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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็น 

อย่างด ีด้วยความเอาใจใส่ตั้งแต่เริ่มต้นจนส าเร็จลุล่วงจาก ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง           

ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.อนงลักษณ์ หนูหมอก กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย และกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทีใ่ห้ความร่วมมอืและให้ข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์ตอ่วิจัยครั้งนี้  

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตา  

ในการสอบวิทยานพินธ์จนลุล่วงดว้ยดี ค าแนะน า และข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จาก 

การสอบถือเป็นก าไรที่ผูว้ิจัยจะได้น ามาศึกษาเพิ่มเติม และเป็นประโยชน์อย่างมากจนท าให้ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้มบูรณ์ยิ่งขึ้น  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์เล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จ  
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ชื่อเรื่อง    การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย 

    ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    นภธร พรหมดีราช 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  

    ดร.อนงลักษณ์ หนูหมอก  

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการ

เสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จ านวน 352 คน ได้มาโดยการสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ด้านสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60 – 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก 

ระหว่าง 0.38 – 0.86 และค่าความเชื่อม่ัน 0.96 และด้านสภาพที่ควรจะเป็นมคี่า 

ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60 – 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.64 – 0.88 และ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 3) ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน  

4) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือขา่ย 5) กระบวนการบริหารเครือข่าย และ 6) การตดิตาม

ประเมินผลงานของเครอืข่าย ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 
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  2. สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่ควร

จะเป็นของเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นโดยรวมเท่ากับ 0.133 (PNImodified = 0.133) โดยด้าน

ที่มคี่า PNImodified สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย การพัฒนา

สมาชิกเครอืข่าย และความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน             

  4. แนวทางการเสริมสร้างเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามแนวคิด OKRs มี 3 ด้าน 

ได้แก่ การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย และความสนใจหรอื

ผลประโยชน์ร่วมกัน ประกอบด้วย 3 วัตถุประสงค์ 9 ผลลัพธ์หลัก และ30 แนวทาง 

การพัฒนาซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

 

ค าส าคัญ:  ความตอ้งการจ าเป็น  เครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ  การเสริมสร้าง 

  เครือขา่ยความรว่มมอื 
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ABSTRACT 

 This research aimed to assess the strengthening of the academic affairs 

collaboration network of schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Sakon Nakhon. The sample consisted of 352 school administrators and teachers under 

the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, who selected using 

multi-stage random sampling. The research instrument was a five-point rating scale 

questionnaire, which the part of current state indicated validity index ranged from 

0.60 - 1.00, discrimination power index ranged from 0.38 - 0.86, and reliability 

index was at 0.96, whereas the desirable stated showed validity index ranged from 

0.60 - 1.00, discrimination power index ranged from 0.64 - 0.88, and reliability 

index was at 0.98. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation and Modified Priority Needs Index. 

 The findings were as follows. 

  1. The academic affairs collaboration network comprised six components, 

namely 1) shared vision 2) network member development 3) common interests or 

mutual benefits 4) network members participation 5) network management process, 

and 6) monitoring and evaluation of network performance. The overall and individual 

component suitability of the academic affairs collaboration network was at the  

highest level.   
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  2. The current state of the academic affairs collaboration network of 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon was rated 

at high level, whereas the desirable state was rated at the highest level. 

  3. The overall priority needs of the strengthening the academic affairs 

collaboration network was at 0.133. The three components ranked from the highest 

priority needs were 1) network members participation, 2) network member 

development and 3) common interests or mutual benefits. 

  4. The guidelines for strengthening the academic affairs collaboration 

network based on the Objectives and Key Results framework consisted of three 

dimensions, namely network members participation, network member development, 

and common interests or mutual benefits. The guidelines composed of three 

Objectives, nine Key Results and 30 development guidelines. These guidelines 

demonstrated the highest level of propriety. 

 

 

Keywords:  Needs Assessment,  Academic Affairs Collaboration Network,  

                 Collaboration Network Strengthening 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาถือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และยกระดับ

คุณภาพชีวติของประชาชนในสังคมอย่างยั่งยืน โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษามีบทบาทใน

การเตรียมความพร้อมด้านความรูแ้ละทักษะส าหรับนักเรียน เพื่อรองรับการศกึษาต่อและ

การเข้าสู่ตลาดแรงงาน การพัฒนาการศกึษาในระดับท้องถิ่นจงึควรได้รับการส่งเสริมและ

สนับสนุนอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในพืน้ที่ที่มขี้อจ ากัดด้านทรัพยากร การเสริมสร้าง

ความรว่มมอืระหว่างโรงเรียนในรูปแบบเครือขา่ยสามารถช่วยขยายโอกาสและเพิ่ม

ประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562)

 งานวิชาการเป็นองค์ประกอบหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษา ทั้งในด้านการจัดการเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

และการบริการวิชาการแก่ชุมชน ซึ่งไม่เพียงเป็นหนา้ที่ของครูผู้สอนเท่านั้น แต่ยังสะท้อนถึง

ศักยภาพของสถานศกึษาในฐานะองค์กรวิชาชีพ งานวิชาการที่เข้มแข็งช่วยส่งเสริมใหค้รู         

มีความก้าวหน้าในการประกอบวิชาชีพ นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ และ

โรงเรียนสามารถเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มชีีวติ งานวิชาการยังท าหน้าที่เป็นกลไกในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานด้าน

การเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม และน าไปสู่การปรับปรุงหรอืพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ในยุคที่การศกึษาเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากเทคโนโลยี ความต้องการ

แรงงาน และความคาดหวังของสังคม งานวิชาการมีบทบาทส าคัญในการสร้างและ

ปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรูใ้ห้ทันสมัยและตอบสนองตอ่ผูเ้รียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ

สถานศกึษาหลายแหง่ประสบกับข้อจ ากัดด้านงบประมาณและทรัพยากร (วิรยิะ                  

ฤาชัยพาณิชย์, 2560) 

 ในปัจจุบัน สถานศกึษาเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ไม่วา่จะเป็น

ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรทางการศกึษา ความเหลื่อมล้ าระหว่างโรงเรียนในเขตเมืองและ

ชนบท ความแตกต่างด้านศักยภาพของบุคลากรทางการศกึษา ประกอบกับการขาดแคลน
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งบประมาณ การขาดระบบสนับสนุนที่มีประสทิธิภาพ อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและแนวโน้มการศกึษาสมัยใหมส่่งผลใหโ้รงเรียนตอ้งปรับตัวอย่างตอ่เนื่อง 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2566) และจ าเป็นต้องพัฒนาแนวทางที่

เป็นระบบในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้เท่าเทียม

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หากขาดเครอืข่ายความร่วมมอืที่เข้มแข็ง อาจส่งผลกระทบ

ต่อคุณภาพของการศกึษา โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน การขาด

โอกาสในการพัฒนาครู และการขาดแนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพจากเครือข่าย       

ความรว่มมอื (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2555)  

 การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการจึงเป็นแนวทางที่ช่วยใหโ้รงเรียน

สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาครูร่วมกัน 

การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างโรงเรียน และการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของ

พืน้ที่ (รุ่งเรอืง คชฤทธิ์, 2564) เมื่อสถานศึกษาสามารถใช้ศักยภาพทางวิชาการร่วมกัน

ผา่นเครือข่ายความรว่มมอื จะท าให้เกิดการเสริมแรงเชิงบวกระหว่างโรงเรียน และสร้าง

ระบบสนับสนุนทางวิชาการที่มคีวามยดืหยุ่นและคล่องตัวมากขึ้น ซึ่งมีผลต่อความยั่งยืน

ของการพัฒนาการศกึษาในระยะยาว เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการระหว่าง

สถานศกึษาเป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนที่มีขอ้จ ากัดด้านทรัพยากร ทั้งในด้านบุคลากร 

งบประมาณ และสื่อการเรียนการสอน เครอืข่ายทางวิชาการท าหนา้ที่เป็น “พืน้ที่กลาง” 

ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และการร่วมมือ

กันพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ซึ่งช่วยลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรทั้งในระดับบุคคลและองค์กร นอกจากนี้ ยังเป็นกลไก

ส าคัญที่สง่เสริมให้ครูและผู้บริหารสถานศกึษาได้มโีอกาสพัฒนาตนเองผา่นการฝกึอบรม 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศกึษาดูงานรว่มกัน เครือขา่ยทางวิชาการยังช่วยกระตุ้น

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงระบบ โดยสร้างบรรยากาศของการมีสว่นร่วม                   

ความรับผดิชอบร่วมกัน และการสื่อสารอย่างตอ่เนื่องระหว่างสมาชิกในเครือข่าย ส่งผลให้

เกิดการพัฒนางานวิชาการอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และ               

การวัดผลประเมินผล (รสสุคนธ์ เนาวบุตร, 2558) 

 แมเ้ครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการจะมีข้อดหีลายประการและได้รับ              

การส่งเสริมในหลายพืน้ที่ แต่อุปสรรคในการด าเนินงานยังคงเป็นปัจจัยส าคัญที่จ ากัด
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ศักยภาพของเครือขา่ย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของโครงสรา้งการบริหารจัดการที่ยัง

ขาดความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของแตล่ะโรงเรียนหรอืบุคลากรในเครือข่าย 

บ่อยครั้งที่มกีารจัดตั้งเครอืข่ายขึ้นมาโดยขาดกรอบแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน สง่ผล

ให้การจัดกิจกรรมเป็นเพียงการรวมกลุ่มเฉพาะกิจที่ขาดความตอ่เนื่อง อีกทั้งการบริหาร

ภายในเครือข่ายมักพึ่งพาภาวะผูน้ าเฉพาะบุคคล ซึ่งหากขาดผูน้ าที่มวีิสัยทัศนห์รอืขาด

ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ ก็จะท าให้เครือข่ายไม่สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ) ปัญหาเรื่องการขาดทรัพยากรสนับสนุน ไม่วา่จะเป็นงบประมาณ อุปกรณ์ 

หรอืบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ก็ล้วนเป็นอุปสรรคส าคัญที่ท าให้การ

ด าเนนิงานในเครือข่ายไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างเต็มที่ บางกรณี 

โรงเรียนที่มศีักยภาพจ ากัดไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมของเครือขา่ยได้อย่างสม่ าเสมอ    

ซึ่งท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงโอกาสทางวิชาการ การมสี่วนร่วมของ

สมาชิกในเครือข่ายที่ไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะการมสี่วนรว่มของครูในระดับปฏิบัติการ ส่งผล  

ให้กิจกรรมภายในเครือขา่ยขาดพลังในการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ เมื่ออุปสรรคเหล่านี้

ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบ ท าให้เครอืข่ายไม่สามารถพัฒนาในการเปลี่ยนแปลง

คุณภาพของสถานศกึษาในระยะยาว(ชัยวัฒน์ วงศ์กิจรุ่งเรอืง, 2561) 

  จากรายงานประจ าปีของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

พบว่า การด าเนินงานด้านเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการยังมขี้อจ ากัดในหลายประเด็น 

ไม่ว่าจะเป็น การขาดกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การขาดแคลนทรัพยากร

สนับสนุน และการมีสว่นร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่เพียงพอ ซึ่งสง่ผลใหก้ารพัฒนา

ทางวิชาการของสถานศกึษาในเขตพืน้ที่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้(ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2567)  

 การประเมนิความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) เป็นเครื่องมอืเชิงระบบ

ที่มบีทบาทส าคัญในการวางแผนพัฒนาอย่างมียุทธศาสตรช่์วยใหส้ามารถวิเคราะหช่์องว่าง 

(gap) ระหว่าง “สภาพที่เป็นอยู่” กับ “สภาพที่ควรจะเป็น” เพื่อระบุจุดที่ต้องการการ

พัฒนาอย่างเร่งด่วน และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นที่ต้องด าเนินการอย่างเป็น

ระบบ (Kaufman & Guerra, 1988)  

 ด้วยเหตุนี้ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะท าวิจัยเรื่อง “การประเมินความตอ้งการจ าเป็นใน

การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร” ผลการวิจัยที่ได้จะสามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
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นโยบายและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

ความก้าวหน้าและประเมินผลของการพัฒนาด าเนินงานเครือขา่ยท าให้สามารถติดตาม

เครือขา่ยได้อย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสใหเ้ครือขา่ยสามารถปรับปรุงแนวทาง                  

การด าเนินงานตามข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ ลดความสูญเปล่าจากการด าเนินงาน   

ที่ไม่ตรงกับปัญหา และเพิ่มโอกาสในการสร้างความรว่มมอืที่มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ 

ในระยะยาว 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวจิัย ไว้ดังนี ้

  1. เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับใด 

  3. ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการเสริมสร้างเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ ของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ  

  2. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครือขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  4. เพื่อศกึษาแนวทางในการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ    

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ท าให้ทราบองค์ประกอบและแนวทางการเสริมสร้างเครือขา่ย               

ความรว่มมอืทางวิชาการ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครสูามารถน าไปใช้ในการบริหาร

หรอืออกแบบวิธีการในการพัฒนาความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรยีนในเครือขา่ยต่อไป  

  2. ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็นและความต้องการจ าเป็นใน             

การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ซึ่งผู้อ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครสามารถน าขอ้มูลดังกล่าว ไปใช้ก าหนดเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน รวมไปถึงการก าหนด 

นโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่ง

การวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ              

   1.1 ตัวแปรที่ศึกษา เครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน  

   1.2 แหลง่ขอ้มูล 

    1.2.1 เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจ านวน                

10 แหล่ง 

    1.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) อาจารย์ผู้สอนในระดับมหาวิทยาลัย 1 คน 2) ผู้บริหาร

โรงเรียน 2 คน และ 3) ครู 2 คน  

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็นและประเมิน       

ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   2.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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    2.1.2 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ        

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    2.1.3 ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   2.2 ประชากร และกล่มตัวอย่าง 

    2.2.1 ประชากร เป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 รวมทั้งสิน้          

2,283 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2568) 

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 รวมทั้งสิน้ 352 คน 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2568)    

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   3.1 ตัวแปรที่ศึกษา ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

   3.2 กลุ่มเป้าหมาย ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อประเมิน          

ความเหมาะสมของแนวทางเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคิดของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจ าเป็นในเสริมสร้างเครือข่าย           

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและผลการวิจัยเกี่ยวกับเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการ 

ดังนี้ จริภัทร มหาวงศ์ และคณะ (2559); เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2559); ภัทรวรรธน์            

นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559); สุรเดช รอดจนิดา (2559); ทนันเดช ยงค์กมล (2562); นฤมล 

ฤทธิแสง (2563); หวานใจ เวียงยิ่ง (2564); สิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564); Konstantin 

Yuryevich Milovanov et al (2018) และ Prokopenko et al (2023) สามารถสังเคราะห์ได้  
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6 องค์ประกอบ คือ 1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย                   

3) ความสนใจหรอืผลประโยชนร์่วมกัน 4) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย                       

5) กระบวนการบริหารเครือข่าย และ 6) การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย                  

ดังภาพประกอบ 1 

 

                                  
 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                       

          

                                                                                                                                                           

   

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ หมายถึง การรวมตัวกันของหนว่ยงาน

ทางการศึกษา และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนนิกิจกรรมทางวิชาการรว่มกันอย่างเป็น

ระบบ และมีเป้าหมายร่วม โดยมุ่งเนน้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาครู นักเรียน และ

บุคลากรทางการศกึษา การใชท้รัพยากรร่วมกัน และการสร้างนวัตกรรม ทางการศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้มปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของ

ท้องถิ่นและนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินงานทาง

วิชาการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา ประกอบด้วย   

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ความตอ้งการจ าเป็นใน

การเสริมสร้างเครอืขา่ย

ความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 

แนวทางการเสริมสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีควรจะเป็นของเครอืขา่ยความ
ร่วมมอืทางวิชาการประกอบด้วย                               

1. การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 

2. การพัฒนาสมาชิกเครอืขา่ย  

3. ความสนใจหรอืผลประโยชนร่์วมกัน    

4. การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืขา่ย 

5. กระบวนการบริหารเครอืขา่ย 

6. การตดิตามประเมินผลงานของเครอืขา่ย 
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   1.1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การทีส่มาชิกในเครอืข่ายร่วมกัน

ระดมความคิดและตัดสินใจก าหนดเป้าหมาย สร้างความเข้าใจตรงกัน และสร้างแรงจูงใจ

ให้แก่ครูและบุคลากร ท าให้ทุกคนรูส้ึกเป็นเจ้าของและยินดีที่จะท างานไปในทิศทาง

เดียวกัน 

   1.2 การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย หมายถึง การที่สมาชิกในเครือขา่ย

ส่งเสริมบทบาท การมีส่วนร่วม และการเสริมสร้างศักยภาพของสมาชิกในเครือขา่ย     

โดยมุ่งเนน้ให้สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท างานร่วมกัน และพัฒนากิจกรรมหรอื

ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งนีค้รอบคลุมถึงการฝกึอบรม      

การประชุม การวิจัย และการสนับสนุนทรัพยากร เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและ   

ความยั่งยืนของเครือข่ายโดยรวม 

   1.3 ความสนใจหรอืผลประโยชนร์่วมกัน หมายถึง การที่สมาชิกใน

เครือขา่ยมองเห็นผลประโยชน์ร่วมกันท าใหเ้กิดกระบวนการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 

ก าหนดความตอ้งการ ควบคุม และประเมินการใชท้รัพยากร จัดท าแผนปฏิบัติการ และ

ด าเนนิงานรว่มกัน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยอาศัยการมี

ส่วนรว่มของสมาชิกทุกคน ทั้งในด้านความคิด การตัดสินใจ และการลงมอืปฏิบัติ โดยยึด

หลักความรับผดิชอบร่วมกัน เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายครอบคลุมถึง

การใชแ้ละจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.4 การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย หมายถึง การที่สมาชิกใน

เครือขา่ยร่วมมือกันสร้างพลังและศักยภาพของเครือข่ายใหแ้ข็งแกร่งขึน้ และแก้ไขปัญหาที่

ซับซ้อน โดยอาศัยการรว่มคิด รว่มตัดสินใจ ร่วมด าเนินงานอย่างเท่าเทียมกันในฐานะ

หุน้ส่วน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาอย่างเป็นระบบ และปรับปรุงแนวทาง           

การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดนวัตกรรมและผลลัพธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 

   1.5 กระบวนการบริหารเครือข่าย หมายถึง การที่สมาชิกในเครือขา่ย

ร่วมกันด าเนนิงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้เครือขา่ยบรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนดขึ้น

โดยมกีารวางแผน การประสานงาน การจัดการทรัพยากร และการตดิตามผล 

   1.6 การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย หมายถึง การที่สมาชิกใน

เครือขา่ยร่วมกันใช้วธิีการที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต และการวิเคราะห์

เอกสารเพื่อสะท้อนผลการท างานของเครือข่ายโดยการเปรียบเทียบผลลัพธ์กับเปา้หมาย

ที่ตัง้ไว้ โดยครอบคลุมทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม ตลอดจนความสัมพันธ์
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ระหว่างสมาชิกภายในเครือข่ายพร้อมทั้งวิเคราะหป์ัจจัยที่เอื้อตอ่ความส าเร็จหรือเป็น

อุปสรรคต่อการด าเนินงานของเครือขา่ย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงาน

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

  2. การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น

กับสภาพปัจจุบันของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ แล้วน าความแตกต่างที่ได้

จัดล าดับความส าคัญ เพื่อใช้ก าหนดแนวทางแก้ปัญหาหรอืด าเนินงานใหต้รงกับสภาพหรือ

ความตอ้งการที่แท้จริง ประกอบด้วย 

   2.1 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง 

สภาพหรอืปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นและเป็นอยู่จริงในปัจจุบันที่ปรากฏให้เห็นในช่วงเวลานัน้

เกี่ยวกับเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ ผูใ้ห้ข้อมูลได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

สภาพปัจจุบันวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ หมายถึง 

สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรยีนและครูคาดการณ์และอยากจะให้เกิดขึ้นเกี่ยวกับเครือขา่ย            

ความรว่มมอืทางวิชาการ ผู้ใหข้้อมูลได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สภาพที่ควรจะเป็นวัด

ได้จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

  3. แนวทางการเสริมสร้างเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ หมายถึง 

วิธีการที่จะท าให้เกิดความร่วมมอืทางวิชาการอย่างเข้มแข็งในเครือข่าย โดยผู้วจิัยน าผล

การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

ด้านที่มีคา่ PNImodified สูงกว่า PNI รวม มาร่างแนวทางการเสริมสรา้งตามหลักการ OKRs 

แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณาความเหมาะสม 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูด้ ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรียน และ

รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรอืรักษาราชการแทนผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2568  

  5. ครู หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษา ท าหน้าที่หลัก

ในการสอน ถ่ายทอดความรู้และอบรมผูเ้รียนให้มีคุณธรรมและพัฒนาตนเองในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2568 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยแบ่งหัวข้อรายละเอียด ไว้ดังนี้ 

  1. แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

   1.1 ความหมายของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

   1.2 ความส าคัญของเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

   1.3 องค์ประกอบของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 

   1.4 แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   2.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น  

   2.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.3 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.4 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น  

   2.5 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

  3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.1 งานวิจัยในประเทศ 

   3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  4. แนวทางการตั้งเป้าหมายและวัดผลลัพธ์ตามแนวคดิ OKRs 

   4.1 ความหมายของแนวคิด OKRs 

   4.2 การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs 

   4.3 ส่วนประกอบของแนวคิด OKRs 

   4.4 ขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้   
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  5. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร                    

ที่เกี่ยวข้องกับการเสรมิสร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

   5.1 วิสัยทัศน์  

   5.2 พันธกิจ 

   5.3 เป้าประสงค์  

   5.4 จุดเน้นการด าเนินงาน 

1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

 1.1 ความหมายของเครอืข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

 จากการศกึษาความหมายของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ             

มีนักวิชาการได้ใหท้ัศนะไว้ดังนี้ 

  ตรธีีระชัย ช่วงบุญศร ี(2558) ได้ให้ความหมาย เครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการ หมายถึง การเชื่อมโยงความร่วมมือกันระหว่างหนว่ยงานต่าง ๆ ที่ให้              

ความรว่มมอืทางวิชาการกับโรงเรียนโดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนานักเรียนผู้ 

ประกอบด้วย 1) สมาชิกเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ และ 2) การเชื่อมโยงความ

ร่วมมือทางวิชาการ 

  จริะศักดิ์ สรอ้ยค า (2561) ได้ให้ความหมาย เครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการ หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มทางวิชาการที่มเีป้าหมายวัตถุประสงค์และกิจกรรม

ในการท างานรว่มกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์ร่วมกัน 

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

  Harris et al (2018) ได้ให้ความหมายเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

หมายถึงการท างานรว่มกันระหว่างสถาบันการศกึษา องค์กรวิจัย หรอืหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาความรู้ แลกเปลี่ยนทรัพยากร และเสริมสรา้งศักยภาพทางการศกึษา

และวิจัย ความร่วมมือในลักษณะนีส้ามารถมีได้หลายรูปแบบ เช่น การแลกเปลี่ยน

นักศึกษาและอาจารย์ โครงการวิจัยร่วม การพัฒนาหลักสูตร หรอืการใชท้รัพยากร          

ทางการศึกษาร่วมกัน 

 จากความหมายข้างตน้สรุปได้วา่ เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง 

การรวมตัวกันของหน่วยงานทางการศกึษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินกิจกรรม

ทางวิชาการร่วมกันอย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายร่วม โดยมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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การพัฒนาครู นักเรียน และบุคลากรทางการศกึษา การใชท้รัพยากรร่วมกัน และการสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษา เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งจะช่วยให้

การด าเนินงานทางวิชาการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เพิ่มประสทิธิภาพในการจัด

การศกึษา 

 1.2 ความส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

 จากการศกึษาความส าคัญของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 

มีนักวิชาการได้ใหท้ัศนะไว้ดังนี้ 

  จริะศักดิ์ สรอ้ยค า (2561)ได้กล่าวว่า เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการมี

ความส าคัญต่อการจัดการศกึษาซึ่งท าให้สถานศกึษาใช้เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารสนเทศ รวมทั้งการระดมแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกัน       

ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เงินทุนและสถานที่หรอืวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 

  วาสกิา อัครนติย์ (2562) ได้กล่าวว่า เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการมี

ความส าคัญโดยสามารถชว่ยแก้ปัญหาได้ด้วยการเปิดโอกาสให้บุคคลและองค์กรได้ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารรวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอก 

หนว่ยงานหรอืองค์กรของตนและให้ความรว่มมอืซึ่งกันและกัน 

  หวานใจ เวียงยิ่ง (2564) ได้กล่าวว่า เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการมี

ความส าคัญต่อการจัดการศกึษาซึ่งท าให้สถานศกึษาใช้เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู ้

และประสบการณ์ ข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งการระดม แลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกัน 

ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เงินทุนและสถานที่หรอืวัสดุอุปกรณ์ 

 จากทัศนะที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้วา่ เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการมี

ความส าคัญต่อการจัดการศกึษา ท าให้สถานศกึษาเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู ้

ประสบการณ ์และข้อมูลสารสนเทศ อีกทั้งยังส่งเสริมการระดมและแลกเปลี่ยนทรัพยากร

ระหว่างกัน เช่น บุคลากร เงนิทุน สถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ ความร่วมมือดังกล่าวช่วย

แก้ปัญหาทางการศกึษา ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการท างานรว่มกัน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 1.3 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ จาก

งานวิจัยจ านวน 10 เรื่อง ดังนี ้

  จริภัทร มหาวงค์และคณะ (2559) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) หลักการของเครือขา่ย 2) ลักษณะของเครอืข่าย 

3) คณะกรรมการบริหารเครอืข่าย 4) ขอบข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ และ                    

5) กระบวนการบริหารเครือข่าย 

  เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2559) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์เครือข่ายความร่วมมอืด้านวิชาการ  

2) การมีสว่นร่วมของสมาชิก 3) การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4) การติดตาม

และประเมินผล 

  ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพ           

การด าเนินการกิจของเครือข่าย 2) เทคนิค วธิีการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 3) กระบวน         

การเสริมสร้างพลังอ านาจ 4) คุณลักษณะที่ดขีองสมาชิกและผูน้ าเครือขา่ย และ             

5) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 

  สุรเดช รอดจนิดา (2559) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบเครือข่าย               

ความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การมภีาวะผู้น า 2) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน              

3) การมสี่วนรว่มของสมาชิก 4) การสนับสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกัน 5) การวัดและ

ประเมินผล 6) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 7) การสื่อสาร และ 8) การวิจัยคุณภาพ

การศกึษา 

  ทนันเดช ยงค์กมล (2562) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบเครือข่าย               

ความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย1) การรับรู้มุมมองที่เหมอืนกัน 2) การมวีิสัยทัศน์

ร่วมกัน 3) ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน 4) การมสี่วนรว่มของสมาชิกในเครือข่าย 

5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 6) การเกื้อหนุนพึ่งพากัน และ 7) การปฏิสัมพันธ์ในเชงิ

แลกเปลี่ยน  

  นฤมล ฤทธิแสง (2563) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย              

2) การเสริมสรา้งความรว่มมอืและการมสี่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 3) การก าหนด
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เป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือขา่ย 4) การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และ 5) สัมพันธภาพและการตดิต่อสื่อสาร 

  หวานใจ เวียงยิ่ง (2564) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย             

2) การก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือขา่ย 3) การพัฒนาแผนยุทธศาสตรข์องเครือขา่ย           

4) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือขา่ย 5) การประเมนิผลและการปรับปรุงพัฒนา              

การด าเนินงานของเครือข่าย 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสาร และ                   

7) การประสานหนว่ยงาน/องค์กรเครือขา่ย 

  สิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของเครือขา่ย             

ความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

เครือขา่ย 2) กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย (3) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 

4) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 5) การตดิตามผลการด าเนินงานของเครอืข่ายและ            

6) การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครอืข่าย 

  Konstantin Yuryevich Milovanov et al (2018) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การค้นคว้า และรวบรวมสารสนเทศ 

2) ความเป็นสากลของหลักสูตรการศึกษา 3) ประเมินผลของหลักสูตร 4) การประกัน

คุณภาพของหลักสูตร และ 5) การสรา้งหลักสูตรการศึกษาระดับนานาชาติ 

  Prokopenko et al (2023) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของเครือขา่ย             

ความรว่มมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) สมาชิกที่เข้าร่วมในกระบวนการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 2) นวัตกรรมและโปรแกรมหลักสูตร 3) กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 

4) การใชเ้ทคโนโลยีเครอืข่ายนวัตกรรมในทางปฏิบัติ 

 จากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการจากงานวิจัย

จ านวน 10 เรื่อง พบว่า มอีงค์ประกอบบางประการที่ปรากฏซ้ ากันหลายครั้ง และบาง

องค์ประกอบที่ถูกกล่าวถึงน้อยหรือไมเ่กี่ยวข้องกับบริบทโดยตรง ผูว้ิจัยได้น าองค์ประกอบ

มาสังเคราะห ์ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ 
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1. กระบวนการบรหิาร

เครือข่าย 

          4 40  

- กระบวนการบริหาร

เครอืขา่ย 

             

- การก ากับดูแลและการ

ประสานงานกลุ่มเครอืขา่ย 

             

- การพัฒนาแผน

ยุทธศาสตร์ 

             

- กระบวนการฏบัิตงิานของ

เครอืขา่ย 

             

2. การมสีว่นร่วมของ

สมาชิกเครือข่าย 

          5 50  

- การมสี่วนร่วมของ

สมาชิก 

             

- การมสี่วนร่วมของ

สมาชิกในเครือข่าย  

             

- การมสี่วนร่วมของ

สมาชิกเครอืขา่ย 

             
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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3. ความสนใจหรือ

ผลประโยชน์รว่มกัน 

          4 40  

- การสนับสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน 

             

- ความสนใจหรอื

ผลประโยชนร่์วมกัน  

             

- การเสริมสร้างความ

ร่วมมอืและการมสี่วนร่วม

ของสมาชกิกลุ่มเครอืขา่ย 

             

- การประสานหนว่ยงาน/

องคก์รเครอืขา่ย 

             

4. การสื่อสารในกลุ่ม

เครือข่าย 

          3 30  

- ด้านการสื่อสาร              

- สัมพันธภาพและ 

การตดิตอ่สือ่สาร 

             

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการสื่อสาร 

             
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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5.การใชเ้ทคโนโลยี

เครือข่ายนวัตกรรม

ในทางปฏิบัต ิ

          1 10  

- การใช้เทคโนโลยี

เครอืขา่ยนวัตกรรมในทาง

ปฏบัิติ 

             

6. การพัฒนาสมาชิก

เครือข่าย 

          6 60  

- การพัฒนาสมาชิก

เครอืขา่ยอยา่งต่อเนื่อง 
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- เทคนิค วิธีการพัฒนา 

สมาชิกเครอืขา่ย 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

             
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จ าเป็นในการสร้างเครอืขา่ย 

             

- การพัฒนาสมาชิก

เครอืขา่ย 

             
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7. ปฏสิัมพันธ์ในเชิง

แลกเปลี่ยน  

          1 10  

- ปฏสิัมพันธ์ในเชงิ

แลกเปลี่ยน  

             

8. การเกื้อหนนุพึ่งพากนั            1 10  

- การเกือ้หนุนพ่ึงพากัน               

9.หลักการของเครือขา่ย           1 10  

- หลักการของเครอืขา่ย              

10. คณะกรรมการบริหาร

เครือข่าย 

          1 10  

- คณะกรรมการบริหาร

เครอืขา่ย 

             

11. การก าหนด

วัตถุประสงคห์รือ

เป้าหมายของเครือขา่ย 

          3 30  

- การรับรู้มุมมองท่ี

เหมอืนกัน  

             
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- การก าหนดเป้าหมายและ

ด าเนนิงานกลุม่เครอืขา่ย 

             

- การก าหนดวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของเครอืขา่ย 

             

12. การมวีิสัยทัศน์

ร่วมกัน 

          4 40  

- การสร้างวสิัยทัศน์

เครอืขา่ยความร่วมมอืดา้น

วชิาการ 

             

- การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน              

- การก าหนดวสิัยทัศน์ของ

เครอืขา่ย 

             

13 ภาวะผู้น า           2 20  

- คุณลักษณะท่ีด ี

ของสมาชกิและผู้น า

เครอืขา่ย 

             

- ด้านการมภีาวะผู้นำ              
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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14. การตดิตาม

ประเมนิผลงานของ

เครือข่าย 

          5 50  

- การตดิตามและ

ประเมินผล 

             

- การปฏบัิตงิานของ

เครอืขา่ยและการสะท้อน

ผล 

             

- การวัดและประเมินผล              

- การประเมินผลและการ

ปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

             

- การตดิตามผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ย 

             

15. ด้านการวิจัยคณุภาพ

การศึกษา 

          1 10  

- ด้านการวจิัยคณุภาพ

การศึกษา 

             
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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16. การส่งเสริมกจิกรรม

ส าคัญของเครือขา่ย 

          2 20  

- กิจกรรมส าคัญที่เสริม

ประสิทธิภาพการ

ด าเนนิการกจิของเครอืขา่ย 

             

- การสง่เสริมกิจกรรม

ส าคัญของเครอืขา่ย 

             

17. การสรา้งหลักสูตร           1 10  

- การสร้างหลักสูตร

การศึกษาระดับนานาชาต ิ

             

18.ลักษณะของเครือข่าย           1 10  

- ลักษณะของเครอืขา่ย              

19. ขอบข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการ 

          1 10  

- ขอบข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการ 

             
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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20. กระบวนการ

เสริมสร้างพลังอ านาจ  

          1 10  

- กระบวนการเสริมสร้าง

พลังอ านาจ 

(Empowerment) 

             

21. การเสริมสรา้งซึง่กัน

และกนั  

          1 10  

 

- การเสริมสร้างซึ่งกันและ

กัน  

             

22. การค้นคว้า และ

รวบรวมสารสนเทศ  

          1 10  

- การค้นคว้า และรวบรวม

สารสนเทศ 

             

23.ความเป็นสากลของ

หลักสูตรการศกึษา 

          1 10  

- ความเป็นสากลของ

หลักสูตรการศึกษา 

             

24. ประเมินผลของ

หลักสูตร 

          1 10  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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- ประเมินผลของหลักสูตร              

25. การประกันคุณภาพ

ของหลักสูตร 

          1 10  

- การประกันคุณภาพของ

หลักสูตร 

             

26. สมาชิกทีเ่ข้ารว่มใน

กระบวนการสรา้งสรรค์

นวัตกรรม  

          1 10  

- สมาชิกท่ีเข้าร่วมใน

กระบวนการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

             

27. นวัตกรรมและ

โปรแกรมหลักสูตร  

          1 10  

- นวัตกรรมและ

โปรแกรมหลักสูตร 

             

28. กระบวนการ

สร้างสรรคน์วัตกรรม 

          1 10  
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- กระบวนการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

             

29. การใชเ้ทคโนโลยี

เครือข่ายนวัตกรรมใน

การปฏิบัต ิ

          1 10  

- การใช้เทคโนโลยี

เครอืขา่ยนวัตกรรม 

ในการปฏิบัต ิ

             

รวม 5 4 5 8 7 5 7 6 5 4    

  

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการ ผูว้ิจัยได้รวมองคป์ระกอบที่มคีวามหมายใกล้เคียงกันเข้าเป็นกลุ่มเดียวกันแล้ว   

คัดสรรองค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไป ได้ 6 องค์ประกอบ โดยจัดล าดับตาม

ขั้นตอนการด าเนินงานก่อนหลัง ดังนี ้ 

  1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน รวมการสร้างวิสัยทัศน์เครือข่ายความร่วมมือด้าน

วิชาการ ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน การก าหนดวิสัยทัศนข์อง

เครือขา่ย ความถี่ 4 หรอืร้อยละ 40  
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  2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย รวมการพัฒนาสมาชิกเครือขา่ยอย่าง

ต่อเนื่อง เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้การตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครอืข่าย การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

ความถี ่6 หรอืร้อยละ 60  

  3) ความสนใจหรอืผลประโยชนร์่วมกัน รวมหลักการของเครือขา่ย          

การสนับสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกัน ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน การเสริมสร้าง

ความรว่มมอืและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครอืข่าย การประสานหนว่ยงาน/องค์กร

เครือขา่ย ความถี่ 4 หรอืร้อยละ 40  

  4) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือขา่ย รวมการมสี่วนร่วมของสมาชิกการมี   

ส่วนรว่มของสมาชิกในเครือข่าย การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย ความถี่ 5 หรอืร้อยละ 50  

  5) กระบวนการบริหารเครือข่าย รวมคณะกรรมการบริหารบริหารเครือข่าย

กระบวนการบริหารเครือข่าย การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครอืข่าย            

การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์กระบวนการปฏิบัติงานของเครือขา่ย ความถี่ 4 หรอืร้อยละ 40  

  6) การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย รวมการติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล การวัดและประเมินผล 

การประเมนิผลและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของเครือขา่ย การตดิตามผลการ

ด าเนนิงานของเครือขา่ย ความถี่ 5 หรอืร้อยละ 50 ดังภาพประกอบ 2 
 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 

 การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 

การพัฒนาสมาชิกเครอืขา่ย 

ความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน  

การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืขา่ย 
เครอืขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการ 

กระบวนการบริหารเครอืขา่ย  

 การตดิตามประเมินผลงานของเครอืขา่ย 
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 รายละเอียดขององค์ประกอบที่ได้รับการคัดเลือก มีดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

   1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน ดังนี้ 

    ทองค า พิมพา (2556) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน หมายถึง 

สมาชิกในองค์กรมคีวามเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับทิศทางและเป้าหมายขององค์กร ซึ่งส่งผลให้

เกิดความร่วมมือและการท างานที่สอดคล้องกันมากขึ้น นอกจากนี้ การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน

ยังเป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

    ศริภัสสรศ ์วงศท์องด ี(2559) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นวิธีการที่ท าให้แต่ละคนเกิดวิสัยทัศนโ์ดยส่งเสริมให้

บุคลากรมองไปยังอนาคต และสร้างสถานการณ์จ าลองแบบต่าง ๆ เพื่อให้คดิว่าผลของ

สถานการณ์น่าจะเกิดขึ้นอย่างไร และมีทางแก้ไขอย่างไร โดยแฝงเข้าไปในงานหรอืในกลุ่ม

การท างานเพื่อให้ตัดสินใจร่วมกัน 

    สมเกียรต ิตัง้กิจวานิชย์ (2566) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

โดยเน้นใหทุ้กภาคส่วนรว่มมอืกันวางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อรับมือกับ 

ความเปลี่ยนแปลงและสร้างรากฐานที่มั่นคงส าหรับอนาคต ทั้งนี้ต้องส่งเสริมการลงทุนใน

นวัตกรรมและการพัฒนาความสามารถเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศใหเ้ติบโต 

    Leithwood et al. (2020) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง

แนวทางในการตัดสินใจ การก าหนดเป้าหมาย และการสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและ

บุคลากร 

    Northouse (2021) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน หมายถึง สิ่งที่ถูก

พัฒนาและยอมรับโดยสมาชิกในทีม โดยมีสว่นร่วมในการสร้าง ท าใหทุ้กคนรูส้ึกเป็น

เจ้าของ และยินดีที่จะท างานไปในทิศทางเดียวกัน 

 สรุปได้วา่ การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การที่สมาชิกในเครือขา่ยร่วมกัน

ระดมความคิดและตัดสินใจก าหนดเป้าหมาย สร้างความเข้าใจตรงกัน และสร้างแรงจูงใจ

ให้แก่ครูและบุคลากร ท าให้ทุกคนรูส้ึกเป็นเจ้าของและยินดีที่จะท างานไปในทิศทาง

เดียวกัน  
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   1.2 ความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน ดังนี้ 

    ศริภัสสรศ ์วงศท์องดี (2559) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ร่วมถือเป็นหัวใจของ

ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล เพราะเป็นแนวทางส าคัญในการตัดสินใจ วางเป้าหมาย และ

สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในองค์กร โดยเฉพาะในสถานศกึษา ซึ่งตอ้งอาศัยความร่วมมือ

จากครูและบุคลากรทุกฝ่าย 

    สุภาวดี แซ่ตั้ง (2562) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศนร์่วมไม่ใช่เพียง

ความคิดของผูน้ าเท่านั้น แต่เป็นผลลัพธ์ของการมีสว่นร่วมอย่างแท้จรงิของสมาชิกทุกคน

ในองค์กร ท าให้เกิดความผูกพัน ความเข้าใจ และความมุง่มั่นในการท างานรว่มกันเพื่อ

บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

    ชูชาติ โชติสวัสดิ์ (2563) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมช่วยสร้างความ

เข้าใจและความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครู อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

โดยเฉพาะเมื่อผู้น ามีความสามารถในการสื่อสารและดึงดูดใหทุ้กคนเข้ามามีส่วนร่วม  

    ณัฏฐพงศ ์ไชยสุวรรณ (2564) กล่าวว่า วิสัยทัศนร์่วมเป็นกลไก

ส าคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา โดยเป็นเครื่องมอืเชิงกลยุทธ์ที่ช่วย

ก าหนดทิศทางการพัฒนาที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    สมเกียรต ิตัง้กิจวานิชย์ (2566) กล่าวว่า ความส าคัญของการมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน คอื บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจตรงกันและมีภาพอนาคตร่วมกัน

เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนา ซึ่งเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็น 

การสรา้งจินตภาพอนาคตร่วมกัน และการก าหนดเป้าหมายที่ทุกคนมีความรู้สึกร่วมเป็น

เจ้าของ 

 สรุปได้วา่ การมีวสิัยทัศนร์่วมกันมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการ

องค์กร โดยเฉพาะในบริบทของสถานศกึษา เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้

บุคลากรภายในองค์กรมคีวามเข้าใจตรงกันและมีภาพอนาคตร่วมกันเกี่ยวกับทิศทาง      

การพัฒนา ซึ่งเกิดจากการมีสว่นร่วมในการระดมความคิดเห็น การสร้างจนิตภาพอนาคต

ร่วมกัน และการก าหนดเป้าหมายที่ทุกคนรู้สกึร่วมเป็นเจา้ของ วิสัยทัศนร์่วมถอืเป็น

แนวทางส าคัญในการตัดสินใจ วางเป้าหมาย และสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในองค์กร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศกึษาซึ่งต้องอาศัยความร่วมมอืจากครูและบุคลากรทุกฝ่ายใน

การขับเคลื่อนการพัฒนา 

  องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  

   2.1 ความหมายของการพัฒนาสมาชกิเครือข่าย 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย ดังนี้ 

    จริภัทร มหาวงศ์ และคณะ (2559) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิก

เครือข่าย หมายถึง การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครอืข่ายสนับสนุน

ส่งเสริมสมาชิก คนอื่น ๆ ให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย ไม่ใช่

ต่างคนต่างอยู่ ตา่งคนต่างท าโดยทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของสมาชิกแตล่ะคน        

มีจิตส านึกในการเป็นเจ้าของเครือขา่ย และบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน 

    เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2559) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือขา่ย 

หมายถึง วธิีการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายความรว่มมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย       

1) สรา้งความตระหนัก 2) การอภปิรายบรรยาย 3) ระดมความคดิ 4) การศกึษาดูงาน     

5) การประชุมปฏิบัติการ 6) การลงมอืปฏิบัติ 

    สุรเดช รอดจนิดา (2559) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือขา่ย 

หมายถึง การพัฒนาครู และบุคลากรใหส้ามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ และสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรยีน  

    ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือขา่ย 

หมายถึง การเสริมสร้างซึ่งกันและกันจะท าให้เครือข่ายด าเนนิไปอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ 

การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็สร้างความเข้มแข็งให้กันและกัน โดยน าจุดแข็งของฝ่าย

หนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอกีฝ่ายหนึ่งแล้วท าให้ได้ผลลัพธ์เพิ่มขึน้ในลักษณะพลังทวีคูณ 

(1+1 > 2) มากกว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึน้เมื่อต่างคนต่างอยู่ 

    นฤมล ฤทธิแสง (2563) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

หมายถึง การพัฒนาบุคลากร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้มสีาระส าคัญ คือ มกีารจัดท า

แผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของเครือขา่ย โดยเป็นส่วนหน่ึงของ

ภารกิจตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของเครือข่าย มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพื่อ       

การพัฒนาบุคลากร มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และก าหนดประเด็นเพื่อ               

การเรียนรูแ้ละการพัฒนาร่วมกันระหว่างสมาชิกเครอืข่ายเป็นประจ าทุกเดือน มีการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครอืข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษา การบริหาร และ
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ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย ส่งเสริมการมีสว่นรว่มของผู้ทรงคุณวุฒิในการรว่มพัฒนา

ความเข้มแข็งทางวิชาการเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครอืข่าย มีการสร้างภาคี

เครือขา่ยร่วมกับสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาเพื่อการพัฒนาบุคลากร และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้

    นายสิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564) กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

หมายถึง การที่เครอืข่ายมีเทคนิค และวธิีการในการพัฒนาเครือข่าย สถานศกึษา และ

บุคลากรในสถานศกึษาให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ มีกระบวนการด าเนินงานของ

เครือขา่ย มีการสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกันโดยมุ่งเน้นใหทุ้กคนตระหนักถึงความส าคัญ

ของสมาชิกแตล่ะคนรวมทั้งมีจิตส านึกในการเป็นเจ้าของเครือขา่ย เพื่อใหป้ระสบ

ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย ท าให้เครือขา่ยด าเนินไปอย่างตอ่เนื่อง 

และบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน 

 สรุปได้วา่ การพัฒนาสมาชิกเครือขา่ย หมายถึง การที่สมาชิกในเครือข่าย

ส่งเสริมบทบาท การมีส่วนร่วม และการเสริมสร้างศักยภาพของสมาชิกในเครือขา่ย โดย

มุ่งเน้นให้สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท างานร่วมกัน และพัฒนากิจกรรมหรอืผลงาน

ที่เป็นประโยชน์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ครอบคลุมถึงการฝกึอบรม การประชุม 

การวิจัย และการสนับสนุนทรัพยากร เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ

เครือขา่ยโดยรวม 

   2.2 ความส าคัญของการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาสมาชิกเครือขา่ยไว้ 

ดังนี้ 

    พีรพัฒน ์พันศริิ (2561) ได้กล่าวว่า การที่สมาชิกมีสว่นรว่มใน

เครือขา่ยอย่างกว้างขวาง (all stakeholders participation) เป็นกระบวนการที่ส าคัญมากใน

การพัฒนาความเข้มแข็งของเครือขา่ย การมสี่วนรว่มของสมาชิกในเครือข่ายเป็นเงื่อนไขที่

ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ รว่มคิด รว่มตัดสินใจ และร่วมลงมอืกระท าอย่างเข้มแข็ง  

    ทวิช บุญธิรัศมี (2563) ได้กล่าวว่า การที่สมาชิกเครอืข่ายท าให้เกิด

ความเข้าใจและแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ ตลอดจนความตอ้งการของสมาชิก ใน

ปัจจุบันมกีารตดิต่อได้สะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึ้นโดยอาศัยเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทใน 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร กลายเป็นสังคมเครือข่ายที่เช่ือมโยงขอ้มูลเข้าด้วยกัน ท าให้
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มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลอืพึ่งพา พึ่งพงิอิงกัน สร้างความสัมพันธ์ สรา้งพลังและ

อ านาจตอ่รองเครือข่าย ซึ่งการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มและองค์กรเครือข่าย 

     กริช ธีรางศุ (2563) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายเป็น

กระบวนการ หรอืวิธีการที่ส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความสามารถ มีทักษะในด้านต่าง ๆ            

มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ดขีึน้ ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึน้จากการกระท าของตนเองหรอื

การกระท าที่ผูอ้ื่นจัดให้  

     บุญยิ่ง ประทุม (2566) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสมาชิกเครือขา่ยมี

บทบาทในการสร้างความรู ้ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานรว่มกันอย่าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการส่งเสริมการมีสว่นรว่ม การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกเครอืข่าย. นอกจากนี้ การพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายยังช่วย

ให้เครือขา่ยสามารถปรับตัวและตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงในสังคมได้อย่างยั่งยืน 

 สรุปได้วา่ การพัฒนาสมาชิกเครือขา่ยมีความส าคัญในการเสริมสร้าง          

ความเข้มแข็งของเครือขา่ย โดยส่งเสริมใหส้มาชิกทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมอย่างเท่าเทียม  

(all stakeholders participation) ซึ่งน าไปสู่การร่วมรับรู้ ร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ                   

และร่วมปฏิบัติอย่างมีพลังร่วมกัน การมสี่วนรว่มนีเ้อื้อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้       

ความตอ้งการ และความคิดเห็นต่าง ๆ ผา่นช่องทางที่สะดวกและรวดเร็ว นอกจากนี ้         

การพัฒนาสมาชิกยังมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจที่

จ าเป็นส าหรับการท างานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหเ้ครือข่ายสามารถปรับตัวได้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างต่อเนื่อง และเกิดความสัมพันธ์แบบพึ่งพาอาศัยกัน      

ช่วยเสริมพลังในการด าเนินกิจกรรม และเพิ่มอ านาจต่อรองของเครือข่ายใหย้ั่งยืนในระยะยาว  

  องค์ประกอบที่ 3 ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน 

   3.1 ความหมายของความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน ดังนี้ 

    สุรเดช รอดจนิดา (2559) กล่าวว่า ความสนใจหรอืผลประโยชน์

ร่วมกันหมายถึง การสนับสนุนทรัพยากรการศกึษา ประกอบด้วย การจัดท าแผนงานของ

สถานศกึษาเพื่อให้ทราบว่าต้องการท ากิจกรรมอะไร การก าหนดทรัพยากรและรวบรวม

ความตอ้งการทรัพยากร การจ าแนกหมวดหมูค่วามตอ้งการทรัพยากร การแสวงหา

ทรัพยากร การจัดสรรรทรัพยากร การใช้ทรัพยากร การควบคุมการใช้ทรัพยากร        

การประเมนิการใชท้รัพยากร 
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     ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า ความสนใจหรอืผลประโยชน์

ร่วมกันหมายถึง ผลประโยชน์ในที่นีค้รอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์

ไม่ใช่ตัวเงิน ถ้าการเข้าร่วมในเครือขา่ยสามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของเขาหรอืมี

ผลประโยชน์ร่วมกัน ก็จะเป็นแรงจูงใจให้เข้ามามีสว่นร่วมในเครอืข่ายมากขึ้น ดังนัน้ ใน 

การที่จะดึงใครสักคนเข้ามามีสว่นร่วมในการด าเนินงานของเครือขา่ย จ าเป็นต้องค านึงถึง

ผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม ถ้าจะใหด้ีต้องพิจารณาล่วงหน้าก่อนที่เขาจะ

ร้องขอ ลักษณะของผลประโยชน์ที่สมาชิกแตล่ะคนจะได้รับอาจแตกต่างกัน แต่ควรตอ้งให้

ทุกคนและต้องเพียงพอที่จะเป็นแรงจูงใจใหเ้ขาเข้ามีสว่นรว่มในทางปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่เป็น

เข้ามาเป็นเพียงไม้ประดับ เนื่องจากมีต าแหน่งในเครอืข่าย แตไ่ม่ได้ร่วมปฏิบัติภารกิจ 

เมื่อใดก็ตามที่สมาชิกเห็นว่าเขาเสียประโยชน์มากกว่าได้ หรอืเมื่อเขาได้ในสิ่งที่ตอ้งการ

เพียงพอแล้ว สมาชิกเหล่านั้นก็จะออกจากเครือข่ายไปในที่สุด 

     นฤมล ฤทธิแสง (2563) กล่าวว่า ความสนใจหรือผลประโยชน์

ร่วมกัน หมายถึง การส่งเสริมความรว่มมอืและการมสี่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มเครือขา่ย 

เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งให้กับเครือขา่ย สามารถด าเนินงานรว่มกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยกระบวนการดังกล่าวควรจัดให้

เป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดตี่อทุกฝา่ย. 

     หวานใจ เวียงยิ่ง (2564) กล่าวว่า ความสนใจหรอืผลประโยชน์

ร่วมกันหมายถึง การตดิต่อ ประสานกลุ่มบุคคล หน่วยงาน องค์กรที่จะร่วมกลุ่มเครือข่าย

ด้วยการประชาสัมพันธ์ ช้ีแจงวัตถุประสงค์ บทบาทของสมาชิกและกิจกรรมของเครอืข่าย

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

 สรุปได้วา่ ความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน หมายถึง การทีส่มาชิกใน

เครือขา่ยมองเห็นผลประโยชน์ร่วมกันท าใหเ้กิดกระบวนการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 

ก าหนดความตอ้งการ ควบคุม และประเมินการใชท้รัพยากร จัดท าแผนปฏิบัติการ และ

ด าเนนิงานรว่มกัน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยอาศัยการมี

ส่วนรว่มของสมาชิกทุกคน ทั้งในด้านความคิด การตัดสินใจ และการลงมอืปฏิบัติ โดยยึด

หลักความรับผดิชอบร่วมกัน เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายครอบคลุมถึง

การใชแ้ละจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  
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   3.2 ความส าคัญของความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของความสนใจหรอืผลประโยชน์

ร่วมกันไว้ ดังนี้ 

    กฤติน จันทร์สนธิมา (2559) กล่าวว่า ความส าคัญของความสนใจ

หรอืผลประโยชน์ร่วมกันคือ การมีสว่นร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยการมี

ส่วนรว่มช่วยเสริมสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งเป็นปัจจัย

ส าคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    พีรพัฒน ์พันศริิ (2561) กลา่วว่า ความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน

ช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากร สง่เสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 

    สิรกิาญจน์ กาญจนสุวรรณ (2564)กล่าวว่า ความสนใจหรือ

ผลประโยชน์ร่วมกันช่วยเสริมสร้างคุณภาพการศกึษาและพัฒนาทักษะของสมาชิก 

 สรุปได้วา่ ความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกันมีความส าคัญเพราะท าให้ 

สมาชิกในกลุ่มหรอืชุมชนต่างเห็นพ้องต้องกันและมีความตอ้งการร่วมกันในการพัฒนา  

ช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากรระหว่างสมาชิก สง่เสริมการมสี่วนร่วม

อย่างตอ่เนื่อง และสร้างพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะยาว  

  องค์ประกอบที่ 4 การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย  

   4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของการมีส่วนรว่มของสมาชิก

เครือขา่ย ดังนี้ 

    อัตติยา ไชยฤทธิ์ (2560) กล่าวว่า การมสี่วนรว่มของสมาชิก

เครือขา่ย หมายถึง การมีส่วนร่วมของเครือข่ายที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาการบริหารงาน

จังหวัดแบบบูรณาการ เกิดขึน้เมื่อมีการสนับสนุนกิจกรรมและการประเมินผลจากภาครัฐ 

รวมถึงการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ  

    สุรเดช รอดจนิดา (2559) กล่าวว่า การมสี่วนรว่มของสมาชิก

เครือขา่ย หมายถึงการที่สถานศกึษาจัดใหค้รูและบุคลากรของสถานศกึษาเข้ามามีส่วน

ร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนได้เรียนจาก

ประสบการณจ์ริงซึ่งจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมอืในการ

น าพาไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร  
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     ทนันเดช ยงค์กมล (2562) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของสมาชิก

เครือขา่ย หมายถึงสมาชิกในเครือขา่ย (Stakeholders participation) ร่วมรับรู้ ร่วมคิด       

ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมอืกระท าอย่างเข้มแข็ง สถานะของสมาชิกในเครือขา่ยมีความเท่า

เทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะของการเป็น "หุ้นส่วน (Partner)" ของเครือขา่ยเป็นความสัมพันธ์

ในแนวราบ (Horizontal relationship) คือความสัมพันธ์ฉันเพื่อน  

     นายสิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564) กล่าวว่า การมสี่วนรว่มของ

สมาชิกเครอืข่าย หมายถึง การรว่มคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมมอืและรวมพลังของสมาชิก

เครือขา่ย มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างจริงจัง มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมอื

ส าหรับสมาชิกเครอืข่าย โดยท าระเบียบหรอืข้อตกลงร่วมกัน แบ่งปันทรัพยากรทาง 

การศกึษา โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกันของสมาชิกเครอืขา่ย และการดูแลรักษา

ทรัพยากรทางการศกึษาให้สามารถใช้งานอย่างคุ้มค่า และเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอก

เข้ามามีสว่นร่วมในการส่งเสริม และสนับสนุนภารกิจของเครือขา่ย เพื่อเพิ่มพลังอ านาจใน

การท างานรว่มกัน เพื่อเสริมสร้างความสามัคคี ความเสียสละและพัฒนาความเข้มแข็งของ

เครือขา่ย 

     Russell et al. (2019) กล่าวว่า การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ย 

หมายถึง การทีส่มาชิกในเครอืข่ายและบุคคลจากหลากหลายภาคส่วนมาร่วมมอืกันเพื่อ

แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน โดยการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้และพัฒนา  

     Hannan et al. (2021) กล่าวว่า การมีสว่นร่วมของสมาชิก

เครือขา่ย หมายถึง โครงสร้างทางสังคมของเครือข่ายที่สมาชิกมีส่วนรว่มในการพัฒนาและ

ปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง  

 สรุปได้ว่า การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ย หมายถึง การทีส่มาชิกใน

เครือขา่ยร่วมมือกันสร้างพลังและศักยภาพของเครือข่ายใหแ้ข็งแกร่งขึน้ และแก้ไขปัญหาที่

ซับซ้อน โดยอาศัยการรว่มคิด รว่มตัดสินใจ ร่วมด าเนินงานอย่างเท่าเทียมกันในฐานะ

หุน้ส่วน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาอย่างเป็นระบบ และปรับปรุงแนวทางการ

ด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดนวัตกรรมและผลลัพธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 

   4.2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการมสี่วนร่วมของสมาชิก

เครือขา่ย ดังนี้ 
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    ทศพล ธีฆะพร (2559) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

เป็นกลไกส าคัญที่ช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การพัฒนาศักยภาพของสมาชิก 

และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดภีายในเครือขา่ย ซึ่งสง่ผลใหเ้ครือขา่ยสามารถด าเนินงาน

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ทับทิม แสงอนิทร์ (2559) กล่าวว่า การมสี่วนรว่มของสมาชิก

เครือขา่ย ช่วยในการกระจายอ านาจและให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากร สง่เสริม

ความเป็นอิสระในการรับผิดชอบงาน และสร้างความไว้วางใจกันภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมด

นีม้ีสว่นส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครอืข่าย

การบริหารงานของโรงเรียน 

    สุภาพร ทิพย์ภักดี (2560) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของสมาชิก

เครือขา่ย เป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการเครือขา่ยโรงเรียน 

โดยการมสี่วนรว่มดังกล่าวช่วยใหเ้กิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และส่งผลใหส้มาชิก

เครือขา่ยมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของเครือข่าย 

    นุชา สระสม (2560) กล่าวว่า การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ย

ช่วยเสริมสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของรว่มกันในเครือข่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลให้ 

การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 สรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ยมีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่         

ความเข้มแข็งและความยั่งยืนของการด าเนินงานในเครือข่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อการมี

ส่วนรว่มดังกล่าวน าไปสู่การเกิด “ภาวะผูน้ าร่วม” (Shared Leadership) ซึ่งส่งเสริม         

การจัดการเครอืข่ายใหเ้ป็นระบบที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพชว่ยยกระดับคุณภาพ        

การบริหารและผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา  

  องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการบรหิารเครอืข่าย 

   5.1 ความหมายของกระบวนการบรหิารเครอืข่าย 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายกระบวนการบริหารเครือข่าย ดังนี้ 

    จริภัทร มหาวงศ์ และคณะ (2559) กระบวนการบริหารเครือขา่ย 

หมายถึง วธิีการ หรอืขั้นตอนที่คณะกรรมการบริหารเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพืน้ที่สูงประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 

3) การด าเนินงานตามแผน 4) การและ 5) การปรับปรุง 
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    เลิศดาว กลิ่นศรสีุข (2560) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเครือข่าย

หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่รว่มมอืกันพัฒนาคน โดยใช้ทรัพยากรการบริหาร

เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดมีีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2564) ให้ความหมาย

กระบวนการบริหารเครือข่ายหมายถึง การท างานรว่มกันขององค์กรหรอืบุคคลที่มี

เป้าหมายร่วมกัน โดยมีการวางแผน การประสานงาน และการติดตามผลเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    ธวัชชัย ทองสุข (2565) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเครือขา่ย

หมายถึง การท างานร่วมกันขององค์กรหรอืบุคคลที่มีเป้าหมายร่วมกัน โดยมี             

การประสานงานและการจัดการทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    Sorensen (2017) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเครือข่ายหมายถึง         

กระบวนการที่ประกอบด้วยกลุ่มขององค์กรที่มีความเป็นอิสระ รวมถึงองค์กรไม่แสวงหา

ก าไร ซึง่มกีารจัดระบบอย่างตอ่เนื่องและคัดสรรมาแล้ว เพื่อรว่มกันผลิตสินคา้และบริการ 

โดยอาศัยข้อตกลงที่ยืดหยุ่นและไม่เป็นทางการ เพื่อตอบสนองตอ่บริบทแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลง และประสานความรว่มมอืให้เกิดผลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    Kapucu (2020) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเครือข่ายหมายถึง 

ความพยายามในการจัดบริการสาธารณะผา่นความร่วมมอืระหว่างผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  

ซึ่งอาจรวมถึงภาคเอกชนด้วย 

 สรุปได้วา่ กระบวนการบริหารเครือข่ายหมายถึง การที่สมาชิกในเครือข่าย

ร่วมมือกันด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้เครือขา่ยบรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนด

ขึน้โดยมกีารวางแผน การประสานงาน การจัดการทรัพยากร และการติดตามผล  

   5.2 ความส าคัญของกระบวนการบรหิารเครอืข่าย  

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของกระบวนการบริหารเครือข่าย 

ดังนี้ 

    ภัทรภร จา่ยเพ็ง (2562) กล่าวว่ากระบวนการบริหารเครือขา่ย  

เป็นกลไกส าคัญในการเชื่อมโยงและประสานความร่วมมอืระหว่างสมาชิกในเครือข่าย มี

วัตถุประสงค์เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมรีะบบ มีทิศทาง และเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ทั้งนี้ การบริหารเครือข่ายควรครอบคลุมการวางแผน การจัดองคก์ร การก ากับดูแล 
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การประสานงาน และการติดตามผล เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของเครือข่ายใหส้ามารถ

บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างยั่งยืน  

     สมบัติ นพรัก (2563) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเครือข่าย  

เป็นวิธีการที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยเฉพาะการมสี่วนรว่มของสมาชิกใน

เครือขา่ย ซึ่งครูและบุคลากรทางการศกึษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนากระบวนการนี้ 

การมสี่วนรว่มของครูไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อการพัฒนาผูเ้รียน แต่ยัง

เพิ่มความมุ่งมั่นในการท างานรว่มกัน เพื่อให้การพัฒนาเกิดขึ้นอย่างมปีระสิทธิภาพ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศกึษาภายในเครือข่ายก็เป็นอีกหนึ่งส่วน

ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เมื่อมีการแบ่งปันประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดี

จากสมาชิกในเครือข่าย จะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลและ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

     พิสิษฐ์ โพธิ์ศรี (2564) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเครอืข่ายมี

ความส าคัญในการสร้างความรว่มมอืและเสริมสร้างศักยภาพของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศกึษา โดยเฉพาะในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมักประสบปัญหา

ด้านทรัพยากรและการบริหารจัดการ กระบวนการดังกล่าวชว่ยเชื่อมโยงความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษา

อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวางแผนร่วม และ        

การตดิตามประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

     วีระพล บุญทวีและคณะ (2565) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร

เครือขา่ย เน้นการสร้างความรว่มมอืระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงครูและบุคลากร

ทางการศึกษาผ่านการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ กระบวนการนี้ไม่เพียงช่วยพัฒนา

ทักษะชีวติของนักเรียน แต่ยังเสริมสร้างความรว่มมือและสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย

ร่วมกัน นอกจากนี้ยังช่วยใหเ้กิดการจัดการทรัพยากรและการสนับสนุนที่เหมาะสมตอ่

ความตอ้งการของนักเรียนในบริบทต่าง ๆ 

 สรุปได้วา่ กระบวนการบริหารเครือข่ายมีความส าคัญในการสง่เสริม              

ความรว่มมอืและพัฒนาศักยภาพของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในบริบทที่ประสบ

ปัญหาดา้นทรัพยากรและการบริหารจัดการ กระบวนการนี้ช่วยเชื่อมโยงความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหนว่ยงานต่าง ๆ เพื่อรว่มกันพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่าง

ยั่งยืน นอกจากนี้ยังส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวางแผนร่วม การติดตามผลอย่างมี
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ประสิทธิภาพ การจัดการทรัพยากรและการสนับสนุนที่เหมาะสม การใชเ้ทคโนโลยีและ

การเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งและประสิทธิภาพของเครือขา่ยช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิผลและ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

  องค์ประกอบที่ 6 การติดตามประเมินผลงานของเครือข่าย 

   6.1 ความหมายของการติดตามประเมินผลงานของเครือข่าย 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการติดตามประเมินผลงานของเครือข่าย 

ดังนี้ 

    วิชัย วัฒนศริิ (2562) กล่าวว่า การติดตามประเมินผลงานของ

เครือขา่ย หมายถึง การประเมินผลงานเครือข่ายทีค่รอบคลุมทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ

ของกิจกรรม รวมถึงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในเครือขา่ย 

    ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) (2563) กล่าวว่า การติดตามประเมินผลงานของเครือขา่ย หมายถึง การใชว้ิธีการ

ที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต และการวิเคราะห์เอกสาร เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่

ครบถ้วนและลึกซึง้ 

    กิตติ กิตติธรรม (2566) กล่าวว่า การตดิตามประเมินผลงานของ

เครือขา่ย หมายถึง เปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และมีการวิเคราะหป์ัจจัยที่

ส่งผลตอ่ความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของเครือข่าย 

 สรุปได้วา่ การติดตามประเมินผลงานของเครือข่าย หมายถึง การทีส่มาชิกใน

เครือขา่ยร่วมกันใช้วธิีการที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต และการวิเคราะห์

เอกสารเพื่อสะท้อนผลการท างานของเครือข่ายโดยการเปรียบเทียบผลลัพธ์กับเปา้หมาย

ที่ตัง้ไว้ ครอบคลุมทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม ตลอดจนความสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกภายในเครือข่ายพร้อมทั้งวิเคราะหป์ัจจัยที่เอื้อตอ่ความส าเร็จหรือเป็น

อุปสรรคต่อการด าเนินงานของเครือขา่ย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงาน

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   6.2 ความส าคัญของการติดตามประเมินผลงานของเครอืข่าย 

   นักวิชาการได้ใหค้วามส าคัญของการตดิตามประเมินผลงานของ

เครือขา่ย ดังนี้ 
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    รุ่งนภา ธีฆะพร และคณะ (2562) กล่าวว่า การติดตามประเมินผล

งานของเครือข่าย ท าให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการความร่วมมอืทางวิชาการของ

สถานศกึษาในเครือข่ายสหวิทยาเขตเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    พรพิมล เฉลิมมปีระเสริฐ (2563) กล่าวว่า การตดิตามประเมินผล

งานของเครือข่าย เป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหเ้ครือข่ายสามารถพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง

และกระบวนการท างานให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนมากยิ่งขึน้ 

    พงษ์ลิขิต เพชรผล และ เพ็ญวรา ชูประวัติ (2564) กล่าวว่า        

การตดิตามประเมินผลงานของเครือขา่ย ช่วยใหท้ราบถึงความพร้อม กระบวนการ และ

ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 

    ส านักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วิจัยและ

นวัตกรรมแหง่ชาติ (2565) กล่าวว่า การตดิตามประเมินผลงานของเครอืข่าย ช่วยให้

เครือขา่ยสามารถระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของการด าเนินงาน ท าให้สามารถปรับปรุงและ

พัฒนาแนวทางการท างานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 สรุปได้วา่ การติดตามและประเมินผลงานของเครือข่ายมีบทบาทส าคัญ 

ในการส่งเสริมความเข้มแข็งและประสิทธิภาพของการด าเนนิงานภายในเครือข่าย ช่วยให้

สามารถวิเคราะหค์วามพร้อม กระบวนการด าเนินงาน และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ได้อย่างชัดเจน 

อีกทั้งยังชว่ยระบุจุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการท างานให้

สอดคล้องกับเป้าหมาย นอกจากนีย้ังส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาระบบการจัดการความ

ร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศกึษาในเครือข่าย อันน าไปสู่การท างานรว่มกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 จากทัศนะของนักวิชาการข้างตน้ สามารถก าหนดนยิามเชงิปฏิบัติการ 

และพฤติกรรมบ่งช้ีของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. การมีวิสัยทัศน์

ร่วมกัน 

สมาชิกในเครือข่ายร่วมกันระดม

ความคิดและตัดสินใจก าหนด

เป้าหมาย  สร้างความเข้าใจตรงกัน 

และสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและ

บุคลากร ท าให้ทุกคนรูส้ึกเป็นเจ้าของ

และยนิดท่ีีจะท างานไปในทิศทาง

เดียวกัน 

1. ระดมความคิด และการตัดสนิใจร่วมกัน 

2. ก าหนดเป้าหมายและทิศทางการ

ด าเนนิงานร่วมกันอยา่งชัดเจน 

3. สร้างความเข้าใจตรงกันระหวา่งครูและ

บุคลากร เพื่อให้เกิดการท างานอย่างมี

เอกภาพ 

4. สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรรู้สกึ

เป็นเจ้าของร่วมในงานและภาคภูมิใจใน

บทบาทของตน 

5. มีความยินดีท่ีจะท างานไปในทิศทาง

เดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วม 

2. การพัฒนา

สมาชิกเครอืขา่ย 

การท่ีสมาชกิในเครอืขา่ยสง่เสริม

บทบาท การมสี่วนร่วม และการ

เสริมสร้างศักยภาพของสมาชกิใน

เครอืขา่ย โดยมุ่งเนน้ให้สมาชิก

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท างาน

ร่วมกัน และพัฒนากจิกรรมหรือ

ผลงานท่ีเป็นประโยชนร่์วมกันอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ทัง้นี้ครอบคลุมถึงการ

ฝึกอบรม การประชุม การวจิัย และ

การสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือ

เสริมสร้างความเข้มแข็งและความ

ยั่งยืนของเครอืขา่ยโดยรวม 

1. ส่งเสริมบทบาทของสมาชิกในเครือข่าย

ให้สามารถแสดงความคิด มีสว่นร่วมใน

การด าเนนิงาน และร่วมตัดสินใจอยา่ง

เหมาะสม 

2. มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ท างานรว่มกันอยา่งต่อเนื่อง 

3. ด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรม  

การประชุม และการวจิัยเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพของสมาชิกในเครือข่าย 

4. สนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ่การ

ด าเนนิกิจกรรมหรือพัฒนาผลงานท่ีเป็น

ประโยชนร่์วมกัน 

5. พัฒนาและด าเนนิกิจกรรมร่วมกันอยา่ง

มปีระสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็งและความยั่งยืนของเครอืขา่ย

โดยรวม 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้
3. ความสนใจ

หรือผลประโยชน์

ร่วมกัน 

การท่ีสมาชกิในเครอืขา่ยมองเห็น

ผลประโยชนร่์วมกันท าให้เกิด

กระบวนการวางแผน ก าหนด

เป้าหมาย ก าหนดความตอ้งการ 

ควบคุม และประเมินการใช้ทรัพยากร 

จัดท าแผนปฏบัิตกิาร และด าเนินงาน

ร่วมกัน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมตา่ง ๆ 

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยอาศัย

การมสี่วนร่วมของสมาชิกทุกคน ทัง้

ในดา้นความคิด การตัดสนิใจ และ

การลงมอืปฏบัิต ิโดยยึดหลักความ

รับผิดชอบร่วมกัน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์

ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ทุกฝ่ายครอบคลุม

ถึงการใชแ้ละจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

1. มีเป้าหมายร่วมและมองเห็น

ผลประโยชนร่์วมกันของทุกฝ่าย 

2. วางแผนร่วมกันอยา่งเป็นระบบ ทัง้การ

ก าหนดเป้าหมาย ความตอ้งการ และ

แนวทางการด าเนนิงาน 

3. มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร 

ควบคุม และประเมินการใช้ทรัพยากร

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. ด าเนินกิจกรรมและภารกิจตา่ง ๆ    

โดยใชก้ระบวนการมสี่วนร่วม ทัง้ในดา้น

ความคิด การตัดสนิใจ และการลงมอื

ปฏบัิติ 

5. แสดงความรับผิดชอบร่วมกันใน

กระบวนการท างาน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ี

เป็นประโยชนต์อ่สว่นรวม 

4. การมสี่วนร่วม

ของสมาชกิ

เครอืขา่ย 

การท่ีสมาชกิในเครอืขา่ยร่วมมอืกัน

สร้างพลังและศักยภาพของเครอืขา่ย

ให้แข็งแกรง่ขึน้ และแกไ้ขปัญหาท่ี

ซับซ้อน โดยอาศัยการร่วมคิด ร่วม

ตัดสนิใจ รว่มด าเนนิงานอยา่งเท่า

เทียมกันในฐานะหุ้นสว่น มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาอย่าง

เป็นระบบ และปรับปรุงแนวทางการ

ด าเนนิงานอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด

นวัตกรรมและผลลัพธ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

1. รว่มมือกันสร้างพลังและเสริมสร้าง

ศักยภาพของเครอืขา่ยให้มคีวามเข้มแข็ง 

2. มีส่วนร่วมในการคิด ตัดสนิใจ และ 

ด าเนนิงานอยา่งเท่าเทียมกัน ในฐานะ

หุ้นส่วนความร่วมมอื 

3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความรู้

ร่วมกันภายในเครือข่ายอยา่งเป็นระบบ 

4. ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ยอยา่งต่อเนื่องเพื่อ

ตอบสนองตอ่ปัญหาที่ซับซ้อนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

5. สร้างนวัตกรรมและผลลัพธ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพจากการมสี่วนร่วมของ

สมาชิก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้
5. กระบวนการ

บริหารเครอืขา่ย 

การท่ีสมาชกิในเครอืขา่ยร่วมมอืกันใน

การด าเนนิงานอยา่งเป็นระบบเพื่อให้

เครอืขา่ยบรรลุเป้าหมายตามแผนงาน

ท่ีก าหนดขึ้นโดยมีการวางแผน การ

ประสานงาน การจัดการทรัพยากร 

และการตดิตามผล 

1. รว่มมือกันวางแผนการด าเนนิงานตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้อยา่งเป็นระบบ 

2. มีการประสานงานอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อให้เกิดมปีระสิทธิภาพระหว่างสมาชิก

ในเครอืขา่ย 

3. รว่มกันจัดสรรและบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนแผนงานท่ีวางไว ้

4. มีการด าเนนิงานตามแผนท่ีก าหนด

อย่างสอดคล้องและเป็นระบบภายใน

เครอืขา่ย 

5. รว่มติดตามผลและประเมิน

ความก้าวหนา้ของการด าเนนิงานเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

6. การตดิตาม

ประเมินผลงาน

ของเครอืขา่ย 

การท่ีสมาชกิในเครอืขา่ยร่วมกนัใช้

วธีิการท่ีหลากหลาย เชน่ การ

สัมภาษณ ์การสังเกตและการ

วเิคราะห์เอกสารเพื่อสะท้อนผลการ

ท างานของเครอืขา่ยโดยการ

เปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายท่ีต้ัง

ไว ้ครอบคลุมท้ังดา้นปริมาณและ

คุณภาพของกิจกรรม ตลอดจน

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน

เครอืขา่ยพร้อมท้ังวิเคราะห์ปัจจัยท่ี

เอื้อตอ่ความส าเร็จหรอืเป็นอุปสรรค

ตอ่การด าเนินงานของเครอืขา่ย เพ่ือ

ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาการ

ด าเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

1. มีการเปรียบเทียบผลลัพธ์ของการ

ด าเนนิงานในเครอืขา่ยกับเป้าหมายท่ี

ก าหนดไวท้ั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 

2. มีการประเมินความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืระหว่างสมาชิกภายในเครือข่าย

อย่างตอ่เนื่อง 

3. วิเคราะห์ปัจจัยท่ีสง่เสริมความส าเร็จ

และอุปสรรคที่มผีลตอ่การด าเนินงานของ

เครอืขา่ย 

4. ใชว้ธีิการประเมินผลท่ีหลากหลาย เชน่ 

การสัมภาษณ ์การสังเกต และการ

วเิคราะห์เอกสาร เพื่อสะทอ้น

ความก้าวหนา้ในการด าเนินงาน 

5. สร้างนวัตกรรมและผลลัพธ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพจากการมสี่วนร่วมของ

สมาชิก 
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 1.4 แนวทางการเสรมิสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

  1.4.1 ความหมายของการเสริมสร้าง 

   ค าวา่ เสริมสร้าง มาจากค า 2 ค า คือค าว่า เสริม เป็นกริยา หมายถึง 

เพิ่มเติมตอ่เติม หนุน กระตุ้น และค าว่า สร้าง หมายถึง บันดาลหรือท าให้มขีึ้นด้วยวิธี         

ต่าง ๆ กัน รวมความค าว่าเสริมสร้างจึงหมายถึงการท าให้สิ่งที่มอียู่แล้วใหม้ีเพิ่มมากยิ่งขึน้

ด้วยวิธีการต่างๆ ซึ่งอาจท าได้หลายวิธี เช่น การแนะน า การอุดหนุน เป็นต้น สว่นค าว่า 

พัฒนา เป็นกริยา หมายถึงการท าให้เจรญิ (ราชบัณฑิตสถาน,2554) 

  1.4.2 ความหมายของการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเสริมสร้างและพัฒนา

เครือขา่ยทางวิชาการ ดังนี้ 

   สิรนิทร์ทิพย์ ใจตรง (2564) กล่าวว่า การเสริมสร้างและพัฒนาเครือขา่ย

ทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมความสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก

ในเครือขา่ย โดยการจัดกิจกรรม เช่น การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ

อบรมรว่มกัน ช่วยสร้างบรรยากาศแหง่ความรว่มมอืและสร้างความเชื่อม่ันภายใน

เครือขา่ยท าให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน  

   พมิพ์ชนก ชินทฤทธิ์ (2565) กล่าวว่า การเสริมสรา้งและพัฒนาเครือขา่ย

ทางวิชาการ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเครือข่ายใหม้ีความ

ชัดเจนและร่วมกัน อันเป็นพื้นฐานส าคัญที่ช่วยใหส้มาชิกในเครือขา่ยมีทิศทางเดียวกันใน

การด าเนินงาน เครือข่ายที่มเีป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกันจะสามารถขับเคลื่อนกิจกรรม

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยลดความขัดแย้งระหว่างหนว่ยงานสมาชิกใน

เครือขา่ย  

 จากทัศนะข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่าย       

ความรว่มมอืทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการท าให้เครอืข่ายทางวิชาการที่

มีอยู่แล้วเข้มแข็งขึ้นและขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผ่านการมีวิสัยทัศนร์่วมกัน 

ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือขา่ย การพัฒนา

สมาชิกเครอืข่าย กระบวนการบริหารเครือข่าย และการตดิตามประเมินผลงานของ

เครือขา่ย 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



43 

  1.4.3 แนวทางการเสรมิสร้างและพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนา

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

   วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2558) ได้เสนอว่าแนวทางการพัฒนาเครือขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการ เพื่อการยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย 4 ขั้น ตามแนวคิด PDCA

คือ การสร้างขอ้ตกลงและร่วมวางแผน การปฏิบัติงานด้วยความกระตอืรอืร้น  

การทบทวนผลการด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนนิงาน  

   ธันยพร กาญจนพันธุ์ (2561) ได้เสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนในการท าวิจัย เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ โดยเน้นบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นหลัก ซึ่งมีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศนท์างการศกึษา และให้

ความส าคัญกับการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู ้กล้าคิด กล้าตัดสินใจ สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรได้รว่มมอืกับหนว่ยงานอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การสื่อสารเป้าหมาย

และวิสัยทัศนร์่วมของเครอืข่ายต้องมกีารก าหนดเป้าหมายร่วมกันของโรงเรียนที่อยู่ใน

เครือขา่ย เพื่อให้การด าเนินงานมทีิศทางเดียวกัน การมีส่วนรว่มของครูและบุคลากร 

ส่งเสริมให้ครูเข้ามามีบทบาทในการออกแบบกิจกรรมทางวชิาการร่วมกัน เช่น การวิจัย 

ในชั้นเรียน การจัดอบรม หรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันระหว่างโรงเรียน การสร้าง

เครือขา่ยกับหนว่ยงานภายนอกโรงเรียน ควรแสวงหาความรว่มมอืกับมหาวิทยาลัย 

หนว่ยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อเสริมศักยภาพด้านวิชาการ เช่น การอบรมครูโดย

มหาวิทยาลัย หรอืการท า MOU กับองค์กรเพื่อรว่มพัฒนาการประเมินผลและสะท้อนผล

การด าเนินงานเครอืข่าย การตดิตามและประเมินผลความก้าวหน้าของเครือข่ายอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทางให้เหมาะสม  

   สุภาวดี นิ่มละม้าย (2562) ได้เสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนในการท าวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารเครือข่าย

วิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตชนบท โดยมุ่งเน้นการจัดโครงสร้างการบริหาร

และการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนซึ่งมีแนวทางดังนี้ การจัดโครงสร้างการบริหารเครือขา่ย

อย่างชัดเจน มีคณะกรรมการประสานงานเครือข่ายที่ประกอบด้วยผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และ
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ผูแ้ทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของแต่ละ

โรงเรียนในเครือขา่ยให้ชัดเจนเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบ การวางแผนกลยุทธ์ร่วมกัน

ในระดับเครือขา่ยก าหนดแผนพัฒนาทางวิชาการรว่มกันในเครือขา่ย เช่น การอบรมครู 

การสรา้งนวัตกรรมการเรยีนการสอน และการวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

แผนปฏิบัติการและทรัพยากรทางวิชาการร่วมกันระหว่างโรงเรียนการสร้างระบบนิเทศและ

ติดตามรว่มกัน จัดใหม้ีคณะนิเทศติดตามจากโรงเรยีนในเครือขา่ย ท าให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันอย่างตอ่เนื่อง การส่งเสริมกิจกรรมร่วมทางวิชาการ จัดกิจกรรม

แขง่ขันทางวิชาการ เวทีน าเสนอผลงาน หรอืจัดนิทรรศการรว่ม เพื่อเปิดโอกาสให้ครูและ

นักเรียนได้แสดงศักยภาพใช้กิจกรรมเหล่านี้เป็นเวทีสรา้งแรงจูงใจและความภาคภูมิใจใน

ความรว่มมอืของเครือข่าย การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก แสวงหาการสนับสนุน

จากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืสถาบันการศกึษาในพืน้ที่ เชน่ การเชิญวิทยากรมา

อบรม หรอืสนับสนุนทรัพยากรด้าน ICT 

   ประไพศร ีศรีสวัสดิ์ (2563) ได้เสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนในการวิจัย เรื่องแนวทางการจัดกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรยีนเพื่อการพัฒนาครู ได้น าเสนอแนวทางที่มุง่เน้น   

การใชก้ิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นเครื่องมอืส าคัญในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการ โดยเน้นการมีส่วนรว่มของครูในกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แนวทางมี

ดังนี้ การออกแบบกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูต้าม

กลุ่มสาระวิชา เช่น PLC (Professional Learning Community), การเสวนาวิชาการ และ      

การน าเสนอผลงานใช้กระบวนการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Approach) เพื่อให้ครูมี

บทบาทในการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาเครือข่ายครูแกนน าหรือครูตน้แบบ คัดเลือกครูผู้มี

ความเช่ียวชาญในแต่ละสาขาวิชาให้เป็นวิทยากรหรอืที่ปรึกษาให้กับครูในโรงเรียนอื่น ๆ 

ภายในเครือข่าย สร้างระบบพี่เลี้ยง (Mentor System) เพื่อช่วยพัฒนาครูรุ่นใหม่ การสร้าง

ชุมชนวิชาชีพในเครอืข่าย (Learning Community)ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มครูที่มี          

ความสนใจรว่มกัน เช่น ด้านนวัตกรรม ด้านเทคโนโลยี หรอืด้านการจัดการเรยีนรู้แบบ 

Active Learning ใช้การประชุมสัญจรและการอบรมร่วมกันเป็นกลไกเชื่อมโยงการส่งเสริม

วัฒนธรรมการแบ่งปันและเรียนรูร้่วมกัน ส่งเสริมให้มกีารเผยแพร่ผลงานของครูในรูปแบบ

สื่อออนไลน์ หรอืวารสารเครอืข่าย เชิดชูเกียรตคิรูที่มบีทบาทในการสร้างเครือข่ายเพื่อ

สร้างแรงจูงใจ 
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การประเมนิผลและสะท้อนผลรว่มกันใช้แบบสอบถาม สัมภาษณ์ และเวทีสรุปบทเรียนรว่ม 

เพื่อประเมินความส าเร็จของกิจกรรม และปรับปรุงการด าเนนิงานเครือข่ายใหม้ีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

   สิรมิา บุญเกื้อ (2564) ได้เสนอแนวทางการเสริมสร้างเครอืข่าย  

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนในการวิจัย เรื่องการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน   

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของสถานศกึษา ได้เสนอแนวทางส าคัญใน 

การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอื โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอื

หลักในการเชื่อมโยงและพัฒนาเครือข่ายระหว่างโรงเรียน แนวทางมดีังนี้ การใช้

แพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อการสื่อสารและประสานงาน สร้างกลุ่มสื่อสารออนไลน์ เช่น LINE, 

Facebook Group หรอื Google Workspace เพื่อการตดิต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูล และ

จัดการประชุมทางไกล (Video Conference) การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลร่วมของเครือขา่ย 

จัดท าระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Center) เพื่อเก็บรวบรวมองคค์วามรู ้งานวิจัย บทเรียน

ออนไลน์ และสื่อการเรียนรู้ของแต่ละโรงเรียนในเครือข่าย ส่งเสริมให้ครูรว่มกันพัฒนาและ

ใช้สื่อดิจทิัลร่วมกันการสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบออนไลน์ จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้เช่น Webinar, E-learning, การประชุมวิชาการออนไลน์ เพื่อให้ครูใน

เครือขา่ยสามารถเข้าร่วมได้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง การจัดอบรมและพัฒนาทักษะ

เทคโนโลยีแก่ครูและบุคลากรจัดอบรมให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ        

การจัดการเรียนรู ้การสื่อสาร และการจัดการเครือขา่ยอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครู

สร้างนวัตกรรมหรอืบทเรียนออนไลน์ร่วมกัน การตดิตามผลและพัฒนาระบบอย่างตอ่เนื่อง 

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีในเครือขา่ย และพัฒนาเครื่องมอืหรอืระบบใหม่ให้เหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียน เช่น การใชแ้อปพลิเคชันเฉพาะกลุ่มในเครอืข่าย 

   กริช ธีรางศุ (2564) ได้เสนอว่าแนวทางการพัฒนาเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการส าหรับสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 24 ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศนร์่วม การมสี่วนรว่ม การปฏิสัมพันธ์เชิง

แลกเปลี่ยน และการบริหารจัดการเครอืข่ายโดยมีหลักการที่คล้ายกับ PDCA คือ การมี

วิสัยทัศนร์่วม (การตั้งเป้าหมายและวางแผน) การมสี่วนรว่มและการปฏิสัมพันธ์เชิง

แลกเปลี่ยน (ท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน) และการบริหาร            

จัดการเครอืข่าย(ตรวจสอบการท างานและปรับปรุงพัฒนา)  
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    ศศิวรรณ ธานพีูน (2565) ได้เสนอว่าแนวทางการพัฒนาเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานี เขต 4 ประกอบด้วย 2 หัวข้อ ดังนี ้1) เครือขายความรวมมอื มี 4 ด้าน  

ประกอบด้วย ดังนี้ 1) ดานการปฏสิัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน เครือขา่ยควรมีการจัดประชุม

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เปิดเผยข้อมูล และมีการประสานงานในรูปแบบที่หลากหลาย 

และเครือข่ายมีการสะท้อนผลความส าเร็จเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยรวมของเครือข่าย 

โดยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรม Open class ในระดับเครือข่าย               

2)ด้านการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันเครือขา่ยควรมีการแต่งตั้งมอบหมายงานให้ชัดเจน ควรมี

การด าเนินงานตามรูปแบบ PDCA การอบรม สัมมนา และการศกึษาดูงาน และสมาชิกใน

เครือขา่ยควรร่วมกันสรุปผล สะท้อนผล และหาแนวทางในการพัฒนาร่วมกันต่อไป  

3) ด้านการมีสว่นร่วม สมาชิกในเครือขา่ยควรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ แก้ปัญหา 

วางแผน ท างานเป็นทีม และควรมีการประเมินผลของการปฏิบัติงานของเครือข่าย         

4) ด้านการมวีัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกในเครือขา่ยควรมีการก าหนด

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันให้ตรงตามกิจกรรมที่จะปฏิบัติร่วมกัน มีการประชุมวาง

แผนการท างานและร่วมกันก าหนดบทบาทภารกิจให้กับสมาชิกในเครือข่ายใหชั้ดเจน และ 

2) งานวิชาการ ม ี5 ดา้น ดังนี้ 1) ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา เครือขา่ยควร

ส่งเสริมให้สถานศกึษามีการท าวิจัยและประสานกับสถานศกึษาอื่น สง่เสริมให้สถานศกึษา

มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีการสะท้อนปัญหาหลังจากการจัดการเรียน     

การสอนแลว้จัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และควรมีการเผยแพร่

ภายนอกเครือข่ายหรือเผยแพร่ในองค์กรอื่น ๆ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร สง่เสริมให้

สถานศกึษามีการวางแผน มีการแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร จัดท าโครงสร้าง

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมให้

สถานศกึษาประเมินผลเพื่อสะท้อนผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร       

3)ด้านการนเิทศการศึกษา เครือขา่ยควรก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ ปฏิทินการนเิทศให้

ชัดเจน และประชาสัมพันธ์ใหร้ับรู้โดยทั่วกัน เครอืข่ายควรมีการนเิทศหลากหลายรูปแบบ 

เชน่ นเิทศเป็นคณะ นเิทศรายบุคคล นิเทศแบบออนไลน์ และสะท้อนผลการนิเทศเพื่อ      

การปรับปรุงพัฒนาร่วมกัน 4) ดา้นการวัดและประเมินผลการศกึษา เครือข่ายควรส่งเสริม

ให้สถานศกึษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ มีการตรวจสอบเครื่องมือการวัดผลและ

ประเมินผล มวีิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและตามสภาพจริงโดยยึดผู้เรียน
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เป็นส าคัญ และเครือข่ายควรส่งเสรมิให้ครูมีการน าผลการวัดผลและประเมินผลมา

วิเคราะหเ์พื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5) ด้านการพัฒนากระบวน        

การเรียนรู ้เครือข่ายควรมีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ             

ความสนใจของผู้เรยีนโดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ควรจัดการเรียนรู้แบบ  

Active Leaming ที่สง่เสริมการฝึกทักษะกระบวนการคิดแก้ไขปัญหา และเครือข่ายควรมี

การประเมนิผลและสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เพื่อการปรับปรุงพัฒนาและขยายผลอย่าง

ต่อเนื่อง 

    พรรณี ศริิวัฒน์ (2565) ได้เสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนในการวิจัย เรื่องการพัฒนาเครือขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการระหว่างโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา โดยเสนอแนวทางที่เน้นการบริหาร

จัดการเครอืข่ายในลักษณะบูรณาการระหว่างสถานศกึษา มจีุดเน้นที่การมสี่วนร่วมอย่าง

เป็นระบบ การบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ และความยั่งยืนของเครอืข่าย ซึ่งแนวทางมีดังนี ้

การจัดตัง้คณะท างานบริหารเครือขา่ยที่มโีครงสร้างชัดเจน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร

เครือขา่ยในระดับโรงเรียน กลุ่มสาระ และฝ่ายสนับสนุน พรอ้มก าหนดบทบาทหน้าที่

ชัดเจน ใช้ระบบหมุนเวียนต าแหน่งผู้น าเครือข่ายเพื่อสร้างโอกาสและการมสี่วนรว่มของ

โรงเรียนทุกแห่งก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจร่วมในระดับเครือขา่ย สร้างความเข้าใจ

ร่วมกันในเป้าหมายของเครือข่าย เช่น การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ วางแผนกลยุทธ์ร่วมกันแบบมีสว่นร่วมระหว่างผู้บริหารและครู

ทุกโรงเรยีนการใชท้รัพยากรรว่มกันในเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ แลกเปลี่ยนบุคลากร

ผูเ้ชี่ยวชาญ การใชส้ถานที่ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ และแหลง่เรียนรู้ระหว่างโรงเรียน จัดตั้ง 

“ศูนย์กลางเครือข่ายวิชาการ” ส าหรับเป็นแหล่งทรัพยากรกลาง เช่น ห้องสมุดดิจทิัล หรือ

ระบบคลังสื่อ การตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานเครือขา่ย พัฒนาระบบติดตามที่ใช้

ตัวชี้วัดรว่มกัน เช่น ระดับความพึงพอใจของครู นักเรียน และผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม     

ทางวิชาการน าผลการประเมินไปสู่การสะท้อนผลและปรับปรุงแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมเครอืข่ายแบบมอือาชีพ สนับสนุนให้เกิดความไว้วางใจระหว่าง

โรงเรียน มจีิตวิญญาณของการแบ่งปัน จัดเวทีประชุมวิชาการประจ าปีของเครือข่าย และ

เชดิชูครูหรอืโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่น 
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 จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ สามารถด าเนินการได้หลายวิธีหากยึดการด าเนินงานตามวงจร PDCA 

ซึ่งประกอบด้วย 4 กระบวนการหลัก ได้แก่ การสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน               

การปฏิบัติงานด้วยความกระตอืรอืร้น การทบทวนผลการด าเนินงาน และการประเมินผล

การด าเนินงาน แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

ประกอบด้วย 1) ก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายร่วมระหว่างสมาชิกเครอืข่าย  

ทั้งการรว่มคิด ร่วมวางแผน และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 2) มอบหมายภารกิจอย่าง

ชัดเจน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เช่น การจัดกิจกรรม Open Class หรือ          

การประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ ์3) การบริหารจัดการและประสานงานภายใน

เครือขา่ยอย่างต่อเนื่องรวมถึงการสะท้อนผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาอย่างมี

ทิศทางและยั่งยืน 4) การทบทวนและประเมินผลควรด าเนินควบคู่กันอย่างสม่ าเสมอ โดย

เน้นการตรวจสอบความก้าวหน้า วเิคราะหป์ัญหา และปรับปรุงพัฒนาแนวทางการ

ด าเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ครอบคลุมทั้ง ด้านเครือข่ายความร่วมมือ และ 

ด้านงานวิชาการ นอกจากนี้ควรเน้นบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาและการบริหาร

จัดการเครอืข่ายอย่างเป็นระบบเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกันในโรงเรยีนต่าง ๆ แนวทาง

ส าคัญประกอบด้วย 1) การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 2) การจัด

โครงสรา้งบริหารเครอืข่ายอย่างชัดเจนและมีคณะกรรมการประสานงานที่มาจากผู้บริหาร 

ครู และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 3) การส่งเสริมกิจกรรมร่วม เช่น การแข่งขันทางวิชาการ 

และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกยังช่วยเสริมศักยภาพของเครือขา่ย 4) การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืส าคัญในการเชื่อมโยงและพัฒนาเครือข่าย เช่น การใช้

แพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อสื่อสารและประสานงาน สร้างฐานขอ้มูลกลางส าหรับแลกเปลี่ยน

ความรู ้และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ออนไลน์ พร้อมทั้งอบรมพัฒนาทักษะเทคโนโลยี

แก่ครู เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรมและการใช้สื่อดิจทิัลร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 5) การจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาครู โดยเน้นการมีส่วนรว่มของครูใน

กระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามกลุ่มสาระวิชา 

การสรา้งชุมชนวิชาชีพ การใช้ระบบพี่เลี้ยง และการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานของครู 

ทั้งนีเ้พื่อสร้างแรงจูงใจและวัฒนธรรมการแบ่งปันความรูใ้นเครือขา่ย และ 6) การบริหาร

จัดการเครอืข่าย ควรด าเนินการแบบบูรณาการโดยตั้งคณะท างานบริหารที่มีบทบาชัดเจน 

ใช้ระบบหมุนเวียนต าแหนง่ผูน้ าเครือข่าย ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจร่วม วางแผน 
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กลยุทธ์และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงการตดิตามและ 

ประเมินผลโดยใช้ตัวชี้วัดรว่มเพื่อปรับปรุงแผนงานให้เหมาะสม สง่เสริมวัฒนธรรม         

ความรว่มมอืและความไว้วางใจในเครือขา่ยอย่างมอือาชีพ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 2.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

  ณภาส์ณัฐ คงคารัตน์ (2560) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

หมายถึง กระบวนการในการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น หรือสภาพที่

คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง แล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมา

วิเคราะห์ ประเมินผล ของสิ่งที่เกิดขึ้นวา่สมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เพื่อเป็นข้อมูลในการ

ตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพหรือความตอ้งการที่แท้จริง  

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 

หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับ

สภาพที่เป็นอยู่จริง สว่นใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome Gops) จากนั้นมี

การจัดเรยีงล าดับความส าคัญของความแตกต่างนัน้ แล้วเลือกความตอ้งการจ าเป็นที่

ส าคัญมาแก้ไข 

  มนตร ีอินดา (2562) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง 

กระบวนการที่ชว่ยในการจัดล าดับความส าคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่

เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคล

สามารถน ามาสู่การตัดสินใจ วางแผน การก าหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม

และข้อมูลดังกล่าวน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรือเชงิสร้างสร้างสรรค์   

  Korfman & Engish (1981, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช,2562) กล่าวว่า    

การประเมนิความต้องการจ าเป็น หมายถึง การประเมินความตอ้งการจ าเป็น              

เป็นการวิเคราะหท์ี่เป็นระบุซึ่งแสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึน้ในปัจจุบันกับผลลัพธ์ 

(Outcome) ที่พึงปรารถนาในอุดมคติ จากนั้นท าการเรียงล าดับความส าคัญของ        

ความตอ้งการจ าเป็น แล้วเลือกความตอ้งการจ าเป็นมาแก้ไข 

 จากทัศนะข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง 

กระบวนการในการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพปัจจุบัน แลว้
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น าความแตกต่างที่ได้จัดล าดับความส าคัญ เพื่อใชก้ าหนดแนวทางส าหรับวางแผน

แก้ปัญหาหรอืด าเนนิงานให้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการที่แท้จรงิ 

 2.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

  ณภาส์ณัฐ คงคารัตน์ (2560) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ 

จ าเป็นมจีุดมุ่งหมายเพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นหรอื 

สภาพที่คาดหวัง กับสภาพที่เป็นอยู่จริงแล้วจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

วิเคราะห์ ประเมินผลสิ่งที่เกิดขึ้นวา่ สมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง และเพื่อเป็นข้อมูล 

ในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพหรือความต้องการที่แท้จรงิ 

  จารินี อิ่มด้วง (2561) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมี

จุดมุง่หมายเพื่อการมุง่หาข้อมูล เพื่อแสวงหาแนวทางอย่างมุง่มั่นในการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาที่ค้นพบ เพื่อวางแผนป้องกันการเกิดปัญหาในแบบนั้นที่เคยเกิดขึ้น ไม่วา่ปัญหาน้ัน

จะเป็นรูปแบบใดก็ตาม ความมุง่มั่นที่ตอ้งการประเมินความต้องการจ าเป็นจะสามารถท า

ให้ผู้ประเมนิทราบแนวทางและวธิีการปรับปรุงแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม  

  นาอีมะห ์บือราเฮง (2561) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมี

จุดมุง่หมายเพื่อระบุความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพตามความคาดหวัง 

ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมี

จุดมุง่หมายเพื่อพยายามให้ได้ขอ้มูลที่ชว่ยเสริมการวางแผนการด าเนินงานเพื่อให้การ

พัฒนา กิจกรรมหรอืการแก้ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้จริง 

 จากทัศนะข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การประเมินความต้องการจ าเป็น  

มีจุดมุ่งหมายเพื่อการมุง่หาข้อมูลเพื่อแสวงหาแนวทางอย่างมุง่มั่นในการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาที่ค้นพบรวมถึงการวางแผนป้องกันไม่ใหป้ัญหาในลักษณะเดิมเกิดขึ้นอกี  

 2.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  ผกาวันท์ ใคร่ครวญ (2558) สรุปว่า ในการเลือกประเภทของ 

การประเมนิความต้องการจ าเป็นให้เหมาะสมเพื่อมาใช้ในการประเมิน จะต้องอาศัย 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นนั้นเป็นตัวก าหนดในการเลือก  

  ทรงสริิ วิชิรานนท์ (2559) สรุปว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมหีลาย

ประเภท ดังนั้นการเลือกประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็นให้เหมาะสม เพื่อ
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น ามาใช้ในการประเมินนั้น ต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมนิความต้องการจ าเป็น 

นั้น ๆ เป็นตัวก าหนดในการเลือก 

   วิชุดา เนตรสูงเนิน (2561) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมี

หลายประเภท จ าเป็นต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น             

เป็นตัวก าหนดหรอืเลือกว่าจะใช้ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นวิธีใดจึงจะ

เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  

 จากทัศนะข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การเลือกประเภทของการประเมิน        

ความตอ้งการจ าเป็นจะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินเป็นตัวก าหนด โดย

พิจารณาตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้การประเมินสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การประเมินความต้องการจ าเป็นตามนยิามความแตกต่าง 

 2.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  สุวมิล วอ่งวาณิช (2562) ได้จ าแนกขั้นตอนการวิจัย 

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น โดยอิงหลักความแตกต่าง (Discrepancy) และหลัก 

ความส าคัญ (Importance) มี 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

   1) การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be) เป็นการศกึษาหรอืวิเคราะห์

ในเชิงอุดมคติ ซึ่งมุง่เน้นการค้นหาสภาพที่ “ควรจะเป็น” หรอื “พึงประสงค์” ตามหลักการ 

ทฤษฎี หรอืมาตรฐานที่เหมาะสมในบริบทนั้น ๆ โดยมักใช้เป็นแนวทางหรอืเป้าหมายใน 

การเปรียบเทียบกับสภาพความเป็นจรงิ (What is) เพื่อน าไปสู่การวางแผน ปรับปรุง หรอื

พัฒนาใหบ้รรลุตามสิ่งที่มุง่หวังนัน้ 

   2) การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is) เปน็การศกึษาหรอื

ส ารวจสภาพความเป็นจริงที่ก าลังเกิดขึ้นหรอืด าเนินอยู่ในปัจจุบัน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้

เข้าใจถึงสถานการณ์ ปัญหา ศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน หรอืข้อจ ากัดของระบบหรือบริบท

ที่ตอ้งการพัฒนา ซึ่งข้อมูลจากการศกึษานีจ้ะใช้เป็นฐานในการเปรียบเทียบกับสิ่งทีมุ่่งหวัง 

(What should be) เพื่อหาช่องว่าง (Gap) และวางแผนพัฒนาต่อไป 

   3) การวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างขอ้มูลที่ได้จากข้อ1 และข้อ 2 

จัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึน้ เพื่อก าหนดเป็นความต้องการจ าเป็น 

   4) การวิเคราะหส์าเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดล าดับ 

ความส าคัญของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



52 

   5) การศกึษาและก าหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท า

ให้เกิดความต้องการจ าเป็นที่วเิคราะหไ์ด้จากข้อ 4  

  ณัฐธิดา ภูบุญเพชร (2562) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมี

ขั้นตอนด าเนินการเหมอืนกับการวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ มีการก าหนดจุดมุง่หมาย กรอบ

การวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็น เทคนิค วิธีการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิธีวิเคราะหข์้อมูล การจัดท ารายงานและผลการใช้ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 

และที่ส าคัญการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะมีความสมบูรณ์ ถ้าในขั้นตอนสุดท้ายมี           

การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป  

  Kaufmon (1987, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562) ได้เสนอขั้นตอน        

การประเมนิความต้องการจ าเป็นแบบองค์รวม โดยให้ความส าคัญกับการด าเนินงานแต่ละ

ขั้นตอนรวม 10 ขัน้ตอน ดังนี้  

   1) การก าหนดหลักการและเหตุผลในการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   2) การก าหนดระดับความเข้มในการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

แบ่งเป็น 3 ระดับคือ ระดับกลาง (Midde) ระดับรวบยอด (Comprehensive) และระดับ 

กลยุทธ์ (Strategic)  

   3) การระบุและคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่จะวางแผนและประเมิน           

ความของการจ าเป็น มี 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ใด้รับผลกระทบจากที่เกิดขึน้ขององค์กร 

2) กลุ่มผู้ท าหน้าที่ประเมนิความต้องการจ าเป็น และ 3) กลุ่มลูกค้าหรือสมาชิกในสังคม 

ผูไ้ด้รับผลขององค์กร การคัดเลือกต้องค านึงถึงความเป็นตัวแทนกลุ่มมากกว่าปริมาณ 

   4) การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีสว่นร่วม 

   5) การสร้างความตกลงร่วมกันในทุกขั้นตอนของการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็น 

   6) การเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งรวมถึงการสร้างเครื่องมือ และรวบรวม

ข้อมูล 

   7) การระบุความต้องการจ าเป็น คอืเป็นการน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมใน

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อมาวิเคราะหแ์ละก าหนดหรอืระบุความต้องการจ าเป็น 

   8) การวิเคราะห์จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

   9) การสรา้งขอ้สรุปร่วมกันในการะบุความตอ้งการที่จ าเป็นที่เกิดขึ้น        

มีการระดมความคิด และอภปิรายจนเกิดเป็นฉันทามติ 
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   10) การระบุปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไข 

  McKillip (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ได้แบ่งการด าเนินงาน

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1) การระบุกลุ่มผูใ้ช้และลักษณะการใช้ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการ

จ าเป็น 

   2) การระบุกลุ่มเป้าหมายและสภาพแวดล้อมของการให้บริการ 

   3) การระบุรายละเอียดของความตอ้งการจ าเป็น 

   4) การประเมินความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญ 

   5) การเผยแพร่ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  Altschuld and Witkin (2000, อา้งถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช,2562) กล่าวว่า 

การประเมนิความต้องการจ าเป็นคล้ายคลึงกับการประเมินแบบมีระบบ จึงได้เสนอขั้นตอน

การประเมนิความต้องการจ าเป็น แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ก่อนการประเมินหรอืระยะส ารวจ มีการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับ

ความตอ้งการจ าเป็นที่มีอยู่ วางแผนการด าเนนิงานโดยก าหนดขอบเขตและประเด็นของ

ความตอ้งการจ าเป็น ก าหนดจุดมุง่หมายของความตอ้งการจ าเป็น แหล่งขอ้มูล การใช้

ประโยชน์ขอ้มูล และพัฒนาแผนการด าเนินงานส าหรับระยะที่ 2 รวมทั้งก าหนดเกณฑ์

ส าหรับท าการประเมินในแต่ละขัน้ตอน 

   ระยะที่ 2 การประเมินหรอืระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูท้ี่ประเมนิ 

ความตอ้งการจ าเป็นท าการเก็บรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการ

จ าเป็นจัดล าดับความต้องการจ าเป็น และวิเคราะห์หาสาเหตุ 

   ระยะที่ 3 หลังการประเมินหรอืระยะน าผลไปไช้ประโยชน์ ผูท้ี่ประเมนิ

ความตอ้งการจ าเป็นน าผลการประเมนิความต้องการจ าเป็นไปใช้ประโยชน์โดย                 

การเชื่อมโยงข้อมูลและแผนการด าเนินงานที่ได้รับ งานหลักคือด าเนินการจัดล าดับ          

ความตอ้งการก่อนหลัง และเกณฑก์ารตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดท า

แผนปฏิบัติงาน การน าเสนอข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินความต้องการจ าเป็นแก่ผู้

ตัดสินใจและผูม้ีสว่นได้เสียและการจัดเตรียมแผนส าหรับด าเนินการเพื่อขจัดปัญหาที่เกิด

จากความต้องการจ าเป็น หรอืน าไปใช้ประโยชน์ดา้นอื่น ๆ 

 จากทัศนะข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การประเมินความต้องการจ าเป็นมี

โครงสรา้งที่คล้ายคลึงกับการวิจัยทั่วไป โดยเริ่มจากการก าหนดจุดมุ่งหมาย กรอบ
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การศกึษา วธิีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ และการน าเสนอผลลัพธ์ กระบวนการนี้จะ

สมบูรณ์ก็ต่อเมื่อสามารถจัดล าดับความต้องการจ าเป็นและน าผลลัพธ์ไปใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนาองค์กรหรอืสังคมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2.5 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562) กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญของ          

ความตอ้งการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบ        

การตอบสนองคู่ มวีิธีการ แนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิควิธีการด าเนินการที่คล้ายคลึง

กัน ประกอบด้วย ขั้นตอนการด าเนินการส าคัญคือการให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่

ก าหนด การเรียงล าดับความส าคัญ และการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ ดังนี้  

   1) เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ข้อมูลแบบ

การตอบสนองเดี่ยวได้แก่ ข้อมูลที่ผูต้อบเลือกตอบข้อค าถามในแบบสอบถามเพียงส่วน

เดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้ มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมี        

ความตอ้งการจ าเป็นในด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นตาม

นิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีนี้ ผูเ้ขียนน าเสนอวิธีการ

จัดล าดับความส าคัญ จ านวน 3 วิธี 

    1.1) วิธีการจัดเรยีงล าดับตามค่ามัธยฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวิจัยก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ าหนักความส าคัญ                     

ความตอ้งการจ าเป็น ตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผูใ้ห้ข้อมูลจะให้

น้ าหนักความส าคัญกับความตอ้งการจ าเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่า                  

ความตอ้งการจ าเป็นเหล่านั้นมรีะดับความส าคัญเท่ากัน จากนั้นท าการแจงนับความถี่ที่

กระจายตามมาตรประมาณค่าของแต่ละรายการ แล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอื

ค่าเฉลี่ย แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมส าหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับ ใน

การจัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น สามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อย

ไปหามาก ตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนีใ้น       

การจัดล าดับความส าคัญ มีความเป็นไปได้สูงที่ความต้องการจ าเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน 

ซึ่งท าให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริม ความตอ้งการจ าเป็นประเด็นใดมี

ความส าคัญมากที่สุด นับเป็นจุดออ่นของวธิีนี้ 

    1.2) วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation 

scaling) การจัดความส าคัญต้องการจ าเป็นสามารถกระท าได้โดยใช้วธิีการสร้างมาตร
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ประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation scaling-MES) โดยเปรียบเทียบความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความส าคัญมากกว่า วธิีการสร้างมาตร

ประมาณช่วงขนาดจะมีการก าหนดความส าคัญของแต่ละขอ้รายการด้วยคะแนนในเชงิ

เปรียบเทียบกับคะแนนความส าคัญของข้อรายการความตอ้งการจ าเป็นที่ใช้เป็นฐาน             

การอา้งองิซึ่งก าหนดโดยการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ถือวา่เป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของ

วิธีแรก  

    1.3) วิธีการก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighing 

procedure) กระบวนการก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighing procedure PWP) 

เป็นวิธีการจัดล าดับความส าคัญด้วยการเปรียบเทียบความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น

ทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรก โดยปกติ 

ความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องการจัดล าดับความส าคัญไม่ควรเกิน 15 ขอ้ หากเกิน 15 ขอ้จะ

ท าให้กลุ่มตัวอย่างสับสนและไม่สามารถจ ารายละเอียดของรายการตา่ง ๆ ได้ครบถ้วน

สมบูรณ์ 

    1.4) วิธีการจัดเรยีงล าดับความส าคัญด้วยการ์ด (card sort) การจัด

เรียงล าดับความส าคัญด้วยการด์เป็นวิธีการที่ใชก้ารด์เป็นอุปกรณ์ ที่ท าให้ผู้ประเมิน         

ความตอ้งการจ าเป็นมคีวามสะดวกในการจัดล าดับความส าคัญของการตอ้งการจ าเป็น

มากขึ้น วิธีนีม้ีขั้นตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1.4.1) ผูร้ับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเตรียม

ข้อความที่แสดงความต้องการจ าเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดล าดับโดยการพิมพใ์นกระดาษที่เป็น

การด์ จัดท าการด์เป็นชุดตามจ านวนคนที่ท าหน้าที่จัดล าดับความส าคัญ 

     1.4.2) มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ท าหน้าที่จัดเรียงล าดับ

ความส าคัญ ช้ีแจงให้แยกการด์ออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความส าคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

     1.4.3) ระบุระดับความส าคัญของการด์แตล่ะใบแล้วมอบการด์คืน  

     1.4.4) ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท าการแจก

แจงความถี่ของคะแนนของการด์แตล่ะใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็นผล            

การประเมนิความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 

   2) เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ รูปแบบของ

การให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual-response format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่มี
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ข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุดคือระดับของสภาพที่

เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพืน้ฐานฐานแนวคิดของ        

การนยิามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) วิธีการที่ใช้

หลักการประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมาก เป็นวิธีที่มีรากฐานมาจาก          

การประเมนิความต้องการจ าเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่างซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูลแบบ          

การตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (Importance--I) ของขอ้ความนัน้ 

เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อ

รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success--D) ที่เป็นอยู่ใน

ขณะนั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการค านวณระดับ                  

ความตอ้งการจ าเป็นจะมี 4 วธิี ดังนี้  

    2.1) วิธี mean difference method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่าง   

ของ ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้วา่ rank order of difference 

scores สูตร MDF = I-D  

    2.2) วิธี priority needs index (PNI) เป็นวิธีการเรียงล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น ซึ่งพัฒนาขึน้โดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนทีี่สามารถบอก

ค่าต่ าสุดและสูงสุดได้ Lane, Crofton และ Hall,1983, อ้างถึงใน Witkin, 1984) สร้างดัชนี

ชื่อวา่ priority needs index-PNImodified คัดแปลงมาจากวิธีการเรียงต าแหน่งความความ

ต้องการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นจรงิ 

(mean difference) โดยการถ่วงน้ าหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I และ D                 

ด้วยน้ าหนักความส าคัญ สูตร PNImodified = (I-D)xI  

    2.3) วิธี modified priority needs index (PNImodified) เป็นสูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัยและสุวิมล วอ่งวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หาค่า

ผลตา่งของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นจริงเป็นฐานในการค านวณค่าอัตรา 

การพัฒนาเข้าสู่สภาพที่ควรจะเป็นของกลุ่ม สูตร PNImodified = (I-D)/D  

    2.4) การวิเคราะหเ์มทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะหท์ี่

เน้นการเสนอผลการด าเนินงานของหนว่ยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับ

การพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่องแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่ควรจะ
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เป็น(หรือเรยีกว่าเกณฑท์ี่ควรจะเป็น) และสภาพที่เป็นจริง จุดที่ใชใ้นการแบ่งอาจเป็น

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูง-ต ่าที่ก าหนด หรอืเกณฑท์ี่ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด  

(cut-off score) 

 จากทัศนะข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ การจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็นต้องอาศัยการจัดเรียงล าดับความส าคัญเพื่อน าไปวิเคราะหถ์ึงสาเหตุและ                 

การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะระบุความตอ้งการจ าเป็น 

โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่เป็นรูปแบบการตอบสนองคู่                    

(Dual - Response Format) ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คอื ระดับสภาพปัจจุบันและระดับ

สภาพที่ควรจะเป็น แล้วน าความแตกต่างที่ได้จัดล าดับความส าคัญด้วยวิธ ีPriority Needs 

Index แบบปรับปรุง (PNImodified) ซึ่งเป็นวิธีการหาค่าผลต่างของสภาพที่ควรจะเป็น (I) กับ

สภาพปัจจุบัน (D) แล้วหารด้วยค่าสภาพปัจจุบัน (D) เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการ 

จ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายในเชิงการเปรียบเทียบ 

3. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ศศวิรรณ ธานพีูน (2563)ได้ท าการวจิัยเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของเครือขา่ยความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี   

เขต 4 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน             

2) การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน 3) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และ 4) การมสี่วนร่วม 

และงานวิชาการม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผลการศกึษา 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และ 5) การนเิทศการศึกษา 2) สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 

4 โดยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมาก 3) แนวทางการพัฒนาเครือขา่ยความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี             

เขต 4 มี 38 แนวทาง ซึ่งพบว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 
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  กริช ธีรางศ ุ(2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือข่าย             

ความรว่มมอืส าหรับสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 24 

กาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวชีว้ัดของเครือขา่ยความรว่มมอืส าหรับ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 24 กาฬสินธุ์  

มี 4 องค์ประกอบ 34 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วม มี 5 ตัวชี้วัด 2) ด้านการมี

ส่วนรว่ม มี 11 ตัวชี้วัด 3) ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ม ี10 ตัวชี้วัด และ               

4) ด้านการบริหารจัดการเครือขา่ย มี 8 ตัวชี้วัดซึ่งทุกองค์ประกอบและตัวชี้วัดมี              

ความเหมาะสมในโดยรวมระดับมาก 

  ชาคริต จองไว (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่ององค์ประกอบของขอบข่าย            

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนในเขตพืน้ที่บริการวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ศรสีงคราม มหาวิทยาลัยนครพนม ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของขอบข่าย                

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียนในเขตพืน้ที่บริการ วทิยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ศรสีงคราม มหาวิทยาลัยนครพนม มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและ

การน าไปใช้ 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ

นวัตกรรมเพื่อการศกึษา 4)การวัดผลและประเมินผลการศกึษา และ 5) การนเิทศ

การศกึษา 

  ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2565) ได้ท าการวจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

เครือขา่ยความรว่มมอืเพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่าย

สถานศกึษาและองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครราชสีมา ม ี6 องค์ประกอบ คอื วสิัยทัศน์ร่วม โครงสร้างและระบบบริหาร 

การสื่อสารและ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ความสัมพันธ์ และ

ผลส าเร็จ ผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  วิภาดา สายสรรพมงคล (2566) ได้ท าการวจิัยเรื่องรูปแบบเครือขา่ย          

ความรว่มมอืในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบเครือขา่ย          

ความรว่มมอืในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานม ี5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของ
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รูปแบบ ได้แก่ หลักการเป็นผูน้ าและมีภาวะผูน้ า หลักการมสี่วนรว่ม และหลักการท างาน

เป็นทีม 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพื่อให้ได้รูปแบบเครือขา่ยความรว่มมือใน                  

การบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และเพื่อเป็น

แนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา         

3) วธิีด าเนินการของรูปแบบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้            

4) การประเมินผลรูปแบบ ได้แก่ ประเมินกระบวนการของเครือขา่ยความรว่มมอืใน               

การบริหารงานวิชาการ และประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบ 5) เงื่อนไข

ความส าเร็จ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูน้ าเครือข่าย มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

และเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรมคีวามมสี่วนรว่มใน

การลงมือปฏิบัติอย่างจรงิจังและเครอืข่ายมีกระบวนการท างานเป็นทีมโดยมีการนเิทศ 

ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ 

 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Wang et al (2018) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Collaboration and Friendship of 

Scholars: A Dual Network Analysis ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ทางวิชาการและ

เครือขา่ยมิตรภาพออนไลน์ของนักวิชาการมีความเกี่ยวโยงกันอย่างมีนัยส าคัญ โดย

ความสัมพันธ์ในระดับมิตรภาพสามารถเสริมสร้างความเข้าใจ ความไว้วางใจ และ       

การสื่อสารที่ดีระหว่างกัน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลต่อการเกิดความร่วมมอืทางวิชาการ

อย่างมปีระสิทธิภาพในชุมชนวิชาการ งานวิจัยนีชี้ใ้ห้เห็นว่าเครือข่ายความร่วมมือไม่ได้

เกิดขึ้นจากปัจจัยด้านโครงสร้างหรอืบทบาทหนา้ที่เพียงอย่างเดียว แตย่ังต้องอาศัย

ความสัมพันธ์เชิงบุคคลและความผูกพันที่เกิดจากความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้         

การท างานรว่มกันมีความลื่นไหลและยั่งยืนมากขึ้น  

  Fu et al (2022) ได้ท าการวจิัยเรื่อง An Evolving International Research 

Collaboration Network Spatial and Thematic Developments in Co-authored Higher 

Education ผลการวิจัยพบว่า เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับนานาชาติมี                

การพัฒนาและขยายตัวอย่างตอ่เนื่อง ทั้งในมติิเชิงพื้นที่ (spatial) และเชิงเนื้อหา (thematic) 

โดยรูปแบบความรว่มมอืมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพบริบทของแต่ละพืน้ที่ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และประเด็นวิจัยที่เกิดขึน้ใหม่ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพลวัตของ
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เครือขา่ยวิชาการที่ต้องอาศัยความยืดหยุ่น การเปิดกว้าง และการปรับตัวเพื่อใหส้ามารถ

ตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลงในระดับโลกได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  Whetsell (2024) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Academic Freedom and International 

Research Collaboration : A Longitudinal Analysis of Global Network Evolution 

ผลการวิจัยพบว่า เสรีภาพทางวิชาการมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและขยายตัว

ของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิจัย โดยเฉพาะในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ซึ่งต้องอาศัยการแลกเปลี่ยนความคิด การวิพากษ์ และการตัง้ค าถามต่อบริบทต่าง ๆ 

เสรีภาพทางวิชาการจงึเป็นเงื่อนไขพืน้ฐานที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการร่วมมอื

อย่างสร้างสรรค์ และเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เครือข่ายวิชาการเติบโตอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

ทั้งนี ้ความสัมพันธ์ดังกล่าวยังสะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างโครงสรา้งทาง

สถาบันกับพฤติกรรมของนักวิชาการในการสร้างเครือข่ายระดับโลก  

 จากการศกึษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับเครือขา่ย        

ความรว่มมอืทางวิชาการ พบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของเครือขา่ยความรว่มมอืทาง

วชิาการแบ่งได้เป็น 2 ด้านหลัก คอื ดา้นเครอืข่ายความร่วมมือ และด้านงานวิชาการ  

ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน 2) การมีเป้าหมายหรือ

ผลประโยชน์ร่วมกัน 3)การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน 4) การมปีฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  

5) การมีสว่นร่วมของสมาชิก 6) การพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในเครือข่าย 7) การบริหาร

จัดการเครอืข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และ 8) การตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

ขณะเดียวกันความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น การสื่อสารที่ดี ความยดืหยุ่น และเสรีภาพทาง

วิชาการ ลว้นเป็นเงื่อนไขเสริมที่ช่วยใหเ้ครือข่ายสามารถปรับตัวตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้ 

ส่วนด้านงานวิชาการ มีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้    

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมทาง

การศกึษา 4) การวัดและประเมินผลการศกึษา 5) การนิเทศการศึกษา และ6) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านีจ้ าเป็นต้องได้รับการด าเนินการอย่าง

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและนโยบายภายใต้เครอืข่ายความรว่มมอื  
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4. แนวทางการตั้งเป้าหมายและวัดผลลัพธ์ตามแนวคดิ OKRs   

 แนวการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการในโรงเรียนในการวิจัยนี ้

ผูว้ิจัยใชแ้นวคิด OKRs เป็นหลักเพื่อจัดท าวิธีการพัฒนา แนวคิด OKRs โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

  4.1 ความหมายของแนวคิด OKRs 

   จากการศกึษา พบว่า เครื่องมอืทางการจัดการที่ชว่ยท าให้องคก์รต่าง ๆ

ประสบผลส าเร็จ คือ การด าเนินงานที่มีการก าหนดตัววัดผล หรอืผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ  

เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายในทุกระดับ หรอืที่เรยีกว่า Objective and Key Results 

(OKRs) นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของ Objective and Key Results (OKRs) ไว้ดังนี ้

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561) ได้เสนอว่า แนวคิด OKRs 

เป็นระบบการบริหารจัดการที่ได้รับการประยุกต์ใชใ้นหลายภาคส่วน รวมถึงภาคการศกึษา 

โดยเฉพาะในการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา แนวคิดนีมุ้่งเน้นให้สถานศกึษาก าหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ พรอ้มทั้งใช้ผลลัพธ์

ส าคัญเป็นเครื่องมอืในการติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง ในบริบทของการศึกษา OKRs ประกอบด้วย สององค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ Objective หรอืเป้าหมาย ซึ่งหมายถึงทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่

สถานศกึษาต้องการบรรลุ และ Key Results หรอืผลลัพธ์ส าคัญ ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดที่สามารถ

ประเมินได้จรงิ สะท้อนถึงความก้าวหน้าและระดับความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ การน า OKRs มาใช้จะช่วยใหส้ถานศกึษามีกรอบการท างานที่ชัดเจน มีเป้าหมาย

ที่เป็นรูปธรรม และสามารถติดตามความก้าวหน้าได้อย่างตอ่เนื่อง อีกทั้งยังส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ ช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรทุกระดับมี

ส่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพอย่างแท้จรงิ โดยยึดหลักความโปร่งใสและความรับผดิชอบ  

   เกศนิี ประทุมสุวรรณ (2562) ได้เสนอว่า แนวคิด OKRs หมายถึง ระบบ

การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน (Objective) และการตัง้ผลลัพธ์

ส าคัญที่สามารถวัดผลได้ (Key Results) เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานในระดับองค์กรหรอืหนว่ยงาน โดยการใช ้OKRs จะช่วยใหส้ามารถก าหนด

ทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนา และสามารถติดตามความก้าวหน้าได้อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 
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   สมชาย เทพแสง (2565) ได้เสนอว่า OKRs เป็นแนวคิดใหมส่ าหรับผูน้ า

ในการพัฒนาคุณภาพขององค์กร และน ามาใช้ในการวางแผนการจัดบุคลากรใหส้อดคล้อง

กับพันธกิจและวิสัยทัศนข์ององค์กร กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรปรับปรุง

การปฏิบัติงาน โดยเน้นการมีสว่นร่วม และส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพื่อน าพาองค์กรไปสู่

ความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ โดย OKRs จัดว่าเป็นเครื่องมอืและวิธีการที่ส าคัญใน              

การตดิตามความก้าวหน้า สร้างความสอดคล้องในการด าเนินงาน โดยเน้นการวัดผลตาม

เป้าหมายขององค์กร แต่ไม่ละเลยเป้าหมายของบุคลากรประกอบด้วยส่วนส าคัญ ได้แก่ 

วัตถุประสงค์ (Objectives) และผลลัพธ์หลัก (Key results)  

   Doerr, J. (2018) ได้เสนอว่า OKRs หมายถึง กรอบแนวทางการ

ตั้งเป้าหมายและการวัดผลลัพธ์ที่ส าคัญ ซึ่งใช้ในการบริหารจัดการองค์กรหรอืทีมงาน  

โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้ทุกระดับขององค์กรสามารถตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน และติดตาม

ความคบืหน้าผ่านตัวชีว้ัดที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม Objective (เป้าหมาย) คือ สิ่งที่

ต้องการบรรลุ มักเป็นเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ท้าทายและสรา้งแรงจูงใจ Key Results 

(ผลลัพธ์ที่ส าคัญ) คอื ตัวชีว้ัดความส าเร็จของเป้าหมายนั้น ๆ ซึ่งต้องสามารถวัดผลได้

อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจง  

   Bas, Andriy. (2021) ได้เสนอว่า OKRs หมายถึง ระบบการบริหารจัดการ

ที่เน้นการตัง้เป้าหมายที่ชัดเจน (Objectives) พร้อมกับ ผลลัพธ์ส าคัญที่สามารถวัดได้           

(Key Results) เพื่อช่วยใหอ้งค์กรหรอืทีมสามารถจัดล าดับความส าคัญของงาน สร้าง 

ความสอดคล้อง และติดตามความก้าวหน้าได้อย่างเป็นระบบ OKRs มีรากฐานมาจาก

แนวคิด Management by Objectives (MBO) ของ Peter Drucker และพัฒนาโดย Andy 

Grove แห่ง Intel ก่อนจะถูกเผยแพร่ในวงกว้างโดย John Doerr ที่น าระบบนีไ้ปใช้ใน Google 

และกลายเป็นต้นแบบการบริหารสมัยใหม่  

 จากทัศนะข้างตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ แนวคิด OKRs (Objectives and Key Results) 

หมายถึง ระบบการบริหารจัดการที่มุง่เน้นให้หนว่ยงานก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

สอดคล้องกับพันธกิจและมาตรฐานขององค์กร พรอ้มทั้งก าหนดผลลัพธ์ส าคัญที่สามารถ

วัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินความก้าวหน้าในการ

ด าเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ OKRs ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ได้แก่ 

"Objective" หรอืวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นเป้าหมายเชิงคุณภาพที่สถานศึกษาหรอืองค์กร

ต้องการบรรลุ โดยมีลักษณะที่ชัดเจน ท้าทาย และสามารถสร้างแรงจูงใจ และ "Key 
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Results" หรอืผลลัพธ์ส าคัญ ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดที่สามารถประเมินได้จริง สะท้อนถึงระดับ

ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ การมี Key Results ที่ชัดเจนจะช่วยใหอ้งค์กร

สามารถติดตามความคืบหน้าได้อย่างเป็นระบบ และปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานได้

อย่างทันท่วงที  

 4.2 การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคดิ OKRs 

  การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs เป็นแนวคิดส าหรับการคิด

เชงิวิพากษ์ และใหค้วามส าคัญอย่างมากกับการส่งเสริมวัฒนธรรมการมสี่วนรว่มกันใน

การท างาน การประเมินความก้าวหน้าและความส าเร็จของการด าเนินงานโดยใช้เป้าหมาย 

(Objectives) ที่ชัดเจน ร่วมกับ ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็น

รูปธรรม ท าให้ OKRs ไม่เพียงเป็นเครื่องมอืก าหนดเป้าหมายเท่านั้น แต่ยังเป็นกลไกส าคัญ

ในการตดิตาม ตรวจสอบ และสะท้อนผลของแผนงานที่ด าเนินไป เพื่อให้สามารถปรับปรุง

หรอืพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ลักษณะส าคัญของการวัดความส าเร็จตาม 

OKRs คือ ต้องสามารถวัดผลได้ (Measurable) สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กรหรอื

โครงการ (Aligned Objectives)มีการประเมินผลเป็นรอบเวลา (เช่น รายไตรมาส) ส่งเสริม

วัฒนธรรมของการตั้งเป้าหมายอย่างท้าทายแต่เป็นไปได้ (Stretch Goals)  

(เกศนิี ประทุมสุวรรณ, 2562) 

 4.3 ส่วนประกอบของแนวคดิ OKRs 

  John Doerr (2018) เป็นผู้เผยแพร่แนวคิด OKRs อย่างแพร่หลายในหนังสอื 

“Measure What Matters” ได้น าเสนอว่า OKRs ประกอบด้วย 2 ส่วนส าคัญ คอื 

1) Objectives (วัตถุประสงค์) สิ่งที่เราต้องการบรรลุ (ชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจ) 

2) Key Results (ผลลัพธ์หลัก) ตัวช้ีวัดที่สามารถวัดผลได้ว่าส าเร็จหรือไม่  

 4.4 ขั้นตอนในการน าแนวคดิ OKRs ไปใช้ 

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ พบว่า

นักวิชาการได้ใหค้วามรู้เกี่ยวกับขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ดังนี้ 

   สุพิชชา จันทร์ผอ่ง (2565) ได้เสนอขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อม   

2) การตัง้เป้าหมาย 3) การจัดท า KR 4) การสื่อสาร 5) การตดิตามผล และ  

6)การประเมนิ  
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   Hao; Yu-Ling (2018) ได้กลา่วถึงขั้นตอนการน า OKRs ไปใช้ ดังนี้ 

    1) การตัง้เป้าหมาย หรอื วัตถุประสงค์ (Setting Goal) เป็นการสรา้ง

เป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวขององคก์ร มีความท้าทาย           

สร้างแรงบันดาลใจ และเป็นไปได้ โดยระบุใหชั้ดเจนว่าการที่เราด าเนินการตามเป้าหมาย

ดังกล่าวนั้น จะสามารถท าใหอ้งค์กรประสบความส าเร็จมากขึ้นได้อย่างไร และควรจะ

ตั้งเป้าหมายประมาณ 3-5 ข้อ 

    2) การตัง้ผลลัพธ์หลัก (Setting Key Results) เป็นการสรา้งผลลัพธ์

หลัก ที่จะสามารถสะท้อนใหเ้ราได้เห็นว่า เราประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดแล้ว 

หรอื สะท้อนใหเ้ห็นว่าเราอยู่ตรงไหนของเป้าหมายที่เราได้ตัง้ไว้ โดยมีการก าหนดเวลาและ

ค่าเป้าหมายที่ชัดเจน โดยทั่วไปแล้วควรตัง้ผลลัพธ์หลักประมาณ 3-5 ข้อ ต่อ 1 เป้าหมาย 

    3) การด าเนินการ (Implementing) เป็นการที่ผู้บริหารจะสื่อสารให้

บุคลากรทั้งองค์กรได้ทราบถึงเป้าหมายและผลลัพธ์หลักในแตล่ะระดับ เพื่อให้                  

การด าเนินงานของทั้งองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มอบหมายความรับผิดชอบ                

ใช้เครื่องมอืในการตดิตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกคนสามารถ

ท างานได้และเป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

    4) การให้ขอ้เสนอแนะ (Feedback) เป็นการวัดผลลัพธ์หลักและ

เป้าหมายได้วางไว้ โดยจะวัดออกมาเป็นคะแนนความส าเร็จ (Chance of Success) ซึ่งม ี 

ค่าเป้าหมายระหว่าง 0-1 ถ้าหากคะแนนมีคา่ระหว่าง 0.6-0.7 ก็ถือวา่ผลลัพธ์ดังกล่าวนั้น 

ท้าทายและท าได้จริง ไม่ถือว่าเป็นความล้มเหลว อกีทั้งผูบ้ริหารควรจัดการประชุมใน          

การให้ขอ้เสนอแนะ เพื่อใหเ้ป็นเวทีในการสะท้อนผลการด าเนินงาน แนะน าวิธีการที่จะ

พัฒนาใหด้ียิ่งขึ้น และวางแผนในการพัฒนาปรับปรุงส าหรับรอบการด าเนนิงานถัดไป เพื่อ

สร้างวัฒนธรรมขององค์กรในการเรียนรู้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1)การเตรียมความพร้อม เป็นขั้นตอนในการจัดเตรยีมทีมงาน เครื่องมือ และ

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการท างานสู่เป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2)การตัง้เป้าหมาย ซึ่งเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

ทิศทางระยะสั้นและระยะยาวขององค์กร เป้าหมายควรมลีักษณะที่ท้าทาย สร้างแรง

บันดาลใจ และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยแนะน าให้ตั้งประมาณ 3–5 ขอ้ เพื่อให้สามารถ

ติดตามและประเมินผลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 3) การจัดท าผลลัพธ์หลัก ซึ่งเป็นการสร้าง
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ตัวชี้วัดที่สามารถบ่งบอกถึงระดับความส าเร็จของแต่ละเป้าหมายได้อย่างชัดเจน โดยมี 

การก าหนดระยะเวลาและค่าความส าเร็จไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถประเมิน

ความก้าวหน้าได้อย่างแม่นย า ควรมีผลลัพธ์หลักประมาณ 3–5 ขอ้ต่อหนึ่งเป้าหมาย           

4) การสื่อสารและด าเนินการ โดยผู้บริหารตอ้งสื่อสารเป้าหมายและผลลัพธ์หลักให้

บุคลากรทุกระดับเข้าใจตรงกัน มอบหมายภารกิจอย่างชัดเจน และใช้เครื่องมือที่เหมาะสม

ในการตดิตามความคืบหนา้ เพื่อให้ทุกภาคส่วนด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน                

5) การติดตามผลและใหข้้อเสนอแนะ ซึ่งเน้นการวัดผลด้วยระบบที่ชัดเจน เช่น การใช้

คะแนนความส าเร็จระหว่าง 0–1 โดยช่วงคะแนนที่เหมาะสมคือ 0.6–0.7 ถือว่าเป็นระดับที่

ท้าทายและท าได้จริง ผู้บริหารควรมีการจัดประชุมสะท้อนผลการด าเนนิงาน พรอ้มแนะน า

แนวทางปรับปรุง เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร และ 6) การประเมินผลและ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง เป็นการน าข้อมูลจากการด าเนินงานในรอบที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และ

วางแผนปรับปรุงในรอบถัดไป เพื่อยกระดับคุณภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง และสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 ผูว้ิจัยได้เลือกใช้แนวคิด OKRs (Objectives and Key Results) เป็นเครื่องมอืใน

การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการแก้ไข 

ปรับปรุง และส่งเสริมการท างานร่วมกันของหน่วยงานต่าง ๆ ในเครือขา่ย เพื่อให้เกิด           

ความรว่มมอืที่มปีระสิทธิภาพและน าไปสู่ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม ด้วยการก าหนด

วัตถุประสงค์ (Objectives) ที่ท้าทายและชัดเจน ซึ่งจะท าให้ทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องในเครอืข่าย

ทางวิชาการมีเป้าหมายร่วมกันและการระบุผลลัพธ์หลัก (Key Results) ที่สามารถวัดผลได้

อย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยใหผู้้บริหารและสมาชิกในเครือข่ายสามารถติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง  

5. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร 

ที่เกี่ยวข้องกับการเสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครสามารถมีโรงเรยีนในสังกัด 

45 โรงเรยีนมีครูและบุคลากรทางการศึกษา 2,288 คน ขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับการ

เสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืความทางวิชาการ (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 2568 แผนพัฒนาการศกึษา ระยะ 5 ปี ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร,2566 - 2570) 
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  5.1 วิสัยทัศน์ 

   “ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มภีูมริู้ คู่ภูมิธรรม” 

    จากวิสัยทัศน์“ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มภีูมิรู้ คู่ภูมิธรรม” 

สอดคล้องโดยตรงกับแนวคิดของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพราะเครือข่าย 

ความรว่มมอืเป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนพัฒนาภูมริู้ผ่านการแลกเปลี่ยนองค์ความรูด้้วย

การเชื่อมโยงสถาบันหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ผูเ้รียนจะ

ได้รับความรูห้ลากหลายมุมมอง ได้เรยีนรู้วิทยาการใหม่ ๆ และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้

จากแหล่งตา่ง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพเสริมสร้างภูมิธรรม

ผา่นการเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่นเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้ฝึกฝน

ทักษะการท างานรว่มกัน การเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง การมจีิตสาธารณะ และ         

การยึดถือประโยชน์สว่นรวม ซึ่งเป็นแก่นของภูมธิรรมในฐานะพลโลกปลูกฝัง                   

ความรับผดิชอบในระดับโลก (Global Citizenship) ผา่นโครงการความรว่มมือที่เกี่ยวข้องกับ

ประเด็นระดับโลก เช่น ความยั่งยืน สิทธิมนุษยชน หรอืสันติภาพ ผู้เรยีนจะซึมซับจิตส านึก

ของการเป็นพลเมืองโลกที่มคีวามรับผดิชอบต่อสังคมโลก ไม่เพียงแค่ท้องถิ่นของตน 

    การสรา้งผู้เรยีนใหเ้ป็นพลโลกที่มทีั้งภูมริู้และภูมธิรรมในศตวรรษที่ 

21 ไม่สามารถท าได้โดยล าพัง แต่ต้องอาศัยพลังของเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการที่

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ แบ่งปัน และเติบโตไปพร้อมกับสังคมโลกอย่างมคีุณภาพและ

คุณธรรม 

  5.2 พันธกิจ 

   มีจุดเน้นทีก่ารเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศกึษาแบบมีสว่นร่วม  

โดยใช้เครอืข่ายการจัดการศกึษาเป็นแนวทางที่เน้นการเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน ไม่ว่าจะ

เป็นผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชน และองค์กรภายนอกเข้ามามีบทบาทใน        

การรว่มคิด ร่วมท า และร่วมรับผดิชอบต่อคุณภาพของการศกึษา ซึ่งการใชเ้ครือข่าย       

การจัดการศกึษาโดยเฉพาะเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ ถอืเป็นกลไกส าคัญที่ช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารการศกึษาแบบมีสว่นร่วมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  5.3 เป้าประสงค์ 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา มีการบริหารการศกึษาแบบมี

ส่วนรว่ม โดยใช้เครอืข่ายในการบริหารจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิผล สถานศกึษามี         

การบริหารการศกึษาแบบมีส่วนรว่มโดยใช้เครอืข่ายในการบริหารจัดการศกึษาอย่างมี
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ประสิทธิผล การบริหารการศกึษาจะมีประสิทธิผลและยั่งยืนได้จ าเป็นต้องอาศัยเครอืข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการเป็นเครื่องมอืส าคัญ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สถานศกึษาควรส่งเสริมและขยายเครอืข่ายเหล่านีใ้ห้เข้มแข็งและครอบคลุมทุกภาคส่วน 

เพื่อร่วมกันสร้างระบบการศกึษาที่เปิดกว้าง โปร่งใส และตอบสนองต่อความตอ้งการของ

สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างแท้จริง 

  5.4 จุดเน้นการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครเป็นหนว่ยงานที่มี

บทบาทส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาในระดับมัธยมศกึษา โดยมุ่งเน้น               

การด าเนินงานภายใต้แนวคิด “3 ตอ้ง” ประกอบด้วย ต้องได้ ต้องดี และต้องก้าวล้ า 

เพื่อให้การจัดการศกึษาเกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

ศตวรรษที่ 21  

   จากจุดเน้นการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร “3 ต้อง”โดยใช้ความรว่มมอืเครือข่ายทางวิชาการ คือ 1) ตอ้งได้ คอืต้องมี

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการทีมุ่่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการคิด วเิคราะห ์

อ่าน เขียน และสื่อสาร ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในการสร้างความรว่มมือระหว่าง

สถาบันการศึกษา เพื่อเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณใ์นระดับต่าง ๆ  

2) ตอ้งด ีคอืต้องมเีครือข่ายทีส่่งเสริมการสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ

และภาษาจีน ซึ่งจะช่วยใหส้มาชิกในเครือข่ายสามารถเชื่อมโยงกับพันธมิตรจาก

ต่างประเทศได้งา่ยขึ้น และสามารถร่วมงานวิจัยหรอืกิจกรรมทางวิชาการในระดับ

นานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) ต้องก้าวล้ า คือการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ จะช่วยให ้               

การแลกเปลี่ยนข้อมูลและการท างานรว่มกันมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยการใชเ้ครื่องมอื

เทคโนโลยีเพื่อเสริมสรา้งการเรียนรู้และการวิจัยในลักษณะที่ทันสมัยและมีนวัตกรรม  
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ได้แบ่งการด าเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็นและประเมิน      

ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทาง 

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ระยะท่ี 1 กำรศกึษำองค์ประกอบของเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 สังเครำะห์องค์ประกอบเครือข่ำยควำมร่วมมือทำง

วิชำกำร    

   1.1 แหล่งข้อมูล  

    ข้อมูลที่ใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ เอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ จ านวน 10 แหล่ง 

ได้แก่ จริภัทร มหาวงค์ และคณะ (2559);เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2559); ภัทรวรรธน์  

นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559); สุรเดช รอดจนิดา (2559); ทนันเดช ยงค์กมล (2562);  

นฤมล ฤทธิแสง (2563);หวานใจ เวียงยิง่ (2564);นายสิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564); 

Konstantin Yuryevich Milovanov et al (2018) และ Prokopenko et al (2023) 
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   1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห ์ได้แก่ แบบสังเคราะหอ์งค์ประกอบ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 

   1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1.3.1 เสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย         

ราชภัฏสกลนครท าหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    1.3.2 ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร พร้อมดว้ยแบบสอบถามที่อยู่ใน

รูปแบบ Google Forms เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

    1.3.3 ผูต้อบแบบสอบถามตอบและส่งแบบสอบถามผ่าน           

Google Forms 

    1.3.4 ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม 

   1.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะหข์้อมูลองค์ประกอบเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 

   1.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

    สถิตทิี่ใชใ้นการคัดเลือกองค์ประกอบ ได้แก่ ความถี่และร้อยละ  

  ขั้นตอนที่ 2 ประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบเครือข่ำยควำม

ร่วมมือทำงวิชำกำร 

   2.1 ผู้ให้ข้อมูล/กลุ่มเป้ำหมำย  

   ผูว้ิจัยได้น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ เสนอต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า

ผูช่้วยศาสตราจารย์ คุณวุฒิระดับปริญญาเอก สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับ

การศกึษา ประสบการณก์ารท างานไม่น้อยกว่า 7 ปี จ านวน 1 คน 
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    2) ผูบ้ริหารโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ คุณวุฒิไม่ต่ ากว่า

ระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์การท างาน 

ในต าแหน่งไม่น้อยกว่า 7 ปี จ านวน 2 คน 

    3) ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์การท างานไม่นอ้ยกว่า 7 ปี 

จ านวน 2 คน 

   2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

    2.2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มเีกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง องค์ประกอบเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ           

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด       

     4 หมายถึง องค์ประกอบเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการ           

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

     3 หมายถึง องค์ประกอบเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ           

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง   

     2 หมายถึง องค์ประกอบเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการ           

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย   

     1 หมายถึง องค์ประกอบเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการ            

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด   

    โดยผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และ

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

      1) สถานภาพต าแหน่ง 

      2) วุฒิการศึกษา 

      3) ประสบการณใ์นการท างาน 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ แบบสอบถามมรีายละเอียดครอบคลุมเนือ้หาทั้ง               

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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      1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 

      2) ความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน    

      3) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือขา่ย 

      4) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

      5) กระบวนการบริหารเครือข่าย 

      6) การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

    2.2.2 การสร้างเครื่องมอื  

    ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1) ผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และ

สังเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 10 แหล่ง 

มาเขียนค าถามตามโครงสร้างของตัวแปรที่ก าหนดและสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง 

     2) น าเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ

ให้ค าแนะน าในเรื่องความเหมาะสม ความถูกต้อง ประเด็นเนือ้หาเพื่อน ามาปรับปรุง แก้ไข 

     3) น าแบบสอบถามและข้อเสนอแนะคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์มาปรับให้มีความเหมาะสมถูกต้องแล้วจึงจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

   2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

   ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ดังนี้ 

    1) ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2) ผู้วจิัยน าแบบสอบถามส่งดว้ยตนเอง โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า 

เพื่อชีแ้จงแนะน า พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  

7 วัน 

    3) ด าเนินการเก็บข้อมูลตามที่นัดหมายไว้ และรวบรวมผล             

การตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 
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   2.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูลของการประเมินความเหมาะสมได้แก่ ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใหค้วามหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ และก าหนดเกณฑ์ใน

การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบทีม่ี

ความเหมาะสม 

   2.5 สถติิท่ีใช้ในกำรวิจัย 

    สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่  

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะท่ี 2 กำรศกึษำสภำพปัจจุบัน สภำพท่ีควรจะเป็นและประเมิน       

ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงเครือขำ่ยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร 

ของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำสกลนคร 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่          

ควรจะเป็นและประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่ควรจะเป็นของเครือข่ำย

ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำสกลนคร  

   1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2568 จาก           

45 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2,283 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 77 คน และครู 2,206 คน

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2568) 

    กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (1970, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2568) ได้ 329 คน   

แตเ่ก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 352 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 77 คน และ

ครู 275 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Sampling) โดยมีขั้นตอนในการสุ่ม ดังนี้ 

     1.1 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ผู้วิจัยแบ่งโรงเรียนเป็น 4 ขนาด โดยใช้

ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน สุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน ในสัดส่วนร้อยละ  

50 ของจ านวนโรงเรียนในแต่ละขนาด ได้โรงเรียนที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 24 โรงเรียน              

มีรายละเอียดดังนี้ 

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวน 18 โรงเรียน ได้โรงเรียนที่ใช้เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 9 โรงเรียน 

      2) โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวน 15 โรงเรียน ได้โรงเรียนที่ใช้

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 8 โรงเรียน 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวน 7 โรงเรียน ได้โรงเรียนที่ใชเ้ป็น

กลุ่มตัวอย่างจ านวน 4 โรงเรียน 

      4) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีจ านวน 5 โรงเรียน ได้

โรงเรียนที่ใชเ้ป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 3 โรงเรียน 

     1.2 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง

จากโรงเรียนในข้อ 1.1 ได้ผู้บริหารโรงเรียนที่ใชเ้ป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิน้ 77 คน          

มีรายละเอียดดังนี้ 
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      1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 9 โรงเรียน ได้ผู้บริหารโรงเรียนที่

ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 18 คน 

      2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 8 โรงเรียน ได้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ใชเ้ป็นกลุ่มตัวอย่าง 25 คน 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 4 โรงเรียน ได้ผูบ้ริหารโรงเรยีน

ที่ใชเ้ป็นกลุ่มตัวอย่าง 19 คน 

      4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 3 โรงเรียน ได้ผู้บริหาร

โรงเรียนที่ใชเ้ป็นกลุ่มตัวอย่าง 15 คน 

     1.3 กลุ่มตัวอย่างครู ใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยการจับสลากแบบไม่ใส่

คืน ในสัดส่วนรอ้ยละ 23 ของจ านวนครูในแต่ละโรงเรยีนในข้อ 1.1 ได้กลุ่มตัวอย่างครู

จ านวนทั้งสิ้น 275 คน มีรายละเอียดดังนี้ 

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 9 โรงเรียน ได้คร ูที่ใชเ้ป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 33 คน 

      2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 8 โรงเรียน ได้ครูที่ใชเ้ป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 75 คน 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 4 โรงเรียน ได้ครูที่ใชเ้ป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 77 คน 

      4) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 3 โรงเรียน ได้ครู ที่ใชเ้ป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 90 คน 

   ดังนัน้ ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจาก 24 โรงเรียน  

จ านวนทั้งสิ้น 352 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 77 คน ครู 275 คน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

โรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศกึษำสกลนคร 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บ
ริห

ำร
โร
งเ
รยี

น 

ครู
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

ำร
โร
งเ
รยี

น 

ครู
 

รว
ม 

ขนำดเล็ก 

1. บงเหนอืวิทยาคม 2 14 16 2 3 5 

2. โคกศรวีิทยาสรรค์ 2 26 28 2 6 8 

3. แวงพิทยาคม 2 27 29 2 6 8 

4. นิคมน้ าอูนเจรญิวิทยา 2 24 26 2 6 8 

5. วาริชวิทยา 2 10 12 2 2 4 

6. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 10 12 2 2 4 

7. บะฮีวิทยาคม 2 13 15 2 3 5 

8. ภูริทัตตวิทยา 2 12 14 2 3 5 

9. เทพสวัสดิ์วิทยา 2 10 12 2 2 4 

ขนำดกลำง 

10. เจริญศลิป์ศึกษา “โพธิค์ าอนุสรณ์” 3 35 38 3 8 11 

11. โพนงามศึกษา 3 18 21 3 4 7 

12. กุดเรือค าพิทยาคาร 2 25 27 2 6 8 

13. ค าตากล้าราชประชาสงค์เคราะห์ 4 56 60 4 13 17 

14. ส่องดาววิทยาคม 3 34 37 3 8 11 

15. หนองหลวงศกึษา 2 32 34 2 7 9 

16. พรรณาวุฒาจารย์ 4 59 63 4 14 18 

17. กุดบากพัฒนาศกึษา 4 65 69 4 15 19 

ขนำดใหญ่ 

18. อากาศอ านวย 5 97 102 5 22 27 

19.บ้านมว่งพิทยาคม 5 88 93 5 20 25 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

โรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศกึษำสกลนคร 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บ
ริห

ำร

โร
งเ
รยี

น 

ครู
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

ำร

โร
งเ
รยี

น 

ครู
 

รว
ม 

20.มัธยมวาริชภูมิ 4 66 70 4 15 19 

21.พังโคนวิทยาคม 5 85 90 5 20 25 

ขนำดใหญ่พิเศษ 

22.สว่างแดนดิน 5 119 124 5 27 32 

23.เตรียมอุดมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 127 132 5 29 34 

24.โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 5 147 152 5 34 39 

รวมทั้งสิ้น 77 1,199 1,276 77 275 352 

 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ แบบการตอบสนองคู่ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง 

ประสบการณ์การท างานและวุฒิการศกึษา มลีักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น

ของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

    2.2 กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมอืและหาคุณภาพของแบบสอบถาม

ตามล าดับ ดังนี้  
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      1) ผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิดและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร

จะเป็นของเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 

ระดับ  

       5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่าย     

ความรว่มมอืทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด       

       4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่าย     

ความรว่มมอืทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  

       3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่าย     

ความรว่มมอืทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง   

       2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่าย    

ความรว่มมอืทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย   

       1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่าย       

ความรว่มมอืทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด   

      2) ผู้วจิัยน าร่างข้อค าถามที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นของเครอืข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสม ความถูกต้องของการใชภ้าษา และความสอดคล้องครอบคลุมเนื้อหาของ

การวิจัย แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

      3) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หา ประกอบด้วย 

       3.1) อาจารย์ในมหาวิทยาลัย มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ า

กว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องหรอื

สัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณก์ารท างานไม่น้อยกว่า 7 ปี จ านวน 1 คน 
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       3.2) ผูบ้ริหารโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ คุณวุฒิ

ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์       

การท างานในต าแหน่งไม่น้อยกว่า 7 ปี จ านวน 2 คน 

       3.3) ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ คุณวุฒิไม่ต่ ากว่า

ระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์การท างานไม่

น้อยกว่า 7 ปี จ านวน 2 คน 

      4) น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะหค์่าดัชนี           

ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์ (IOC) รายข้อ คัดข้อค าถามที่มีค่าตั้งแต ่

0.50 ขึน้ไป (บุญชม  ศรสีะอาด, 2560) โดยมีเกณฑก์ารประเมิน ดังนี้ 

       + 1 เมื่อแนใ่จว่าข้อความนั้นวัดตรงนิยามศัพท์  

       0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นวัดตรงนิยามศัพท์ 

       - 1 เมื่อแนใ่จว่าข้อความนั้นวัดไม่ตรงนิยามศัพท์ 

      ด้านสภาพปัจจุบันมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง          

0.60-1.00 และด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีคา่ดัชนคีวามสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

      5) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข เสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจอีกครั้ง  

      6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครู ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างรวม 50 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามโดย   

การหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น 

       6.1) ค่าอ านาจจ าแนก ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร

จะเป็นของเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้ Item - total Correlation เลือกข้อที่มีอ านาจจ าแนก

ตั้งแต ่0.24 ขึ้นไป (Pearson, 1920, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551) ค่าอ านาจจ าแนก

ด้านสภาพปัจจุบันมคี่าอยู่ระหว่าง 0.38-0.86 และสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าอยู่ระหว่าง 

0.64 – 0.88 

       6.2) ค่าความเชื่อม่ัน ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551) แบบสอบถามตอ้งมีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 
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ขึน้ไป ค่าความเชื่อม่ันด้านสภาพที่เป็นจริง เท่ากับ 0.96 และด้านสภาพที่ควรจะเป็น            

เท่ากับ 0.98 

      7) ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง  

      8) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

   3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  

    1) ผู้วจิัยขอหนังสอืราชการจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

    2) ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จ านวน 352 ฉบับ  

    3) ผู้วจิัยติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง  

    4) ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

    5) หากแบบสอบถามที่ได้มาไม่ครบหรอืไม่สมบูรณ์ตามจ านวนที่

ก าหนดไว้ ผูว้ิจัยจะด าเนินการตดิตามโดยส่งแบบสอบถามใหม่อกีครั้งจนได้แบบสอบถาม 

ครบ 352 ฉบับ หรอืร้อยละ 100 

   4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม                    

ศรสีะอาด, 2560) ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
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    1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5. สถติิท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

  ขั้นตอนที่ 2 ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรเสรมิสร้ำงเครือข่ำย

ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำสกลนคร 

   1. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

    จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย                

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นมาค านวณค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Need 

Index, PNImodified)   

   2. สถติิท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

     สถิตทิี่ใชจ้ัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นได้แก่ค่าดัชนีความตอ้งการ

จ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Need Index, PNImodified) ด้วยสูตร 

(PNImodified) = (I-D) / D 

    I หมายถึง ค่าเฉลีย่สภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     D หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของเครือข่ายความรว่มมอืทาง 

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ระยะท่ี 3 กำรศกึษำควำมเหมำะสมของแนวกำรเสริมสร้ำงเครือข่ำย 

ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 

มัธยมศกึษำสกลนคร 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยการเลือกองค์ประกอบของเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการที่

มีคา่ PNImodified สูงกว่า PNI รวม เพื่อหาแนวทางในการเสริมสร้างตามแนวคิด OKRs ผูว้ิจัย

ได้ด าเนินการ ดังนี้ 

  ร่ำงแนวทำงกำรเสริมสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวชิำกำรและ

ประเมินควำมเหมำะสมของแนวทำงกำรเสรมิสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำง

วิชำกำรของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำสกลนคร 

   1. แหล่งข้อมูล 

    1.1 แหล่งขอ้มูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนว

ทางการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

    1.2 กลุ่มเป้าหมาย ในการประเมินความเหมาะสมของแนวทาง       

การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน  

โดยผู้วจิัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

     1) อาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า

ผูช่้วยศาสตราจารย์ คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์

กับการศกึษา ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     2) ผูบ้ริหารโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ คุณวุฒิไม่ต่ า

กว่าระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์         

การท างานในต าแหน่งไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

     3) ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์การท างานไม่น้อย

กว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 
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   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาแนวทางการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) โดยผู้วจิัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 

     5 หมายถึง แนวการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด     

     4 หมายถึง แนวการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

     3 หมายถึง แนวการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง   

     2 หมายถึง แนวการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 

มีความเหมาะสมน้อย   

     1 หมายถึง แนวการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด   

    แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนง่ 

และหนว่ยงาน 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนว              

การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการที่ผู้วิจัยจัดท าขึน้ มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

     ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 

    2.2 การสรา้งเครื่องมอื  

     ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามแนวการเสริมสร้างเครือขา่ย

ความรว่มมอืทางวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ดังนี้  
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      1) เลือกองค์ประกอบของเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการที่

มีคา่ PNImodified สูงกว่า PNI รวม เพื่อหาแนวทางในการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอื

ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      2) ก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ตามแนวคิด OKRs ให้

สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ตอ้งหาแนวทางพัฒนา 

      3) ศึกษา แนวคิด และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนด        

แนวทางในการเสริมสร้างเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แหล่งข้อมูลในการวิจัยขั้นนี้ ได้แก่ เอกสาร ต ารา 

รายงาน วจิัย วทิยานพินธ์ บทความ และสื่ออเิล็กทรอนิกส์  

      4) รา่งแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

       5) น าร่างแนวทางในการเสริมสรา้งเครือข่ายความรว่มมอื

ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ  

      6) ปรับปรุงรา่งแนวทางในการเสริมสร้างเครือข่าย               

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์  

      7) น าแนวทางในการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มาท าเป็น

แบบสอบถามเพื่อส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน พิจารณา 

   3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  

    3.1 ขอหนังสอืราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางในการ

เสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    3.2 จัดส่งแบบสอบถามแนวทางในการเสริมสร้างเครือข่าย        

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน โดยมีการนัดหมายล่วงหน้าเพื่อชีแ้จงแนะน าเบือ้งตน้ 
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ก าหนดนัดหมายและสถานที่ก่อนที่ผู้วจิัยจะน าส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งส่งเอกสาร            

โครงรา่งลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  

    3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางในการเสริมสร้างเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ที่ได้รับคืนจากผูท้รงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรือไม่ แล้วน าข้อคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ 

   4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างเครือขา่ย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะหเ์นื้อหาในส่วนที่เป็น         

ความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 หมายถึง แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสรา้ง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 จากการด าเนินการทั้ง 3 ระยะขา้งต้น สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 3 
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           ระยะ                               กิจกรรม                              ผลที่ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ระยะการด าเนินการวิจัย 
 

 

 

ระยะที่ 1 

การศึกษาองค์ประกอบของ

เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ 

 

องค์ประกอบ นยิามปฏิบัตกิาร 

และพฤติกรรมบ่งช้ี เครอืขา่ย

ความร่วมมอืทางวิชาการ 

1. สังเคราะห์องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการ  

- เอกสารและงานวิจัย 10 แหลง่  

- เครื่องมือที่ใช้คือแบบสังเคราะห์องค์ประกอบ 

- สถิติที่ใช้คือค่าความถี่และร้อยละ 

2. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ 

- น าแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ เสนอตอ่ผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน  

- วิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 3.51 ขึ้นไป 

 

ระยะที่ 2 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

ควรจะเป็นและประเมินความ

ตอ้งการจ าเป็นในการเสรมิสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

ล าดับความตอ้งการจ าเป็นใน

การเสริมสร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

ระยะที่ 3 

การศึกษาแนวทางการเสริมสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

แนวทางการเสริมสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร ที่มีความเหมาะสม 

1.สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นของเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

และน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ

ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(IOC) มีค่าตัง้แต่ 

0.50 ขึ้นไป 

2. ทดลองใช้กับคนที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง 50 คน หา

ค่าอ านาจการจ าแนกตัง้แต่ 0.24 ขึ้นไป และค่า

ความเช่ือมั่นต้ังแต่ 0.70 ขึ้นไป 

3. เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน 

และครู  รวมทั้งสิ้น 352 คน  

-สถิติที่ใช้คือค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร โดยค านวณค่าดัชน ีPNI ปรับปรุง 

1.จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น ที่มีค่า                   

PNImodified สูงกว่า PNI รวม 

2.ร่างแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครและสร้าง

เครือ่งมือรวบรวมขอ้มูล 

- เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ 

3.ประเมินความเหมาะสมของแนวทาวการ

เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  

- แหลง่ขอ้มูลคือผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน                        

- สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตาราง 4 แผนการด าเนินการวิจัย 
 

ระยะของ

กำรวิจัย 
วิธีด ำเนินกำร กลุ่มเป้ำหมำย เคร่ืองมอื 

สถิติที่ใช้ / 

เกณฑ์ 
ผลที่ได้รับ 

ช่วงเวลำ 

ที่ใช้วิจัย 

ระยะที่ 1 

การศึกษา

องค์ประกอ

บศึกษา

เครือขา่ย

ความ

ร่วมมือทาง

วิชาการ 

ขัน้ตอนที่ 1 

สังเคราะห์องคป์ระกอบ

เครือขา่ยความร่วมมือทาง

วิชาการ 

 

เอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่

เก่ียวขอ้งจ านวน 

10 แหล่ง 

แบบสังเคราะห์

องค์ประกอบ

เครือขา่ยความ

ร่วมมือทาง

วิชาการ   

-ความถ่ี 

-ร้อยละ 

 

องค์ประกอบ

ของเครือข่าย

ความร่วมมือ

ทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา

สกลนครที่ผา่น

การประเมิน

ความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

มกราคม 

ถึง

พฤษภาคม 

พ.ศ.2568 

ขัน้ตอนที่ 2 

น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมิน

ความเหมาะสมของ

องค์ประกอบเครือขา่ย

ความร่วมมือทางวิชาการ 

ผูท้รงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน 

แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วน

ประมาณคา่ 5 

ระดับ 

-คา่เฉลี่ย 

3.51 ขึ้นไป 

-ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 

ระยะที่ 2 

การศึกษา

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่ควร

จะเป็นและ

ประเมิน

ความ

ต้องการ

จ าเป็นใน

การ

เสริมสร้าง

เครือขา่ย

ความ

ร่วมมือทาง

วิชาการของ

โรงเรียน 

สังกัด

ส านักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา

สกลนคร 

ขัน้ตอนที่ 1 

น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น

ให้ผู้เช่ียวชาญประเมิน

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

(IOC) 

ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 

5 คน 

แบบประเมิน

ความ

สอดคล้อง

ระหว่างขอ้

ค าถาม

พฤติกรรมบง่ช้ี

กับนิยามศัพท์

เฉพาะของ

องค์ประกอบ 

  

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น

ในเสริมสร้าง

เครือขา่ยความ

ร่วมมือทาง

วิชาการของ

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา

สกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรกฎาคม 

ถึงตุลาคม 

 พ.ศ.2568 

ขัน้ตอนที่ 2 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

- น า

แบบสอบถามไป

ทดลองใช้ (Try 

Out) กับคนที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างรวม 

50 คน เลือกคา่

อ านาจจ าแนก

ตั้งแต่ 0.24 ขึ้นไป 

และค่าความ

เช่ือม่ันตั้งแต่ 0.7 

ขึ้นไป 

- กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 352 คน 

เป็นผู้บริหาร

โรงเรียนและครู 

 

 

แบบสอบถาม

เก่ียวกับสภาพ

ปัจจุบันและ

สภาพที่ควรจะ

เป็นของ

เครือขา่ยความ

ร่วมมือทาง

วิชาการของ

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา

สกลนครมี

ลักษณะเป็น 

มาตราส่วน

ประมาณคา่ 5 

ระดับ แบบการ

ตอบสนองคู่ 

- IOC มีค่า

ตั้งแต่ 0.50 

ขึ้นไป 

-คา่อ านาจ

จ าแนก 

-คา่ความ

เช่ือม่ัน 

 

ขัน้ตอนที่ 3 

ประเมินความต้องการ

จ าเป็นในการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

-คา่เฉลี่ย 

-ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 

- PNImodified 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ระยะของ

กำรวิจัย 
วิธีด ำเนินกำร กลุ่มเป้ำหมำย เคร่ืองมอื 

สถิติที่ใช้ / 

เกณฑ์ 
ผลที่ได้รับ 

ช่วงเวลำ 

ที่ใช้วิจัย 

ระยะที่ 3 

การศึกษา

แนวทาง

การ

เสริมสร้าง

เครือขา่ย

ความ

ร่วมมือทาง

วิชาการของ

โรงเรียน 

สังกัด

ส านักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา

สกลนคร 

ขัน้ตอนที่ 1 

จัดล าดับความต้องการ

จ าเป็น ที่มีค่า PNImodified  

สูงกว่า PNI รวม 

เอกสาร และ

งานวิจัยที่

เก่ียวขอ้งกับการ

เสริมสร้าง

เครือขา่ยความ

ร่วมมือทาง

วิชาการ 

 - 

 

 

แนวทางการ

เสริมสร้าง

เครือขา่ยความ

ร่วมมือทาง

วิชาการของ

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา

สกลนคร 

 

 

 

 

 

ตุลาตม 

พ.ศ.2568 

ถึง 

ธันวาคม 

พ.ศ.2568 

ขัน้ตอนที่ 2 

ร่างแนวทางการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนครและสร้าง

เคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูล 

ขัน้ตอนที่ 3 

ประเมินความเหมาะสม

ของแนวทางการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

ผูท้รงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน 

แบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วน

ประมาณคา่ 5 

ระดับเก่ียวกับ 

ความเหมาะสม

ของแนว

ทางการ

เสริมสร้าง 

-คา่เฉลี่ย 

-ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

-การ

วิเคราะห์เชิง

เนือ้หา

ส าหรับ

ค าถาม

ปลายเปดิ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลโดยมีเนื้อหาและรายละเอียด ดังนี้ 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 x̅   แทนค่า  ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทนค่า  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 PNImodified แทนค่า  ค่าดัชนลี าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(Modified Priority Need Index) ด้วยสูตร (PNImodified) = (I-D) / D 

  I   หมายถึง   ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็นของเครือขา่ยความรว่มมอื

ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  D   หมายถึง   ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของเครือขา่ยความรว่มมือทาง 

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามระยะการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น           

3 ตอน  

  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 

  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น และประเมิน

ความต้องการจ าเป็นในการเสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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   2.1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่ 

และร้อยละ 

   2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยใช้ PNImodified  

  ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ผลการวเิคราะหข์้อมูล 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ  

  ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ  

โดยใชต้ารางสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิดและงานวิจัย พบว่า เครือขา่ยความรว่มมอืทาง

วิชาการ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  

3) ความสนใจหรอืผลประโยชนร์่วมกัน 4) การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย              

5) กระบวนการบริหารเครือข่าย และ 6) การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย 

  การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทาง 

วิชาการ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน แสดงดังตาราง 5  
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ตาราง 5 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของเครือขา่ยความรว่มมอืทาง 

            วิชาการโดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน 
องค์ประกอบของเครอืข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ 

ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1 การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 กระบวนการบริหารเครือข่าย 5.00 0.00 มากที่สุด 

6 การตดิตามประเมินผลงานของเครือขา่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 5 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของเครือข่าย        

ความรว่มมอืทางวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ (x̅ = 5.00,                 

S.D. = 0.00)  

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็นและประเมิน

ความต้องการจ าเป็นในการเสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของ

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  2.1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

   การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 352 ฉบับ 

ได้รับแบบสอบถามกลับมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 352 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100       

ผลการวิเคราะห ์แสดงดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวนคน ร้อยละ 

1. สถานภาพต าแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน 77 21.87 

ครู 275 78.13 

รวม 352 100.00 

2. วุฒกิารศกึษา ปริญญาตรี 136 38.64 

ปริญญาโท 211 59.94 

ปริญญาเอก 5 1.42 

รวม 352 100.00 

3. ประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี 60 17.05 

5-10 ปี 68 19.32 

11-15 ปี 121 34.38 

16 ปี ขึน้ไป 103 29.26 

รวม 352 100.00 

 

 จากตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามทั้งหมด 352 คน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง สว่นใหญ่เป็นครู 

จ านวน 275 คน คิดเป็นรอ้ยละ 78.13 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา ส่วนใหญ่ปีการศึกษา 

2568 ระดับปริญญาโท จ านวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 59.94 จ าแนกจากประสบการณ์

ในการท างาน สว่นใหญ่มีประสบการณ์ระหว่าง 11 - 15 ปี จ านวน 121 คน คิดเป็น          

ร้อยละ 34.38 

  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

   การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครือขา่ย         

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร แสดงดังตาราง 7 - 13 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่ายความร่วมมือ 

            ทางวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร โดยรวม 
 

เครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 3.97 0.67 มาก 4.48 0.49 มาก 

2. การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 3.98 0.73 มาก 4.53 0.59 มากที่สุด 

3. ความสนใจหรอืผลประโยชน์

ร่วมกัน 4.03 0.67 มาก 4.58 0.52 มากที่สุด 

4. การมีสว่นร่วมของสมาชิก

เครือขา่ย 3.95 0.74 มาก 4.60 0.58 มากที่สุด 

5. กระบวนการบริหารเครือข่าย 4.01 0.74 มาก 4.49 0.62 มาก 

6. การตดิตามประเมินผลงานของ

เครือขา่ย 4.01 0.68 มาก 4.48 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.99 0.65 มาก 4.52 0.48 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99, 

S.D. = 0.65) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน (x̅ = 4.03, S.D. = 0.67) 

การตดิตามประเมินผลงานของเครือขา่ย (x̅ = 4.01, S.D. = 0.68) กระบวนการบริหาร

เครือขา่ย (x̅ = 4.01, S.D. = 0.74) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย (x̅ = 3.98, S.D. = 0.73)               

การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (x̅ = 3.97, S.D. = 0.67) และการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย           

(x̅ = 3.95, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 
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 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน                 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด         

(x̅ = 4.52, S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น และ

อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การมสี่วนร่วมของ

สมาชิกเครอืข่าย (x̅ = 4.60, S.D. = 0.58) ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน (x̅ = 

4.58, S.D. = 0.52) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย (x̅ = 4.53, S.D. = 0.59) กระบวน          

การบริหารเครือขา่ย (x̅ = 4.49, S.D. = 0.62) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (x̅ = 4.48,            

S.D. = 0.49) และการตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย (x̅ = 4.48, S.D. = 0.58)  

ตามล าดับ 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่ายความร่วมมือ 

            ทางวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร ดา้นการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) 
ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 
ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

การมวีิสัยทัศน์รว่มกัน  

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ระดมความคิดเห็นและการ

ตัดสนิใจร่วมกันของสมาชิกใน

เครอืขา่ย 3.91 0.78 มาก 5 4.44 0.69 มาก 3 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ก าหนดเป้าหมายและทิศ

ทางการด าเนนิงานของสมาชิก

ในเครอืขา่ยร่วมกันอยา่งชัดเจน 3.93 0.88 มาก 4 4.44 0.82 มาก 4 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

สร้างความเข้าใจตรงกันระหว่าง

ครูและบุคลากร เพื่อให้เกิดการ

ท างานอย่างมเีอกภาพ 3.97 0.85 มาก 3 4.53 0.72 

มาก

ท่ีสุด 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) 
ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 
ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

สร้างแรงจูงใจให้ครูและ

บุคลากรรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมใน

งานและภาคภูมิใจในบทบาท

ของตน 4.08 0.77 มาก 1 4.61 0.61 

มาก

ท่ีสุด 1 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมี

ความยนิดท่ีีจะท างานไปใน

ทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายร่วม 3.98 0.85 มาก 2 4.36 0.81 มาก 5 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.97 0.67 มาก - 4.48 0.49 มาก - 

 

 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 3.97, S.D. = 0.67) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสร้าง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรรู้สกึเป็นเจ้าของรว่มในงานและภาคภูมิใจในบทบาทของตน         

(x̅ = 4.08, S.D. = 0.77) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความยินดีที่จะท างานไปในทิศทาง

เดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วม (x̅ = 3.98, S.D. = 0.85) และผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

สร้างความเข้าใจตรงกันระหว่างครูและบุคลากร เพื่อใหเ้กิดการท างานอย่างมเีอกภาพ        

(x̅ = 3.97, S.D. = 0.85) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.49) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



95 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูสร้าง

แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรรู้สกึเป็นเจ้าของรว่มในงานและภาคภูมิใจในบทบาทของตน         

(x̅ = 4.61, S.D. = 0.61) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสร้างความเข้าใจตรงกันระหว่างครูและ

บุคลากร เพื่อให้เกิดการท างานอย่างมเีอกภาพ (x̅ = 4.53, S.D. = 0.72) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูระดมความคิดเห็นและการตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกในเครือข่าย                  

(x̅ = 4.44, S.D. = 0.69) ตามล าดับ 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่ายความร่วมมือ 

            ทางวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            สกลนคร ดา้นการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ส่งเสริมบทบาทของสมาชิก

ในเครอืขา่ยให้สามารถแสดง

ความคิดเห็นและมีสว่นร่วม

ในการด าเนินงานร่วมกัน

ตัดสนิใจอย่างเหมาะสม 3.93 0.89 มาก 4 4.55 0.75 มากที่สุด 4 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมี

ส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และท างานร่วมกัน

อย่างตอ่เนื่อง 3.86 0.91 มาก 5 4.41 0.85 มาก 5 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ด าเนนิกิจกรรมการฝึกอบรม 

การประชุม และการวจิัยเพื่อ

เสริมสร้างศักยภาพของ

สมาชิกในเครือข่าย 4.04 0.85 มาก 1 4.56 0.66 มากที่สุด 2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

สนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็น

ตอ่การด าเนินกิจกรรมหรือ

พัฒนาผลงานท่ีเป็น

ประโยชนร่์วมกัน 4.01 0.83 มาก 3 4.56 0.73 มากที่สุด 3 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

พัฒนาและด าเนนิกิจกรรม

ร่วมกันอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง

และความยั่งยืนของ

เครอืขา่ยโดยรวม 4.03 0.83 มาก 2 4.57 0.70 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 3.98 0.73 มาก - 4.53 0.59 มากทีสุ่ด - 

 

 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูด าเนินกิจกรรมการฝกึอบรม การประชุม และการวิจัยเพื่อเสรมิสร้างศักยภาพของ

สมาชิกในเครือข่าย (x̅ = 4.04, S.D. = 0.85) ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาและด าเนิน

กิจกรรมรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ

เครือขา่ยโดยรวม (x̅ = 4.03, S.D. = 0.83) และผู้บริหารโรงเรียนและครูสนับสนุน

ทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมหรอืพัฒนาผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน         

(x̅ = 4.01, S.D. = 0.83) ตามล าดับ 
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 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.59) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูพัฒนาและด าเนินกิจกรรมรว่มกันอย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและ

ความยั่งยืนของเครือข่ายโดยรวม (x̅ = 4.57, S.D. = 0.70) ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ด าเนนิกิจกรรมการฝกึอบรม การประชุม และการวิจัยเพื่อเสรมิสร้างศักยภาพของสมาชิก

ในเครือขา่ย (x̅ = 4.56, S.D. = 0.66) และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสนับสนุนทรัพยากรที่

จ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมหรอืพัฒนาผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน (x̅ = 4.56,             

S.D. = 0.73) ตามล าดับ 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่ายความรว่มมอื 

             ทางวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             สกลนคร ด้านความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) 
ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 
ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

ความสนใจหรือผลประโยชนร์่วมกัน 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมี

เป้าหมายร่วมและมองเห็น

ผลประโยชนร่์วมกันของทุก

ฝ่าย 4.01 0.82 มาก 2 4.52 0.73 มากที่สุด 5 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

วางแผนร่วมกันอยา่งเป็น

ระบบ ทัง้การก าหนด

เป้าหมาย ความตอ้งการ 

และแนวทางการด าเนนิงาน 4.00 0.85 มาก 4 4.58 0.64 มากที่สุด 3 

         

         

         

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



98 

ตาราง 10 (ต่อ) 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) 
ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 
ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูมีสว่นร่วมในการจัดท า

แผนปฏิบัตกิาร ควบคุม และ

ประเมินการใช้ทรัพยากร

อย่างมปีระสิทธิภาพ 4.18 0.71 มาก 1 4.65 0.55 มากที่สุด 1 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ด าเนนิกิจกรรมและภารกิจ

ตา่ง ๆ โดยใชก้ระบวนการมี

ส่วนร่วม ทัง้ในดา้นความคิด 

การตัดสินใจ และการลงมอื

ปฏบัิติ 4.00 0.78 มาก 3 4.62 0.63 มากที่สุด 2 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูแสดงความรับผิดชอบ

ร่วมกันในกระบวนการ

ท างาน เพื่อให้เกิด 

ผลลัพธ์ท่ีเป็นประโยชนต์อ่

ส่วนรวม 3.96 0.84 มาก 5 4.55 0.71 มากที่สุด 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.03 0.67 มาก - 4.58 0.52 

มาก

ที่สดุ - 

 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน พบว่า  
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 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นความสนใจหรอืผลประโยชน์

ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า   

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูมสี่วนรว่มในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ควบคุม และประเมินการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.18, S.D. = 0.71) ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมี

เป้าหมายร่วมและมองเห็นผลประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่าย (x̅ = 4.01, S.D. = 0.82) และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูด าเนินกิจกรรมและภารกิจต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการมีสว่นรว่ม 

ทั้งในด้านความคิด การตัดสินใจ และการลงมอืปฏิบัติ (x̅ = 4.00, S.D. = 0.78) 

ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นความสนใจหรอืผลประโยชน์

ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูมสี่วนรว่มในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ควบคุม และประเมินการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.65, S.D. = 0.55) ผู้บริหารโรงเรียนและครูด าเนิน

กิจกรรมและภารกิจต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการมสี่วนรว่ม ทั้งในด้านความคิด การตัดสินใจ 

และการลงมอืปฏิบัติ (x̅ = 4.62, S.D. = 0.63) และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูวางแผน

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ทั้งการก าหนดเป้าหมาย ความต้องการ และแนวทาง                    

การด าเนินงาน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.64) ตามล าดับ 
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่ายความรว่มมอื 

             ทางวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             สกลนคร ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูร่วมมอืกันสร้างพลัง 

และเสริมสร้างศักยภาพ

ของเครอืขา่ยให้ม ี

ความเข้มแข็ง 3.90 0.88 มาก 4 4.60 0.73 มากที่สุด 3 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูมีสว่นร่วมในการคิด 

ตัดสนิใจ และด าเนินงาน

อย่างเท่าเทียมกัน  

ในฐานะหุ้นสว่น 

ความร่วมมอื 3.85 0.91 มาก 5 4.53 0.75 มากที่สุด 5 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พัฒนาความรูร่้วมกัน

ภายในเครอืขา่ยอยา่งเป็น

ระบบ 4.00 0.82 มาก 2 4.61 0.67 มากที่สุด 2 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูปรับปรุงและพัฒนา 

แนวทางการด าเนนิงาน 

ของเครอืขา่ยอยา่งต่อเนื่อง

เพื่อตอบสนองตอ่ปัญหา 

ท่ีซับซ้อนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 3.99 0.83 มาก 3 4.66 0.62 มากที่สุด 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

เครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

สร้างนวัตกรรมเพื่อ

เผยแพร่ให้สมาชิกใน

เครอืขา่ยหรือหนว่ยงานอื่น

สามารถน าไปปรับใชแ้ละ

เป็นแบบอย่างจนเกิดผล

ลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 4.01 0.83 มาก 1 4.58 0.70 มากที่สุด 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.95 0.74 มาก - 4.60 0.58 มากทีสุ่ด - 

 

 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูสร้างนวัตกรรมเพื่อเผยแพร่ให้สมาชกิในเครือขา่ยหรือหน่วยงานอื่นสามารถน าไปปรับ

ใช้และเป็นแบบอย่างจนเกิดผลลัพธ์ที่มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.01, S.D. = 0.83) ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความรู้ร่วมกันภายในเครอืข่ายอย่างเป็นระบบ 

(x̅ = 4.00, S.D. = 0.82) และผู้บริหารโรงเรียนและครูปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการ

ด าเนนิงานของเครือขา่ยอย่างตอ่เนื่องเพื่อตอบสนองต่อปัญหาที่ซับซ้อนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 3.99, S.D. = 0.83) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
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ครูปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานของเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองตอ่

ปัญหาที่ซับซ้อนอย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.66, S.D. = 0.62) ผู้บริหารโรงเรียนและครู

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความรู้ร่วมกันภายในเครือข่ายอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.61,     

S.D. = 0.67) และผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูร่วมมอืกันสร้างพลังและเสริมสร้างศักยภาพ 

ของเครือขา่ยให้มีความเข้มแข็ง (x̅ = 4.60, S.D. = 0.73) ตามล าดับ 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่ายความรว่มมอื 

             ทางวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             สกลนคร ด้านกระบวนการบริหารเครือข่าย จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของ

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

กระบวนการบรหิารเครือข่าย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ร่วมมือกันวางแผนการ

ด าเนินงานตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้อยา่งเป็นระบบ 4.07 0.85 มาก 1 4.43 0.79 มาก 5 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูมีการประสานงาน

อย่างตอ่เนื่องและมี

ประสิทธิภาพระหว่าง

สมาชิกในเครือข่าย 4.05 0.81 มาก 2 4.49 0.71 มาก 4 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ร่วมกันจัดสรรและบริหาร

จัดการทรัพยากรเพื่อ

สนับสนุนแผนงานท่ีวางไว้ 4.00 0.89 มาก 4 4.50 0.76 มาก 3 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูมีการด าเนินงานตาม

แผนที่ก าหนดอย่าง

สอดคล้องและเป็นระบบ

ภายในเครอืขา่ย 3.94 0.85 มาก 5 4.51 0.75 

มาก

ท่ีสุด 1 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

เครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของ

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) 
ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 
ล าดับ

ที ่
𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูมีการติดตามผลและ

ประเมินความก้าวหนา้

ของการด าเนนิงานเพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาอย่าง

ตอ่เนื่อง 4.01 0.87 มาก 3 4.51 0.78 

มาก

ท่ีสุด 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.01 0.74 มาก - 4.49 0.62 มาก - 

 

 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านกระบวนการบริหารเครือข่าย พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นกระบวนการบริหารเครือข่าย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูร่วมมือกันวางแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.07, 

S.D. = 0.85) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการประสานงานอย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพ

ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย (x̅ = 4.05, S.D. = 0.81) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมี                

การตดิตามผลและประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง (x̅ = 4.01, S.D. = 0.87) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นกระบวนการบริหารเครือข่าย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูมีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดอย่างสอดคล้องและเป็นระบบภายในเครือข่าย         
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(x̅ = 4.51, S.D. = 0.75) ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการติดตามผลและประเมิน

ความก้าวหน้าของการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง (x̅ = 4.51,              

S.D. = 0.78) และผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูร่วมกันจัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากร 

เพื่อสนับสนุนแผนงานที่วางไว้ (x̅ = 4.50, S.D. = 0.76) ตามล าดับ 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่ายความรว่มมอื 

             ทางวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

             สกลนคร ด้านการตดิตามประเมินผลงานของเครือขา่ยจ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

การติดตามประเมินผลงานของเครือข่าย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

มกีารเปรียบเทียบผลลัพธ์

ของการด าเนนิงานใน

เครอืขา่ยกับเป้าหมายท่ี

ก าหนดไวท้ั้งในดา้นปริมาณ

และคุณภาพ 4.07 0.78 มาก 1 4.48 0.67 มาก 3 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

มกีารประเมินความสัมพันธ์

และความรว่มมือระหว่าง

สมาชิกภายในเครอืขา่ย

อย่างตอ่เนื่อง 3.95 0.84 มาก 5 4.44 0.77 มาก 4 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

วเิคราะห์ปัจจัยท่ีสง่เสริม

ความส าเร็จและอุปสรรคที่

มผีลตอ่การด าเนินงานของ

เครอืขา่ย 4.03 0.79 มาก 2 4.57 0.64 มากที่สุด 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

เครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) ล าดับ

ที ่

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) ล าดับ

ที ่𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ใชว้ธีิการประเมินผลท่ี

หลากหลาย เช่น การ

สัมภาษณ ์การสังเกต และ

การวเิคราะห์เอกสาร เพื่อ

สะทอ้นความก้าวหนา้ใน

การด าเนนิงาน 3.97 0.89 มาก 4 4.37 0.82 มาก 5 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครู

น าผลการประเมินไปใช้

ก าหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ยให้

มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 4.03 0.81 มาก 3 4.52 0.75 มากที่สุด 2 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.01 0.68 มาก - 4.48 0.58 มาก - 

 

 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการตดิตามประเมินผลงานของเครือขา่ย พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการตดิตามประเมินผลงานของ

เครือขา่ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูมกีารเปรียบเทียบผลลัพธ์ของการด าเนินงานในเครือข่ายกับเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ (x̅ = 4.07, S.D. = 0.78) ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูวิเคราะห์ปัจจัยที่สง่เสริมความส าเร็จและอุปสรรคที่มีผลต่อการด าเนินงานของเครือขา่ย 

(x̅ = 4.03, S.D. = 0.79) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูน าผลการประเมนิไปใช้ก าหนดแนวทาง
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ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่ายใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้        

(x̅ = 4.03, S.D. = 0.81) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการตดิตามประเมินผลงานของ

เครือขา่ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่เสริมความส าเร็จและอุปสรรคที่มผีลต่อการด าเนินงาน

ของเครือขา่ย (x̅ = 4.57, S.D. = 0.64) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูน าผลการประเมินไปใช้

ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของเครือข่ายใหม้ีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ (x̅ = 4.52, S.D. = 0.75) และผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการเปรียบเทียบ

ผลลัพธ์ของการด าเนินงานในเครือขา่ยกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในด้านปริมาณและ

คุณภาพ (x̅ = 4.48, S.D. = 0.67) ตามล าดับ 

 2.3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย             

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

 การประเมินความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญในการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร แสดงดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทาง 

             วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
              โดยรวม 
 

เครอืขา่ยความร่วมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

1. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกัน 3.97 4.48 0.128 4 

2. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 3.98 4.53 0.138 2 

3. ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน 4.03 4.58 0.136 3 

4. การมีส่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 3.95 4.60 0.165 1 

5. กระบวนการบรหิารเครือข่าย 4.01 4.49 0.120 5 

6. การตดิตามประเมนิผลงานของ

เครอืข่าย 4.01 4.48 0.117 6 

โดยรวม 3.99 4.52 0.133 - 

  

 จากตาราง 14 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร พบว่า ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นโดยรวมเท่ากับ 0.133      

(PNImodified = 0.133) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าดัชนคีวามส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย               

(PNImodified = 0.165) รองลงมา การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย (PNImodified = 0.138) ความ

สนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน (PNImodified = 0.136) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (PNImodified = 

0.128) กระบวนการบริหารเครือขา่ย (PNImodified = 0.120) และการตดิตามประเมินผลงาน

ของเครือขา่ย (PNImodified = 0.117) ตามล าดับ โดยด้านที่มคี่า PNI สูงกว่าค่า PNI รวม  

มี 3 ด้าน ดังนี้ 1) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย และ 

3) ความสนใจหรอืผลประโยชนร์่วมกัน 
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ตาราง 15 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทาง 

              วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

              ด้านการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

การมวีิสัยทัศน์รว่มกัน 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูระดมความ

คิดเห็นและการตัดสนิใจร่วมกันของ

สมาชิกในเครอืขา่ย 3.91 4.44 0.136 2 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูก าหนด

เป้าหมายและทิศทางการด าเนนิงานของ

สมาชิกในเครือข่ายร่วมกันอยา่งชัดเจน 3.93 4.44 0.130 3 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูสร้างความ

เข้าใจตรงกันระหว่างครูและบุคลากร 

เพื่อให้เกิดการท างานอย่างมเีอกภาพ 3.97 4.53 0.141 1 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครูสร้างแรงจูงใจ

ให้ครูและบุคลากรรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมใน

งานและภาคภูมิใจในบทบาทของตน 4.08 4.61 0.130 3 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมคีวามยนิดท่ีี

จะท างานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายร่วม 3.98 4.36 0.095 5 

รวม 3.97 4.48 0.128 - 

 

 จากตาราง 15 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยรวมมคี่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็นเท่ากับ 0.128 (PNImodified = 0.128) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสร้างความเข้าใจตรงกันระหว่างครูและบุคลากร เพื่อให้เกิด          

การท างานอย่างมเีอกภาพ (PNImodified = 0.141) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูระดม
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ความคิดเห็นและการตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกในเครือขา่ย (PNImodified = 0.136) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของสมาชิกในเครือข่ายร่วมกัน

อย่างชัดเจน และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรรู้สกึเป็นเจ้าของ

ร่วมในงานและภาคภูมใิจในบทบาทของตน ซึ่งมีค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการ 

จ าเป็นเท่ากัน (PNImodified = 0.130) ตามล าดับ 

ตาราง 16 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทาง 

              วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

              ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูส่งเสริม

บทบาทของสมาชิกในเครือข่ายให้

สามารถแสดงความคิดเห็นและมสี่วน

ร่วมในการด าเนนิงานร่วมกันตัดสินใจ

อย่างเหมาะสม 3.93 4.55 0.158 1 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมสี่วนร่วมใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และท างานร่วมกัน

อย่างตอ่เนื่อง 3.86 4.41 0.142 2 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูด าเนนิ

กิจกรรมการฝึกอบรม การประชุม และ

การวจิัยเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของ

สมาชิกในเครือข่าย 4.04 4.56 0.129 5 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครูสนับสนุน

ทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนิน

กิจกรรมหรือพัฒนาผลงานท่ีเป็น

ประโยชนร่์วมกัน 4.01 4.56 0.137 3 

     

     

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



110 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาและ

ด าเนนิกิจกรรมร่วมกันอยา่งมี

ประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็งและความยั่งยืนของเครอืขา่ย

โดยรวม 4.03 4.57 0.134 4 

รวม 3.98 4.53 0.138 - 

 

 จากตาราง 16 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย โดยรวมมีค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็นเท่ากับ 0.138 (PNImodified = 0.138) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูส่งเสริมบทบาทของสมาชิกในเครือขา่ยใหส้ามารถแสดงความ

คิดเห็นและมีส่วนรว่มในการด าเนินงานรว่มกันตัดสินใจอย่างเหมาะสม (PNImodified = 

0.158) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

ท างานร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง (PNImodified = 0.142) และผู้บริหารโรงเรียนและครูสนับสนุน

ทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมหรือพัฒนาผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน                   

(PNImodified = 0.137) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทาง 

             วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

             ด้านความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

ความสนใจหรือผลประโยชนร์่วมกัน 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมเีป้าหมายร่วม

และมองเห็นผลประโยชนร่์วมกันของทุกฝ่าย 4.01 4.52 0.127 4 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูวางแผนร่วมกัน

อย่างเป็นระบบ ทัง้การก าหนดเป้าหมาย 

ความตอ้งการ และแนวทางการด าเนนิงาน 4.00 4.58 0.145 3 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมสี่วนร่วมในการ

จัดท าแผนปฏบัิตกิาร ควบคุม และประเมิน

การใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.18 4.65 0.112 5 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครูด าเนนิกิจกรรม

และภารกิจต่าง ๆ โดยใชก้ระบวนการมสี่วน

ร่วม ทัง้ในดา้นความคิด การตัดสินใจ และ

การลงมอืปฏบัิต ิ 4.00 4.62 0.155 1 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครูแสดงความ

รับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการท างาน 

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นประโยชนต์อ่

ส่วนรวม 3.96 4.55 0.149 2 

รวม 4.03 4.58 0.136  

 

 จากตาราง 17 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน โดยรวมมคี่าดัชนีความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็นเท่ากับ 0.136 (PNImodified = 0.136) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูด าเนินกิจกรรมและภารกิจตา่ง ๆ โดยใช้กระบวนการมสี่วน
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ร่วม ทั้งในด้านความคิด การตัดสินใจ และการลงมอืปฏิบัติ (PNImodified = 0.155) รองลงมา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูแสดงความรับผดิชอบร่วมกันในกระบวนการท างาน เพื่อใหเ้กิด

ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม (PNImodified = 0.149) และผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

วางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบ ทั้งการก าหนดเป้าหมาย ความตอ้งการ และแนวทาง         

การด าเนินงาน (PNImodified = 0.145) ตามล าดับ 

ตาราง 18 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทาง 

              วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

             ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมมอืกัน

สร้างพลังและเสริมสร้างศักยภาพของ

เครอืขา่ยให้มคีวามเข้มแข็ง 3.90 4.60 0.179 1 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมสี่วนร่วมใน

การคิด ตัดสินใจ และด าเนินงานอยา่ง

เท่าเทียมกัน ในฐานะหุ้นสว่นความ

ร่วมมอื 3.85 4.53 0.177 2 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพัฒนาความรู้ร่วมกันภายใน

เครอืขา่ยอยา่งเป็นระบบ 4.00 4.61 0.153 4 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครูปรับปรุงและ

พัฒนาแนวทางการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ยอยา่งต่อเนื่องเพื่อตอบสนองตอ่

ปัญหาที่ซับซ้อนอยา่งมีประสิทธิภาพ 3.99 4.66 0.168 3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครูสร้าง

นวัตกรรมเพื่อเผยแพร่ให้สมาชิกใน

เครอืขา่ยหรือหนว่ยงานอื่นสามารถน าไป

ปรับใชแ้ละเป็นแบบอยา่งจนเกดิผลลัพธ์

ท่ีมีประสิทธิภาพ 4.01 4.58 0.142 5 

โดยรวม 3.95 4.60 0.165 - 

 

 จากตาราง 18 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย โดยรวมมคี่าดัชนีความส าคัญของ       

ความตอ้งการจ าเป็นเท่ากับ 0.165 (PNImodified = 0.165) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมมือกันสร้างพลังและเสริมสรา้งศักยภาพของเครือข่าย

ให้มีความเข้มแข็ง (PNImodified = 0.179) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมสี่วนร่วมใน 

การคิด ตัดสินใจ และด าเนินงานอย่างเท่าเทียมกัน ในฐานะหุน้ส่วนความรว่มมอื  

(PNImodified = 0.177) และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง                     

การด าเนินงานของเครือข่ายอย่างตอ่เนื่องเพื่อตอบสนองตอ่ปัญหาที่ซับซ้อนอย่างมี

ประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.168) ตามล าดับ 
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ตาราง 19 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทาง 

              วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

              ด้านกระบวนการบริหารเครือข่าย จ าแนกร้ายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

กระบวนการบรหิารเครือข่าย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมมอืกันวาง

แผนการด าเนนิงานตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไวอ้ย่างเป็นระบบ 4.07 4.43 0.088 5 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมกีาร

ประสานงานอย่างตอ่เนื่องและมี

ประสิทธิภาพระหว่างสมาชิกในเครอืขา่ย 4.05 4.49 0.109 4 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

จัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

สนับสนุนแผนงานที่วางไว ้ 4.00 4.50 0.125 2 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมกีาร

ด าเนนิงานตามแผนท่ีก าหนดอยา่ง

สอดคล้องและเป็นระบบภายในเครอืขา่ย 3.94 4.51 0.145 1 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมกีารตดิตาม

ผลและประเมินความก้าวหนา้ของการ

ด าเนนิงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่าง

ตอ่เนื่อง 4.01 4.51 0.125 2 

ค่ารวม 4.01 4.49 0.120  

 

 จากตาราง 19 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านกระบวนการบริหารเครือข่าย โดยรวมมีค่าดัชนคีวามส าคัญของ          

ความตอ้งการจ าเป็นเท่ากับ 0.120 (PNImodified = 0.120) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดอย่างสอดคล้องและเป็น
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ระบบภายในเครือข่าย (PNImodified = 0.145) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

จัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อสนับสนุนแผนงานที่วางไว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูมีการตดิตามผลและประเมินความก้าวหน้าของการด าเนนิงานเพื่อปรับปรุงและ 

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งมีค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นเท่ากัน                   

(PNImodified = 0.125) และผู้บริหารโรงเรียนและครูมกีารประสานงานอย่างต่อเนื่องและ 

มีประสิทธิภาพระหว่างสมาชิกในเครือขา่ย (PNImodified = 0.109) ตามล าดับ 

ตาราง 20 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 

              ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              สกลนคร ด้านการตดิตามประเมินผลงานของเครือขา่ย จ าแนกรายข้อ 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

การติดตามประเมินผลงานของเครือข่าย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมกีาร

เปรียบเทียบผลลัพธ์ของการด าเนนิงาน

ในเครอืขา่ยกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ท้ัง

ในดา้นปริมาณและคณุภาพ 4.07 4.48 0.101 4 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมกีารประเมิน

ความสัมพันธ์และความรว่มมือระหว่าง

สมาชิกภายในเครอืขา่ยอยา่งตอ่เนื่อง 3.95 4.44 0.124 2 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูวเิคราะห์

ปัจจัยท่ีสง่เสริมความส าเร็จและอุปสรรค

ท่ีมีผลต่อการด าเนนิงานของเครือข่าย 4.03 4.57 0.134 1 

4. ผู้บริหารโรงเรียนและครูใชว้ธีิการ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย เชน่  

การสัมภาษณ ์การสังเกต และ 

การวเิคราะห์เอกสาร เพื่อสะท้อน

ความก้าวหนา้ในการด าเนินงาน 3.97 4.37 0.101 4 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI 

ล าดับ

ความ 

ส าคัญ 

5. ผู้บริหารโรงเรียนและครูน าผลการ

ประเมินไปใชก้ าหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนนิงานของ

เครอืขา่ยให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 4.03 4.52 0.122 3 

โดยรวม 4.01 4.48 0.117 - 

 

 จากตาราง 20 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย โดยรวมมีค่าดัชนีความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็นเท่ากับ 0.117 (PNImodified = 0.117) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิเคราะห์ปัจจัยที่สง่เสริมความส าเร็จและอุปสรรคที่มีผลต่อ

การด าเนินงานของเครือข่าย (PNImodified = 0.134) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมี 

การประเมนิความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างสมาชิกภายในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง           

(PNImodified = 0.124) และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูน าผลการประเมนิไปใช้ก าหนดแนวทางใน

การปรับปรุงและพัฒนาการด าเนนิงานของเครือขา่ยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้           

(PNImodified = 0.122) ตามล าดับ 

 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ตอ้งหาแนวทาง            

การเสริมสร้าง โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

ด้านที่สูงกว่าค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นรวม (PNImodified รวม)  

สรุปได้ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ด้านที่ต้องหาแนวทางการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทาง 

              วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

ข้อ 
เครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียน 
PNI 

ล าดับ

ความส าคัญ 

ค่า PNI 

สูงกว่า

ค่า PNI 

รวม 

สรุปผล 

1 การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 0.128 4  - 

2 การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 0.138 2  ควรเสริมสรา้ง 

3 ความสนใจหรอืผลประโยชน์

ร่วมกัน 0.136 3  ควรเสริมสร้าง 

4 การมสี่วนรว่มของสมาชิก

เครือขา่ย 0.165 1  ควรเสริมสร้าง 

5 กระบวนการบริหารเครือข่าย 0.120 5  - 

6 การตดิตามประเมินผลงานของ

เครือขา่ย 0.117 6  - 

รวม 0.133 - - - 

 หมายเหตุ  คือ PNImodified สูงกว่า PNImodified รวม 

     คือ ค่า PNImodified ต่ ากว่า PNImodified รวม 

 

 จากตาราง 21 ผลการวิเคราะหด์้านที่ต้องหาแนวทางการเสรมิสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร พบว่า มี 3 ด้าน ดังนี้ ด้านการมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย ด้านการพัฒนา

สมาชิกเครอืข่าย และด้านความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน  

 การหาแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วจิัยได้น าผลการวิเคราะห์

ดังกล่าวไปหาแนวทางที่เหมาะสมโดยใช้แนวคิด OKRs เป็นกรอบ แล้วน าเสนอ

แบบสอบถามตอ่คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา หลังจากนั้นน าไปเก็บ

ข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือทาง 
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วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครในแต่ละดา้น  

แสดงดังตาราง 22 - 24 

ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการเสริมสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ 

              ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              สกลนคร ตามแนวคิด OKRs ด้านการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียน ตามแนวคิด OKRs  

ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชกิเครือข่าย 

ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

วัตถุประสงคห์ลัก 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมคิดและรว่มตัดสนิใจ สรา้งศกัยภาพของ

เครอืขา่ย และพัฒนาแนวทางการด าเนนิงานเพื่อรองรับปัญหาที่มี

ความซับซ้อน 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.1 

ผู้บริหารโรงเรียนและครู เขา้รว่มกิจกรรมพัฒนาศักยภาพของ

เครอืขา่ย เช่น การอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการเสริมสรา้ง    

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูเข้าร่วมพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนและสถาบันการศกึษา โดยการร่วมเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมจัดระบบฐานขอ้มูลกลางของ

เครอืขา่ย เช่น แผนการสอน งานวจิัย หรอืสื่อการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. หนว่ยงานทางการศึกษาชว่ยเสริมสร้างศักยภาพทางวิชาชพีให้

ผู้บริหารโรงเรียนและครู เพื่อให้การด าเนนิงานของเครอืขา่ยมี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางตาม KR 1.1 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.2 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และรว่มด าเนนิงาน

อย่างเสมอภาคในฐานะภาคีความร่วมมอื 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียน ตามแนวคิด OKRs 

ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชกิเครือข่าย 

ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

แนวทางการเสริมสรา้ง 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถจัดการข้อขัดแย้งระหวา่งการ

ท างานรว่มกัน และส่งเสริมผลประโยชนข์องสว่นรวม โดยการเปิด

โอกาสให้สมาชกิทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอยา่งเสมอภาค และ

แลกเปลี่ยนขอ้มูลอย่างโปร่งใส 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนในเครอืขา่ยพัฒนาโรงเรียนให้เป็นพืน้ท่ีปลอดภัย

ทางความคิดท่ีทุกคนกลา้เสนอความเห็น 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. หนว่ยงานตน้สังกัดจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจเร่ือง Shared 

Leadership เพื่อพัฒนาแนวคิดความเป็นหุน้สว่นร่วม 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางตาม KR 1.2 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.3 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนานวัตกรรมหรือแนวปฏบัิติท่ีด ี(Best 

Practice) ร่วมกัน เพื่อตอบโจทย์ปัญหาที่ซับซ้อนของการจัด

การศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการเสริมสรา้ง 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูแบ่งปันความส าเร็จและความรับผิดชอบ

จากผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นอย่างยุตธิรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. หนว่ยงานทางการศกึษาพัฒนาทักษะภาวะผู้น าร่วมให้กับผู้บริหาร

โรงเรียนและครูได้มีบทบาทผู้น าและผู้สนับสนุนการด าเนนิงาน  
5.00 0.00 มากที่สุด 

3. หนว่ยงานทางการศึกษาให้ความรู้และส่งเสริมการวเิคราะห์ปัญหา

เชงิระบบ ท าให้ผู้บริหารและครูเข้าใจความเชื่อมโยงของปัญหาหลาย

มติแิละภาพรวมของปัญหา เชน่ ปัญหาผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน 

ทรัพยากร และนโยบาย 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางตาม KR 1.3 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางทั้ง 3 KR 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 22 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นว่าแนวทางการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย โดยรวมมีความเหมาะสม 

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณาวัตถุประสงค์หลักมีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) ผลลัพธ์หลักมีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) และเมื่อพิจารณาแนวทางการเสริมสร้าง พบว่า 

มีแนวทางการเสริมสร้าง 9 แนวทางและทุกแนวทางมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด   

(x̅ = 5.00,  S.D. = 0.00) 

  ข้อเสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีทักษะในการจัดประชุมออนไลน์โดยใช้

เครื่องมือดจิทิัล เช่น Zoom, Microsoft Teams เพื่อสร้างความรว่มมอืของสมาชิกเครอืข่าย 

อย่างกว้างขวาง  

ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการเสริมสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ 

              ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              สกลนคร ตามแนวคิด OKRs ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 
 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน ตามแนวคิด OKRs  

ด้านการพฒันาสมาชกิเครือขา่ย 

ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

วัตถุประสงคห์ลัก 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูส่งเสริมการมีสว่นร่วม การ

เรียนรู้ร่วมกัน และการสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานของเครอืขา่ยอยา่งต่อเนื่อง 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.1 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูส่งเสริมให้สมาชิกเครอืขา่ยมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นและตัดสนิใจร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน ตามแนวคิด OKRs 

ด้านการพฒันาสมาชกิเครือขา่ย 

ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

แนวทางการเสริมสรา้ง 

1. หน่วยงานทางการศกึษาพัฒนาทักษะการมสี่วนร่วม

ในการวางแผนและตัดสินใจใหก้บัครูและผู้บริหาร

โรงเรียน โดยการฝึกใชเ้ครื่องมือวเิคราะห์ เชน่ 

SWOT/Fishbone/ Brainstorming 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูเข้ารับการอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลโดยใชเ้ทคโนโลยจีัด

ระบบสื่อสารและสร้างช่องทางที่เอื้อตอ่การมีสว่นร่วม 

เชน่ Google Workspace, Line Group 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนากระบวนการการ

ตดิตามและประเมินผลการมสี่วนร่วมอยา่งเป็นระบบ 

ก าหนดตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนเกี่ยวกับระดับการเข้าร่วม

กิจกรรม วิเคราะห์และใช ้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุง

กระบวนการส่งเสริมการม ีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางตาม KR 1.1 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.2 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ปฏบัิตงิานร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการเสริมสรา้ง 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาทักษะการท างาน

เป็นทีมด้านการแก้ปัญหาเป็นกลุ่มในสถานการณจ์รงิ

ของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาทักษะการสื่อสาร

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการฝึกเขียนรายงาน 

บันทึกการแลกเปลี่ยนความรู้ และน าเสนอผลการ

เรียนรู้ต่อเพื่อนร่วมงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน ตามแนวคิด OKRs 

ด้านการพฒันาสมาชกิเครือขา่ย 

ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

รวมแนวทางตาม KR 1.2 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.3 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็น

เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมและผลงานร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการเสริมสรา้ง    

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาทักษะการวางแผน

และการบริหารจัดการทรัพยากร โดยการท า

แผนปฏิบัตกิาร เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ์

บุคลากร และสถานท่ี 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาทักษะการบริหาร

จัดการงบประมาณใหโ้ปร่งใส โดยการฝึกท าบัญชี

การเงิน และเอกสารจัดซือ้จัดจา้ง 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางตาม KR 1.3 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

รวมแนวทางทั้ง 3 KR 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 23 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นว่าแนวทางการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณาวัตถุประสงค์หลักมีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) ผลลัพธ์หลักมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, 

S.D. = 0.00) และเมื่อพิจารณาแนวทางการเสริมสร้าง พบว่า มแีนวทางการเสริมสร้าง  

8 แนวทางและทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 

  ข้อเสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิ 

   1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถจัดระบบพี่เลี้ยงท าหน้าที่โค้ช

ช่วยเหลือครูใหม่เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณต์รงในการด าเนินงาน โดยการจัดกิจกรรม

ค่ายพัฒนาทักษะบุคลากร 
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   2. ผู้บริหารโรงเรยีนและครูมีทักษะการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อ

สร้างเครือข่ายความรว่มมือภายในหนว่ยงานและหนว่ยงานภายนอก โดยการฝึกอบรมเรื่อง 

การฟังอย่างสร้างสรรค์ และเทคนิคการสื่อสารเชิงบวก 

ตาราง 24 ความคิดเห็นเของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอื 

              ทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              สกลนคร ตามแนวคิด OKRs ด้านความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน 
 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน ตามแนวคิด OKRs 

ด้านความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน 

ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

วัตถุประสงคห์ลัก 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมวางแผน ตัดสินใจ และ

ด าเนนิงานอยา่งมีสว่นร่วม พร้อมรับผิดชอบร่วมกัน

เพื่อให้เกิดประโยชนต์อ่สว่นรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.1 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูด าเนนิงานโดยร่วมคิด 

ตัดสนิใจ และปฏิบัตร่ิวมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการเสริมสรา้ง 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร

แบบมสี่วนร่วม โดยการสร้างขอ้ตกลงร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาทักษะการฟัง การ

ตัง้ค าถาม และการสะทอ้นความคิดอยา่งสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชพี 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาทักษะการตัดสนิใจ

ร่วมกันบนฐานข้อมูล ใชข้้อมูลเชงิประจักษ ์เช่น 

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ความต้องการของผู้ปกครอง 

และทรัพยากรท่ีมีอยูเ่ป็นหลักในการพจิารณา โดยการ

ฝึกท าแผนปฏบัิตกิารประจ าป ี 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางตาม KR 1.1 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน ตามแนวคิด OKRs 

ด้านความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน 

ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.2 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูรับผิดชอบงานร่วมกันเพื่อ

ประโยชนส์่วนรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการเสริมสรา้ง 

1. หน่วยงานทางการศกึษาจัดอบรมพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนและครูให้สามารถก าหนดบทบาทหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนตามงานหรือกิจกรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูพัฒนาการด าเนนิงานดว้ย

การวเิคราะห์ขอ้บกพร่อง แล้วน ามาก าหนดแนว

ทางการแก้ไขและการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันสะท้อนผลและถอด

บทเรียน โดยการเขียนกระบวนการ AAR (After Action 

Review) 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางตาม KR 1.2 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.3 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมวางแผนอย่างเป็นระบบ

ในการก าหนดเป้าหมายและแนวทางด าเนินงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการเสริมสรา้ง    

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูก าหนดเป้าหมายและ

แผนการด าเนนิงานร่วมกัน โดยการออกแบบตัวช้ีวัด

ความส าเร็จของกิจกรรมและโครงการในเครอืขา่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูเคราะห์ความตอ้งการ

ร่วมกันเพื่อใชเ้ป็นฐานในการวางแผนงานวิชาการ โดย

การวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สภาพปัญหา

ของโรงเรียนในเครอืขา่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน ตามแนวคิด OKRs 

ด้านความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน 

ความเหมาะสม 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูสร้างแผนปฏิบัตกิารและ

ปฏทิินปฏบัิตงิานท่ีเป็นระบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางตาม KR 1.3 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมแนวทางทั้ง 3 KR 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

จากตาราง 24 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นว่าแนวทางการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน โดยรวมมีความเหมาะสม 

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณาวัตถุประสงค์หลักมี          

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) ผลลัพธ์หลักมีความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) และเมื่อพิจารณาแนวทางการเสริมสร้าง 

พบว่า มแีนวทางการเสริมสร้าง 9 แนวทางและทุกแนวทางมคีวามเหมาะสมในระดับ         

มากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 

  ข้อเสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิ 

   หนว่ยงานทางการศกึษาควรพัฒนากลไกในการสร้างผลประโยชน์

ร่วมกันของสมาชิกเครอืข่ายให้มจีุดมุง่หมายร่วม (Shared Goals) และเห็นคุณค่าใน          

การท างานแบบร่วมมือ (Collaborative Benefits) โดยเนน้ผลลัพธ์ที่เกิดประโยชน์ต่อ

โรงเรียนและผูเ้รียนในภาพรวม มากกว่าประโยชน์เฉพาะหนว่ยงานหรอืบุคคล  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีความมุง่หมายวิจัยเพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครอืข่าย

คามร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียนด าเนินวิจัย 3 ระยะ คอื 1) การศกึษาองค์ประกอบ

ของเครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 2) การศกึษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการและ 3) การศกึษาแนวทางการเสริมสร้าง เก็บรวบรวม

ข้อมูลจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จ านวน 352 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการหา 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนลี าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็น  

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มี 6 องคป์ระกอบ 

ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 3) ความสนใจหรอื

ผลประโยชน์ร่วมกัน 4) การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 5) กระบวนการบริหาร

เครือขา่ย และ 6) การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย องค์ประกอบมีความเหมาะสม

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ  

 2. การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น และประเมินความต้องการ

จ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  2.1 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
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  2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน  

  2.3 ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีค่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นโดยรวมเท่ากับ 0.133 (PNImodified = 0.133)                

เมื่อพจิารณารายด้าน โดยเรียงล าดับค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย (PNImodified = 0.165) รองลงมา 

การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย (PNImodified = 0.138) ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน 

(PNImodified = 0.136) การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน (PNImodified = 0.128) กระบวนการบริหาร

เครือขา่ย (PNImodified = 0.120) และการตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย (PNImodified = 

0.117) ตามล าดับ  

 3. เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มี 3 ดา้นที่ต้องหาแนวทางการเสริมสร้างตามแนวคิด 

OKRs ได้แก่ 1) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย และ               

3) ความสนใจหรอืผลประโยชนร์่วมกัน ประกอบด้วย 3 วัตถุประสงค์ 9 ผลลัพธ์หลัก และ  

30 แนวทางการเสริมสร้าง ทุกแนวทางการเสริมสร้างมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศกึษาเรื่อง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้อภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน พบว่า 

มี 6 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย            

3) ความสนใจหรอืผลประโยชนร์่วมกัน 4) การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย 5) กระบวน 

การบริหารเครือขา่ย และ 6) การติดตามประเมินผลงานของเครอืข่าย มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การมีวิสัยทัศนร์่วมท าให้สมาชิกเครอืข่ายมีทิศทางและ

เป้าหมายเดียวกัน เกิดความเป็นเอกภาพในการด าเนินงาน ขณะที่การพัฒนาศักยภาพและ
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ความสนใจรว่มช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจและความสามารถในการสรา้งคุณค่าทางการศกึษา 

การมสี่วนรว่มท าให้ทุกฝ่ายร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์         

ส่วนกระบวนการบริหารที่เป็นระบบและการตดิตามประเมินผลท าให้การด าเนินงานมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถปรับปรุงพัฒนาได้อย่างตอ่เนื่อง ส่งผลใหเ้ครือข่ายมี

ความเข้มแข็งและยั่งยืนในการยกระดับคุณภาพการศกึษา (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2560) นอกจากนี ้สมศักดิ์ สามัคคีธรรม (2561) ได้ศึกษาและน าเสนอเรื่อง 

ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยระบุว่าการประสานความรว่มมือที่มี           

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิด            

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการความโปร่งใส (Transparency) 

ความรับผดิชอบ (Accountability) และการมสี่วนรว่ม (Participation) เป็นปัจจัยส าคัญที่

ส่งเสริมให้เครอืข่ายสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลและตรวจสอบได้อย่างเป็น

รูปธรรม  

  ผลการวิจัยสอดคล้องกับ สิทธิโชค สุขวิสทิธิ์ (2564) ได้ศกึษาองค์ประกอบ

เครือขา่ยทางวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือขา่ย 2) กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 3) การมี

ส่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 4) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 5) การตดิติดตามผล             

การด าเนินงานของเครือข่าย และ 6) การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย และ

สอดคล้องกับ ทนันเดช ยงค์กมล (2562) ได้ศกึษาองค์ประกอบเครือขา่ยทางวิชาการของ

โรงเรียนในเครือสารสาสน์ พบว่า ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน     

2) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน 3) ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน 4) การมีสว่นร่วมของ

สมาชิกในเครือข่าย 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 6) การเกื้อหนุนพึ่งพากัน และ            

7) การปฏิสัมพันธ์ในเชงิแลกเปลี่ยน และสอดคล้องกับ ศักรินทร์ สมพิศนภา (2565) ได้

ศกึษาองค์ประกอบเครือข่ายทางวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารเครือขา่ย 

2) การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครือขา่ย 3) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย 4) การใชท้รัพยากร

ร่วมกันของเครอืข่าย 5) การบริหารจัดการด้านวิชาการ 6) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

7) บรรยากาศเครือข่าย และ 8) การธ ารงรักษาเครือข่าย 
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   1.1 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทั้งนี้เพราะ

การทีส่มาชิกในเครือขา่ยร่วมกันระดมความคิดและตัดสินใจก าหนดเป้าหมาย สร้าง        

ความเข้าใจตรงกัน และสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ครูและบุคลากร ท าให้ทุกคนรู้สกึเป็นเจ้าของ

และยินดีที่จะท างานไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์, ช่อเพชร เบ้า

เงิน และสมชัย ชวลิตธาดา (2559) ได้ศกึษาองค์ประกอบรูปแบบเครือขา่ยความร่วมมอื

ด้านวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กล่าวไว้

ว่า การทีโ่รงเรียนต่าง ๆ เข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรมทางวิชาการรว่มกัน จ าเป็นต้องมี        

การก าหนดจุดมุ่งหมายร่วมอย่างชัดเจน เพื่อใช้เป็นทิศทางในการด าเนินงาน รวมทั้งเป็น

กรอบในการสนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาศักยภาพซึ่งกันและกัน ให้สามารถบรรลุผล

ตามเป้าหมายทางวิชาการที่วางไว้รว่มกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ         

ทนันเดช ยงค์กมล (2562) ได้ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย

สถานศกึษาของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ กล่าวไว้ว่า แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน

ในแต่ละศูนย์การปกครองท าหน้าที่เป็นกลไกกลางในการถ่ายทอดนโยบายจากกอง

อ านวยการของเครือสารสาสน์ จงึจ าเป็นต้องมคีวามเข้าใจวิสัยทัศนร์่วมและทิศทาง       

การบริหารที่สอดคล้องกัน การก าหนดระบบปฏิบัติงานร่วม เชน่ แนวทางพัฒนาครูและ

การมอบหมายหน้าที่อย่างเป็นเอกภาพ ช่วยใหทุ้กโรงเรยีนในเครือขา่ยด าเนินงานไปใน

ทิศทางเดียวกันและยกระดับคุณภาพทางวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.2 การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทั้งนี้

เพราะการที่สมาชิกในเครือข่ายส่งเสริมบทบาท การมสี่วนร่วม และการเสริมสร้าง

ศักยภาพของสมาชิกในเครือข่าย โดยมุ่งเน้นให้สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท างาน

ร่วมกัน และพัฒนากิจกรรมหรอืผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ครอบคลุมถึงการฝกึอบรม การประชุม การวิจัย และการสนับสนุนทรัพยากร เพื่อ

เสริมสรา้งความเข้มแข็งและความยั่งยืนของเครือข่ายโดยรวม สอดคล้องกับ สุรเดช          

รอดจนิดา (2560) ได้ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืด้าน

วิชาการ ระหว่างสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคเหนือ

ตอนบน กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรภายในเครือข่ายชว่ยให้           

การด าเนินงานด้านวิชาการมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเอือ้ต่อการท างานร่วมกันของ

สถานศกึษาในเครือข่ายอย่างมคีุณภาพและยั่งยืน และสอดคล้องกับ ภัทรวรรธน์          

นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ได้ศกึษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน กล่าวไว้ว่า การพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายเป็นองค์ประกอบส าคัญต่อความส าเร็จของ

การด าเนินงาน โดยสนับสนุนทุกขั้นตอนตัง้แต่การวิเคราะหป์ัญหา การก าหนดเป้าหมาย 

การพัฒนาแผน การด าเนินงาน จนถึงการประเมินผล การพัฒนานีมุ้่งเสริมสมรรถนะ

บุคคลและคุณภาพความรว่มมอืผ่านการบริหารวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการท างานเป็นทีม 

การมอบอ านาจ และการเรียนรู้รว่มกัน 

   1.3 ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน มีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนีเ้พราะการที่สมาชิกในเครือขา่ยมองเห็นผลประโยชน์ร่วมกันท าให้เกิด

กระบวนการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดความต้องการ ควบคุม และประเมินการใช้

ทรัพยากร จัดท าแผนปฏิบัติการ และด าเนินงานรว่มกัน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยอาศัยการมีสว่นร่วมของสมาชิกทุกคน ทั้งในด้านความคิด      

การตัดสินใจ และการลงมอืปฏิบัติ โดยยึดหลักความรับผดิชอบร่วมกัน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์

ที่เป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายครอบคลุมถึงการใช้และจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ 

สอดคล้องกับ ทนันเดช ยงค์กมล (2562) ได้ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

จัดการเครอืข่ายสถานศกึษาของโรงเรียนในเครือสารสาสน์ กล่าวไว้ว่า ความสนใจหรอื

ผลประโยชน์ร่วมกันเป็นแรงจูงใจส าคัญต่อการมีสว่นร่วมในเครอืข่าย เมื่อสมาชิกได้รับ

ประโยชน์ที่สอดคล้องกับความตอ้งการ ไม่ว่าจะเป็นความรู ้ทรัพยากร หรอืโอกาสทาง

วิชาชีพ จะเกิดความร่วมมือและความผูกพันต่อการด าเนินงานของเครือข่าย ส่งผลให้

เครือขา่ยสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.4 การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย มีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุดทั้งนี้เพราะการที่สมาชิกในเครือขา่ยร่วมมอืกันจะท าให้พลังและศักยภาพของเครือขา่ย

แข็งแกร่งขึน้ และแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน โดยอาศัยการร่วมคดิ รว่มตัดสินใจ ร่วมด าเนินงาน

อย่างเท่าเทียมกันในฐานะหุ้นส่วน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพัฒนาอย่างเป็นระบบ และ

ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดนวัตกรรมและผลลัพธ์ที่มี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สุรเดช รอดจนิดา (2560) ได้ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารเครือขา่ยความร่วมมอืด้านวิชาการ ระหว่างสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคเหนือตอนบน กล่าวไว้ว่า การมสี่วนร่วมของสมาชิก

เครือขา่ยเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสมาชิก

มีบทบาทในการรว่มคิด รว่มตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย การมี
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ส่วนรว่มอย่างแท้จริงยังส่งเสริมความรับผิดชอบ ความเป็นเจ้าของงาน และความร่วมมอื

ระหว่างหนว่ยงาน ซึ่งลว้นเป็นปัจจัยที่ช่วยใหเ้ครือขา่ยด าเนนิงานได้อย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

และสอดคล้องกับ สิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564) ได้ศึกษาองค์ประกอบเครือข่ายวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 2 กล่าวไว้ว่า 

การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่ายเกิดจากการรว่มคิด รว่มตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เครือข่ายก าหนดระเบียบ

และข้อตกลงในการแบ่งปันทรัพยากรโดยค านึงถึงความเท่าเทียมและการใชท้รัพยากร

อย่างคุ้มค่า นอกจากนี้ การเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกเข้ามาสนับสนุนภารกิจของ

เครือขา่ยชว่ยเพิ่มพลังการท างาน เสริมสร้างความสามัคคี และความเข้มแข็งของเครือขา่ย

โดยรวม 

   1.5 กระบวนการบริหารเครือข่าย มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด

ทั้งนีเ้พราะการที่สมาชิกในเครือขา่ยร่วมกันด าเนินงานอย่างเป็นระบบจะท าให้เครือข่าย

บรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนดขึน้โดยมีการวางแผน การประสานงานการจัดการ

ทรัพยากร และการตดิตามผล สอดคล้องกับ นฤมล ฤทธิแสง (2563) ได้ศึกษา

องค์ประกอบการบริหารกลุ่มเครือขา่ยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาส าหรับสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 กล่าวไว้ว่า เครือข่ายมี       

การประชุมจัดท าแผนปฏิบัติทั้งรายภาคเรียนและรายปี โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ

รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม ประกอบด้วยผูบ้ริหารเครือข่าย ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ทั้งยังส่งเสรมิก าลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานผ่านการยกย่องเชิดชูและการประกาศเกียรติคุณบน

เว็บไซต์ของเครือขา่ย นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนมสี่วนร่วมใน

การด าเนินงานตามความเหมาะสม ซึ่งช่วยเสริมความร่วมมอืและผลส าเร็จของเครือข่าย

โดยรวม และสอดคล้องกับ สิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564) ได้ศึกษาองค์ประกอบเครือข่าย

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

กล่าวไว้ว่า การก าหนดโครงสรา้งการปฏิบัติงานของเครอืข่าย รวมถึงบทบาทสมาชิก 

กฎระเบียบ การประสานงาน แผนงาน โครงการ และงบประมาณ เป็นปัจจัยส าคัญที่

ส่งเสริมการพึ่งพาและสนับสนุนซึ่งกันและกัน สมาชิกจึงรว่มด าเนินงานตามภารกิจให้

บรรลุผล พร้อมทั้งรว่มกันวิเคราะหป์ัญหา อุปสรรค และแนวทางปรับปรุง เพื่อพัฒนา          

การท างานของเครือขา่ยอย่างตอ่เนื่อง 
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   1.6 การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุดทั้งนี้เพราะการที่สมาชิกในเครือข่ายร่วมกันใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น          

การสัมภาษณ์ การสังเกต และการวิเคราะหเ์อกสารเพื่อสะท้อนผลการท างานของ

เครือขา่ยโดยการเปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยครอบคลุมทั้งด้านปริมาณ

และคุณภาพของกิจกรรม ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในเครือข่ายพร้อมทั้ง

วิเคราะหป์ัจจัยที่เอื้อตอ่ความส าเร็จหรอืเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของเครือข่าย

พัฒนาการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับ ฐิตินันท นันทะศรี (2568) 

ได้ศึกษาองค์ประกอบเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กล่าวไว้วา่ การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่ายเป็นกระบวน การ

ส าคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน โดยใช้ข้อมูล

เชงิประจักษ์ในการวิเคราะห์ผลลัพธ์ ปัญหา และปัจจัยที่สง่ผลต่อความส าเร็จ เพื่อน าไปสู่

การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสม สง่ผลให้เครือขา่ยสามารถด าเนินงานได้

อย่างมคีุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด และสอดคล้องกับ พิสิฐ เทพไกรวัล 

(2554) ได้ศึกษาองค์ประกอบเครือขา่ยความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศกึษาใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กล่าวไว้ว่า การตดิตามประเมินผลงานของเครอืข่ายเป็น

การตรวจสอบความก้าวหน้าและผลส าเร็จของกิจกรรมความรว่มมอื โดยก าหนดตัวชี้วัด 

วิธีการเก็บข้อมูล และระยะเวลาอย่างชัดเจน ใชก้ารรายงานผล การประชุมสะท้อนผล  

การสังเกตพื้นที่ และการสอบถามความคิดเห็นของสมาชิก เพื่อค้นหาจุดเด่นและปัญหา 

น าผลประเมินไปปรับปรุงแผนงานและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานใหส้อดคล้องกับ

เป้าหมายของเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   2.1 สภาพปัจจุบันของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก                

(x̅ = 3.99, S.D. = 0.65) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ หนว่ยงานทางการศึกษามีความพร้อม 

ด้านโครงสร้าง กลไกการด าเนินงาน และมีค่านิยมร่วมกันในการสรา้งความเข้มแข็งของ

เครือขา่ย รวมถึงโรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนการท างานแบบร่วมมือ (Collaborative Work) 

และให้ความส าคัญกับการมีสว่นร่วมของสมาชิก ตลอดจนมกีารวางแผนเชิงยุทธศาสตร์
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อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bryson (2011) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

เครือขา่ยที่มปีระสิทธิภาพต้องอาศัยการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม การมเีป้าหมายที่ชัดเจน 

และการสื่อสารอย่างต่อเนื่องระหว่างสมาชิก อีกทั้งการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย ความ

สนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน และการมสี่วนร่วมของสมาชิก ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก 

แสดงให้เห็นว่าสมาชิกตระหนักถึงคุณค่าของการท างานร่วมกัน และมีความมุง่มั่นใน       

การพัฒนาศักยภาพของตนเองและหนว่ยงาน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้

ค าปรึกษา และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Wenger (1998) 

เกี่ยวกับชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Community of Practice) ที่เน้นว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นอย่าง 

มีคุณภาพเมื่อบุคคลมีปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และพัฒนาความรูร้่วมกัน 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ จริารัตน์ วงศโ์ยธา และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ (2567) ได้ศึกษา

สภาพที่เป็นจริงของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจัดการศกึษา ของศูนย์

การศกึษาพิเศษ เครือข่ายที่ 9 สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ได้แก่  

ด้านการมีวสิัยทัศนร์่วมกัน ด้านการเสริมสร้างศักยภาพเครอืข่าย ด้านการมีสว่นร่วมของ

เครือขา่ย ด้านการมีปฏิสัมพันธ์และสื่อสาร และด้านการประเมินผลและการปรับปรุงงาน 

และสอดคล้องกับ สิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564) ได้ศกึษาสภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน

เครือขา่ยวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย กระบวนการปฏิบัติงานของ

เครือขา่ย การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือขา่ย การส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย 

และการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย ตามล าดับ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับ  

มากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.48) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนในเครือข่ายต้องการให้มี

ระบบการประสานงานที่เข้มแข็ง มเีป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน และมีความเชื่อมั่นต่อ

ประโยชน์ของการท างานเป็นเครือขา่ย สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารแบบมีสว่นร่วมที่

เน้นการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ความรู้ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน (กิตติญาภัทร    

พวงประดิษฐ์, เนตรธิดา อินทรักษ์ และศลิษา ราไชย, 2567) นอกจากนี้การสนับสนุนจาก

ภาครัฐและหน่วยงานทางการศกึษาที่เล็งเห็นถึงความส าคัญของการสร้างความรว่มมอื  
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ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมความเข้มแข็งของเครือข่าย มกีารก าหนดนโยบาย ทิศทาง 

และทรัพยากรสนับสนุนอย่างตอ่เนื่อง ท าให้โรงเรียนมีโครงสรา้งการท างานที่ชัดเจน 

ตลอดจนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในระดับพืน้ที่อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ สิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564) ได้ศกึษา

สภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานเครือข่ายวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ   

มากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ 

ชญากาญจธ์ ศรเีนตร (2565) ได้ศกึษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือขา่ย 

ความรว่มมอืเพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และสอดคล้องกับ จริารัตน์ วงศ์โยธา และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ (2567) ได้ศกึษา 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความรว่มมือในการจัดการศกึษาของ 

ศูนย์การศกึษาพิเศษ กลุ่มเครือขา่ยที่ 9 สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

  จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมีบทบาท

ส าคัญยิ่งตอ่การยกระดับคุณภาพการศกึษาในระดับพื้นที่ เครือขา่ยที่มเีป้าหมายร่วมกัน 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการมสี่วนร่วมของสมาชิกอย่างจริงจัง ล้วนเป็นปัจจัยที่

เสริมพลังให้การพัฒนางานวิชาการด าเนินไปอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน นอกจากนี้           

การประเมนิผลเพื่อน าไปปรับปรุงงานอย่างตอ่เนื่อง ยังช่วยใหเ้ครือขา่ยสามารถปรับตัว

ตามบริบทได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเป็นแนวทางส าคัญที่จะช่วยผลักดันคุณภาพ

การศกึษาไทยใหก้้าวหน้าอย่างแท้จริง 

  3. ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทาง 

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีคา่ดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นโดยรวมเท่ากับ 0.133 (PNImodified = 0.133) โดยด้านที่

มีคา่ PNImodified สูงกว่า PNImodified รวม มี 3 ด้าน ดังนี้ 1) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย       

2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย และ 3) ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืที่มปีระสิทธิภาพมิได้เกิดจากโครงสร้างหรือ

ทรัพยากรเพียงอย่างเดียว แตต่้องเกิดจากฐานของความรว่มมือด้านบุคคล ได้แก่ การมี

ส่วนรว่มการพัฒนาศักยภาพ และการมีผลประโยชน์ร่วมกันอย่างชัดเจน หากสามารถ
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ปรับปรุง และพัฒนาในด้านเหล่านี้ได้อย่างเหมาะสม ย่อมส่งผลใหเ้ครอืข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการเกิดความเข้มแข็งและบรรลุเป้าหมายของการยกระดับคุณภาพการศกึษาใน

พืน้ที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ Wenger (1998) กล่าวไว้

ว่าเครือขา่ยหรอืชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Communities of Practice) จะเข้มแข็งได้เมื่อสมาชิก

มีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนความรู้ รว่มสร้างคุณค่า และเกิดผลประโยชน์ร่วมกัน รวมถึง

สอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนรว่มของ Arnstein (1969) กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้าง

บทบาทของสมาชิกมสี่วนส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการหรอืกิจกรรมร่วมในระดับ

องค์กรและชุมชน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับแนวคิดการสร้าง

แรงจูงใจรว่มของ Ostrom (2010) กล่าวไว้ว่า ความรว่มมอืจะยั่งยืนก็ต่อเมื่อทุกฝ่าย

มองเห็นประโยชน์ที่จับต้องได้ และมีระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการแบ่งปันผลลัพธ์อย่างเป็น

ธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความไว้วางใจและความต่อเนื่องของเครือข่าย 

ผลการวิจัยสอดคล้องกับ สิทธิโชค สุขวิสิทธิ์ (2564) ได้ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาเครอืข่ายวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ล าปาง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.159 - 0.382 ล าดับความ

ต้องการสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ 1) ด้านการตดิตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย  

2) ด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย และ 3) ด้านการส่งเสริมกิจกรรมส าคัญของเครือข่าย 

ตามล าดับ และสอดคล้องกับ จริารัตน์ วงศโ์ยธา และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ (2567) ได้

ศกึษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายความรว่มมอืในการจัดการศึกษาของ

ศูนย์การศกึษาพิเศษ กลุ่มเครือขา่ยที่ 9 สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

ผลการวิจัยพบว่า ค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.281 - 0.256 ล าดับความต้องการสูงสุด  

3 อันดับ ได้แก่ 1) ด้านการมีสว่นร่วมของเครือข่าย 2) ด้านการประเมินผลและการ

ปรับปรุงงาน และ 3) ด้านการเสริมสร้างศักยภาพเครอืข่าย ตามล าดับ และสอดคล้องกับ 

นฤมล ฤทธิแสง (2562) ได้ศกึษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 

ส าหรับสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างความรว่มมอืและการมีสว่นร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือขา่ย

เป็นกลไกส าคัญที่ช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า แมบ้ริบทของเครือขา่ยและพื้นที่ศกึษา

แตกต่างกัน แต่ประเด็นด้านการพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายยังคงเป็นความต้องการจ าเป็นที่

เด่นชัด เนื่องจากเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลตอ่การด าเนินงานด้านอื่นของเครือข่ายอย่างมี
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ประสิทธิภาพ การมบีุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และความพร้อมในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ช่วยใหก้ารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสนับสนุนซึ่งกันและกันเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม และ

น าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาได้อย่างยั่งยืน  

  4. แนวทางการเสริมสร้างเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามแนวคิด OKRs ประกอบด้วย       

3 วัตถุประสงค์ 9 ผลลัพธ์หลัก และ 30 แนวทางการเสริมสร้างซึ่งมีความเหมาะสม

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การมสี่วนรว่มของสมาชิก

เครือขา่ยการพัฒนาสมาชิกเครือขา่ย และความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน  

มีรายละเอียดดังนี้ 

   4.1 การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย แนวทางที่เหมาะสมใน               

การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย ควรมุ่งเน้น

การมสี่วนรว่มของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในทุกกระบวนการ โดยการร่วมคดิ รว่ม

ตัดสินใจ และร่วมด าเนินงานอย่างเสมอภาคในฐานะภาคีเครอืข่าย การจัดกิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดระบบฐานข้อมูลกลางของเครือข่าย ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานรว่มกัน ขณะเดียวกัน การส่งเสริมภาวะผูน้ าร่วม การสร้างพืน้ที่

ปลอดภัยทางความคิด และการบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างโปร่งใส เอื้อตอ่การพัฒนา

แนวคิดความเป็นหุน้ส่วนรว่ม นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะการวิเคราะหป์ัญหาเชิงระบบ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการประสานงาน และการแบ่งปันความรับผดิชอบ และผลลัพธ์ที่

เกิดขึ้นอย่างเป็นธรรม สง่ผลให้เครือขา่ยสามารถร่วมกันพัฒนานวัตกรรมหรอืแนวปฏิบัติที่

ดี เพื่อตอบสนองต่อปัญหาที่ซับซ้อนของการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ยั่งยืน สอดคล้องกับ จริารัตน์ วงศโ์ยธา และบุญฤทธิ์ เพ็ชรวศิษิฐ์ (2567) ได้ศกึษา 

แนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศกึษาของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

เครือขา่ยที ่9 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมสี่วนรว่มของเครือขา่ย ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาส

และส่งเสริมให้เครือข่ายเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผน เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาและ

การส่งต่อเด็กที่มารับบริการไปยังโรงเรียนเรียนรวม หรอืโรงเรียนเฉพาะความพิการ และมี

การตดิตามความก้าวหน้าและการบริหารทรัพยากรร่วมกัน 

   4.2 การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย แนวทางที่เหมาะสมในการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย ควรมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

การมสี่วนรว่ม การเรียนรูร้่วมกัน และการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหาร
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โรงเรียนและครูมบีทบาทส าคัญในการเปิดโอกาสใหส้มาชิกเครอืข่ายร่วมแสดงความ

คิดเห็นและตัดสินใจผา่นกระบวนการวางแผนและประเมินผลที่ชัดเจน การพัฒนาทักษะ

ดิจทิัลและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเอื้อใหเ้กิดการสื่อสารและการท างานร่วมกัน

อย่างตอ่เนื่อง ขณะเดียวกัน การพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมและการสื่อสารเชงิวิชาชีพ 

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากสถานการณ์จรงิของโรงเรียน นอกจากนี้ การเสริมสร้าง

ศักยภาพด้านการวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากร การประสานความรว่มมอืกับ

หนว่ยงานภายนอก และการบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมเครือข่ายอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งการจัดระบบพี่เลี้ยงและการ

ประชาสัมพันธ์เชิงบวกที่เอื้อตอ่ การขยายเครือข่ายความรว่มมอืทั้งภายในและภายนอก

หนว่ยงาน สอดคล้องกับ ชญากาญจธ์ ศรเีนตร, จ าเนียร พลหาร และกฤษกนก ดวงชาทม 

(2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความรว่มมอืเพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านการท างานรว่มกัน การ

วิเคราะห์ข้อมูล และการสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ เพื่อให้สามารถแสดงบทบาทเป็นผู้น าและ

ผูส้นับสนุนการด าเนินงานของเครือขา่ยทางวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

   4.3 ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน แนวทางการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย ควรมุ่งเน้นการมสี่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูในการรว่มวางแผน ตัดสินใจ และด าเนินงานบนฐานความ

รับผิดชอบร่วม เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแบบมีสว่นร่วม 

การส่งเสริมทักษะการฟัง การตั้งค าถาม และการตัดสินใจโดยใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ ช่วยให้

การด าเนินงานมีทิศทางที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของเครือขา่ย ขณะเดียวกัน  

การก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน การวิเคราะห์ข้อบกพร่อง และการสะท้อนผลการ

ด าเนนิงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมความรับผดิชอบร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี้  

การรว่มก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ และแผนปฏิบัติการที่เป็นระบบ ภายใต้กลไก

การสรา้งเป้าหมายร่วมและคุณค่าของการท างานแบบร่วมมือ ส่งผลใหเ้ครือข่ายสามารถ

ขับเคลื่อนงานวิชาการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่โรงเรียนและผูเ้รียนในภาพรวมอย่างยั่งยืน 

สอดคล้องกับ Provan and Kenis (2008) กล่าวไว้ว่า ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน

เป็นรากฐานส าคัญของการบริหารเครือข่าย เนื่องจากเป็นแรงขับให้ผู้บริหารและครูเข้ามา
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มีสว่นร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และด าเนินงานบนฐานความรับผดิชอบร่วม การมี

วัฒนธรรมองค์กรแบบมีสว่นรว่ม การใชข้้อมูลเชิงประจักษ์ และการก าหนดบทบาท หน้าที่ 

เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ชัดเจน ท าให้เครอืข่ายสามารถด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ

สะท้อนผลเพื่อปรับปรุงได้อย่างตอ่เนื่อง ส่งผลใหเ้ครือข่ายสร้างคุณค่าร่วมและขับเคลื่อน 

งานวิชาการเพื่อประโยชน์ของโรงเรียนและผูเ้รียนได้อย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ผูว้ิจัยขอเสนอแนวทางการน าผลวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

  1.1 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

มี 6 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย  

3) ความสนใจหรอืผลประโยชนร์่วมกัน 4) การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่าย  

5) กระบวนการบริหารเครือข่าย และ 6) การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย ดังนัน้ 

หนว่ยงานทางการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียน และครู สามารถน าข้อมูลไปเป็นสารสนเทศใน

การก าหนดเป็นขอบข่ายในพัฒนาระบบเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการ รวมทั้งใช้เป็น

กรอบในการออกแบบกิจกรรมหรอืโครงการที่สนับสนุนการท างานรว่มกันระหว่าง

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบต่อไป 

  1.2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของเครอืข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และสภาพที่ควรจะเป็นของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ 

หนว่ยงานทางการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียน และครู สามารถใช้ผลการวิจัยนีเ้ป็นข้อมูลเชงิ

ประจักษ์ในการวางแผนพัฒนา ก าหนดมาตรการ หรอืปรับปรุงกิจกรรมของเครอืข่ายให้มี

ความเข้มแข็งยิ่งขึน้  

  1.3 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่าย 

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ม ี3 ดา้น ดังนี้ 1) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย 2) การพัฒนาสมาชิก

เครือขา่ย และ 3) ความสนใจหรอืผลประโยชน์ร่วมกัน ดังนัน้ หน่วยงานทางการศึกษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สามารถน าแนวทางการเสริมสร้างตามผลการวิจัยนีไ้ป
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ประยุกต์ใชใ้นการด าเนินงานของเครอืข่ายหรอืสร้างหลักสูตรเสริมสร้างศักยภาพใน       

การท างานรว่มกัน เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยในคร้ังต่อไป 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวทางการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 

  2.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ

ที่ตอ้งหาแนวทางการเสริมสร้างจึงควรพัฒนาโปรแกรมหรอืรูปแบบการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ เพื่อประเมินประสิทธิผล ความเป็นไปได้ และผลกระทบ

ต่อคุณภาพการจัดการศกึษา 

  2.2 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันของเครอืข่าย           

ความรว่มมอืทางวิชาการควรศกึษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอื

ทางวิชาการ เช่น ภาวะผูน้ า การสื่อสาร ทรัพยากรหรอืระบบติดตามประเมินผล เพื่อให้ได้

สารสนเทศที่กว้างขวางยิ่งขึ้น  

  2.3 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันของเครอืข่าย             

ความรว่มมอืทางวิชาการควรศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้การเสริมสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน เพื่อให้ได้ตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมและสามารถใช้

ประเมินความก้าวหน้าและคุณภาพการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและ

ก ากับติดตามการด าเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

 -หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

 -หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 -หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 

 -หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลในการวิจัย  

 - หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิหาแนวทางการเสรมิสร้าง 
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ภาคผนวก ข 

-รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

-รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพือ่ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือ 

-รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์เสนอแนวทางการเสรมิสร้าง 

-รายชื่อโรงเรียนที่น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

1. ดร.บุญมี ก่อบุญ ต ำแหน่ง อำจำรย์  

หนว่ยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

2. ดร.ประจักร์ เข็มใคร ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนเตรียมอุดมศกึษำ 

            ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. ดร.นงคร์ักษ์ เคนไชยวงศ์  ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนสว่ำงแดนดิน 

4. นำยชำนนท์ นำคีย์ ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนสว่ำงแดนดิน 

5. นำยสุรเชษฐ์ นนสุรำช 

 

 

 

 

 

 

    

ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนสว่ำงแดนดิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



162 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือ 

 เรื่อง กำรประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงเครือขำ่ยควำมรว่มมอื

ทำงวิชำกำรของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำสกลนคร 

1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข ต ำแหน่ง อำจำรย์  

หนว่ยงำน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

2. ดร.ขจรเดช ศิริวำนก  ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนแวงพทิยำคม 

3. นำยสรำวุธ วิเชยีรลม ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนโคกสีวทิยำสรรค์  

4. นำยวีรพล ทองจรัส ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ 

            โรงเรียนแวงพทิยำคม 

5. นำยชัยมงคล ข ำคม ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ 

            โรงเรียนแวงพทิยำคม 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์เสนอแนวทางการเสริมสร้าง 

 เรื่อง กำรประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงเครือขำ่ยควำมรว่มมอื

ทำงวิชำกำรของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำสกลนคร 

1. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข  ต ำแหน่ง อำจำรย์  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

2. ดร.กวินวัชญ์ ชิงชัย ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนบงเหนอืวิทยำคม 

3. นำยอังกูร บุญรักษำ ต ำแหน่ง ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนพังโคนวิทยำคม 

4. นำงสมคิด ศิรวิัฒ ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ 

            โรงเรียนบงเหนอืวิทยำคม 

5. นำยสันติ เหล่ำมีชัย ต ำแหน่ง ครูช ำนำญกำรพิเศษ 

            โรงเรียนบงเหนอืวิทยำคม 
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รายชื่อโรงเรียนที่น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) 

 1. โรงเรียนกุสุมำลย์วิทยำคม อ ำเภอกุสุมำลย์ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศกึษำมัธยมศกึษำสกลนคร 

 2. โรงเรียนท่ำแร่ศกึษำ อ ำเภอเมอืง สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

มัธยมศกึษำสกลนคร 

 3. โรงเรียนโรงเรียนนิคมน้ ำอูนเจริญวิทยำ อ ำเภอนิคมน้ ำอูน สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำสกลนคร 

 4. โรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยำคม อ ำเภอบ้ำนมว่ง สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่

กำรศกึษำมัธยมศกึษำสกลนคร 

 5. โรงเรียนล ำปลำหำงวิทยำ อ ำเภอพังโคน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ

มัธยมศกึษำสกลนคร 

 6. โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษำ อ ำเภอเมอืง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศกึษำมัธยมศกึษำสกลนคร 

 7. โรงเรียนสกลรำชวิทยำนุกูล อ ำเภอเมือง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ

มัธยมศกึษำสกลนคร 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยั   
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 

ทางวิชาการ 

************************************************* 

ประกอบการวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ผู้วิจัย ว่าที่ร้อยตรหีญิงนภธร พรหมดีราช    

 นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

 ดร.อนงลักษณ์ หนูหมอก กรรมการ 

 

ค าชีแ้จง  

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถปุระสงคเ์พื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับ

ความเหมาะสมขององคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน คอื 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 การประเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการ 

  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเกี่ยวกับองคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ  

เครื่องมือระยะที่ 1 
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 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากทา่นมีข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมกรุณาเขยีนลงในช่องข้อเสนอแนะด้านขวามือ โดยระดับความเหมาะสมมีรายละเอียด 

ดังนี ้

 5 หมายถงึ องคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มีความเหมาะสม 

มากที่สุด 4 หมายถึง องคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มีความเหมาะสมมาก 

 3 หมายถงึ องคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มีความเหมาะสม 

ปานกลาง  2 หมายถึง องคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มีความเหมาะสมน้อย  

 1 หมายถงึ องคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มีความเหมาะสม 

น้อยทีสุ่ด  

 

ผู้วจิัยขอความอนุเคราะห์จากทา่นได้กรุณาพิจารณายนืยนัความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรยีนว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด 

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณทา่นเป็นอย่างสูงทีใ่ห้ความ

อนุเคราะห์ในคร้ังนี ้ 

 

 

ว่าที่ร้อยตรหีญิงนภธร พรหมดีราช 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 098-596-8894 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลของท่านให้สมบูรณ์ 

  1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

    อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

    ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

    ครู 

 

  2. วุฒกิารศกึษา 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

 

  3. ประสบการณ์ในการท างาน 

    5-10 ปี 

    11-15 ปี 

    16 ปี ขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการ       

 ค าชี้แจง  

  1. โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็น หากมี

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม กรุณาเติมลงในช่องขอ้เสนอแนะ 

  2. ตัวแปรที่ศึกษาคือ องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบ

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการ 

  3. จากการศกึษาองค์ประกอบเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการ ผู้วิจัย

สังเคราะหไ์ด้ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน 2) การพัฒนาสมาชิก

เครือขา่ย 3) ความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน 4) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครือข่าย                

5) กระบวนการบริหารเครือข่าย และ 6) การตดิตามประเมินผลงานของเครือข่าย 
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 เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ หมายถึง การรวมตัวกันของหน่วยงาน

ทางการศึกษา และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนนิกิจกรรมทางวิชาการรว่มกันอย่างเป็น

ระบบ และมีเป้าหมายร่วม โดยมุ่งเนน้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ         

การพัฒนาครู นักเรียน และบุคลากรทางการศกึษา การใชท้รัพยากรร่วมกัน และการสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษา เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งจะช่วยให้

การด าเนินงานทางวิชาการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เพิ่มประสทิธิภาพใน                

การจัดการศกึษา 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การที่สมาชิกในเครือข่ายร่วมกันระดมความคิดและ

ตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมาย สร้างความเข้าใจตรงกัน และสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและ

บุคลากร ท าให้ทุกคนรู้สกึเป็นเจ้าของและยินดีที่จะท างานไปในทิศทางเดียวกัน 

พฤติกรรมบ่งชี้ 5 4 3 2 1 

1. การระดมความคิดการตัดสินใจร่วมกัน      

2. การก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานรว่มกัน

อย่างชัดเจน 

     

3. การสร้างความเข้าใจตรงกันระหว่างครูและบุคลากร 

เพื่อให้เกิดการท างานอย่างมีเอกภาพ 

     

4. การสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรรู้สกึเป็นเจ้าของ

ร่วมในงานและภาคภูมใิจในบทบาทของตน 

     

5. การมีความยินดีที่จะท างานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อ

บรรลุเป้าหมายร่วม 

     

 

หากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โปรดระบุ 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

~ ขอบพระคุณในความกรุณาทีใ่ห้ข้อมูลอันประโยชน์ต่องานวิจัยในครั้งนี้ ~ 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ 

************************************** 

ประกอบการวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ผู้วิจัย ว่าที่ร้อยตรหีญิงนภธร พรหมดีราช 

 นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

 ดร.อนงลักษณ์ หนูหมอก กรรมการ 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับ ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อใชใ้นการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เครื่องมือระยะที่ 2 
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  ตอนที่ 2 การประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม ตามพฤติกรรม

บ่งชีก้ับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกข้อมูลทุกข้อ ผู้วิจัยจะใช้ค าตอบของท่าน

เพื่อการวิจัยเท่านั้น และจะวิเคราะห์ข้อมูลเป็นภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านแต่

ประการใด 

 4. ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วจิัยใคร่ขอความอนุเคราะหท์่านในฐานะ

ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับเครือขา่ยความร่วมมือทาง

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยเขียน

เครื่องหมาย ลงในชอ่ง +1, 0 หรอื -1 โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้  

  ให้คะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่สอดคล้องกับ

นิยามศัพท์ 

  ให้คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่สอดคล้องกับ

นิยามศัพท์ 

  ใหค้ะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่ไม่สอดคล้องกับ

นิยามศัพท์ 

  หากท่านเห็นว่าข้อใดควรปรับปรุงแก้ไข ขอความกรุณาได้โปรดให้ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเพื่อความชัดเจนและความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหท์่านได้กรุณาพิจารณาความเหมาะสมของขอ้ค าถาม

เกี่ยวกับองค์ประกอบเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการและขอขอบคุณอย่างสูงมา          

ณ โอกาสนี้ 

 

 

ว่าที่รอ้ยตรีหญิงนภธร พรหมดีราช 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมขอ้มูลของท่านให้สมบูรณ์ 

 

1. สถานภาพต าแหน่ง 

  อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  ครู 

 

2. วุฒกิารศกึษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  5-10 ปี 

  11-15 ปี 

  16 ปี ขึน้ไป 

 

ตอนที่ 2 การประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามตามพฤติกรรมบ่งช้ีกับ

นิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ค าชี้แจง  

 โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งทางขวามอืที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน        

หากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขียนลงในชอ่งขอ้เสนอแนะ 
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ตัวอย่าง 

ข้อ 
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาการ 

การพิจารณา  

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

0 ผู้บริหารโรงเรียนและครูระดมความคิด และ

การตัดสินใจรว่มกัน 
  

  

00 ผู้บริหารโรงเรียนและครูก าหนดเป้าหมาย

และทิศทางการด าเนนิงานร่วมกันอยา่ง

ชัดเจน 

  

  

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามแน่ใจว่าข้อความข้างตน้ (ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

ระดมความคิด และการตัดสินใจรว่มกัน) แน่ใจว่าข้อความเป็นข้อค าถามที่สอดคล้อง 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า (ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูก าหนด

เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานรว่มกันอย่างชัดเจน) ไม่แน่ใจว่าข้อความข้างต้นเป็นข้อ

ค าถามที่สอดคล้อง 

 

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ หมายถึง การรวมตัวกันของหน่วยงานทาง

การศกึษา และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนนิกิจกรรมทางวิชาการร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

และมีเป้าหมายร่วม โดยมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาครู นักเรียน และ

บุคลากรทางการศกึษา การใชท้รัพยากรร่วมกัน และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้มปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของ

ท้องถิ่นและนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งจะช่วยใหก้ารด าเนินงานทาง

วิชาการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศกึษา 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามตามพฤติกรรมบ่งชี้กับนิยามศัพท์ 

เฉพาะขององค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การที่สมาชิกในเครือข่ายร่วมกันระดมความคิดและ

ตัดสินใจก าหนดเป้าหมาย สร้างความเข้าใจตรงกัน และสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและ

บุคลากร ท าให้ทุกคนรู้สกึเป็นเจ้าของและยินดีที่จะท างานไปในทิศทางเดียวกัน 

ข้อ 
องค์ประกอบของเครอืข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

การพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูระดมความคดิเห็น

และการตัดสินใจรว่มกันของสมาชิกใน

เครือขา่ย 

  

  

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูก าหนดเป้าหมาย

และทิศทางการด าเนินงานของสมาชิกใน

เครือขา่ยร่วมกันอย่างชัดเจน 

  

  

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสร้างความเข้าใจ

ตรงกันระหว่างครูและบุคลากร เพื่อให้เกิด

การท างานอย่างมเีอกภาพ 

  

  

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสร้างแรงจูงใจใหค้รู

และบุคลากรรู้สกึเป็นเจ้าของรว่มในงานและ

ภาคภูมิใจในบทบาทของตน 

  

  

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความยินดีที่จะ

ท างานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายร่วม 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



175 

 

 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

*********************************************************** 

ประกอบการวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ผู้วิจัย ว่าที่ร้อยตรหีญิงนภธร พรหมดีราช 

 นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  ประธานกรรมการ 

 ดร.อนงลักษณ์ หนูหมอก กรรมการ 
 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามแนวคิด OKRs 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

เครื่องมือระยะที่ 3 
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 2. จากผลการวิจัย พบว่ามีด้านที่ควรเสริมสร้าง ได้แก่ 1) การมีสว่นร่วมของ

สมาชิกเครอืข่าย 2) การพัฒนาสมาชิกเครอืข่าย และ 3) ความสนใจหรอืผลประโยชน์

ร่วมกัน 

 3. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้กรุณาพิจารณาความเหมาะสมของแนว

ทางการเสริมสร้างที่ผูว้ิจัยน าเสนอในแบบสอบถามฉบับนี ้ความคิดเห็นของท่านจะเป็น

ประโยชน์ตอ่การด าเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความ

อนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

 

 

ว่าที่ร้อยตรหีญิงนภธร พรหมดีราช 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 098-596-8894 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาสกลนคร 

*************************** 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ให้ขอ้มลู  ................................................................................................... 

ต าแหนง่  .................................................................................................. 

สถานที่ท างาน ................................................................................................... 

วัน/เดือน/ป ี  ................................................................................................... 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ค าชีแ้จง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความทั้งที่เป็นวตัถุประสงคห์ลัก ผลลัพธห์ลัก และแนวทางการ

เสริมสรา้ง โดยท าเครื่องหมายลงในช่องระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

เกณฑค์า่ระดับคะแนน ดังนี ้

   5 หมายถงึ แนวทางการเสริมสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากที่สดุ    

   4 หมายถึง แนวทางการเสรมิสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก  

   3 หมายถงึ แนวทางการเสริมสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับปานกลาง   

   2 หมายถึง แนวทางการเสรมิสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการของ

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับน้อย   

   1 แนวทางการเสรมิสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน มี

ความเหมาะสมอยูใ่นระดับนอ้ยที่สุด 

 หากทา่นมีข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิกรุณาเขียนลงในช่องข้อเสนอแนะท้ายตาราง 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

ของโรงเรียน ตามแนวคดิ OKRsด้านกระบวนการ 

บริหารเครือขา่ย 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

วัตถุประสงคห์ลัก 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูด าเนนิงานตามแผนอยา่งเป็นระบบ โดย

ร่วมกันจัดสรรและบริหารทรัพยากรตลอดจนประสานงาน

ภายในเครอืขา่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

ผลลพัธห์ลัก KR 1.1 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูด าเนนิงานตามแผนงานของเครอืขา่ยได้

ครบถ้วนตามกรอบเวลาท่ีก าหนด 

     

แนวทางการเสริมสรา้ง      

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันวางแผนและติดตามผลการ

ด าเนนิงานของเครอืขา่ยให้มคีวามชัดเจนและเป็นระบบ  

     

2. ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันจัดสรรและใชท้รัพยากรอย่าง

เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการด าเนนิงานตามแผน โดยการจัดท า

แผนปฏิบัตกิารประจ าป ี

     

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูเสริมสร้างกลไกการประสานงาน

และการสื่อสารภายในเครอืขา่ยอย่างตอ่เนื่องและมี

ประสิทธิภาพ  

     

 

ค าอธิบายค าตอบ 

 จากความคิดเห็นที่ท าเครื่องหมาย  แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามมี       

ความคิดเห็น ดังนี้   

  1. วัตถุประสงค์หลัก  

   “ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ โดยร่วมกัน

จัดสรรและบริหารทรัพยากรตลอดจนประสานงานภายในเครือขา่ยอย่างมีประสทิธิภาพ” 

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
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  2. ผลลัพธ์  

   “ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูด าเนินงานตามแผนงานของเครือขา่ยได้ครบถ้วน

ตามกรอบเวลาที่ก าหนด” มีความเหมาะสมในระดับมาก และความเป็นไปได้ในระดับ  

มากที่สุด 

  3. แนวทางการเสริมสร้าง  

   3.1 “ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันวางแผนและติดตามผล 

การด าเนินงานของเครือข่ายใหม้ีความชัดเจนและเป็นระบบ” มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด 

   3.2 “ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันจัดสรรและใช้ทรัพยากรอย่าง

เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี”  

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

   3.3 “ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเสริมสรา้งกลไกการประสานงานและการ

สื่อสารภายในเครือข่ายอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ” มีความเหมาะสมในระดับมาก  

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

~ ขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลอันประโยชน์ตอ่งานวิจัยในครั้งนี้ ~ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอ านาจจ าแนก 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 25 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ค่าอ านาจจ าแนก (r)  

             และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
              ควรจะเป็นของเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

IOC 

อ านาจจ าแนก 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
ิง 

สภ
าพ

ที่ค
วร
จะ

เป
็น 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูระดมความ

คิดเห็นและการตัดสินใจรว่มกันของ

สมาชิกในเครอืข่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.66 0.72 

2 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูก าหนดเป้าหมาย

และทศิทางการด าเนินงานของสมาชิกใน

เครอืข่ายรว่มกันอย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.65 0.73 

3 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูสรา้งความเข้าใจ

ตรงกันระหว่างครูและบุคลากร เพื่อให้

เกิดการท างานอย่างมเีอกภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 0.77 

4 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูสรา้งแรงจูงใจให้

ครูและบุคลากรรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมใน

งานและภาคภูมใิจในบทบาทของตน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.75 0.78 

5 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีความยินดท่ีีจะ

ท างานไปในทิศทางเดยีวกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายรว่ม +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.63 0.67 

6 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูส่งเสรมิบทบาท

ของสมาชิกในเครือข่ายให้สามารถแสดง

ความคดิเห็นและมีสว่นรว่มในการ

ด าเนินงานรว่มกันตัดสนิใจอย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.67 0.79 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

IOC 

อ านาจจ าแนก 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
ิง 

สภ
าพ

ที่ค
วร
จะ

เป
็น 

ด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

7 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีส่วนรว่มในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละท างานรว่มกันอย่าง

ต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.71 0.82 

8 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูด าเนินกิจกรรม 

การฝึกอบรมการประชุมและการวิจัยเพื่อ

เสริมสร้างศักยภาพของสมาชิกใน

เครอืข่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.68 0.82 

9 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูสนับสนุน

ทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรม

หรอืพัฒนาผลงานท่ีเป็นประโยชน์รว่มกัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.69 0.76 

10 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูพัฒนาและด าเนิน

กิจกรรมร่วมกันอย่างมปีระสทิธิภาพเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน

ของเครอืข่ายโดยรวม +1 +1 +1 -1 +1 0.60 0.70 0.80 

ด้านความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน 

11 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีเปา้หมายรว่ม

และมองเห็นผลประโยชนร์ว่มกันของทุก

ฝ่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.38 0.68 

12 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูวางแผนร่วมกัน

อย่างเป็นระบบ ท้ังการก าหนดเปา้

หมายความต้องการ และแนวทางการ

ด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.60 0.75 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

IOC 

อ านาจจ าแนก 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
ิง 

สภ
าพ

ที่ค
วร
จะ

เป
็น 

13 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีส่วนรว่มในการ

จัดท าแผนปฏิบัติการควบคุมและประเมนิ

การใชท้รัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 0.51 0.66 

14 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูด าเนินกิจกรรม

และภารกจิต่าง ๆ โดยใชก้ระบวนการมี

สว่นร่วมท้ังในดา้นความคิดการตัดสินใจ

และการลงมือปฏบัิติ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.60 0.73 

15 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูแสดงความ

รับผิดชอบรว่มกันในกระบวนการท างาน

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

สว่นรวม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.49 0.88 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

16 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูร่วมมอืกันสร้าง

พลังและเสริมสร้างศักยภาพของเครอืข่าย

ให้มีความเข้มแข็ง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.56 0.86 

17 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีส่วนรว่มในการ

คิด ตัดสนิใจ และด าเนินงานอย่างเท่า

เทียมกันในฐานะหุ้นสว่นความร่วมมอื +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.46 0.83 

18 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

และพัฒนาความรู้ร่วมกันภายในเครอืข่าย

อย่างเป็นระบบ +1 -1 +1 +1 +1 0.60 0.72 0.82 

19 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูปรับปรุงและ

พัฒนาแนวทางการด าเนินงานของ

เครอืข่ายอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อ

ปัญหาท่ีซับซ้อนอย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 0.76 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

IOC 

อ านาจจ าแนก 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
ิง 

สภ
าพ

ที่ค
วร
จะ

เป
็น 

20 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูสรา้งนวัตกรรม

เพื่อเผยแพร่ให้สมาชิกในเครือข่ายหรอื

หน่วยงานอ่ืนสามารถน าไปปรับใช้และ

เป็นแบบอย่างจนเกิดผลลัพธ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 0.69 

ด้านกระบวนการบริหารเครือข่าย 

21 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูร่วมมอืกันวาง

แผนการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.70 0.76 

22 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีการ

ประสานงานอย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพระหว่างสมาชิกในเครอืข่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.72 

23 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูร่วมกันจัดสรร

และบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ

สนับสนุนแผนงานท่ีวางไว้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.70 0.68 

24 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีการด าเนินงาน

ตามแผนท่ีก าหนดอย่างสอดคลอ้งและ

เป็นระบบภายในเครือข่าย +1 +1 0 +1 +1 0.80 0.73 0.57 

25 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีการติดตามผล

และประเมนิความกา้วหน้าของการ

ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.82 0.64 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

IOC 

อ านาจจ าแนก 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
ิง 

สภ
าพ

ที่ค
วร
จะ

เป
็น 

ด้านการติดตามประเมินผลงานของเครือข่าย 

26 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีการเปรียบเทียบ

ผลลัพธ์ของการด าเนินงานในเครอืข่ายกับ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ท้ังในดา้นปริมาณ

และคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 0.78 

27 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูมีการประเมนิ

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืระหว่าง

สมาชิกภายในเครอืข่ายอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.53 0.69 

28 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูวเิคราะห์ปัจจัยท่ี

สง่เสริมความส าเร็จและอุปสรรคท่ีมีผล

ต่อการด าเนินงานของเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.45 0.75 

29 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูใช้วิธกีาร

ประเมนิผลท่ีหลากหลาย เช่น การ

สัมภาษณ์ การสังเกต และการวเิคราะห์

เอกสารเพื่อสะท้อนความกา้วหน้าในการ

ด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.71 0.82 

30 ผู้บรหิารโรงเรยีนและครูน าผลการ

ประเมนิไปใช้ก าหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของ

เครอืข่ายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.86 0.64 

 

 1) ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเพื่อประเมนิสภาพปัจจุบันของ           

การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีคา่ตั้งแต่ 0.38 – 0.86 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 
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 2) ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเพื่อประเมนิสภาพที่ควรจะเป็นของ           

การเสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีค่าตั้งแต่ 0.64 – 0.88 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     ว่าที่รอ้ยตรีหญิงนภธร พรหมดีราช 

วัน เดือน ปีเกิด   17 มิถุนายน พ.ศ. 2528 

ภูมลิ าเนา     จังหวัดสกลนคร 

ที่อยู่ปัจจุบัน    75 หมู่ 9 บ้านหนองลาด ต าบลหนองลาด อ าเภอเมอืงวารชิภูมิ 

      จังหวัดสกลนคร 47150 

ต าแหน่ง     ครู คศ. 2 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบงเหนอืวิทยาคม เลขที่ 62 หมู ่2 ต าบลบงเหนอื 

     อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 47110 

ประวัติการศกึษา     

 พ.ศ. 2547 ระดับมัธยมศกึษา  

     โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

     อ าเภอเมืองวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

     สาขาวิชาสังคมศกึษา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2558 ครูผูช่้วย โรงเรียนบงเหนือวิทยาคม  

 พ.ศ. 2561 ครู คศ.1 โรงเรียนบงเหนือวิทยาคม 

 พ.ศ. 2566 ครู คศ.2 โรงเรียนบงเหนอืวิทยาคม 
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