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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ       

ดร.บุญมี ก่อบุญ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า เสนอแนะ และตรวจ

แก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนส าเร็จเรียบร้อย  

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ให้

การช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบการวิจัย ผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และ

ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาเสนอแนวทางการพัฒนา พร้อมทั้งใหข้้อเสนอแนะอันเป็น

ประโยชน์ในครั้งนี ้  

 ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ใหค้วามเมตตาในการสอบ

วิทยานิพนธ์จนลุลว่งไปด้วยดี ค าแนะน า ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้รับจากคณะกรรมการ

สอบวิทยานิพนธ์ข้าพเจ้าจะน าไปศกึษาเพิ่มเพื่อให้เป็นประโยชน์กับวิทยานิพนธ์ฉบับนีใ้ห้

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

พิสิทธิ์  ฤทธิ์เนติกุล 
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ชื่อเรื่อง    ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

    วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    นครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    พิสิทธิ์ ฤทธิ์เนติกุล 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข  

    ดร.บุญมี ก่อบุญ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ปีการศึกษา 2568 จ านวน 308 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอื 

ที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านทักษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารมคีวามเที่ยงตรงเท่ากับ 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง  

0.611-0.865 และ ค่าความเชื่อมั่น 0.972 ส่วนด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.505-0.873 และ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.976 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ทักษะเทคนิค 2) ทักษะมนุษย์ 3) ทักษะความคิดรวบยอด และ 4) ทักษะการศกึษาและ

การสอน สว่นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 3) การนิเทศการศกึษา 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา         
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III 

5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ         

7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  2. ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาด้านทักษะการศกึษาและ   

การสอน (x4) และทักษะความคิดรวบยอด (x3) สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนได้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนได้รอ้ยละ 62.50 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 0.302 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 

   Y´ = 1.867 + 0.405(X4) + 0.216(X3) 

  และสามารถเขียนสมการพยากร์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

   Z´y  = 0.521(Z4) + 0.285(Z3) 

  5. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมี 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะการศกึษาและการสอน 

และทักษะความคิดรวบยอด โดยมี 18 แนวทางการพัฒนา โดยภาพรวมมีความเหมาะสม

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 

 

ค าส าคัญ:  ทักษะการบริหาร  ทักษะความคิดรวบยอด  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to examine the administrative skills of school 

administrators affecting the effectiveness of academic administration in schools.  

The sample consisted of 308 school administrators and teachers in schools under the 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2, who were recruited using 

multi-stage sampling, during academic year 2025. The instrument was a five-point 

rating scale questionnaire, which the part of administrators’ administrative skills 

indicated validity index 1.00, discrimination power index ranged from 0.611 to 0.865 

and reliability index was at 0.972, whereas the part of the effectiveness academic 

administration showed validity index at 1.00, discrimination power index ranged from 

0.505 to 0.873, and reliability index was at 0.976. Statistics used in data analysis 

included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The administrative skills of school administrators consisted of four 

components, namely 1) technical skills, 2) human skills, 3) conceptual skills and  

4) educational and instructional skills. The effectiveness of academic administration in 

schools consisted of seven components, namely 1) Learning process development,  

2) Measurement, evaluation, and credit transfer procedures, 3) Educational  
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supervision, 4) Development and utilization of educational media and technology,  

5) School curriculum development, 6) Research for educational quality improvement 

and 7) Internal quality assurance and educational standards. 

  2. The overall level of administrative skills of school administrators was 

rated at high level. The overall effectiveness of academic administration in schools was 

also rated at high level. 

  3. The administrative skills of school administrators were highly 

positively correlated with the effectiveness of academic administration of schools, with 

statistical significance at .01.  

  4. The administrative skills of school administrators in terms of 

educational and instructional skills (X₄) and conceptual skills (X₃) could significantly 

predicted the effectiveness of school academic administration at .01. Together, these 

two variables accounted for 62.50 percent of the variance in the effectiveness of 

school academic administration, with a standard error of estimation of 0.30187. 

  Predictive equation was written in raw scores as: 

   Y´ = 1.867 + .405(X4) + .216(X3) 

  Predictive equation was written in standardized scores as: 

   Z´y   = .521(Z4) + .285(Z3) 

  5. The guidelines for developing the administrative skills of school 

administrators affecting the effectiveness of school academic administration comprised 

two dimensions, namely educational and instructional skills and conceptual skills.  

A total of 18 development guidelines were identified. In overall, the guidelines were 

rated at the high level of propriety and feasibility. 

 

 

Keywords:  Administrative Skills,  Conceptual Skills,  Effectiveness of Academic    

                 Administration 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ระบบการศกึษาของประเทศไทยเผชิญกับความ 

ท้าทายหลายประการ ทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนที่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเหลื่อมล้้าทางการศกึษา และประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ยังต้องได้รับการ

พัฒนา ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นความจ้าเป็นในการยกระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน เพื่อให้ระบบบริหารจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดของส้านักงานเลขาธิการสภาการศกึษาที่ก้าหนดไว้ในแผนการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2560–2579 ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีเป้าหมายเพื่อยกระดับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของระบบบริหารจัดการศึกษา (ส้านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นความสามารถของสถานศึกษาในการ

ด้าเนนิงานด้านหลักสูตร การจัดการเรยีนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศภายใน และ

การพัฒนาครู ให้บรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม (ธีระ รุญเจรญิ, 

2560) กฤษฎา กุลวงศ์ และคณะ (2566) พบว่า ภาวะผู้น้าทางวิชาการของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส้าคัญกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สะท้อนให้เห็นว่า บทบาทและทักษะของผูบ้ริหาร เป็นตัวแปรส้าคัญที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนยังพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-Net) ระดับช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565- 2567

รายวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตรม์ีคะเฉลี่ยต่้ากว่า

ระดับประเทศทั้งสามปี(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน), 2567) 

ผลคะแนนทดสอบดังกล่าวจงึเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งที่บ่งบอกถึงประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน  
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 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนให้คล้องกับมาตรฐานการศึกษา

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2660) จ้าเป็นต้องมุ่งเน้น

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นส้าคัญ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนเป็นตัวชีว้ัดที่สะท้อนคุณภาพของการจัดการศกึษา ทั้งในด้านความรู ้ทักษะ และ

สมรรถนะของผู้เรียน (ส้านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2564)  

 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนจงึมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับการ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การพัฒนาครูและสื่อ

การเรียนรู ้ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) การ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลจะต้องมกีารวางแผน ด้าเนินงาน ตดิตาม และ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน

การศกึษา (ธีระ รุญเจรญิ, 2557) นอกจากนี้งานวิจัยในบริบทสถานศกึษาของไทยยัง

พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพผูเ้รียน

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ (ศริิพร ชินนะ, 2563) 

 จากผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนใหเ้ห็นความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารเป็นปัจจัยต้นทางที่ส่งผลตอ่คุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

การศกึษาความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งสองจึงมคีวามส้าคัญทั้งในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารและยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่าง

ยั่งยืน 

 จากที่กล่าวมา ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศกึษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เพื่อสามารถน้าไปใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา การวางแผนพัฒนางานวิชาการ และ 

การยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ได้ก้าหนดค้าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีอะไรบ้าง 
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  2. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ทักษะการบริหารของผู้บริหารมีอ้านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต2 ได้หรอืไม่ อย่างไร 

  5. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

 เขต 2 เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ก้าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  2. เพื่อศกึษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาและระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

  4. เพื่อศกึษาอ้านาจพยากรณ์ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สมมตฐิำนของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ตั้งสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก  
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก  

  3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  4. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษามีอ้านาจพยากรณ์ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ก้าหนดความส้าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. นักการศกึษา นักวิชาการและนักวิจัยสามารถน้าองค์ประกอบทักษะ 

2. การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาและองค์ประกอบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนไปเป็นตัวแปรในการท้าวิจัยในการพัฒนาตัว

บ่งชี ้การประเมินความตอ้งการจ้าเป็นและการพัฒนาทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบทที่แตกต่างกัน 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน้าแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไปใช้ปรับปรุงกระบวนการท้างานและพัฒนาศักยภาพของตนเองได้ 

  3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานส้าหรับส้านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อออกแบบเป็นนโยบายพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ก้าหนดการวิจัยไว้ 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   1.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา และองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

   1.2 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 5 คน ประกอบด้วย  

1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จ้านวน 1 คน 2) ผู้บริหารสถานศกึษา จ้านวน 2 คน และ 

3) ครู จ้านวน 2 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่ก้าหนด 
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  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์และอ้านาจพยากรณ์ระหว่างทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

    2.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

    2.1.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) ทักษะเทคนิค 2) ทักษะมนุษย์ 3) ทักษะความคิดรวบยอด   

4) ทักษะการศกึษาและการสอน 

    2.1.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การวัดผล ประเมินผล

และด้าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การนเิทศการศกึษา 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีการศกึษา 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และ 7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   2.2 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

    2.2.1 ประชากร  

     ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 

2568ทั้งหมด 181 โรงเรียน จ้านวนประชากร 1,899 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา           

จ้านวน 191 คน ครู จ้านวน 1,708 คน (ส้านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2, 2568) 

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

สังกัดส้านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2568 

ก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน วาโร     

เพ็งสวัสดิ,์ 2567) ได้จ้านวน 320 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ้านวน 91 คน 

และครู จ้านวน 229 คน วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling)  

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   
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   3.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานด้านวิชาการโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

   3.2 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง

ตามคุณสมบัติที่ก้าหนดไว้ ประกอบด้วย 1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จ้านวน 1 คน  

2) ผู้บริหารสถานศกึษา จ้านวน 2 คน 3) ครู จ้านวน 2 คน 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ก้าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้  

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้แนวคิดและผลการวิจัยของ 

ณัฐพร นพคุณ (2566); ธนภัทร เทพสถิตย์ (2565); ปรารถนา แขนอก (2566); ศริิพร 

ยตะโคตร (2567); สุนิสา สงัดศรี (2565); อัจฉรา ทองปัน (2567); อนันตา ไกรสินธุ์ 

(2567); อนุจริา ปั่นโย (2565); Cakir (2019); Katz (1974) สรุปได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ทักษะเทคนิค 2) ทักษะมนุษย์ 3) ทักษะความคิดรวบยอด และ 4) ทักษะการศกึษาและ

การสอน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ใช้แนวคิดและผลการวิจัย

ของ กิตติชัย อาจหาญ (2565); ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564); ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ 

(2565); ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567); พรวลี ตรปีระภากร (2564); ลลิตา แสนสุข (2566); 

อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561); แคทรียา บุตรศรีผา (2565); Farhat (2012); Heneveld & 

Craig (2019) สรุปได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การวัดผล 

ประเมินผลและด้าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การนเิทศการศึกษา 4) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 6) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา และ 7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

ซึ่งสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยจงึขอนิยามศพัท์ ดังนี้ 

  1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความรู ้

ความสามารถ ความช้านาญ และประสบการณข์องผู้บริหารสถานศกึษา ที่จะใช้ในการ

วางแผน บริหารจัดการกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลและเป็นที่ยอมรับของคน

ทั่วไปทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาได้แก่ 

 

ทักษะกำรบรหิำรของผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำ 

1) ทักษะเทคนิค 

2) ทักษะมนุษย ์

3) ทักษะความคิดรวบยอด 

4) ทักษะการศกึษาและการสอน 

 

ประสทิธิผลกำรบรหิำรงำนวชิำกำร 

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2) การวัดผล ประเมินผลและดา้เนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

3) การนเิทศการศกึษา 

4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศึกษา 

5) การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

6) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

 

ตัวแปรพยำกรณ ์ ตัวแปรเกณฑ ์

 

แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ความประสิทธิผลการ

บริหารวชิาการโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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   1.1 ทักษะเทคนิค หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใชค้วามรู ้

วิธีการ เทคนิค เครื่องมอื และอุปกรณ์ที่จ้าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างเช่ียวชาญและ

ช้านาญจากประสบการณ์การศกึษาประกอบด้วยความสามารถเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

การใชข้้อมูลสารสนเทศในการบริหารงานได้อย่างเป็นระบบ ความสามารถในการบริหาร

ทรัพยากรในสถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ การก้าหนดวิธีการ หลักเกณฑ ์   

ในการนเิทศ ก้ากับ ตดิตามการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรม 

   1.2 ทักษะมนุษย์ หมายถึง ความสามารถในการท้างานร่วมกับผูอ้ื่น      

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเข้าอกเข้าใจผูอ้ื่น มีการสร้างขวัญและก้าลังใจในการท้างาน 

ผสานความรว่มมอืของสมาชิกในองค์กร สามารถปรับตัวในการปฏิบัติงานได้ทุก

สถานการณ์ และสามารถจูงใจผู้คนให้ด้าเนินงานต่าง ๆ ได้ส้าเร็จตามวัตถุประสงค์ และ   

มีประสิทธิภาพ 

   1.3 ทักษะความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในการคิดวางแผน

อย่างเป็นระบบ สามารถที่จะรู้และเข้าใจมองเห็นความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ในองค์กร

ทั้งหมด มีความคิดกว้างไกล ครอบคลุม พร้อมทั้งสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้น และ     

มีผลกระทบต่อองค์กรตลอดจนสามารถ วางแผนเพื่อตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ นัน้ได้ มคีวามเข้าใจสถานการณป์ัจจุบันขององค์กรและสามารถวางแผนและ

ก้าหนดแนวทางการด้าเนินงานงานล่วงหนา้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

   1.4 ทักษะการศกึษาและการสอน หมายถึง ความรู้และความช้านาญของ

ผูบ้ริหารในการจัดการบริหารหลักสูตร การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส้าคัญ การวัดผล การ

นิเทศ ตดิตามการเรยีนการสอนของครูในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ สนับสนุนการ

ผลติและติดตามการใชส้ื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียน ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา อย่างมีประสิทธิภาพ  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน หมายถึง ผลส้าเร็จที่ได้จาก

การด้าเนินงานด้านวิชาการสามารถส้าเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งเป็นผลมาจาก

ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในการก้าหนดทิศทางและสิ่งที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นอย่างครอบคลุม เป็นระบบชัดเจน โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจาก
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ความสามารถและการท้างานรว่มกันระหว่างผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีนซึ่งพิจารณาได้จาก

ความส้าเร็จของผูเ้รียนและครูผูส้อน ได้แก่ 

   2.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส้าคัญ มีการ

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรูไ้ด้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรยีน ยึดหยุ่นตาม

ความเหมาะสมค้านึงถึงศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นการเรียน การสอน

ตามสภาพจริง จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนใหผู้เ้รียน

ได้เรยีนรู้ และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองปลูกฝังผู้เรยีนให้มคีุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่

ดีงามมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   2.2 การวัดผล ประเมินผลและด้าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง กระบวนการประเมินความก้าวหน้า ทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ 

ของผู้เรยีนแตล่ะรายวิชาโดยใหส้อดคล้องและตรงตามมาตรฐาน ตัวชีว้ัดของหลักสูตร

แกนกลาง เน้นการประเมินตามสภาพจริง จงึช่วยให้รู้ข้อบกพร่องหรอืความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียน ท้าให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้และหาวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผูเ้รียนให้

เหมาะสม มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใช้ในการอา้งงอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

   2.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การปรับปรุงหรอื

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอนของสถานศกึษา ให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง

ของบริบททางสังคมชุมชน ท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรยีน โดยผา่นการมสี่วนร่วม

ของทุกฝา่ย ทั้งผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา    

โดยเริ่มต้นดว้ยการวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลาง 

   2.4 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศกึษาเพื่อ

ช่วยเหลือ แนะน้า ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการสอนของครู แสวงหา

แนวทางร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการ

สอน ให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

   2.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การจัดหา

แหลง่สื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ และพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ เทคโนโลยีการศกึษา รวมถึงวิธีการต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใชก้ับกระบวนการเรียน
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การสอน พัฒนาบุคลากรครูให้ใชส้ื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อการศกึษา เพื่อให้การจัดการ

เรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

   2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา กระบวนการหรือเครื่องมอืใน

การค้นคว้าหาความรูอ้ย่างเป็นระบบอย่างมลี้าดับขั้นตอนโดยผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้ครูผู้สอนจัดท้าวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเองในเรื่องการวิจัยเพื่อ

การศกึษาของครูในการหาค้าตอบ เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียนแตล่ะคน และคิดหา

วิธีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมากขึ้น มีการน้าผลการวิจัยในช้ันเรยีนมาใช้ปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มรีะบบเครือขา่ยการเผยแพร่ผลการท้าวิจัยในช้ันเรียน

กับสถานศกึษาอื่น    

   2.7 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศกึษา ซึ่งเป็นการสร้างความ

มั่นใจให้กับผูร้ับบริการการศกึษาการประกันคุณภาพภายในต้องด้าเนินการอยู่ตลอดเวลา

ที่ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและโรงเรยีนมีการเผยแพร่รายงาน

คุณภาพการศกึษาประจ้าปีการศกึษาเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

  3. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน หมายถึง การที่ผูว้ิจัยน้าตัวแปรที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 2 ไปยกร่างแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ซึ่งใช้หลักการ OKRs ประกอบด้วยวัตถุประสงค์หลัก (O) ผลลัพธ์ (KR) และแนวทางการ

พัฒนา จากนั้นจงึน้าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้

ของแนวทางการพัฒนาซึ่งประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวทางพัฒนาทักษะ

การศกึษาและการสอน ซึ่งประกอบด้วย 3 ผลลัพธ์ 9 แนวทางพัฒนา 2) แนวทางพัฒนา

ทักษะความคิดรวบยอด ซึ่งประกอบด้วย 3 ผลลัพธ์ 9 แนวทางพัฒนา 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ้านวยการโรงเรียน หรอื  

รองผู้อ้านวยการโรงเรียน หรอืครูรักษาการต้าแหนง่ผูอ้้านวยการโรงเรียน สังกัดส้านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2568 

  5. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ท้าหน้าที่หลักทางการเรียนการสอนและการ

ส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีต่าง ๆ ของโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2568  
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บทที่ 2 

     เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งตอ่ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยแบ่งหัวข้อที่น าเสนอไว้ ดังตอ่ไปนี ้

  1. แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ความหมายของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 ความส าคัญของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2.2 องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  3. แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 

1. แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.1 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มนีักวิชาการได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารไว้ดังนี้ 

  Katz (1974) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารดังนี้คอื 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร เป็นความสามารถที่สามารถพัฒนาได้และจ าเป็นต่อ

ความส าเร็จในการบริหาร โดยผูบ้ริหารต้องอาศัยทักษะส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะทาง

เทคนิค ทักษะทางมนุษย์ และทักษะทางความคิดรวบยอด ซึ่งทักษะแตล่ะด้านมี
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ความสัมพันธ์และสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายของ

องค์การอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  Drake and Roe (1986) ได้ขยายกรอบทักษะการบริหารจากแนวคิด         

3 ทักษะของ Robert L. Katz โดยเห็นว่าการบริหารสถานศกึษามีลักษณะเฉพาะแตกต่าง

จากองค์การทั่วไป ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจ าเป็นต้องมีทักษะที่สอดคล้องกับบทบาทผูน้ า

ทางการศึกษา ทักษะที่จ าเป็นต่อการบริหารสถานศกึษามี 5 ด้าน ได้แก่ ทักษะเทคนิค 

ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะมโนภาพหรอืความคิดรวบยอด ทักษะการศกึษาและการสอน 

และทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ ซึ่งเป็นกรอบทักษะที่ช่วยใหก้ารบริหารสถานศกึษา

ด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์การทางการศกึษาในภาพรวม 

   Steers (1985) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารที่ประสบ

ความส าเร็จ โดยระบุว่าผูบ้ริหารจ าเป็นต้องแสดงออกถึงทักษะการบริหารที่ส าคัญ 3 

ประการ ได้แก่ ทักษะเทคนิค ทักษะมนุษย์ และทักษะความคิดรวบยอด ซึ่งเป็นทักษะที่มี

ลักษณะแตกต่างกันแต่มีความสัมพันธ์เกือ้หนุนซึ่งกันและกัน และมีบทบาทส าคัญต่อ

ความส าเร็จของการบริหารองค์การ 

  Sergiovanni (1983) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน โดยเห็นว่าการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยทักษะหลาย

ประการที่ครอบคลุมทั้งการบริหาร การเป็นผู้น า และการจัดการศกึษา ทั้งนี้ ทักษะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ Sergiovanni สามารถจ าแนกออกเป็น 7 ทักษะ ได้แก่ 

ทักษะการเป็นผู้น า ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะบริหารงานบุคคล ทักษะเทคนิค ทักษะ

การศกึษา ทักษะการสร้างความคิด และทักษะการประเมินผล  

  Griffin (1984) ได้กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารที่ประสบ

ความส าเร็จ โดยเห็นว่าผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีทักษะพิเศษการบริหารที่ครอบคลุมทั้งการ

ด าเนนิงาน การท างานร่วมกับบุคคล และการตัดสินใจเชงิบริหาร ทั้งนี้ Griffin ได้จ าแนก

ทักษะการบริหารออกเป็น 5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะเทคนิค ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะ

ความคิดรวบยอด ทักษะการวินจิฉัย และทักษะการ 

  Dubrin (2012) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องมทีักษะ

การบริหารที่ส าคัญหลายประการ เพื่อให้สามารถบริหารงานและน าพาองค์การไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารทุกระดับควรมีทักษะที่จ าเป็น 5 ทักษะ
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ได้แก่ ทักษะเทคนิค ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะมโนภาพ ทักษะการวินิจฉัย 

และทักษะนโยบาย  

 กล่าวโดยสรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ทักษะการบริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้บริหารและ

องค์การแม้แต่ละแนวคิดจะจ าแนกจ านวนและประเภทของทักษะแตกต่างกัน แตโ่ดย

ภาพรวมล้วนให้ความส าคัญกับทักษะหลักที่ครอบคลมุด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

และด้านความคิดรวบยอด ควบคู่กับทักษะเพิ่มเติม เชน่ การวินจิฉัย การก าหนดนโยบาย 

ภาวะผูน้ า และทักษะทางการศกึษาในบริบทสถานศกึษา 

 1.2 ความหมายของทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

  ณัฐพร นพคุณ (2566) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชค้วามรูค้วามคิด สติปัญญา ใน

การน าพาองค์กรด าเนินงานต่าง ๆ ตามภารกิจต่าง ๆ โดยใช้ทรัพยากรมนุษย์และอื่น ๆ ที่มี

อยู่ เป็นทักษะที่สามารถพัฒนาได้ และเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างทักษะด้านอื่น 

  ธนภัทร เทพสถิตย์ (2565) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความรูค้วามสามารถส่วนบุคคลในการก าหนดขั้นตอนและ

วิธีการปฏิบัติงาน อันเกิดจากการจัดการกระบวนการทางความคิด การเลือกใช้ขอ้มูลการ

ตัดสินใจและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามความ

เหมาะสมในแต่ละระดับงาน น าไปสู่ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมที่ได้ทั้งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างคุ้มค่าตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัด 

  ศริิพร ยตะโคตร (2567) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการบริหาร ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารโดยอาศัย

ความรู ้ความสามารถ ความช านาญและประสบการณ์ในการด าเนินงานต่อองค์กรที่

ประกอบด้วยทักษะที่จ าเป็นในการบริหารสถานศกึษามี 5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะด้านความรู้

ความคิด ทักษะด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านการศกึษาและการสอน ทักษะด้านมนุษย์ และ

ทักษะด้านความคิดรวบยอด ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 
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  สุนิสา สงัดศรี (2565) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึงความช านาญหรอืความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการ ใช้ทักษะการ

บริหารงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ มรีะบบระเบียนแบบแผน โดยการใช้ทรัพยากรภายในองค์การอย่างคุ้มค่า 

ซึ่งส่งผลใหก้ารด าเนินงานในองค์กรประสบผลส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  อนันตา ไกรสินธุ์ (2567) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกจากองค์ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ ์และความช านาญของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารกิจกรรมและงาน

ตามหน้าที่ ที่ตอ้งรับผดิชอบในสถานศกึษา โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศกึษามาบริหาร

ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และทาให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศกึษาจน

เป็นที่ยอมรับ 

  อนุจริา ปั่นโย (2565) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึงความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารตามภารกิจที่ได้รับ

มอบหมายจากองค์การอย่างรวดเร็วและถูกต้องโดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอื่น ๆ ที่มอียู่ 

โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมรีะบบเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป จะต้องมีความช านาญ

ความคล่องแคล่วว่องไว ความสามารถ ความฉลาด มไีหวพริบในการบริหารการศึกษาได้

อย่างมคีุณภาพ ซึ่งผู้บริหารสามารถที่จะน าความรูท้างด้านทักษะในการบริหารมา

บริหารงานทางการศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้   

  อัจฉรา ทองปัน (2567) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ทักษะของผู้บริหารที่ต้องมีในการบริหารจัดการสถานศกึษา ดว้ย

การใชก้ระบวนการ วธิีการ ตลอดจนการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความรู ้

ความสามารถ ความช านาญ และประสบการณข์องผู้บริหารสถานศกึษา ที่จะใช้ในการ

วางแผน บริหารจัดการกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลและเป็นที่ยอมรับของคน

ทั่วไปทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 
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 1.3 ความส าคัญของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามส าคัญเกี่ยวกับทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

  ปณิดา ใจดี (2562) ได้กล่าวถึงความส าคัญเกี่ยวกับทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้วา่ การบริหารเป็นกระบวนการส าคัญที่ท าให้องค์กรสามารถ

ด าเนนิงานอย่างเป็นระบบ ผา่นการวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม  

โดยมุ่งใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

  ปรียาพร ไชยพลบาล (2561) ได้กล่าวถึงความส าคัญเกี่ยวกับทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาไว้วา่ การบริหารสถานศกึษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร

ที่ตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบ มกีารก าหนดแบบแผน วธิีการ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน หากการบริหารขาดประสิทธิภาพย่อมส่งผลกระทบต่อสว่นอื่น ๆ ขององค์กร

โดยรวม ดังนัน้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องเลือกใช้วธิีการ เทคนิค และกระบวนการบริหารที่

เหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเป้าหมาย

ของสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิผล 
 กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา     

มีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การด าเนินงานขององค์กร โดยผู้บริหารต้องบริหารงานอย่างเป็น

ระบบ มีการวางแผน จัดองค์การ น า และควบคุมงานอย่างเหมาะสม พรอ้มทั้งเลือกใช้

วิธีการและเทคนิคการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสว่น

ต่าง ๆ ขององค์กรโดยรวม 

 1.4 องค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบทักษะการการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

  อนุจริา ปั่นโย (2565) กล่าวว่า ทักษะการบริหารผูบ้ริหาร ประกอบด้วย  4 

ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะเทคนิควิธี (Technical Skil) 

   2. ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ (Interpersonal Skill) 

   3. ทักษะความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) 

   4. ทักษะการศกึษาและการสอน (Educational and Instructional Skil) 
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  ธนภัทร เทพสถิตย์ (2565) กล่าวว่า ทักษะการบริหารผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 7 ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะเทคนิค 

  2. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   3. ทักษะความคิดรวบยอด 

   4. ทักษะการวินิจฉัย 

   5. ทักษะการสื่อสาร 

   6. ทักษะการตัดสินใจ 

   7. ทักษะการบริหารเวลา 

  สุนิสา สงัดศรี (2565) กล่าวว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 3 ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะความคิดรวบยอด 

   2. ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ 

   3. ทักษะเทคนิค 

  ปรารถนา แขนอก (2566) กล่าวว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะมนุษย์ 

   2. ทักษะความคิดรวบยอด 

   3. ทักษะเทคนิควิธี 

   4. ทักษะการศกึษาและการสอน 

   5. ทักษะความรูค้วามคิด 

  ณัฐพร นพคุณ (2566) กล่าวว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะความรูค้วามคิด 

   2. ทักษะเทคนิค 

   3.ทักษะการศกึษาและการสอน 

   4. ทักษะมนุษย์ 

   5. ทักษะมโนภาพ 
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  อัจฉรา ทองปัน (2567) กล่าวว่า ทักษะการบริหารผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 3 ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะเทคนิค 

   2. ทักษะมนุษยสัมพันธ์ 

   3. ทักษะความคิดรวบยอด 

  อนันตา ไกรสินธุ์ (2567) กล่าวว่า ทักษะการบริหารผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 3 ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) 

   2. ทักษะมนุษย์ (Human Skills) 

   3. ทักษะเทคนิค (Technical Skills) 

  ศริิพร ยตะโคตร (2567) กล่าวว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะมนุษย์ 

   2. ทักษะเทคนิค 

   3. ทักษะความคิดรวบยอด 

   4. ทักษะการศกึษาและการสอน 

   5. ทักษะความรูค้วามคิด 

  Robert L.Katz (1974) กล่าวว่าทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 3 ทักษะ ดังนี้ 

   1. ทักษะทางเทคนิค 

   2. ทักษะมนุษย์ 

   3. ทักษะทางความคิดรวบยอด 

  Selma Cakir(2019) กล่าวว่าทักษะการบริหารของผู้บริหาร ประกอบด้วย 2 

ด้าน ดังนี้ 

   1. ทักษะการบริหารจัดการ 

   2. ทักษะด้านการสื่อ 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยที่ 

เกี่ยวข้องเพื่อหาองค์ประกอบของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใช้เป็นตัว

แปรพยากรณ์ในงานวิจัย ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการบริหารผู้บริหารสถานศกึษา 
 

  

 จากตาราง 1 การสังเคราะหท์ักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า 

องค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่ามี 11 องค์ประกอบ และบางองค์ประกอบ

มีความเหมอืนกัน จงึน าองค์ประกอบที่มคีวามเหมือนกันนั้นรวมเข้าเป็นองค์ประกอบ

นักการศกึษาคนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

 

                              

        แหลง่ข้อมูล 

 

 

องคป์ระกอบ 

ทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศกึษา อนุ
จิร

า 
ปั่น

โย
 (2

56
5)

 

ธน
ภัท

ร 
เท

พส
ถิต

ย ์
(2
56

5)
 

สุน
สิา

 ส
งัด

ศรี
 (2

56
5)

 

ปร
าร

ถน
า 
แข

นอ
ก 
(2
56

6)
 

ณ
ัฐพ

ร 
นพ

คุณ
 (2

56
6)

 

อัจ
ฉร

า 
ทอ

งปั
น 

(2
56

7)
 

อนั
นต

า 
ไก

รส
นิธุ์

 (2
56

7)
 

ศิริ
พร

 ย
ตะ

โค
ตร

 (2
56

7)
 

Ro
be

rt 
L.

Ka
tz

 (1
97

4)
 

Se
lm

a 
Ca

kir
(2

01
9)

   

1.ทักษะเทคนิควธีิ           9 90  

  ทักษะดา้นเทคนิค              

2.ทักษะมนุษยส์ัมพันธ์           9 90  

  ทักษะความสัมพันธ์     

  ระหว่างบุคคล 
 

 
    

   
    

  ทักษะมนุษย ์              

3. ทักษะความคิดรวบยอด           8 80  

4. ทักษะการศกึษาและการ

สอน 
   

    
   4 40 

 
5. ทักษะการวนิจิฉัย           1 10  

6. ทักษะการสื่อสาร           1 10  

7. ทักษะการตัดสนิใจ           1 10  

8. ทักษะการบริหารเวลา           1 10  

9. ทักษะการบริหารจัดการ           1 10  

10. ทักษะความรู้ความคิด           3   

11. ทักษะมโนภาพ           1 10  

รวม 4 7 3 5 5 3 3 5 3 2    
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เดียวกัน การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑพ์ิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่สูง คือรอ้ย

ละ 40 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 4 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. ทักษะเทคนิค 

  2. ทักษะมนุษย์ 

  3. ทักษะความคิดรวบยอด 

  4. ทักษะการศกึษาและการสอน 

 จากองค์ประกอบที่สังเคราะหไ์ด้สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบ  

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร ภาพประกอบ 2  

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

 จากการศกึษาขอบข่ายองค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ผูว้ิจัย

สังเคราะหไ์ด้จึงน ามาเป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละดา้น ดังนี้ 

  1. ทักษะเทคนิค (Technical Skill) 

   อนุจริา ปั่นโย (2565 ได้ให้ความหมายว่า ทักษะเทคนิควิธี หมายถึง 

ความสามารถในการใชว้ิธีการ อุปกรณ์ และเทคนิคต่าง ๆ ส าหรับการปฏิบัติงานอย่างใด

อย่างหนึ่ง โดยเฉพาะความสามารถของผูบ้ริหารในการมองเห็นองค์กร โดยส่วนรวมมี

ความสามารถ ในการคิดวิเคราะห์ มีวสิัยทัศน์และคาดการณส์ถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็น

อย่างด ีมีความรู้ความสามารถที่เกี่ยวกับวิธกีารกระบวนการด าเนินงาน ความรูท้ี่

เชี่ยวชาญ และช านาญในกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง พร้อมทั้งมีความคล่องแคล้วในการใช้

ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ทักษะเทคนิค 

ทักษะมนุษย์ 

ทักษะความคิดรวบยอด 

ทักษะการศึกษาและการสอน 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



20 

เครื่องมือและเทคนิควิธีในการท ากิจกรรมที่เกิดจากประสบการณ์ ความสามารถในการใช้

เครื่องมือต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 

  ปรารถนา แขนอก (2566) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะเทคนิควิธี หมายถึง 

ความสามารถในการน ากลวิธีที่ตอ้งอาศัยเทคนิค วธิีการ หรอืเครื่องมอืต่าง ๆ มาใช้ใน

กระบวนการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายได้ 

  ณัฐพร นพคุณ (2566) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะเทคนิค หมายถึง ทักษะ

เกี่ยวข้องกับการมคีวามรู้ และมีความช านาญในกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ความสามารถ

ในการใชค้วามรูว้ิธีการ เทคนิค และสิ่งที่จ าเป็นส าหรับภาระหน้าที่โดยเฉพาะอย่าง 

ประกอบด้วย ความสามารถเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี การใชข้้อมูลสารสนเทศในการ

บริหารเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา วิจัยและส่งเสริมให้มกีารวิจัยและน าผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใชใ้นการบริหาร โดยเรียนรูไ้ด้จากประสบการณ์ การฝกึปฏิบัติ การศกึษาเพิ่มเติม 

และการฝกึกอบรม การมทีักษะเชงิเทคนิคซึ่งจะท าให้ครูยอมรับในตัวผู้บริหารได้ 

  อนันตา ไกรสินธุ์ (2567) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะเทคนิค หมายถึง ทักษะ

ที่บ่งบอกถึงความเข้า ใจและช านาญในวิธีการ กระบวนการ ขั้นตอน หรอืเทคนิคในการ

ปฏิบัติงานเฉพาะให้ส าเร็จ 

  ศริิพร ยตะโคตร (2567) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะเทคนิค หมายถึง

ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางของผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามจ าเป็นในการ

ด าเนนิการบริหารสถานศกึษาด้วยความเข้าใจ โดยการใช้วธิีการ กระบวนการ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติหรอืการใชเ้ทคนิคต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนนิงานต่าง ๆ ประสบความส าเร็จ 

   กล่าวโดยสรุป ทักษะเทคนิค หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ

ใช้ความรู้ วธิีการ เทคนิค เครื่องมอื และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างเช่ียวชาญ

และช านาญจากประสบการณ์การศกึษาประกอบด้วยความสามารถเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยี การใชข้้อมูลสารสนเทศในการบริหารงานได้อย่างเป็นระบบ ความสามารถใน

การบริหารทรัพยากรในสถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ การก าหนดวิธีการ 

หลักเกณฑ์ ในการนเิทศ ก ากับ ตดิตามการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรม 
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 2. ทักษะมนุษย์ 

  อนุจริา ปั่นโย (2565) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง

ทักษะที่เกี่ยวกับการท างานกับคน เชน่ มีวธิีการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผูร้่วมงาน ประสาน

ความรว่มมอืระดมทรัพยากรมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีทัศนคตทิี่ด ีสง่เสริมการสร้าง

บรรยากาศการท างานแบบร่วมมือร่วมใจมีการยอมรับนับถือให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

หนา้ตายิ้มแย้มแจ่มใส มอีัธยาศัยดีแต่งกายสุภาพเรียบร้อย เหมาะสม ตามรูปแบบ

วัฒนธรรมและค่านิยม พูดชัดเจนให้ความใส่ใจมารยาทในสังคมมีการวางตัวได้อย่าง

เหมาะสมกับกาลเทศะ ควบคุมอารมณ์ได้ดี ประสานงานกับหนว่ยงานและบุคคลอื่นได้  

ท าประโยชน์ให้แก่ผู้อื่น มคีวามเมตตา ปรารถนาใหผู้อ้ื่นมีสุข มีการจัดงานให้มกีารพบปะ

สังสรรค์ นอกเวลางานสามารถสร้างเครือข่ายภายนอกสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  ปรารถนา แขนอก (2566) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะมนุษย์ หมายถึง 

ความสามารถในการท างานร่วมกับผูอ้ื่นมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับผูร้่วมงาน มีความเข้าอก

เข้าใจผูอ้ื่น มกีารสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน และมีความสามารถในการปรับตัวใน

การปฏิบัติงานได้ทุกสถานการณ์ 

  ณัฐพร นพคุณ (2566) ได้ใหค้วามหมายว่า ทักษะมนุษย์ หมายถึง เป็น

ทักษะทางดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการ

ปฏิบัติงานและใช้ดุลยพินิจเกี่ยวกับการท างานรว่มบุคคลอื่นและการรูจ้ักใช้คน ทักษะด้านนี้

ประกอบด้วยการเข้าใจถึงวิธีการสร้างแรงจูงใจ และมีศิลปะ ฝึกฝนตนเป็นผูน้ าที่ด ีเข้าใจใน

ความ แตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งดา้นร่างกายอารมณ์สังคม และสติปัญญา สามารถสร้าง

ระบบความรว่มมอื ระหว่างผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงานฝ่ายต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

ซึ่งผูบ้ริหารจะท างานได้ดีนั้นขึน้อยู่กับผูร้่วมงานและการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพเป็น

ความสามารถและการตัดสินใจในการปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่น รวมถึงความเข้าใจ การจูงใจ 

และการใช้ภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ 

  อนันตา ไกรสินธุ์ (2567) ไดใ้ห้ความหมายว่า ทักษะมนุษย์ หมายถึง ทักษะ

การท างานรว่มกับผูค้น เป็นความสามารถที่จะผสานความรว่มมอืของสมาชิกในองค์กร 

เข้าใจความต้องการของผูร้่วมงาน และสามารถจูงใจผู้คนใหด้ าเนนิงานต่าง ๆ ได้ส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 
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  ศริิพร ยตะโคตร (2567) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะมนุษย์ หมายถึงการที่

ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรภายในสถานศกึษาทุกระดับ สามารถปรับตัวใหเ้ข้า

กับบุคคลอื่น ๆ ในสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีการให้ก าลังใจและค าชื่นชมกับ

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความกระตือรือรน้ในการ

ท างาน สามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความรว่มมอืในการท างานเป็นทีมมคีวามเข้าใจใน

พฤติกรรมและความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากร รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร

ทุกคนในสถานศกึษา มกีารติดตอ่ประสานงานและขอความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงาน

อื่น ๆ ภายนอกสถานศกึษาให้มสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา และสามารถสื่อสารกับบุคคล

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะมนุษย์ หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกับคน  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเข้าอกเข้าใจผูอ้ื่น มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 

การผสานความรว่มมือของสมาชิกในองค์กร สามารถปรับตัวในการปฏิบัติงานได้ทุก

สถานการณ์ และสามารถจูงใจผู้คนให้ด าเนินงานต่าง ๆ ได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และมี

ประสิทธิภาพ 

 3. ทักษะความคิดรวบยอด 

  อนุจริา ปั่นโย (2565) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะความคิดรวบยอด 

หมายถึง ความสามารถในการใชส้ติปัญญา รเิริ่มสร้างสรรค์ คิดวางแผนเป็นระบบ 

ความสามารถที่จะรู้และเข้าในการบริหารงาน ได้แก่ ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ของหน่วยงานอย่างมปีระสิทธิภาพการพัฒนาทีมงานใหส้ามารถปฏิบัติภารกิจได้เป็น

ผลส าเร็จและความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น าในองคกรซึง่ถือวา่เป็นทักษะของ

ผูบ้ริหารระดับสูง 

  ปรารถนา แขนอก (2566) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะความคิดรวบยอด 

หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมขององค์กรได้อย่างชัดเจน มีความเข้าใจ

สถานการณป์ัจจุบันขององค์กรและสามารถวางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนินงาน

งานล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้  

  ณัฐพร นพคุณ (2566) ได้ใหค้วามหมายว่า ทักษะมโนภาพ หมายถึง  

เป็นความสามารถในการประสานสิ่งตา่ง ๆ เข้าด้วยกันและสามารถมองเห็นองค์การใน

ภาพรวม ความสามารถของผู้บริหารที่จะเข้าใจมองเห็นความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ใน

องค์กรทั้งหมด มคีวามคิดกว้างไกล ครอบคลุม พรอ้มทั้งมีความช านาญในการคาดการณ์
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สิ่งที่เกิดขึน้ และมีผลกระทบต่อองค์การตลอดจนสามารถ วางแผนเพื่อตัดสินใจแก้ปัญหา

ในสถานการณ์ต่าง ๆ นัน้ได้  

  อนันตา ไกรสินธุ์ (2567) ไดใ้ห้ความหมายว่า ทักษะความคิดรวบยอด 

หมายถึง ทักษะในการมองเห็นภาพรวมโครงสร้างและภารกิจของการบริหารงานอย่าง

ชัดเจน และสามารถเข้าใจจความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานย่อยต่าง ๆ ภายในองค์กร และ

บริบทภายนอกสถานศกึษาในทุกลักษณะ 

  ศริิพร ยตะโคตร (2567) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะความคิดรวบยอด 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการมองเห็นภาพรวมในองค์การ มี

วิสัยทัศน ์และก าหนดอนาคตขององค์กรมีความรอบรู้ในระเบียบแบบแผนในการก าหนด

หลักสูตรทั้งด้านนโยบายการจัดการศึกษาในองค์การเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งสามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ

องค์การ 

  กล่าวโดยสรุป ทักษะความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในการคิด

วางแผนอย่างเป็นระบบ สามารถที่จะรู้และเข้าใจมองเห็นความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ใน

องค์กรทั้งหมด มคีวามคิดกว้างไกล ครอบคลุม พรอ้มทั้งสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้น 

และมีผลกระทบต่อองค์กรตลอดจนสามารถ วางแผนเพื่อตัดสินใจแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ นัน้ได้ มีความเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันขององคก์รและสามารถ

วางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนินงานงานล่วงหน้าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

 4. ทักษะการศกึษาและการสอน  

  อนุจริา ปั่นโย (2565) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการศึกษาและการสอน 

หมายถึง ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทางการศกึษา ซึ่งจะต้องมคีวามรู ้

ความเข้าใจการสอนและการเรียน จะต้องเป็นผูม้ีความรู้และทัศนะคติที่ดีในการวัดผล  

การนเิทศ ติดตามการเรียนการสอนของครูในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ สนับสนุน

การผลิตและติดตามการใช้สื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียน พัฒนาครูให้

สามารถท าผลงานทางวิชาการ เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และยังสง่เสริมการจัด

หอ้งเรียนให้มปีระสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์และก าหนดทรัพยากรที่จะส่งผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนรู้ โดยการใช้กลยุทธ์เทคนิคต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ และสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชัน้เรียนและน าผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน น าแหล่งเรียนรูม้าใช้ประโยชน์ทางการศกึษา และความรู้
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ความสามารถของผู้บริหารในด้านการใชส้ื่อการเรียนการสอนการพูดการอธิบายเพื่อให้

ผูฟ้ังเกิดความเข้าใจกับบุคคลรอบข้างจนสามารถสาธิตให้อาจารย์ดูเป็นตัวอย่างและท าให้

เกิดความยอมรับและศรัทธาและมีความนา่เชื่อถอื 

  ปรารถนา แขนอก (2566) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการศกึษาและการ

สอน หมายถึง ความสามารถทางดา้นการศกึษา มคีวามรูค้วามเข้าในด้านการสอน เป็น

นักวิชาการที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการศกึษารอบด้าน มีการพัฒนาตนเองและ

สนับสนุนให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

  ณัฐพร นพคุณ (2566) ได้ใหค้วามหมายว่า ทักษะการศกึษาและการสอน 

หมายถึง เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร ในฐานะเป็นผู้น าทางการศกึษา ถือได้ว่าทักษะ

ทางการศึกษาเป็นความรู้และความช านาญของผู้บริหารในการจัดการบริหารหลักสูตรการ

เรียนการสอนผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องเป็นนักวิชาการที่ดีจึงจะบริหารงานในโรงเรียนให ้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

  ศริิพร ยตะโคตร (2567) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะการศกึษาและการสอน 

หมายถึง ความช านาญของผูบ้ริหารในการจัดการและบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับภารกิจสังคมและชุมชน ทักษะด้านนีเ้ป็นทักษะที่ผู้บริหารสถานศกึษาในการ

เป็นผู้น าทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล นิเทศการสอน

และสามารถแนะน าให้ครูเกิด ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็น

อย่างด ีพร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูพัฒนา ตนเองด้านวิชาการและวิทยฐานะอยู่เสมอ 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะการศึกษาและการสอน หมายถึง ความรูแ้ละความ

ช านาญของผูบ้ริหารในการจัดการบริหารหลักสูตร  การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การ

วัดผล การนเิทศ ติดตามการเรียนการสอนของครูในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ  

สนับสนุนการผลติและติดตามการใช้สื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียน ใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายฃองการจัดการศกึษา อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักวิชาการ 

และนักการศกึษาสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ                  

ได้ตามตาราง 2 
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ตาราง 2 นยิามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบทักษะการบริหารของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. ทักษะเทคนคิ ความสามารถของผู้บริหารในการใช้

ความรู้ วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ

และอุปกรณท่ี์จ าเป็นในการ

ปฏบัิตงิานอย่างเชี่ยวชาญและ

ช านาญจากประสบการณก์ารศึกษา

ประกอบด้วยความสามารถเกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลย ีการใช้ขอ้มูล

สารสนเทศในการบริหารงานได้อย่าง

เป็นระบบ ความสามารถในการ

บริหารทรัพยากรในสถานศึกษา

อย่างคุ้มคา่และเกิดประโยชน ์การ

ก าหนดวธีิการ หลักเกณฑ์ ในการ

นเิทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียน

การสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และ

มกีระบวนการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมและเป็น

รูปธรรม 

1. มีความรู้ความช านาญในการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จของ

งาน 

2.มเีทคนิควธีิการในการบริหารงาน  
เพื่อให้งานออกมามปีระสิทธิภาพและ

รวดเร็ว 

3. มีความรู้ความช านาญในการใช้

เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารอย่าง

เป็นระบบ 
4. มีความรู้ความสามารถในการน า

ข้อมูลสารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร

อย่างเป็นระบบ 
5. มีการก าหนดวธีิการ หลกัเกณฑใ์น

การก ากับนเิทศติดตามการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. มกีารนเิทศ ก ากับ ติดตามการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

7. มกีระบวนการประเมินผลการ
ปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมและเป็น

รูปธรรม 

2. ทักษะมนุษย ์ ความสามารถในการท างานรว่มกับ

ผู้อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีความ

เข้าอกเข้าใจผู้อ่ืน มีการสร้างขวญั

และก าลังใจในการท างาน ผสาน

ความร่วมมอืของสมาชิกในองคก์ร 

สามารถปรับตัวในการปฏบัิตงิานได้

ทุกสถานการณ ์และสามารถจูงใจ

ผู้คนให้ด าเนินงานตา่ง ๆ ได้ส าเร็จ 

1. มคีวามสามารถในการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 

2. มีความเข้าอกเข้าใจผู้อ่ืนและสร้าง

ขวัญก าลังใจในการท างาน 

3. มีความสามารถในการผสานความ

ร่วมมอืของสมาชิกในองค์กร 

4. มสีามารถปรับตัวในการปฏบัิตงิาน

ได้ทุกสถานการณ ์
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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 ตามวัตถุประสงค์ และมี

ประสิทธิภาพ 

5. สามารถจูงใจผู้คนให้ด าเนินงาน

ตา่ง ๆ ได้ส าเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ทักษะ

ความคดิรวบ

ยอด 

ความสามารถในการคดิวางแผน

อย่างเป็นระบบสามารถท่ีจะรูแ้ละ

เข้าใจมองเห็นความสัมพันธ์ของส่วน

ตา่ง ๆ ในองคก์รท้ังหมด มีความคิด

กว้างไกล ครอบคลุม พร้อมท้ัง

สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดขึ้น และ

มผีลกระทบตอ่องค์กรตลอดจน

สามารถ วางแผนเพื่อตัดสนิใจ

แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ นัน้

ได้ มคีวามเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน

ขององค์กรและสามารถวางแผนและ

ก าหนดแนวทางการด าเนนิงานงาน

ล่วงหนา้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวาง

ไวไ้ด ้

1. สามารถคิดวางแผนอยา่งเป็นระบบ 

2. มีความเข้าใจระบบ โครงสร้าง

หนา้ที่ตา่ง ๆ ขององค์กรได้เป็นอยา่งดี 

3. มีความคิดกวา้งไกล ครอบคลุม 

พร้อมท้ังสามารถคาดการณส์ิ่งท่ี

เกิดขึ้น ที่มผีลกระทบตอ่องค์กร 

4.สามารถวางแผนเพื่อตัดสนิใจ

แก้ปัญหาใน 

สถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

5. มีความเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน

ขององค์กรและสามารถวางแผนและ

ก าหนดแนวทางการด าเนนิงานงาน

ล่วงหนา้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้

ได ้

4. ทักษะ

การศึกษาและ

การสอน 

ความรู้และความช านาญของ

ผู้บริหารในการจัดการบริหาร

หลักสูตร การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ การวัดผล การนเิทศ ตดิตาม

การเรียนการสอนของครูในการจัด

การศึกษาอย่างเป็นระบบ สนับสนุน

การผลิตและตดิตามการใช้สื่อการ

เรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายฃองการจัดการศึกษา 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. มีความรู้ความช านาญในการจัดการ

บริหารหลักสูตรให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายฃองการจัด

การศึกษา   

2. มคีวามรู้ความเข้าใจการจัด

กระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. มกีารนเิทศ ตดิตามการเรียนการ

สอนของครูในการจัดการศึกษาอย่าง

เป็นระบบ   

4. มกีารสนับสนุนการผลิตสื่อการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ   
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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  5. มกีารตดิตามการใชส้ื่อการเรียน

การสอนท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน ให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายฃองการจัดการศึกษา 

 

 1.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการหลายท่านได้ท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ดังนี้ 

  ธนภัทร เทพสถิต (2565) ได้ท าการศกึษาเรื่องทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับคุณภาพชวีิตการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุรี ผลการศกึษาพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 6 ด้าน โดยเรียงล าดับค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะด้านการตัดสินใจ) ทักษะด้านเทคนิค ทักษะ

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการบริหารเวลา 

และทักษะด้านการตดิต่อสื่อสาร ตามล าดับ และอยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน คือ ทักษะ

ด้านการวินิจฉัย  

  สุนิสา สงัดศรี (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่องทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน

ความคิดรวบยอดตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ด้านเทคนิค ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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  อนุจริา ปั่นโย (2565) ได้ท าการศกึษาเรื่องการศึกษาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

ผลการศกึษาพบว่า โดยภาพรวมการศกึษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ทักษะด้าน

มนุษย์สัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ทักษะด้านเทคนิควิธี อยู่ในระดับ และ

ทักษะด้านการศกึษาและการสอน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก 

  ปรารถนา แขนอก (2566) ได้ท าการศกึษาเรื่อง การศกึษาทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผล

การศกึษาพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่ามีทักษะการบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยพบว่าทักษะด้านเทคนิควิธีมคี่าเฉลี่ย

สูงที่สุด) รองลงมา คอื ความคิดรวบยอด และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คอื ทักษะด้านความรู้

ความคิดตามล าดับ 

  ณัฐพร นพคุณ (2566) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาพบว่า ทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม

และจ าแนกเป็นรายด้าน โดยภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 

คือ 1. ทักษะด้านความรู้ความคิด อยู่ในระดับ 2. ทักษะด้านเทคนิค อยู่ในระดับมาก  

3. ทักษะด้านการศึกษาและกาสอน อยู่ในระดับมาก 4. ทักษะด้านมนุษย์อยู่ในระดับมาก 

5. ทักษะด้านมโนภาพ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

  ศริิพร ยตะโคตร (2567) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ระดับ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู

ผูร้ับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก           

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 2 ด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะด้านความรูค้วามคิด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
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ทักษะด้านการศกึษาและการสอนอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านความคิดรวบยอด  

  อนันตา ไกรสินธุ์ (2567) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความสุขของครูในสหวิทยาเขตระยอง 1 สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ชลบุรี ระยอง ผลการศกึษาพบว่า ทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตระยอง 1สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน โดยเรียงอันดับ คะแนนจากมากไปน้อย ได้ดังนี ้ทักษะด้านเทคนิค ทักษะ

ด้านมนุษย์ และทักษะด้านความคิดรวบยอดตามล าดับ 

 อัจฉรา ทองปัน (2567) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อคุณภาพการบริหารตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา สังกัด

ส านักงานอาชีวศกึษาจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศกึษาพบว่า ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานอาชีวศกึษาจังหวัดเชียงใหม ่ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ รองลงมา คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

และทักษะด้านเทคนิค ตามล าดับ 

 กล่าวโดยสรุป จากผลการศกึษางานวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาในสังกัดต่าง ๆ มทีักษะการบริหารอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านเทคนิคและด้าน

มนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนคุณภาพการจัดการศกึษา ประสิทธิผลของ

โรงเรียน จงึกล่าวได้ว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผล 

ต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ไว้ดังนี้  

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากกระบวนการด าเนินงานด้าน
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วิชาการบรรลุผลส าเร็จลุล่วงตามจุดมุง่หมายที่วางไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

  พรวลี ตรปีระภากร (2564) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง การพัฒนาบุคลากร ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร และความสามารถใน

การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ให้ความหมายว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานวิชาการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ที่เกิด

จากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ชัดเจน มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้งานด้าน

การจัดการศกึษาประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน หมายถึง การบริหารจัดการของผูบ้ริหารในการใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จ ากัดเพื่อท าให้เกิดส าเร็จในตัวผูเ้รียนคือท าให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น เกิด

ความส าเร็จแก่บุคลากรคือท าให้บุคลากรสามารถท างานรว่มกันเป็นทีมได้ และทุกคนใน

โรงเรียนสามารถปรับตัวเรียนรู้ที่จะท างานต่าง ๆ ให้ส าเร็จทุกสถานการณ์ 

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จที่ได้จากการด าเนินงานด้านวิชาการบรรลุ

วัตถุประสงค์ในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ดา้นการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนเิทศ

การศกึษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ภายในและมาตรฐานการศกึษา ดา้น

การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จ

ที่ได้จากการด าเนินงานด้านวิชาการที่สามารถส าเร็จลุล่วงตามจุดมุง่หมายที่วางไว้ ซึ่งเป็น

ผลมาจากความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการก าหนดทิศทางและ

สิ่งที่คาดหวังใหเ้กิดขึ้นอย่างครอบคลุม เป็นระบบชัดเจน โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจาก
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ความสามารถและการท างานรว่มกันระหว่างผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนซึ่งพิจารณาได้จาก

ความส าเร็จของผูเ้รียนและครูผูส้อน 

 2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

  อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย 7 ด้าน ประกอบด้วย 

   1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5. การนเิทศการศกึษา 

   6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   7. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การประกันคุณภาพภายใน 

   4. การประเมินผลการเรียนรู้ 

   5. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อการศกึษา 

   6. การวจิัยเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

  พรวลี ตรปีระภากร (2564) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. ความสามารถในการปรับตัว 

   2. ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 

   3. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 
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  กิตติชัย อาจหาญ (2565) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ  

ประกอบด้วย 5 ดา้น ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   4. การนเิทศการศกึษา 

   5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

   5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   6. การนเิทศการศกึษา 

   7. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย 7 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัด และประเมินผล 

   4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   6. การนเิทศการศกึษา 

   7. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  ลลิตา แสนสุข (2566) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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   3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

   5. การนเิทศการศกึษา 

   6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การนเิทศการศกึษา 

   5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีการศกึษา 

   6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  Saleem Farhat (2012) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. สภาพแวดล้อม 

   2.การบริหารจัดการงาน 

   3. ความเป็นมืออาชีพ 

   4. คุณภาพที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

  Heneveld & Craig (2019) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. การสนับสนุนด้านปัจจัยป้อนเข้าต่าง ๆ เช่น นโยบายและการสนับสนุน

ทางการเงิน หลักสูตรมาตรฐาน การประเมินผล สิ่งอ านวยความสะดวก  

   2. ผูป้กครอง และชุมขน 

   3. สภาพของผูเ้รียน  เช่นสุขภาพ  และความพร้อมในการเรียนรู้ 

   4. ด้านผลลัพธ์ เช่น การเข้าถึง และการบรรลุความส าเร็จ ผสสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน  
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  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยที่ 

เกี่ยวข้องเพื่อหาองค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็น 

ตัวแปรเกณฑใ์นงานวิจัย ดังตาราง 3 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
 

 

 

นักการศกึษาคนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

 

                              

        แหลง่ข้อมูล 

 

 

องคป์ระกอบ 

ประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการในโรงเรียน อา
ฑ
ฎิยิ

า 
โช
คด

วีัฒ
นา

 (2
56

1) 

ชน
กา

นต
์ เอ

ี่ยม
สะ

อา
ด 

(2
56

4)
 

พร
วล

 ีต
รีป

ระ
ภา

กร
 (2

56
4)

 

กิต
ติชั

ย 
อา

จห
าญ

 (2
56

5)
 

แค
ทรี

ยา
 บุ

ตร
ศรี

ผา
 (2

56
5)

 

ธีร์
ธน

พัช
ร 
ร้อ

ยด
าพ

ันธุ์
 (2

56
5)

 

ลล
ติา

 แ
สน

สุข
 (2

56
6 

                        ) ปร
ะว

ิทย
 ์ว
งค

์จัน
ทร์

 (2
56

7)
 

Sa
lee

m
 F

ar
ha

t (
20

12
) 

He
ne

ve
ld 

& 
Cr

aig
 (2

01
9)

 

1.การพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษา 
          7 70  

2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้           7 70  

3. การวัดผล ประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

          8 80  

  การประเมินผลการเรียนรู้              

  ด้านการวัด และประเมินผล              

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
          5 50  

  การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 
             

  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
             

5.การนิเทศการศกึษา           6 60  

6.การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
          6 60  

  การประกันคุณภาพภายใน              
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

นักการศกึษาคนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

 

                              

        แหลง่ข้อมูล 

 

 

องคป์ระกอบ 

ประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการในโรงเรียน อา
ฑ
ฎิยิ

า 
โช
คด

ีวัฒ
นา
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1) 

ชน
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์ เอ

ี่ยม
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ด 
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พร
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รีป
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 บุ
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ศรี
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ร้อ
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ันธุ์
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ลล
ติา

 แ
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สุข
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6)
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ิทย
 ์ว
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์จัน
ทร์
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) 
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ld 

& 
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 (2
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  ด้านการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 
             

  การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

            
 

 

7. การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยทีางการศกึษา 
          7 70  

  การพัฒนาสื่อเทคโนโลย ี

นวัตกรรมเพื่อการศึกษา 
             

  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
             

  ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยี 
             

  ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยทีางการศกึษา 
             

8. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน 
          1 10  

  ด้านผลลัพธ์           1 10  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

 

นักการศกึษาคนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป
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กอ
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ี่คัด

สร
ร 

 

                              

        แหลง่ข้อมูล 

 

 

องคป์ระกอบ 

ประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการในโรงเรียน อา
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ด 
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 บุ
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ธีร์
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ร 
ร้อ
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าพ

ันธุ์
 (2
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5)

 

ลล
ติา

 แ
สน

สุข
 (2

56
6)

 

ปร
ะว

ิทย
 ์ว
งค

์จัน
ทร์

 (2
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7)
 

Sa
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m
 F

ar
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t (
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) 

He
ne

ve
ld 

& 
Cr

aig
 (2

01
9)

 

9. ความสามารถในการปรับตัว           1 10  

10. ความพึงพอในการท างานของ

บุคลากร 
          1 10  

11. ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
          1 10  

12. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ 
          1 10  

13. ด้านสภาพแวดลอ้ม           1 10  

14. ด้านการบริหารจัดการงาน           1 10  

15. ด้านความเป็นมอือาชพี           1 10  

16. ด้านคุณภาพท่ีเกี่ยวข้องกับ

โรงเรียน 
          1 10  

17. การสนับสนุนด้านปัจจัย

ป้อนเข้าตา่ง ๆ เชน่ นโยบายและ

การสนับสนุนทางการเงิน   

          1 10  

18. ผู้ปกครอง และชุมขน           1 10  

19. สภาพของผู้เรียน  เช่น

สุขภาพ  และความพร้อมในการ

เรียนรู้ 

          1 10  

รวม 7 6 4 5 7 7 7 7 4 4    
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 จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการโรงเรียน พบว่ามี 19 องค์ประกอบ และบางองค์ประกอบมีความเหมอืนกัน จึงน า

องค์ประกอบที่มคีวามเหมอืนกันนั้นรวมเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัย

ได้ใช้เกณฑพ์ิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่สูง คอืร้อยละ 40 ขึ้นไป ได้องคป์ระกอบ

ด้านประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน จ านวน 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  2. การวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  3. การนเิทศการศกึษา 

  4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  7. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 จากองค์ประกอบที่สังเคราะหไ์ด้สามารถเขียนเป็นรูปแบบการวัดองค์ประกอบ  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ดังภาพประกอบ 3 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประสิทธิผล 

การบริหารงาน

วชิาการ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 
 

การนเิทศการศกึษา 
 

การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

ภาพประกอบ3 องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
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 จากการศกึษาขอบข่ายองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ผู้วิจัย

สังเคราะหไ์ด้จึงน ามาเป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณาทักษะการบริหารของผู้บริหาร     

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต2 ซึ่งมรีายละเอียดของแต่ละด้านดังตอ่ไปนี้ 

  1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ ความสนใจและ

ความถนัด ของนักเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยครูผูส้อนสามารถ

จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ และ

สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

   ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้สามารถท าให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผลักดันให้มีการ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้จริง สง่เสริมให้ครูผูส้อนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

มีความเข้าใจในวัตถุในการจัดการเรียนรูท้ี่จัดเจน มีการจัดเตรยีมเนื้อหาการสอนที่

หลากหลายและยืดหยุ่น  ค านึงถึงศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง ฝกึการปฏิบัติให้

ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น เกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง การจัดเนือ้หากิจกรรมการเรยีนการสอน 

การส่งเสริม พัฒนาการของผูเ้รียนการจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอก

สถานศกึษา การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูท้ักษะและคุณธรรมมีการประเมินผลการ

ด าเนนิงานเพื่อน ามา ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรยีนการสอนตอ่ไป 

  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ที่สอดคล้องกับความ

ถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรยีน ครูเป็นผูแ้นะน า แนะแนว โดยเน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจริง เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเนือ้หาสาระการจัดท าแผนการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมตาม
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สาระ และหนว่ยการเรียนรู้แบบบูรณาการ จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ยึดหยุ่นตามความ

เหมาะสม ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง การผสมความรู้ต่าง ๆ ให้

สมดุลกัน ปลูกฝังผู้เรยีนให้มีคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดงีาม มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม 

  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมตามสาระ และหนว่ยการเรียนรู้

แบบบูรณาการ จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม สง่เสริมให้ผู้เรียนรัก

การอา่นและใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง การผสมความรูต้่าง ๆ ใหส้มดุลกัน ปลูกฝังผู้เรยีนใหม้ี

คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหา

สาระกิจกรรม จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อการเรียนรู ้การน าภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นและประสานความรว่มมอื เครือข่ายผูป้กครอง ชมชุน ท้องถิ่นเข้ามามีสว่น

ร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหม้ีการนเิทศการเรียนการสอนใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

  ลลิตา แสนสุข (2566) ได้ใหค้วามหมายว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

หมายถึง การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เนน้ให้มีการจัดเนือ้หา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน สนับสนุนให้มกีาร

จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะการคิดเรียนรูด้้วยตนเองจากประสบการณ์จรงิ การ

ประยุกต์ใชเ้พื่อป้องกันและสามารถแก้ปัญหาได้ เน้นให้มกีารจัดการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการ ปลูกฝังคุณธรรม คา่นิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ภายใต้

บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้หมายถึง ผลส าเร็จในการสง่เสริมให้ครูปรับกระบวนการเรียนรู้ การวางแผนการ

เรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีนได้พัฒนาตามศักยภาพตามความสนใจ การมสี่วน

ร่วม ฝกึปฏิบัติจากประสบการณ์จริง สามารถใช้กระบวนการวิจัยเป็นสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้รวมถึงการจัดเตรยีมแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรโดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาครูใหเ้ข้าใจ มคีวามสามารถในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ สร้างเครอืขายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

ปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรมจรยิธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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 กล่าวโดยสรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีการ

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรูไ้ด้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรยีน ยึดหยุ่นตาม

ความเหมาะสมค านึงถึงศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นการเรียน การสอน

ตามสภาพจริง  จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูเ้รียนได้เรียนรู ้และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองปลูกฝังผู้เรยีนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม 

ค่านิยมที่ดีงามมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 2. การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

  อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได้ให้ความหมาย  การวัดผลประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการประเมินความก้าวหนา้ด้านความรู้ 

ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ ของผู้เรียน จึงจะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียนและช่วยให้

ครูผูส้อนรู้ข้อบกพร่องหรือความก้าวหน้า ของผูเ้รียนท าให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

และวิธีการแกปัญหาหรอืพัฒนาให้เหมาะสมได้  

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ให้ความหมาย การประเมนิผลการเรียนรู้ 

หมายถึง สถานศกึษามีการส่งเสริมให้คณะครูผูส้อนมคีวามรู้ความเข้าใจการวัดประเมินผล

การเรียนรู ้มคีณะกรรมการวัดผลประเมินการเรียนรู้มีการจัดท าระเบียบการวัดผล

ประเมินผลตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ครูผูส้อนมีมาตรฐานการ

วัดผลประเมินผลที่ชัดเจน มีวิธีการตดิตามประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ และมีการ

ปรับปรุงวธิีการวัดผลประเมินผลอยู่เสมอ 

  กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ให้ความหมาย การวัดผลประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผล

การเรียนรู ้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรูต้ัวชีว้ัดของ

หลักสูตร เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูด าเนนิ การวัดผล และประเมินผล

เพื่อสนองตอบต่อตัวชีว้ัดการเรียนรู้ น าผล ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และตัดสิน

ผลการเรียน สถานศกึษาต้องมกีระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างม ีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการ

ประเมินที่ตรงตามความรูค้วามสามารถที่แท้จริง ของผู้เรียน 
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  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) ได้ให้ความหมาย การวัดประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา 

จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาจัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดผลและประเมินผล 

ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และการน า

ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้ให้ความหมาย การวัด และประเมินผล 

หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา จัดท าเอกสารหลักฐาน

การศกึษา จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล ก าหนดระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช้

ในการพัฒนาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

  ลลิตา แสนสุข (2566) ได้ใหค้วามหมาย การวัดผล ประเมินผล และด าเนิน

เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตร

สถานศกึษา เน้นให้ครูมกีารวัดผล ประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียน ตามสภาพความเป็นจรงิของนักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมินมีการจัดหาเครื่องมอืในการวัดผล

ประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ส่งเสริมให้มีการจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างงอิง

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) ได้ให้ความหมาย การวัดผล ประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ผลส าเร็จที่ได้จากการด าเนินงาน และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการ

ด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียน ตามมาตรฐานการเรียนรู/้ตัวชีว้ัดของหลักสูตร เป็นผลจากการ

ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผล แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด มกีารพัฒนาเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน ผลจากการประเมินสามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการ

บริหารจัดการด้านการวัดผล และประเมินผล 
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 กล่าวโดยสรุป การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง กระบวนการประเมินความก้าวหน้า ทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ 

ของผู้เรยีนแตล่ะรายวิชาโดยใหส้อดคล้องและตรงตามมาตรฐาน ตัวชีว้ัดของหลักสูตร

แกนกลาง เน้นการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งช่วยให้รูข้้อบกพร่องหรอืความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียน ท าให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้และหาวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผูเ้รียนให้

เหมาะสม มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใช้ในการอา้งงอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

 3. การนเิทศการศึกษา 

  อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได้ให้ความหมายการนเิทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศกึษาเพื่อช่วยเหลอืแนะน า ส่งเสริม สนับสนุนการ

จัดการเรยีนการสอนของครู เพื่อช่วยครูแก้ไขปัญหาและพัฒนาในวิธีการสอน ให้มีคุณภาพ

ของการเรยีนการสอนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  

  กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ให้ความหมายการนเิทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ครูผูส้อน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ มากมายที่คอยขัดขวาง สง่ผลให้การด าเนินงาน

ด้านการเรียนการสอนในสถานศกึษาขาดประสิทธิภาพ ดังนัน้ การนเิทศการศกึษา จะเป็น

กระบวนการที่คอยให้ค าแนะน า เป็นที่ปรึกษาหารอื รว่มคิดรว่มสร้าง ร่วมแก้ปัญหา 

ส่งเสริมให้ก าลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกันระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนครูผูส้อน ทั้งนีก้ารนิเทศการศกึษามีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพ

การเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) ได้ให้ความหมายการนเิทศการศกึษา หมายถึง 

กิจกรรมหนึ่งที่เป็นองค์ประกอบหลักของงานวิชาการในสถานศกึษาการด าเนินการนเิทศ

งานวิชาการการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา 

เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุง่หมายของโรงเรียนและหลักสูตร การประเมินผลการ

นิเทศเพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการนเิทศให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้  

  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศกึษา

หมายถึง กิจกรรมหนึ่งที่เป็นองค์ประกอบหลักของงานวิชาการในสถานศกึษาการ

ด าเนนิการนิเทศงานวิชาการการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศกึษา เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุง่หมายของโรงเรียนและ
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หลักสูตร การประเมินผลการนเิทศเพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการนเิทศให้มีคุณภาพ

มากยิ่งขึน้ 

  ลลิตา แสนสุข (2566) ได้ให้ความหมายการนเิทศการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการที่ติดตาม ใหค้ าแนะน าในด้านการเรียนการสอน เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ผูเ้รียน 

โดยการนเิทศมจีุดมุ่งหมายที่จะพัฒนางานคือการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การจัดการ

นิเทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการมีการ

เสนอข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ครูน าไปพัฒนาปรับปรุง วธิีการท างานของแต่ละบุคคลใหม้ี

คุณภาพมีเครื่องมอืและพัฒนาวิธีการนเิทศภายในสถานศกึษาและมีการประเมินผลการ

นิเทศภายในสถานศกึษา 

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) ได้ให้ความหมายการนเิทศการศกึษา หมายถึง 

ผลส าเร็จที่ได้จากการด าเนินงาน พัฒนาติดตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ที่อาศัยการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูน้ิเทศกับผูร้ับนิเทศ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืที่ดใีน

การพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อสง่ผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในทุก ๆ ด้านและบรรลุ

จุดมุง่หมายของหลักสูตร เป็นกระบวนการปรับปรุง พัฒนาและแก้ไขปัญหาวิธีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครูในสถานศกึษาเพื่อใหก้ารจัดการเรียนการสอน 

มีคุณภาพ เกิดความเชื่อม่ัน ถูกต้อง ก้าวหนา้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

  กล่าวโดยสรุป การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศกึษา

เพื่อช่วยเหลือ แนะน า ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการสอนของครู แสวงหา

แนวทางร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนครูผู้สอน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการ

สอน ให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

 4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศกึษา 

  อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได้ให้ความหมายการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยี หมายถึง การปรับปรุงหรอืพัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่ใชใ้นการเรียนการสอน โดยใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มคีวามหลากหลายให้เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ให้ความหมายการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

นวัตกรรมเพื่อการศกึษา หมายถึง สถานศกึษามีสื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อการศึกษา มี

หอ้งคอมพิวเตอร์เพือ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูงเหมาะสม

กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มรีะบบคัดสื่อการสอนที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้

ครูผูส้อนมีความรูค้วามสามารถในการใชส้ื่อการเรียนรู้ 

  กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ให้ความหมายการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรในการใชส้ื่อการเรียนรู้ และ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหา

แหลง่สื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของ สถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ วางแผนการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยี การศกึษา มีการจัดตั้งเครือขา่ยทางวิชาการ ชมรม

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ สถานศกึษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน 

ตลอดจนนเิทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ 

และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) ได้ให้ความหมายการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยี หมายถึง การน าสิ่งต่าง ๆ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใชก้ับ

กระบวนการเรียนการสอนและใช้ในการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม ่

ประสานความรว่มมอืพัฒนากับหนว่ยงานอื่น ๆ และประเมินผลการใชส้ื่อการเรียนการ

สอน เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับความรูต้ามจุดมุ่งหมายที่ผู้สอนตั้งไว 

  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้ให้ความหมายการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การน าสิ่งต่าง ๆ รวมถึงวธิีการตา่ง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้

กับกระบวนการเรียนการสอนและใช้ในการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ 

ประสานความรว่มมอื พัฒนากับหนว่ยงานอื่น ๆ และประเมินผลการใชส้ื่อการเรียนการ

สอน เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับความรูต้ามจุดมุ่งหมายที่ผู้สอนตั้งไว 

  ลลิตา แสนสุข (2566) ได้ใหค้วามหมายการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา หมายถึง เป็นการจัดสื่อและส่งเสริมสนับสนุนครูผลติสื่อการเรียนการสอน เพื่อ

พัฒนางานวิชาการโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรสถานศกึษา และจัดให้มี

การประเมนิผลการใชแ้ละพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพื่อการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพมาก

ขึน้ 

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) ได้ให้ความหมายการพัฒนา และใช้สื่อ

เทคโนโลยีการศกึษา หมายถึง ผลส าเร็จที่ได้จากการด าเนินงานการศกึษางานบริการที่มี
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วัตถุประสงค์เพื่อจัดหาประสบการณก์ารเรียนที่ดี โดยเป็นการบริการทางดา้นวัสดุ

เครื่องมือ อุปกรณ์ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับนักเรียน ตลอดจน การส ารวจและ

วิเคราะหค์วามจ าเป็นในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริม

ให้ครูใช้สื่อ ผลติ จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในการพัฒนางานวิชาการ การ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ

เป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดท าหนังสอืเรียนหนังสือเสริม

ประสบการณห์นังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน มีการผลติการทดลองใช ้สถานศกึษามีผลงานที่เกิดจากการส่งเสริมให้ครูผลิต 

พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน สถานศกึษามีสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีการศกึษา หมายถึง จัดหาแหล่ง

สื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

เทคโนโลยีการศกึษา รวมถึงวิธีการต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการเรียนการสอน 

พัฒนาบุคลากรครูให้ใชส้ื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อการศกึษา เพื่อให้การจัดการเรียนการ

สอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง การปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอนของ

สถานศกึษาให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมชุมชน ท้องถิ่น และความ

ต้องการของผู้เรยีน โดยผู้บริหารสถานศกึษาและคณะครูได้รว่มมอืกันพัฒนาหลักสูตร 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มีหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มี

การจัดตัง้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

บรรยากาศให้ครูผู้สอนรับผิดชอบในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาร่วมกันผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความเข้าใจในหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูผู้สอน
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พัฒนาตนเองให้มีความรูใ้นเรื่องหลักสูตรสถานศกึษา และจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น

สอดคล้องกับปริบทของแต่ละพื้นที่ 

  กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษา เพื่อก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมสี่วนรว่มของผูท้ี่เกี่ยวข้องและ

คณะกรรมการสถานศกึษา โดยเริ่มต้นดว้ยการวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู ้ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนา

พัฒนาหลักสูตรการท าเอกสารคู่มอืครูในการจัดหลักสูตรควรด าเนนิการส่งเสริมการท า

วิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ตลอดจนการด าเนินการ

ติดตาม และประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ มีการตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรตามความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้

หลักสูตร รวมถึงสง่เสริมการวิจัยหลักสูตร เพื่อน าผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาครูได้เป็นผู้จัดท าหลักสูตรเอง โดยการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ 

สถานศกึษาจากชุมชน จัดบุคลากร จัดท าแผนการสอน พัฒนาอย่างเป็นระบบ 

การจัดตารางเวลาได้อย่างเหมาะสม และปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหไ้ด้ผลดียิ่งขึน้ ทั้งในด้าน 

การวางจุดมุง่หมาย การจัดเนือ้หา วิชาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 

  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร สถานศกึษาครูได้เป็นผู้จัดท าหลักสูตรเอง โดยการ

วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาจากชุมชน จัดบุคลากร จัดท าแผนการสอน 

พัฒนาอย่างเป็นระบบ การจัดตารางเวลาได้อย่างเหมาะสมและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้

ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหา วิชาการเรียนการสอน การ

วัดผลประเมินผล 

  ลลิตา แสนสุข (2566) ได้ใหค้วามหมายการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง เป็นการด าเนินงานรว่มกันระหว่างสถานศกึษา ชุมชน ภาคีเครือข่าย โดยยึด

หลักสูตรการแกนกลางศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เป็นฐาน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

ความสามารถในการเรียนรู้โดยค านึงถึงบริบทของโรงเรียนที่มีความสอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาของจังหวัด อ าเภอ ชุมชนให้เป็นไปตามเป้าหมายและบริบทของ
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สถานศกึษา โดยการวิเคราะหส์ภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนาผูเ้รียนร่วมกับชุมชน เพื่อ

น าไปสู่การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เหมาะสม  

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง ผลส าเร็จที่ได้จากการวิเคราะห์ ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

ที่มอียู่เดิม เพื่อใหส้อดคล้องเหมาะสมกับความตอ้งการของสถานศกึษาและท้องถิ่น โดย

ผา่นการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ผูป้กครอง 

คณะกรรมการสถานศกึษา ทุกฝ่ายจะต้องช่วยกันวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการ  

เพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ พันธกิจ วสิัยทัศนเ์ป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดผลการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ หรอืจุดมุ่งหมายตามที่

หลักสูตรก าหนดและพัฒนาจนสามารถใช้ชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การปรับปรุงหรอื

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอนของสถานศกึษา ให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง

ของบริบททางสังคมชุมชน ท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรยีน โดยผา่นการมสี่วนร่วม

ของทุกฝา่ย ทั้งผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา  

โดยเริ่มต้นดว้ยการวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลาง 

 6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได้ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา หมายถึง กระบวนการที่เป็นสิ่งที่นา่เชื่อถอื ส าหรับใช้เป็นเครื่องมอืในการ

ค้นคว้า หาความรูเ้พื่อนาผลที่ได้น ามาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามความ

ต้องการของผู้เรยีนและสอดคล้องกับ สภาพท้องถิ่นนั้นๆ อย่างมี 

ล าดับขั้นตอน 

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน หมายถึง สถานศกึษาให้ครูผู้สอนจัดท าวิจัยในช้ันเรียนส่งเสริมให้ครูผูส้อนพัฒนา

ตนเองในเรื่องการวิจัยเพื่อการศกึษา มีการท า PLC ให้ครูผู้สอนเพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณก์ารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ภายในสถานศึกษาและผูเ้ชี่ยวชาญ ภายนอก มี

การน าผลการท าวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี

ระบบเครือขา่ยการเผยแพร่ผลการท าวิจัยในช้ันเรยีนกับสถานศกึษาอื่น 

  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) ได้ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง การท างานอย่างเป็นระบบของครูในการหาค าตอบ เพื่อ
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แก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียนแตล่ะคน และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมากขึ้น 

มีการพัฒนากระบวนการการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อน

สามารถ และน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน หรอืส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีนใหด้ียิ่งขึ้น 

  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินการที่ท าโดยครูผู้สอนในช้ันเรียน 

ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะหว์ิจัย พัฒนาคุณภาพ การเรียนรูใ้ห้แตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้

และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมากขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และ

คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศกึษา เพื่อที่จะตอบค าถามที่ได้ก าหนดไว้ 

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) ได้ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินการที่ท าโดยครูผู้สอนในชั้นเรียน สง่เสริมให้

ครูศึกษาวิเคราะหว์ิจัย พัฒนาคุณภาพ การเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และคิดหา

วิธีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมากขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพงาน

วิชาการในภาพรวมของสถานศกึษา เพื่อที่จะตอบค าถามที่ได้ก าหนดไว้  

 กล่าวโดยสรุป การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง กระบวนการ

หรอืเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรูอ้ย่างเป็นระบบอย่างมลี าดับขั้นตอนโดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าวิจัยในช้ันเรยีน ส่งเสริมให้ครูผูส้อนพัฒนาตนเองใน

เรื่องการวิจัยเพื่อการศกึษาของครูในการหาค าตอบ เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของผูเ้รียนแตล่ะ

คน และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมากขึ้น มีการน าผลการวิจัยในช้ันเรียนมา

ใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบเครือขา่ยการเผยแพร่ผลการท า

วิจัยในชัน้เรียนกับสถานศกึษาอื่น 

 7. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ได้ตามมาตรฐานการศกึษา 

ซึ่งเป็นการสรา้งความมั่นใจให้กับผูร้ับบริการการศึกษา และพัฒนาความรูค้วามสามรถ

และคุณลักษะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานที่ก าหนดให้ในหลักสูตรทางการศกึษา 

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษามีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา มกีาร

ประเมินภายในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนตามมาตรฐาน
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การศกึษา ครูผูส้อนมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ และมีการน าผลการประเมินมาพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา หมายถึง การบริหารเชงิบูรณาการแบบมีสว่นร่วมของครู อย่างมี

ระบบแบบแผน จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและก าหนดเกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่องซึ่งกระท าโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้น ๆ หรอืโดยหน่วยงาน

ต้นสังกัดที่มหีน้าที่ก ากับดูแลสถานศกึษานั้น ๆ 

  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา หมายถึง การบริหารเชงิบูรณาการแบบมีสว่นร่วมของครู อย่างมี

ระบบแบบแผน จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและก าหนดเกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกระท าโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้น ๆ หรอืโดยหน่วยงาน

ต้นสังกัดที่มหีน้าที่ก ากับดูแลสถานศกึษานั้น ๆ 

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา หมายถึงผลส าเร็จที่ได้จากการด าเนินงาน ระบบโครงสรา้งองค์กรให้ 

รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน สถานศกึษามีเกณฑ์การประเมินเป้าหมาย 

ความส าเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาและตัวช้ีวัดของกระทรวงเป้าหมาย 

ความส าเร็จของพื้นที่การศึกษาหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมิน ของส านักงานรองรับ 

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษามีแผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพใหบ้รรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา 

  กล่าวโดยสรุป การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศกึษา ซึ่งเป็นการสร้างความ

มั่นใจให้กับผูร้ับบริการการศกึษาการประกันคุณภาพภายในต้องด าเนินการอยู่ตลอดเวลา

ที่ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและโรงเรยีนมีการเผยแพร่รายงาน

คุณภาพการศกึษาประจ าปีการศกึษาเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักวิชาการ 

และนักการศกึษาสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้ตามตาราง 4 
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ตาราง 4 นิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบประสิทธิผลการ 

            บริหารงานวิชาการโรงเรียน 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. การพัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู ้

การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนของ

ครูผู้สอน จัดกระบวนการ

เรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ มกีารจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมเรียนรู้

ได้สอดคลอ้งกับความ

สนใจของผู้เรียน ยดึหยุ่น

ตามความเหมาะสม

ค านึงถึงศักยภาพและ

ความแตกตา่งระหวา่ง

บุคคล เนน้การเรียน การ

สอนตามสภาพจรงิ จัด

บรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม สื่อการ

เรียน เพื่อสง่เสริม

สนับสนุนให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ และสร้างองค์

ความรู้ดว้ยตนเองปลูกฝัง

ผู้เรียนให้มคีุณธรรม

จรยิธรรม ค่านิยมท่ีดงีาม 

มคีุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ 

1. มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผู้สอน 

2. ส่งเสริมให้ครูมกีารจัดกระบวนการเรียนรู้

โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้ได้

สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 

4. จัดเนือ้หาสาระและกจิกรรมเรียนรู้โดยมี

ความยดึหยุ่นค านึงค านึงถึงศักยภาพและ

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

5. จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้โดย

เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจรงิ 

6. ก ากับติดตามใหค้รูผู้สอนมกีารจัด

บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียน 

เพื่อสง่เสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

7. ปลูกฝังผู้เรียนให้มคีุณธรรม จรยิธรรม 

ค่านยิมท่ีดงีาม มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 

2. การวดัผล

ประเมนิผล

และด าเนนิการ

เทียบโอนผล

การเรียน 

กระบวนการประเมิน

ความก้าวหนา้ ทัง้ด้าน

ความรู้ ทักษะ 

กระบวนการตา่ง ๆ ของ

ผู้เรียนแต่ละรายวชิา 

1. มกีระบวนการประเมินความก้าวหนา้ ท้ัง 

ด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการตา่ง ๆ ของ

ผู้เรียนแตล่ะรายวชิา 

2. มกีารวัดและประเมินผลแตล่ะรายวชิา

ตรงตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัดของหลักสูตร

แกนกลาง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

 โดยให้สอดคล้องและตรง

ตามมาตรฐาน ตัวช้ีวดัของ

หลักสูตรแกนกลาง เน้น

การประเมินตามสภาพ

จรงิ ซึ่งช่วยให้รู้

ข้อบกพร่องหรือ

ความก้าวหนา้ของผู้เรียน 

ท าให้สามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรู้และหาวิธีการ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนา

ผู้เรียนให้เหมาะสม มีการ

จัดระบบสารสนเทศด้าน

การวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อ

ใชใ้นการอ้างงองิ

ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์

ในการพัฒนาการเรียน

การสอนให้ดขีึน้ 

3. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมกีารวัดและ

ประเมินผลแตล่ะรายวชิาโดยเนน้การ

ประเมินตามสภาพจรงิ 

4. มกีารจัดกิจกรรมเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา

พัฒนาผู้เรียนได้อยา่งเหมาะสม 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้มีการ

จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผล 

6. มรีะเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของ

ผู้เรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิตรวจสอบใช้

ประโยชนใ์นการพัฒนาการเรียนการสอนให้

ดีขึ้น 

3. การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา 

การปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรการ

เรียนการสอนของ

สถานศกึษา ให้เหมาะสม 

ตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

บริบททางสังคมชุมชน 

ท้องถิ่น และความ

ตอ้งการของผู้เรียนโดย

ผ่านการมสี่วนร่วมของทุก

ฝ่าย ท้ังผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน 

 

1. มกีารปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

การเรียนการสอนของสถานศึกษาให้

เหมาะสมตอ่การเปลี่ยนแปลงของบริบททาง

สังคมชุมชน ทอ้งถิ่น และความตอ้งการของ

ผู้เรียน 

2. เปิดโอกาสใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้องมสีว่นร่วมใน

การวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

3. มกีารเตรียมความพร้อม สร้างความรู้ 

ความเข้าใจแก่บุคลากรในการพัฒนา

หลักสูตร 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

 ผู้ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศกึษา โดยเร่ิมตน้

ด้วยการวเิคราะห์

หลักสูตรแกนกลาง 

4. มกีารท าเอกสารคู่มือในการจัดหลักสูตร 

5. มกีารด าเนนิการติดตาม ประเมินผล 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ

เหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช ้

ระหว่างใช้ และหลังการใช ้ 

4. การนิเทศ

การศึกษา 

กระบวนการบริหาร

การศึกษาเพ่ือชว่ยเหลอื 

แนะน า รว่มแกปั้ญหา 

ส่งเสริม สนับสนุนการ

จัดการสอนของครู 

แสวงหาแนวทางรว่มกัน

ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน

ครูผู้สอน เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการเรียน

การสอน ใหผู้้เรียนได้รับ

การพัฒนาจนเต็ม

ศักยภาพตามจุดมุ่งหมาย

ของการศกึษา 

1. มีกระบวนการช่วยเหลอืให้ค าแนะน าใน

ด้านการเรียนการสอน 

2. มีการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนของครูให้มีคุณภาพ 

3. มีกระบวนการแสวงหาแนวทางรว่มกัน

ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอน 

 

5. การพัฒนา

สื่อและใชส้ื่อ

เทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 

การจัดหาแหล่งสื่อท่ีเสริม

การจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ และพัฒนา

สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี

การศึกษา รวมถึงวิธีการ

ตา่ง ๆ เข้ามาประยุกตใ์ช้

การจัดหาแหล่งสื่อท่ีเสริม

กับกระบวนการเรียนการ

สอน พัฒนาบุคลากรครู

ให้ใชส้ื่อเทคโนโลย ี

1. จัดหาแหล่งส่ือเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา

ของครูให้มีประสิทธิภาพ 

2. มีส่งเสริมครูให้ใชส้ื่อ 

เทคโนโลยนีวัตกรรม เพ่ือการศึกษา 

3. มีการส่งเสริมให้ครูน าวธีิการต่าง ๆ มา

ประยุกตใ์ชเ้พื่อจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

 นวัตกรรมเพื่อการศึกษา 

เพื่อให้การจัดการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพ

สูงสุด 

 

6. การวิจัย

เพื่อพัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา 

กระบวนการหรือ

เครื่องมือในการคน้ควา้หา

ความรู้อยา่งเป็นระบบ

อย่างมลี าดับขั้นตอนโดย

ผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท า

วจิัยในชัน้เรียน ส่งเสริมให้

ครูผู้สอนพัฒนาตนเองใน

เร่ืองการวจิัยเพื่อ

การศึกษาของครูในการ

หาค าตอบ เพื่อแก้ไข

ข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่

ละคน และคิดหาวธีิการ

พัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ

มากขึ้น มีการน า

ผลการวจิัยในช้ันเรียนมา

ใชป้รับปรุงและพัฒนาการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี

ระบบเครอืขา่ยการ

เผยแพร่ผลการท าวิจัยใน

ชัน้เรียนกับสถานศึกษาอื่น 

1. ส่งเสริมให้ครูใชก้ระบวนการหรือเครื่องมือ

มาใชใ้นการคน้ควา้หาความรู้อยา่งเป็นระบบ 

2. ส่งเสริมให้ครูน าผลการวจิัยมาแก้ไข

ข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน ให้มีคุณภาพ

มากขึ้น 

3. ส่งเสริมให้ครูน าผลการวจิัยมาคิดหา

วธีิการพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพมากขึน้ 

4. มรีะบบเครอืขา่ยการเผยแพร่ผลการท า

วจิัยในชัน้เรียนกับสถานศกึษาอื่น 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

7. การพฒันาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา   

กระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน

การศึกษา ซึ่งเป็นการสร้าง

ความมั่นใจให้กับผู้รับบริการ

การศึกษา การประกัน

คุณภาพภายในต้อง

ด าเนนิการอยูต่ลอดเวลาท่ี

ปฏบัิตงิาน เพื่อรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอกและ

โรงเรียนมกีารเผยแพร่

รายงานคุณภาพการศกึษา

ประจ าปกีารศึกษาเผยแพร่ต่อ

สาธารณะชน 

1. มีกระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ได้ตาม

มาตรฐานการศกึษา 

2. มีการสร้างความมั่นใจ

ให้กับผู้รับบริการการศกึษา 

3. มีการก ากับตดิตามให้มี

การประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียนตลอดเวลาท่ี

ปฏบัิตงิาน 

4. จัดให้มีการประกันคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือรองรับการ

ประกันคุณภาพภายนอก 

5. มีการเผยแพร่รายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าปี

ตอ่สาธารณะชน 

 

 2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน 
 นักวิชาการหลายท่านได้ท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ดังนี้ 

  อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได้ท าการศกึษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษาจังหวัดตราด 

สังกัดส านักงาเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราด ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาระถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศกึษา ตามล าดับ 

  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลกพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาอยู่ในระดับมาก รองมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อการศกึษา อยู่ใน

ระดับมาก 

  พรวลี ตรปีระภากร (2564) ได้ท าการศกึษาเรื่องสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอืด้านความ

พึงพอใจในงานของบุคลากรด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรยีน ดา้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนและดา้นความสามารถในการปรับตัว ตามล าดับ 

  แคทรียา บุตรศรผีา (2565) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนีค้ือ 

ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คอื ดา้นการวัดประเมินผลและ 

การเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และด้านการนเิทศการศกึษา  

  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ด้านการนิเทศ รองลงมา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



56 

คือ ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และด้านการวัดผล 

ประเมินผล ตามล าดับ 

  ลลิตา แสนสุข (2566) ได้ท าการศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย คอื การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรยีน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา การพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  

  ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567) ได้ท าการศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย 

3 อันดับแรก ได้แก่ ดา้นการจัดสภาพบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 

รองลงมา คอื ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการ

วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดับ  

  กล่าวโดยสรุป จากผลการศกึษางานวิจัยสะท้อนใหเ้ห็นว่าจากงานวิจัยทั้งหมด

สามารถสรุปได้วา่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง 

โดยเฉพาะด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และหลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของคุณภาพ

การศกึษา และปัจจัยด้านสมรรถนะ ภาวะผูน้ า และการบริหารของผู้บริหารมีบทบาท 

ส าคญัต่อความส าเร็จ 
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3. แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 3.1 แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่สง่ตอ่ประสิทธิผล

การพัฒนางานวิชาการโรงเรียน 

 นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

  อิศรา หาญรักษ์ (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

จังหวัดนครพนม โดยใช้การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน ผลการศกึษาพบว่า 

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามส าคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ทักษะหลัก ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้าน

เทคนิค และทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ผลการศกึษาในด้านทักษะด้านความคิดรวบยอด 

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความสามารถในการมองภาพรวมขององค์กรได้อย่าง

ชัดเจนและลึกซึง้ สามารถเชื่อมโยงการท างานของบุคลากรแตล่ะคนใหส้อดคล้องกับ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยให้ความส าคัญกับความส าเร็จขององค์กรโดย

ส่วนรวมมากกว่าความตอ้งการเฉพาะบุคคล ทั้งนี้ ทักษะด้านความคิดรวบยอดยังสะท้อน

ถึงความสามารถในการก าหนดทิศทาง วางแผน และตัดสินใจเชงิกลยุทธ์ เพื่อขับเคลื่อน

โรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืน ในด้านทักษะด้านเทคนิค พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีความรู้ ความสามารถ และความช านาญในการใชว้ิธีการ เทคนิค และ

เครื่องมือที่จ าเป็นต่อการบริหารงาน ซึ่งได้มาจากประสบการณท์างการศกึษาและการ

ฝกึอบรม เพื่อให้สามารถด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทักษะด้านเทคนิคจึง

เป็นพืน้ฐานส าคัญที่ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถควบคุม ก ากับ และพัฒนาการด าเนินงานของ

โรงเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส าหรับทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมีความสามารถในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น สามารถ

ตัดสินใจรว่มกัน สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน 

โดยอาศัยการประยุกต์ใชภ้าวะผู้น าอย่างเหมาะสม ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์จงึมีบทบาท
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ส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อความรว่มมอื ความสามัคคี และการ

พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวม  

  ศริิพร ยตะโคตร (2567) ได้ท าการศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้การ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน ผลการศกึษาพบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกออกเป็น 2 ด้านหลัก ได้แก่ ทักษะด้านการศึกษา

และการสอน และทักษะด้านความรู้และความคิด ผลการศกึษาในด้านทักษะด้านการศกึษา

และการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีองค์ความรูท้างการศกึษา สามารถก าหนด

กลยุทธ์และแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

ผูเ้รียน อกีทั้งต้องมคีวามพร้อมในการปรับเปลี่ยนและสนับสนุนการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีที่หลากหลาย โดยบูรณาการการจัดการเรียนการสอนในวิชาหลักเข้ากับ

กระบวนการของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อส่งเสริมและซ่อมเสริมแก้ไขปัญหาของ

นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลอืเป็นรายบุคคล นอกจากนี้ ผูบ้ริหารควรตระหนักถึง

ความส าคัญของการคัดกรองนักเรียนอย่างเป็นระบบ การจ าแนกนักเรียนตามกลุ่มความ

ต้องการอย่างชัดเจน และใหค้วามส าคัญต่อการจัดการศกึษาที่จ าเป็น โดยเฉพาะการ

พัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของนักเรียน รวมถึงการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของครู

อย่างชัดเจน มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าผลไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอนและการช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงานจากสถานศกึษาที่ประสบ

ความส าเร็จ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 

ในด้านทักษะด้านความรู้และความคิด พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาความรู้

และกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ มคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห ์และคิด

เชงิสร้างสรรค์ มองภาพรวมอย่างรอบด้านในทุกมิติ เพื่อสรา้งนวัตกรรมที่มคีุณภาพ

ส าหรับพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน นอกจากนี้ ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการ

น ากลยุทธ์ แนวคิด หรอืรูปแบบการบริหารใหม่ ๆ มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมคีวามเข้าใจในนโยบาย 

สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ จัดท าแผนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และแผนการนเิทศให้
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สอดคล้องกับปฏิทินการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน อกี

ทั้งผูบ้ริหารควรสามารถเชื่อมโยงระบบงานภายในสถานศกึษา วเิคราะหป์ัญหา วางแผน 

และก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งสรา้งภาคีเครือขา่ยความ

ร่วมมือกับชุมชน หนว่ยงานภายนอก ผูป้กครอง และครู เพื่อเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นและพัฒนาการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีคุณภาพ

อย่างยั่งยืน   

 3.2 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิด Objective and Key Results (OKRs) 

  3.2.1 ความหมายของแนวคิด OKRs 

   Doerr (2018) ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้คอื กรอบแนวคิดหรอืเครื่องมอืใน

การก าหนดเป้าหมายและการวัดผลการด าเนินงานขององค์กร โดยมุ่งเน้นการก าหนด

เป้าหมายเชิงคุณภาพ (Objectives) ควบคู่กับผลลัพธ์หลักเชิงปริมาณ (Key Results) ที่

สามารถวัดความส าเร็จของเป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน 

   Wodtke (2021) ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้คือ เป็นเครื่องมอืเชงิกลยุทธ์ที่

ช่วยใหอ้งค์กรและบุคลากรมุ่งเน้นไปที่สิ่งที่มีความส าคัญสูงสุด ลดความซับซ้อนของ

เป้าหมาย และส่งเสริมความโปร่งใสในการท างาน โดยการเปิดเผย OKRs ให้ทุกคนใน

องค์กรรับรู้รว่มกัน 

   เจนสันติกุล, น. (2563) ได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้คือ เป็นเครื่องมือวัดผล

การปฏิบัติงานองค์การด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ที่มีความท้าทายและสามารถปฏิบัติได้

จรงิ  

   พิชามณช์ อินต๊ะโม (2565) ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้คอื เป็นระบบบริหาร

จัดการที่เน้นเรื่องการต้ังเป้าหมาย และการตดิตามผลในสิ่งที่ส าคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจ

ภายใน 

  กล่าวโดยสรุป OKRs หรอื Objective and Key Result หมายถึงถึง เป็น

เครื่องมือและระบบการบริหารจัดการที่มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีการวัดผลลัพธ์ที่

เป็นรูปธรรม สร้างความโปร่งใสในการท างาน และการกระตุน้แรงจูงใจภายในของบุคลากร 

ซึ่งเหมาะสมต่อการน าไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารองค์กรและการบริหารสถานศกึษาในยุค

ปัจจุบัน 
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  3.2.2 การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs 

   สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศลกิตตอิัมพร (2559) 

ได้ระบุลักษณะของวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้  

    1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ควรก าหนดวัตถุประสงค์3-5 

ข้อ ต่อหน่วยงานและองค์การ โดยควรมีลักษณะ คอื ท้าทาย (challenging)เฉพาะเจาะจง 

(specific and measurable) ปฏิบัติให้บรรลุได้ (attainable) เกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน 

(relevant and result oriented) และมีกรอบเวลา (time limited) 

    2. การก าหนดผลลัพธ์ (Results) ภายใต้วัตถุประสงค์แต่ละขอ้ควร 

ก าหนดตัวชีว้ัด 3-4 ตัวชี้วัด โดยแตล่ะตัวชีว้ัดควรก าหนดเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ อาทิ 

จ านวนครั้ง จ านวนโครงการ จ านวนคน ร้อยละความส าเร็จ อัตราส่วน เป็นต้น แม้ว่าแตล่ะ 

ตัวชี้วัดจะมีความยากและท้าทายแต่ต้องมคีวามเป็นไปได้ที่จะด าเนินการให้ส าเร็จและท าให้ 

วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความส าเร็จ 

   สรุปได้วา่ การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs ประกอบด้วย 

การก าหนดวัตถุประสงค์ 3-5 ข้อ ต่อ 1 เป้าหมาย โดยควรมีลักษณะ คอื มคีวามท้าทาย 

และเฉพาะเจาะจง ในการปฏิบัติให้บรรลุได้ โดยมีการก าหนดผลลัพธ์ ภายใต้วัตถุประสงค์

แตล่ะขอ้ควรก าหนดตัวชี้วัด 3-4 ตัวชี้วัด โดยแตล่ะตัวชี้วัดควรก าหนดเป็นข้อมูลเชงิ 

ปริมาณเกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน และมีกรอบเวลาอย่างชัดเจนในการที่จะประสบ 

ความส าเร็จ 

  3.2.3 สว่นประกอบของแนวคิด OKRs 

   จากการศกึษาเอกสารถึงส่วนประกอบของแนวคิด OKRs มีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมาย แนวคิด เกี่ยวกับส่วนประกอบของแนวคิด OKRs ไว้ดังนี้ 

   ไทยวินเนอร์ (2564, ออนไลน์) ได้เสนอว่า สว่นประกอบของแนวคิด 

OKRs มีอยู่ 2 อย่าง ดังนี้ 

    1) Objectives หรอื การตัง้เป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายการท างาน

ของพนักงานแตล่ะคน โดยที่เป้าหมายการท างานนีจ้ะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับบทบาทของ

เราในองค์กรและในทีมของเรา การตั้งเป้าหมายส่วนมากเริ่มจากการคิดเป้าหมายหลัก 3-

5 อย่าง ที่เราสามารถท าให้บริษัท ทีม หรอืตัวเองพัฒนามากขึ้นเป้าหมายที่ด ีคอืเป้าหมาย

ที่ท าให้เรารู้สกึท้าทาย แต่เป้าหมายก็ควรสามารถท าได้จริงและวัดผลได้ด้วย การ

ตั้งเป้าหมายส าหรับพนักงานระดับล่างหรอืพนักงานใหม่อาจจะประกอบด้วยเป้าหมายเพื่อ
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บริษัทและเพื่อทีมที่รว่มคิดกับหัวหนา้และทีม และเป้าหมายส่วนตัวที่พนักงานออกแบบ มา

เพื่อช่วยพัฒนาตนเองในทิศทางที่พนักงานสนใจ บางที่เรา 

สามารถใหพ้นักงานหลายคนตั้งเป้าหมายของทีมรว่มกัน แต่พนักงานแต่ละคนไม่ควรมีตัว 

วัดความส าเร็จซ้ ากันทุกอย่าง 

    2) Key Results หรอื การวัดผลความส าเร็จ หมายถึง วิธีวัดผล 

ความส าเร็จของเป้าหมายที่เราตั้งไว้ดา้นบนเป้าหมายแต่ละหัวข้อควรจะมี 3-5 จุด 

ที่สามารถวัดผลได้ การวัดผลความส าเร็จของเป้าหมายมีความส าคัญมากเพราะการวัดผล 

จะท าให้เราและทีมของเราสามารถตรวจสอบประเมินผลการท างาน ก้าวผ่านปัญหาต่าง ๆ 

และหาวิธีพัฒนาหรอืแก้ปัญหาใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

  สรุปได้วา่ สว่นประกอบของแนวคิด OKRs ประกอบด้วย 2 ส่วน คอื 

  1) Objectives หรอื การตัง้เป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายหลักการท างาน 3-

5 อย่าง และ 

  2) Key Results หรอื การวัดผลความส าเร็จ หมายถึง วิธีวัดผลความส าเร็จ

ของเป้าหมายที่เราตั้งไว้ด้านบนเป้าหมายแตล่ะหัวข้อควรจะมี 3-5 จุดที่สามารถวัดผลได้ 

  3.2.4 ขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ 

จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ 

พบว่า นักวิชาการได้ให้ความรูเ้กี่ยวกับขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ได้ดังนี้ 

   นภดล ร่มโพธิ์ (2563, ออนไลน์) ได้เสนอขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs 

ไปใช้ ดังนี้ 

    1) อธิบายท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด OKRs 

    2) ออกแบบแนวคิด OKRs ให้มคีวาม สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน 

    3) สื่อสารให้ทุกคนเข้าใจวิธีการใช้แนวคิด OKRs 

    4) เริ่มน าไปใช้ในทางปฏิบัติ 

  สรุปได้วา่ ขัน้ตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด OKRs 2) ออกแบบแนวทางพัฒนาตามแนวคิด OKRs 

ให้มคีวามสอดคล้อง เชื่อมโยงกัน 3) สื่อสารให้เข้าใจวิธีการใชแ้นวคิด OKRs 

4) จัดท าแบบประเมินแนวทางการพัฒนาตามแนวคิด OKRs 
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  3.2.5 หลักการก าหนดเป้าหมายและตัววัดผลแบบ OKRs 

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมายและก าหนดตัว 

วัดผลแบบ OKRs ได้มนีักวิชาการได้ให้ความรูเ้กี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมาย 

และก าหนดตัววัดผลแบบ OKRs เสนอไว้ ดังนี้ 

   HREX asia (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า Objective หรอื เป้าหมาย 

คือ จุดที่ท าให้บรรลุความส าเร็จตามที่องค์กรคาดหวังไว้ การตัง้เป้าหมายในหนว่ยย่อยลง 

มานั้นควรให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กรด้วย และเป้าหมายในแตล่ะแผนกหรือ 

ส่วนงานตลอดจนเป้าหมายส่วนบุคคลอาจจะไม่เหมือนกันแต่ตอ้งไปในทิศทางเดียวกัน 

และมีสว่นเสริมให้องคก์รประสบความส าเร็จได้เช่นกัน โดยมีหลักการตัง้เป้าหมายแบบ 

OKRs ดังนี้ 

   1) ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ต่ าเกินไป บรรลุเป้าหมายได้ง่าย เพราะ 

จะไม่ก่อให้เกิดแรงผลักดันหรอืแรงกระตุ้นในการท างานที่มปีระสิทธิภาพ 

   2) ควรตั้งเป้าหมายใหส้อดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กร 

และเป้าหมายย่อยควรส่งเสริมเป้าหมายใหญ่ให้ส าเร็จได้ 

   3) เป้าหมาย OKRs ของแต่ละแผนกหรือบุคคลไม่จ าเป็นต้อง 

เหมอืนกัน ตั้งให้เหมาะสมกับงานของแตล่ะคน 

   4) เป้าหมายที่ท าให้เราสามารถบรรลุและท าส าเร็จได้อาจจะเป็น 

ผลลัพธ์ที่ดแีตอ่าจจะไม่ใช่การตัง้เป้าหมายที่ดี 

   5) หากเป้าหมายยากเพียงไร จะสามารถชว่ยกระตุ้นให้ทุกคนมี 

พลังในการบรรลุเป้าหมายได้มากเพียงนั้น 

   6) ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่สูงจนเกินไปจนท าให้ไม่อยากปฏิบัติและ 

บรรลุมันให้ส าเร็จ 

   7) การตัง้เป้าหมายควรอิงจากข้อมูลความเป็นจรงิที่มีอยู่ไม่ใช่ 

ตั้งขึน้มาจนเกินที่จะปฏิบัติได้ 

   8) การตัง้เป้าหมายที่ดจีะสามารถบ่งบอกถึงวิธีบรรลุเป้าหมายได้ 

อย่างชัดเจน Key Results ตัววัดผล หมายถึง ผลลัพธ์ที่เราตั้งไว้ว่าอยากใหม้ันออกมา 

อย่างไรนั่นเอง แต่มันก็สามารถแปลงไปเป็นคีย์ส าคัญที่กลายเป็นตัววัดผลลัพธ์ได้เชน่กัน 

ซึ่งนี่คอืเกณฑท์ี่เราตั้งไว้ที่จะสามารถบอกได้ว่าผลลัพธ์จากการกระท าของเรานั้นส าเร็จ 

หรอืล้มเหลว โดยมีหลักการก าหนดตัววัดผลตามแนวคิด OKRs ดังนี้ 
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    8.1) ควรก าหนดตัววัดผลให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ผลลัพธ์นีจ้ะเป็นตัวบ่งบอกวิธีท าให้ประสบความส าเร็จได้เชน่กัน 

    8.2) ตัววัดผลควรมีความชัดเจน ประยุกต์สู่วิธีการปฏิบัติได้ 

สามารถชี้วัดได้ถูกต้อง 

    8.3) ควรมีการประเมินผลในการวัดผลประกอบด้วย 

เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของตัววัดผลว่าเหมาะสมหรอืไม่ 

    8.4) การก าหนดตัววัดผลไม่ควรเลื่อนลอย มองไม่เห็นความ 

เป็นรูปธรรม 

    8.5) ตัววัดผลของแต่ละแผนกหรือแต่ละบุคคลไม่จ าเป็นต้อง 

เหมอืนกัน แต่ตอ้งก าหนดใหส้อดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับองค์กร 

    8.6) การก าหนดตัววัดผลที่ท้าทายจะช่วยกระตุ้นให้เรามีพลัง 

ในการเอาชนะเป้าหมายได้มากขึ้นดว้ย 

    8.7) การก าหนดตัววัดผลที่ไม่มแีรงจูงใจก็จะท าให้การบรรลุ 

เป้าหมายขาดแรงจูงใจเช่นกัน 

    8.8) ควรก าหนดตัววัดผลจากข้อมูลที่เป็นจริงขององค์กร 

ไม่ใช่ต้ังขึน้โดยไม่มหีลักการ 

  สรุปได้วา่ หลักการก าหนดเป้าหมายและตัววัดผลแบบ OKRs ต้องก าหนด 

เป้าหมาย (Objective) และ ตัววัดผล (Key Results) ที่ชัดเจน เพื่อให้การพัฒนามีทิศทาง 

ที่เป็นรูปธรรมและสามารถตรวจสอบผลลัพธ์ได้จริง 

  3.2.6 การน า OKRs มาใช้ในองค์การให้มีประสิทธิภาพ 

   จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการน า OKRs มาใช้ในองค์การ 

ให้มปีระสิทธิภาพ ได้มนีักวิชาการเสนอไว้ (HREX asia, 2564, ออนไลน์) ดังนี้ 

    1) ควรเริ่มตน้ที่การปรับ Mindset ของบุคลากรและองค์กรก่อน 

โดยต้องปรับความเข้าใจให้ตรงกันว่าจุดประสงค์ของ OKRs คืออะไร แล้ว OKRs 

มีรายละเอียดอย่างไร เราควรใช้อย่างไรจงึจะมีประสิทธิภาพ เพราะหากองค์กรหรือ 

บุคลากรยังไม่เขา้ใจการน า OKRs มาใช้อาจสร้างความกดดันหรอืเป็นผลเสียกับองค์กรได้ 

หรอืบางคนสนใจแค่ผลลัพธ์ก็อาจตัง้ OKRs ที่บรรลุผลได้ง่าย เพื่อสร้างผลงานที่ดีให้กับตน 

นั่นก็ท าให้การน า OKRS มาใช้ไม่เป็นผลดีสักเท่าไร องค์กรหรอืบุคลากรทุกคนควรเข้าใจว่า 

OKRs คือ การตัง้เป้าหมายและเป็นแรงผลักดันในการบรรลุเป้าหมาย ไม่ใช่การประเมินผล 
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การท างานเพื่อมอบค าชม รางวัล หรอืผลตอบแทนอื่น 

   2) ควรตั้งเป้าหมายร่วมกัน การตัง้ OKRS ที่ดนีั้นทุกคนควรเข้าใจ 

เป้าหมาย และตั้งเป้าหมายตลอดจนตัวชีว้ัดร่วมกัน เมื่อทุกคนเข้าใจทิศทางที่ตรงกันก็อาจ 

น าไปสู่การต้ัง OKRs ของตนเองได้อกีด้วย และเมื่อ OKRS ของทุกคนสอดคล้องกันก็จะยิ่ง 

ช่วยส่งเสริมซึ่งกันและกันให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม 

   3) อย่ากลัวเป้าหมาย หลังจากปรับ Mindset ของทีมแล้ว 

ควรท าความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับการเอาชนะ 

หากตั้งเป้าหมายสูงแล้วกลัวไปก่อน ก็ยอมแพ้ตั้งแตเ่ริ่มตน้ ก็ยากที่จะส าเร็จได้เช่นกัน 

หรอืบางองค์กรมกีารลงโทษ ลดเงินเดือน หรอืต าหนติ่าง ๆ เมื่อท าพลาดเป้าหมายนั่นไม่ใช่ 

สิ่งที่ดทีี่จะน ามาใช้ในการ feedback เรื่อง OKRs นี ้และจะท าให้เกิดความเครียด 

ความไม่กล้า ความกลัวการผดิหวัง ซึ่งไม่เป็นผลดีตอ่การท างานและการบรรลุเป้าหมาย 

ของ OKRs ในทางกลับกัน หากทุกคนเข้าใจการใช ้OKRs ก็จะยิ่งท าใหม้ีหลักยึดในการพุ่ง 

ชนเป้าหมายมากขึ้น มีพลังมากขึ้น ไม่กลัวอุปสรรค และเต็มที่ที่จะท าอะไรก็ตามที่ท าให้ 

บริษัทประสบความส าเร็จ 

   4) ตั้งเป้าหมายบนพืน้ฐานข้อมูลความเป็นจริง การตัง้เป้าหมาย 

ควรมีที่ไปที่มา จากการวิเคราะหข์้อมูล หรอืการคาดการณ์ที่ไม่เกินความจรงิจนเกินไปนัก 

การตัง้เป้าหมายที่มีหลักฐานยืนยันได้จะช่วยสร้างจิตวิทยาให้เราเห็นหนทางของ 

ความส าเร็จและมีความมุง่มั่นที่จะเอาชนะเป้าหมายได้ดี ในขณะที่หากเราตั้งเป้าหมายหลัก 

ลอย หรอืตั้งเกินความเป็นจริงจนเกิดความท้อ ไม่ท้าทายต่อการเอาชนะ ก็อาจท าใหก้าร 

ตั้ง OKRS นั้นไมป่ระสบความส าเร็จ 

   5) มีการก าหนดกรอบเวลาที่ชัดเจน การตัง้ OKRs ที่ม ี

ประสิทธิภาพจะต้องมกีารตั้งกรอบของเวลาร่วมกัน ว่า OKRs นีจ้ะใช้วัดการท างานช่วงใด 

ลิน้สุดเมื่อไร และจะวัดผลเมื่อไร หากมีกรอบเวลาที่ชัดเจนก็จะท าใหเ้ราวางแผนการ 

ท างานได้ดีอีกด้วย และจะรู้ว่าก าหนดการวัดผลเมื่อใด ท างานมากลางทางก็สามารถ 

ประเมินผลได้ว่าเราอยู่ระดับไหน และจะท าอย่างไรที่จะผลักดันให้บรรลุตาม OKRs 

ที่ตัง้เป้าไว้ได้ ซึ่งการก าหนดกรอบเวลาจะช่วยท าให้ทุกอย่างมแีก่นที่ชัดเจนยิ่งขึ้นด้วย 

6.6) มีการประเมินผลที่ถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใส การท า OKRs 

ที่ดตี้องมีการประเมินผลทุกครั้ง เพราะการประเมินผลจะเป็นตัวบอกเราว่าเราสามารถ 

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้หรอืไม่ แต่การประเมินผลนั้นต้องอยู่บนพืน้ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง 
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ชัดเจน เปิดเผยได้ และต้องท าอย่างโปร่งใส เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือส าหรับทุกคนการ 

ประเมินผลที่ดยีังจะน าไปสู่การตัง้ OKRs ในครั้งต่อไปได้ดว้ย ตั้งแตก่ารเป็นบรรทัดฐาน 

ไปจนถึงการเป็นหลักการในการคาดการณ์อนาคตส าหรับก าหนดเป้าหมายใหม่ 

สรุปได้วา่ การน า OKRs มาใช้ในองค์การให้มีประสิทธิภาพ คือ การใช ้OKRs 

อย่างมปีระสิทธิภาพต้องเริ่มจากการปรับแนวคิด ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทาย และวัดผล 

ได้ โดยต้องมขี้อมูลสนับสนุนและระบบประเมินผลที่โปร่งใส ซึ่งจะช่วยใหอ้งค์กรพัฒนาได้ 

อย่างมทีิศทางและเป็นรูปธรรม 

  3.2.7 แนวทางการน า Objective and Key Result (OKRs) 

ไปใช้ในองค์การเครื่องมอืการจัดการที่มีจ านวนมากและต่างมุ่งการ 

วัดผลกระบวนการและการปฏิบัติงานในทุกระดับขององค์การ ก่อให้เกิดผลกระทบเชงิบวก 

ต่อองค์การในการปรับปรุง พัฒนาคนให้มีศักยภาพ พัฒนางานให้มีคุณภาพมากขึ้น และ 

ส่งผลกระทบทางลบต่อบุคลากรเนื่องจากอาจเกิดภาวะกดดัน ความเครียด และความไม่ 

เข้าใจ ระหว่างผู้ท าหน้าที่ก าหนดวัตถุประสงค์องค์การและผู้ที่น าวัตถุประสงค์องค์การไป 

ปฏิบัติ ให้สอดคล้องและส าเร็จตามที่ระบุไว้ ดังนั้น การน าเครื่องมอืการจัดการใดมาใช้นัน้ 

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงควรท าความเข้าใจสภาพและบริบทขององค์การซึ่งการ 

น า Objective and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การนัน้ (HREX asia, 2564, ออนไลน์) 

มีขอ้ควรค านึง ดังนี้ 

    1) โครงสรา้งขององค์การ ควรพิจารณาใน 3 มิติ ได้แก่ ความ 

ซับซ้อน ความเป็นทางการ และการรวมอ านาจในการตัดสินใจ ในส่วนของโครงสร้าง 

องค์การสะท้อนถึงภารกิจหน้าที่การแบ่งงานกันท าสายการบังคับบัญชา ขนาดของการ 

ควบคุม และการมีผูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว การก าหนดเครื่องมือการบริหารจัดการใด 

ก็ตาม มาใช้ในหนว่ยงานทางหน่วยงานควรวิเคราะหโ์ครงสรา้งขององค์การให้ชัดเจน 

ทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ อาทิ จ านวนหนว่ยงานที่อยู่ใต้บังคับบัญชา จ านวน 

บุคลากร และจ านวนภารกิจที่ต้องปฏิบัติในสายงาน 

    2) วัฒนธรรมองค์การ โดยองค์การควรสร้างจติส านึก 

ความเป็นหุ้นสว่นร่วมกันก าหนดวิถีประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยมของบุคลากร 

ในองค์การเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การไปสู่ความส าเร็จ 

    3) การสื่อสารองคก์าร ควรพิจารณาให้ครอบคลุมการสื่อสาร 

ทุกระดับ ทั้งการสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา การสื่อสารจากเบือ้งลา่งสู่ 
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เบือ้งบน เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดเสียงสะท้อนจากผู้ปฏิบัติงานถึงผูบ้ริหาร และการ 

สื่อสารโดยการให้ข้อมูลระหว่างเพื่อนร่วมงานในหน่วยงานเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับอ านาจ 

หนา้ที่เดียวกันภายในองค์การและมีผู้บังคับบัญชาคนเดียวกัน รวมถึงควรมีการตดิตามผล 

และให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งวิธีการนี้จะท าให้กระบวนการสื่อสารเป็นแบบสองทาง ท าให้ 

ทราบว่า การสื่อสารมคีวามถูกต้องหรอืไม่ 

    4) การก าหนดวัตถุประสงค์องค์การที่ท้าทายและก าหนด 

ผลสัมฤทธิ์ที่วัดผลได้ในเชิงของการน าไปปฏิบัติ บุคลากรควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้ 

ชัดเจนว่าต้องการด าเนินการใด และผลสัมฤทธิ์นัน้ต้องเกิดภายในระยะเวลาเท่าใด 

ตลอดจนการก าหนดสัดส่วนของการเพิ่มขึน้หรือลดลงควรมีอัตราเท่าใด เพื่อสะท้อนถึง 

การเปลี่ยนแปลงและสามารถวัดผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 

    5) การรวบรวมข้อมูลและผู้รับผดิชอบจัดเก็บข้อมูล การน า 

เครื่องมือการจัดการใดมาใช้ในองค์การนั้น นอกจากการก าหนดวัตถุประสงค์และ 

ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนแล้ว บุคลากรทุกฝ่ายต้องท างานรว่มกันในการรวบรวมข้อมูลและ 

ก าหนดผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล ซึ่งการท างานรว่มกันควรก าหนดทิศทางการท างานและ 

ระยะเวลาให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ และคัดเลือกบุคลากรตามความรู้ ทักษะ 

และศักยภาพ สร้างความท้าทายใหก้ับกลุ่มในการท างานด้วยการน าข้อมูลข่าวสาร 

ข้อเท็จจริงที่ใหม่ ๆ มาแลกเปลี่ยนและช่วยสนับสนุนการท างาน ดังนั้น การน า Objective 

and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การจะท าให้บุคลากรทุกฝ่ายรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ 

ความส าเร็จและสามารถปฏิบัติภาระงานได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้ ผูบ้ริหารจึงเป็นผู้มีบทบาท 

ส าคัญและควรมีภาวะผูน้ า เป็นผู้ช้ีแจงรายละเอียดของการวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ 

บุคลากรทุกฝ่ายเกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถใช้ Objective and Key Results (OKRs) ได้ 

และมีการตรวจสอบและทวนสอบได้ทุกไตรมาส เพื่อท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงการก าหนด 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างตอ่เนื่อง มีการก าหนดมาตรฐานที่ชัดเจนและสอดคล้อง 

กับทิศทางการด าเนินงานขององค์การ ปรับใช้กับองค์การได้งา่ย ไม่ซับซ้อน มุ่งขับเคลื่อน 

ไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่องค์การคาดหวัง 

การก าหนด Objective and Key Results ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ แสดงใหเ้ห็นถึง 

ความโปร่งใสและ สง่เสริมความร่วมมอืระหว่างกัน เนื่องจากทุกคนในองค์การสามารถเห็น 

วัตถุประสงค์การท างานรว่มกัน (อังคณา แซ่เจี่ย, 2561) 
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   สรุปได้วา่ แนวทางการน า Objective and Key Result (OKRs) คือ การใช้ 

OKRs ให้มปีระสิทธิภาพต้องพิจารณาโครงสร้าง วัฒนธรรม และการสื่อสารขององค์กร 

รวมถึงตัง้เป้าหมายที่ชัดเจนและมีระบบติดตามผล โดยผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าในการ 

ชีแ้จงแนวทางและทบทวน OKRs อย่างตอ่เนื่องเพื่อความโปร่งใสและการขับเคลื่อนองค์กร 

ไปในทิศทางเดียวกัน 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งหมายเพื่อศกึษาและหาแนวทางในการพัฒนา

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 แบ่งการด าเนินการวิจัย 

ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 กำรศึกษำองค์ประกอบทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำร 

สถำนศกึษำและองค์ประกอบประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน 

 ผูว้ิจัยใชว้ิธีการสังเคราะหเ์อกสาร ก าหนดขัน้ตอนด าเนินการวิจัยไว้ดังนี้  

  1.1 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบทักษะกำรบรหิำรของผู้บริหำร

สถำนศึกษำและองค์ประกอบประสิทธิผลกำรบรหิำรงำนวิชำกำรโรงเรยีน 

   การสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการบริหารผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยใช้เกณฑร์้อย

ละ 40 ขึ้นไป ของความถี่ทั้งหมด เพื่อใช้ในการคัดสรรองค์ประกอบในการวิจัยด้วยแบบ

วิเคราะหเ์อกสาร โดยแจกแจงความถี่จากหลายแหล่งข้อมูล และสรุปผล  

   1.1.1 แหล่งข้อมูล 

    1.1.1.1 ผู้วิจัยศกึษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของ

นักวิชาการ เพือ่สังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหาร จ านวน 10 

แหลง่ ได้แก่ ณัฐพร นพคุณ (2566); ธนภัทร เทพสถิตย์ (2565); ปรารถนา แขนอก 

(2566); ศริิพร ยตะโคตร (2567); สุนิสา สงัดศร ี(2565); อัจฉรา ทองปัน (2567); อนันตา 

ไกรสินธุ์ (2567); อนุจริา ปั่นโย (2565); Robert L.Katz (1974); Selma  Cakir (2019) 

สรุปได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะเทคนิค 2) ทักษะมนุษย์ 3) ทักษะความคิดรวบยอด 

และ 4) ทักษะการศกึษาและการสอน 

    1.1.1.2 ผูว้ิจัยศกึษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

ของนักวิชาการ เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
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โรงเรียน จ านวน 10 แหลง่ ได้แก่ กิตติชัย อาจหาญ (2565); ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด 

(2564); ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565); ประวิทย์ วงค์จันทร์ (2567); พรวลี ตรปีระภากร 

(2564); ลลิตา แสนสุข (2566) ;อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561); แคทรียา บุตรศรผีา 

(2565); Saleem Farhat (2012); Heneveld & Craig (2019) 

   1.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห ์ได้แก่ แบบสังเคราะหอ์งค์ประกอบ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารและแบบสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   1.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารหลายแหลง่ โดยใช้แบบ

สังเคราะหเ์อกสารที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

   1.1.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

    ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

และแบบสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มาสรุปผลโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 40 คัดเลือกเป็นองค์ประกอบที่คัดสรร 

   1.1.5 สถติิท่ีใช้ในกำรวิจัย 

    ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะหข์้อมูลองค์ประกอบ ได้แก่ ความถี่           

และร้อยละ 

  1.2 กำรประเมินควำมเหมำะสมองค์ประกอบทักษะกำรบรหิำรของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำและองค์ประกอบประสิทธิผลกำรบรหิำรงำนวิชำกำรโรงเรียน  

   1.2.1 กลุ่มเป้ำหมำย 

    การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารและองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้แก่ 

ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยผู้วจิัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก

ทางการศึกษา ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
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    2) ผู้บริหารโรงเรียน มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด ารง

ต าแหน่งวิทยาฐานะช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า    

5 ปี จ านวน 2 คน  

    3) ครู มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป ด ารงต าแหนง่วิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษ และมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

   1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    1.2.2.1 ลักษะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นระยะนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ 

Likert (Likert Five's Rating Scale) อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด (2553) ซึ่งได้ก าหนด 

ค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

    5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหาร/องคป์ระกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

    4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหาร/องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหาร/องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับปาน

กลาง  

    2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหาร/องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหาร/องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

    1.2.2.2 การสรา้งเครื่องมอื 

     1) ผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จาการการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และการ

สังเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร/

องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน เพื่อก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ  

และพฤติกรรมบ่งช้ีมาสร้างแบบสอบถาม 
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     2) ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องความเหมาะสม

ของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 

     3) ผูว้ิจัยน าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามตอ่ประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้ว

จะด าเนินการเก็บข้อมูลต่อไป 

   1.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีการด าเนินการ ดังนี ้ 

    1) ตดิต่อผู้ทรงคุณวุฒโิดยตรงเพื่อสอบถามความสมัครใจและความ

เต็มใจที่จะให้ความรว่มมอืในการวิจัย 

     2) ผู้วจิัยติดตอ่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อ

ขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา  

     3) สง่แบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิด้วยตนเองและขอรับคืนดว้ย

ตนเองและรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

   1.2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหก์ารประเมินองค์ประกอบ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผูว้ิจัยก าหนด

เกณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉลี่ย บุญชม ศรสีะอาด (2553) ดังนี้  

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา/องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด 

     3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบของทักษะการบริหารผู้บริหาร/

องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก 

    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา/องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับปานกลาง 
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    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา/องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบทักษะการบริหารผู้บริหาร

สถานศกึษา/องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   เกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสมมคี่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป 

ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่เหมาะสมในการน าไปใช้วจิัยต่อไป 

   1.2.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

    สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่  

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะท่ี 2 กำรศกึษำควำมสัมพันธ์และอ ำนำจพยำกรณร์ะหว่ำงทักษะกำร

บริหำรของผู้บริหำรกบัประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียน    

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำนครพนม เขต 2 

 2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จ านวน

ทั้งหมด 181 โรงเรียน จ านวนประชากร 1,899 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา           

จ านวน 191 คน ครู จ านวน 1,708 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2, 2568)  

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 

2568 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน วาโร 

เพ็งสวัสดิ์, 2567) ได้จ านวน 320 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 91 คน 

และครู จ านวน 229 คน วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) มีขัน้ตอนการสุ่ม ดังนี้   
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   1) ใชโ้รงเรียนในแตล่ะอ าเภอเป็นหนว่ยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดย

วิธีการจับสลาก ใชเ้กณฑร์้อยละ 50 จะได้โรงเรียนทั้งสิน้ 91 โรงเรยีน จาก 181 โรงเรยีน 

จ าแนกตามอ าเภอได้ดังนี้ 

    อ าเภอท่าอุเทน   ได้กลุ่มตัวอย่าง 21 โรงเรียน จาก 42 โรงเรียน 

    อ าเภอบ้านแพง   ได้กลุ่มตัวอย่าง 13 โรงเรียน จาก 26 โรงเรียน 

    อ าเภอศรีสงคราม  ได้กลุ่มตัวอย่าง 22 โรงเรียน จาก 44 โรงเรียน 

    อ าเภอนาหว้า   ได้กลุ่มตัวอย่าง 12 โรงเรียน จาก 24 โรงเรียน 

    อ าเภอโพนสวรรค์  ได้กลุ่มตัวอย่าง 15 โรงเรียน จาก 30 โรงเรียน 

    อ าเภอนาทม   ได้กลุ่มตัวอย่าง 8 โรงเรียน จาก  15 โรงเรียน 

   2) ใชผู้บ้ริหารสถานศกึษาและครูเป็นกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

    2.1) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่ายใช้

เกณฑโ์รงเรียนละ 1 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน 

ได้จ านวน 91 คน 

   2.2) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู ใช้การสุ่มอย่างง่าย (simple random 

sampling) โดยวิธีการจับสลาก ใชเ้กณฑร์้อยละ 24 ของครูแตล่ะโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 229 คน 

  กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จ านวนทั้งสิ้น 320 คน  

ดังแสดงในตาราง 5 
 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ท่ี รายชื่อสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุม่ตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร คร ู

อ าเภอทา่อุเทน 

1 ชุมชนบ้านไชยบุรี 1 9 10 1 2 3 

2 บ้านวังโพธิ์ 1 6 7 1 2 3 

3 บ้านดอนดู่ 1 3 4 1 1 2 

4 บ้านดอนแดง 1 8 9 1 2 3 

5 บ้านท่าอุเทน 1 9 10 1 3 4 

6 อุเทนวิทยาคาร 2 13 15 1 3 4 

7 บ้านนาผักปอด 1 3 4 1 1 2 

8 บ้านธาตุ 1 3 4 1 1 2 

9 บ้านตาล 1 4 5 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ท่ี รายชื่อสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุม่ตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร ครู 

10 บ้านเหล่าหนาด 1 6 7 1 2 3 

11 บ้านพะทาย 1 11 12 1 3 4 

12 บ้านนาข่าทา่ 1 7 8 1 2 3 

13 บ้านโคกสวา่ง 1 5 6 1 1 2 

14 บ้านโพนแดง 1 5 6 1 1 2 

15 ไตรราษฎรว์ิทยาคาร 1 3 4 1 1 2 

16 บ้านรามราช 2 9 11 1 2 3 

17 บ้านโพนก่อโพนค้อหนองไฮนาแค 2 14 16 1 3 4 

18 บ้านม่วงนาสีดา 1 8 9 1 2 3 

19 บ้านเวินพระบาท 1 8 9 1 2 3 

20 บ้านบุ่ง 1 9 10 1 2 3 

21 บ้านหนองเทา 2 14 16 1 3 4 

อ าเภอบา้นแพง 

1 บ้านนาเข 2 14 16 1 3 4 

2 บ้านนาเรยีงทุ่งเจริญ 1 5 6 1 1 2 

3 อนุบาลบา้นแพง 4 47 51 1 12 13 

4 ชุมชนไผ่ลอ้ม 2 14 16 1 3 4 

5 บ้านโคกยาว 1 4 5 1 1 2 

6 บ้านดอนสะฝาง 1 4 5 1 1 2 

7 บ้านป่าหว้าน 1 14 15 1 3 4 

8 บ้านหนองแวง 1 9 10 1 2 3 

9 ชุมชนนาพระชัย 1 9 10 1 2 3 

10 บ้านนาข่าค าพอก 1 5 6 1 1 2 

11 บ้านค านกกก 1 14 15 1 3 4 

12 บ้านดอนกลาง 2 15 17 1 4 5 

13 บ้านนากระแต้ 1 3 4 1 1 2 

อ าเภอศรีสงคราม 

1 บ้านดอนสมอ 1 8 9 1 2 2 

2 บ้านดอนแดง 1 4 5 1 1 2 

3 บ้านนาเพียง 1 3 4 1 1 2 

4 บ้านท่าบ่อ (บ่อศรรีัตนอ านวย) 1 14 15 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
  

ท่ี รายชื่อสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุม่ตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร คร ู

5 บ้านนาค า 1 6 7 1 2 3 

6 บ้านโพนก่อ (ราษฏร์อนุสรณ์) 1 4 5 1 1 2 

7 บ้านค าสว่าง 1 4 5 1 1 2 

8 บ้านโพนงาม 1 6 7 1 2 3 

9 บ้านเหล่า 1 4 5 1 1 2 

10 บ้านนาเดื่อ 1 5 6 1 1 2 

11 บ้านนาอินทร์นาโอนาคอยพัฒนา 2 14 16 1 3 4 

12 บ้านขามเปี้ย 1 14 15 1 3 4 

13 ชุมชนเอื้องก่อนาดี 2 16 18 1 4 5 

14 บ้านนาจาน 1 10 11 1 2 3 

15 ประชาสนธิ์นุสรณ์ 1 3 4 1 1 2 

16 บ้านโพนสว่าง 1 5 6 1 1 2 

17 บ้านปากอูน (ปากอูนผดุงวิทย์) 3 60 63 1 15 16 

18 บ้านยางงอย 1 4 5 1 1 2 

19 บ้านปฏริูป 1 4 5 1 1 2 

20 ชุมชนบ้านสามผง 1 10 11 1 3 4 

21 บ้านนาหนองหวาย 1 5 6 1 1 2 

22 บ้านหาดแพง (หาดแพงวิทยา) 1 14 15 1 3 4 

อ าเภอนาหว้า 

1 ราษฎร์สามัคคี 3 31 34 1 8 9 

2 ชุมชนนางัว 2 14 16 1 3 4 

3 บ้านนาคอย 1 15 16 1 4 5 

4 บ้านอูนนา 2 14 16 1 3 4 

5 บ้านโนนกุง 1 2 3 1 1 2 

6 บ้านนาหว้า 2 31 33 1 8 9 

7 บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 9 10 1 2 3 

8 บ้านอูนยางค า 1 9 10 1 2 3 

9 บ้านดอนแดง 1 7 8 1 2 3 

10 บ้านดอนพะธาย 1 3 4 1 1 2 

11 บ้านเหล่าพัฒนา 1 9 10 1 2 3 

12 บ้านดอนศาลา 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ท่ี รายชื่อสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุม่ตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร ครู 

อ าเภอโพนสวรรค์ 

1 บ้านนาขมิ้น 2 14 16 1 3 4 

2 บ้านดงวิทยาคาร 1 10 11 1 2 3 

3 บ้านนาใน 1 7 8 1 2 3 

4 บ้านนาหัวบ่อ 2 14 16 1 3 4 

5 บ้านโพนตูมหนองแสง 1 7 8 1 2 3 

6 บ้านค้อ 1 9 10 1 2 3 

7 บ้านขว้างคลชีูชาติ 2 14 16 1 3 4 

8 บ้านงิว้สรา้งแก้ว 1 9 10 1 2 3 

9 บ้านนาค า 1 7 8 1 2 3 

10 บ้านต้าย 1 9 10 1 2 3 

11 บ้านโพนจาน 2 26 28 1 6 7 

12 บ้านโพนบก 1 9 10 1 3 4 

13 บ้านโพนสวรรค์ 1 9 10 1 2 3 

14 บ้านเสาเลา้ 2 16 18 1 4 5 

15 บ้านท่าเรือ 1 3 4 1 1 2 

อ าเภอนาทม 

1 บ้านหมูมน้ 1 10 11 1 3 4 

2 บ้านค าแม่นาง 1 14 15 1 3 4 

3 บ้านดอนเตย 1 9 10 1 3 4 

4 บ้านนาทม 2 11 13 1 3 4 

5 บา้นหนองซน 1 8 19 1 3 4 

6 บ้านชัยมงคล 1 14 15 1 3 4 

7 บ้านนานอ 1 5 6 1 1 2 

8 บ้านนาดีวิทยา 1 14 15 1 3 4 

รวมท้ังหมด 116 931 1,047 91 229 320 
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 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

     เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่

ผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ 

วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ข้อค าถาม จ าแนกตาม

องค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะเทคนิค          

2) ทักษะมนุษย์ 3) ทักษะความคิดรวบยอด 4) ทักษะการศกึษาและการสอน 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน          

7 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การวัดผล ประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 3) การนเิทศการศกึษา 4) การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

 เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

มีระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (Likert Five's Rating 

Scale) อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด (2553) 

   5 หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
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   1 หมายถึง หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2.2 การสรา้งและการหาคุณภาพของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการดังต่อไปนี ้ 

    2.2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เพื่อ

น ามาวิเคราะหแ์ละใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม 

    2.2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะหแ์นวคิด แลว้ร่าง

เป็นข้อค าถามที่ครอบคลุมในเนือ้หาของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

    2.2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับความมุ่ง

หมาย  

    2.2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของ

คณะกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์  

    2.2.2.5 น าแบบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบ ปรับปรุง 

แก้ไขส านวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนือ้หาให้ครอบคลุม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญใหค้วาม

คิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

  ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์

เฉพาะ (Index of Item Objective Congruence : IOC) และได้ก าหนดคุณสมบัติของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ดังนี้ 

     1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญา

เอกทางการศึกษา ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
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     2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป 

ด ารงต าแหนง่วิทยาฐานะช านาญการพิเศษ และมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่น้อย

กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  

     3) ครู มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป ด ารงต าแหนง่วิทย

ฐานะช านาญการ และมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

    2.2.2.6 น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ IOC รายข้อ พบว่า แบบสอบถามทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีคา่ดัชนี

ความสอดคล้อง 1.00 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 2 มีคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 

    2.2.2.7 น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หาจากผู้เช่ียวชาญน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง กับผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 10 คน 

และครู จ านวน 30 คน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จ านวน 40 คน แล้วน ามาวเิคราะห์หาอ านาจจ าแนกและความเชื่องมั่น ดังนี้ 

      1) ค่าอ านาจจ าแนก โดยวิธีสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์

สันระว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ ใชก้ารเปิดตารางค่าวิกฤติของ Kirk (1999, 

อ้างถึงใน วาไร เพ็งสวัสดิ์, 2567) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 05 

มีคา่อ านาจจ าแนกตั้งแต ่0.26 ขึน้ไป ซึ่งแบบสอบถามในตอนที่ 2 ขอ้ค าถามจ าแนกตาม

องค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 

0.611-0.865 และแบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อค าถามจ าแนกตามองคป์ระกอบประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.505 – 0.873 

      2) ค่าความเช่ือมั่น โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach 

แบบสอบถามที่มคีวามเชื่อมั่นสูงไม่ควรมคี่าต่ ากว่า 0.70 (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551)  

ซึ่งแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อค าถามจ าแนกตามองค์ประกอบทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 และแบบสอบถามในตอนที่ 3 ข้อ

ค าถามจ าแนกตามองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีคา่ความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.976  
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    2.2.2.8 น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความเชื่อมั่นแลว้ไปใช้

กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพื่อน าผลมาวิเคราะหต์ามวัตถุประสงค์และสมมตฐิานการวิจัย

ต่อไป 

 2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี ้ 

  2.3.1 ผูว้ิจยัเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อให้ออกหนังสือขอความอนุเคราะหแ์ละขอความรว่มมอืจากสถานศกึษาใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งถึงผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 และผู้อ านวยการสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

  2.3.2 ขอความอนุเคราะหจ์ากผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่

เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

  2.3.3 ผูว้ิจัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทาง  

QR-Code โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศกึษา ระบุกลุ่มตัวอย่างเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู จ านวนทั้งสิ้น 320 คน ได้รับข้อมูลตอบกลับจากผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 90 คน จากครู จ านวน 218 คน รวมจ านวนทั้งสิน้ 318 คน คิดเป็นร้อยละ 96.25 

  2.3.4 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมดและตรวจสอบความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 

 2.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปใน

การหาค่าทางสถิติ ดังนี ้  

  2.4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ โดยการวิเคราะหค์วามถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

  2.4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
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โรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์

แปลผลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)   

   4.51 - 5.00 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

   3.51 - 4.50 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

   2.51 - 3.50 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

   1.51 - 2.50 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

   1.00 - 1.50 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.4.3 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยหาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Morrent Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ได้มาท าการแปรผลในรูป

ความสัมพันธ์โดยมีหลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551) ดังนี้ 

   ค่า r อยู่ระวห่าง 0.71 – 1.00 หมายความว่าทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง 

   ค่า r อยู่ระวห่าง 0.31 – 0.70 หมายความว่าทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง 

   ค่า r อยู่ระวห่าง 0.10 – 0.30 หมายความว่าทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับต่ า 

   ค่า r มีคา่เป็น (+) หมายความว่าตัวแปรมคีวามสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย

ตามกัน 
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   ค่า r มีคา่เป็น (-) หมายความว่าตัวแปรมคีวามสัมพันธ์ในลักษณะ

ตรงกันข้าม 

  2.4.3 การศกึษาอ านาจพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ของทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อหาตัวแปรใน

องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่มอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 2.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ 

  2.5.1 สถิตพิืน้ฐาน ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  2.5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหค์ุณภาพเครื่องมอืวิจัย ได้แก่ 

   2.5.2.1 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้วยการหาค่าความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of item Objective Congruence : IOC) โดย

ใช้วธิีหาค่าเฉลี่ยรายข้อ 

   2.5.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) 

   2.5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach’s Alpha coefficient 

  2.5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ 

   2.5.3.1 สมมติฐานข้อ 1 และ ขอ้ 2 ใช้คา่เฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

  2.5.3.2 สมมติฐานข้อ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของ Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient 

  2.5.3.3 สมมติฐานข้อ 4 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ระยะท่ี 3 กำรศกึษำแนวทำงกำรพัฒนำทักษะกำรบริหำรของผู้บริหำร 

ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต 

พื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำนครพนม เขต 2 

 ในระยะนี้ ผู้วจิัยได้คัดเลือกองค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่มี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มาท าแบบสอบถามเพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณาและใหข้้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต 2 ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น มีรายละเอียด

ดังนี้  

  3.1 กลุ่มเป้ำหมำย 

  การประเมนิแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการศกึษาระยะนีไ้ด้แก่ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิมคีุณสมบัติตามเกณฑ ์ดังนี้ 

   1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกทาง

การศกึษา ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป ด ารง

ต าแหน่งวิทยาฐานะช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 

ปี จ านวน 2 คน  

   3) ครู มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป ด ารงต าแหนง่วิทยฐานะ

ช านาญการ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

  3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

   3.2.1 ลักษะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี 

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
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    ตอนที 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ดังนี้ 

       5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

       4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

       3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

       2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

       1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3.2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื 

     ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนดังนี้ 

    3.2.2.1 ผู้วจิัยน าผลการศกึษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่มี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต2 มาร่างแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหาร      

    3.2.2.2 น าร่างแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาจัดท าเป็นแบบสอบถาม 
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    3.2.1.3 น าแบบสอบถามในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

    3.2.1.4 สรุปผลแนวทางที่เหมาะสมทักษะการบริหารของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บแบบสอบถามที่ผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสอบถาม

ความคิดเห็นแล้ว โดยมีการด าเนนิการดังนี้ 

   3.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสอืรับรองจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ป็น

ผูท้รงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของแนวทางการพัฒนาทักษะการ

บริหารของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   3.3.2 น าหนังสอืรับรองจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร พร้อมด้วยแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร       

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิ คนละ 1 ฉบับ เพื่อขอรว่มมอืในการตอบ

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2  

   3.3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ และ

ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรม

ส าเร็จรูปในการหาค่าทางสถิติ ซึ่งถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑแ์ปลผลคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553,) 

ดังนี้   
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   4.51 - 5.00 หมายถึง แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมากที่สุด  

   3.51 - 4.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมาก  

   2.51 - 3.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่

ในระดับปานกลาง  

   1.51 - 2.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่

ในระดับน้อย  

   1.00 - 1.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่

ในระดับน้อยที่สุด 

  3.5 สถติิท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนทีม่ีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม   

เขต 2 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

 สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ซึ่งมีการด าเนินงานตามล าดับ 

ดังนี้ 

   1.1 ผลการศกึษาองค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ผลการศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

   1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  ระยะที่ 2 การศกึษาอ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งมีการด าเนนิงานตามล าดับ ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการศึกษาระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 

   2.3 ผลการศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 
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   2.4 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 2 

   2.5 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   3.1 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

 n   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน  คะแนนเฉลี่ย 

 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

 F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

 f  แทน  ความถี่ 

 SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares ) 

 MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

 df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom)  

 %  แทน  ร้อยละ 

 α  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติ 

 *  แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 X  แทน  ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน  ทักษะเทคนิค 

 X2  แทน  ทักษะมนุษย์ 

 X3  แทน  ทักษะความคิดรวบยอด 

 X4  แทน  ทักษะการศกึษาและการสอน 

 Y  แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 Y1  แทน  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 Y2  แทน  การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 Y3  แทน  การนิเทศการศกึษา 

 Y4  แทน  การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 Y5  แทน  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 Y6  แทน  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 Y7  แทน  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 Xx  แทน  ผลรวมทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 Yy  แทน  ผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 𝑅2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจพยากรณ์

 a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



92 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและองค์ประอบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผลการศกึษาองค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร พบว่า ม ี4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะเทคนิค 2) ทักษะมนุษย์ 3) ทักษะความคิดรวบยอด และ  

4) ทักษะการศกึษาและการสอน 

 1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีน 

 ผลการศกึษาองค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน พบว่า 

มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้2) การวัดผลประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) การนเิทศ

การศกึษา 5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และ 7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบทักษะการบรหิารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 6 

ตาราง 6 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

            สถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน  
  

 

องค์ประกอบทักษะการบรหิาของผู้บริหาร 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 

1) ทักษะเทคนิค 5.00 0.00 มากที่สุด 

2) ทักษะมนุษย์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3) ทักษะความคิดรวบยอด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4) ทักษะการศกึษาและการสอน 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
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 จากตาราง 6 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบมีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ

พบว่าทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅=5.00, S.D. = 0.00) 

 1.4 ผลการประเมินความเหมาะสมของประสิทธิผลการบรหิารงาน 

วิชาการโรงเรยีน ดังแสดงในตาราง 7  

ตาราง 7 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงาน   

           วิชาการโรงเรียน 

 

 จากตาราง 7 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบมีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ

พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X̅=5.00, S.D. = 0.00) 

 

 

องค์ประกอบประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการโรงเรยีน 

ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

3) การนิเทศการศกึษา 5.00 0.00 มากที่สุด 

4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 

5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 5.00 0.00 มากที่สุด 

6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5.00 0.00 มากที่สุด 

7) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ระยะที่ 2 การศึกษาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณร์ะหว่างทักษะการ

บริหารของผู้บริหารกบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน    

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ านวน 320 ฉบับ 

ได้รับกลับคืนทั้งหมด 308 ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม   

มีความสมบูรณ์ 308 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.25  

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสภาพของผูต้อบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณใ์นการ 

ท างานดังแสดงในตาราง 8 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ต าแหนง่ ผู้บริหารสถานศกึษา 90 29.22 

คร ู 218 70.78 

รวม 308 100.00 

2. ระดับ

การศึกษา 

ปริญญาตรี 158 51.30 

ปริญญาโท 150 48.70 

ปริญญาเอก - - 

รวม 308 100.00 

3. ประสบการณ์

ในการท างาน 

1-5 ป ี 47 15.25 

6-10 ปี 71 23.05 

11-15 ป ี 69 22.40 

16-20 ปี 65 21.10 

21 ปีขึน้ไป 56 18.18 

รวม 308 100.00 
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 จากตาราง 8 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.22 

เป็นครูผูส้อน จ านวน 218 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.78 

 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มปีระสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี

จ านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.25 มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปีจ านวน 71 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 23.05 มีประสบการณใ์นการท างาน 11-15 ปีจ านวน 69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

22.40 มีประสบการณ์ในการท างาน 16-20 ปีจ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.10   

มีประสบการณใ์นการท างาน 21 ปีขึ้นไปจ านวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.18    

 2.2 ผลการศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 

  2.2.1 การศกึษาระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังแสดงในตาราง 9      

ตาราง 9 ระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่      

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม 
 

ด้านที ่
ทักษะการบรหิารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ
แปลผล ล าดับ 

X̅ S.D. 

1 ทักษะเทคนิค 4.39 0.64 มาก 3 

2 ทักษะมนุษย์ 4.46 0.65 มาก 2 

3 ทักษะความคิดรวบยอด  4.35 0.63 มาก 4 

4 ทักษะการศึกษาและการสอน 4.46 0.64 มาก 1 

รวม 4.44 0.61 มาก  

  

 จากตาราง 9 ผลการศกึษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.44, S.D. =0.61) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   

คือ ทักษะการศกึษาและการสอน (X̅=4.46, S.D.=0.64) ทักษะมนุษย์ (X̅=4.46, 
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S.D.=0.65 ) ทักษะเทคนิค (X̅ = 4.39 ,S.D. = 0.64) และทักษะความคิดรวบยอด       

(X̅= 4.35, .D.=0.63) ตามล าดับ 

   2.2.2 การวิเคราะหร์ะดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทักษะเทคนิครายด้าน 

และรายข้อ ดังแสดงในตาราง 10 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทักษะเทคนิค  
 

ข้อที ่ ทักษะเทคนิค 
ค่าสถิต ิ

แปรผล ล าดับ 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความช านาญใน

การปฏบัิตงิาน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จของงาน 

 

4.44 

 

0.69 

 

มาก 

 

2 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามเีทคนิควธีิการในการ

บริหารงาน  เพื่อให้งานออกมามปีระสิทธิภาพ

และรวดเร็ว 

 

 

4.38 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

4 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความช านาญใน

การใช้เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารอย่างเป็น

ระบบ 

 

 

4.30 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

6 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถใน

การน าข้อมูลสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารอย่าง

เป็นระบบ 

 

 

4.33 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

5 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดวิธีการ 

หลักเกณฑ์ในการก ากับนิเทศติดตามการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

4.44 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

 

2 

6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนเิทศ ก ากับ ติดตาม

การจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

4.45 

 

0.69 

 

มาก 

 

1 

7 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการประเมินผล

การปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมและเป็นรูปธรรม 

 

4.39 

 

0.72 

 

มาก 

 

3 

รวม 4.39 0.64 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่า การวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ระดับทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ทักษะเทคนิคโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.39, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ ก ากับ ตดิตามการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅=4.45, S.D.= 0.69) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามช านาญในการใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารอย่างเป็น

ระบบ (X̅=4.33, S.D.=0.73) 

   2.2.3 การวิเคราะหร์ะดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทักษะมนุษย์ 

รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 11 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทักษะมนุษย์  
 

ข้อที ่ ทักษะมนุษย ์
ค่าสถิต ิ

แปรผล ล าดับ 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

ท างานรว่มกับผู้อ่ืน และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 

 

4.54 

 

0.70 

 

มากท่ีสุด 

 

1 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าอกเข้าใจผู้อ่ืน

และสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 

 

4.41 

 

0.77 

 

มาก 

 

5 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

ผสานความร่วมมอืของสมาชิกในองค์กร 

 

4.45 

 

0.69 

 

มาก 

 

3 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับตัวในการ

ปฏบัิตงิานได้ทุกสถานการณ ์

 

4.47 

 

0.69 

 

มาก 

 

2 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจูงใจผูค้นให้

ด าเนนิงานต่าง ๆ ไดส้ าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

4.42 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

4 

รวม 4.46 0.65 มาก  
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 จากตาราง 11 พบว่า การวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทักษะมนุษย์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.46, S.D.=0.65 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการท างานรว่มกับผู้อื่น และมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี (X̅=4.54, S.D.=0.70) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีความเข้าอกเข้าใจผูอ้ื่นและสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน (𝑋̅=4.41, S.D.=0.77) 

   2.2.4 การวิเคราะหร์ะดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทักษะความคิด 

รวบยอดรายด้านและรายข้อ ดังตาราง 12 

ตาราง 12 การวิเคราะหร์ะดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา                 

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

              ทักษะความคิดรวบยอด 
 

ข้อที ่ ทักษะความคิดรวบยอด 
ค่าสถิต ิ

แปรผล ล าดับ 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถคดิวางแผนอย่าง

เป็นระบบ 

 

4.39 

 

0.74 

 

มาก 

 

5 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจระบบ 

โครงสร้างหนา้ที่ตา่ง ๆ ขององคก์รได้เป็นอยา่งดี 

 

4.49 

 

0.68 

 

มาก 

 

1 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดกว้างไกล 

ครอบคลุม พร้อมท้ังสามารถคาดการณส์ิ่งท่ี

เกิดขึ้น ที่มผีลกระทบตอ่องค์กร 

 

 

4.43 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

4 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนเพ่ือ

ตัดสนิใจแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

 

4.45 

 

0.69 

 

มาก 

 

2 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจสถานการณ์

ปัจจุบันขององคก์รและสามารถวางแผนและ

ก าหนดแนวทางการด าเนนิงานงานลว่งหน้า

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้ 

 

 

 

4.44 

 

 

 

0.69 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

รวม 4.44 0.65 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า การวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ระดับทักษะการบริหาร

ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทักษะ

ความคิดรวบยอดโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.44, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจระบบ โครงสร้างหนา้ที่

ต่าง ๆ ขององค์กรได้เป็นอย่างดี (𝑋̅=4.49, S.D.=0.68) และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดวางแผนอย่างเป็นระบบ( 𝑋̅=4.39, S.D.=0.74 ) 

   2.2.5 การวิเคราะหร์ะดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทักษะการศกึษาและ 

การสอนรายด้านและรายข้อ ดังตาราง 13 

ตาราง 13 ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทักษะการศกึษาและการสอน 
  

ข้อที ่ ทักษะการศกึษาและการสอน 
ค่าสถิต ิ

แปรผล ล าดับ 
𝑿̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความช านาญใน

การจัดการบริหารหลักสูตรให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา   4.44 0.69 มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความเข้าใจการจัด

กระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 4.48 0.66 มาก 2 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนเิทศ ตดิตามการ

เรียนการสอนของครูในการจัดการศึกษาอย่าง

เป็นระบบ   4.49 0.67 มาก 1 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการผลิตสื่อการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ   4.45 0.70 มาก 3 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตามการใชส้ื่อการ

เรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา 
4.43 0.70 มาก 5 

รวม 4.46 0.63 มาก  
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 จากตาราง 13 พบว่า การวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทักษะ

การศกึษาและการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.46,S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ ตดิตามการเรียน

การสอนของครูในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ (𝑋̅=4.49, S.D.=0.67) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตดิตามการใชส้ื่อการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

(𝑋̅=4.43, S.D.=0.70 

  2.3 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

   2.3.1 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
 

ข้อที ่ ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ล าดับ 
𝑿̅ S.D. 

1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.64 0.46 มากท่ีสุด 3 

2 การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 4.67 0.48 มากที่สุด 2 

3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.68 0.48 มากที่สุด 1 

4 การนเิทศการศกึษา 4.63 0.57 มากที่สุด 4 

5 การพัฒนาสื่อและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.62 0.57 มากท่ีสุด 5 

6 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.51 0.69 มากที่สุด 6 

7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 4.67 0.48 มากที่สุด 2 

รวม 4.63 0.49 มากทีสุ่ด  

  

 จากตาราง 14 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (X̅=4.63, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา(X̅=4.68, S.D. 0.48) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน (X̅=4.67, S.D.=0.48) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา (X̅=4.67, S.D.=0.48) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅=4.64, S.D.=0.46) 

การนเิทศการศกึษา (X̅=4.63, S.D.=0.57 ) การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (X̅=4.62, S.D.=0.57 ) และ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X̅=4.51, 

S.D.=0.69 )ตามล าดับ 

   2.3.2 การวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 15 

ตาราง 15 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การพัฒนา 

              กระบวนการเรียนรู้ 

 

ข้อท่ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ค่าสถิต ิ

แปรผล ล าดับ 
𝑋̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถในการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 

 

4.47 

 

0.71 

 

มาก 

 

6 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูมีการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

4.65 

 

0.54 

 

มากท่ีสุด 

 

4 

3 สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้ได้

สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 

 

4.65 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

 

4 

4 สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้โดยมี

ความยดืหยุ่นค านึงค านึงถึงศักยภาพและความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคล 

 

 

4.62 

 

 

0.56 

 

 

มากที่สุด 

 

 

5 

5 สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้โดย

เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจรงิ 

 

4.66 

 

0.52 

 

มากที่สุด 

 

3 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ค่าสถิต ิ

แปรผล ล าดับ 
𝑋̅ S.D. 

6 ผู้บริหารก ากับตดิตามใหค้รูผู้สอนมกีารจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียน เพื่อสง่เสริมสนับสนุนให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

 

 

4.68 

 

 

0.50 

 

 

มากที่สุด 

 

 

2 

7 สถานศกึษาปลูกฝังผู้เรียนให้มคีณุธรรม จริยธรรม 

ค่านยิมท่ีดงีาม มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 

 

4.76 

 

0.46 

 

มากที่สุด 

 

1 

รวม 4.64 0.46 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 15 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅=4.64, S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศกึษาปลูกฝังผู้เรยีนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (𝑋̅=4.76, S.D.=0.46) และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรูค้วามสามารถในการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนของครูผู้สอน (𝑋̅=4.47, S.D.=0.71) 

   2.3.3 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวัดผล 

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 16 

ตาราง 16 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวัดผลประเมินผลและ 

              ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ข้อที ่
การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

ค่าสถิต ิ
แปลผล ล าดับ 

𝑋̅ S.D. 

1 สถานศกึษามกีระบวนการประเมิน

ความก้าวหนา้ ทัง้ด้านความรู้ ทักษะ 

กระบวนการตา่ง ๆ ของผู้เรียนแต่ละรายวชิา 

 

 

4.66 

 

 

0.53 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

ค่าสถิต ิ
แปลผล ล าดับ 

𝑋̅ S.D. 

2 สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลแตล่ะ

รายวชิาตรงตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัดของหลักสูตร

แกนกลาง 

 

4.70 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

 

1 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูผู้สอนมกีาร

วัดและประเมินผลแตล่ะรายวชิาโดยเนน้การ

ประเมินตามสภาพจรงิ 

 

 

4.69 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

 

 

2 

4 ครูมีการจัดกิจกรรมเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาพัฒนา

ผู้เรียนได้อยา่งเหมาะสม 

 

4.67 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

 

3 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหม้กีารจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

 

4.65 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

 

5 

6 สถานศกึษามรีะเบียบการเทียบโอนผลการเรียน

ของผู้เรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิตรวจสอบใช้

ประโยชนใ์นการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

 

 

4.67 

 

 

0.56 

 

 

มากที่สุด 

 

 

3 

รวม 4.67 0.48 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวัดผล

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅=4.67, 

S.D.=0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศกึษามีการวัด

และประเมินผลแตล่ะรายวิชาตรงตามมาตรฐานตัวชีว้ัดของหลักสูตรแกนกลาง (𝑋̅=4.70, 

S.D.=0.51) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหม้ีการจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล (𝑋̅=4.65, S.D.=0.58) 

   2.3.4 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การพัฒนาหลักสูตร 

             สถานศกึษา 

 

ด้านที ่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ล าดับ 
𝑋̅ S.D. 

1 สถานศกึษามกีารปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้

เหมาะสมตอ่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม

ชุมชน ทอ้งถิ่น และความต้องการของผู้เรียน 

 

 

 

4.68 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

 

3 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมในการวเิคราะห์หลักสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

 

4.68 

 

 

0.53 

 

 

มากที่สุด 

 

 

2 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเตรียมความพร้อม 

สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรในการพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

4.64 

 

 

0.57 

 

 

มากที่สุด 

 

 

5 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารท าเอกสารคู่มือในการ

จัดหลักสูตร 

 

4.70 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

 

1 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารด าเนนิการติดตาม 

ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

ตามความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช ้

ระหว่างใช้ และหลังการใช ้

 

 

 

4.68 

 

 

 

0.55 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

4 

รวม 4.68 0.48 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 17 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.68, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการท าเอกสารคู่มือในการ

จัดหลักสูตร (X̅=4.70, S.D.=0.53) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การเตรียมความพร้อม สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร 

(X̅=4.64, S.D.=0.57) 
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   2.3.5 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การนเิทศการศกึษาราย 

ด้านและรายข้อ ดังตาราง 18 

ตาราง 18 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การนเิทศการศกึษา 

 

ข้อที ่ การนิเทศการศึกษา 
ค่าสถิต ิ

แปรผล ล าดับ 
𝑋̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการช่วยเหลอืให้

ค าแนะน าในดา้นการเรียนการสอน 

 

4.63 

 

0.60 

 

มากท่ีสุด 

 

2 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริม สนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนของครูใหม้คีุณภาพ 

 

4.65 

 

0.57 

 

มากที่สุด 

 

1 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการแสวงหา

แนวทางรว่มกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ

ครูผู้สอน 

 

 

4.60 

 

 

0.64 

 

 

มากที่สุด 

 

 

3 

รวม 4.63 0.57 มาก

ที่สดุ  

 

 จากตาราง 18 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของครูให้มคีุณภาพ (X̅ =4.65), S.D.=0.57) และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการแสวงหาแนวทางรว่มกันระหว่างผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับครูผูส้อน (X̅ =4.60, S.D.=0.64) 

   2.3.6 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การพัฒนาสื่อและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษารายด้านและรายข้อ ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การพัฒนาสื่อและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

 

ข้อที ่ การพัฒนาสื่อและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ล าดับ 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหาแหลง่สื่อเพื่อพัฒนาการ

จัดการศกึษาของครูให้มปีระสิทธิภาพ 

 

4.62 

 

0.60 

 

มากท่ีสุด 

 

2 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูน าวธีิการ

ตา่ง ๆ มาประยุกตใ์ชเ้พื่อจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

4.63 

 

 

0.62 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

1 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามสี่งเสริมครูให้ใชส้ื่อเทคโนโลยี

นวัตกรรม เพ่ือการศึกษา 

 

4.62 

 

0.65 

 

มากท่ีสุด 

 

2 

รวม 4.62 0.59 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 19 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.62, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครูน าวิธีการ

ต่าง ๆ มาประยุกต์ใชเ้พื่อจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด (X̅=4.63), 

S.D.=0.62) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาแหล่งสื่อเพื่อ

พัฒนาการจัดการศกึษาของครูให้มปีระสิทธิภาพ (𝑋̅=4.62, S.D.=0.62) และ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีส่งเสริมครูใหใ้ช้สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรม เพื่อการศึกษา (𝑋̅=4.62, 

S.D.=0.60) 

  2.3.7 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษารายด้านและรายข้อ ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

 

ข้อที ่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
ค่าสถิต ิ

แปรผล ล าดับ 
𝑋̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูใชก้ระบวนการ

หรือเครื่องมือมาใชใ้นการคน้ควา้หาความรู้อยา่งเป็น

ระบบ 

 

 

4.61 

 

 

0.65 

 

 

มากท่ีสุด 

 

 

1 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูน าผลการวจิัยมา

แก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน ให้มีคุณภาพ

มากขึ้น 

 

 

4.42 

 

 

0.82 

 

 

มาก 

 

 

2 

รวม 4.51 0.70 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 20 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅=4.51, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้

กระบวนการหรอืเครื่องมอืมาใช้ในการค้นคว้าหาความรู้อย่างเป็นระบบ (𝑋̅=4.61, 

S.D.=0.65) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัย

มาแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน ให้มีคุณภาพมากขึ้น (𝑋̅=4.42, S.D.=0.82) 

   2.3.8 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา   

 

ข้อที ่
การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา   

ค่าสถิต ิ
แปลผล ล าดับ 

𝑋̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่ได้ตามมาตรฐานการศกึษา 

 

4.64 

 

0.56 

 

มากท่ีสุด 

 

4 

2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างความมั่นใจให้กับ

ผู้รับบริการการศกึษา 

 

4.63 

 

0.58 

 

มากที่สุด 

 

5 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาก ากับติดตามให้มีการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียนตลอดเวลาท่ีปฏบัิตงิาน 

 

4.67 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

 

3 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประกันคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

 

4.68 

 

0.51 

 

มากที่สุด 

 

2 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาให้มกีารเผยแพร่รายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าปตีอ่สาธารณะชน 

 

4.73 

 

0.47 

 

มากที่สุด 

 

1 

รวม 4.67 0.48 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 21 พบว่า การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑋̅=4.67, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้มกีารเผยแพร่รายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปีตอ่สาธารณะชน 

(𝑋̅=4.73), S.D.=0.47) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างความ

มั่นใจให้กับผูร้ับบริการการศกึษา (𝑋̅=4.63, S.D.=0.58) 

  2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 

  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของ 

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษานครพนม เขต 2 ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 
 
ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X 1             

X1 .947
**

 1            

X2 .948
**

 .851
**

 1           

X3 .971
**

 .897
**

 .901
**

 1          

X4 .957
**

 .875
**

 .869
**

 .915
**

 1         

Y .781
**

 .725
**

 .716
**

 .762
**

 .782
**

 1        

Y1 .775
**

 .718
**

 .722
**

 .742
**

 .780
**

 .885
**

 1       

Y2 .691
**

 .653
**

 .614
**

 .661
**

 .713
**

 .884
**

 .864
**

 1      

Y3 .709
**

 .660
**

 .655
**

 .682
**

 .716
**

 .936
**

 .826
**

 .856
**

 1     

Y4 .706
**

 .636
**

 .654
**

 .708
**

 .701
**

 .932
**

 .786
**

 .768
**

 .866
**

 1    

Y5 .699
**

 .649
**

 .639
**

 .692
**

 .694
**

 .940
**

 .758
**

 .760
**

 .846
**

 .893
**

 1   

Y6 .703
**

 .655
**

 .649
**

 .686
**

 .697
**

 .898
**

 .708
**

 .693
**

 .771
**

 .796
**

 .864
**

 1 . 

Y7 .737
**

 .693
**

 .671
**

 .722
**

 .731
**

 .940
**

 .799
**

 .798
**

 .877
**

 .857
**

 .865
**

 .840
**

 1 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 22 พบว่า ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา(X) กับประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน (Y) สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

(rxy =0.781)อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01   

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

(X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 ทุกด้าน โดยเรียงล าดับ ด้านที่มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอื

ทักษะการศกึษาและการสอน (X4) (rx4y = 0.782) ทักษะความคิดรวบยอด (X3) (rx3y = 

0.762) ทักษะเทคนิค (X1) (rx1y = 0.725) และ ทักษะมนุษย์ (X2) (rx2y = 0.716) ตามล าดับ 
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  2.5 การวเิคราะห์ตัวแปรทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  การวิเคราะหต์ัวแปรทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังตาราง 23 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา   

              กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 

Reqression 

Residual 

Total 

46.240 2 11.581 126.647** .000 

27.794 303 .091 

74.034 307  

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยส าคัญ

ของสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.1 แสดงวา่ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑแ์ละตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2  

ตัวมีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถน าไปสร้างสมการตอ่ไปได้ 

  2.6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทักษะการบริหารของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  เมื่อด าเนินการตรวจสอบความเป็นอิสระต่อกันระหว่างตัวแปรที่เป็น

องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารเรียบร้อยแล้ว ผู้วจิัยน าตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 

4 ตัว มาวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดังแสดงในตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² Adj.R² B S.E. β t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant)     1.867 .124  15.060** .000 

ทักษะการศึกษาและ

การสอน (x4) .782 .611 .610 .405 .068 .521 5.979** .000 

ทักษะความคิดรวบ

ยอด (x3) .790 .625 .622 .216 .066 .285 3.270** .001 

ค่าคงที่ = 1.867  R = 0.790  R² =  0.625  Adj.R² = 0.622  S.E.est  =  ±.30187 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 4 

ด้าน พบว่ามีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ทักษะด้านการศกึษาและการสอน (x4) และทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด (x3) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (x4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .521 และ ด้านทักษะด้านความคิด

รวบยอด (x3)มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .285 ตามล าดับ ทั้ง 2 ตัว

แปรนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เท่ากับ .625 หรอืร้อยละ 

62.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .30187  

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y´  =  1.867 + .405(X4) + .216(X3) 

 และสามารถเขียนสมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z´y    =  .521(Z4) + .285(Z3) 
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ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยศกึษาแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียน ดังแสดงในตาราง 25 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา         

              ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ทักษะการบรหิารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ตัวแปรที่อ านาจพยากรณ์

ประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียน 

 

สรุปผล 

ทักษะเทคนิค(x1) × ไม่น าไปพัฒนา 

ทักษะมนุษย(์x2) × ไม่น าไปพัฒนา 

ทักษะความคิดรวบยอด(x3)  น าไปพัฒนา 

ทักษะการศึกษาและการสอน(x4)  น าไปพัฒนา 

หมายเหตุ :   หมายถึง มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน     

×  หมายถึง ไม่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 
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 จากตาราง 25 พบว่า ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ตัวแปรด้านได้แก่ ทักษะความคิดรวบยอด

(x3) และทักษะการศกึษาและการสอน(x4) เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ได้  

 ผูว้ิจัยจงึน าตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ไปยกร่างแนวทางในการพัฒนา  ซึ่ง

แนวทางการพัฒนาจะใช้หลักการ OKRs ประกอบด้วยวัตถุประสงค์หลัก (O) ผลลัพธ์ (KR) 

และแนวทางการพัฒนา จากนั้นจงึไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประเมนิความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา ผลปรากฏดังตาราง 26 

ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของ 

             ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน     

             เขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ทักษะด้านการศกึษาและการสอน 
 

แนวทางพัฒนาทักษะ 

การศึกษาและการสอน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑋̅ S.D. แปรผล 𝑋̅ S.D. แปรผล 

O1  ยกระดับการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอนของครูท่ี 

มุง่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญให้มีคุณภาพ  

เป็นระบบ และบรรลุตามเป้าหมายท่ี 

ก าหนดของสถานศกึษา 
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มาก 

ผลลพัธห์ลัก KR1.1 

ผู้บริหารเข้าร่วมการอบรมหรือกิจกรรม 

พัฒนาวิชาชพีดา้นการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น 

ส าคัญอยา่งน้อย ปีละ 1 ครัง้ และจัดท า 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาทักษะ 

การศึกษาและการสอน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑋̅ S.D. แปรผล 𝑋̅ S.D. แปรผล 

แผนพัฒนาการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา

ท่ีสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 
      

แนวทางการพัฒนา 

1.1.1 ผู้บริหารเข้าร่วมการอบรมหรือพัฒนา 

วชิาชีพด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างนอ้ย 

ปีละ 1 ครัง้ และจัดท าแผนพัฒนาการบริหาร

หลักสูตรของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท

โรงเรียน 
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มาก 

1.1.2 ด าเนนิการนิเทศ ตดิตามการจัดการเรียน

การสอนของครูตามแผนท่ีก าหนดอยา่งน้อย 

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ตอ่ครู 1 คน พร้อมมรีายงาน

ผลการนิเทศและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเป็น

ลายลักษณ์อักษรครบถ้วน 
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มาก 

1.1.3 ครูมีการผลิตหรือใชส้ื่อการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียนอยา่งน้อย ภาคเรียนละ 1 ชิ้น

ตอ่รายวชิา และผู้บริหารมกีารตดิตามและ

ประเมินผลการใช้ส่ือ โดยผลการประเมินอยู่ใน

ระดับ ดขีึน้ไป ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
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ผลลพัธห์ลัก KR 1.2  

มกีารนเิทศ ตดิตาม และสะทอ้นผลการจัดการ

เรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบครบถ้วน

ตามแผนท่ีก าหนด 
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มาก 

แนวทางการพัฒนา 

1.2.1 จัดท าแผนและปฏิทินการนเิทศการสอน

ประจ าปกีารศึกษาให้ครอบคลมุครูผู้สอนทุกคน  
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาทักษะ 

การศึกษาและการสอน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑋̅ S.D. แปรผล 𝑋̅ S.D. แปรผล 

และด าเนินการนเิทศอยา่งน้อย ภาคเรียนละ 1 

ครัง้ตอ่ครู 1 คน โดยมีแบบบันทึกการนิเทศและ

การสะท้อนผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันท้ัง

โรงเรียน 
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มาก 

1.2.2 จัดให้มีการสะทอ้นผลหลงัการนเิทศทุก

ครัง้ พรอ้มข้อเสนอแนะเชงิพัฒนาเป็นลาย

ลักษณอ์ักษร และมีการตดิตามผลการปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนของครู รอ้ยละ 100 

ตามขอ้เสนอแนะจากการนิเทศ 
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1.2.3น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์และสรุปเป็น

รายงานภาพรวมของสถานศกึษาอย่างนอ้ย ปีละ 

1 ครัง้ และใชข้้อมูลดังกล่าวในการก าหนด

แผนพัฒนาครูหรือกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนของโรงเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 
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มาก 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.3  

ครูมีการผลิตและใชส้ื่อการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียนเพิ่มขึ้น และมีหลักฐานการ

ตดิตามผลการใชส้ื่อเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 
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แนวทางการพัฒนา 

1.3.1 จัดอบรมการผลิตสื่อการสอนให้ครู

สามารถผลิตและเลือกใชส้ื่อการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวยั ความแตกตา่ง

ระหว่างบุคคล และบริบทของผู้เรียน พร้อม

แลกเปลี่ยนตัวอยา่งสื่อท่ีประสบผลส าเร็จในช้ัน

เรียน 
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1.3.2 จัดท าแบบบันทึกหรือแบบฟอร์มตดิตาม

ผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน เพื่อให้ครูสะทอ้น 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาทักษะ 

การศึกษาและการสอน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑋̅ S.D. แปรผล 𝑋̅ S.D. แปรผล 

ผลการใช้ส่ือ วิเคราะห์ผลต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน และน าข้อมูลไปปรับปรุงสื่อและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้ 
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มาก 

1.3.3 น าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการ

ประเมินพฤตกิรรมการเรียนรู้ และข้อเสนอแนะ

จากผู้เรียนมาใช้เป็นขอ้มูลในการพัฒนาและ

ปรับปรุงสื่อการเรยีนการสอนอยา่งต่อเนื่อง เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษา 
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มาก 

รวม 4.06 0.06 มาก 4.07 0.07 มาก 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทักษะการศกึษาและการสอน โดยภาพรวม

ของความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.06, S.D.=0.06) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(𝑋̅=4.07, S.D.=0.07) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์หลัก O1 คือ ยกระดับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนของครูที่มุง่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญให้มคีุณภาพ เป็นระบบ และบรรลุตามเป้าหมาย

ที่ก าหนดของสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) และ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 1.1 ผู้บริหารเข้าร่วมการอบรมหรือกจิกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการ

บรหิารหลักสตูรและการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างน้อย ปลีะ 1 คร้ัง และ

จัดท าแผนพัฒนาการบรหิารหลักสูตรของสถานศึกษาทีส่อดคล้องกับบริบทโรงเรยีน มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.20, S.D.=0.45) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
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(𝑋̅=4.20, S.D.=0.45) เมื่อพจิารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 ผลลัพธ์หลัก KR 1.2 มีการนิเทศ ตดิตาม และสะท้อนผลการจัดการเรียนการ

สอนของครูอย่างเป็นระบบครบถ้วนตามแผนที่ก าหนด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

(𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) เมื่อ

พิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 ผลลัพธ์หลัก KR 1.3 ครูมีการผลิตและใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียนเพิ่มขึ้น และมีหลักฐานการตดิตามผลการใช้สื่อเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) เมื่อพจิารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทาง 

การพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของ 

             ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน     

             เขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ทักษะความคิดรวบยอด 
 

แนวทางพัฒนาทักษะ 

ความคดิรวบยอด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑋̅ S.D. แปรผล 𝑋̅ S.D. แปรผล 

O2  พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศกึษาให้ม ี

ความสามารถดา้นการคิดเชงิระบบ ความเข้าใจ 

โครงสร้างองค์กร และการวางแผนเชงิกลยุทธ์  

เพื่อให้สามารถคาดการณ์สถานการณ์ ตัดสินใจ 

แก้ไขปัญหา และขับเคลื่อนการด าเนนิงานของ 

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

 

มาก 

ผลลพัธห์ลัก KR2.1 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและแผนปฏิบัตกิารประจ าปท่ีีมีการ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาทักษะ 

ความคดิรวบยอด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑋̅ S.D. แปรผล 𝑋̅ S.D. แปรผล 

วเิคราะห์สถานการณ ์(เชน่ SWOT/บริบทองคก์ร) 

อย่างเป็นระบบ และน าไปใชใ้นการบริหารงาน

จรงิอย่างครบถ้วน 

 

 

4.00 

 

 

0.00 

 

 

มาก 

 

 

4.00 

 

 

0.00 

 

 

มาก 

แนวทางพัฒนา 

2.1.1 พัฒนากระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา เชน่ ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ข้อมูลผู้เรียน ครู บุคลากร 

งบประมาณ และบริบทชุมชน เพื่อน ามาใช ้

ในการวิเคราะห์ SWOT หรือบริบทองคก์รอยา่ง

เป็นระบบ และจัดท าเป็นเอกสารประกอบ 

การวางแผนที่สามารถตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

 

0.45 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

 

มาก 

2.1.2 ด าเนนิการจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารหรือ

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยให้ครู บุคลากร และ

หัวหน้ากลุ่มงานมสี่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมาย ตัวชีว้ัด และกิจกรรมในแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏบัิตกิารประจ าป ี

เพื่อให้ทุกกลุ่มงานสามารถน าแผนไปใชเ้ป็น

กรอบการด าเนนิงานได้จรงิ 

 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

 

มาก 

2.1.3 ก าหนดกลไกการตดิตามความก้าวหนา้

ของการด าเนนิงานตามแผนอยา่งสม่ าเสมอ เช่น 

การรายงานผลรายภาคเรียน พร้อมจัดท า

รายงานสรุปผลการใช้แผนในแตล่ะกลุ่มงาน เพื่อ

น าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงแผนและการบริหารงานให้

มปีระสิทธิภาพตอ่เนื่อง 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาทักษะ 

ความคดิรวบยอด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑋̅ S.D. แปรผล 𝑋̅ S.D. แปรผล 

ผลลพัธห์ลัก KR2.2 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตัดสนิใจแกไ้ขปัญหา

เชงิบริหารโดยใชข้้อมูลและหลักฐานเชงิประจักษ ์

พร้อมจัดท ากรณีตัวอยา่งหรอืรายงานการ

ตดิตามผล อยา่งน้อย 1 เร่ืองตอ่ภาคเรียน 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มาก 

แนวทางพัฒนา 

2.2.1 พัฒนาระบบรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการ

บริหาร เช่น ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน การมาเรียน–มา

ปฏบัิตงิานของครู บุคลากร งบประมาณ และ

ความก้าวหนา้ของโครงการ เพื่อให้ผู้บริหาร

สามารถใช้ขอ้มูลจรงิเป็นฐานในการวิเคราะห์

ปัญหาและตัดสนิใจ 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

มาก 

2.2.2 จัดท าแบบฟอร์มหรือแนวทางมาตรฐานใน

การตัดสินใจแก้ปัญหา โดยระบุประเด็นปัญหา 

ข้อมูลหรือหลักฐานท่ีใช ้วิเคราะห์ทางเลือก 

เหตุผลในการตัดสนิใจ และผลท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ 

เพื่อให้การตัดสนิใจมคีวามเป็นระบบและ

สามารถตรวจสอบได ้

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

มาก 

2.2.3 ด าเนนิการติดตามผลการตัดสนิใจเชงิ

บริหารอย่างตอ่เนื่อง พร้อมจัดท ารายงานหรือ

กรณตีัวอยา่งอย่างนอ้ย 1 เร่ืองตอ่ภาคเรียน โดย

สรุปผลลัพธ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

เพื่อน าไปใชป้รับปรุงการตัดสินใจในคร้ังต่อไป 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาทักษะ 

ความคดิรวบยอด 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑋̅ S.D. แปรผล 𝑋̅ S.D. แปรผล 

ผลลพัธห์ลัก KR2.3 

ผลการด าเนนิงานของสถานศกึษาตามแผนท่ี

ก าหนด บรรลุเป้าหมายในระดบัดีขึ้น โดยตัวช้ีวัด

ความส าเร็จของงานหลัก (งานวชิาการ งาน

บริหารท่ัวไป งานบุคคล และงานงบประมาณ) 

ผ่านเกณฑ์ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

0.00 

 

 

 

 

 

มาก 

แนวทางพัฒนา 

2.3.1 ก าหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด และผู้รับผิดชอบ

ของงานหลักทัง้ 4 ด้านอยา่งชัดเจน และติดตาม

ความก้าวหนา้อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผลการ

ด าเนนิงานผ่านเกณฑไ์มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มาก 

2.3.2 จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการ

ด าเนนิงานตามแผนเป็นระยะ พร้อมรายงานผล

และแก้ไขปัญหาทันทีเมื่อพบความเสี่ยงตอ่การ

ไมบ่รรลุเป้าหมาย 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มาก 

2.3.3 น าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงแผนและ

กระบวนการท างานของแต่ละกลุ่มงานอย่าง

ตอ่เนื่อง เพื่อยกระดับผลลัพธ์การด าเนินงานใน

ภาพรวม 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.00 

 

 

 

มาก 

รวม 4.09 0.03 มาก 4.00 0.00 มาก 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะด้านความคิดรวบยอดของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทักษะการศกึษาและการสอน โดยภาพรวม

ของความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.09, S.D.=0.03) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(𝑋̅=4.09, S.D.=0.03)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 วัตถุประสงค์หลัก O2 คือ พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มี

ความสามารถด้านการคิดเชิงระบบ ความเข้าใจโครงสร้างองค์กร และการวางแผนเชงิกล

ยุทธ์ เพื่อให้สามารถคาดการณ์สถานการณ์ ตัดสินใจแก้ไขปัญหา และขับเคลื่อนการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน มคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

และแผนปฏิบตัิการประจ าปีทีม่ีการวิเคราะห์สถานการณ ์(เช่น SWOT/บรบิทองคก์ร) อยา่งเป็น

ระบบ และน าไปใช้ในการบรหิารงานจรงิอยา่งครบถว้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

(𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) เมื่อ

พิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาจาก 3 แนวทาง มี

หนึ่งแนวทางที่มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด อีกสองแนวทางมีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก และทุกแนวทางพัฒนามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 ผลลัพธ์หลัก KR 2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเชิงบริหาร

โดยใช้ขอ้มูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ พร้อมจัดท ากรณีตัวอย่างหรอืรายงานการติดตาม

ผล อย่างนอ้ย 1 เรื่องต่อภาคเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) เมื่อพจิารณาแนวทางการ

พัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมาก 

 ผลลัพธ์หลัก KR 2.3 ผลการด าเนินงานของสถานศกึษาตามแผนที่ก าหนด 

บรรลุเป้าหมายในระดับดีขึ้น โดยตัวชีว้ัดความส าเร็จของงานหลัก (งานวิชาการ          

งานบริหารทั่วไป งานบุคคล และงานงบประมาณ) ผ่านเกณฑ์ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) เมื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 

คน เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสรุปได้ ดังนี้ 
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  1. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทักษะการศกึษาและการสอน 

   1.1 ผูบ้ริหารเข้าร่วมการอบรมหรอืพัฒนาวิชาชีพด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง และ

จัดท าแผนพัฒนาการบริหารหลักสูตรของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 

   1.2 ด าเนนิการนเิทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูตามแผนที่

ก าหนดอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้งตอ่ครู 1 คน พรอ้มมรีายงานผลการนิเทศและ

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเป็นลายลักษณ์อักษรครบถ้วน 

   1.3 ครูมีการผลิตหรอืใช้สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูเ้รียนอย่าง

น้อย ภาคเรียนละ 1 ชิน้ต่อรายวิชา และผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อ 

โดยผลการประเมินอยู่ในระดับ ดขีึน้ไป ตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 

   1.4 จัดท าแผนและปฏิทินการนเิทศการสอนประจ าปีการศกึษาให้

ครอบคลุมครูผูส้อนทุกคน และด าเนินการนิเทศอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้งต่อครู 1 คน 

โดยมีแบบบันทึกการนเิทศและการสะท้อนผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียน 

   1.5 จัดให้มกีารสะท้อนผลหลังการนเิทศทุกครั้ง พรอ้มข้อเสนอแนะเชิง

พัฒนาเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการติดตามผลการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ของครู ร้อยละ 100 ตามข้อเสนอแนะจากการนเิทศ 

   1.6 น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์และสรุปเป็นรายงานภาพรวมของ

สถานศกึษาอย่างนอ้ย ปีละ 1 ครั้ง และใช้ขอ้มูลดังกล่าวในการก าหนดแผนพัฒนาครูหรอื

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

   1.7 จัดอบรมการผลติสื่อการสอนให้ครูสามารถผลิตและเลือกใช้สื่อการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวัย ความแตกต่างระหว่างบุคคล และบริบท

ของผู้เรยีน พรอ้มแลกเปลี่ยนตัวอย่างสื่อที่ประสบผลส าเร็จในชัน้เรียน 

   1.8 จัดท าแบบบันทึกหรอืแบบฟอร์มตดิตามผลการใช้สื่อการเรียนการ

สอน เพื่อให้ครูสะท้อนผลการใชส้ื่อ วเิคราะห์ผลตอ่การเรียนรู้ของผูเ้รียน และน าข้อมูลไป

ปรับปรุงสื่อและกระบวนการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   1.9 น าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ 

และข้อเสนอแนะจากผูเ้รียนมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน
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อย่างตอ่เนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

  2. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทักษะความคิดรวบยอด 

   2.1 พัฒนากระบวนการรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของ

สถานศกึษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ข้อมูลผูเ้รียน ครู บุคลากร งบประมาณ และ

บริบทชุมชน เพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห ์SWOT หรอืบริบทองค์กรอย่างเป็นระบบ และ

จัดท าเป็นเอกสารประกอบการวางแผนที่สามารถตรวจสอบได้ 

   2.2 ด าเนนิการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยให้

ครู บุคลากร และหัวหน้ากลุ่มงานมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด และกิจกรรม

ในแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อใหทุ้กกลุ่มงานสามารถ

น าแผนไปใช้เป็นกรอบการด าเนินงานได้จริง 

   2.3 ก าหนดกลไกการตดิตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผน

อย่างสม่ าเสมอ เช่น การรายงานผลรายภาคเรียน พรอ้มจัดท ารายงานสรุปผลการใช้แผน

ในแต่ละกลุ่มงาน เพื่อน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนและการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ

ต่อเนื่อง 

   2.4 พัฒนาระบบรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการบริหาร เช่น ผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน การมาเรียน มาปฏิบัติงานของครู บุคลากร งบประมาณ และความก้าวหน้าของ

โครงการ เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถใช้ขอ้มูลจริงเป็นฐานในการวิเคราะหป์ัญหาและตัดสินใจ 

   2.5 จัดท าแบบฟอร์มหรอืแนวทางมาตรฐานในการตัดสินใจแก้ปัญหา 

โดยระบุประเด็นปัญหา ขอ้มูลหรอืหลักฐานที่ใช้ วิเคราะหท์างเลือก เหตุผลในการตัดสินใจ 

และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้การตัดสินใจมีความเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ 

   2.6 ด าเนนิการตดิตามผลการตัดสินใจเชิงบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อม

จัดท ารายงานหรอืกรณีตัวอย่างอย่างน้อย 1 เรื่องต่อภาคเรียน โดยสรุปผลลัพธ์ ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงการตัดสินใจในครั้งตอ่ไป 

   2.7 ก าหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด และผู้รับผดิชอบของงานหลักทั้ง 4 ด้าน

อย่างชัดเจน และติดตามความก้าวหน้าอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผลการด าเนินงานผา่น

เกณฑไ์ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 
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   2.8 จัดให้มกีารตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนเป็นระยะ 

พร้อมรายงานผลและแก้ไขปัญหาทันทีเมื่อพบความเสี่ยงต่อการไม่บรรลุเป้าหมาย 

   2.9 น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงแผนและกระบวนการท างานของแต่

ละกลุ่มงานอย่างตอ่เนื่อง เพื่อยกระดับผลลัพธ์การด าเนินงานในภาพรวม 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบ

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารและองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยเอกสาร (Document Study) และประเมินความเหมาะสม

องค์ประกอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ระยะที่ 2 ศึกษาความสัมพันธ์และอ านาจ

พยากรณ์ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู ปีการศึกษา 2568 จ านวนทั้งหมด308 คน เครื่องมือการวิจัยเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และ ระยะที่ 3 ศกึษา

แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยน า

ตัวแปรทีม่ีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาจัดท าเป็นแนว

ทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโดยให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

 ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามจุดมุง่หมาย ดังนี้ 

  1. การศกึษาองค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร ม ี4 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1)ทักษะเทคนิค 2) ทักษะมนุษย์ 3) ทักษะความคิดรวบยอด และ 4)ทักษะการศกึษา

และการสอน มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และจากการศกึษา

องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ม ี7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 2) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

3) การนเิทศการศกึษา 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 5) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และ 7) การประกัน 
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คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  2. จากการศกึษาระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร พบว่า โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตล่ะด้าน พบว่า ทักษะด้านการศกึษาและการสอนมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด ตามล าดับ 

  3. การศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การวัดผล ประเมนิผล และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการนเิทศการศกึษา การพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามล าดับ 

  4. การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า ทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .781 

  5. การศกึษาอ านาจพยากรณ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่า ทักษะทีม่ีอ านาจพยากรณ์ ได้แก่ ทักษะ

การศกึษาและการสอน และทักษะความคิดรวบยอด ตามล าดับ 

   ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

     Y´  =  1.867 + .405(X4) + .216(X3) 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z´y    =  .521(Z4) + .285(Z3) 

  6. การศกึษาแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า มทีักษะที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน 2 ทักษะ ดังนี้ 

ทักษะด้านการศกึษาและการสอน และทักษะด้านความคิดรวบยอด โดยก าหนดเป็น 2 

วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 6 ผลลัพธ์หลัก และ 18 แนวทางการพัฒนา รายละเอียดดังนี้ 
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   6.1 ด้านทักษะทักษะการศกึษาและการสอน ม ี9 แนวทาง โดยภาพรวม

ของความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.13, S.D.=0.05) และภาพรวมของความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.04, S.D.=0.09) 

   6.2 ด้านทักษะความคิดรวบยอด ม ี9 แนวทาง ภาพรวมของความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.13, S.D.=0.05) และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดับมาก(𝑋̅=4.00, S.D.=0.00) 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอการอภปิรายผลจากการวิจัยในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ทักษะเทคนิค 2) ทักษะมนุษย์ 3) ทักษะความคิดรวบยอด และ 4) ทักษะการศกึษาและ

การสอน องค์ประกอบทั้ง 4 มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้

อาจจะเป็นเพราะทักษะการบริหารในแต่ละด้านมคีวามสัมพันธ์และสนับสนุนซึ่งกันและกัน

ดังนี้ 

   1.1 ทักษะเทคนิคช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถใช้ความรู ้วธิีการ เทคโนโลยี 

และข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงการบริหารทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

ส่งผลใหก้ารด าเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและตรงกับแผนงานที่

ก าหนดไว้  

   1.2 ทักษะมนุษย์ช่วยใหผู้บ้ริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเข้าใจใน

ความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถสร้างขวัญและก าลังใจ รวมถึงสง่เสริมความร่วมมือ

ภายในองค์กร จะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความมุ่งมั่นและพร้อมร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 

   1.3 ทักษะความคิดรวบยอดช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวม

องค์กร เขา้ใจความสัมพันธ์งานในแต่ละส่วน มวีิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถคาดการณ์

สถานการณล์่วงหน้า และตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อการก าหนด

ทิศทางการพัฒนาและความก้าวหน้าของสถานศกึษาในระยะยาว  
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   1.4 ทักษะด้านการจัดการศึกษาและการสอนเป็นพืน้ฐานส าคัญที่ชว่ย

เสริมสรา้งความรู้และความเข้าใจแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ในทุกมิติ ท าให้สามารถปฏิบัติบทบาทผูน้ าทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งใน

ด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับศักยภาพของผู้เรยีนและบริบทของ

ชุมชน การผลักดันแนวทางการจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ตลอดจนการ

สนับสนุนให้มกีารประยุกต์ใชส้ื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศกึษาอย่างเหมาะสม 

ควบคู่กับการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ซึ่ง

กระบวนการดังกล่าวมีสว่นส าคัญต่อการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

   สอดคล้องกับแนวคิดของKatz (1974) ที่กล่าวไว้ว่าทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารประกอบด้วย 3 ทักษะ ประกอบด้วย 1)ทักษะเทคนิค (Technical Skill) 2) ทักษะ

มนุษย์ (Human Skill) และ3) ทักษะความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) ซึ่งแตล่ะทักษะมี

บทบาทแตกต่างกันแตเ่กือ้หนุนซึ่งกันและกันในการบริหารองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมาย ทักษะ

ด้านมนุษย์ ตรงกับแนวคิดของ Likert (1967) และ Hoy and Miskel (2013) ที่เน้นวา่การ

บริหารที่ประสบความส าเร็จตอ้งอาศัยความสามารถในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น การสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี การจูงใจ การสื่อสาร และการสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร น าไปสู่

ความรว่มมอื ความผูกพันต่อองค์กร และการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ อันเป็นปัจจัย

ส าคัญต่อความส าเร็จของสถานศึกษา ทักษะความคิดรวบยอด ตรงกับแนวคิดของ Katz 

(1955) และ Daft (2018) ที่กล่าวไว้ว่าผูบ้ริหารระดับสูงจ าเป็นต้องมีความสามารถในการ

มองภาพรวมขององค์กร เข้าใจความสัมพันธ์ของงานในแตล่ะสว่น มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล 

สามารถคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต และตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมี

ผลตอ่การก าหนดทิศทางและความก้าวหน้าขององค์กรในระยะยาว นอกจากนี ้ทักษะ

การศกึษาและการจัดการเรียนการสอน ยังตรงกับแนวคิดของ Hallinger (2003) และ 

Sergiovanni (2009) ที่ระบุว่าผูบ้ริหารควรท าหน้าที่เป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional 

Leader) โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ การส่งเสริมการใชส้ื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดจนการนเิทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ผลการวิจัยสอดคล้องการวิจัยของ อนุจริา ปั่นโย (2565) ซึ่งศกึษา

เกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร การศกึษาพบว่า มี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) ด้านทักษะเทคนิค 2) ด้านทักษะมนุษย์สัมพันธ์ 3) ด้านทักษะความคิดรวบยอด และ  
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4) ด้านทักษะการศกึษาและการสอน ผลการวิจัยสอดคล้องกับการวิจัยของ อัจฉรา  

ทองปัน (2567) ซึ่งศกึษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพ 

การบริหารตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา โดยพบว่า ทักษะการบริหารประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะด้านเทคนิค 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 3) ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด 

 2. องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่า มี 7 

องค์ประกอบ ดังนี ้1)การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2)การวัดผล ประเมนิผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 3)การนเิทศการศกึษา 4)การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 5)การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 6)การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

และ 7)การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา องค์ประกอบทั้ง 7 มีความ

เหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ., พ.ศ. 2551; ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ที่ได้

ก าหนดบทบาทผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการให้ครอบคลุมการจัดการเรียนรู้ ดังนี้การ

วัดและประเมินผล การนิเทศ การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยในชัน้เรียน และการประกัน

คุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างเป็นองค์รวม โดยสอดคล้องกับงานวิจัย ของ

อาฑฎิิยา โชคดีวัฒนา (2561) ซึ่งศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาจังหวัดตราด โดยพบว่ามี 7 องค์ประกอบ ดังนี้คือ 1)การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2)การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3)การวัดผล ประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 4)การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5)การนิเทศ

การศกึษา 6)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และ 7)การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 

 3. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาแตล่ะด้าน พบว่า ทักษะด้านการศกึษาและการสอน และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจากทักษะทั้งสองดา้นเป็นทักษะส าคัญของผูบ้ริหารที่มี

บทบาทโดยตรงตอ่การจัดการศกึษา โดยเฉพาะทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเป็น

ความสามารถของผู้บริหารในการท างานรว่มกับผูอ้ื่นอย่างมปีระสิทธิภาพ ครอบคลุมการ

สื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์อันด ีการจูงใจ และการส่งเสริมการมสี่วนรว่มของครู 

บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน อันส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศการท างานที่เอื้อตอ่ความ

ร่วมมือ การท างานเป็นทีม และความสามัคคีภายในองค์กร 
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 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ซึ่งตั้งไว้ว่า ทักษะการ

บริหารของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่

ในระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของ อนุจิรา ปั่นโย (2565) ซึ่งศกึษาเกี่ยวกับทกัษะการ

บริหารของผูบ้ริหาร โดยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากทั้งใน

ภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับการวิจัยของ สุนิสา สงัดศร ี(2565) ซึ่งศกึษาเกี่ยว

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยพบว่า ทักษะการ

บริหารของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาฑิฎิยา โชคดีวัฒนา (2561) ซึ่งศกึษา

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด

ตราด โดยพบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน แตล่ะด้านอยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวลี ตรีประภากร (2564) ซึ่งศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิที่

ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.781 ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่มี

ความรู ้ความสามารถ ความช านาญ และประสบการณ์ มีการวางแผน บริหารจัดการ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาทั้งด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของ

ครูที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีกระบวนการประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ 

ทักษะ กระบวนการที่ตรงตามตัวชีว้ัดของหลักสูตรแกนกลาง มีการปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนของสถานศกึษาให้เหมาะสมตอ่การเปลี่ยนแปลงตามบริบทของ

สังคมชุมชน ท้องถิ่น มีกระบวนการนเิทศตดิตาม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ

ครูใหม้ีคุณภาพ ส่งเสริมการใชส้ื่อเทคโนโลยี มกีารวิจัยและน าผลการวิจัยมาแก้ไขการ

จัดการเรยีนการสอนให้มคีุณภาพและมีการตดิตามให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ

รองรับการประกันคุณภาพภายนอก จงึท าให้ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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 ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 3 ซึ่งตั้งไว้ว่าทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พรวลี ตรีประภากร (2564) ซึ่งศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564) ซึง่ศกึษาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลโรงเรยีน โดยพบว่า ทักษะ 

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลโรงเรยีนโดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 ผู้วจิัยได้ค้นคว้าเอกสารและ

งานวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ผลปรากฏว่า ยังไม่มีผู้ท าวิจัยในเรื่องโดยตรง ผูว้ิจัยจงึยกตัวอย่างงานวิจัยที่

ใกล้เคียงมาอภปิรายแทน ดังที่ได้อภปิรายไปแล้วขา้งตน้ 

 6. อ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีจ านวน 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ทักษะการศกึษาและการสอน และทักษะความคิดรวบยอด     

โดยตัวแปรทั้ง 2 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนได้   

ร้อยละ 62.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.302  

 ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 4 ซึ่งตั้งไว้วา่ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุนิสา สงัดศรี (2565) ซึ่งศกึษาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยพบว่า ทักษะเทคนิค ทักษะความคิดรวบยอด และทักษะ

มนุษยสัมพันธ์ มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อัจฉรา ทองปัน (2567) ซึ่งศกึษาการบริหารของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพการบริหาร

ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม ่โดยพบว่า 

ทักษะความคิดรวบยอด ทักษะเทคนิค และทักษะมนุษย์สัมพันธ์มีอ านาจพยากรณ์คุณภาพ

การบริหารตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา  
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 6. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน คอื ทักษะการศกึษาและการสอน และทักษะความคิดรวบยอด 

ซึ่งมี 2 วัตถุประสงค์ 6 ผลลัพธ์หลัก และ 18 แนวทางพัฒนา แนวทางการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหาร ใช้แนวทางการพัฒนาตามหลัก OKRs ที่มกีารก าหนดเป้าหมาย

ชัดเจน เน้นผลลัพธ์ที่วัดได้ และปรับใช้ได้จริง ท าให้แนวทางการพัฒนามีความเหมาะสม

และมคีวามเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน  

 ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิพร ยตะโคตร (2567) ที่ศึกษาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน

โรงเรียน โดยพบว่า แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย ทักษะด้านการศกึษาและการสอน และทักษะความรู้ 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิศรา หาญรักษ์ (2563) ที่ศึกษาทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จังหวัดนครพนม โดยพบว่า แนวทางพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย ทักษะความคิดรวบยอด ทักษะเทคนิค และทักษะ 

มนุษย์สัมพันธ์ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม 

เขต 2 มีดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวทางการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 ผลการวิจัยท าให้ทราบองค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยสามารถน าองค์ประกอบไปเปน็เกณฑ์

ในการประเมินประสิทธิภาพของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

เพื่อยกระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารให้สามารถบริหารงานวิชการโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  

   1.2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก แตด่้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยสุด คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (X̅= 4.35) ดังนั้น 
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ผูบ้ริหารควรมีการวางแผน อย่างเป็นระบบ ตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลตอ่การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   1.3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด แตด่้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

(X̅=4.51) ดังนั้นผู้บริหารควรมีการท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อน า

ผลการวิจัยมาช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   1.4 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีจ านวน 4 ทักษะ โดยตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื 

ทักษะด้านการศกึษาและการสอน และทักษะด้านความคิดรวบยอด ดังนัน้ผูบ้ริหารควร

ศกึษาและหาแนวทางพัฒนาทักษะด้านการศกึษาและการสอน และทักษะด้านความคิด

รวบยอดของตนเอง เพื่อสามารถบริหารงานวิชาการโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น ๆ 

เพื่อให้เห็นความแตกต่างของระดับทักษะการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในแต่ละพืน้ที่อย่างชัดเจน 

   2.2 ควรพัฒนาหลักสูตรหรือโครงการฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการ

บริหารของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะทักษะด้านการศกึษาและการสอน และทักษะด้านความคิด

รวบยอด เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

   2.3 ควรด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหาร เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกเกี่ยวกับทักษะที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมากยิ่งขึน้ 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
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 รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

       ประธานกรรมการ 

       หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
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 2. นางสาวปาณิสรา โกษาแสง 
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       วิทยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

 3. นางปราณษิา  ท้าวกลาง 

       ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านบ้านอูนยางค า 

       วิทยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

 4. นางจุฑามาศ  โพธิ์สุ 

       ครูช านาญการพิเศษ 
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 5. นางรักคณา  วะลับ 

       ครูช านาญการพิเศษ 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 
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       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

 3. นางปราณษิา  ท้าวกลาง 

       ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านบ้านอูนยางค า 

       วิทยฐานะผูอ้ านวยการสถานศกึษาช านาญการพิเศษ 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

 4. นางนงลักษณ์  ค าภูเงิน 

       ครูช านาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบ้านนาหว้า 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 5. นางสาวนวลปราง แสนสุข 

       ครูช านาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบ้านบ้านนาหว้า 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2
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ค าชี้แจง 

 แบบประเมินความเหมาะสมของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน การท าวิทยานพินธ์ฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อ

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร มี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ทักษะด้านเทคนิค 2) ทักษะด้านมนุษย์ 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะ

ด้านการศกึษาและการสอน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มี 7 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการวัดผล ประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) ด้านการนิเทศการศกึษา 4) ด้านการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5)ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 6)ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา และ7)ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการ

บริหารของผู้บริหาร 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารและองค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 

 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านหากไม่เห็น

ด้วยกรุณาให้ข้อเสนอแนะ หรอืความคิดเห็นเพิ่มเตมิในช่องว่างที่ก าหนดให้ ซึ่งตอนที่ 2 

และตอนที่ 3 ได้ก าหนดเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยระดับความ

เหมาะสมขององค์ประกอบ มีความหมาย ดังนี้ 

  5  หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4  หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้พิจารณาความเหมาะสมของ

องค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายพิสทิธิ์ ฤทธิ์เนติกุล 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

 1. ต าแหนง่ 

        อาจารย์ระดับอุดมศกึษา           

       ผูบ้ริหารโรงเรียน             

     ครู 

 2. ระดับการศกึษา 

        ปริญญาโท       

     ปริญญาเอก           

     อื่น ๆ (ระบุ)........................ 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

       5-10 ปี        

    11-15 ปี                   

       16-20 ปี              

    21 ปีขึน้ไป 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะการบรหิาร

ของผู้บริหาร 
  

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1. ทักษะเทคนคิ หมายถงึ ความสามารถของผู้บริหารในการใชค้วามรู้ วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ 

และอุปกรณท่ี์จ าเป็นในการปฏบัิตงิานอย่างเชี่ยวชาญและช านาญจากประสบการณก์ารศึกษา

ประกอบด้วยความสามารถเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย ี การใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบริหารงานได้

อย่างเป็นระบบ ความสามารถในการบริหารทรัพยากรในสถานศึกษาอย่างคุ้มคา่และเกิดประโยชน ์

การก าหนดวธีิการ หลกัเกณฑ ์ในการนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ และมีกระบวนการประเมินผลการปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมและเป็นรูปธรรม 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความช านาญใน

การปฏบัิตงิาน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จของงาน 

      

1.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีเทคนิควธีิการในการ

บริหารงาน เพื่อให้งานออกมามปีระสิทธิภาพ

และรวดเร็ว 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความช านาญใน

การใช้เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารอย่างเป็น

ระบบ 

      

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถใน

การน าข้อมูลสารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร

อย่างเป็นระบบ 

      

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดวิธีการ 

หลักเกณฑ์ในการก ากับนิเทศติดตามการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      

 

1.6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนเิทศ ก ากับ 

ตดิตามการจัดการเรียนการสอนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

      

 

1.7 

 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการประเมินผล

การปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมและเป็นรูปธรรม 

      

2. ทักษะมนุษย์ ความสามารถในการท างานรว่มกับผู้อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีความเข้าอกเข้าใจ

ผู้อ่ืน มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ผสานความร่วมมอืของสมาชิกในองค์กร สามารถ

ปรับตัวในการปฏบัิตงิานได้ทุกสถานการณ ์และสามารถจูงใจผูค้นให้ด าเนินงานตา่ง ๆ ได้ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

ท างานรว่มกับผู้อ่ืน และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี

      

2.2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าอกเข้าใจผู้อ่ืน

และสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 

      

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

ผสานความร่วมมอืของสมาชิกในองค์กร 

      

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับตัวในการ

ปฏบัิตงิานได้ทุกสถานการณ ์

      

 

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจูงใจผูค้นให้

ด าเนนิงานต่าง ๆ ไดส้ าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

3. ทักษะความคดิรวบยอด หมายถึง ความสามารถในการคดิวางแผนอยา่งเป็นระบบ สามารถที่จะรู้

และเขา้ใจมองเห็นความสัมพันธ์ของสว่นต่าง ๆ ในองค์กรท้ังหมด มีความคิดกว้างไกล ครอบคลุม 

พร้อมท้ังสามารถคาดการณส์ิ่งท่ีเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอ่องค์กรตลอดจนสามารถ วางแผนเพื่อ

ตัดสนิใจแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ นั้นได ้มีความเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันขององคก์รและ

สามารถวางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนนิงานงานล่วงหนา้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้ 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถคดิวางแผนอย่าง

เป็นระบบ 

      

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจระบบ 

โครงสร้างหนา้ที่ตา่ง ๆ ขององคก์รได้เป็นอยา่งดี 

      

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดกว้างไกล 

ครอบคลุม พร้อมท้ังสามารถคาดการณส์ิ่งท่ี

เกิดขึ้น ที่มผีลกระทบตอ่องค์กร 

      

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนเพ่ือ

ตัดสนิใจแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

      

 

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจสถานการณ์

ปัจจุบันขององคก์รและสามารถวางแผนและ

ก าหนดแนวทางการด าเนนิงานงานลว่งหน้า

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้ 

      

 

4. ทักษะการศกึษาและการสอน หมายถงึ ความรู้และความช านาญของผู้บริหารในการจัดการ

บริหารหลักสูตร การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดผล การนเิทศ ตดิตามการเรียนการสอนของ

ครใูนการจัดการศึกษาอยา่งเป็นระบบ สนับสนุนการผลิตและตดิตามการใชส้ื่อการเรียนการสอนให้

เหมาะสมกับผู้เรียน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความช านาญใน

การจัดการบริหารหลักสูตรให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศกึษา   

      

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความเข้าใจการจัด

กระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนเิทศ ตดิตามการ

เรียนการสอนของครูในการจัดการศกึษาอย่าง

เป็นระบบ   

      

4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการผลิตสื่อการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ   

      

4.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตามการใชส้ื่อการ

เรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน ให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัด

การศึกษา 

      

 

 

ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ หมายถงึ ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถในการการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ มกีารจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมเรียนรู้ได้สอดคล้องกบัความสนใจของผู้เรียน ยดึหยุ่นตาม

ความเหมาะสมค านึงถึงศักยภาพและความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้การเรียน การสอนตามสภาพ

จรงิ จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียน เพื่อสง่เสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และสร้าง

องคค์วามรู้ดว้ยตนเองปลูกฝังผูเ้รียนให้มคีุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดงีาม มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถใน

การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน

ของครูผู้สอน 

      

1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูมีการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      

1.3 สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้

ได้สอดคลอ้งกับความสนใจของผู้เรียน  
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1.4 สถานศกึษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมเรียนรู้

โดยมีความยึดหยุน่ค านึงค านึงถงึศักยภาพและ

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

     

 

1.5 สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้

โดยเนน้การเรียนการสอนตามสภาพจรงิ 
     

 

1.6 

 

ผู้บริหารก ากับตดิตามใหค้รูผู้สอนมกีารจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน เพื่อ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และสร้าง

องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

     

 

1.7 สถานศกึษาปลูกฝังผู้เรียนให้มคีณุธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยมท่ีดงีาม มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

     

 

2. การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถงึ กระบวนการประเมิน

ความก้าวหนา้ ทัง้ด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ ของผู้เรียนแต่ละรายวชิาโดยให้สอดคล้อง

และตรงตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลาง เนน้การประเมินตามสภาพจรงิ ซึ่งช่วยใหรู้้

ข้อบกพร่องหรือความก้าวหนา้ของผู้เรียน ท าให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้และหาวิธีการ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสม มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งงองิตรวจสอบและใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนาการเรียนการสอน

ให้ดีขึ้น 

2.1 สถานศกึษามกีระบวนการประเมิน

ความก้าวหนา้ ทัง้ด้านความรู้ ทักษะ 

กระบวนการตา่ง ๆ ของผู้เรียนแตล่ะรายวชิา 

      

2.2 สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลแตล่ะ

รายวชิาตรงตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัดของ

หลักสูตรแกนกลาง  

      

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูผู้สอนมกีาร

วัดและประเมินผลแตล่ะรายวชิาโดยเนน้การ

ประเมินตามสภาพจรงิ  

      

2.4 ครูมีการจัดกิจกรรมเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา

พัฒนาผู้เรียนได้อยา่งเหมาะสม 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหม้กีารจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 
     

 

2.6 สถานศกึษามรีะเบียบการเทียบโอนผลการ

เรียนของผู้เรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิตรวจสอบ

ใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนาการเรียนการสอนให้

ดีขึ้น 

     

 

3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถงึ การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการเรียนการ

สอนของสถานศึกษา ให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมชุมชน ทอ้งถิ่น และความ

ตอ้งการของผู้เรียน โดยผ่านการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ท้ังผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา โดยเร่ิมตน้ดว้ยการวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

3.1 สถานศกึษามกีารปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้

เหมาะสมตอ่การเปลี่ยนแปลงของบริบททาง

สังคมชุมชน ทอ้งถิ่น และความตอ้งการของ

ผู้เรียน 

      

3.2  ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

มสี่วนร่วมในการวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

      

3.3  ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเตรียมความพร้อม 

สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรในการ

พัฒนาหลักสูตร 

      

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารท าเอกสารคู่มือใน

การจัดหลักสูตร 

      

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารด าเนนิการติดตาม 

ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม

ความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช ้

ระหว่างใช้ และหลังการใช ้ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

4. การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือชว่ยเหลอื แนะน า รว่มแกปั้ญหา 

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการสอนของครู แสวงหาแนวทางรว่มกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน 

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน ใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพตามจุดมุง่หมาย

ของการศกึษา 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการช่วยเหลอื

ให้ค าแนะน าในดา้นการเรียนการสอน 

      

4.2  ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริม สนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 

      

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษามกีระบวนการแสวงหา

แนวทางรว่มกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ

ครูผู้สอน 

      

5. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา หมายถึง การจัดหาแหล่งสื่อท่ีเสริมการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยกีารศึกษา รวมถึง

วธีิการตา่ง ๆ เข้ามาประยุกตใ์ชก้ับกระบวนการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรครูใหใ้ชส้ื่อเทคโนโลยี

นวัตกรรมเพื่อการศึกษา เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหาแหลง่สื่อเพื่อ

พัฒนาการจัดการศกึษาของครูให้มี

ประสิทธิภาพ 

      

5.2 ผู้บริหารสถานศกึษามสี่งเสริมครูให้ใชส้ื่อ

เทคโนโลยนีวัตกรรม เพ่ือการศึกษา 

      

5.3  ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูน า

วธีิการต่าง ๆ มาประยุกตใ์ชเ้พื่อจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา หมายถงึ กระบวนการหรือเครื่องมือในการคน้ควา้หา

ความรู้อยา่งเป็นระบบอย่างมลี าดับขัน้ตอนโดยผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูผู้สอนจัดท าวจิัยใน

ชัน้เรียน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเองในเร่ืองการวจิัยเพื่อการศึกษาของครูในการหาค าตอบ เพื่อ

แก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน และคิดหาวธีิการพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพมากขึน้ มีการน า

ผลการวจิัยในช้ันเรียนมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีระบบเครือข่ายการ

เผยแพร่ผลการท าวิจัยในช้ันเรียนกับสถานศกึษาอื่น 

6.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูใช้

กระบวนการหรือเครื่องมือมาใชใ้นการ

ค้นควา้หาความรู้อยา่งเป็นระบบ 

      

6.2  ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูน า

ผลการวจิัยมาแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน

แตล่ะคน ให้มีคุณภาพมากขึ้น 

      

6.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูน า

ผลการวจิัยมาคิดหาวิธีการพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพมากขึน้ 

      

6.4 ผู้บริหารสถานศกึษามรีะบบเครอืขา่ยการ

เผยแพร่ผลการท าวิจัยในช้ันเรียนกับ

สถานศกึษาอื่น 

      

7. การพฒันาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถงึ 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ได้ตามมาตรฐานการศกึษา ซึ่งเป็นการสร้างความมั่นใจใหก้ับ

ผู้รับบริการการศกึษา การประกันคุณภาพภายในต้องด าเนินการอยู่ตลอดเวลาท่ีปฏบัิตงิาน เพื่อ

รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและโรงเรียนมกีารเผยแพร่รายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี

การศึกษาเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

7.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ได้ตามมาตรฐาน

การศึกษา 

      

7.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างความมั่นใจ

ให้กับผู้รับบริการการศกึษา 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

7.3 ผู้บริหารสถานศกึษาก ากับติดตามให้มีการ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนตลอดเวลาท่ี

ปฏบัิตงิาน 

     

 

7.4 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประกัน

คุณภาพการศึกษาเพ่ือรองรับการประกัน

คุณภาพภายนอก 

     

 

7.5 ผู้บริหารสถานศกึษาให้มกีารเผยแพร่รายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าปตีอ่สาธารณะชน 
     

 

 

 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับความคิดเห็นความเหมาะสมของ

องค์ประกอบทักษะการบรหิารของผู้บริหารและองค์ประกอบของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นายพิสทิธิ์ ฤทธิ์เนติกุล นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม

กับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน เพื่อประกอบการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยแบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะขององค์ปกระอบทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านหากไม่เห็น

ด้วยกรุณาให้ข้อเสนอแนะ หรอืความคิดเห็นเพิ่มเตมิในช่องว่างที่ก าหนดให้ ซึ่งตอนที่ 2 

และตอนที่ 3 ได้ก าหนดระดับความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะของ

องค์ประกอบ มคีวามหมาย ดังนี้ 

  +1  หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  

  0  หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ

  -1  หมายถึง ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้พิจารณายืนยันความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายพิสทิธิ์ ฤทธิ์เนติกุล 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

 1. ต าแหนง่ 

        อาจารย์ระดับอุดมศกึษา           

       ผูบ้ริหารโรงเรียน             

     ครู 

 2. ระดับการศกึษา 

        ปริญญาโท       

     ปริญญาเอก           

     อื่น ๆ (ระบุ)........................ 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

       5-10 ปี        

    11-15 ปี                   

       16-20 ปี              

    21 ปีขึน้ไป 
 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนยิามศัพท์

เฉพาะขององค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

 ตัวแปรที่ศึกษา: ทักษะการบรหิารของผู้บริหาร หมายถงึ ความรู ้

ความสามารถ ความช านาญ และประสบการณข์องผู้บริหารสถานศกึษา ที่จะใช้ในการ

วางแผน บริหารจัดการกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลและเป็นที่ยอมรับของคน

ทั่วไปทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ผู้วิจัย นายพิสทิธิ์ ฤทธิ์เนติกุล นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข  ประธานที่ปรึกษา 

 ดร.บุญมี ก่อบุญ   กรรมการที่ปรึกษา  

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 2  

 แบบสอบถามฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร             

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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  ผูว้ิจัยจงึขอความรว่มมอืจากท่านให้บุคคลทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูในการตอบแบบสอบถามให้ตรงกับสภาพความเป็นจรงิให้มากที่สุด ค าตอบ

ของท่านจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะวิเคราะหใ์นภาพรวมและไม่มีผลกระทบ

ต่อหน้าที่การงานของผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่

การจัดการศกึษา 

  ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะหใ์นครั้งนี้ 

   

 

 

นายพิสทิธิ์ ฤทธิ์เนติกุล 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 084-180-7096 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

 1. ต าแหนง่ 

       ผูบ้ริหารโรงเรียน             

     ครู 

 2. ระดับการศกึษา 

     ปริญญาตรี 

                        ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

         อื่น ๆ (ระบุ)................................... 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

    1  1- 5 ปี 

                        6-10 ปี 

     11-15 ปี 

        16-20 ปี 

        21 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบรหิารของผู้บริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ค าชี้แจง แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ทักษะด้านเทคนิค 2) ทักษะด้านมนุษย์ 3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด และ  

4) ทักษะด้านการศกึษาและการสอน 

 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน หากท่านมี

ข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดับความคิดเห็นของทักษะการ

บริหารของผู้บริหารมคีวามหมาย ดังนี้ 

  5  หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง  ทักษะการบริหารของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ ทักษะการบรหิารของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ทักษะเทคนิค 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามช านาญในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จของงาน 

     

 

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบ ท าเครื่องหมาย  ในช่องหมายเลข 5 แสดงว่าท่านมี

ความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหาร ทักษะด้านเทคนิค “ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ความรูค้วามช านาญในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จของงาน” อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
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ข้อ ทักษะการบรหิารของผูบ้ริหาร 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. ทักษะเทคนคิ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความช านาญในการปฏบัิตงิาน 

เพื่อให้เกิดผลส าเร็จของงาน 

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษามเีทคนิควธีิการในการบริหารงาน  เพื่อให้

งานออกมามีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความช านาญในการใช้เทคโนโลยมีา

ใชใ้นการบริหารอย่างเป็นระบบ 

     

4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถในการน าข้อมูล

สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารอย่างเป็นระบบ 

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดวิธีการ หลักเกณฑ์ในการก ากับ

นเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนเิทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียน

การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

7 

 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการประเมินผลการปฏบัิตงิานท่ี

เหมาะสมและเป็นรูปธรรม 

     

2. ทักษะมนุษย ์

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการท างานรว่มกับผู้อ่ืน 

และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี

     

9 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าอกเข้าใจผู้อ่ืนและสร้างขวัญ

ก าลังใจในการท างาน 

     

10 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการผสานความร่วมมอื

ของสมาชกิในองค์กร 

     

11 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับตัวในการปฏบัิตงิานได้ทุก

สถานการณ ์

     

12 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจูงใจผูค้นให้ด าเนินงานตา่ง ๆ ได้

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

     

3. ทักษะความคดิรวบยอด 

13 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถคดิวางแผนอย่างเป็นระบบ      

14 ผู้บริหารสถานศกึษามีความเข้าใจระบบ โครงสร้างหนา้ที่ตา่ง ๆ 

ขององค์กรได้เป็นอยา่งดี 
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ข้อ ทักษะการบรหิารของผูบ้ริหาร 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

15 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดกว้างไกล ครอบคลุม พร้อมท้ัง

สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดขึ้น ท่ีมีผลกระทบตอ่องค์กร 

     

16 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนเพ่ือตัดสนิใจแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

     

17 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันขององคก์ร

และสามารถวางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนนิงานงาน

ล่วงหนา้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้

     

4. ทักษะการศกึษาและการสอน 

18 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความช านาญในการจัดการบริหาร

หลักสูตรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัด

การศึกษา   

     

19 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความเข้าใจการจัดกระบวนการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

20 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนเิทศ ตดิตามการเรียนการสอนของครู

ในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ   

     

21 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการผลิตสื่อการเรียนการสอนอย่าง

เป็นระบบ   

     

22 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตามการใชส้ื่อการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

การจัดการศึกษา 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็นทักษะการบริหารของผู้บริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ตอนที่3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ค าชี้แจง แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 แบ่งออกเป็น 7 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) การนเิทศการศกึษา 5) การพัฒนา

สื่อและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา            

7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน หากท่านมี

ข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดับความคิดเห็นของประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ มคีวามหมาย ดังนี้ 

 5  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามสามารถในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน 

     

ค าอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบ ท าเครื่องหมาย  ในช่องหมายเลข 5 แสดงว่าท่านมี

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

“ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วามสามารถในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ

สอนของครูผูส้อน” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถในการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้โดย

เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

3 สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้ได้สอดคล้องกับ

ความสนใจของผู้เรียน 

     

4 สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้โดยมคีวามยดืหยุ่น

ค านึงค านึงถึงศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

5 สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมเรียนรู้โดยเน้นการเรียน

การสอนตามสภาพจริง 

     

6 ผู้บริหารก ากับตดิตามใหค้รูผู้สอนมกีารจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียน เพื่อสง่เสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

     

7 สถานศกึษาปลูกฝังผู้เรียนให้มคีณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดงีาม 

มคีุณลักษณะอันพึงประสงค ์

     

2. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

8 สถานศกึษามกีระบวนการประเมินความก้าวหนา้ ทัง้ด้านความรู้ 

ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ ของผู้เรียนแตล่ะรายวชิา 

     

9 สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลแตล่ะรายวชิาตรงตาม

มาตรฐาน ตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลาง 

     

10 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูผู้สอนมกีารวัดและประเมินผล

แตล่ะรายวชิาโดยเนน้การประเมินตามสภาพจรงิ 

     

11 ครูมีการจัดกิจกรรมเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาพัฒนาผู้เรียนได้อยา่ง

เหมาะสม 
     

12 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหม้กีารจัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดผลประเมินผล 
     

13 สถานศกึษามรีะเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนเพื่อใช้

ในการอ้างองิตรวจสอบใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนาการเรียนการ

สอนให้ดีขึ้น 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

14 สถานศกึษามกีารปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการเรียน

การสอนของสถานศกึษาให้เหมาะสมตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

บริบททางสังคมชุมชน ทอ้งถิ่น และความต้องการของผู้เรียน 

     

15 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการ

วเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
     

16 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเตรียมความพร้อม สร้างความรู้ ความ

เข้าใจแก่บุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร 
     

17 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารท าเอกสารคู่มือในการจัดหลักสูตร      

18 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารด าเนนิการติดตาม ประเมินผล 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม โดยประเมิน

หลักสูตรก่อนใช ้ระหวา่งใช ้และหลังการใช ้ 

     

4. การนิเทศการศกึษา 

19 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการช่วยเหลอืให้ค าแนะน าในดา้น

การเรียนการสอน 
     

20 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนของครูให้มีคุณภาพ 
     

21 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการแสวงหาแนวทางรว่มกัน

ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอน 
     

5. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

22 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหาแหลง่สื่อเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา

ของครูให้มีประสิทธิภาพ 
     

23 ผู้บริหารสถานศกึษามสี่งเสริมครูให้ใชส้ื่อเทคโนโลยนีวัตกรรม 

เพื่อการศึกษา 
     

24 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้ครูน าวธีิการต่าง ๆ มา

ประยุกตใ์ชเ้พื่อจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูใชก้ระบวนการหรือเครื่องมือมา

ใชใ้นการคน้ควา้หาความรู้อยา่งเป็นระบบ 
     

26 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมใหค้รูน าผลการวจิัยมาแก้ไข

ข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน ให้มีคุณภาพมากขึ้น 
     

7. การพฒันาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   

27 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ได้

ตามมาตรฐานการศึกษา 
     

28 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการ

การศึกษา 
     

29 ผู้บริหารสถานศกึษาก ากับติดตามให้มีการประกันคณุภาพภายใน

โรงเรียนตลอดเวลาท่ีปฏบัิตงิาน 
     

30 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

รองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
     

31 ผู้บริหารสถานศกึษาให้มกีารเผยแพร่รายงานคุณภาพการศกึษา

ประจ าปตีอ่สาธารณะชน 
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็น ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นายพิสทิธิ์ ฤทธิ์เนติกุล นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 084-180-7096 e-mail: pisitrit13.rit@gmail.com 
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แบบประเมินส าหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 

 1. ต าแหน่งปัจจุบัน 

     อาจารย์ระดับอุดมศกึษา  

         ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครู 

 2. ส าเร็จการศึกษาระดับ 

     ปริญญาตรี 

                        ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

         อื่น ๆ (ระบุ)................................... 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

     1-5 ปี 

                        6-10 ปี 

     11-15 ปี 

         16-20 ปี 

         21 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตาม

ความ คิดเหน็ของท่าน หากท่านมีข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

โดยระดับ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของทักษะการบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความหมาย ดังนี้   

  5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ

มาก  

  3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ

ปานกลาง  

  2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ

น้อย  

  1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด
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ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง28 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประเมินความสอดคล้องระหว่าง 

             ข้อค าถามกับนิยามขององค์ประกอบทักษะการบริหาร 
 

ตอน

ที ่
ข้อที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง29 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประเมินความสอดคล้องระหว่าง 

             ข้อค าถามกับนิยามขององค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

ตอน

ที ่
ข้อที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

ตาราง29 (ต่อ) 
 

ตอน

ที ่
ข้อที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 29 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 30 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของทักษะการบริหารของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. ทักษะเทคนิค   1 0.742 

2 0.758 

3 0.775 

4 0.870 

5 0.614 

6 0.623 

7 0.611 

2. ทักษะมนุษย์   8 0.758 

9 0.850 

10 0.820 

11 0.827 

12 0.830 

3. ทักษะความคิดรวบยอด 13 0.836 

14 0.711 

15 0.817 

16 0.860 

17 0.858 

4. ทักษะการศกึษาและการสอน 18 0.797 

19 0.706 

20 0.731 

21 0.755 

22 0.865 

ค่าความเชื่อม่ัน .972 
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ตาราง31 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหาร 

            วิชาการโรงเรียน 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1 0.781 

2 0.812 

3 0.873 

4 0.846 

5 0.793 

6 0.615 

7 0.698 

2. การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน 

8 0.838 

9 0.730 

10 0.757 

11 0.627 

12 0.800 

13 0.567 

3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 14 0.624 

15 0.618 

16 0.833 

17 0.756 

18 0.750 

4. การนเิทศการศึกษา 19 0.808 

20 0.782 

21 0.765 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



210 

ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 

5. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

22 0.842 

23 0.805 

24 0.829 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 25 0.846 

26 0.841 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา   

27 0.736 

28 0.751 

29 0.582 

30 0.505 

31 0.714 

ค่าความเชื่อม่ัน  0.976 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล    นายพิสทิธิ์ ฤทธิ์เนติกุล  

วัน เดือน ปีเกิด  26 พฤษภาคม 2522 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 51 หมู่ 4 ต าบลบ้านเสียว อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

ต าแหน่งปัจจุบัน  ครู วิทยฐานะครูช านาญการ 

สถานที่ท างาน   โรงเรียนบ้านนาหว้า 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2541 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

     โรงเรียนเจ้าพระยาวิทยาคม 

     เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2545 ครุศษสตร์บัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาฟิสิกส์  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 พ.ศ. 2569 ครุศาสตร์มหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2547 ครู โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ์ 

     อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 พ.ศ. 2550 ครู โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

     เขตบางแค กรุเทพมหานคร 

 พศ. 2557 ครู โรงเรียนเซนต์โยเซฟท่าแร่ 

     อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2559 ครูผูช่้วย โรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา 

     อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม    

 พ.ศ. 2561 ครู คศ.1 โรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา 

     อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2565 ครู คศ.2 โรงเรยีนอุดมพัฒนศกึษา 

     อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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 พ.ศ. 2569 ครู คศ.2 โรงเรียนบ้านนาหว้า 

     อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
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ภัฏ
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ลน

คร


