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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ  

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น จนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายวิษณุ ซ้ายสุพรรณ นายทวีเดช แสนชนม์  

นางนติยา เชือ้ดวงผูย นางอนงค์ ภูโทถ้ำ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัย และขอขอบพระคุณ นายอาทิตย์ นิวาสวัฒน์ ดร.โชติกา กุณสิทธิ์ 

นายไพบูรณ์ คำภูมี นายอุเทน ทองสวัสดิ์ นายนิติรักษ์ ไชยเพ็ชร นายเกษมสันติ์ ศรีคำแซง 

นางสาวศิวาพร คนหมั่น และนางสุรางคณาง ขวาธิจักร ที่กรุณาเป็นผูท้รงคุณวุฒิตลอดจน

ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการ 

ตอบแบบสอบถามทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิด 

จากความสำเร็จครัง้นี้ ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ คุณพ่อสมาน แนบโนนสูง คุณแม่ตุ้มทอง      

แนบโนนสูง คุณพี่ระภพีร แนบโนนสูง ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน  

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา   

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดี

ตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

พี่สาวของผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

อรประภา แนบโนนสูง 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ         

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    อรประภา แนบโนนสูง 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

    ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ และศกึษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยแบ่งออกเป็น  

2 ตอน ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศกึษา 2568 จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 245 คน จาก 87 โรงเรียนโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.267 - 

0.642 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.939 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.303 - 0.757

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.910 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t ชนิด Independent Samples การทดสอบ  

F – test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ
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III 

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

จำนวน 10 คนและทำการวิเคราะห์เนือ้หา  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

  2. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน  

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนพบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 

  4. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนพบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rXtYt = 0.720) 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสภานศกึษาด้านความคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร การบริหารความเสี่ยงเชิง

นวัตกรรม และการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนได้รอ้ยละ 52.50 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนควรดำเนินการใน 4 ด้าน 

สำคัญโดยผู้บริหารควรดำเนินการดังนี้ คือ 1) ด้านความคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม  

ควรพัฒนาศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านการ

ทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร ควรบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ควบคู่ 

กับการวิเคราะห์ศักยภาพ 3) ด้านการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม ควรวางแผนการ

ดำเนนิงานและการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และ 4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

เชงิ ควรกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายเชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

และมุ่งสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม การบริหารงานวิชาการ ความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IV 

TITLE    Innovative Leadership of School Administrators Affecting Academic 

Affairs Administration for Achieving Learner Excellence under 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

AUTHOR    Onprapa Nabnonsung 

ADVISORS   Assoc. Prof. Dr. Sayan Boonbai 

    Dr. Ratchadaporn Ngoyphuthon 

DEGREE    M.Ed. (Education Administration) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR    2026    

ABSTRACT 

 This research aimed to investigate, compare, examine the relationships, 

determine the predictive power, and develop guidelines for enhancing school 

administrators’ innovative leadership affecting academic affairs administration for 

achieving student excellence in schools under Sakhon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1. The study was divided into two phases: Phase 1 focused on 

investigating school administrators’ innovative leadership affecting the academic affairs 

administration for achieving student excellence. The sample, obtained through 

multistage random sampling, consisted of 332 participants, including 87 school 

administrators and 245 teachers from 87 schools under Sakhon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1, during the 2025 academic year. The research 

instruments consisted of two five - point rating scale questionnaires. The 

questionnaires assessing school administrators’ innovative leadership and the academic 

affairs administration for achieving student excellence had discrimination indices 

ranging from 0.267 to 0.642 and from 0.303 to 0.757, with reliability coefficients of 

0.939 and 0.910, respectively. The statistics used for data analysis included 

percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way 

Analysis of Variance (ANOVA), Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. Phase 2 involved the establishment of 

guidelines for enhancing school administrators’ innovative leadership affecting the 
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academic affairs administration for achieving student excellence through interviews 

with ten experts, and the data were analyzed using content analysis.  
 The findings revealed that: 

   1. The school administrators’ innovative leadership was overall at a high 

level. 

   2. The academic affairs administration for achieving student excellence 

was overall at a high level. 

   3. The school administrators’ innovative leadership, classified by 

positions and school sizes, showed differences at the 0.01 level of significance. 

   4. The academic affairs administration for achieving student excellence, 

classified by positions and school sizes, showed differences at the 0.01 level of 

significance. 

   5. The school administrators’ innovative leadership and the academic 

affairs administration for achieving student excellence were highly and positively 

correlated overall (rXtYt = 0.720) at the 0.01 level of significance. 

   6. The four dimensions of school administrators’ innovative leadership, 

namely innovative creativity, team-based innovation, innovative risk management,  

and innovative vision, jointly predicted 52.50% of the variance in the effectiveness  

of academic affairs administration for achieving student excellence. 

   7. The proposed guidelines for developing school administrators’ 

innovative leadership affecting the academic affairs administration for achieving 

student excellence should focus on four key dimensions as follows: 1) Innovative 

Creativity by strengthening individuals’ innovative potential continuously; 2) Team-

Based Innovation within Organizations through the application of the PDCA quality 

cycle for operational management combined with potential analysis; 3) Innovative Risk 

Management by planning innovative operations and risk management processes 

systematically; and 4) Innovative Vision by formulating clear visions and innovation - 

oriented goals that are adaptive to change and directed toward continuous 

development. 

 
Keywords:  Innovative Leadership, Academic Affairs Administration, Learner Excellence 
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 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

 

201 

35 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศใหก้ับผู้เรียนโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ (Y1) ......................... 

 

 

202 

36 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดว้ยนวัตกรรม (Y2) ................ 

 

 

204 

37 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                                                

 ด้านการนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (Y3) 

 

 

205 

38 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ 

 ให้กับผูเ้รียน (Y4) ................................................................................ 

 

 

 

206 

39 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย (Y5) ..................... 

 

 

208 

40 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ............ 

 

209 
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XII 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

41 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน .................................. 

 

211 

42 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการทดสอบ Scheffe's Method 

 และ LSD. ............................................................................................ 

 

 

212 

43 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความ

 เป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

 โดยรวมและรายด้าน ........................................................................ 

 

 

 

215 

44 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความ

 เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ......... 

 

 

216 

45 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ

 ผูเ้รียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการทดสอบ  

 Scheffe's Method หรอื LSD. ............................................................ 

 

 

218 

46 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

 สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

 ให้กับผูเ้รียนจากตัวแปรทั้งหมด .......................................................... 

 

 

220 

47 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ

 ผูเ้รียน โดยรวม (Yt) ........................................................................... 

 

 

222 

48 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

 ให้กับผูเ้รียนด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ (Y1) .......... 

 

 

223 
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XIII 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

49 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

 ให้กับผูเ้รียนด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 ด้วยนวัตกรรม (Y2) ............................................................................. 

 

 

 

224 

50 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ

 ผูเ้รียนด้านการนเิทศภายในสู่การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้เชงิ

 สร้างสรรค์ (Y3)  ................................................................................. 

 

 

 

225 

51 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ

 ผูเ้รียนด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษา 

 เพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับผูเ้รียน (Y4) ....................................................... 

 

 

 

226 

52 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

 ให้กับผูเ้รียนด้านการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย (Y5) ... 

 

 

227 

53 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา   

   กับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ............. 

 

228 

54 ผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

 เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ................................................ 

 

 

 

231 

55 ผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้าง 

 ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้าง 

 ความเป็นเลิศ (Y1) ............................................................................... 
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XIV 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

56 ผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

 เป็นเลิศให้กับผูเ้รียนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 ด้วยนวัตกรรม (Y2) ............................................................................. 

 

 

 

234 

57 ผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

 เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน การนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

 เชงิสร้างสรรค์ (Y3) ........................................................................... 

 

 

 

235 

58 ผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

 เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษา

 เพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับผูเ้รียน (Y4) ....................................................... 

 

 

 

236 

59 ผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

 เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่ 

 หลากหลาย (Y5) .................................................................................. 

 

 

 

238 

60 สรุปผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

 เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน .......................................................................... 

 

 

240 

61 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X3) ........................ 

 

244 

62 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาด้านการทำงานเชงินวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร (X4) ............ 

 

251 

63 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาด้านการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) ..................... 

 

257 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

64 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาการมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม (X1) ........................................ 

 

263 

65 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

 เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (ภาวะผูน้ำแบบ

 ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา)  ................................................ 

 

 

 

363 

66 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

 เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 (การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรียน) ............... 

 

 

 

368 

67 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

 ที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 .......... 

 

 

 

375 

68 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

 ให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 เขต 1 ............................................................................................... 

 

 

 

377 
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XVI 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย ....................................................................... 12 

2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 วันที ่24 พฤษภาคม 2569 ................................................................. 

 

 

 

405 

3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันเผชิญกับความท้าทายในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับมาตรฐานสากลและความตอ้งการของสังคมที่เปลี่ยนไป

อย่างรวดเร็ว สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จึงใหค้วามสำคัญ    

กับการยกระดับคุณภาพการศกึษาผ่านการสร้างและเผยแพร่ผลงานวิชาการเพื่อเก็บ

รวบรวมผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกตำแหน่ง 

ทุกระดับที่มคีวามประสงค์จะเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในแต่ละปี อีกทั้งเป็นต้นแบบ 

งานวิชาการในการนำไปพัฒนาต่อยอดเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในแต่ละพื้นที่ต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2568,    

หนา้ 3) สภาพการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนการศกึษาไทย

ในปัจจุบันมใิช่เพียงการปฏิบัติตามคำสั่งการบริหารตามปกติ แต่เป็นการสร้างสรรค์

นวัตกรรมผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนาวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 

ของสถานศกึษา โดยเฉพาะภายใต้นโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ที่มุ่งเน้นการลดภาระครู

และบุคลากรทางการศกึษา แก้ไขปัญหาความขาดแคลนและจัดหาสวัสดิการ เพื่อให้ครู         

ได้มเีวลาในการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพให้แก่ผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ การที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กำหนดวิสัยทัศน์ในปีงบประมาณ 2568 ว่า “ผูเ้รียน 

มีความรู้และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมี

คุณภาพเพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” เป็นการย้ำเตือนว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารจากการเน้นสั่งการเป็นการนำการเปลี่ยนแปลง

เชงินวัตกรรม รายงานปัญหาการศกึษาไทยในภาพรวมและปัญหาเกี่ยวกับความเป็นเลิศ

ของผู้เรยีนในระดับนโยบายภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า 

ภาพรวมของการศกึษาไทย ภายใต้กรอบของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาคนไทย 

ให้มคีุณภาพตลอดชีวติและมีสมรรถนะแห่งอนาคต การบรรลุเป้าหมายเหล่านีเ้รียกร้อง 
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ให้มกีารปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเ้พื่อเน้นการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรยีนในด้านที่

ซับซ้อนและบูรณาการความรู ้เพื่อสนับสนุนวาระดังกล่าว การศกึษาในปัจจุบันจงึมุ่งเนน้

การบูรณาการความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นต่อศตวรรษที่ 21 โดยมีแนวคิดสำคัญที่ตอ้งนำ 

มาประยุกต์ใช้ คอื การศกึษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 จงึมุ่งเน้น 

ให้ผู้เรยีนมีศักยภาพความเป็นเลิศ ในด้านต่าง ๆ ด้วยการส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอน     

ในรูปแบบของสะเต็มศกึษา (SMTE EDUCATION) ทำใหผู้เ้รียนต้องบูรณาการความรู้  

4 สาขาวิชา ได้แก่ วทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ เทคโนโลยี และความรูใ้นเชิง

วิศวกรรมศาสตร์ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2566, หนา้ 14)  

 ความลม้เหลวในการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนในอดีตมักเกิดจากการ

แยกส่วนการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนไม่สามารถนำความรูไ้ปแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง 

ที่ซับซ้อนได้ แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันจึงมุ่งเน้นการทลายกำแพงวิชาการเดิม

เพื่อสร้างผลลัพธ์ใหม่ที่เป็นเลิศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2566, หน้า 14) 

ปัญหานีส้อดคล้องกับรายงานสภาวะการศกึษาไทยที่ช้ีใหเ้ห็นว่า แผนการศกึษาเดิม 

มีตัวชี้วัดมากเกินไปและยากต่อการนำสู่การปฏิบัติจริงในพืน้ที่ เนื่องจากไม่สอดรับ 

กับบริบทหรอืความตอ้งการเร่งด่วนของสถานศกึษา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจทิัล

แบบพลิกโฉม (Disruptive Technology) ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างรุนแรง 

ทำให้สถานศกึษาต้องเผชิญกับแรงกดดันในการผลติทรัพยากรมนุษย์ที่มสีมรรถนะสูง 

เพื่อก้าวขา้มกับดักประเทศรายได้ปานกลาง  

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม (Innovative Leadership) คือ คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มุ่งใช้กระบวนการสร้างสรรค์และแนวทางใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อน

องค์กรท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง (บริพัฒน์ สารผล, 2565, หนา้ 26) การมภีาวะผูน้ำ

เช่นนี้จะสามารถกำหนดทิศทางขององค์กรอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ (อาริยา 

แสงนิล, 2567, หนา้ 228) ความจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุคปัจจุบันเกิดจาก

ความท้าทายด้านคุณภาพการศกึษาที่เป็นแรงกดดันบีบบังคับใหผู้บ้ริหารต้องปรับเปลี่ยน

บทบาทจากผู้กำกับดูแลมาเป็นผู้นำที่สามารถนำพาองค์กรใหร้อดพ้นจากความเฉื่อยชา 

ผูน้ำต้องมคีวามฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพื่อช่วยใหส้ามารถ

ตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จรงิได้อย่างทันท่วงที (อาริยา แสงนิล, 2567, 

หนา้ 228) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมในองค์กร 
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ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม การทำงานเชงินวัตกรรมเป็นทีมในองค์กรการบริหาร

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจงึเป็นตัวขับเคลื่อนให้ครู เกิดความรเิริ่ม

สร้างสรรค์ในการออกแบบผลงาน และนำไปสู่การแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิง

นวัตกรรมอย่างมกีลยุทธ์ (กุลชลี จงเจรญิ, 2561, หน้า 7) ผูน้ำสถานศกึษาต้องทำหนา้ที่

เป็นแกนนำในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการเพื่อให้ทรัพยากร 

ทางการเรยีนรู้ถูกนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนถือเป็นภารกิจหลัก

และเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรม 

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุศักยภาพสูงสุด 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง และคณะ, 2568, หน้า 4) งานวิชาการ 

ที่ดจีะเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน และส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ทองพิณ เมอืงซอง, 2567, 

หนา้ 16) ความจำเป็นของการบริหารเพื่อความเป็นเลิศในยุคปัจจุบันคือการสร้างระบบ

นิเวศการเรยีนรู้ (Learning Ecosystem) ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 

โดยเน้นการจัดสภาพแวดล้อมที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอน (พิมพ์ทอง 

พัฒนาประพันธ์ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง, 2566, หน้า 943) การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม การนเิทศภายใน 

สู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การศกึษา เพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับผูเ้รียน การวัดและประเมินผลโดยมีวิธีการที่หลากหลาย                

การบริหารงานวิชาการในรูปแบบใหม่นีต้้องก้าวข้ามผ่านการสอนแบบเดิมสู่การเรียนรู้     

ที่สรา้งแรงบันดาลใจและพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัดของผู้เรยีนแต่ละ

รายบุคคล (Personalized Learning) เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่พรอ้ม

สำหรับการดำรงชีวติในสังคมโลกที่ผันผวน การวัดความสำเร็จของโรงเรียนในปัจจุบัน 

จงึไม่ได้ดูเพียงแค่เกรดเฉลี่ย แต่ดูที่ขดีความสามารถในการแข่งขันและความสุขของผู้เรยีน 

ในการสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง  

 ความสำคัญและความจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมที่สามารถทำให้เกิด

ประสิทธิผลของการบริหารเพื่อสร้างความเป็นเลิศแก่ผู้เรียนนัน้มคีวามเกี่ยวเนื่องกัน 

อย่างเป็นระบบ เนื่องจากภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาทำหนา้ที่เป็น 

ตัวแปรสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ 

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน (อนุสรณ์ ทั้งหิรัญ, 2566, หน้า 4)  
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 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมจะกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นปัจจัยนำเข้าสำคัญ

ที่ทำให้กระบวนการงานวิชาการสามารถบรรลุความเป็นเลิศในมิตทิี่หลากหลายได้ 

อย่างยั่งยนื (S. Rattana, 2025, p. 1151) งานวิจัยของ อรนภา โล่คำ (2567)  

และพลวัตร พัฒนบิูลย์ (2566) ยืนยันว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมย่อมมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการและความเป็นเลิศของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมสูงจะสามารถเปลี่ยนผ่านโรงเรียนจากสถานศกึษา 

แบบดั้งเดิมไปสู่การเป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม” ที่ครูทุกคนกล้าทดลองวิธีการ

สอนใหม่ ๆ และผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพพหุปัญญาอย่างแท้จริง   

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จังหวัดสกลนคร 

มีลักษณะเฉพาะเชิงพืน้ที่ที่ต้องได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ครอบคลุมโรงเรียนทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง  

และขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ รวม 174 โรงเรียน ใน 7 อำเภอ ได้แก่ เมอืงสกลนคร กุสุมาลย์  

เต่างอย โคกศรีสุพรรณ โพนนาแก้ว ภูพาน และกุดบาก ข้อมูลพื้นฐานจากสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2568 ชีใ้ห้เห็นถึงความ 

ท้าทายเชิงโครงสร้างที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเชิงนวัตกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีทั้งหมด 174 แห่ง ซึ่งจำแนกตามขนาดโรงเรยีนในปีการศกึษา 2568 ได้แก่ โรงเรียน 

ขนาดเล็ก จำนวน 81 แห่ง โรงเรยีนขนาดกลาง 91 แห่ง และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่

พิเศษเพียง 2 แห่ง (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2568, 

ออนไลน์)  

 โครงสรา้งนีแ้สดงใหเ้ห็นว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางรวมกันคิดเป็น

ร้อยละ 98.85 ของจำนวนโรงเรยีนทั้งหมด ความท้าทายเชิงบริบทนี ้คอื การบริหาร

จัดการคุณภาพการศกึษาในโรงเรียนส่วนใหญ่ที่มขี้อจำกัดด้านบุคลากร และทรัพยากร 

เพื่อแก้ไขความท้าทายเชิงโครงสรา้งดังกล่าว ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการที่สามารถ 

นำทรัพยากรที่มจีำกัดมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ได้อย่างทั่วถึงในทุกขนาดโรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1, 2568, ออนไลน์)  
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 สรุปและเหตุผลในการทำงานวิจัย สืบเนื่องจากวิกฤตคุณภาพการศกึษาไทย 

ที่ตอ้งเผชิญกับโลกที่ผันผวนและเทคโนโลยีที่ก้าวล้ำ นโยบายการศกึษาแห่งชาติมุ่งเน้น 

ความเป็นเลิศของผู้เรยีนผ่านสมรรถนะแห่งอนาคต แต่ความจริงที่ปรากฏในพืน้ที่  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ การมสีัดส่วนโรงเรียน 

ขนาดเล็กและกลางสูงถึงร้อยละ 98.85 ซึ่งเป็นข้อจำกัดต่อการจัดการศกึษาแบบดั้งเดิม 

การนำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมาใช้จึงเป็น “เครื่องมอืทางกลยุทธ์” ที่มใิช่เพียงทางเลือก 

แต่เป็นความอยู่รอดในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน สภาวการณ์ทางการศกึษาในปัจจุบัน

เรียกร้องให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาที่สลับซับซ้อน 

และค้นพบแนวทางใหม่ ๆ เพื่อสรา้งผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ  

 งานวิจัยชิน้นี้จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในฐานะงานวิจัยเชงิรุกที่จะใหค้ำตอบ 

เชงิประจักษ์เกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่มีต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ ผลการวิจัยที่ค้นพบจะเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริม

ปัจจัยในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน

ทางการศึกษาให้ดีขึ้นต่อไป นอกจากนีย้ังเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ

ผูเ้รียนในสังกัดอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1, 2568, ออนไลน์) ท้ายที่สุด การศกึษานีจ้ะช่วยสร้างแบบจำลอง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำและการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการในบริบทของ

โรงเรียนที่มทีรัพยากรจำกัด ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศกึษาในพืน้ที่

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและระดับชาติสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาทุนมนุษย์ 

ของประเทศไทยในระยะยาว  

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 
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  2. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาด

โรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน      

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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  2. เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน    

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา        

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

ให้กับผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาทีม่ต่ีอการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีสมมติฐาน ดังต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน  
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  2. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน     

มีความสัมพันธ์กัน 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสำคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2. ผลการวิจัยนีเ้ป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. ผลการวิจัยนี้เป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัย 

ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน 

ทางการศึกษาให้ดีขึ้นต่อไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลวิจัยได้ทำการ

วิเคราะห์จากเอกสาร วารสาร บทความวิชาการ และงานวิจัยของ เดชา ลุนาวงค์ (2564, 

หนา้ 75); แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หนา้ 35); บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 33);     

ภูรชิญา เผือกพรหม และสุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ (2566, หนา้ 49); เฉลิมพล ดีสวัสดิ์ 

(2566, หนา้ 59); คอตีมะห์ ลามะทา (2567, หนา้ 101); ศราวุฒิ การีรัตน์ และชัยยนต์    

เพาพาน (2567, หนา้ 168); พรวารญีา กิตตธิรรม (2568, หนา้ 42); สมฤทัย ชัยศิริ  

และชิษณุพงศ์ ศรจันทร์ (2568, หนา้ 512); Chansirisira (2022, p. 4) และ Chanprasert, 

Chusorn & Chantarasombat (2023, p. 2) แล้วสังเคราะห์ได้ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาได้ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม   

    1.1.2 การสร้างบรรยากาศในองค์กรเชงินวัตกรรม 

    1.1.3 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

    1.1.4 การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร 

    1.1.5 การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

   1.2 การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ผูว้ิจัยได้

ทำการวิเคราะห์จากเอกสาร วารสาร บทความวิชาการ และงานวิจัยของ นุชเรศ คำดบีุญ, 

(2564, หนา้ 21); สิทธิพงศ์ นกแอนหมาน (2565, หน้า 7); ศริิวัฒน์ บุญโตนด และสถิรพร 

เชาวน์ชัย (2565, หนา้ 261); กีรติ ฉิมพุฒ, สุพัฒนา หอมบุปผา และสาธร ทรัพย์รวงทอง

(2565, หนา้ 138); สิทธิชัย แสนนทิา, ปฏิธรรม สำเนียง และวรกฤต เถื่อนช้าง (2566, 

หนา้ 61); วาลิกา พงศ์ภัทรานนท์ นภาภรณ์ ยอดสิน และพชิญาภา ยืนยาว (2566, หนา้ 

43); ทีฆาปทีป วิบุญกุล และพนายุทธ เชยบาล (2567, หนา้ 915); สิรกิร เหมทานนท์,  

บุญเลิศ วีระพรกานต์ และปรีชา สามัคคี (2567, หนา้ 595); แววววิมล เชาวลิต  

(2568, หนา้ 56); รุ่งฤทัย จินะ, พูนชัย ยาวิราช และหาญศึก เล็บครุฑ (2568, หน้า 257) 
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แล้วสังเคราะห์ได้การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน  

ได้ทั้งหมด 5 ด้านดังนี้ 

    1.2.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ  

    1.2.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม  

    1.2.3 การนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

    1.2.4 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษา 

เพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับผูเ้รียน  

    1.2.5 การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย 
 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 2568 จำนวน 

2,171 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 197 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,974 

คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2568, ออนไลน์) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2568 การกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน   

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้

ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 245 คนจาก 87 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี ้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       3.1.1.2 ครผููส้อน 
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     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม   

      3.2.1.2 การสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม 

      3.2.1.3 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

      3.2.1.4 การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร 

      3.2.1.5 การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

     3.2.2 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน 

      3.2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ  

      3.2.2.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม  

    3.2.2.3 การนเิทศภายในสู่การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์ 

      3.2.2.4 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษา  

เพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับผูเ้รียน  

      3.2.2.5 การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 กรอบแนวคิดในการทำวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน              

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                     

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2 ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ขึ้นไป 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการ

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ

ผูเ้รียนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม   

2. การสรา้งบรรยากาศในองค์กรเชิง

นวัตกรรม 

3. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

4. การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีม 

ในองค์กร 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

ตัวแปรพยากรณ์ 

การบรหิารงานวชิาการเพื่อสร้างความ

เป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความ 

เป็นเลิศ  

2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ด้วยนวัตกรรม  

3. การนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ 

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ให้กับผูเ้รียน 

5. การวัดและประเมินผลโดยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

ตัวแปรเกณฑ์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ความหมายของศัพท์ที่ใชใ้นการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยาม

ศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการใชอ้ิทธิพลเชงิสังคมที่ผูน้ำใช้ทั้งศาสตร์

และศลิป์ในการสร้างแรงบันดาลใจและโน้มน้าวใหผู้้ตามเกิดความเต็มใจที่จะร่วมกันปฏิบัติ

ภารกิจให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยภาวะผูน้ำมิได้ขึ้นอยู่กับอำนาจตามตำแหน่ง  

แต่เป็นปัจจัยชี้ขาดความสำเร็จขององค์กรในการดึงศักยภาพของบุคลากร ประสานความ

ขัดแย้ง และเป็นหลักยึดในภาวะวกิฤต ทั้งนี้ แนวคิดภาวะผูน้ำมีพลวัตที่พัฒนาจากการ

มุ่งเนน้คุณลักษณะส่วนบุคคลไปสู่การให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ  

ผูต้าม และสถานการณ์แวดล้อม 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูน้ำ 

ที่มุ่งใช้กระบวนการสร้างสรรค์และแนวทางใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง โดยมีรากฐานมาจากภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม มีความสามารถในการมองเห็นโอกาส เปิดรับแนวคิดที่แตกต่างและ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อให้บุคลากรเกิดความริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ที่จำเป็นต่อความอยู่รอด ความก้าวหน้า และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

อย่างยั่งยนื 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม

และความสามารถของผู้บริหารในการประยุกต์ใช้แนวคิดและกระบวนการใหม่ ๆ  

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยผูบ้ริหารจะ

แสดงบทบาทในการรเิริ่มสร้างสรรค์ มวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

และสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรกล้าคิดค้นนวัตกรรมด้านการบริหาร

จัดการและการเรียนการสอน เพื่อแก้ไขปัญหาและสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่ผูเ้รียน 

และสถานศกึษาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

   3.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำในการ

ชีน้ำทิศทางเป้าหมายในอนาคตผ่านการวิเคราะห์สภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างเท่าทัน  
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โดยมีการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษา ที่ก้าวข้ามกรอบปฏิบัติเดิม ภายใต้บรรยากาศแห่งความไว้วางใจและการสื่อสาร

ที่สรา้งแรงบันดาลใจใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนบนพืน้ฐานของจรรยาบรรณ 

และค่านิยมองค์กร เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมที่บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม 

   3.2 การสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม พฤติกรรมของผูน้ำ 

ในการสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรมและสภาพแวดล้อมดิจิทัลที่เอื้อต่อการ

ทำงานอย่างมีอสิระ ควบคู่กับการปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้และระบบแรงจูงใจ 

ที่สรา้งแรงบันดาลใจ เพื่อกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดการคิดค้นและประยุกต์ใช้นวัตกรรม 

ผ่านกระบวนการทำงานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมอืที่ยืดหยุ่น มุ่งยกระดับสมรรถนะ

องค์กรสู่ความเป็นเลิศและสร้างคุณค่าที่ตอบสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างยั่งยนื 

   3.3 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดรเิริ่ม 

ที่ยืดหยุ่นและนอกกรอบผ่านการบูรณาการความรูร้่วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่  

เพื่อสร้างสรรค์แนวคิดหรอืวิธีการที่มคีุณค่าและสามารถนำไปปฏิบัติจริงในการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการสรา้งความร่วมมอืและความไว้วางใจภายในทีมเพื่อยกระดับ

คุณภาพงานและสร้างมูลค่าเพิ่ม ตลอดจนขับเคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล

กระทบเชงิบวกต่อผู้เรียนและสังคมอย่างยั่งยืน 

   3.4 การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร หมายถึง กระบวนการ

ทำงานเชิงรุกที่ผู้นำ บุคลากรและภาคเีครือข่ายร่วมกันขับเคลื่อนองค์กร บนพืน้ฐานของ

ความไว้วางใจและเป้าหมายเดียวกัน ผ่านการแบ่งปันความรูแ้ละการร่วมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

(Co - Creation) ที่แก้ปัญหาขององค์กรได้อย่างตรงประเด็น ภายใต้ระบบการทำงาน 

ที่ชัดเจนและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อยกระดับสมรรถนะขององค์กรและสร้าง

คุณค่าที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างยั่งยนื 

   3.5 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการบริหาร

จัดการความไม่แน่นอนเชิงกลยุทธ์ที่เกิดจากการรเิริ่มสิ่งใหม่ โดยอาศัยการตัดสินใจ 

ที่เด็ดขาดและการกำกับติดตามความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ควบคู่ไปกับการสร้าง

บรรยากาศแห่งความไว้วางใจที่อนุญาตให้เกิดการเรียนรู้จากความผิดพลาดภายใต้

วัฒนธรรมที่ยืดหยุ่น เพื่อเปลี่ยนความท้าทายใหเ้ป็นโอกาสในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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ที่เพิ่มขดีความสามารถทางการแข่งขันและบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยวัดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

  4. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการภารกิจที่เป็นหัวใจ

หลักของสถานศกึษา ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุศักยภาพสูงสุดตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยอาศัย

กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มวีิสัยทัศน์ชัดเจน ตัง้แต่การวางแผน การพัฒนา

หลกัสูตร การจัดการเรียนการสอน การนเิทศ การวัดผลและประเมินผลไปจนถึงการ

ประกันคุณภาพ ทั้งนี้ การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพถือเป็นเครื่องช้ีวัดคุณภาพ

ของสถานศกึษาและเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยต้องอาศัย 

ภาวะผูน้ำและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

  5. การสร้างความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน หมายถึง การพัฒนาผูเ้รียน 

ให้บรรลุผลสำเร็จในระดับที่โดดเด่นและมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐาน โดยมิได้จำกัดอยู่เพียง

ความเป็นเลิศทางวิชาการ แต่ครอบคลุมถึงการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างรอบด้าน เพื่อเตรยีมความพรอ้มให้ผูเ้รียนสามารถ

ดำรงชีวติและแข่งขันได้ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสร้างความเป็นเลิศจึงเป็น

หัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของชาติ ซึ่งต้องอาศัยการบริหารจัดการ 

ที่ยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง การบูรณาการแนวคิดทางการศกึษาที่หลากหลาย  

และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนบนพืน้ฐานของความเสมอภาค 

  6. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน หมายถึง 

กระบวนการบริหารจัดการภารกิจที่เป็นหัวใจหลักของสถานศกึษา ซึ่งมุ่งเนน้การดำเนิน

กิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ให้บรรลุความสำเร็จในระดับ 

ที่โดดเด่นและมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป โดยกระบวนการดังกล่าวไม่ได้มุ่งเน้น 

เพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่ครอบคลุมถึงการพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้าน  

เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 

   6.1 การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการ 

ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นการดึงศักยภาพสูงสุดของผูเ้รียน 
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รายบุคคล โดยการบูรณาการนวัตกรรมเทคโนโลยีและมาตรฐานสากลเข้ากับบริบท 

ของสังคมดิจทิัล ภายใต้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและการนำทางวิชาการที่เข้มแข็ง 

ควบคู่ไปกับการประเมนิผลอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้เป็นเลิศ  

มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และสรา้งคุณค่าที่ยั่งยืนต่อทั้งตัวผู้เรยีนและสังคมโลก 

ในศตวรรษที่ 21 

   6.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดว้ยนวัตกรรม หมายถึง      

กระบวนการเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้รูปแบบเดิมสู่การเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning)  

ที่บูรณาการนวัตกรรมเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการ 

นำทางวิชาการที่เข้มแข็งเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นแรงจูงใจและทักษะการคิดขั้นสูง 

ผ่านกลยุทธ์การจัดการเรียนรูท้ี่องิหลักฐานเชงิประจักษ์ มุ่งพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน 

ให้มคีวามเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล และสามารถเติบโตในสังคมโลกยุคดิจทิัลได้ 

อย่างม่ันคงและยั่งยืน 

   6.3 การนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

หมายถึง กระบวนการสนับสนุนทางวิชาการเชงิระบบที่เน้นการสะท้อนคิดและให้ข้อมูล

ป้อนกลับเพื่อพัฒนาทักษะการสอน ภายใต้ภาวะผูน้ำที่เปิดโอกาสใหเ้กิดการทดลองใช้

เทคโนโลยีและแนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผ่านการสร้างค่านยิมการเรียนรูร้่วมกันและการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในองค์กร เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่สังคมแห่งนวัตกรรม 

ที่ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ ควบคู่กับการสร้างความภูมิใจในวิชาชีพ 

และสุขภาวะของบุคลากรใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน 

   6.4 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษา เพื่อความฉลาดรู้

ให้กับผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการเชงิระบบในการสร้างสรรค์และจัดหาแหล่งเรียนรู้

มาตรฐานสากลผ่านการมีส่วนร่วมและงานวิจัยเป็นฐาน เพื่อส่งเสริมบทบาทครูนวัตกร 

ในการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุกที่ตอบสนองต่อศักยภาพรายบุคคล โดยมุ่งเน้นการ 

บ่มเพาะความฉลาดรู้ทางดิจทิัล ที่ครอบคลุมทั้งทักษะทางเทคนิค อุปนิสัยทางความคิดเชิง

จรยิธรรม และสมรรถนะการแก้ปัญหาขั้นสูง อันนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมือง

ดิจทิัลที่มทีักษะชีวติและสามารถสร้างสรรค์คุณค่าเพื่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติได้

   6.5 การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย หมายถึง 

กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียนตามสภาพจริงที่บูรณาการทั้งการประเมินเพื่อพัฒนา 

และการประเมินสรุปผลเข้าด้วยกัน เพื่อสรา้งวงจรการสะท้อนขอ้มูลกลับในการอุดช่องว่าง
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ทางการเรยีนรู้และปรับปรุงการสอนให้ตรงจุด โดยมุ่งเน้นการยกระดับสัมฤทธิของผู้เรยีน

เป็นรายบุคคลใหบ้รรลุเป้าหมายตามหลักสูตรมาตรฐานสากล และสร้างผลลัพธ์ทาง

การศกึษาที่มคีุณภาพตามความคาดหวังของสังคม 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยวัดการบริหารงานวิชากการเพื่อสร้างความเป็น

เลิศให้กับผูเ้รียน 

  7. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

   7.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2568  

   7.2 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครู พนักงานราชการหรอืครูอัตราจ้าง 

ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ประจำชั้นเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2568 

  8. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับ

ประถมศึกษา ของรัฐบาล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 จำแนกเป็น 3 ขนาด โดยใช้เกณฑ์การแบ่งของระบบ Data Management Center 

(DMC) ดังนี้  

   8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 119 คนลงมา 

   8.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

120 – 719 คน  

   8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่  

720 – 1,680 คน ขึ้นไป 

  9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง  

ส่วนราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษา จำนวน 174 โรงเรียน  

  10. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง วิธีการพัฒนาหรอื
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ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษตามขั้นตอนที่เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา        

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ          

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนดีขึ้นกว่าปัจจุบัน โดยผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ค่า

อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาพิจารณาหากพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านใดมีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ

ผูเ้รียน ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวมาสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา 

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1   
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ศกึษา ค้นคว้า

เอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 แนวคิดสำคัญของภาวผู้นำ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

   2.3 แนวคิดสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.3 แนวคิดสำคัญภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  4. การบริหารงานวิชาการ 

   4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   4.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   4.3 แนวคิดสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  5. การสร้างความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน 

   5.1 ความหมายของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

   5.2 ความสำคัญของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 
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   5.3 แนวคิดสำคัญของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

   5.4 องค์ประกอบของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

  6. การบริหารวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

   6.1 องค์ประกอบของการบริหารวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

ให้กับผูเ้รียน 

  7. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   7.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

    7.1.1 ประวัติความเป็นมา 

    7.1.2 โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ 

    7.1.3 ข้อมูลบุคลากร 

   7.2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   8.1 งานวิจัยในประเทศ  

   8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ภาวะผู้นำ  

 การทบทวนวรรณกรรมนีเ้ป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้นำ เพื่อใช้เป็นฐานความรู้ 

และความเข้าใจเชิงลึกในศาสตร์แหง่การนำโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้คำนิยามของภาวะผู้นำไว้

หลากหลายแง่มุม ซึ่งสะท้อนถึงแก่นแท้ของภาวะผู้นำที่เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ในการนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จ ดังนี้ 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับ

และยกย่องจากบุคคลอื่น ทำให้บุคคลอื่นไว้วางใจและใหค้วามรว่มมอื ซึ่งผูน้ำมีหน้าที่ 

ในการอำนวยการหรอืสั่งการบังคับบัญชาประสานงานโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ (Authority) 

เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตอ้งการ นอกจากนี้ 
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ผูน้ำมีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายใหส้ำเร็จด้วยความเต็มใจ 

    ฐิรญิญา พรหมศร (2559, หนา้ 278) ได้ให้ความหมายไว้วา่  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง คุณลักษณะที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่าพยายามใชอ้ิทธิพล 

ของตนหรอืกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนำ ผลักดัน ใหบุ้คคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ

และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการโดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กร 

เป็นเป้าหมาย 

    สุพจน์ ประไพเพชร สราวุฒิ กุลแดง ราตรี เลิศหว้าทอง และ

สุดสวาสดิ์ ประไพเพชร (2566, หนา้ 71) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการ

ของอทิธิพล (leadership is an influence process) มองว่าภาวะผูน้ำไม่ใช่การกระทำ 

ที่เกิดขึน้เดี่ยว ๆ หรอืการกระทำที่เกิดขึน้ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งที่เฉพาะเจาะจง

เท่านั้น แตเ่ป็นแบบแผนของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นแสดงให้เห็นเป็นลำดับขั้นตอ่เนื่องกันไป 

จนบรรลุผลสำเร็จ โดยมีองค์ประกอบหลักด้านผูน้ำ (Leader) ผูต้าม (followers) และ

สถานการณ์ (situation) เป็นเหตุการณแ์ละสภาพแวดล้อมตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ เช่น ภาวะผู้นำ

เป็นกระบวนการมอีิทธิพล (influence) ซึ่งกันและกันระหว่างผู้นำและผูต้ามเพื่อให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลง (change) ในการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (objectives)  

หรอืเป้าหมายที่มรี่วมกัน (shared goal)  

    John C. Maxwell (2012, p. 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็น

เรื่องของ Influence หรอืการผลักดันและโน้มน้าวใหค้นอื่นทำสิ่งต่าง ๆ   

    Shen (2025, p. 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำที่อ่อนน้อม 

(Humble Leadership) มีลักษณะคือความสามารถของผูน้ำในการประเมินตนเองอย่างเป็น

กลาง รับรู้และชื่นชมในจุดแข็งและการมสี่วนรว่มของผู้อื่น และเป็นแบบอย่างของความ

อ่อนนอ้ม ถ่อมตนและความเคารพ 

    Safuan, (2025, p. 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำที่มมีนุษย์เป็น

ศูนย์กลาง (Human - Centred Leadership HCL) เป็นแนวทางภาวะผูน้ำที่วนเวียนอยู่รอบ ๆ 

ความเข้าอกเข้าใจ ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน และการไม่แบ่งแยก   

   สรุปความหมายของภาวะผู้นำจากมุมมองของนักวิชาการหลากหลาย

ท่าน สามารถสังเคราะหไ์ด้ว่า ภาวะผูน้ำ คือกระบวนการเชงิอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่ง

ใช้คุณลักษณะทั้งที่เป็นศาสตรแ์ละศลิป์ในการกระตุ้น ชี้นำ โน้มน้าวและสร้างแรงบันดาลใจ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



22 

ให้แก่บุคคลอื่นหรอืกลุ่ม เพื่อให้เกิดความเต็มใจ ความไว้วางใจ และความกระตอืรือร้น 

ที่จะร่วมกันปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน แก่นแท้ของภาวะผู้นำไม่ได้ 

อยู่ที่อำนาจตามตำแหน่ง แต่เป็นความสามารถในการสร้างอทิธิพลเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง 

ให้เกิดขึ้น โดยมีองคป์ระกอบสำคัญคือ ตัวผูน้ำ ผู้ตาม และสถานการณ์แวดล้อม 

นอกจากนี ้ยังมมีุมมองที่ขยายไปถึงภาวะผูน้ำยุคใหม่ที่เน้นความเข้าอกเข้าใจและความ

อ่อนนอ้มถ่อมตน (Humble Leadership) ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้ำเป็นแนวคิด 

ที่มพีลวัตและปรับเปลี่ยนไปตามบริบทขององค์กรและสังคม 
 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญที่สง่ผลโดยตรงต่อความสำเร็จหรอืความ

ล้มเหลวขององค์กร โดยเฉพาะในแวดวงการศกึษา ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารมคีวามสำคัญ

อย่างยิ่งยวด ดังที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ดังนี้ 

   นิตย์ สัมมาพันธ์ (2549, หน้า 21) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ไว้วา่ ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่จะก่อให้เกิดองค์กรที่มกีารดำเนินการ 

ที่เป็นเลิศ 

   ภารดี อนันต์นาวี (2551, อ้างถึงใน จติราวดี วังกานนท์ และพรศักดิ์ 

สุจรติรักษ์, 2564, หน้า 45) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็น

ปัจจัยที่สำคัญสำหรับองค์กรทุกประเภทไม่วา่องค์การของรัฐหรอืเอกชน เพราะองค์การ 

จะมีความเจรญิรุ่งเรืองหรอืตกต่ำหรือไมเ่พียงใดนั้น สาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผูบ้ริหาร 

ในองค์การนัน้มีภาวะผูน้ำเพียงพอที่โน้มน้าวใหบุ้คลากรทำงานให้แก่องคก์ารตามเป้าหมาย

ที่วางไว้หรอืไม่  

   เสน่ห ์จุ้ยโต (2551, อ้างถึงใน พระสมุทรวชิรโสภณ, 2563, หนา้ 113) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้วา่ โดยทั่วไปภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อหน่วยงาน

อย่างยิ่ง ดังตอ่ไปนี้ 

    1. เป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารมาใช้ คือ 

ผูบ้ริหารแม้จะมีความรู้และประสบการณใ์นเรื่องตา่ง ๆ มากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหาก

ขาดภาวะผูน้ำแล้ว ความรูค้วามสามารถดังกล่าว มักจะไม่ได้ถูกนำออกมาใช้หรือไม่มี

โอกาสใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูงให้ผู้อื่นคล้ายตามและปฏิบัติงาน  

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  
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    2. ช่วยประสานความขัดแย้งตา่ง ๆ ภายในหนว่ยงาน กล่าวคือ  

ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือแล้ว ก็จะประสานหรือช่วยบรรเทา 

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหนว่ยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่า

อุปสรรคเพื่อใหห้นว่ยงานมีความเจรญิก้าวหน้า  

    3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่

องค์การ การมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหารจะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับเกิดความ

ศรัทธาและเชื่อม่ัน และเป็นการงา่ยที่จะกระตุ้นหรือชักจูงใจใหพ้วกเขาทุ่มเทความรู้

ความสามารถให้แก่องคก์าร  

    4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหนว่ยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

กล่าวคือ เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงานตอ้งเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบ 

ถึงความอยู่รอด ภาวะผูน้ำของผู้บริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น จะเป็นเสาหลักสำคัญ 

ให้สมาชิกของหน่วยงานยึดเหนี่ยว พึ่งพิง และร่วมมือช่วยเหลอืกันใหห้นว่ยงาน 

อยู่รอดปลอดภัย   

   John C.Maxwell (2012, p. 1) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

ไว้วา่ทุกสิ่งทุกอย่างลว้นรุ่งเรอืงและล้มเหลวได้จากเรื่องภาวะผู้นำฉะนั้นถ้าคุณอยากสร้าง 

สิ่งดี ๆ ขึน้ในโลกใบนีล้่ะก็การเรียนรู้วธิีเป็นผู้นำให้ดีขึ้นย่อมช่วยคุณได้แน่  

   Middleton, (2024, p. 1) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำทางการพยาบาลที่มองเห็นได้ชัดเจนและมีประสิทธิผลมีความสำคัญเพิ่มขึน้ 

อย่างตอ่เนื่อง โดยมีหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงผลกระทบเชงิบวกที่ภาวะผูน้ำดังกล่าว 

มีต่อผู้ป่วย บุคลากร และองค์กร  

   Safuan, (2025, p. 3) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้วา่ 

การศกึษาในอดีตได้แสดงใหเ้ห็นว่าภาวะผู้นำที่มีมนุษย์เป็นศูนย์กลาง (HCL) ช่วยเพิ่มความ

พึงพอใจในงานและนำไปสู่นวัตกรรมองค์กร ความภักดี และความยั่งยืน  

  สรุปความสำคัญของภาวะผูน้ำ ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยชี้ขาดความสำเร็จ 

หรอืความล้มเหลวขององค์กรทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืเอกชน โดยเฉพาะใน

บริบททางการศึกษา ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างยิ่งยวดในการนำพาองค์กร

ไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะสามารถดึงศักยภาพของบุคลากรออกมาใช้ได้

อย่างเต็มที ่โน้มนา้วใหเ้กิดการทุ่มเทความรูค้วามสามารถเพื่อเป้าหมายร่วมกัน ทำหน้าที่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



24 

เป็นผู้ประสานความขัดแย้ง และเป็นหลักยึดเหนี่ยวที่สำคัญใหแ้ก่องคก์รในสภาวะวิกฤต 

นอกจากนี ้งานวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าภาวะผูน้ำส่งผลกระทบเชงิบวกโดยตรงตอ่ทั้งผลลัพธ์ 

ของผู้รับบริการ (ผูป้่วย / ผูเ้รียน) บุคลากร และองค์กรโดยรวม รวมถึงช่วยเพิ่ม 

ความพึงพอใจในงานและส่งเสริมนวัตกรรมและความยั่งยืนขององค์กรได้ 

 

 3. แนวคดิสำคัญของภาวะผู้นำ 

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำได้ถูกพัฒนาขึน้มาอย่างตอ่เนื่อง 

ตั้งแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบัน เพื่ออธิบายว่าสิ่งใดทำให้บุคคลกลายเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

ซึ่งสามารถสรุปแนวคิดที่สำคัญได้ดังนี้ 

   นิตย์ สัมมาพันธ์ (2549, หน้า 52) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ผูน้ำการปฏิรูป (Transformational Leaders) มีลักษณะเด่นที่แตกต่างไปจากผู้นำการปฏิบัติ 

กล่าวคือ ผู้นำการปฏิรูปสามารถจูงใจให้บุคคลต่าง ๆ ออกแรงพยายามเหนือความ

คาดหมายตามปกติ ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ลูกน้องจนถึงขัน้ทำให้บรรดาลูกน้อง

มีพฤติกรรมเหนอืธรรมดา  

   พระครูสุตวรธรรมกิจ, (2561, หนา้ 40) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ไว้วา่ ทฤษฎีภาวะผูน้ำในกลุ่มคุณลักษณะนี ้เป็นทฤษฎีในกลุ่มแรก ๆ ที่นักวิจัยและผูท้ี่

ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำพยายามที่จะนำเสนอแนวคิดทฤษฎีอย่างเป็นระบบ ทฤษฎีในกลุ่ม

นีม้ีระยะเวลาของการศกึษาค่อนขา้งยาวนาน ในตอนเริ่มตน้กลุ่มนีจ้ะเน้นการศกึษาว่า

คุณลักษณะอะไรของผู้นำที่จะส่งผลหรือมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของผู้นำ   

   พระสมุทรวชิรโสภณ, (2563, หนา้ 23) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ไว้วา่ ภาวะผูน้ำตามแนวความคิดเดิมทั้งทางตะวันออกและตะวันตกล้วนแตม่ีการใชค้ำสั่ง

อำนาจที่มอียู่และการคอยกำกับควบคุมประชาชนแทบจะทุกด้าน แต่สิ่งหนึ่งที่สามารถ 

เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวส่งเสริมและถ่วงดุลการใชอ้ำนาจที่เกินขอบเขตของผู้นำก็คือหลักการ

ทางดา้นศาสนาปรัชญาที่มีรูปแบบแตกต่างกัน 

   House (1971, อ้างถึงใน Cheng, C. H., & Osman, Z. B., 2021, p. 1597) 

ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ว่า ทฤษฎีเส้นทางเป้าหมาย (Path - Goal Theory)  

มีศูนย์กลางอยู่ที่พฤติกรรมผูน้ำ 4 ประเภท ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบชีน้ำ (Directive)  

แบบสนับสนุน (Supportive) แบบมีสว่นร่วม (Participative) และแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(Achievement - oriented)  
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   John C.Maxwell (2012, p. 9) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้วา่ 

พืน้ฐานทั้งหมดของระดับที่ 2 (การยอมรับ) อยู่ที่ความสัมพันธ์กับคนอื่นในระดับของการ

ยอมรับ ผู้คนจะยอมทำตามเพราะพวกเขาอยากจะทำ เมื่อคุณชอบใครแล้วปฏิบัติต่อเขา 

ในฐานะเป็นบุคคลที่มหีัวจิตหัวใจและมีคุณค่า เท่ากับคุณก็ได้เริ่มสร้างบารมกีับพวกเขา 

คุณได้สรา้งความไว้วางใจขึ้นมา  

   Northouse (2017, อ้างถึงใน สุพจน ์ประไพเพชร และคณะ, 2566,  

หนา้ 60) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ว่า (leadership is a trait) มองว่าผูน้ำแต่ละคน 

มีคุณลักษณะพิเศษแตกต่างจากคนโดยทั่วไปที่สว่นใหญ่สบืเชื้อสายกันมา เป็นลักษณะ 

ทางกายภาพ (physical) สังคม (social) และลักษณะเฉพาะของบุคลิกภาพ (personal 

characteristics) ซึ่งสืบทอดในตัวผูน้ำ (inherent) เชน่ ลักษณะท่าทาง สตปิัญญา  

ความเช่ือมั่น ความซื่อสัตย์ การตัดสินใจ การเป็นคนเปิดเผยหรอืการเข้าสังคม เป็นต้น  

ภาวะผูน้ำแบบนีเ้น้นที่ตัวผูน้ำและพรสวรรค์ของเขา เชื่อว่าผูน้ำมาจากกำเนิดไม่ได้สร้าง

ขึน้มาภายหลัง (leaders are born, not made)  

  สรุปแนวคิดของภาวะผูน้ำ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำมีววิัฒนาการ 

มาอย่างตอ่เนื่องในยุคแรกจะมุ่งเน้น ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) ซึ่งเชื่อว่าผูน้ำ 

ที่ยิ่งใหญ่มีคุณลักษณะพิเศษติดตัวมาแต่กำเนดิ (Leaders are born, not made) ต่อมา

แนวคิดได้เปลี่ยนไปสู่ทฤษฎพีฤติกรรม (Behavioral Theory) และทฤษฎีตามสถานการณ์ 

(Situational Theory) เชน่ ทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมาย (Path - Goal Theory) ที่เสนอว่าผูน้ำ

ต้องปรับพฤติกรรมของตนใหเ้ข้ากับสถานการณ์และผูต้าม ในยุคต่อมา แนวคิด ภาวะผูน้ำ

การปฏิรูป (Transformational Leadership) ได้รับความสนใจอย่างสูง โดยเน้นความสามารถ

ของผู้นำในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามสร้างผลงานได้เหนอืความคาดหมาย 

นอกจากนีย้ังมีแนวคิดที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้าม เช่น 

แนวคิดภาวะผูน้ำ 5 ระดับของ John C. Maxwell ที่ช้ีว่าพืน้ฐานของการนำที่แท้จริงอยู่ที่ 

การสรา้งความสัมพันธ์และความไว้วางใจ ซึ่งทั้งหมดนี้สะท้อนใหเ้ห็นถึงการพัฒนาแนวคิด

ที่เปลี่ยนจากการมุง่เน้นที่ตัวผูน้ำเพียงอย่างเดียว ไปสู่การให้ความสำคัญกับปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำ ผู้ตาม และบริบทแวดล้อม 

 จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของภาวะผูน้ำ ผู้วจิัยสรุปผลการ

สังเคราะห์ตัวชีว้ัดของภาวะผูน้ำที่เกี่ยวข้อง  
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ตาราง 1 ตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำ 
 

ความหมาย ความสำคัญ  

และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำ 

 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการใช้

อิทธิพลเชงิสังคมที่ผู้นำใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ 

ในการสร้างแรงบันดาลใจและโน้มน้าวใหผู้ต้าม

เกิดความเต็มใจที่จะร่วมกันปฏิบัติภารกิจให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยภาวะผูน้ำมิได้

ขึน้อยู่กับอำนาจตามตำแหน่ง แต่เป็นปัจจัย 

ชีข้าดความสำเร็จขององค์กรในการดึงศักยภาพ

ของบุคลากร ประสานความขัดแย้ง และเป็น

หลักยึดในภาวะวิกฤต ทั้งนี ้แนวคิดภาวะผูน้ำ 

มีพลวัตที่พัฒนาจากการมุ่งเน้นคุณลักษณะ

ส่วนบุคคลไปสู่การให้ความสำคัญกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำ  

ผูต้าม และสถานการณ์แวดล้อม 

1. การใชอ้ิทธิพลเชิงบวก 

ความสามารถในการกระตุ้น ช้ีนำ 

และโน้มน้าวให้ผูต้ามปฏิบัติงาน 

ด้วยความเต็มใจและกระตอืรอืร้น  

2. การมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 

ความสามารถในการนำพาองค์กร

และบุคลากรใหด้ำเนินงานเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้

ร่วมกัน  

3. การส่งเสริมศักยภาพ 

ความสามารถในการดึงความรู้

ความสามารถของบุคลากรออกมาใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  

4. การบริหารจัดการความขัดแย้ง 

ความสามารถในการเป็นผู้ประสาน

ความขัดแย้งและสร้างความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันภายในองค์กร  

5. การเป็นที่พึ่งในภาวะวกิฤต การ

เป็นหลักยึดเหนี่ยวใหแ้ก่บุคลากรเมื่อ

องค์กรต้องเผชิญกับสภาวะคับขัน 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

 การทบทวนวรรณกรรมนีเ้ป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม เพื่อเป็นฐาน      

ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

  1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

   เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความฉลาด

ทางดา้นนวัตกรรม มคีวามเข้าใจและเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสต่าง ๆ ด้วยความคิดที่

สร้างสรรค์ สามารถใช้ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ของตนเองในการขับเคลื่อนและ

สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษาที่เพิ่มมูลค่าให้แก่สถานศกึษา 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 130) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหาร สามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ 

วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลกึซึง้ เปิดใจรับ แนวคิดใหม่ ๆ กล้าคิดแตกต่างอย่าง

สร้างสรรค์ รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ ในการแก้ไขปัญหาหรอื

สร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม  

   ยงยุทธ ยะบุญธง (2564, หนา้ 65) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ  

ของผู้นำในการนำเอานวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพองค์กร ทั้งนวัตกรรมการจัดการ

นวัตกรรมการทำงาน และนวัตกรรมการนำ โดยใช้เทคนิควิธีการจูงใจต่าง ๆ ให้ผู้ตาม

ปฏิบัติตาม คอื นำเอาทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ในองค์กร   

   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 108) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถ

ค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

เพื่อการขับเคลื่อนองค์กร และตอบสนองความต้องการในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

 ช่วยสนับสนุนความคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารจัดการในองค์กร 

อย่างเป็นรูปธรรม   

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

   ภูรชิญา เผือกพรหม และ สุทธิวรรณ ตันตริจนาวงศ์ (2566, หนา้ 48) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มสีมรรถนะบุคลิกภาพ 

บทบาท มกีระบวนการและทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิด

ความคิดและเกิดการสร้างนวัตกรรมใหก้ับองค์การ จึงเป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำองค์การโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การสร้าง

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

   นภาพร จันทร์บุตร และจติิมา วรรณศรี (2567, หน้า 17) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในด้านต่าง ๆ 

ของผู้นำไม่ว่าจะเป็นความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพ ทักษะต่าง ๆ ของผูน้ำในการนำเอา

นวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ความคิด

ใหม่ ๆ หรอืพัฒนาต่อยอดที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดขององค์การ  

   นพกร โนจา และสายฝน วิบูลรังสรรค์ (2568, หน้า 179) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มสีมรรถนะ คุณลักษณะ  

บทบาทพฤติกรรมหรอืกระบวนการที่สามารถแก้ไขปัญหา ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีความรู ้

ความสามารถในการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างความไว้วางใจแก่

สมาชิกในองค์กร สร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กรเพื่อนำไปสู่เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Metcalf and Palmer (2011, p. 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมสร้างอทิธิพลโดยการมสี่วนร่วมกับตนเองวัฒนธรรมและระบบอย่างเท่าเทียมกัน 

   Odhiambo et al. (2025, หน้า 420) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการปรับปรุงความยืดหยุ่นขององค์กรโดยการปลูกฝัง

กรอบความคิดของการปรับตัวและการตอบสนองที่รวดเร็ว 

   ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม สามารถสังเคราะห์ได้ว่า คือคุณลักษณะ 

และพฤติกรรมของผูน้ำที่มุ่งใช้กระบวนการสร้างสรรค์และแนวทางใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อน

และพัฒนาองค์กร ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสามารถในการมองเห็นโอกาส วเิคราะห์

สถานการณ์ที่ซับซ้อน และเปิดใจรับแนวคิดที่แตกต่าง เพื่อสรา้งสิ่งใหม่หรอืต่อยอดสิ่งเดิม

ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้นำจะทำหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

เกิดความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้านำเสนอ และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเกิด 
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นวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ซึ่งท้ายที่สุดจะนำไปสู่ความยืดหยุ่นและความสำเร็จขององค์กร 

 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความอยู่รอดและ

ความก้าวหน้าขององค์กรในยุคปัจจุบัน ซึ่งมีลักษณะเด่นคือความผันผวนและความ 

ไม่แน่นอนสูง ดังที่นักวิชาการได้กล่าวถึงในแง่มุมต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

   อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญในการช่วยใหผู้บ้ริหารนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน รวมถึงช่วยให้

ผูน้ำบริหารงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   กุลชลี จงเจรญิ (2562, หน้า 8) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมไว้ว่า ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิด

สัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกันและกันในการทำงาน 

สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ   

   เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หนา้ 10) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า สามารถช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสถานศกึษาได้อย่าง

สร้างสรรค์ เพิ่มความยั่งยืนและช่วยนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ 

ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามวิสัยทัศน์ และช่วยสร้าง

สัมพันธภาพที่ดตี่อกันของบุคลากรในองค์การ  

   นภาพร จันทร์บุตร และจติิมา วรรณศรี (2567, หน้า 18) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญ 

ต่อการเจรญิเติบโตขององค์การ โดยผู้นำต้องกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์

เชงินวัตกรรม มีการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน มีการสื่อสารที่ชัดเจน 

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้าง

นวัตกรรมได้  

   Meriweather (2024, p. 322) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรมเป็นเลือดหล่อเลีย้งของบริษัทใด ๆ ก็ตาม ซึ่งมีความสำคัญ 
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อย่างยิ่งต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขันและอิทธิพลในอุตสาหกรรมทั้งใน 

ช่วงเวลาที่รุ่งเรอืงและท้าทาย ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมไม่ใช่ทางเลือกอีกต่อไป

แต่เป็นความจำเป็นสำหรับการเติบโตในภูมทิัศน์ธุรกิจที่มกีารแข่งขันสูงในปัจจุบัน 

   Odhiambo et al. (2025, p. 420) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมไว้ว่า บริษัทที่นำโดยผู้นำที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะมีความเชี่ยวชาญ 

ในการเผชิญกับความยากลำบากและใช้ประโยชน์จากโอกาสใหม่ ๆ ซึ่งในที่สุดจะส่งผลให้

เกิดการเตบิโตและความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง 

  สรุปความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ในยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วย

ความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนสูง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมได้กลายเป็นปัจจัย

สำคัญต่อความอยู่รอด ความก้าวหน้า และความสามารถในการแข่งขันขององค์กรผู้นำ 

เชงินวัตกรรมไม่เพียงแต่จะช่วยใหอ้งค์กรสามารถปรับตัวและเผชิญกับความท้าทาย 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แต่ยังมีบทบาทสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้

บุคลากรเกิดความริเริ่มสร้างสรรค์ มีเป้าหมายร่วมกันและเกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนา

งาน ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างสรรค์สินค้าและบริการใหม่ ๆ ที่จำเป็นต่อการเติบโตและ 

ความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว ดังนัน้ การมีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมจงึไม่ใช่ทางเลือก 

อีกต่อไป แต่เป็นความจำเป็นสำหรับทุกองค์กรที่ต้องการประสบความสำเร็จ 

 

 3. แนวคดิสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมได้ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อ

อธิบายคุณลักษณะและกระบวนการที่ผูน้ำใช้ในการขับเคลื่อนนวัตกรรม ซึ่งสามารถสรุป

แนวคิดที่สำคัญได้ดังนี้ 

   เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หนา้ 19) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ไว้ว่า ทฤษฎีเส้นทางเป้าหมาย (Path - goal theory) มีส่วนช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 

มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการกำหนดเส้นทางที่ชัดเจนให้แก่บุคลากร เพื่อนำไปสู่

เป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรม สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ  

และให้รางวัลแก่บุคลากรที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานได้  

ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำกับสมาชิก (Leader - member exchange theory LMX) 

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมโดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีโอกาสแลกเปลี่ยน

แนวความคิดจากสมาชิกในกลุ่มและนอกกลุ่ม เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม เมื่อผูน้ำและ 
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สมาชิกในกลุ่มมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันจะก่อให้เกิดการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 

พัฒนานวัตกรรมที่มคีุณภาพขึน้ได้ ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

leadership) ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการเสริมแรง และจูงใจ

บุคลากรด้วยการให้รางวัลเพื่อแลกเปลี่ยนให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรมที่สามารถเพิ่ม

มูลค่าใหแ้ก่สถานศกึษาได้ และทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

leadership) สามารถกระตุ้นผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้ที่มคีวามคิดใหม่ ๆ ในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะใช้แนวความคิดใหม่นั้นกระตุ้นปัญญา 

และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรคิดต่อยอดการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการบริหารสถานศกึษาได้ 

   แพรลฎา พจนารถ และกฤษดา เชยีรวัฒนสุข (2563, หนา้ 245,  

อ้างถึงใน Burns, 1978) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ว่าแบบปรับเปลี่ยนไว้ว่า ลักษณะ

ของผู้นำการเปลี่ยนแปลง หรอืภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ม ี2 ประเภท คือ 1. ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งมุ่งให้เกิดวัฒนธรรมการตระหนักรู้ใน

ภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ 2. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 

Leadership) จะไม่มุ่งมั่นเพื่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมในองค์กร ต่อมา Agin & 

Gibson (2010) ผู้นำจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านวัฒนธรรมนวัตกรรมและ

ทิศทางกลยุทธ์องค์การสอดคล้องกับ Rahman (2012) ที่พบว่าความเป็นผูน้ำที่มนีวัตกรรม

เป็นกระบวนการของการส่งเสริมนวัตกรรมผ่านการพัฒนาทางวัฒนธรรมองค์การ  

ที่สอดคล้องกับนวัตกรรม   

   สมฤทัย ชัยศิร ิและชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2568, หน้า 512) ได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ว่าแบบปรับเปลี่ยนไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นแนวคิดที่พัฒนา

มาจากทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Burns, (1978) ที่ได้รับการพัฒนาต่อโดย 

Bass, (1985) โดยมีวิวัฒนาการผ่านยุคทฤษฎีคุณลักษณะ ยุคทฤษฎีพฤติกรรม ยุคทฤษฎี

ตามสถานการณ์ ยุคภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จนมาถึงยุคภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในปัจจุบัน   

   Metcalf and Palmer (2011, p. 16) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ว่า 

แบบจำลองภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ขอบเขต ได้แก่ 1) ประเภทผูน้ำ  

(Leader Type) 2) มุมมองเชิงพัฒนาการ (Developmental Perspective) 3) ความสามารถ 
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ในการปรับตัวและฟื้นคืนสภาพ (Resilience) 4) การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situational  

Analysis) และ 5) พฤติกรรมผู้นำ (Leadership Behaviors) 

   Akyürek และ Karabay (2022, p. 3) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมไว้ว่า สามารถนับเป็นหนึ่งในแนวทางภาวะผูน้ำสมัยใหม่ เนื่องจากในแนวทาง

ภาวะผูน้ำร่วมสมัย โดยทั่วไปมีคุณลักษณะความเป็นผู้นำที่มุ่งเนน้เป้าหมายและวิสัยทัศน์ 

ครอบคลุมและแบ่งปัน ผูน้ำที่มลีักษณะเช่นนี้สามารถแสดงแนวทางเชิงนวัตกรรมได้ 

   Odhiambo et al. (2025, p. 421) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ผูว้ิจัยใชท้ฤษฎีภาวะผูน้ำสองนครา (ambidextrous leadership theory) เพื่อสำรวจว่าผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ในรัฐวิสาหกิจของเคนยาสามารถสร้างสมดุลระหว่างการควบคุมกับนวัตกรรม

ได้อย่างไร 

  สรุปแนวคิดของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม แนวคิดภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ได้รับการพัฒนามาจากทฤษฎีภาวะผูน้ำในอดีต โดยมีรากฐานสำคัญมาจาก ทฤษฎี 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ 

และการกระตุ้นทางปัญญา นอกจากนี ้ยังมกีารบูรณาการแนวคิดจากทฤษฎีอื่น ๆ เข้ามา

อธิบายด้วย เช่น ทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมาย (Path - goal theory) ที่ช่วยในการกำหนด

ทิศทางที่ชัดเจนเพื่อพัฒนานวัตกรรม ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำกับสมาชิก (LMX) 

ที่เน้นความสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด และทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

(Transactional leadership) ที่ใชก้ารให้รางวัลเพื่อจูงใจให้เกิดการสร้างสรรค์ ขณะเดียวกัน 

มีการพัฒนาแบบจำลองเฉพาะทางขึ้นมา เช่น แบบจำลองของ Metcalf and Palmer  

ที่มองภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผ่าน 5 ขอบเขต ได้แก่ ประเภทผู้นำ มุมมองเชิงพัฒนาการ 

ความสามารถในการฟืน้คืนสภาพ การวิเคราะห์สถานการณ์ และพฤติกรรมผู้นำและ 

ทฤษฎีภาวะผูน้ำสองนครา (Ambidextrous leadership theory) ที่ศึกษาการสรา้งสมดุล

ระหว่างการควบคุมกับการส่งเสริมนวัตกรรม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

เป็นแนวคิดร่วมสมัยที่ครอบคลุมและมุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อขับเคลื่อนองค์กร  

  จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม  

ผูว้ิจัยสรุปผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ตัวบ่งชีข้องภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 
 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม หมายถึง  

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นำที่มุ่งใช้ 

กระบวนการสร้างสรรค์และแนวทาง 

ใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง โดยมีรากฐานมา 

จากภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เน้นการ 

สร้างแรงบันดาลใจ ผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

มีความสามารถในการมองเห็นโอกาส  

เปิดรับแนวคิดที่แตกต่าง และสรา้ง 

วัฒนธรรมองค์กร ที่เอือ้ให้บุคลากรเกิด 

ความรเิริ่มสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนา 

นวัตกรรมที่จำเป็นต่อความอยู่รอด  

ความก้าวหน้า และความสามารถ 

ในการแข่งขันขององค์กรอย่างยั่งยืน 

1. การขับเคลื่อนดว้ยแนวทางใหม่ 

ความสามารถในการนำและประยุกต์ใช้

แนวคิดหรือวธิีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหา

และพัฒนาองค์กร  

2. การสรา้งวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ความสามารถในการกำหนดทิศทางและ

เป้าหมายขององค์กรที่มุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรมอย่างมกีลยุทธ์  

3. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การ

สนับสนุนและกระตุ้นใหบุ้คลากรกล้าคดิ 

กล้านำเสนอ และพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ  

ในการปฏิบัติงาน  

4. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง

นวัตกรรม การสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การทดลอง  

และการยอมรับความผิดพลาดเพื่อนำไป 

สู่การพัฒนานวัตกรรม  

5. การมุ่งเน้นความยั่งยืนขององค์กร  

การนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการแข่งขันและ 

สร้างการเติบโตให้แก่องค์กรในระยะยาว  
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 การทบทวนวรรณกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและสังเคราะห์ความหมาย 

ความสำคัญ และแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทำความเข้าใจและพัฒนากรอบแนวคิดสำหรับ 

การวิจัยในลำดับต่อไป 
 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้ให้คำนิยามของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ในหลากหลายแง่มุม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทที่ซับซอ้น 

และจำเป็นอย่างยิ่งในโลกการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอดังนี้ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 55, อ้างถึงใน อาฟานดี คอลออาแซ 

และสรัญณี อุเส็นยาง, 2565, หนา้ 128) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ผูน้ำที่ใชพ้ลังและความสามารถของตนเองในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาส 

และสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรอืให้เกิดการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มใหเ้กิดประโยชน์แก่

องค์กรได้ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร,ี วาโร เพ็งสวัสดิ์, วัลนิกา ฉลากบาง, และพรเทพ  

เสถียรนพเก้า (2563, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรมการจัดการนวัตกรรมการทำงาน และนวัตกรรมการนำ 

โดยจูงใจให้ผู้บริหารการศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา นำความรู้ ทักษะ 

กระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารและการจัดการศกึษา 

โดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการทำงาน 

เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ดา้นการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ด้านการแสดงบทบาทและหน้าที่เชิงนวัตกรรม และด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

   ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถพฤติกรรมหรอื

กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อน
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ให้เกิดความคิดและสร้างแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรอืให้เกิดการสร้างนวัตกรรม

ให้กับองค์กร และนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนซึ่ง ประกอบด้วย  

4 ประการ ดังนี ้1) ด้านการเปิดใจ 2) ด้านการมุ่งมั่นตั้งใจ 3) ด้านการกล้าเสี่ยง / กล้าลอง  

4) ด้านการวิจัยและพัฒนา  

   เดชา นาวงค์ (2564, หน้า 13) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีจุดมุ่งหมาย 

ที่สำคัญ ในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และผลักดันความคิดที่มปีระโยชน์และ 

แปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผู้นำใช้ความสามารถของตนเองหรอืพฤติกรรมที่ส่งเสริม 

สนับสนุนการทำงานเชิงนวัตกรรม ในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสและสามารถขับเคลื่อน

ให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรอืการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา  

ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สถานศกึษา 

   วรินทร ชัยสัมพันธ์สกุล และนันทิยา น้อยจันทร์ (2565, หนา้ 249)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นการแสดงออก

ออกของผูน้ำที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ การวางตัว หน้าที่ ความสามารถในการเข้าถึง

โอกาสและปัญหาที่สลับซับซ้อน โดยสามารถค้นหาแนวทางการดำเนินการใหม่ ๆ โดยมี

ความฉลาดทางนวัตกรรม เพื่อนำมาช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ปัญหาที่ได้พบเจอ 

รวมทั้งสามารถทำให้บุคลากรในองค์กรนั้นเกิดความเชื่อถือและขับเคลื่อนให้บุคลากรนั้น

สามารถสร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหาและผลติผลงานได้อย่างสร้างสรรค์   

   Weiss และ Legrand (2011, อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูน้ำเชงินวัตกรรม คอื ผู้นำที่มคีวามสามารถในการเข้าถึงปัญหา

หรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน และคน้พบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิด

ขึน้มาก่อนโดยผูน้ำหรอืผูบ้ริหารจะต้องมคีวามฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative 

Intelligence) เพื่อช่วยใหส้ามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จรงิได้ดีขึน้ 

และช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอกีด้วย  

   Şen and Eren (2012, p. 1) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมหมายถึงการแนะนำสิ่งใหม่ ๆ เช่น แนวคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ 

ผลติภัณฑ์ บริการ หรือการค้นพบเพื่อแก้ไขปัญหาในปัจจุบันและตอบสนองความต้องการ

ของผู้คนในปัจจุบันและอนาคต  
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   Horth and Buchner (2014, อ้างถึงใน Alharbi, 2021, p. 221) ได้ให้ 

ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง เทคนิคและปรัชญาซึ่งรวมรูปแบบ 

ภาวะผูน้ำที่หลากหลายเพื่อโน้มนา้วและกระตุ้นใหพ้นักงานสร้างผลติภัณฑ์ บริการ  

และแนวคิดที่สรา้งสรรค์ 

  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ พฤติกรรมและ

ความสามารถของผู้บริหารในการนำแนวคิด กระบวนการ และวิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้

เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศกึษา ผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะ

แสดงออกถึงการเป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการมองเห็นปัญหาและโอกาส 

ที่ซับซ้อน และค้นหาแนวทางแก้ไขที่ไม่เคยมีมาก่อน โดยจะทำหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูและบุคลากรกล้าคิด กล้าทำ และสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งในด้านการบริหารจัดการ

และการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและนำพาสถานศกึษาไปสู่ 

การพัฒนาที่ยั่งยืนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 
 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศกึษา 

ให้สามารถรับมอืกับความท้าทายและสร้างความสำเร็จที่ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21  

ดังที่นักวิชาการได้กล่าวถึงในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ีและคณะ (2563, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การที่จะพัฒนาการศกึษา 

ให้มคีุณภาพและตอบรับการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกในยุคปัจจุบันได้อย่างมี

คุณภาพนั้น ผู้นำจงึควรมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะส่งผล 

ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้ได้นวัตกรรมหรอืสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศกึษาสามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกอยู่ตลอดเวลา  

  ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมคีวามสำคัญมาก

ต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ในการช่วยกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มจีุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิด

สัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 
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นอกจากนี ้ยังเป็นประโยชน์ในการกำหนดทิศทางของสถานศกึษาอย่างมกีลยุทธ์          

เชงินวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน และในเชิงของคุณภาพของผู้เรียน 

การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมกีลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่

ในการผลิตหรอืปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และสถานศกึษาสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้ใชบ้ริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึน้ 

   เดชา นาวงค์ (2564, หน้า 2) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า การศกึษาในยุคปัจจุบันเน้นในเรื่องของ 

นวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึควร ที่จะมีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมซึ่งจะส่งผลให้

สามารถสร้างนวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา สามารถพัฒนาการศกึษา

ได้อย่างมคีุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 

   อาฟานดี คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 127)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า 

การศกึษามีบทบาทอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศในยุคปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง

ข้อมูล ข่าวสาร เทคโนโลยีสารสนเทศในทุก ๆ ด้านไปอย่างรวดเร็ว ดังนัน้การที่จะพัฒนา

การศกึษาให้มคีุณภาพและตอบรับการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกในยุคปัจจุบันได้

อย่างมีคุณภาพนั้น ผู้นำจึงควรมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะ

ส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้ได้นวัตกรรมหรอืสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ต่อสถานศกึษา  

   Şen and Eren (2012, pp. 1 - 10) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า การแก้ปัญหาในปัจจุบันซึ่งกว้างขวาง 

ในระดับชาติและระดับโลกและหยั่งรากลึกในประวัติศาสตร์นัน้จำเป็นต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงที่รุนแรงในอดีต ผู้นำเชิงนวัตกรรมบางคนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ที่รุนแรงผ่านแนวปฏิบัติภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมได้ 

   Sagir (2017, p. 48) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมถือเป็นสิ่งจำเป็นในการบริหาร

จัดการโรงเรียน ทั้งในการแก้ปัญหาที่โรงเรียนเผชิญและเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของชุมชนโรงเรียนในด้านการศกึษาที่มคีุณภาพ 

  สรุปความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในยุคที่โลกและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
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สถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ทันต่อกระแส 

การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะสามารถนำพาสถานศกึษา

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและองค์กร ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรเกิด

ความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศและสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานร่วมกัน 

นอกจากนี ้ยังมคีวามสำคัญในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ของสถานศกึษาให้สามารถ

แข่งขันและตอบสนองต่อความคาดหวังที่เพิ่มขึ้นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และที่สำคัญที่สุด

คือ สามารถแก้ไขปัญหาที่สถานศึกษาเผชิญและตอบสนองความต้องการด้านการศกึษา  

ที่มคีุณภาพได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 3. แนวคดิสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มีความหลากหลาย 

และมุ่งอธิบายถึงองค์ประกอบและกระบวนการที่ผูน้ำใช้ในการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

ในสถานศกึษา ดังนี้ 

   ขวัญชนก โตนาค สุกัญญา แช่มช้อย และอนุชา กอนพ่วง (2557,  

หนา้ 134) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานม ี4 องค์ประกอบ 

คือ 1) องค์ประกอบบุคลิกภาพภายใน 2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก 3) องค์ประกอบ

การปฏิบัติงาน และ 4) องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์ 

   อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559, อ้างถึงใน ธมนวรรณ จันทร์สวย, 2564, 

หนา้ 46) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า 

ผูบ้ริหารจะต้องเสริมสร้างทัศนคติเชงิบวกให้แก่ครูเพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

(Growth Mindset) ผ่านกระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงาน ดังนี้ 1) การเปิดใจ 

(Openness) 2) การมุ่งมั่นตั้งใจ (Willingness) 3) การกล้าเสี่ยง / กล้าลอง (Taking Risk)    

4) การวิจัยและพัฒนา (Research & Development: R & D)  

   ฐิตินันท์ นันทะศร ีและคณะ (2563, หนา้ 17) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน คอื 1) ด้านการ 

มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม  
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3) ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) ด้านการแสดงบทบาทหนา้ที่ 

เชงินวัตกรรม และ 5) ด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม   

   วรินทร ชัยสัมพันธ์สกุล และนันทิยา น้อยจันทร์ (2565, หนา้ 249)  

ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า สามารถสรุป 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 5 ด้าน ได้แก่  

1) การคิดสรา้งสรรค์ 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) การมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยง  

   อาฟานดี คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 132) ได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 6 ด้าน 

คือ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์และการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

สาระสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  

   De Jong and Den Hartog (2007, p. 49) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า มพีฤติกรรมของผู้นำ 13 ประการที่เชื่อมโยง

กับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ซึ่งรวมถึงการเป็นแบบอย่างเชิงนวัตกรรม การกระตุ้นทาง

ปัญญา การกระตุ้นการเผยแพร่ความรู้ การใหว้ิสัยทัศน์ การปรึกษาหารอื การมอบหมาย

งาน การสนับสนุนนวัตกรรม การจัดการข้อเสนอแนะ การยอมรับ การให้รางวัล  

การจัดหาทรัพยากร การตรวจสอบ และการมอบหมายงาน 

   Horth and Buchner (2014, p. 5) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีสององค์ประกอบคือ  

1) แนวทางเชิงนวัตกรรมต่อภาวะผูน้ำ หมายถึง การนำความคิดใหม่ ๆ และการกระทำ 

ที่แตกต่างไปจากวิธีการที่คุณเป็นผู้นำ จัดการและดำเนินงานของคุณ และ 2) ภาวะผูน้ำ 

เพื่อนวัตกรรม ผูน้ำต้องเรียนรูว้ิธีการสรา้งบรรยากาศในองค์กรที่ผู้อื่นสามารถนำความคิด

เชงินวัตกรรมมาใช้เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ  

   Sagir (2017, p. 52) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า ผลการวิจัยสำหรับพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนถูกรวบรวมไว้ภายใต้สามปัจจัย ได้แก่ การส่งเสริมนวัตกรรม  

(Encouraging Innovation) การใฝ่หานวัตกรรม (Pursuing Innovation) และการนำนวัตกรรม 

ไปปฏิบัติ (Implementing Innovation) 
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  สรุปแนวคิดของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา แนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ถูกสังเคราะห์ขึ้นจากงานวิจัย

ต่าง ๆ ซึ่งระบุถึงองค์ประกอบที่หลากหลาย นักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอองค์ประกอบ

หลักที่คล้ายคลึงกัน แมจ้ะใช้ช่ือเรยีกต่างกันบ้าง เช่น ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม และด้านการคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ 

ยังมีองค์ประกอบที่สำคัญอื่น ๆ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อนวัตกรรม ขณะที่

บางแนวคิดได้จำแนกพฤติกรรมของผูน้ำออกเป็นด้านต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมนวัตกรรม 

การใฝ่หานวัตกรรม และการนำนวัตกรรมไปปฏิบัติ หรือการสร้างแนวทางเชิงนวัตกรรม 

ในการนำและการสร้างบรรยากาศสำหรับนวัตกรรม ซึ่งทั้งหมดนี้ชีใ้ห้เห็นว่าภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารเป็นแนวคิดที่ประกอบด้วยคุณลักษณะและพฤติกรรมหลายมติิ  

ที่ตอ้งทำงานประสานกันเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศกึษา 

 จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยสรุปผลการสังเคราะห์ตัวชีว้ัดของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 ตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ความหมาย ความสำคัญ 

และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม

และความสามารถของผู้บริหารในการ

ประยุกต์ใช้แนวคิดและกระบวนการใหม่ ๆ 

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

โดยผู้บริหารจะแสดงบทบาทในการรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้าง 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม

ความสามารถในการกำหนดทิศทางและ

เป้าหมายการพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้น

การสรา้งนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา  

2. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  

การสนับสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

กล้าคิด กล้านำเสนอ และทดลองแนวคิด

ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

บรรยากาศที่กระตุ้นใหค้รูและบุคลากร

กล้าคิดค้นนวัตกรรมด้านการบริหาร

จัดการและการเรียนการสอน เพื่อแก้ไข

ปัญหาและสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่ผูเ้รียน

และสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

3. การสร้างทีมงานและการทำงานร่วมกัน 

ความสามารถในการสร้างความร่วมมอื 

ความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรม 

ของสถานศกึษา  

4. การบริหารความเสี่ยงและกล้าตัดสินใจ 

ความกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่และตัดสินใจ

นำนวัตกรรมมาใช้ แม้มีความไม่แน่นอน 

แต่มกีารวางแผนจัดการความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ  

5. การมบีุคลิกภาพและการเป็นแบบ 

อย่างการแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ใฝ่รู ้

เปิดกว้าง และเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

สร้างสรรค์และนำนวัตกรรมมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จขององค์กรทางการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสมรรถนะการบริหาร

จัดการทรัพยากรและการส่งเสริมศักยภาพบุคลากร ให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจ ได้อย่าง

สร้างสรรค์และมีประสิทธิผล ทั้งนี้เพื่อบรรลุเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพและความ

เป็นเลิศของผูเ้รียนอย่างยั่งยืน ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมดังกล่าว ดังต่อไปนี้ 
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  เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 75) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมไว้ 4 องค์ประกอบดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

   2. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

   3. การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   4. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

  แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หนา้ 35) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

   2. ความคิดเชิงนวัตกรรม  

   3. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

   4. ความเสี่ยงเชงินวัตกรรม  

   5. สร้างทีมงานเชิงนวัตกรรม 

  บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 33) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

   2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

   3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

   4. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

   5. การบริหารความเสี่ยง 

  ภูรชิญา เผือกพรหม, สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2566, หนา้ 49)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม  

   2. การคิดสร้างสรรค์  

   3. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

   4. การสร้างบรรยากาศเชงินวัตกรรม 

   5. การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม  

  เฉลิมพล ดสีวัสดิ์ (2566, หน้า 59) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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   1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

   2. การมสี่วนร่วมและทำงานเป็นทีม  

   3. การคิดสร้างสรรค์  

   4. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม  

   5. การบริหารความเสี่ยง  

  คอตีมะห์ ลามะทา (2567, หนา้ 101) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

   2. การคิดสร้างสรรค์  

   3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

   4. การบริหารความเสี่ยง  

   5. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

   6. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

  ศราวุฒิ การีรัตน์, และ ชัยยนต์ เพาพาน (2567, หน้า 168) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

   2. การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

   3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

   4. การทำงานเป็นทีม  

   5. การคิดสร้างสรรค์  

   6. การสร้างแรงจูงใจ  

  พรวารญีา กิตตธิรรม (2568, หนา้ 42) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 

   2. การทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

   3. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   4. ด้านบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

  สมฤทัย ชัยศิริ และ ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2568, หน้า 512) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
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   1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม  

   2. การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ นวัตกรรม  

   3. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  

   4. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม  

   5. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

   6. การพัฒนาทักษะดิจทิัล   

  Chansirisira (2022, p. 4) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. Vision (การมวีิสัยทัศน์) 

   2. creativity (ความคิดสรา้งสรรค์) 

   3. creating an innovative organizational atmosphere  

(การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม) 

  Chanprasert, Chusorn & Chantarasombat (2023, p. 2) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. Innovative Vision (วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม)  

   2. Courage to take risks with innovation (ความกล้าที่จะเสี่ยงกับ

นวัตกรรม)  

   3. Innovation networking (เครือข่ายนวัตกรรม)  

   4. Innovative Creativity (ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม)  

   5. Leading change in innovation (การนำการเปลี่ยนแปลงในนวัตกรรม)  

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาผูว้ิจัยสรุปผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 4
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

 

     นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ิษณ
พง

ศ์ 
ศร

จัน
ทร์

 (2
56

8,
 ห

นา้
 5

12
) 

Ch
an

sir
isi

ra
 (2

02
2,

 p
. 4

) 

Ch
an

pr
as

er
t, 

Ch
us

or
n 

& 
Ch

an
ta

ra
so

m
ba

t (
20

23
, p

. 2
) 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม / การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม / 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม / ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

/ การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม / การมวีิสัยทัศน์ / วิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม 

           7 63.6 
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สก
ลน
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46 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

     นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เด
ชา

 ล
ุนา

วง
ค์ 

(2
56

4,
 ห

นา้
 7

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

5)
 

บริ
พัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

3)
 

ภูริ
ชญ

า 
เผ

ือก
พร

หม
, ส

ุทธิ
วร

รณ
 ต

ันต
ริจ

นา
วง

ศ์ 
(2

56
6,

 ห
นา้

 4
9)

 

เฉ
ลิม

พล
 ด

ีสว
ัสด

ิ์ (2
56

6,
 ห

นา้
 5

9)
 

คอ
ตมี

ะห
์ ล

าม
ะท

า 
(2

56
7,

 ห
นา้

 1
01

) 

ศร
าว

ุฒ
 ิก

าร
รีัต

น์,
 แ

ละ
 ช

ัยย
นต์

 เพ
าพ

าน
 (2

56
7,

 ห
นา้

 1
68

) 

พร
วา

รีญ
า 

กิต
ตธิ

รร
ม 

(2
56

8,
 ห

นา้
 4

2)
 

สม
ฤทั

ย 
ชัย

ศิริ
, แ

ละ
 ช

ิษณ
พง

ศ์ 
ศร

จัน
ทร์

 (2
56

8,
 ห

นา้
 5

12
) 

Ch
an

sir
isi

ra
 (2

02
2,

 p
. 4

) 

Ch
an

pr
as

er
t, 

Ch
us

or
n 

& 
Ch

an
ta

ra
so

m
ba

t (
20

23
, p

. 2
) 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม / การทำงานเป็นทีมและการมสี่วน 

ร่วม / ด้านการทำงานเป็นทีม / การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม / 

การมสี่วนร่วมและทำงานเป็นทีม / ด้านสร้างทีมงานเชิงนวัตกรรม / 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม / การทำงานเป็นทีมและการมี 

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

           8 72.7 
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47 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

     นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เด
ชา

 ล
ุนา

วง
ค์ 

(2
56

4,
 ห

นา้
 7

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

5)
 

บริ
พัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

3)
 

ภูริ
ชญ

า 
เผ

ือก
พร

หม
, ส

ุทธิ
วร

รณ
 ต

ันต
ริจ

นา
วง

ศ์ 
(2

56
6,

 ห
นา้

 4
9)

 

เฉ
ลิม

พล
 ด

ีสว
ัสด

ิ์ (2
56

6,
 ห

นา้
 5

9)
 

คอ
ตมี

ะห
์ ล

าม
ะท

า 
(2

56
7,

 ห
นา้

 1
01

) 

ศร
าว

ุฒ
 ิก

าร
รีัต

น์,
 แ

ละ
 ช

ัยย
นต์

 เพ
าพ

าน
 (2

56
7,

 ห
นา้

 1
68

) 

พร
วา

รีญ
า 

กิต
ตธิ

รร
ม 

(2
56

8,
 ห

นา้
 4

2)
 

สม
ฤทั

ย 
ชัย

ศิริ
, แ

ละ
 ช

ิษณ
พง

ศ์ 
ศร

จัน
ทร์

 (2
56

8,
 ห

นา้
 5

12
) 

Ch
an

sir
isi

ra
 (2

02
2,

 p
. 4

) 

Ch
an

pr
as

er
t, 

Ch
us

or
n 

& 
Ch

an
ta

ra
so

m
ba

t (
20

23
, p

. 2
) 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม / การส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ / ด้านการคิดสร้างสรรค์ / การคิด สร้างสรรค์ / การคิด

สร้างสรรค์ / การคิดสร้างสรรค์ / ด้านความคิดเชิงนวัตกรรม / การมี

ความคิดสร้างสรรค์ / การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม /

ความคิดสร้างสรรค์ / ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

           11 100 
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48 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

     นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เด
ชา

 ล
ุนา

วง
ค์ 

(2
56

4,
 ห

นา้
 7

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

5)
 

บริ
พัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

3)
 

ภูริ
ชญ

า 
เผ

ือก
พร

หม
, ส

ุทธิ
วร

รณ
 ต

ันต
ริจ

นา
วง

ศ์ 
(2

56
6,

 ห
นา้

 4
9)

 

เฉ
ลิม

พล
 ด

ีสว
ัสด

ิ์ (2
56

6,
 ห

นา้
 5

9)
 

คอ
ตมี

ะห
์ ล

าม
ะท

า 
(2

56
7,

 ห
นา้

 1
01

) 

ศร
าว

ุฒ
 ิก

าร
รีัต

น์,
 แ

ละ
 ช

ัยย
นต์

 เพ
าพ

าน
 (2

56
7,

 ห
นา้

 1
68

) 

พร
วา

รีญ
า 

กิต
ตธิ

รร
ม 

(2
56

8,
 ห

นา้
 4

2)
 

สม
ฤทั

ย 
ชัย

ศิริ
, แ

ละ
 ช

ิษณ
พง

ศ์ 
ศร

จัน
ทร์

 (2
56

8,
 ห

นา้
 5

12
) 

Ch
an

sir
isi

ra
 (2

02
2,

 p
. 4

) 

Ch
an

pr
as

er
t, 

Ch
us

or
n 

& 
Ch

an
ta

ra
so

m
ba

t (
20

23
, p

. 2
) 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ นวัตกรรม / ด้านการสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์การนวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม /  

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศ 

เชงินวัตกรรม  

           6 54.5 
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49 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

     นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เด
ชา

 ล
ุนา

วง
ค์ 

(2
56

4,
 ห

นา้
 7

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

5)
 

บริ
พัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

3)
 

ภูริ
ชญ

า 
เผ

ือก
พร

หม
, ส

ุทธิ
วร

รณ
 ต

ันต
ริจ

นา
วง

ศ์ 
(2

56
6,

 ห
นา้

 4
9)

 

เฉ
ลิม

พล
 ด

ีสว
ัสด

ิ์ (2
56

6,
 ห

นา้
 5

9)
 

คอ
ตมี

ะห
์ ล

าม
ะท

า 
(2

56
7,

 ห
นา้

 1
01

) 

ศร
าว

ุฒ
 ิก

าร
รีัต

น์,
 แ

ละ
 ช

ัยย
นต์

 เพ
าพ

าน
 (2

56
7,

 ห
นา้

 1
68

) 

พร
วา

รีญ
า 

กิต
ตธิ

รร
ม 

(2
56

8,
 ห

นา้
 4

2)
 

สม
ฤทั

ย 
ชัย

ศิริ
, แ

ละ
 ช

ิษณ
พง

ศ์ 
ศร

จัน
ทร์

 (2
56

8,
 ห

นา้
 5

12
) 

Ch
an

sir
isi

ra
 (2

02
2,

 p
. 4

) 

Ch
an

pr
as

er
t, 

Ch
us

or
n 

& 
Ch

an
ta

ra
so

m
ba

t (
20

23
, p

. 2
) 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง            1 9 

การพัฒนาทักษะดิจทิัล / ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร /

การใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร / การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

           4 36.3 
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50 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

     นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เด
ชา

 ล
ุนา

วง
ค์ 

(2
56

4,
 ห

นา้
 7

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

5)
 

บริ
พัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

3)
 

ภูริ
ชญ

า 
เผ

ือก
พร

หม
, ส

ุทธิ
วร

รณ
 ต

ันต
ริจ

นา
วง

ศ์ 
(2

56
6,

 ห
นา้

 4
9)

 

เฉ
ลิม

พล
 ด

ีสว
ัสด

ิ์ (2
56

6,
 ห

นา้
 5

9)
 

คอ
ตมี

ะห
์ ล

าม
ะท

า 
(2

56
7,

 ห
นา้

 1
01

) 

ศร
าว

ุฒ
 ิก

าร
รีัต

น์,
 แ

ละ
 ช

ัยย
นต์

 เพ
าพ

าน
 (2

56
7,

 ห
นา้

 1
68

) 

พร
วา

รีญ
า 

กิต
ตธิ

รร
ม 

(2
56

8,
 ห

นา้
 4

2)
 

สม
ฤทั

ย 
ชัย

ศิริ
, แ

ละ
 ช

ิษณ
พง

ศ์ 
ศร

จัน
ทร์

 (2
56

8,
 ห

นา้
 5

12
) 

Ch
an

sir
isi

ra
 (2

02
2,

 p
. 4

) 

Ch
an

pr
as

er
t, 

Ch
us

or
n 

& 
Ch

an
ta

ra
so

m
ba

t (
20

23
, p

. 2
) 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง / การมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง / การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง / การมีวิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง 

           4 36.3 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ            1 9 
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51 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

     นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เด
ชา

 ล
ุนา

วง
ค์ 

(2
56

4,
 ห

นา้
 7

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

5)
 

บริ
พัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

3)
 

ภูริ
ชญ

า 
เผ

ือก
พร

หม
, ส

ุทธิ
วร

รณ
 ต

ันต
ริจ

นา
วง

ศ์ 
(2

56
6,

 ห
นา้

 4
9)

 

เฉ
ลิม

พล
 ด

ีสว
ัสด

ิ์ (2
56

6,
 ห

นา้
 5

9)
 

คอ
ตมี

ะห
์ ล

าม
ะท

า 
(2

56
7,

 ห
นา้

 1
01

) 

ศร
าว

ุฒ
 ิก

าร
รีัต

น์,
 แ

ละ
 ช

ัยย
นต์

 เพ
าพ

าน
 (2

56
7,

 ห
นา้

 1
68

) 

พร
วา

รีญ
า 

กิต
ตธิ

รร
ม 

(2
56

8,
 ห

นา้
 4

2)
 

สม
ฤทั

ย 
ชัย

ศิริ
, แ

ละ
 ช

ิษณ
พง

ศ์ 
ศร

จัน
ทร์

 (2
56

8,
 ห

นา้
 5

12
) 

Ch
an

sir
isi

ra
 (2

02
2,

 p
. 4

) 

Ch
an

pr
as

er
t, 

Ch
us

or
n 

& 
Ch

an
ta

ra
so

m
ba

t (
20

23
, p

. 2
) 

จำ
นว

นค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การบริหารความเสี่ยง / การบริหารความเสี่ยง / ด้านความเสี่ยงเชิง

นวัตกรรม / การบริหารความเสี่ยง / ความกล้าที่จะเสี่ยงกับ

นวัตกรรม)  

           5 45.5 

การสรา้งเครือข่ายนวัตกรรม / เครือข่ายนวัตกรรม            2 18.2 

ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม / การมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม            2 18.2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

 

     นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เด
ชา

 ล
ุนา

วง
ค์ 

(2
56

4,
 ห

นา้
 7

5)
 

แพ
รว

พร
รณ

 เป
รม

ลา
ภ 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

5)
 

บริ
พัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5,
 ห

นา้
 3

3)
 

ภูริ
ชญ

า 
เผ

ือก
พร

หม
, ส

ุทธิ
วร

รณ
 ต

ันต
ริจ

นา
วง

ศ์ 
(2

56
6,

 ห
นา้

 4
9)

 

เฉ
ลิม

พล
 ด

ีสว
ัสด

ิ์ (2
56

6,
 ห

นา้
 5

9)
 

คอ
ตมี

ะห
์ ล

าม
ะท

า 
(2

56
7,

 ห
นา้

 1
01

) 

ศร
าว

ุฒ
 ิก

าร
รีัต

น์,
 แ

ละ
 ช

ัยย
นต์

 เพ
าพ

าน
 (2

56
7,

 ห
นา้

 1
68

) 

พร
วา

รีญ
า 

กิต
ตธิ

รร
ม 

(2
56
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การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม            1 9 

การนำการเปลี่ยนแปลงในนวัตกรรม            1 9 
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 การกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม     

            ของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

/ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ /

ด้านการคิดสร้างสรรค์ / การคิด 

สร้างสรรค์ / การคิดสร้างสรรค์ / 

การคิดสรา้งสรรค์ / ด้านความคิดเชิง

นวัตกรรม / การมีความคิดสร้างสรรค์ 

/ การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม / ความคิดสรา้งสรรค์ /

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

ความคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม 

11 100 

2. การทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม /

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม /

ด้านการทำงานเป็นทีม / การทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม / การมสี่วนร่วม

และทำงานเป็นทีม / ด้านสร้างทีมงาน

เชงินวัตกรรม / การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม / การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

การทำงานเชิง

นวัตกรรมเป็นทีม 

8 72.7 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

3. การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม / การมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม / การมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม / ด้านวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรม / การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม / การมีวสิัยทัศน์ / 

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม 

7 63.6 

4. ด้านบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม /

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม / การสร้าง

บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม / 

การสรา้งบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

การสรา้งบรรยากาศ

เชงินวัตกรรมใน

องค์กร 

6 54.5 

5. การบริหารความเสี่ยง / การบริหาร

ความเสี่ยง / ด้านความเสี่ยงเชิง

นวัตกรรม / การบริหารความเสี่ยง 

/ ความกล้าที่จะเสี่ยงกับนวัตกรรม 

การบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม 

5 45.5 

 

 จากตาราง 5 การสังเคราะห์ขา้งต้น ซึ่งได้รวบรวมและจัดกลุ่มแนวคิดจาก

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาเลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ 

ของแนวคิดจากนักวิจัยตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

  ดังนัน้ จึงสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ได้ จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

   1. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2. การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีม คิดเป็นรอ้ยละ 72.7 
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   3. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม คิดเป็นรอ้ยละ 63.6 

   4. การสร้างบรรยากาศเชงินวัตกรรมในองค์กร คิดเป็นร้อยละ 54.5 

   5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม คิดเป็นรอ้ยละ 45.5 

  องค์ประกอบทั้ง 5 ด้านนี้ จะเป็นกรอบในการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา และความสัมพันธ์ที่มตี่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน โดยผู้วิจัยได้กำหนดองค์และศกึษางานวิจัย บทความวชิาการ วารสาร

และตำราที่เกี่ยวกับองค์กอบที่ 1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศ 

เชงินวัตกรรมในองค์กร 3) ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 4) การทำงานเชิงนวัตกรรม

เป็นทีม 5) การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม ดังต่อไป 
 

 การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

  1. ความหมายของการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม   

   ธนัญชนก แสนจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของการมี

วิสัยทัศน์ไว้ว่า หมายถึง การมทีิศทางแนวทางในการทำงานที่ชัดเจน สามารถสื่อสาร 

กระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนร่วมงาน มคีวามกระตอืรอืร้นและมุ่งม่ัน 

ในสิ่งที่ทำกำหนดเป้าหมายในการทำงาน สามารถสร้างค่านยิมในการทำงาน มีความรู ้

ความสามารถและยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้อื่น   

   วรวุฒิ ศริิอ่อน (2565, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของ ด้านการมี

วิสัยทัศน์นวัตกรรม ไว้ว่า ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างให้สมาชิกทุกคนเห็นภาพอนาคต

ที่มุ่งหวังให้ประสบความสำเร็จ โดยใหทุ้กคนยอมรับและเชื่อถือ เต็มใจที่จะปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย โดยผู้นำจะต้องมีความคิดที่จะพัฒนาก้าวไกลอยู่เสมอ ซึ่งดูได้จากผู้นำ

จะต้องแสดงให้เห็นว่ามีความมุ่งหวังที่ให้มคีวามเป็นเลิศ ร่วมถึงการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 

ระหว่างบุคคลทั้งภายในภายนอก มกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรม และจะต้องปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ที่ตัง้ไว้ 

   Ariyani, Suyatno และ Zuhaery (2021, p. 65) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม ไว้ว่า ในฐานะนักนวัตกรรม ครูใหญ่หรอืผู้อำนวยการโรงเรียนตอ้งสามารถ

สร้างสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรยีนได้ นอกจากนี้ ยังต้องมกีลยุทธ์ในการสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม ค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ บูรณาการกิจกรรมทั้งหมด  

ให้ตัวอย่างแก่บุคลากรทางการสอนทุกคนในโรงเรียน และพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่เป็น 

นวัตกรรม 
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   Juladis Khanthap (2022, p. 51) ได้ให้ความหมายของ วิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม (Innovative vision) ไว้ว่า ได้ให้ความหมายไว้ว่า ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม หมายถึง วสิัยทัศน์ที่ชัดเจนซึ่งตั้งอยู่บนพืน้ฐานของมุมมองแบบองค์รวม 

เพื่อส่งเสริมใหค้รูเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของและความมุ่งมั่นในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ 

การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายของการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมเชิงรุกของผู้นำในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายอนาคตที่ชัดเจน 

โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างเท่าทัน เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในการยกระดับคุณภาพการศกึษาที่ก้าวข้ามกรอบการปฏิบัติเดิม ผ่านกระบวนการสื่อสาร

ที่สรา้งแรงบันดาลใจและการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน บนพืน้ฐานของความ

ถูกต้องชอบธรรมและค่านิยมองค์กร เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

  2. ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม   

   ธนัญชนก แสนจันทร์ (2563, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ 

มีวสิัยทัศน์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจงึเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การเป็นผูน้ำ

ประสบความสำเร็จ และผูน้ำที่ดจีะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล นำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

   ศริิวรรณ นาคมอญ (2564, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ 

มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน 

ของบุคลากรในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม 

เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน ในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร

ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ   

   ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ (2565, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคนวัตกรรมจำเป็นต้องมีวสิัยทัศน์และกำหนด

แนวทางในการนำเทคโนโลยีเข้ามาสู่สถานศกึษาสู่หอ้งเรียน เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรม 

การเรียนรูใ้หม่ ๆ จากบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ โดยเป้าหมายเพื่อการเป็นองค์การ 

แห่งนวัตกรรมหรือสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  
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   สุธิดา สอนสบื (2565, หน้า 1) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของดา้นการมี

วิสัยทัศน์ไว้ว่า หัวใจของทักษะการเรียนรูแ้ละการสร้างนวัตกรรม คอื ทุกคนต้องเป็นส่วน

หนึ่งของการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มสี่วนร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลง  

   ซานีรา สุมาลี (2565, หนา้ 24 - 25) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ 

มีวสิัยทัศน์ไว้ว่า สามารถกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ในการทำสิ่งใหม่ ๆ  

ให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน ทำให้บุคลากรในองค์การมีจุดเน้นหรอืเป้าหมาย

ร่วมกันในการปฏิบัติงาน และเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การ

อย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชงิของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพ

ของผลผลติ   

   Ariyani, Suyatno and Zuhaery (2021, p. 70) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของ การสร้างวิสัยทัศน์ ไว้ว่า วสิัยทัศน์เป็นสิ่งจำเป็นในการรักษาความกระตือรือร้นของ

สมาชิกในโรงเรียน ภาวะผูน้ำแบบผูป้ระกอบการมวีิสัยทัศน์ ความสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

ความสามารถในการร่วมมือ และความสามารถในการวางแผน จัดการและสร้างแรงจูงใจ

ให้ผู้อื่น เรยีนรู้จากประสบการณ์ และฉวยโอกาส ซึ่งทั้งหมดนี้มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมที่ช่วย

กำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม  

   Xie and Chansirisira (2025, p. 176) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

ยกระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ในบริบทของโลกาภวิัตน์ การแข่งขันทางการศึกษา

ทวีความรุนแรงมากขึ้น ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจงึเป็นกุญแจสำคัญในการเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียน และความท้าทายของนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

ต้องการผูน้ำทางการศกึษาที่มคีวามสามารถในการนำทางการบูรณาการเทคโนโลยี 

กับการศกึษา  

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม ไว้ว่า วสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมคีวามสำคัญในฐานะเครื่องมอืเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยให้

สถานศกึษาก้าวทันพลวัตของโลก ผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้และการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจที่กระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ร่วมกัน ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายความเป็นเลิศท่ามกลาง

การแข่งขันที่สูงขึน้ แต่ยังเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมที่เข้มแข็งและมีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
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  จากการความหมายความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์นยิามเชิงปฏบิัติการของการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สังเคราะห์นิยามเชิงปฏบิัติการของการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายอนาคตที่ชัดเจน 

โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาวะ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างเท่าทัน  

เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาที่ 

ก้าวขา้มกรอบการปฏิบัติเดิม  

ผ่านกระบวนการสื่อสารที่สร้าง

แรงบันดาลใจและการมสี่วนร่วม

ของบุคลากรทุกภาคส่วน  

บนพืน้ฐานของความถูกต้อง 

ชอบธรรมและ 

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมี

ความสำคัญในฐานะเครื่องมอื

เชงิกลยุทธ์ที่ช่วยใหส้ถานศึกษา

ก้าวทันพลวัตของโลก ผ่านการ 

บูรณาการเทคโนโลยีเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้และ

การสรา้งบรรยากาศแห่งความ

ไว้วางใจที่กระตุ้นใหบุ้คลากรเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ร่วมกัน 

ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยใหอ้งค์กรบรรลุ

เป้าหมายความเป็นเลิศท่ามกลาง

การแข่งขันที่สูงขึน้ แต่ยังเป็น

ปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการช้ีนำทิศทาง

เป้าหมายในอนาคตผ่านการ

วิเคราะห์สภาวะการเปลี่ยนแปลง

อย่างเท่าทัน โดยมีการบูรณาการ

เทคโนโลยีเพื่อสรา้งสรรค์

นวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษา ที่ก้าวข้ามกรอบ

ปฏิบัติเดิม ภายใต้บรรยากาศ 

แห่งความไว้วางใจและการสื่อสาร 

ที่สรา้งแรงบันดาลใจใหเ้กิดการ 

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนบน

พืน้ฐานของจรรยาบรรณและ

ค่านยิมองค์กร เพื่อขับเคลื่อน 

การนำเชิงวิสัยทัศน์และการ

ปรับตัวอย่างเท่าทันสถานการณ์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

แสดงออกถึงความสามารถในการ

วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ของโลกและสังคม เพื่อกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายในอนาคต

ของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน

และแม่นยำการบูรณาการ

เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนผ่านเชงิ

นวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต้องเป็นผู้รเิริ่มและสนับสนุนการ

นำเทคโนโลยีมาใช้เป็นฐานในการ

สร้างสรรค์วิธีการจัดการศึกษา 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ค่านยิมองค์กร เพื่อขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมที่เข้มแข็งและมีคุณภาพ

อย่างเป็นรูปธรรม 

สถานศกึษาสู่องค์กรแห่ง

นวัตกรรมที่บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายความเป็นเลิศอย่างเป็น

รูปธรรม 

แบบใหม่ โดยมุ่งเนน้การทำลาย

ข้อจำกัดหรอืกรอบปฏิบัติเดิม  

เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

การสรา้งวัฒนธรรมความไว้วางใจ

และการสื่อสารเชิงบวก ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ต้องสร้างบรรยากาศ

การทำงานที่ส่งเสริมความเชื่อม่ัน

ต่อกัน มทีักษะการสื่อสารที่

สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้

กลายเป็นแรงบันดาลใจและ

กระตุน้ให้บุคลากรเกิด 

ความกล้าที่จะริเริ่มสิ่งใหม่ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 
   การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบนฐาน

จรยิธรรมและค่านิยม ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน เข้ามามีบทบาท

ในการตัดสินใจและร่วมพัฒนาสถานศกึษา 

โดยยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

และค่านิยมขององค์กรเป็นกรอบในการ

ดำเนนิงานการมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และความ

เป็นเลิศขององค์กรนวัตกรรม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องขับเคลื่อนสถานศกึษา 

ให้เกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้จริง ทั้งในด้าน

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษา 

และการก้าวไปสู่การเป็นองค์กรตน้แบบ 

ด้านนวัตกรรมที่ยั่งยืน 
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 การสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม  

  1. ความหมายของการสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม 

   ศริิวรรณ นาคมอญ (2564, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออก

ถึงการกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์การ สร้างวัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่าของ

นวัตกรรม มกีารจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ ๆ กระตุ้นใหเ้กิดการทำงานเชิงสร้างสรรค์ ส่งเสริมการสรา้งมติรภาพในการทำงาน  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงานนวัตกรรม สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร 

ที่ทำงานสำเร็จตามเป้าหมาย  

   กาญจนา จันทร์ชูเพ็ชร์ (2564, หนา้ 6 - 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการสรา้งบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์แห่งนวัตกรรม 

ในสถานศกึษา เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากรระดมความคิด และแบ่งปันความรูด้้านนวัตกรรม 

โดยสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการทำงานของครู บุคลากรแบบกัลยาณมติรให้ 

ผ่อนคลาย ให้รางวัลส่งเสริมสนับสนุน และสร้างแรงจูงใจใหก้ับครู บุคลากรที่สรา้ง

นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพ อำนวยความสะดวกให้แก่ครู บุคลากรในการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา ใชรู้ปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงบรรยากาศองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรมในสถานศกึษา  

   เยาวลักษณ์ ลพพันทอง (2564, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการให้

ความสำคัญต่อบุคลากร การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งการเรียนรู้ การคิดอย่างเป็น

ระบบมีแบบแผนและสนับสนุนการใชอุ้ปกรณ์ เทคโนโลยีใหม้ีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

สารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ  

   ถมญาณี โฉมจินดา (2564, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของดา้นการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ไว้ว่า หมายถึง การกำหนดทิศทางโครงสร้างสถานศึกษา 

และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศกึษา

ด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีน้ำใจ 

สนับสนุนให้ครูแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม 
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เป็นของตนเอง ส่งเสริมใหค้รูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ จัด

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสรา้งนวัตกรรม และให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่ครู

ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ  

   สมพงษ์ เชอืกพรม (2564, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของดา้นการ 

สร้างบรรยากาศองค์การ ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการทำงาน จัดบรรยากาศที่กระตุ้นใหบุ้คลากร 

เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศการเรียนรู้  

จัดสถานที่สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดสรรเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ความคิดใหม่ ๆ กับบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ

บุคลากร สิ่งใหม่ ๆ ที่หลากหลาย มกีารสร้างเงื่อนไขหรอืบริบทของนวัตกรรมให้เกิดขึ้น 

ในโรงเรยีน  

   ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ (2565, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่จัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

กระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะผ่านกระบวนการที่หลากหลายเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นผลลัพธ์ที่มนีวัตกรรม  

   สุธิดา สอนสบื (2565, หน้า 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา โดยใช้รูปแบบการ

ปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความต้องการของบุคลากร สร้างบรรยากาศ 

เชงินวัตกรรม เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  

เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้ 

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม  

   เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการสรา้งบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา  

โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความตอ้งการของบุคลากร  

สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยี 
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และนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากร 

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม  

   ซานีรา สุมาลี (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างองค์การ

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่สามารถปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์การ

ไปสู่รูปแบบใหม่ ซึ่งเน้นการสร้างสรรค์บรรยากาศภายในองค์การให้เหมาะต่อการ

สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา    

   Ahmad, Syaifuddin and Wurianto (2569, p. 33) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

รูปแบบการจัดการศกึษาเชิงนวัตกรรม คือ การบูรณาการระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้อำนวยการ บทบาทของครูในฐานะผู้ฝึกสอนด้านลักษณะนิสัย และการสนับสนุน 

ของเทคโนโลยีดิจทิัล ภายใต้ระบบการจัดการที่สามารถปรับตัวและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วม โดยมีลักษณะที่โปร่งใสและมุ่งเน้นการพัฒนาคุณลักษณะเป็นสำคัญ 

   Chou, Shen, Hsia, and Chen (2557, p. 845) ได้ให้ความหมาย 

ของบรรยากาศนวัตกรรมขององค์กร (Organizational innovation climates) ไว้ว่าการรับรู้ 

ของสมาชิกในองค์กรต่อคำอธิบายเกี่ยวกับสถานที่ทำงาน ซึ่งบ่งชีถ้ึงความเป็นผู้นำ 

ด้านนวัตกรรม ความสามัคคีของทีม และความเป็นอิสระในการทำงาน  

   Ibrahim, Mohamad, and Shah (2561, p. 3) ได้ให้ความหมาย 

ของบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (Innovative climate) ไว้ว่า การแบ่งปันการรับรู้ที่เกี่ยวข้อง 

กับแนวทางปฏิบัติ ขั้นตอน และพฤติกรรมเพื่อส่งเสริมการสรา้งการยอมรับและการทำ

ความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้จริง  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายการสร้างบรรยากาศ 

ในองค์กรเชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในการกำหนดทิศทางและโครงสรา้ง 

ที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ ผ่านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้

และการแบ่งปันความรูร้่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

และจติสังคมที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เสริมสร้างอสิระในการปฏิบัติงาน  

และการใช้ระบบแรงจูงใจเพื่อกระตุน้ให้บุคลากรเกิดการคิดค้น พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับสมรรถนะขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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  2. ความสำคัญของการสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม 

   จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หนา้ 33) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การสรา้งบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า นวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ในองค์การนัน้ 

การบริหารงานต้องใช้ระบบค่านยิมและมีบรรยากาศที่สนับสนุนและกระตุ้นใหบุ้คลากร 

ในองค์การสร้างสรรค์นวัตกรรม  

   ศริิวรรณ นาคมอญ (2564, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

สร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรมไว้ว่า เน้นการสร้างบรรยากาศการทำงาน ร่วมกัน

แบบทีมทั้งโรงเรียน (Collaboration) เพื่อมุ่งสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่หลากหลายการเรียนรู ้ 

ทักษะใหม่และการพัฒนาโปรแกรมหรือหลักสูตร การสร้างค่านิยมองค์การใหม่  

(Core Value) เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและนำประโยชน์สู่สังคมและชุมชน ถมญาณ ี

โฉมจนิดา (2564, หน้า 23 - 24) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการสร้างบรรยากาศ 

ในองค์กรเชงินวัตกรรม ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน 

ของบุคลากรในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงานมีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม 

เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

เชงินวัตกรรมได้  

   สมพงษ์ เชอืกพรม (2564, หนา้ 35 - 36) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า นวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ตอ้งอาศัย

บรรยากาศในการทำงานที่เอือ้ต่อการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ตอ้งสนับสนุนและส่งเสริม

นวัตกรรม มคีวามทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนา โดยถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้าง

แรงบันดาลใจ และการกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์  

   ภาคิน เกษณา (2564, หน้า 15 - 16) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การสรา้งบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า ช่วยกระตุน้ให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน  

เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรมได้  

   ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ (2565, หนา้ 73) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการสร้าง

บรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรมไว้ว่า แนวทางการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
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นวัตกรรม ประกอบด้วย 1. โครงสรา้งขององค์การ ซึ่งองค์การตอ้งให้ความสำคัญกับการ

สร้างเครือข่าย สามารถช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงาน 2. การมทีรัพยากรที่เพียงพอ 

โดยเฉพาะทรัพยากรทางด้านการเงนิเป็นสิ่งที่สะท้อนและมีอทิธิพลค่อนข้างสูงต่อ

วัฒนธรรมองค์การ 3. การมุ่งเนน้การตอบสนองความต้องการของลูกค้า เน้นบริการลูกค้า

ให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด 4. การสร้างความร่วมมือระหว่างองค์การ เน้นให้มกีาร

ทำงานเป็นทีมงาน ทีมขา้มสายงาน ทีมงานโครงการ และทีมแก้ปัญหาระหว่างองค์การ  

   ซานีรา สุมาลี (2565, หนา้ 25) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการสร้าง

บรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรม

องค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดี

ภายในกลุ่มเกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ  

   ศราวุฒิ การีรัตน์ และชัยยนต์ เพาพาน (2567, หน้า 12) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ไว้ว่า ผู้นำจะต้องเรียนรู้

วิธีการสรา้งบรรยากาศองค์การเพื่อให้บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิด 

เชงินวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสินค้าและการบริการใหม่ ๆ ภาวะผูน้ำสำหรับ

นวัตกรรมจะเป็นปัจจัยสำคัญในการสรา้งวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of Innovation) 

ช่วยใหบุ้คลากรมีกระบวนการคิดที่แตกต่างและทำงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเผชิญ 

สิ่งที่ท้าทาย 

   Açıkgöz, A. & Günsel, A. (2011, p. 921) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

Climate (บรรยากาศ) ไว้ว่า บรรยากาศส่งผลต่อชีวติประจำวันและกระบวนการต่าง ๆ 

ภายในองค์กร โดยการหล่อหลอมทัศนคติ ความรู้สกึ และพฤติกรรม บรรยากาศจึงทำ

หนา้ที่เป็นตัวแปรส่งผ่านในการสรา้งแรงจูงใจ การเรียนรู ้ความผูกพัน และนำไปสู่การเกิด

นวัตกรรมในที่สุด 

   Sarwar, Phulpoto, Pahore, Memon, Anjums, Bhutto, & Omer  

(2019, p. 106) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม (Innovative 

organizational climate) ได้กล่าวว่า บรรยากาศภายในองค์กรสามารถมีอิทธิพลเชงิ

สร้างสรรค์ต่อความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในระดับบุคคลและองค์กรตามลำดับ  

และหากพนักงานรับรู้ว่าบรรยากาศในที่ทำงานเอือ้อำนวย ก็จะมีแนวโน้มที่จะนำไปสู่ความ 
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กระตอืรอืร้น ความมุ่งมั่น และความผูกพันของพนักงานที่ดีขึน้ ส่งผลใหผ้ลการดำเนินงาน 

ขององค์กรดีขึ้น  

   Hoang, Wilson - Evered, and Lockstone-Binney (2020, p. 8)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของ บรรยากาศนวัตกรรม (Climate for innovation) ได้กล่าวว่า 

บรรยากาศนวัตกรรมถูกคาดการณ์ว่าจะช่วยอำนวยความสะดวกใหพ้นักงานสามารถ

ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและยอมรับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม โดยจะช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  

เนื่องจากบรรยากาศจะช่วยอำนวยความสะดวกให้เกิดกิจกรรมนวัตกรรม 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญการสร้างบรรยากาศ 

ในองค์กรเชงินวัตกรรมไว้ว่า การสร้างบรรยากาศในองค์กรเชงินวัตกรรมมคีวามสำคัญ 

ในฐานะปัจจัยเชงิกลยุทธ์ที่บูรณาการโครงสรา้งระบบ ทรัพยากรและเครือข่ายความ

ร่วมมอื เข้ากับการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นค่านิยมและการทำงานเป็นทีม  

เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจและความไว้วางใจในการริเริ่มสร้างสรรค์แนวคิด

ใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น โดยทำหนา้ที่เป็นกลไกสำคัญ 

ในการยกระดับสมรรถนะการปรับตัวต่อความท้าทาย และมุ่งส่งมอบคุณค่าผ่านนวัตกรรม 

ที่ตอบสนองความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียพร้อมทั้งสร้างประโยชน์ต่อสังคม 

อย่างยั่งยนื 

   จากการความหมายความสำคัญของการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม

ในองค์กร ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์นยิามเชิงปฏบิัติการของการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

ในองค์กรดังตาราง 7 
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ตาราง 7 สังเคราะห์นยิามเชิงปฏบิัติการของการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมในองค์กร 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

พฤติกรรมของผูน้ำในการกำหนด

ทิศทางและโครงสร้างที่เอือ้ต่อ

การสรา้งสรรค์ ผ่านการปลูกฝัง

วัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่า

ของการเรยีนรู้และการแบ่งปัน

ความรูร้่วมกันอย่างเป็นระบบ 

โดยมีการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพและจิตสังคมที่สนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เสริมสรา้งอสิระในการปฏิบัติงาน 

และการใช้ระบบแรงจูงใจเพื่อ

กระตุน้ให้บุคลากรเกิดการคิดค้น 

พัฒนา  

การสรา้งบรรยากาศในองค์กรเชิง

นวัตกรรมมีความสำคัญในฐานะ

ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่บูรณาการ

โครงสรา้งระบบ ทรัพยากร และ

เครือข่ายความร่วมมอื เข้ากับการ

ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น

ค่านยิมและการทำงานเป็นทีม 

เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรเกิดแรง

บันดาลใจและความไว้วางใจใน

การรเิริ่มสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ 

ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่ยืดหยุ่น โดยทำหน้าที่เป็น

กลไกสำคัญในการยกระดับ

สมรรถนะการปรับตัวต่อความ 

ท้าทาย และมุ่งส่งมอบคุณค่าผ่าน 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการสร้าง

บรรยากาศในองค์กรเชิง

นวัตกรรมและสภาพแวดล้อม

ดิจทิัลที่เอื้อต่อการทำงานอย่างมี

อิสระ ควบคู่กับการปลูกฝัง

วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละระบบ

แรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ 

เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรเกิดการ

คิดค้นและประยุกต์ใช้นวัตกรรม

ผ่านกระบวนการทำงานเป็นทีม

และเครือข่ายความร่วมมอืที่

ยืดหยุ่น มุ่งยกระดับสมรรถนะ

องค์กรสู่ความเป็นเลิศและสร้าง 

การบริหารจัดการระบบนิเวศ

ดิจทิัลเพื่ออสิระในการทำงาน 

ผูน้ำต้องแสดงบทบาทในการ

จัดหาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เอื้อให้บุคลากรเข้าถึง

ทรัพยากร พร้อมทั้งมอบอำนาจ

การตัดสินใจ เพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและลด

การรวมศูนย์อำนาจ 

การขับเคลื่อนวัฒนธรรมการ

เรียนรู้และพลังแรงจูงใจ ผูน้ำต้อง

สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

แสวงหาความรู้ใหม่และยอมรับ

ความเสี่ยงเชิงสร้างสรรค์  
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ตางราง 7 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

และประยุกต์ใช้นวัตกรรม

อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับ

สมรรถนะขององค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ 

นวัตกรรมที่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียพร้อมทั้งสร้างประโยชน์

ต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

คุณค่าที่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียอย่างยั่งยนื 

ผ่านระบบการให้รางวัลและแรงจูงใจที่เน้น

คุณค่าทางจติใจและการเติบโตในวิชาชีพ  

เพื่อกระตุน้แรงบันดาลใจจากภายในใหเ้กิด

การคิดค้นสิ่งใหม่การส่งเสริมกลไกการทำงาน

ร่วมกันแบบเครือข่ายยืดหยุ่น ผูน้ำต้องทำ

หนา้ที่เป็นผู้ประสาน โดยสนับสนุนการทำงาน

เป็นทีมข้ามสายงานและการเชื่อมโยงเครือข่าย

ความร่วมมอืจากภายนอก เพื่อสรา้งความ

คล่องตัว ในกระบวนการพัฒนานวัตกรรมที่

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงการมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์

เชงินวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน ผูน้ำต้อง

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่มาตรฐานความเป็นเลิศ 

โดยมีเป้าหมายสุดท้ายคือการสร้างนวัตกรรม

ที่ส่งมอบ คุณค่า และตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุล

และยั่งยืน 
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 ความคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

  1. ความหมายของความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

   ธนัญชนก แสนจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ไว้ว่า ความสามารถในการรเิริ่ม มีความคล่องแคล่ว ยืดหยุ่นในความ

คิดเห็น ความคิดประณีต ละเอียดลออ มีจนิตนาการ และคดินอกกรอบ  

   ศริิวรรณ นาคมอญ (2564, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรม  

ไว้ว่า การนำความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างใหเ้กิดสิ่ง

ใหม่ ๆ เช่น แนวคิด วธิีการ ผลติภัณฑ์ หรอือาจเกิดจากการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง  

สิ่งเก่าให้ดีขึ้นกว่าเดิม สามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม  

   ซานีรา สุมาลี (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของ การคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรม ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้นำที่สามารถคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ คิดนอกกรอบสร้าง

ทางเลือกใหม่ ซึ่งแตกต่างไปจากเดิม แล้วนำมาเชื่อมโยงกับองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่เป็น 

การคิดแปลกใหม่ที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหามทีางเป็นไปได้และใชป้ระโยชน์ได้จริง  

   ดลยา พนกิรณ์ (2565, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของ ด้านการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสวงหาความคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ใช้

นวัตกรรม มทีักษะการบูรณาการองค์ความรู้ใหม่นำมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูใชท้ักษะความคิดสร้างสรรค์ของตนเองและสร้างสรรค์นวัตกรรม

โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่มคีวามทันสมัย ใช้ทักษะความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา

กระบวนการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

   ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมจีนิตนาการ  

มีความรเิริ่ม มีความคิดยืดหยุ่น คล่องแคล่ว มคีวามคิดรอบคอบ และละเอียดลออ  

เพื่อส่งเสริมการทำงานของบุคลากรในสถานศกึษาสร้างทางเลือกใหม่ในการทำงาน  

มีการวางแผนการทำงานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ และเกิดวัฒนธรรมการทำงาน  

   เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของดา้นความคิด

สร้างสรรค์ ไว้ว่า พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการนำองค์กร โดยมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ หรอืสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้

ในการบริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรยีนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ
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ที่ทันสมัย มีการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถนำแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า 

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรคิดสรา้งสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ และสร้างนวัตกรรมทางเลือก

ใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเ้กิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรม  

   แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้าน

ความคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถการคิดสร้างนวัตกรรม ผสมผสานความรู้เดิมกับความรูใ้หม่ มกีารพัฒนา

วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา มีรูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่นให้อิสระ

ทางความคิดแก่บุคลากร และผลักดันให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์นวัตกรรมอัน

ทรงคุณค่าต่อสถานศกึษา  

   เนติพงษ์ นอ้ยตาแสง (2567, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงทักษะ 

กระบวนการคิด วเิคราะห์และแก้ปัญหาในรูปแบบที่แตกต่าง เปิดโอกาสให้บุคลากร 

ในสถานศกึษามีอสิระทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้

หลากหลายที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมที่มคีุณค่า 

ในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา  

   ศศริดา แพงทย (2567, หน้า 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ดา้นการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหม้ี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์คิดค้นทางเลอืกที่หลากหลายในการพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิด

นวัตกรรมการทำงาน ใหส้ามารถสร้างทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 

และขับเคลื่อนการดำเนินงานได้ และสามารถนำแนวคิด วธิีการ รูปแบบเดิม มาพัฒนาต่อ

ยอด ทำให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่ามากขึน้ 

   Xie and Chansirisira (2025, p. 175) ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ได้ให้

ความหมายไว้ว่า หมายถึงความสามารถในการคิดเชิงนวัตกรรมและการกระทำของผู้นำ 

ในการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงองค์กร การพัฒนา และการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมใหม่ 

   Schork (2019, p. 9) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์เชิง 

นวัตกรรมไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ คือ ความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มในการคิด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



72 

และดำเนินการในลักษณะจินตนาการและสร้างสรรค์เพื่อก่อใหเ้กิดแนวคิดใหม่และเป็น 

ประโยชน์ หรอืวิธีแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมคือการสร้างไอเดียที่เป็น

ประโยชน์ซึ่งนำไปสู่นวัตกรรมที่มีความหมาย โดยมีลักษณะทางจติวิทยาพืน้ฐาน ได้แก่ 

ความไวต่อปัญหา (Problem sensitivity) ความคล่องแคล่ว (Liquid) ความยดืหยุ่นในการคิด 

(Flexibility) การกำหนดนยิามใหม่ (Re - definition) การขยายความไอเดียให้เข้ากับความ

เป็นจรงิ (Elaboration) และความเป็นต้นแบบ (Originality) 

   Nahavandi (2015, p. 204) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความคิดสรา้งสรรค์ 

(Creativity) คือการสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ที่มีประโยชน์ ส่วนนวัตกรรม (Innovation) คือ

ความสำเร็จในการนำแนวคิดสร้างสรรค์เหล่านั้นไปปฏิบัติจริง ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้มีความจำเป็น

ต่อองค์กรในการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

   Al - Maghariz and Alshaer (2025, p. 1100) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

นวัตกรรมองค์กร (Organizational Innovation) หมายถึง กระบวนการในการสร้างและนำ

แนวคิดใหม่ที่มีประโยชน์มาใช้ภายในองค์กร ซึ่งอาจแสดงออกมาในรูปแบบของผลิตภัณฑ์

หรอืบริการใหม่ กระบวนการใหม่ หรือโครงสร้างทางการบริหารจัดการใหม่ ๆ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

หมายถึง กระบวนการคิดรเิริ่มที่ยืดหยุ่นและนอกกรอบ ผ่านการบูรณาการความรูเ้ดิม 

เข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสรา้งสรรค์แนวคิดหรอืวิธีการที่แปลกใหม่และมีคุณค่า  

โดยความมุ่งหมายไม่ได้จำกัดเพียงแค่การเกิดไอเดียใหม่เท่านั้น แต่ต้องสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาคุณภาพงานได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อขับเคลื่อน

องค์กรใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อย่างยั่งยืน 

  2. ความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 52) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ด้านการคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการสร้างความคิดขึ้นมาใหม่ เป็นความคิดที่สร้างขึ้นมา

ใหม่ จะเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว เมื่อตอ้งเผชิญกับปัญหาอุปสรรค จะสามารถคิดตัดสินใจได้

อย่างรวดเร็วเพื่อให้ผ่านปัญหาน้ันไปได้ เป็นการคิดอย่างรอบคอบ มกีระบวนการขั้นตอน

ทางความคิด เรยีนรู้เรื่องราวใกล้ตัวนำมาเป็นแนวทางในการคิดอย่างสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  

   กาญจนา จันทร์ชูเพ็ชร์ (2564, หนา้ 60) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษายังมคีวามสามารถในการแสดงถึง 
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ความรูค้วามสามารถในการบูรณาการทางความคิดที่หลากหลายรูปแบบ มคีวามคิด   

นอกกรอบ แปลกใหม่ และทันสมัยอยู่เสมอ มทีัศนคติเชิงบวกในการทำงาน และมี 

ความสามารถในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศกึษาได้ 

อย่างต่อเนื่องและชัดเจน  

   ถมญาณี โฉมจินดา (2564, หนา้ 18) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

คิดสร้างสรรค์ ไว้ว่า ความสามารถในการคิดรเิริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบหลาย

แง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ

บริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรยีน  

   ดลยา พนกิรณ์ (2565, หน้า 92) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม ไว้ว่า พฤติกรรมของผูน้ำที่แสวงหาความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ใชน้วัตกรรม

ในการบริหารสถานศกึษา มีทักษะการบูรณาการองค์ความรูใ้หม่ เพื่อพัฒนาขับเคลื่อน 

การดำเนินงานให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง นำความคิดองค์ความรูใ้หม่มาปรับใช้ 

ในการบริหารสถานศกึษา  

   ไพฑูรย์ศริิบูรณ์ (2565, หน้า 53) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการคิด

สร้างสรรค์ ไว้ว่า จะช่วยให้สามารถยกระดับความสามารถความอดทน ความคิดรเิริ่ม  

และแก้ปัญหาเดิมด้วยวิธีการใหม่ ๆ และยังช่วยใหค้นได้พัฒนาตน พัฒนางาน มีโอกาสได้

ใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ   

   แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หนา้ 15) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรมไม่ใช่เพียงแค่การทำสิ่งที่แตกต่างไปจาก

เดิมเท่านั้น แต่หมายถึงสิ่งที่ทำให้เกิดผลกระทบในด้านบวกแก่องค์กร และสังคม การคิด

สร้างสรรค์เพียงอย่างเดียวไม่ก่อใหเ้กิดนวัตกรรมภายในองค์กรได้ แต่ต้องมีการนำไปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์กร  

   เนติพงษ์ นอ้ยตาแสง (2567, หนา้ 47) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ คอื ช่วย

กระตุน้ให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายใน

กลุ่ม กระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมีความเชื่อใจระหว่างกัน  

ทำให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์และกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์  

ทำให้สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ในการบริหารให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่เกิดขึ้น 
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รวมถึงบทบาทของผู้นำในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และการจัดการเปลี่ยนแปลงองค์กรได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   Schork (2019, p. 1) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรมไว้ว่า บริษัทที่เน้นการวิจัยและความรูก้ำลังมองหาแนวทางใหม่ที่เน้นความ

ร่วมมอืและเป็นองค์รวมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถด้านนวัตกรรม โดยการจัดการนวัตกรรม

มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าของบริษัทผ่านการผสมผสานวิธีการและจุดมุ่งหมายใหม่ ซึ่ง

แสดงออกในการออกแบบผลิตภัณฑ์ กระบวนการ บริการ หรอืการจัดการองค์กรแบบใหม่ 

   Nahavandi (2015, p. 206) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์เชื่อมโยงโดยตรงในเชงิบวกกับ

ประสิทธิผลขององค์กร รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพและผลิตภาพ ช่วยในการแก้ปัญหา

ขององค์กรด้วยวิธีที่มคีุณภาพมากขึน้ กระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรม ฟื้นฟูแรงจูงใจ และส่งเสริม

ประสิทธิภาพการทำงานของทีม  

   Al - Maghariz and Alshaer (2025, p. 1100) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ไว้ว่า มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่ต้องใช้ความรูเ้ข้มข้น ช่วยให้

องค์กรสามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่นซึ่งคู่แข่งทำตามได้ยาก เพิ่มประสิทธิภาพใน 

การดำเนินงาน ลดตน้ทุน และเพิ่มความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร  

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรมไว้ว่าความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งในการเป็นรากฐาน

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถแก้ปัญหาและบริหารจัดการความ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ โดยทำหนา้ที่เช่ือมโยงระหว่างการคิดรเิริ่มกับ

การลงมือปฏิบัติจรงิเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่มคีุณภาพและมีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งไม่เพียงแต่จะสร้าง

ความร่วมมอืและความไว้วางใจภายในทีม แต่ยังช่วยสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

และส่งมอบผลกระทบเชงิบวกที่ยั่งยืนต่อองค์กร ผูเ้รียน และสังคมโดยรวม 

   จากการความหมายความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการของความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมได้  

ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

กระบวนการคิดรเิริ่มที่ยืดหยุ่นและ

นอกกรอบ ผ่านการบูรณาการ

ความรูเ้ดิมเข้ากับเทคโนโลยี

สมัยใหม่ เพื่อสร้างสรรค์แนวคิด

หรอืวิธีการที่แปลกใหม่และมี

คุณค่า โดยความมุ่งหมายไม่ได้

จำกัดเพียงแค่การเกิดไอเดียใหม่

เท่านั้น แต่ต้องสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาคุณภาพงานได้อย่างเป็น

รูปธรรม เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้าง

ประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อย่างยั่งยืน 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเป็น

รากฐานการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหส้ามารถแก้ปัญหาและ

บริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ  

โดยทำหนา้ที่เช่ือมโยงระหว่างการ

คิดริเริ่มกับการลงมือปฏิบัติจริง

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่มคีุณภาพและ

มีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งไม่เพียงแต่จะสร้าง

ความร่วมมอืและความไว้วางใจ

ภายในทีม แต่ยังช่วยสร้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันและส่ง

มอบผลกระทบเชิงบวกที่ยั่งยืนต่อ

องค์กร ผู้เรยีนและสังคมโดยรวม 

กระบวนการคิดรเิริ่มที่ยืดหยุ่นและ

นอกกรอบผ่านการบูรณาการ

ความรูร้่วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

เพื่อสร้างสรรค์แนวคิดหรอืวิธีการ

ที่มคีุณค่าและสามารถนำไปปฏิบัติ

จรงิในการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ โดยมุ่งเนน้การสร้างความ

ร่วมมอืและความไว้วางใจภายใน

ทีมเพื่อยกระดับคุณภาพงานและ

สร้างมูลค่าเพิ่ม ตลอดจน

ขับเคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบ 

เชงิบวกต่อผู้เรยีนและสังคม 

อย่างยั่งยนื 

   การคิดสรา้งสรรค์เชิงเทคโนโลยี 

ความสามารถในการผสาน

เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับความคิด

นอกกรอบ เพื่อออกแบบ

กระบวนการทำงานที่แตกต่าง 

และมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม 

   การแก้ปัญหาเชิงระบบที่ปฏิบัติ

ได้จริงการเปลี่ยนแนวคิดใหม่ให้

เป็นการปฏิบัติที่จับต้องได้ โดยมี

ขั้นตอนที่ชัดเจนและสามารถแก้ไข

ปัญหาในหน้างานได้อย่างเบ็ดเสร็จ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 
      การสร้างวัฒนธรรมความ

ร่วมมอืที่ยืดหยุ่นการบริหาร

จัดการทีมงานบนพืน้ฐานความ

ไว้วางใจ เพื่อใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงาน 

การสรา้งคุณค่าและผลกระทบ 

ที่ยั่งยืน 

76 
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 การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร 

  1. ความสำคัญของการทำงานเชงินวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร 

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการ

ความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวใหบุ้คลากรและชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจน 

มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ในการทำงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ 

และเกิดความรูส้ึกภาคภูมใิจที่ทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งนำพาทีมงาน 

ในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมหรอืร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

   ธนัญชนก แสนจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

ความร่วมมอื ซึ่งสอดคล้องกับบริบทการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ได้ให้ความหมาย 

ไว้ว่า หมายถึง การแก้ปัญหาและตัดสินใจร่วมกันใหอ้ำนาจในการตัดสินใจ สรา้งความ

ร่วมมอื และสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนร่วมงาน มีการสะท้อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน  

   กาญจนา จันทร์ชูเพ็ชร์ (2564, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีม ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง การทำงานร่วมกันของครู บุคลากรใน

สถานศกึษาอย่างเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยมี

การกำหนดบทบาทภารกิจหนา้ที่เป้าหมายในการทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์โดยอาศัยการมีส่วนร่วม สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อ

กัน ใช้หลักคุณธรรมจรยิธรรม สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน รวมถึงจัดบรรยากาศที่ดี

ของครู บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อที่จะให้การทำงานเป็นทีมนั้นประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้  

   เยาวลักษณ์ ลพพันทอง (2564, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรยีน ทำให้สมาชิกรู้จักบทบาท 
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หนา้ที่ของตนเอง การกำหนดสิ่งที่ตอ้งการในอนาคต และวางแผนกระบวนการการทำงาน  

เพื่อให้บุคลากรทำงานร่วมกันใหบ้รรลุตามเป้าหมาย  

   ถมญาณี โฉมจินดา (2564, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายของ ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน 

โดยมีการบูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มนา้วใหค้รูและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ทุกคนได้

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ รวมทั้งนำพาทีมงานในสถานศกึษาเข้าไป 

มีส่วนร่วมหรอืร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

   ซานีรา สุมาลี (2565, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่มีบทบาทนำกลุ่ม สมาชิกตั้งแต่ 2 คน

ไปมาทำงานร่วมกันเพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน สนับสนุนช่วยเหลอื เอาใจใส่ซึ่งกัน 

และกัน ใช้ทักษะประสบการณ์แบกรับภาระร่วมกัน ร่วมมอืกันทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ สามัคคีกัน เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาองค์การให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของดา้นการ

ทำงานเป็นทีม ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการสนับสนุนใหบุ้คลากรเกิดความร่วมมอืร่วมใจ

ปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าว 

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดม

สมอง ช่วยเหลอืซึ่งกัน และกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะ

ความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไข ปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน  

   ดลยา พนกิรณ์ (2565, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของ ด้านการเป็นผูน้ำ

ทีมและการมีส่วนร่วม ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงานโดยใช้กระบวนการทำงานแบบทีม สร้างความสามัคคีให้ทีมเกิดความเป็น

หนึ่งเดียวกัน มีความไว้วางใจสามารถปฏิบัติงานร่วมกันโดยไม่มขี้อขัดแย้ง กระตุ้นใหเ้กิด

การทำงานเป็นทีม มีส่วนร่วมในการปรับปรุงประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน สนับสนุน 

ให้สร้างนวัตกรรมหรอืประยุกต์ใช้นวัตกรรมโดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมร่วมกัน  
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เปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมและสร้างนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร  

และสนับสนุนใหค้รูเข้าไปส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างเต็มความสามารถ  

   เนติพงษ์ นอ้ยตาแสง (2567, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรมกีารทำงานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกันในการ

ปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ด ีเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดโอกาสใหค้รูสะท้อนความคดิเห็นการทำงานร่วมกัน

อย่างต่อเนื่อง และเสนอแนะแนวทางในการทำงานหรือแก้ปัญหา เพื่อสร้างหรอืพัฒนา 

นวัตกรรมการจัดการศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

   Schork (2019, p. 9) ได้ให้ความหมายของ การสร้างสรรค์ร่วมกัน  

(Co - Creation) ไว้ว่า ในการปฏิบัติงานประจำวัน หมายถึงการร่วมกันสร้างสรรค์ 

แนวทางแก้ไขปัญหากับบุคคลที่ไม่ใช่ผู้เอาเปรียบ (non - freeloaders) โดยนวัตกรรมส่งผล

ต่อความเป็นเลิศขององค์กรผ่านการร่วมมอืกันที่มลีูกค้าเป็นศูนย์กลาง 

   Khanthap (2022, p. 51) ได้ให้ความหมายของ เครือข่ายเชิงนวัตกรรม 

(Innovative networking) ไว้ว่า หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกัน การท้าทายการเรียนรูท้างวิชาชีพ การสนับสนุนให้ครูและชุมชนสร้างเครือข่าย 

และการสร้างทีมที่มคีวามหลากหลายเพื่อแก้ไขปัญหาเชิงกลยุทธ์ นอกจากนีย้ังได้นิยาม 

ลักษณะพลวัตของกลุ่ม (Group dynamics feature) ไว้ว่า หมายถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพแต่ละแห่งที่ประกอบด้วยกลุ่มของทีมที่ทำงานร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์

ร่วมกันในการปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนและการเรียนรู้  

   Chanprasert et. al. (2023, p. 26) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

เครือข่ายนวัตกรรม (Innovation networking) ไว้ว่า ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ได้แก่ การมี

ปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่ายและการเป็น

สมาชิกของเครือข่าย  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

หมายถึง การร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงานของผูน้ำ บุคลากร และภาคีเครือข่ายบนพื้นฐาน

ของความไว้วางใจและการมีเป้าหมายร่วมกัน โดยมีการแบ่งปันความรู้และระดมความคิด

สร้างสรรค์เพื่อร่วมกันพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ (Co - Creation) ที่ตอบโจทย์การแก้ปัญหาของ

องค์กร ทั้งนี้ตอ้งอาศัยการกำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนและการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
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เพื่อผลักดันให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและสร้าง

ความภาคภูมใิจร่วมกันในองค์กร 

  2. ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 61) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ไว้ว่า นวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการทำงาน

ร่วมกันของบุคคลที่มพีืน้ฐานที่หลากหลาย (Cross - functional) ในขณะเดียวกันก็ต้องให้

ความสำคัญกับพัฒนาบุคลากร เนื่องจากการที่บุคลากรจะเป็นผู้ที่สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ

ได้บุคลากรเองจะต้องมีความรูแ้ละทักษะที่เหมาะสม  

   กาญจนา จันทร์ชูเพ็ชร์ (2564, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม (ซึ่งรวมถึงการทำงานเป็นทีม) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ไว้ดังนีค้ือ ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน 

และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ 

ขององค์กร  

   เยาวลักษณ์ ลพพันทอง (2564, หนา้ 104 - 105) ได้กล่าวถึง 

ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ไว้ดังนีค้ือ การทำงานเป็นทีมและ 

มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย การสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ให้บุคลากรเกิดความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำใช้ในการแก้ปัญหาและส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการทำงาน  

ล้วนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

   ดลยา พนกิรณ์ (2565, หน้า 100) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม ได้กล่าวถึงความสำคัญของ การทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้คอื  

ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มเีป้าหมายร่วมกัน 

ในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน เกิดความไว้วางใจระหว่างการปฏิบัติงาน 

สร้างแรงบันดาลใจ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การ 

อย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในการแข่งขัน  

   ซานีรา สุมาลี (2565, หนา้ 38) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรม ไว้ดังนี้คอื บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ  

ร่วมใจในการทำงาน มคีวามเชื่อใจระหว่างกัน การบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงาน 
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ในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้ใชบ้ริการ 

ที่มคีวามคาดหวังเพิ่มขึ้น และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้  

   เนติพงษ์ นอ้ยตาแสง (2567, หนา้ 46) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ไว้ว่า ในองค์การกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความร่วมมอื  

ร่วมใจในการทำงานมีความเชื่อใจระหว่างกัน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

ที่เน้นการสรา้งนวัตกรรมได้  

   วรรณิศา มาลัยทอง และกิจพิณฐิ อุสาโห (2567, หน้า 167) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ไว้ว่า ผู้บริหารมีความคิดสรา้งสรรค์ 

คิดวิเคราะห์ คิดบูรณาการ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนภายในองค์การทำงาน

ร่วมกันก่อให้เกิดการทำงานเป็นทีมที่เห็นความสำคัญของนวัตกรรม ผู้บริหารสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรได้ทำงานร่วมกันได้อย่างมคีวามสุข เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

มีบรรยากาศองค์การที่ดี สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ยั่งยืนในด้านการใช้นวัตกรรม 

ในการจัดการศกึษา 

   Ehidiamen & Oladapo (2024, p. 357) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ความร่วมมอื (Collaboration) ไว้ว่า การทำงานร่วมกันและการแบ่งปันข้อมูลระหว่างผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียถือเป็นแง่ที่สำคัญของการจัดการความเสี่ยงเชงินวัตกรรม โดยเฉพาะใน

การวิจัยระดับโลกที่ตอ้งอาศัยการแบ่งปันทรัพยากรเพื่อระบุและบรรเทาความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญการทำงานเป็นทีมเชงิ

นวัตกรรม ไว้วว่ามีความสำคัญในการเป็นกลไกหลักที่เช่ือมโยงความหลากหลายของ

บุคลากรและเครือข่าย เพื่อกระตุน้ความคิดรเิริ่มและการแก้ปัญหาเชิงรุกบนพืน้ฐาน 

ความไว้วางใจและเป้าหมายร่วมกัน กระบวนการนี้ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ที่ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มประสิทธิผลให้แก่องค์กร อันนำไปสู่การ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และการสร้างคุณค่าจากนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 

ได้อย่างยั่งยืน 

  จากการความหมายความสำคัญของการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการของการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรม ได้ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 สังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการการทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

   การร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงาน

ของผู้นำ บุคลากร และภาคี

เครือข่าย บนพืน้ฐานของความ

ไว้วางใจและการมเีป้าหมาย

ร่วมกัน โดยมีการแบ่งปันความรู้

และระดมความคิดสร้างสรรค์ 

เพื่อร่วมกันพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  

(Co - Creation) ที่ตอบโจทย์การ

แก้ปัญหาขององค์กร ทั้งนี้ต้อง

อาศัยการกำหนดบทบาทหน้าที่ 

ที่ชัดเจนและการมีส่วนร่วมจากทุก

ฝ่าย เพื่อผลักดันให้นวัตกรรมที่

สร้างขึ้นสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

การดำเนินงานและสร้างความ

ภาคภูมิใจร่วมกันในองค์กร 

   มีความสำคัญในการเป็นกลไก

หลักที่เช่ือมโยงความหลากหลาย

ของบุคลากรและเครือข่าย เพื่อ

กระตุน้ความคิดรเิริ่มและการ

แก้ปัญหาเชงิรุกบนพืน้ฐานความ

ไว้วางใจและเป้าหมายร่วมกัน 

กระบวนการนี้ช่วยเสริมสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูท้ี่ยกระดับ

ขีดความสามารถในการแข่งขัน

และเพิ่มประสิทธิผลให้แก่องค์กร 

อันนำไปสู่การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์

และการสร้างคุณค่าจาก

นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน 

 

   กระบวนการทำงานเชิงรุกที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา บุคลากร 

และภาคีเครือข่ายร่วมกัน

ขับเคลื่อนองค์กร บนพืน้ฐานของ

ความไว้วางใจและเป้าหมาย

เดียวกัน ผ่านการแบ่งปันความรู้

และการร่วมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

(Co - Creation) ที่แก้ปัญหาได้

อย่างตรงประเด็น ภายใต้ระบบ

การทำงานที่ชัดเจนและการมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อยกระดับ

สมรรถนะขององค์กรและสร้าง

คุณค่าที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

อย่างยั่งยนื 

   การขับเคลื่อนเชิงรุกบนพืน้ฐาน

ความไว้วางใจและเป้าหมายร่วม 

บุคลากรและภาคีเครือข่ายต้อง

แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการ

ทำงานเชิงรุก โดยมีทัศนคติที่

เชื่อมั่นต่อกันและยึดถือเป้าหมาย

ขององค์กรเป็นที่ตั้งเหนอืกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 

   การร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

ผ่านการแบ่งปันความรู้ องค์กร

ต้องมีกระบวนการแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ที่นำไปสู่การคิดค้น

วิธีการทำงาน หรอืวิธีแก้ปัญหา

ใหม่ ๆ ร่วมกันระหว่างผูน้ำและ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 
   ผูร้่วมงาน โดยมุ่งเน้นความแม่นยำในการ

แก้ปัญหาที่เป็นอุปสรรคสำคัญขององค์กร

ความชัดเจนของระบบและการมสี่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน การจัดวางโครงสร้างการ

ทำงานที่โปร่งใส มีขัน้ตอนที่เอือ้ให้ทั้งคนใน

องค์กรและเครอืข่ายภายนอกสามารถเข้ามา

มีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานได้อย่างเป็น

รูปธรรมและไร้รอยต่อ 

   การยกระดับสมรรถนะและคุณค่าเพื่อ

ความยั่งยืน ผลลัพธ์จากการทำงานต้อง

สะท้อนถึงขดีความสามารถขององค์กรที่

เพิ่มขึน้อย่างชัดเจน และสามารถส่งมอบ

ประโยชน์ที่จับต้องได้จริงต่อสังคม 

ในระยะยาว 
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 การบรหิารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

  1. ความหมายของการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

   ศริิวรรณ นาคมอญ (2564, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 

ความเสี่ยง ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ลักษณะหรอืพฤติกรรม

ที่ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการวางแผนการดำเนินการอย่างเป็นระบบ  

เน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง วเิคราะห์และกำหนดแนวทางหรอืมาตรการ 

ในการควบคุม สนับสนุนทรัพยากร ที่ตอ้งใชใ้นการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อสามารถ

นำมาใช้ในการแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้อย่าทันทวงที  

โดยไม่ทำให้องค์การเกิดความเสียหาย มกีารกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน

อย่างเป็นรูปธรรม ควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   ถมญาณี โฉมจินดา (2564, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของดา้นการ

บริหารความเสี่ยง ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการ

บริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วเิคราะห์ ระบุความ

เสี่ยง กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย โดยคำนงึถึงเป้าหมายของสถานศกึษาเป็นสำคัญ วางแผนจัดการบริหาร

ความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึน้ไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้รับการ

สนับสนุนและการมสี่วนร่วมของครูทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับ 

ในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนอืจากแผนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา  

   เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของ ด้านการ

บริหารความเสี่ยง ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรม 

หรอืคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ามกลาง 

สภาวะเสี่ยงหรอืภาวการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ  

และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดเดี่ยว กล้าที่จะปฏิบัติงานในรูปแบบแปลกใหม่  

โดยมีการวางแผน วเิคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุม

กิจกรรม เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  

   ดลยา พนกิรณ์ (2565, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของ ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง ได้ให้ความหมายไว้ว่า ดา้นการบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรม 
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ของผู้บริหารที่มีทักษะการบริหารสถานศกึษาในสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง สามารถ 

วางแผน วเิคราะห์ และระบุความเสี่ยงในการบริหาร กำหนดแนวทาง มาตรการควบคุม

กิจกรรมเพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย กำกับติดตาม ตรวจสอบการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ให้อยู่ในระดับที่สถานศกึษาสามารถยอมรับได้ พิจารณา

ไตร่ตรองประเมินสถานการณ์หรอืผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจบนความเสี่ยงที่

ยอมรับได้มผีลต่อสถานศกึษาน้อยที่สุดรวมไปถึงมคีวามรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น  

   ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ (2565, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 

ความเสี่ยง ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการ

วางแผน วเิคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม  

เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจาก

เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด กำกับและตรวจ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ 

   สวัสดิ์ จันทรายรัตน์ ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ และผา อักษรซัว (2568, หนา้ 47)  

ได้ให้ความหมายของการยอมรับความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า เป็นลักษณะที่ผูว้ิจัยสรุปผล

จากการทดสอบโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างว่า คอื การที่ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามมุ่งมั่น 

กล้าเสี่ยง กล้าตัดสินใจ กล้าเปลี่ยนแปลง และกล้าที่จะทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาเอกสาร

หรอืแนวทางให้ประสบความสำเร็จตามที่ต้องการ  

   Rosanna Spanò, Annamaria Zampella, Gianluca Ginesti & Luca Ferri 

(2026, p. 394) ได้ให้ความหมายของการบริหารความเสี่ยงแบบผสมผสานไว้ว่า  

เป็นแนวทางที่แสวงหาการรวมกันระหว่างความสามารถในการคาดการณ์ของการบริหาร

ความเสี่ยงแบบดั้งเดิม เข้ากับความสามารถในการปรับตัวของเครื่องมอืและวิธีการ 

แบบอไจล์ (เพื่อทำให้เกิดกระบวนการที่ตอบสนองได้รวดเร็วและมคีวามยืดหยุ่นต่อความ

ไม่แน่นอนมากยิ่งขึน้) 

   Juladis Khanthap (2022, p. 52) ได้ให้ความหมายของปัจจัยด้านการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management Factor) ไว้ว่า หมายถึง ผู้นำที่สามารถจัดการ 

กับประเด็นความไม่แน่นอนได้ และมีความเชื่อม่ันในการเปลี่ยนแปลง การกล้าเสี่ยง  

การทดลอง การสนับสนุนใหค้รูกลายเป็นผู้ร่วมเรียนรู ้และการส่งเสริมพฤติกรรมการ 

กล้าเสี่ยงในองค์กร  
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   Arlene R. Pagaura (2020, p. 6) ได้ให้ความหมายของผูก้ล้าเสี่ยง  

(Risk Taker) ไว้ว่า หมายถึง การค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ในการทำงาน การประยุกต์ใช้สิ่งใหม่

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ด ีการคิดค้นแนวทางที่นำไปสู่ความคิดสรา้งสรรค์และการแก้ปัญหา 

ความพรอ้มที่จะเผชิญกับความผดิพลาด และการตระหนักว่าความสำเร็จและความ

ล้มเหลวนัน้มคีวามเชื่อมโยงกันและเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเติบโตขององค์กร  

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายของบริหารความเสี่ยงเชิง

นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่เกิดจากการรเิริ่มสิ่งใหม่ 

โดยผู้นำต้องมคีวามกล้าในการตัดสินใจและบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ  

ตั้งแต่การวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ไปจนถึงการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสรา้ง

บรรยากาศที่อนุญาตให้เกิดการเรียนรูจ้ากความผดิพลาดภายใต้ความยืดหยุ่นที่เหมาะสม 

เพื่อป้องกันผลกระทบเชิงลบและขับเคลื่อนองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายเชิงนวัตกรรม 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

   ทรงวุฒ ิบุษดี (2564, หน้า 28) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหาร

ความเสี่ยง ไว้ว่า การบริหารความเสี่ยง คือ ความสามารถของผูน้ำในการบริหารงาน 

โดยคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย การควบคุมระดับและขนาด 

ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอ้ยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ การประเมิน

ตรวจสอบความเสี่ยงได้อย่างมรีะบบ 

   คอตีมะห์ ลามะทา (2567, หนา้ 109) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยงช่วยระบุ วิเคราะห์ และป้องกัน

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต หากผูบ้ริหารสถานศกึษาทราบถึงความเสี่ยง ช่วยใน

การตัดสินใจที่มคีวามเชื่อถือได้มากขึ้น และช่วยในการสร้างความไว้วางใจระหว่างสมาชิก

ในองค์กร โดยการทำให้ทุกคนเข้าใจและยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

   สวัสดิ์ จันทรายรัตน์ ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ และผา อักษรซัว (2568, หนา้ 47)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของการยอมรับความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (Innovative Risk - taking 

- RT) ว่า เป็นคุณลักษณะของผู้นำที่เปิดโอกาสให้องค์กรประสบความสำเร็จ เนื่องจากการ

กล้าเสี่ยงจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ โดยความเสี่ยงถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ตัดสินว่า

ผูบ้ริหารจะประสบความสำเร็จหรอืล้มเหลวในการสร้างสรรค์สิ่งที่แตกต่างไปจากเดิม  
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   Rosanna Spanò, Annamaria Zampella, Gianluca Ginesti & Luca Ferri  

(2026, p. 393) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงแบบผสมผสาน  

(Hybrid risk management - HRM) ว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงมคีวามสำคัญ 

อย่างยิ่งสำหรับองค์กรที่ต้องเผชิญกับโครงการนวัตกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและซับซ้อน 

โดยเทคนิคการบริหารความเสี่ยงช่วยใหบ้ริษัทสามารถปรับปรุงการวินจิฉัยโครงการ  

และบรรลุข้อตกลงที่เหมาะสมที่สุด (Trade - off) ระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลว

ของโครงการได้ 

   Juladis Khanthap (2022, p. 51) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหาร

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรมถือเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับสถาบันการศกึษา 

ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และใช้สำหรับเผชิญกับความท้าทายที่เกี่ยวข้อง

กับความไม่แน่นอน เพื่อรับประกันความสำเร็จในโลกแห่งการศกึษาที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว  

   Arlene R. Pagaura (2020, p. 5) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมไว้ว่า การกล้าเสี่ยงถือเป็นแง่มุมขององค์กรที่สำคัญต่อ

ความสำเร็จ และผูบ้ริหารจำนวนมากถือว่าการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความ 

ไม่แน่นอนเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานที่สำคัญของงาน โดยผู้นำที่มทีัศนคติเอนเอียงไป

ทางการกล้าเสี่ยงจะสามารถบรรลุผลลัพธ์เชงินวัตกรรมได้ และความเต็มใจของผู้นำ 

ที่จะเสี่ยงในโครงการรเิริ่มใหม่ ๆ พร้อมทั้งรับเอาทัศนคติที่สดใหม่มาใช้ถือเป็นปัจจัย 

หลักในความสำเร็จของการนำนวัตกรรมไปปฏิบัติให้เกิดผล 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรมไว้ว่า มีความสำคัญในฐานะกลไกเชงิกลยุทธ์ที่ช่วยใหผู้น้ำสามารถบริหาร

จัดการความไม่แน่นอนได้อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการตัดสินใจและสร้าง

ความไว้วางใจภายในองค์กร โดยทำหน้าที่เป็นตัวเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการ

สร้างสรรค์สิ่งที่แตกต่างเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งนี้ การประเมินและ

ยอมรับความเสี่ยงที่เหมาะสมจะช่วยลดโอกาสเกิดความเสียหายและเปลี่ยนอุปสรรค 

ให้เป็นโอกาสในการสรา้งนวัตกรรมที่ประสบผลสำเร็จ 

  จากการความหมายความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการของการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมได้  

ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

กระบวนการบริหารจัดการความ

ไม่แน่นอนที่เกิดจากการรเิริ่ม 

สิ่งใหม่ โดยผูน้ำต้องมคีวาม 

กล้าในการตัดสินใจและบริหาร

การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

ตั้งแต่การวิเคราะห์ ระบุความ

เสี่ยง ไปจนถึงการกำกับติดตาม

อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสร้าง

บรรยากาศที่อนุญาตให้เกิดการ

เรียนรู้จากความผิดพลาดภายใต้

ความยดืหยุ่นที่เหมาะสม  

เพื่อป้องกันผลกระทบเชิงลบ 

และขับเคลื่อนองค์กรใหบ้รรลุ

เป้าหมายเชิงนวัตกรรม 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความสำคัญในฐานะกลไก          

เชงิกลยุทธ์ที่ช่วยใหผู้น้ำสามารถ

บริหารจัดการความไม่แน่นอนได้

อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มความ

แม่นยำในการตัดสินใจและสร้าง

ความไว้วางใจภายในองค์กร  

โดยทำหนา้ที่เป็นตัวเร่งใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์

สิ่งที่แตกต่างเพื่อสรา้งความ

ได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งนี้ 

การประเมนิและยอมรับความ

เสี่ยงที่เหมาะสมจะช่วยลดโอกาส

เกิดความเสียหายและเปลี่ยน

อุปสรรคใหเ้ป็นโอกาสในการสร้าง

นวัตกรรมที่ประสบผลสำเร็จ 

กระบวนการบริหารจัดการความ

ไม่แน่นอนเชิงกลยุทธ์ที่เกิดจาก

การรเิริ่มสิ่งใหม่ โดยอาศัยการ

ตัดสินใจที่เด็ดขาดและการกำกับ

ติดตามความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

ควบคู่ไปกับการสรา้งบรรยากาศ

แห่งความไว้วางใจที่อนุญาตให้

เกิดการเรยีนรู้จากความผดิพลาด

ภายใต้วัฒนธรรมที่ยืดหยุ่น เพื่อ

เปลี่ยนความท้าทายใหเ้ป็นโอกาส

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เพิ่ม

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน

และบรรลุเป้าหมายขององค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

   การตัดสินใจและจัดการ 

ความเสี่ยง ความสามารถในการ

ตัดสินใจที่เด็ดขาดบนฐานข้อมูล 

และมีระบบติดตามความเสี่ยง

จากการรเิริ่มสิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง 

วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

และความไว้วางใจ  

   การสร้างพืน้ที่ปลอดภัย 

ที่ยอมรับความผิดพลาดได้  

และเปลี่ยนความล้มเหลวให้ 

เป็นบทเรียนภายใต้ระบบงาน 

ที่ยืดหยุ่น 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 
      การเปลี่ยนความท้าทายใหเ้ป็น

โอกาส การพลิกวิกฤตหรืออุปสรรค 

ให้กลายเป็นแนวคิดนวัตกรรม  

เพื่อสร้างความแตกต่างและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

การบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน การบริหาร

จัดการที่นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมายองค์กร โดยเน้นความคุ้มค่า

และความเติบโตในระยะยาว 

84 
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การบริหารงานวิชาการ 

 การทบทวนวรรณกรรมนีเ้ป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดทฤษฎีของการบริหารงานวิชาการ เพื่อใช้เป็น

ฐานความรู้และความเข้าใจเชิงลึกในภารกิจที่เป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา 

 

  1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

   นักวิชาการและหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้คำนิยามของ 

การบริหารงานวิชาการ ไว้หลากหลายมุมมอง ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทและขอบเขตของ

ภารกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 

    ชลิกา หูทิพย์ พิภพ วชังเงิน และทนง ทองภูเบศร์ (2566, หนา้ 88) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรม 

ทุกสิ่งทุกอย่างในโรงเรยีน เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล

สูงสุดกับนักเรียน  

    นารี ปราถนาม (2566, หน้า 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การงานดำเนินงานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการทุกชนิด

ในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการการจัดการเรียนการสอนตลอดจน การประเมินผล โดยมี

การร่วมมอืของบุคลากรได้แก่ ผู้บริหาร ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนที่ก่อให้เกิด

การเรียนรูแ้ละการศกึษาของผู้เรยีน เกิดผลตามเป้าหมายบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับ ผูเ้รียนอย่างแท้จริง โดยพัฒนา 

การเรียนการสอน รวมทั้งผู้เรียนใหม้ีความรู้ความสามารถ ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร  

    ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง และคณะ (2568, หนา้ 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการที่เป็นหัวใจสำคัญของ

สถานศกึษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษาผ่านการวางแผน การดำเนินงาน 

และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมาย 

ของหลักสูตร และสอดคล้องกับศักยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน   

    อัจฉรา นิตยวัน และคณะ (2568, หนา้ 145) ได้ให้ความหมายไว้ว่า

การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาตลอดจนจัดกิจกรรม

ในงานวิชาการอย่างเป็นระบบ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียน 
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การพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการส่งเสริมความมีประสิทธิภาพของการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน   

    Wannatana (2022, อ้างถึงใน กิตตชัิย แผ่นจันทร์, 2568, หนา้ 60) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทางการศกึษา

และกระบวนการดำเนินงานทุกอย่างในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษา  

    S. Rattana (2025, p. 1151) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนการสอนของ

สถาบันการศึกษา ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย การวางแผน การดำเนินการเรียน 

การสอน การประเมินผลการเรียนรู้ การกำกับดูแลและติดตามกิจกรรมการสอนและ 

การประกันคุณภาพ ทั้งหมดนีม้ีเป้าหมายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สำหรับผู้เรยีน  

   การบริหารงานวิชาการ สามารถสังเคราะห์ได้ว่า เป็นกระบวนการ

บริหารจัดการภารกิจที่เป็นหัวใจหลักของสถานศกึษา ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมทุกอย่าง 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน โดยมีเป้าหมาย

สูงสุดเพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร กระบวนการนี้เกี่ยวข้องตัง้แต่การวางแผน การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ไปจนถึงการประกันคุณภาพ  

โดยอาศัยการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจของการดำเนินงานของสถานศกึษา 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนดทิศทางและคุณภาพการศกึษาโดยรวม  

ดังที่นักวิชาการได้กล่าวถึงไว้ดังนี้ 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, อ้างถึงใน นารี ปราถนาม, 2566,  

หนา้ 9) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นเครื่อง

ตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรยีนต้องอาศัยงานทางด้าน

วิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการ อันได้แก่ 

วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสำเร็จของครู ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น 
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   ทัศนยี์ ใจดี (2559, อ้างถึงใน นารี ปราถนาม, 2566, หน้า 9 - 10)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญ 

ของสถานศกึษาหรอืโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยหน่วยย่อยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อผู้เรยีนในเรื่อง

การเรียนรู ้เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งทางร่างกายและจติใจ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ซึ่งเป็นภาระของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   เรณู บุญเสรฐ (2560, อ้างถึงใน ชลิกา หูทิพย์ และคณะ, 2566,  

หนา้ 88) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็นกระบวนการ 

ที่มคีวามสำคัญต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียนและเป็นกระบวนการสร้างการ

เปลี่ยนแปลง โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงาน

ร่วมกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนด้านโครงสร้างของโรงเรียน 

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารและครูเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญ 

ในการดำเนินการจัดการศกึษาของโรงเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย    

   ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2563, อ้างถึงใน อัจฉรา นติยวัน และคณะ, 

2568, หนา้ 142) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็นงาน 

ที่สำคัญของโรงเรยีน  

   นารี ปราถนาม (2566, หน้า 11) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารวิชาการ เป็นภารกิจที่สำคัญในการจัดการศึกษา 

ของสถานศกึษาเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาองค์กร จุดมุ่งหมายคือการสร้างนักเรียน 

ให้มคีุณภาพ มคีวามรูค้วามสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้รับการพัฒนา

รอบด้านจนเต็มศักยภาพเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจติใจ โดยต้องอาศัย 

ความร่วมมอืของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการทำงานให้มีประสิทธิภาพพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพใหเ้ป็นคนดีที่สมบูรณ์ให้มคีุณภาพตามที่คาดหวังเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

   พระมหานันทวัฒน์ กนฺตสาโร, สุนทร สายคำ และเกษม แสงนนท์ 

(2567, หนา้ 376) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่าการ

บริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของ

สถานศกึษา คือ การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการ

เป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ 
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    แววววิมล เชาวลิต (2568, หนา้ 55) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

การบริหารงานวิชาการไว้ว่า ในการปฏิรูปการศกึษาไทยตลอดหลายทศวรรษที่ผ่านมาการ

บริหารงานวิชาการ ได้รับการยอมรับว่าเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนและยกระดับสถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน  

   สรุปความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ

ได้รับการยอมรับว่าเป็นภารกิจที่สำคัญที่สุดและเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา 

เนื่องจากเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

คุณภาพของสถานศกึษาจะดีหรือไม่ดี สามารถตัดสินได้จากประสิทธิภาพและผลผลติ 

ของงานวิชาการ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเติบโตเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ นอกจากนี้ การบริหารงาน

วิชาการยังเป็นกระบวนการสำคัญที่สรา้งการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาวัฒนธรรม 

ของโรงเรียนให้ก้าวหน้า โดยมีผู้บริหารและครูเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในการนำนโยบาย 

ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ 

  

 3. แนวคดิสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ได้ถูกพัฒนาขึ้น 

เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินงานและทำความเข้าใจภารกิจที่ซับซ้อนนี้ ซึ่งสามารถสรุป

แนวคิดที่สำคัญได้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, อ้างถึงใน นารี 

ปราถนาม, 2566, หน้า 11) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ว่า ขอบข่าย

ภารกิจและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการมี 17 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้9) การนเิทศการศกึษา  

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 
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16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา  

   แววววิมล เชาวลิต (2568, หนา้ 57 - 59) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่ครอบคลุม

หลายด้าน มีหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (Clear Vision) วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเป็นปัจจัย

สำคัญในการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากเป็นเข็มทิศที่กำหนดทิศทางและเป้าหมาย 

ของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ผูน้ำทางการศกึษาที่มวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

สามารถถ่ายทอดแนวคิด แรงบันดาลใจ และจูงใจใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมคีวาม

เข้าใจตรงกัน และทำงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายทางวิชาการอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    2. ทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ (Systems Theory) มองโรงเรยีน 

เป็นระบบที่ประกอบด้วยหลายองค์ประกอบที่เช่ือมโยงและมีปฏิสัมพันธ์กัน เช่น ผูบ้ริหาร  

ครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ซึ่งแต่ละส่วนมีบทบาทในการส่งผลและรับผลกระทบ

จากกันและกัน การบริหารงานวิชาการภายใต้แนวคิดนี้จงึตอ้งมองในมุมมองที่เป็นองค์รวม 

โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  

    3. ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership 

Theory) การบริหารงานวิชาการในปัจจุบันต้องการผูน้ำที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

และจูงใจให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงเปลี่ยนแปลงของ Bass (1990) เน้นบทบาทของผู้นำ

ที่มลีักษณะเชงิเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาองค์กรผ่านการสร้างแรงจูงใจและส่งเสริม

ศักยภาพของบุคลากร  

    4. การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) คือ

กระบวนการที่องค์กรใช้ในการกำหนดทิศทาง วางแผนระยะยาว และดำเนินการเพื่อบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงปัจจัยภายนอกและภายใน ในบริบทของ

โรงเรียน การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์หมายถึงการใชข้้อมูลเชิงวิเคราะห์เพื่อวางแผน

พัฒนา เช่น การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

เพื่อกำหนดเป้าหมายวิชาการที่ชัดเจน  
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   อัจฉรา นิตยวัน และคณะ (2568, หนา้ 142) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วมควรเป็นในรูปแบบ 

ของกระบวนการที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ  

   Cohen and Uphoff (1980, อ้างถึงใน อัจฉรา นติยวัน และคณะ, 2568, 

หนา้ 142) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ว่า ลักษณะของการมีส่วนร่วมว่า 

สมาชิกขององค์กรมีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision 

Making) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ (Benefits) และการมสี่วนร่วม ในการประเมินผล (Evaluation)  

   Phra Yong Wiengin, Suchat Bangwiset & Sukhum Prommuangkun 

(2023, หนา้ 1) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลนั้น ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) สื่อการ

สอน 3) กระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผลและประเมินผล 5) การนเิทศ 6) แหล่งเรียนรู้  

7) ระบบการประกันคุณภาพ 8) การวิจัยและพัฒนา 9) การพัฒนาและใช้นวัตกรรมสื่อ 

และ 10) การวางแผนทางวิชาการ   

   S. Rattana (2025, หนา้ 1) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

ไว้ว่า การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในการศกึษาเพื่อเตรียมความพร้อมด้านอาชีพ

สำหรับนักเรียนระดับมัธยมศกึษาประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญดังนี้ 1) การวางแผน

การศกึษา 2) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3) การพัฒนาหลักสูตร 4) การจัดการเรียน 

การสอน 5) การจัดการแบบมีส่วนร่วม 6) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 7) การ

นิเทศการศกึษา 8) การวัดผลและประเมินผล และ 9) การทำงานเป็นทีมระหว่างผู้บริหาร

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม   

  สรุปแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ แนวคิดการบริหารงานวิชาการ

ตั้งอยู่บนหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการที่หลากหลาย ในภาพรวมมองว่า

สถานศกึษา เป็นระบบที่ซับซ้อนซึ่งตอ้งใช้ ทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ (Systems Theory) 

ในการมองภาพรวมของปัจจัยที่เช่ือมโยงกัน การดำเนินงานต้องมี วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  

(Clear Vision) เป็นเข็มทิศนำทางและใชก้ารบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ (Strategic 

Management) เช่น การวิเคราะห์ SWOT เพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพ ในด้านผูน้ำ 

จำเป็นต้องอาศัย ภาวะผูน้ำเชงิเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เพื่อสร้าง 
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แรงบันดาลใจให้บุคลากร และใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 

เพื่อให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามา มีบทบาทในการตัดสินใจและดำเนินงาน สำหรับขอบข่าย

ของงานนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดกรอบภารกิจไว้  

17 ด้าน ขณะที่งานวิจัยอื่น ๆ ได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักที่จำเป็น เช่น การพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนเิทศ การวัดผลและประเมินผล และการพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยี 

  จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ  

ผูว้ิจัยสรุปผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 11 

ตาราง 11 ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ 

 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

บริหารจัดการภารกิจที่เป็นหัวใจหลักของ

สถานศกึษา ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมด

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหบ้รรลุศักยภาพสูงสุดตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยอาศัย

กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มี

วิสัยทัศน์ชัดเจน ตัง้แต่การวางแผน 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน การนิเทศ การวัดผลและ

ประเมินผล ไปจนถึงการประกันคุณภาพ 

ทั้งนี ้การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพถือเป็นเครื่องชีว้ัดคุณภาพ

ของสถานศกึษาและเป็นกลไกสำคัญใน

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยต้อง

อาศัยภาวะผูน้ำและการมสี่วนร่วม 

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

ชุมชน และการเปลี่ยนแปลง  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

และมีประสิทธิภาพสูงสุด  

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน การดำเนินการวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

และได้มาตรฐาน  

4. การนเิทศการศกึษา การกำกับ  

ติดตาม และให้ความช่วยเหลือแก่ครู 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้  
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ 

 

 5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน การสร้างระบบและกลไกในการ

ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ดำเนนิงานเพื่อประกันคุณภาพการศกึษา  

6. การส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษาการสนับสนุน

ให้มกีารพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ  

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อยกระดับ

คุณภาพการเรียนการสอน 

 

การสร้างความเปน็เลศิให้กับผู้เรียน 

 1. ความหมายของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรียน 

  การสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศึกษา 

นักวิชาการได้ใหค้ำนยิามที่สะท้อนถึงมิตทิี่หลากหลาย ไม่ใช่เพียงแค่ความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ แต่ครอบคลุมถึงการพัฒนาอย่างรอบด้าน ดังนี้ 

   สมาน อัศวภูมิ (2559, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความเป็นเลิศ 

คือ ความแตกต่างในคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรอืบริการที่องค์การดำเนินการ ยิ่งต่างมาก

เยี่ยมมาก ยิ่งเลิศมาก ส่วนองค์การเป็นเลิศก็คือองค์การที่ไม่หยุดที่จะสร้างความเป็นเลิศ

ในผลิตภัณฑ์ หรอืการบริการของตนตลอดเวลานั่นเอง ขอ้สำคัญอย่ามัวแต่ถกเถียงกันว่า

คืออะไร อย่างไร ให้ลงมือทำและใหลู้กค้า หรอืผูใ้ช้บริการเขาเป็นคนบอกว่าผลติภัณฑ์ 

หรอืบริการของเราเป็นเลิศหรอืไม่อย่างไรครับ ความเป็นเลิศเกิดขึน้ได้จากความรัก 

และความพากเพียรในการปฏิบัติงานของบุคลากร ความเป็นเลิศไม่อาจจะเกิดขึ้น 

ได้จากการ ทำช่ัวครั้งช่ัวคราว แต่ต้องเป็นการทำอย่างเป็นกิจนิสัยและต่อเนื่องด้วย 

   ณัฐพงศ์ จำเนียรผล วรวุฒิ เพ็งพันธ์ เกรียงศักดิ์ บุญญา และศุภัครจริา 

พรหมสุวิชา (2564, หน้า 106) ได้ให้ความหมายไว้ว่า กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนสู่ความ 
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เป็นเลิศ หมายถึง ผลที่เกิดจากความสนใจของผูเ้รียนไปสู่ความสำเร็จที่ได้ตั้งเป้าหมาย 

ขั้นสูง 

   มาโนช หัทยามาตย์, สมศักดิ์ บุญปู่ และสนิ งามประโคน (2564,  

หนา้ 56) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ ก็คือองค์การที่มี

สมรรถนะในการเรียนการสอนให้ความสำเร็จอย่างต่อเนื่องมผีลงานโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ

เกิดผลสัมฤทธิ์ไม่ต่ำไปกว่ามาตรฐาน มุ่งสู่ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ด้วยวิธีการทำงานที่ทำให้ผลงานบรรลุเป้าหมายระดับสูงสุด ดีที่สุด  

สมบูรณ์ที่สุด 

   อารีย์ วรีะเจริญ (2564, หน้า 27) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความเป็นเลิศ 

หมายถึง ระดับความสำเร็จหรอืประสิทธิผลของการดำเนินงานที่มีคุณภาพ  

มีความโดดเด่น เป็นที่พึงพอใจและยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง สามารถเป็นแบบอย่างของงาน 

ชนิดเดียวกันได้  

   ธวัลรัตน์ หาญเชิงชัย, สุชาติ บางวิเศษ และศักดินาภรณ์ นันที  

(2567, หนา้ 1808) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความเป็นเลิศ หมายถึง ระดับความสำเร็จหรอื

ประสิทธิผลของการดำเนินงานที่มีคุณภาพ มคีวามโดดเด่น เป็นที่พึงพอใจและยอมรับ 

ของผู้เกี่ยวข้อง สามารถเป็นแบบอย่างของงานชนิดเดียวกันได้ รวมทั้งสามารถดำรง

คุณภาพไว้ได้อย่างยั่งยืน 

   ทองพิณ เมืองซอง (2567, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ป็นเลิศจึงมีความหมายถึงการสร้างสถานศึกษาที่สามารถผลติผูเ้รียน 

ที่พรอ้มด้วยความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการดำรงชีวติในสังคมโลก   

   Good (1973, หนา้ 1806, อ้างถึงใน ธวัลรัตน์ หาญเชิงชัย, สุชาติ  

บางวิเศษ และศักดินาภรณ์ นันที, 2567) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบอย่างของสิ่งใด 

สิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง หรอืทำซ้ำเป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ เป็นแผนภูมิ

หรอืรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรอืหลักการหรอืแนวคิด เป็นชุดของปัจจัย

หรอื ตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ และเป็นสัญลักษณ์

ทางระบบสังคม ตามความหมายดังกล่าว อาจกล่าวได้ว่า รูปแบบ คอื แบบจำลอง 

ของสิ่งที่เป็น 

   Terzi (2020, p. 92) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การแสวงหาความเป็นเลิศ 

ซึ่งหมายถึงความสำเร็จทางการศกึษาระดับสูงในภาพรวม ได้กลายเป็นแนวทางในการ
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กำหนดระบบการศกึษาและวาระการวิจัยของหลายประเทศทั่วโลก โดยคำว่าความเป็นเลิศ 

(Excellence) หมายถึง คุณภาพหรอืการวัดผลความสำเร็จทางการศกึษา และมีความหมาย

เหมอืนกับคำว่าความสำเร็จระดับสูง (High Achievement)  

   De Jong et al. (2022, p. 1469) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โดยทั่วไปแล้ว 

การเป็นเลิศ (to excel) หมายถึง “การเหนอืกว่า หรอืการมคีวามสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ 

ที่เกินกว่า” ดังนั้น การระบุว่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นเลิศจึงเป็นผลมาจากการเปรียบเทียบ  

ไม่ว่าจะเป็นการเปรียบเทียบว่าดกีว่าผูอ้ื่น ดกีว่ามาตรฐาน หรอืดีกว่าผลการปฏิบัติงาน 

ในอดีตเมื่ออา้งองิถึงความเป็นเลิศของนักเรียนว่าเป็นเครื่องหมายแห่งความโดดเด่น  

ความเป็นเลิศจึงมลีักษณะเฉพาะกลุ่ม (exclusive) คือ ไม่ใช่ทุกคนที่จะสามารถบรรลุได้ 

อย่างไรก็ตาม เมื่ออ้างอิงถึงความสำเร็จของแต่ละบุคคลในอดีต ความเป็นเลิศของนักเรียน

จะกลายเป็นสิ่งที่ทุกคนเข้าถึงได้ (inclusive) กล่าวคือ ทุกคนสามารถมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ

ได้โดยการปรับปรุงประสทิธิภาพหรอืทัศนคติของตนเอง 

   AlMarwani (2023, p. 2) ไดใ้ห้ความหมายไว้ว่า ความเป็นเลิศทาง

วิชาการเป็นแนวคิดที่มหีลายมิต ิซึ่งรวมถึงแง่มุมของการเรียนรู้ การสอน หลักสูตร 

การกำกับดูแลและการประเมินผล กิจกรรมและบริการนอกหลักสูตร และการทำใหเ้ป็น

ดิจทิัลและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  การสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน เป็นแนวคิดที่มคีวามหมายกว้างกว่า

ความเป็นเลิศทางวิชาการเพียงอย่างเดียว โดยสังเคราะห์ได้ว่า คอืการพัฒนาผูเ้รียนให้

บรรลุความสำเร็จในระดับที่โดดเด่นและมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป ซึ่งเป็นผลมา 

จากการเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน กับผูอ้ื่น หรอืกับศักยภาพสูงสุดของตนเองในอดีต 

ความเป็นเลิศนีไ้ม่ได้จำกัดอยู่แค่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่ครอบคลุมถึงการพัฒนา 

อย่างรอบด้าน เพื่อให้ผูเ้รียนมคีวามรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พรอ้มสำหรับการดำรงชีวติ

ในโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศกึษาที่ตอ้งอาศัยความพยายาม

อย่างต่อเนื่องจนเป็นกิจนิสัย ไม่ใช่การทำเพียงช่ัวครั้งช่ัวคราว 

 

 2. ความสำคัญของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

  การสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไม่ได้เป็นเพียงเป้าหมายของสถานศกึษา 

แต่ยังมคีวามสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติในภาพรวม 

ดังนี้ 
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   อารีย์ วรีะเจริญ (2564, หน้า 2) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการสร้าง

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศจึงเป็นแนวทางหนึ่ง 

ที่มุ่งจะพัฒนาโรงเรียนให้สามารถรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงและแข่งขัน 

กับอารยประเทศได้  

   ญาณบดินทร์ อินเตชะ (2567, หนา้ 1473) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง

มั่งคั่งและยั่งยืนได้ เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

ที่กำหนดให้คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ ดำรงชีวติ

อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกศตวรรษที่ 21 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อนำไปสู่ความเจริญงอกงาม

ของบุคคลและสังคมและกระบวนการจัดการจะต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหส้อดคล้อง

กับสถานการณ์ โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์การเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ ให้ความสำคัญการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษา  

มีความจำเป็นต้องมุ่งสู่ความเป็นเลิศ นักเรียนทุกคนควรได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ 

เป็นเลิศ 

   ทองพิณ เมืองซอง (2567, หนา้ 15) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

สร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศในประเทศไทย 

เป็นหัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษา เพื่อเตรียมผู้เรยีนใหพ้ร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มคีวามซับซ้อนและแข่งขันสูง โรงเรียนที่เป็นเลิศ 

ต้องส่งเสริมทั้งความรู้เชิงวิชาการ สมรรถนะด้านทักษะชีวติ และคุณธรรมจรยิธรรม   

   ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ (2562, หนา้ 68) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

สร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า การบริหารเพื่อความเป็นเลิศจะเกิดขึ้นได้เมื่อผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำคัญของปัจจัยทางการบริหารที่มีอทิธิพลหรือส่งผลต่อ 

ความเป็นเลิศ ซึ่งนำไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม การตระหนักถึงความสำคัญ 

ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศกึษาที่สอดคล้องกับความ

ต้องการและความมุ่งหวังในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสังคมไทยจึงมีความจำเป็น

อย่างยิ่ง 

   รุ่งฤทัย จนิะ พูนชัย ยาวิราช และหาญศึก เล็บครุฑ (2568, หนา้ 253)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของการสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า การบริหารงาน 
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วิชาการเป็นศูนย์กลางและสิ่งสำคัญในการบริหารสถานศกึษา เปรียบเสมือนดวงใจ 

ที่ให้พลังและชีน้ำสถานศกึษาในทิศทางที่ถูกต้อง เพื่อให้ประสบความสำเร็จในการทำงาน 

และพัฒนาผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ และการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการปฏิรูป

การศกึษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศกึษาโดยทันที มแีนวทางในการนเิทศตดิตาม 

ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการทำงานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ระบบประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู ้แหล่งเรียนรูท้ี่ด ี 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

   Coleman, Negrón, และ Lipper (2011, p. 15) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า โรงเรียนที่มคีวามหลากหลายสร้างประโยชน์

ทางการศึกษาและตลอดชีวิต ช่วยเพิ่มพูนคุณค่าทางพลเมืองของนักเรียน พัฒนาการ

เรียนรู้และการเตรียมความพร้อมสำหรับการจ้างงาน และเพิ่มโอกาสทางการศกึษา 

โรงเรียนที่มคีวามหลากหลายทำให้นักเรียนทุกคนมวีิธีคิดที่ลึกซึง้ขึ้น มีแรงบันดาลใจ 

ที่สูงขึน้ และมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับนักเรียนจากเชือ้ชาติและชาติพันธุ์อื่น ๆ ซึ่งเป็น

ประสบการณ์ที่แปลไปสู่ประโยชน์ระยะยาวสำหรับการใช้ชีวติและการทำงา 

นในสภาพแวดล้อมที่หลากหลาย  

   Clayton และ LaBatt (2019, p. 70) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

สร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า การสร้างบรรยากาศ โครงสร้าง และแนวปฏิบัติ 

เพื่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียนทุกคนในกลุ่มนักเรียนที่มีความหลากหลาย 

เพิ่มขึน้ เป็นความท้าทายที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเผชิญ เพื่อแก้ไขความเหลื่อมล้ำที่เพิ่มขึน้

ในผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผูก้ำหนดนโยบายการศกึษาได้สรา้งบรรยากาศที่ผู้นำโรงเรียน

ต้องเผชิญกับภารกิจที่สำคัญในการบรรลุความเป็นเลิศทางการศกึษาที่ตัง้อยู่บนฐาน 

ของความเสมอภาค และการสร้างสมดุลในการสอนที่เตรียมนักเรียนทุกคนใหพ้ร้อม

สำหรับการทดสอบตามเกณฑ์ของรัฐและการทดสอบผลสัมฤทธิ์  

   Wink (2020, p. 1) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนไว้ว่า คู่มอืครูเพื่อความเป็นเลิศในทุกห้องเรียนตระหนักถึงบทบาทที่เป็น

เอกลักษณ์และสำคัญที่นักการศกึษามีต่อชีวติของนักเรียน ทั้งในฐานะแบบอย่างและ 

ที่ปรึกษา และนำเสนอแนวทางสำหรับนักการศกึษาที่ต้องการเพิ่มผลกระทบในชีวิต 

ของนักเรียนใหสู้งสุดและปลดล็อกศักยภาพสูงสุดของพวกเขา   
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   de Jong et al. (2022, p. 1474) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการสร้าง

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนไว้ว่า การมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของนักเรียนเป็นประโยชน์ต่อ

สังคม เนื่องจากเป็นการเน้นย้ำถึงความจำเป็นของการมีนักวิชาการและผูป้ระกอบวิชาชีพ 

ที่มคีวามสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานความรู้ 

นอกจากนี ้การมุ่งเน้นความเป็นเลิศของนักเรียนยังมคีวามสำคัญต่ออันดับและชื่อเสียง 

ของมหาวิทยาลัย และส่งผลต่อความสามารถในการดึงดูดนักศึกษาและนักวิจัย 

ที่มคีวามสามารถ  

   Terzi (2020, p. 99) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนไว้ว่า ความเป็นเลิศควรถูกมองในแนวทางที่เอื้อต่อเป้าหมายโดยรวมของความ

เป็นอยู่ที่ดสีำหรับทุกคน สอดคล้องกับมุมมองที่ว่าสิ่งที่สำคัญพืน้ฐานในการศกึษา คือ 

การมอบโอกาสในการมีชีวิตที่ดีและปรับปรุงสังคมให้ดีขึน้ด้วย และการมสี่วนร่วมที่สำคัญ 

ที่การพัฒนาความสามารถไปสู่ระดับสูงนัน้มีต่อประโยชน์โดยรวมของทุกคน 

และการพัฒนาสังคม   

  สรุปความสำคัญของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน การสร้างความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียนมีความสำคัญอย่างยิ่งในหลากหลายมิต ิโดยเป็นหัวใจหลักในการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมให้คนรุ่นใหม่สามารถรับมอื

กับความท้าทายและแข่งขันได้ในศตวรรษที่ 21 และนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืนตามเป้าหมายของแผนการศกึษาแห่งชาติ ในระดับบุคคล การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ช่วยปลดล็อกศักยภาพสูงสุดของนักเรียน และมอบโอกาสในการมีชีวติที่ดี ในระดับสังคม 

การมปีระชากรที่มคีุณภาพและความสามารถสูง จะช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจ ฐานความรู้

ของประเทศ นอกจากนีก้ารสร้างความเป็นเลิศยังต้องคำนึงถึงความเสมอภาค เพื่อแก้ไข

ปัญหาความเหลื่อมล้ำ และสร้างประโยชน์ทางการศึกษาให้กับนักเรียนทุกคนในสังคม 

ที่มคีวามหลากหลาย 
 

 3. แนวคดิสำคัญของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

  การสรา้งความเป็นเลิศให้ผู้เรียนตอ้งอาศัยหลักการและทฤษฎีทางการ

ศกึษาและจติวิทยาเป็นฐานในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสามารถสรุปแนวคิด 

ที่สำคัญได้ดังนี้ 

   สมาน อัศวภูมิ (2559, หนา้ 3) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งความ 

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า หลักพืน้ฐานห้าประการเพื่อความสำเร็จของสถานศกึษา  
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ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอน (Instruction) 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

(Instructional Leadership) 3) ความสามารถทางวิชาชีพ (Professional Capacity)  

4) บรรยากาศการเรียนรู้ (Learning Climate) และ 5) การมสี่วนร่วมของครอบครัว 

และชุมชน (Family & Community Involvement) 

   ณัฐพงศ์ จำเนียรผล วรวุฒิ เพ็งพันธ์ เกรียงศักดิ์ บุญญา และศุภัครจริา 

พรหมสุวิชา (2564, หน้า 105) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ไว้ว่า การศกึษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 จงึมุ่งเน้นใหผู้เ้รียน 

มีศักยภาพความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ด้วยการส่งเสริมให้จัดการเรยีนการสอนในรูปแบบ

ของสะเต็มศกึษา (STEM EDUCATION) ทำให้ผู้เรยีนต้องบูรณาการความรู้ 4 สาขาวิชา 

ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และความรู้ในเชงิวิศวกรรมศาสตร์  

   มาโนช หัทยามาตย์, สมศักดิ์ บุญปู่ และสนิ งามประโคน (2564,  

หนา้ 56 - 57) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า 

องค์ประกอบของการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศมี 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  

1. ภาวะผู้นำ (Leadership) 2. การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 3. การให้

ความสำคัญกับผูร้ับบริการ 4. สารสนเทศและการจัดการความรู ้5. การให้ความสำคัญ 

แก่บุคลากร 6. การเรียนการสอนกระบวนการ (Process Management) และ 7. ผลการ

ดำเนนิงาน (Results)  

   อารีย์ วรีะเจริญ (2564, หน้า 41) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้ง 

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนไว้ว่า เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ หรอื Thailand Quality 

Award  TQA เป็นเครื่องหมายบ่งบอกและแสดงถึงการบริหารจัดการองค์กรเพื่อความ 

เป็นเลิศ ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารจัดการระบบคุณภาพที่สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดใหส้ถานศกึษานำไปประยุกต์ใช้พัฒนาตนสู่มาตรฐานสากล  

ซึ่งการบริหารจัดการในแนวนีท้ำให้องค์กรพัฒนาได้ทั้งระบบ โดยเฉพาะการจัดการเรียน

การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันจะส่งผลต่อนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายของการจัด

การศกึษา  

   ญาณบดินทร์ อินเตชะ (2567, หนา้ 1473) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ

สร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดเป้าหมายของการจัด

การศกึษาไว้ โดยมุ่งจัดการศกึษาที่เป็นเลิศ ด้วยการทำให้โรงเรียนมีคุณภาพการเรียน 

การสอนมคีุณภาพ ห้องเรียนมคีุณภาพ และผูเ้รียนมคีุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล  
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แนวนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นจะบรรลุผลสำเร็จมากน้อยเพียงใดจำเป็นต้อง 

อาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายในการจัดการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับโรงเรียน 

เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานในระดับปฏิบัติที่สำคัญที่สุดที่จะนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  

ให้เกิดผลสำเร็จ 

   ทองพิณ เมืองซอง (2567, หนา้ 16) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้ง

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนไว้ว่า โรงเรียนที่เป็นเลิศนั้นคาดหวังให้ผูเ้รียนมีทักษะการคิด 

เชงิวิพากษ์ (critical thinking) ความคิดสร้างสรรค์ (creativity) ความสามารถในการสื่อสาร 

(communication) และการทำงานร่วมกัน (collaboration) หรอืที่เรยีกว่าทักษะ 4C         

ของศตวรรษที่ 21 นอกจากนีย้ังต้องมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การแก้ปัญหา   

และคุณธรรมจริยธรรมที่แข็งแกร่ง การพัฒนาเช่นนีต้้องอาศัยการบริหารจัดการและ 

การออกแบบการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับแนวคิดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (learner - centered 

approach) และการเรียนรู้ตลอดชวีิต (lifelong learning)  

   ธวัลรัตน์ หาญเชิงชัย สุชาติ บางวิเศษ และศักดินาภรณ์ นันที  

(2567, หนา้ 1807) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า 

    1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไป 

ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิ โดยมีครู ผู้บริหาร ผูป้กครอง และชุมชน 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

    2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรยีน  

มีความสำคัญสูงสุด 

    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  

    4. มุ่งการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยให้มดีัชนี 

ชีว้ัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการศกึษาได้ในทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา  

    5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

และคุณภาพในการจัดและพัฒนาการศกึษา   

   Clayton และ LaBatt (2019, p. 71) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียนไว้ว่า กรอบแนวคิดของผูน้ำเพื่อโรงเรียนที่เท่าเทียมและเป็นเลิศ 
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(Conceptual Framework of Leaders for Equitable and Excellent Schools) อธิบายถึง

รากฐานการวิจัยที่ช้ีนำการศกึษา โดยการปฏิบัติงานของผู้บริหาร (Principal Practice)  

เป็นศูนย์กลางซึ่งได้รับอิทธิพลและมีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ความเชื่อส่วนบุคคล 

(Personal Beliefs) การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม (Ethical Decision Making) ภาวะผู้นำแบบ

ประชาธิปไตย (Democratic Leadership) และมาตรการความรับผดิชอบ (Accountability 

Measures) ซึ่งทั้งหมดนี้อยู่ภายใต้บริบทขององค์กร (Organizational Context) 

   Wink (2020, p. 2) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งความเป็นเลิศให้กับ

ผูเ้รียนไว้ว่า ลำดับขั้นความเป็นเลิศของนักเรียน (The Hierarchy of Student Excellence) 

เป็นแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ ซึ่งประกอบด้วย 

ระดับต่าง ๆ ที่นักเรียนต้องได้รับการตอบสนองเพื่อไปสู่ความเป็นเลิศ นอกจากนีย้ังมีระบบ

สนับสนุนความเป็นเลิศของนักเรียน (Student Excellence Support System) ซึ่งมี 3 ขั้นตอน

ที่ตอ้งดำเนินการเพื่อสนับสนุนให้นักเรียนบรรลุตามลำดับขั้นความเป็นเลิศดังกล่าว 

   De Jong et al. (2022, p. 1470) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสร้าง 

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนไว้ว่า ความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐานเกี่ยวกับความเป็นเลิศ

สามารถแตกต่างกันไปในแต่ละวัฒนธรรมการเรยีนการสอน สิ่งนีบ้่งช้ีว่าแนวคิดเกี่ยวกับ

ความเป็นเลิศของนักเรียนสามารถแตกต่างกันระหว่างสถาบันและแม้แต่ภายในสถาบัน

เดียวกัน ดังนัน้ แนวคิดเหล่านีจ้ะต้องได้รับการวิเคราะห์และทำความเข้าใจภายใน

วัฒนธรรมการเรียนการสอนที่เฉพาะเจาะจง แทนที่จะมองในเชงินามธรรม  

   AlMarwani (2023, p. 4) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนไว้ว่า กรอบแนวคิดความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence 

Framework) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นเลิศในการเรียนรู้ (Excellence 

in Learning) ความเป็นเลิศในการสอน (Excellence in Teaching) ความเป็นเลิศในหลักสูตร 

(Excellence in Curriculum) ความเป็นเลิศในการกำกับดูแลและการประเมิน (Excellence in 

Governance and Assessment) ความเป็นเลิศในกิจกรรมนอกหลักสูตรและบริการนักศึกษา 

(Excellence in Extracurricular Activities and Students Services) และความเป็นเลิศ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและสารสนเทศ (Excellence in Digitization and the Use of ICT) 

  สรุปแนวคิดของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน แนวคิดในการสร้าง

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนต้องอาศัยกรอบทฤษฎีที่หลากหลายมาบูรณาการกัน  

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต เช่น ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (4Cs)   
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ซึ่งประกอบด้วยการคิดเชงิวิพากษ์ การสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานร่วมกัน  

รวมถึงการเรยีนรู้ในรูปแบบ สะเต็มศกึษา (STEM EDUCATION) เพื่อส่งเสริมศักยภาพด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการบริหารจัดการ อาจนำกรอบการบริหารองค์กรสู่ความ

เป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ เช่น เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) หรอื McKinsey 7 - S 

Model นอกจากนี ้ยังมีกรอบแนวคิดเฉพาะทางที่ถูกพัฒนาขึ้น เช่น กรอบแนวคิดความเป็น

เลิศทางวิชาการ (Academic Excellence Framework) ที่ระบุองค์ประกอบ 6 ด้าน ตั้งแต่การ

เรียนรู้ การสอน หลักสูตร ไปจนถึงการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล และลำดับขั้นความเป็นเลิศ 

ของนักเรียน (The Hierarchy of Student Excellence) ที่อิงจากทฤษฎีของ มาสโลว์  

โดยหัวใจสำคัญคือการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน 

  จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของการสร้างความเป็นเลิศใหก้ับ

ผูเ้รียน ผูว้ิจัยสรุปผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนที่เกี่ยวข้อง    

 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด

เกี่ยวกับการสรา้งความเป็นเลิศ 

ให้กับผูเ้รียน 

ตัวชี้วัดของการสร้าง 

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน 

การสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

หมายถึงการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุผล

สำเร็จในระดับที่โดดเด่นและมีคุณภาพสูง

กว่ามาตรฐาน โดยมิได้จำกัดอยู่เพียง

ความเป็นเลิศทางวิชาการแต่ครอบคลุมถึง

การพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษ

ที ่21 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่าง

รอบด้านเพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรยีน

สามารถดำรงชีวติและแข่งขันได้ในโลกที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสรา้งความ 

1. ด้านคุณลักษณะแห่งการเรียนรู้ 

และการเติบโต การมกีรอบคิดแบบเติบโต  

(Growth Mindset) ความเพียร (Grit)  

และความสามารถในการกำกับการเรียนรู้ 

ของตนเอง  

2. ด้านการคิดขั้นสูงและการแก้ปัญหา 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  

คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์  

และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด

เกี่ยวกับการสรา้งความเป็นเลิศ 

ให้กับผูเ้รียน 

ตัวชี้วัดของการสร้าง 

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน 

เป็นเลิศจึงเป็นหัวใจสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของชาติซึ่งต้องอาศัย

การบริหารจัดการที่ยึดผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลางการบูรณาการแนวคิดทางการ

ศกึษาที่หลากหลายและการมีส่วนร่วมจาก

ทุกภาคส่วนบนพืน้ฐานของความเสมอภาค 

3. ด้านการสื่อสารและความร่วมมอื 

ความสามารถในการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพและการทำงานร่วม 

กับผูอ้ื่นเป็นทีม  

4. ด้านความฉลาดรู้ทางดจิิทัล 

ความสามารถในการเข้าถึง ประเมิน  

และสร้างสรรค์ข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างปลอดภัยและมีจรยิธรรม 

5. ด้านคุณธรรมและความเป็นพลเมือง 

การมคีุณธรรม จริยธรรม  

ความรับผดิชอบต่อสังคม และการเคารพ 

ในความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

6. ด้านทักษะชีวติและอาชีพ 

ความสามารถในการปรับตัว การรเิริ่มนำ

ตนเอง และการจัดการอารมณ์เพื่อเผชิญ

กับความท้าทายในชีวติและการทำงาน  

7. ด้านสุขภาวะที่ดี การมสีุขภาวะ 

ที่สมบูรณ์พร้อมทั้งทางร่างกาย  

จติใจ สังคม และปัญญา  

 

 จากผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยสรุปความสอดคล้องกันระหว่างตัวชีว้ัดของการบริหารงานวิชาการ 

กับการสรา้งความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนดังตาราง 13 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



108 

ตาราง 13 สรุปความสอดคล้องกันระหว่างตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการกับการสรา้ง 

 ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน 
 

ตัวชี้วัดของการบริหารงาน

วิชาการ (กระบวนการ) 

ตัวชี้วัดของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

 (ผลลัพธ์) ที่สอดคล้องกัน 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

สอดคล้องกับการวางกรอบเป้าหมายของความเป็นเลิศ 

ในทุกด้าน โดยเฉพาะการกำหนดเนื้อหาและกิจกรรม 

ที่มุ่งพัฒนา ด้านการคิดขัน้สูงฯ ด้านการสื่อสารฯ  

ด้านความฉลาดรู้ทางดจิทิัล ด้านคุณธรรมฯ  

และด้านทักษะชีวติฯ 

2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา ด้านคุณลักษณะแห่งการ 

เรียนรู้ฯ (เช่น การสร้าง Growth Mindset) ด้านการคิด 

ขั้นสูงฯ (ผ่านการเรียนรูเ้ชิงรุก) และด้านการสื่อสาร 

และความร่วมมอื (ผ่านการทำงานกลุ่ม) 

6. การส่งเสริมและพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีฯ 

ส่งผลโดยตรงต่อ ด้านความฉลาดรู้ทางดิจทิัล และเป็น

เครื่องมือสำคัญในการสนับสนุน การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (ข้อ 2) เพื่อพัฒนาทักษะด้านอื่น ๆ 

4. การนเิทศการศกึษา เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาครูเพื่อปรับปรุง การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (ข้อ 2) ให้สามารถส่งเสริม  

ด้านคุณลักษณะแห่งการเรียนรู้ฯ และสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อ ด้านสุขภาวะที่ดีของผู้เรยีน 

3. การวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน 

เป็นเครื่องมอืที่ตอ้งออกแบบให้สามารถวัดและประเมิน

ความสำเร็จของความเป็นเลิศได้ครบถ้วน ในทุกมิติ  

(ทั้ง 7 ด้าน) ไม่ใช่เพียงด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเท่านั้น 

5. การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน 

เป็นระบบที่ตรวจสอบและรับรองว่ากระบวนการ

บริหารงานวิชาการทั้งหมด (ข้อ 1 - 6) สามารถนำไปสู่

ผลลัพธ์คือความเป็นเลิศของผู้เรยีน ในทุกมิติ (ทั้ง 7 ด้าน) 

ได้จริง 
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 จากนิยามความหมายและตัวชี้วัดของ การบริหารงานวิชาการและการสร้าง

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ความหมายและตัวชีว้ัดของการ

บริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ได้ดังตาราง 14  

 

ตาราง  14 ตารางสังเคราะห์ความหมายและตัวชีว้ัดของการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้าง 

 ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน 
 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

   การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการ

บริหารจัดการ ภารกิจที่เป็นหัวใจหลักของ

สถานศกึษา ซึ่งมุ่งเนน้การดำเนินกิจกรรม

ทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ให้บรรลุความสำเร็จในระดับที่โดด

เด่นและมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป 

โดยกระบวนการดังกล่าวไม่ได้มุ่งเน้นเพียง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่ครอบคลุมถึง

การพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้าน เพื่อให้

ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการความ

เป็นเลิศรอบด้าน การวางแผนและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาที่สอดแทรกทักษะ 

การคิดขัน้สูง ทักษะชีวติและอาชีพ และ

คุณธรรม เข้าไปในกระบวนการเรียนรูป้กติ  

2. การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก

เพื่อสร้างสมรรถนะ (การสนับสนุนให้ครู

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนพัฒนา ด้าน

การคิดขัน้สูงฯ และ ด้านการสื่อสารและ

ความร่วมมอื ผ่านการลงมือปฏิบัติ) 

3. การพัฒนาระบบนิเทศเพื่อสรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ (การกำกับ ตดิตาม 

และให้ความช่วยเหลือครูโดยมุ่งเน้นการ

สร้าง ด้านคุณลักษณะแห่งการเรียนรู้ 

และการเติบโต และด้านสุขภาวะที่ดีให้

เกิดขึ้นในหอ้งเรียน) 

4. การสนับสนุนสื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อพัฒนาความฉลาดรู้ดจิิทัล  

(การส่งเสริมและจัดหาสื่อ นวัตกรรมและ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

 เทคโนโลยี ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

ในด้านความฉลาดรู้ทางดจิิทัล  

อย่างมีประสิทธิภาพ) 

5. การวัดและประเมินผลที่สะท้อนความ

เป็นเลิศรอบด้าน (การพัฒนาระบบการวัด

และประเมินผลที่มคีวามหลากหลาย 

สามารถประเมินศักยภาพผู้เรียนได้

ครบถ้วนทั้ง 7 มิติ ไม่ใช่เพียงผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน) 

6. การประกันคุณภาพที่มุ่งเน้นผลลัพธ์

ความเป็นเลิศของผู้เรยีน (การดำเนินงาน

ระบบประกันคุณภาพภายใน ที่มกีาร

ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์สุดท้าย 

ที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน (Learner Outcomes)  

เป็นเป้าหมายหลัก) 

 

องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

ให้กับผู้เรียน 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของการสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน จากมุมมองของ              

นักการศกึษาและหน่วยงานทางวิชาการที่หลากหลาย เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการกำหนด

กรอบแนวคิดสำหรับการวิจัยในหัวข้อ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา     

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนดังนี้ 

  นุชเรศ คำดีบุญ (2564, หน้า 21) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการไว้ (4 องค์ประกอบ) ดังนี้ 
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   1. การพัฒนาหลักสูตร  

   2. การวางแผนงานวิชาการ  

   3. การจัดการเรียนการสอน  

   4. การวัดผลและประเมินผล 

  สิทธิพงศ์ นกแอนหมาน (2565, หนา้ 7) ได้นำเสนอตัวชี้วัดผลการ

ดำเนนิงานในการบริหารสถานศกึษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์สู่ความเป็นเลิศไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านปัจจัยนำเข้า (นโยบาย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์) 

   2. ด้านกระบวนการ (การวางแผนดำเนินงาน การบริหารจัดการ  

การมุ่งผลสัมฤทธิ ์การติดตามประเมินผล) 

   3. ด้านผลผลิต (การประเมินผลการดำเนินงาน) 

   4. ด้านข้อมูลย้อนกลับ (เพื่อนำมาปรับประยุกต์และพัฒนา) 

  ศริิวัฒน์ บุญโตนด และสถิรพร เชาวน์ชัย (2565, หน้า 261)  

ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านการบริหารและการพัฒนาหลักสูตร 

   2. ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ 

   3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

   4. ด้านการวัดและประเมินผล 

   5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

   6. ด้านการนเิทศการศกึษา 

  กีรติ ฉิมพุฒ สุพัฒนา หอมบุปผา และสาธร ทรัพย์รวงทอง (2565, หนา้ 

138) ได้กล่าวถึง องค์ของการบริหารงานวิชาการไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

   2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5. การนเิทศการศกึษา 

   6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   7. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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  สิทธิชัย แสนนทิา ปฏิธรรม สำเนยีง และวรกฤต เถื่อนช้าง, (2566, หนา้ 

61) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลัก

อิทธิบาท 4 ไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. ด้านหลักสูตรตามหลักอิทธิบาท 4 

   2. ด้านการเรียนการสอน ตามหลักอิทธิบาท 4 

   3. ด้านสื่อและการเรียนการสอน ตามหลักอิทธิบาท 4 

   4. ด้านการวัดผลและประเมินผลตามหลักอิทธิบาท 4 

   5. ด้านการนเิทศภายในตามหลักอิทธิบาท 4 

   6. ด้านประกันคุณภาพการศกึษา ตามหลักอิทธิบาท 4 

  วาลกิา พงศ์ภัทรานนท์, นภาภรณ์ ยอดสิน และพิชญาภา ยืนยาว (2566, 

หนา้ 43) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของอนาคตภาพของนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ

ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

   1. การบริหารหลักสูตร 

   2. การวัดประเมินผล 

   3. การจัดการเรียนการสอน 

   4. การนเิทศการศกึษา 

  ทีฆาปทีป วิบุญกุล และพนายุทธ เชยบาล (2567, หน้า 915) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

(สู่ความเป็นเลิศ) ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านหลักสูตร (การจัดทำ พัฒนาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ประเมินและพัฒนา) 

   2. ด้านการจัดการเรียนรู ้(ใช้ SAMAKI MODEL ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใช้สื่อหลากหลาย จัดหอ้งเรียนเชิงบวก สร้างแรงจูงใจ) 

   3. ด้านการวัดผล ประเมินผล (สอดคล้องกับหลักสูตรเน้นตามสภาพจรงิ

วิเคราะห์ผล ประยุกต์ใช้ขอ้สอบระดับชาติ พัฒนาเครื่องมอื) 

   4. ด้านการนเิทศการศกึษา (นิเทศภายในแบบ 360 องศา เป็น

กัลยาณมติร ส่งเสริมขวัญกำลังใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล ประเมินและปรับปรุง) 

  สิรกิร เหมทานนท์ บุญเลิศ วีระพรกานต์ และปรีชา สามัคคี (2567,  

หนา้ 595) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ (5 องค์ประกอบ)  

และการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (5 องค์ประกอบ) รวม 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

   3. การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้  

   4. การนเิทศการศกึษา  

   5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

   6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารทางดา้นวิชาการ  

   7. กลยุทธ์งานวิชาการ  

   8. การบริหารจัดการ  

   9. การจัดสภาพบรรยากาศ แวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  

   10. ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

  แววววิมล เชาวลิต, (2568, หนา้ 56) ได้กล่าวถึงองค์ความรู้จากการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ตามหลักอิทธิบาท 4 ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Academic Leadership)  

   2. ด้านการบริหารเชิงระบบและกลยุทธ์ (Systems and Strategic 

Management)  

   3. ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงคุณภาพ (Quality Learning Management)  

   4. ด้านการประเมินและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Evaluation 

and Development)  

  รุ่งฤทัย จนิะ พูนชัย ยาวิราช และหาญศึก เล็บครุฑ (2568, หนา้ 257)  

ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน  

โดยเน้นองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตร 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผลประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   6. การนเิทศการศึกษา 

   7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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  จากการพิจารณาเอกสารและงานวิจัยจำนวน 10 แหล่ง ผูว้ิจัยพบว่า

องค์ประกอบบางประการมีความหมายในทิศทางเดียวกันแม้จะใช้ช่ือเรียกต่างกัน             

จงึได้ทำการจัดกลุ่มและกำหนดช่ือองค์ประกอบที่เป็นกลางและครอบคลุมความหมาย

ดังกล่าว เพื่อวเิคราะห์ความถี่และคัดเลือกองค์ประกอบหลักที่จะใช้ในการวิจัยครั้งนี ้      

ดังรายละเอียดในตาราง 15
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ตาราง 15 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

 

                          องค์ประกอบ 
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1. การพัฒนาหลักสูตร / การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา /  

ด้านหลักสูตร / การบริหารหลักสูตร / ด้านการบริหารและการ

พัฒนาหลักสูตร / ด้านหลักสูตรตามหลักอิทธิบาท 4 /  

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา / การพัฒนาหลักสูตร  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ / การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา / ด้านการจัดการเรียนรู้ / การจัดการเรียนการสอน 

 / ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ / ด้านการเรียนการสอน  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

                 องค์ประกอบ 
 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบการบริหาร 
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เร

ศ 
คำ

ดีบ
ุญ

, (
25

64
, ห

น้า
 2

1) 

สิท
ธิพ

งศ์
 น

กแ
อน

หม
าน

 (2
56

5,
 ห

นา้
 7

) 

ศริ
ิวัฒ

น์ 
บุญ

โต
นด

 (2
56

5,
 ห

นา้
 2

61
) 

กีร
ติ 

ฉิม
พุฒ

 (2
56

5,
 1

38
) 

สิท
ธิชั

ย 
แส

นน
ทิา

 (2
56

6,
 ห

นา้
 6

1) 

 ว
าล

กิา
 พ

งศ์
ภัท

รา
นน

ท์ 
(2

56
6,

 ห
นา้

 4
3)

 

ทีฆ
าป

ทีป
 ว

ิบุญ
กุล

 (2
56

7,
 ห

นา้
 9

15
) 

สิร
กิร

 เห
มท

าน
นท

์ (2
56

7,
 ห

นา้
 5

95
) 

แว
วว

วิม
ล 

เช
าว

ลิต
, (

25
68

, ห
นา้

 5
6)

 

รุ่ง
ฤท

ัย 
จนิ

ะ,
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
8,

 ห
นา้

 

25
7)

 
คว

าม
ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ตามหลักอิทธิบาท 4 /การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา / 

การจัดการเรียนการสอน 

            

3. การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน / การวัด 

วิเคราะห์และการจัดการความรู้ / ด้านการวัดผล ประเมินผล / 

การวัดประเมินผล / ด้านการวัดและประเมินผล / ด้านการวัดผล

และประเมินผลตามหลักอิทธิบาท 4 การวัดผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน / การวัดผลและประเมินผล  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

                 องค์ประกอบ 
 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบการบริหาร 
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา / ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ / การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ✓ ✓      ✓ 3 30 

5. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา / ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู้ / ด้านสื่อและการ

เรียนการสอน ตามหลักอิทธิบาท 4 / การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  ✓ ✓ ✓     ✓ 4 40 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

                 องค์ประกอบ 
 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบการบริหาร 
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6. การนเิทศการศกึษา / การนเิทศการศึกษา / ด้านการนิเทศ

การศกึษา / การนิเทศการศึกษา / ด้านการนิเทศการศกึษา /  

ด้านการนิเทศภายในตามหลักอิทธิบาท 4 / การนเิทศการศึกษา 

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 60 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา / การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา / การพัฒนา 

   ✓    ✓  ✓ 3 30 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

                 องค์ประกอบ 
 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบการบริหาร 
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ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา             

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารทางด้านวิชาการ / ด้านภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ 

       ✓ ✓  2 20 

กลยุทธ์งานวชิาการ / ด้านการบริหารเชงิระบบและกลยุทธ์ /  

การวางแผนงานวิชาการ  

✓        ✓ ✓ 3 30 

การบริหารจัดการ / ด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงคุณภาพ         ✓ ✓ 2 20 

การจัดสภาพบรรยากาศ แวดล้อมและแหล่งเรียนรู้           ✓ 1 10 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

                 องค์ประกอบ 
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ด้านคุณภาพผูเ้รียน           ✓ 1 10 

ด้านปัจจัยนำเข้า  ✓         1 10 

ด้านกระบวนการ  ✓         1 10 

ด้านผลผลติ  ✓         1 10 

ด้านข้อมูลย้อนกลับ  ✓         1 10 

ด้านประกันคุณภาพการศกึษา ตามหลักอิทธิบาท 4 / 

ด้านการประเมินและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    ✓    ✓  2 20 
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จากการสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน

ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ดังรายละเอียดในตาราง 16  

 

ตาราง 16 การกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์การบริหารงาน 

 วิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 
 

องค์ประกอบที่ได้

จากการสังเคราะห์ 

ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ 

การพัฒนาหลักสูตร 1. การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการ

ความเป็นเลิศรอบด้าน การวางแผน

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดแทรกทักษะการคิดขัน้สูง ทักษะ

ชีวติและอาชีพ และคุณธรรมเข้าไป 

ในกระบวนการเรียนรู้ปกติ  

การพัฒนาหลักสูตร 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

การพัฒนาการ

จัดการเรยีน 

การสอน 

2. การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เชิง

รุกเพื่อสรา้งสมรรถนะ (การสนับสนุน

ให้ครูจัดการเรยีนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียน

พัฒนา ด้านการคิดขัน้สูงฯ และด้าน

การสื่อสารและความร่วมมือ  

ผ่านการลงมือปฏิบัติ) 

การพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน 

ด้วยนวัตกรรม 

การนเิทศภายใน 3. การพัฒนาระบบนิเทศเพื่อสรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ (การกำกับ 

ติดตาม และให้ความช่วยเหลือครู  

โดยมุ่งเน้นการสร้าง ด้านคุณลักษณะ

แห่งการเรียนรู้และการเติบโต  

และด้านสุขภาวะที่ดีใหเ้กิดขึน้ 

ในห้องเรยีน) 

การนเิทศภายในสู่การ

สร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ได้

จากการสังเคราะห์ 

ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ 

การพัฒนาสื่อและ

การใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

4. การสนับสนุนสื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อพัฒนาความฉลาดรู้ดจิิทัล  

(การส่งเสริมและจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี ที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ผูเ้รียนใน ด้านความฉลาดรู้ทางดจิทิัล 

อย่างมีประสิทธิภาพ) 

การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

และนวัตกรรมการศกึษา 

เพื่อความฉลาดรู้ 

ให้กับผูเ้รียน 

การวัดและ

ประเมินผล 

5. การวัดและประเมินผลที่สะท้อน

ความเป็นเลิศรอบด้าน (การพัฒนา

ระบบการวัดและประเมินผลที่มคีวาม

หลากหลาย สามารถประเมิน

ศักยภาพผูเ้รียนได้ครบถ้วนทั้ง 7 มิติ 

ไม่ใช่เพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) 

การวัดและประเมินผล 

 

 จากตาราง 16 การสังเคราะห์ข้างตน้ ซึ่งได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการหลายท่านที่ได้ศึกษาองค์ประกอบของการสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนไว้อย่างหลากหลาย ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณา

เลือกองค์ประกอบโดยใช้ความถี่ของแนวคิดจากนักวิชาการและนักวิจัยตัง้แต่รอ้ยละ  

40 ขึน้ไป 

  ดังนัน้ จึงสรุปองค์ประกอบของการสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนที่จะใช้

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ จำนวน 5 ด้าน ดังนี้  

   1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

   2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม  

   3. การนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

   4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้

ให้กับผูเ้รียน  

   5. การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย 
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  ผูว้ิจัยสามารถนิยามความหมายขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน จากงานวิจัย บทความวิชาการ จากนักวิชาการ       

นักการศกึษา ดังนี้ 

 

   1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

    ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

     ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารจากนักวิชาการ นักการศึกษา 

และนักวิจัยที่ได้นยิามความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาด้วยเทคโนโลยี 

เพื่อรับการเปลี่ยนแปลง ดังต่อไปนี้ 

      เสาวนีย์ นวลนอ้ย (2560, หนา้ 9) ได้ให้ความหมาย 

ของการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรยีนมาตรฐานสากล ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า หมายถึง  

การดำเนินการวางแผนเตรียมการในการจัดทำหลักสูตร การร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร 

ในโรงเรยีนมาตรฐานสากล ให้มกีารพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบัน การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเข้าร่วมโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลโดยร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายหลักการ โครงสร้าง และออกแบบหลักสูตร

โดยใช้ผู้เช่ียวชาญประกอบ 

      เสาวนีย์ นวลนอ้ย (2560, หนา้ 49) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนาหลักสูตร ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง การดำเนินการของโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในการวางแผนเตรียมการ จัดทำหลักสูตร ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงใหด้ีขึ้น เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล และโรงเรียน  

      ภัทราวุธ รักกลิ่น (2562, หน้า 11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

หลักสูตร หมายถึง การกำหนดสาระการเรียนรู ้กิจกรรม ประกอบการเสริมและสร้างเสริม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ฝกึฝนให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ มคีวามสมดุล 

ทั้งด้านความรู ้ความคิด ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับความต้องการ 

ของประชาคมโลก และความเป็นเลิศ หมายถึง ระดับความสำเร็จ หรอืประสิทธิผลของการ

ดำเนนิงานที่มีคุณภาพ มีความโดดเด่นเป็นที่พึงพอใจและยอมรับของผูเ้กี่ยวข้องสามารถ

เป็นแบบอย่างของงานชนิดเดียวกันได้ รวมทั้งสามารถดำรงคุณภาพไว้ได้อย่างยั่งยืน  

      อารีย์ วรีะเจริญ (2564, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activities) ไว้ว่า หมายถึง การดำเนินการหรอืการจัดสภาพ 
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ของการเรยีนการสอนตามหลักการหรอืทฤษฎีของผู้สอน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

ตามจุดหมายที่กำหนด โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ โดยสถานศกึษามีกระบวนการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาตามความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครองและชุมชนที่สามารถ

นำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการพิจารณา

และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความ

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน และสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งมกีารเผยแพร่

ข้อมูล ข่าวสารด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้ท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนได้รับทราบ 

      สมใจ เดชบำรุง สุชาติ เศวตบดี เปรมชัย สโรบล และวิโรจน์ 

สุรสาคร (2566, หน้า 348) ได้ให้ความหมายของสถานศกึษาที่มกีารจัดการศกึษาลักษณะ

พิเศษ ไว้ว่า หมายความว่า สถานศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจัดการศกึษา 

ในหลักสูตรพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ เป็นหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทำขึน้ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนแต่ละบุคคลใหม้ีความเชี่ยวชาญตามความถนัดของตน โดยรายวิชาเพิ่มเติม 

มีลักษณะต่อเนื่องกันเป็นหลักสูตรหรอืแผนการเรียนรู้ ได้แก่ หลักสูตรความเป็นเลิศ

ทางดา้นวิชาการ หลักสูตรความเป็นเลิศทางดา้นดนตรี หลักสูตรความเป็นเลิศทาง 

ด้านกีฬา หลักสูตรความเป็นเลิศทางด้านศลิปะ หลักสูตรความเป็นเลิศทางด้านวิชาชีพ  

หรอืด้านอื่น 

      นฤพงษ์ พิมพ์ทอง (2566, หนา้ 134) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและความถนัดของนักเรียน เป็นการ

มุ่งเนน้พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการและเชื่อมโยงกับท้องถิ่น

นำไปสู่การสร้าง Soft Power 

      นารี ปราถนาม (2566, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาหลักสูตรไว้ว่า หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริม ตดิตาม  

การวิเคราะห์หลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร และสาระการเรียนรูใ้ห้ตรงตาม

จุดประสงค์ การนำหลักสูตรมาใช้จรงิ รวมถึงการตดิตามการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

การปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรให้มคีวามเหมาะสม มีคุณภาพและทันต่อความ

เปลี่ยนแปลงของบริบทของสถานศกึษาและของสังคมปัจจุบัน 
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      สุรพงษ์ กันทะชมภู และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2568,  

หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสู่การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ทางการศึกษา ไว้ว่า เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในยุคดิจทิัล ซึ่งมคีวามสอดคล้องของข้อมูลระหว่างโมเดลเชิงทฤษฎีกับข้อมูล

โมเดลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ 

มีหน้าที่ในการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

เป็นนักบริหารและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งทันต่อความก้าวหนา้ด้านวิทยาการเทคโนโลยีต่าง ๆ  

และเป็นผู้นำดิจทิัลด้านการศกึษาในเวลาเดียวกัน 

      AlMarwani, M. (2023, p. 2) ได้ให้ความหมายของความเป็น

เลิศทางวิชาการ (Academic excellence) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นแนวคิดที่มีหลายมิต ิ

ครอบคลุมทั้งด้านการเรียนรู้ การสอน หลักสูตร การธรรมาภิบาลและการประเมินผล 

กิจกรรมนอกหลักสูตรและบริการและการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจทิัลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

      Russell (2024, p. 10) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรที่มุ่งเนน้

ความเป็นเลิศ (Curriculum for Excellence) ในบริบทของการช่วยเหลอืระดับพืน้ฐาน (Tier 1) 

ไว้ว่า คอืหลักสูตรที่ตั้งอยู่บนฐานของการวิจัยและอิงมาตรฐาน (Standards - based 

curriculum) ซึ่งมีลักษณะสำคัญคือต้องมีความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัฒนธรรม 

(Culturally relevant and responsive) โดยออกแบบมาเพื่อสนับสนุนความสำเร็จ 

ของนักเรียนทุกคนในทุกด้าน 

      Vasiliev, Artem (2021, p. 1015) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic excellence) คือ ความสามารถที่แสดงออกถึงการ

ปฏิบัติ การบรรลุผล และ / หรอืความโดดเด่นในกิจกรรมทางการศกึษา เป็นการวัด

ความก้าวหน้าและการเติบโตของนักเรียน ครู หรือสถาบันการศึกษา  

     จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการเชิงระบบในการออกแบบหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการดึงศักยภาพเฉพาะบุคคลของผู้เรยีนออกมาให้ถึงขีดสุด โดยบูรณาการ

นวัตกรรมเทคโนโลยีและบริบททางสังคมเขา้กับมาตรฐานสากล ผ่านการบริหารจัดการที่มี

ส่วนร่วมและการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างประสิทธิผลทางการศึกษาที่โดดเด่น  

มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และสามารถขับเคลื่อนความสำเร็จได้อย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล 
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   2. ความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

    ภัทราวุธ รักกลิ่น (2562, หน้า 40) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

ด้านหลักสูตร ว่าโรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรใหม้ีมาตรฐานในระดับสากล เพื่อความ

สะดวกในการแลกเปลี่ยนหรอืเทียบโอนหลักสูตรระหว่างสถาบัน โดยมีการจัดสาระ 

และกิจกรรมการเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

    นฤพงษ์ พิมพ์ทอง (2566, หนา้ 98) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและความถนัดของนักเรียน  

ว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในทศวรรษหน้าควรดำเนินการพัฒนา 

และปรับปรุงหลักสูตรให้มคีวามสอดคล้องกับบริบทและทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในอนาคต 

    ทองพิณ เมืองซอง (2567, หนา้ 16) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศไว้ว่า มิใช่เพียงการปรับปรุงดา้นใดด้านหนึ่ง แต่คือ

กระบวนการยกระดับคุณภาพในทุกมิติของโรงเรียน ตัง้แต่การออกแบบนโยบายการศกึษา 

การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน คุณภาพครูและบุคลากร การบริหารทรัพยากร 

ไปจนถึงการสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ตลอดจนการพัฒนา 

เชงิระบบ (systemic reform) ที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและบูรณาการ การพัฒนาโรงเรียน 

ให้เป็นเลิศจึงมีความหมายถึงการสร้างสถานศกึษาที่สามารถผลิตผู้เรยีนที่พรอ้มด้วย

ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการดำรงชีวติในสังคมโลก  

    ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง พรรณ ีเทพสูตร และวรรณรี ปานศิริ (2568,  

หนา้ 4) ของการบริหารงานวิชาการ ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

ได้กล่าวไว้ว่า เป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษาที่ครอบคลุมตัง้แต่การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ตลอดจนการนิเทศการศกึษาโดยมี

เป้าหมายสูงสุด คอืการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและ

เป้าหมายที่สถานศกึษากำหนด การบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิภาพจึงไม่เพียงสะท้อน

คุณภาพของสถานศกึษา แต่ยังแสดงถึงความสามารถในการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอีกด้วย  

    เสาวนีย์ นวลนอ้ย (2560, หนา้ 24) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการบริหารวิชาการ ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารวิชาการ ไว้ว่า คุณภาพ 

ทางการศึกษาของสถานศกึษา ย่อมขึน้อยู่กับงานวิชาการเป็นสำคัญ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ 
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หลักสูตรที่จะนำไปใช้เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถและสติปัญญาของนักเรียน ดังนัน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนควรมีความรับผดิชอบงานด้านวิชาการเป็นอันดับแรก โดยทำ

หนา้ที่เป็นผู้นำทางวิชาการ เช่น การใหค้ำแนะนำ ประสานงาน เป็นต้น เพื่อให้ครูร่วมงาน

กันอย่างมปีระสิทธิภาพในด้านการสอน และประสิทธิผลต่อการเรียนรูข้องผู้เรียน  

    อารีย์ วรีะเจริญ (2564, หน้า 29) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศ ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ไว้ว่า  

เป็นการพัฒนาสถานศกึษาใหไ้ด้มมีาตรฐาน โดยการปรับระบบภายในให้มคีวามพร้อม 

ที่จะพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาเพื่อเกิดการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดยให้มกีาร

ปรับปรุงคุณภาพทั่วองค์กร และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทำให้องค์กรเจริญเติบโต  

ทันต่อการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสามารถดำรงคุณภาพไว้ได้อย่างยั่งยืน  

    DePorter (2000, p. 29) ของความเป็นเลิศ (Excellence)  

ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความเป็นเลิศ (Excellence) ได้กล่าวไว้ว่า หมายถึง การทำทุก

อย่างที่มุ่งคุณภาพสูงสุด ยอดเยี่ยม มีคุณค่า และคุ้มค่า เมื่อเราทำสิ่งใดด้วยความเป็นเลิศ 

เราจะทำได้อย่างยอดเยี่ยม (Extremely Well) โชติช่วง (Shine) และโดดเด่น (Stand Out) 

ความเป็นเลิศเป็นศิลปะ ซึ่งได้มาด้วยการฝกึฝนและฝกึนิสัย เราทำสิ่งที่ถูกต้องไม่ใช่ 

เพราะเรารู้ความถูกต้องหรือความเป็นเลิศ แต่เพราะเราทำความถูกต้องหรือความเป็นเลิศ  

และความเป็นเลิศไม่ใช่การกระทำประเดีย๋วประดาว แต่ทำสิ่งนั้น ๆ จนเป็นกิจนิสัย  

    Javornik & Klemenčič Mirazchiyski (2023, p. 2106)  

ได้กล่าวถึง ความสำคัญของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรและการสอนที่มีประสทิธิภาพ 

(Effective curriculum and instruction) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานและการประเมินผล  

และถูกนำไปใช้ผ่านกลยุทธ์การสอนที่อิงตามหลักฐานเชิงประจักษ์ ถือเป็นปัจจัยวิกฤต 

(Critical factors) ในการส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จของนักเรียน 

    Russell (2024, p. 66) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการพัฒนา

หลักสูตรในเชงิโครงสรา้งไว้ว่า การตรวจสอบหลักสูตรอย่างครอบคลุมเพื่อสร้างหลักสูตร

ที่มคีวามสอดคล้องทั้งในแนวตั้ง (Vertical alignment) และแนวนอน (Horizontal alignment) 

เป็นสิ่งจำเป็นต่อการสร้างสภาพแวดล้อมทางการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้

ตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนทุกคนและรับประกันความสำเร็จทางวิชาการ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญการพัฒนาหลักสูตร 

เพื่อความเป็นเลิศไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศคอืหัวใจสำคัญ 
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ของการปฏิรูปการศกึษาเชิงระบบ ที่มุ่งยกระดับมาตรฐานสถานศกึษาสู่ระดับสากลผ่าน

การบูรณาการความสอดคล้องของกระบวนการเรียนรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการดึงศักยภาพสูงสุดและทักษะเฉพาะบุคคลของผูเ้รียนออกมา

อย่างโดดเด่น ภายใต้การนำทางวิชาการที่เข้มแข็งและการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบผลลัพธ์ทางการศึกษาที่ทรงคุณค่าและยั่งยืนต่อทั้งตัวผูเ้รียน 

และสังคมโลก 

  จากความหมายความสำคัญการพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศผู้วิจัยได้

สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศดังตาราง 17 
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ตาราง 17 สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

   กระบวนการเชิงระบบในการ

ออกแบบหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการดึงศักยภาพ

เฉพาะบุคคลของผูเ้รียนออกมาให้

ถึงขดีสุด โดยบูรณาการนวัตกรรม

เทคโนโลยีและบริบททางสังคมเข้า

กับมาตรฐานสากล ผ่านการ

บริหารจัดการที่มีส่วนร่วมและ

การประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อสร้างประสิทธิผลทาง

การศกึษาที่โดดเด่น มคีุณภาพ

เป็นที่ยอมรับ และสามารถ

ขับเคลื่อนความสำเร็จได้ 

อย่างยั่งยนืในยุคดิจทิัล 

   การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศคอืหัวใจสำคัญของ

การปฏิรูปการศกึษาเชิงระบบ 

ที่มุ่งยกระดับมาตรฐาน

สถานศกึษาสู่ระดับสากลผ่าน

การบูรณาการความสอดคล้อง

ของกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการดึง

ศักยภาพสูงสุดและทักษะเฉพาะ

บุคคลของผูเ้รียนออกมาอย่างโดด

เด่น ภายใต้การนำทางวิชาการที่

เข้มแข็งและการสร้างวัฒนธรรม 

   กระบวนการในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเนน้การดึงศักยภาพสูงสุดของ

ผูเ้รียนรายบุคคล โดยการบูรณา

การนวัตกรรมเทคโนโลยีและ

มาตรฐานสากลเข้ากับบริบทของ

สังคมดิจิทัล ภายใต้การบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วมและการนำ

ทางวิชาการที่เข้มแข็ง ควบคู่ไปกับ

การประเมนิผลอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้เป็น

เลิศ มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  

และสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อทั้งตัว

ผูเ้รียนและสังคมโลกในศตวรรษ 

ที่ 21 

   การพัฒนาหลักสูตรที่เน้น

ศักยภาพรายบุคคลความสามารถ

ในการออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่น

และตอบสนองต่อความแตกต่าง

ของผู้เรยีน เพื่อดงึจุดแข็งและ

ศักยภาพสูงสุดของแต่ละบุคคล

ออกมาได้อย่างเต็มที่ 

การบูรณาการเทคโนโลยีและ

มาตรฐานสากล การผสาน

นวัตกรรมดิจทิัลเข้ากับเกณฑ์

มาตรฐานระดับสากลอย่าง

กลมกลืน โดยคำนึงถึงความ

เหมาะสมกับบริบทของสังคม

ดิจทิัลในปัจจุบันและอนาคต 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 
 คุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่ง

มอบผลลัพธ์ทางการศกึษาที่

ทรงคุณค่าและยั่งยืนต่อทั้งตัว

ผูเ้รียนและสังคมโลก 

 การนำวิชาการและการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม บทบาทของผู้นำในการชีแ้นะแนวทาง

วิชาการที่เข้มแข็ง พรอ้มทั้งเปิดโอกาส 

ให้ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนมสี่วนร่วม 

ในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมเีอกภาพ 

ระบบการประเมินผลเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การใชก้ระบวนการตดิตามและประเมินผล

อย่างต่อเนื่องเป็นเครื่องมือในการปรับปรุง

คุณภาพการศกึษา เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ที่เป็นยอมรับในระดับสากล 

การสรา้งคุณค่าที่ยั่งยืนต่อสังคมโลก  

การจัดการศกึษาที่มุ่งผลลัพธ์ให้ผู้เรยีนมี

สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และ

สามารถสร้างประโยชน์เชิงบวกให้กับ

สังคมในระดับโลกได้อย่างยั่งยืน 
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 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม  

  1. ความหมายของการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนด้วยนวัตกรรม 

   นาตยา รัตนอัมภา (2560, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของกระบวนการ

เรียนการสอนตามแนวคิดการถ่ายโยงการเรียนรูแ้ละรูปแบบความเป็นไปได้ของการ 

ขยายความในการโน้มน้าวใจ ไว้ว่า หมายถึง แบบแผนในการจัดการเรียนการสอนทางการ

พยาบาลที่พัฒนาขึน้ โดยนำแนวคิดการถ่ายโยงการเรียนรูแ้ละรูปแบบความเป็นไปได้ของ

การขยายความในการโน้มน้าวใจมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน โดยการจัดการเรียน

การสอนตามกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาขึน้ ประกอบด้วย ขั้นตอนที่สำคัญ 4 

ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นกระตุ้นแรงจูงใจและความสามารถ 2) ขั้นสรา้งโครงสร้างความรู ้ 

และวางแผนการพยาบาล 3) ขั้นปฏิบัติการพยาบาล และ 4) ขั้นไตร่ตรอง และสรุป

ความคิดรวบยอด  

   ขวัญหทัย พิกุลทอง และคณะ (2561, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย 

ของ กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 

ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนามีขัน้ตอนการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ขั้น ได้แก่  

1) ขั้นสรา้งความรู้ กระตุ้นความสนใจ 2) ขั้นตระหนักคิดในการแก้ปัญหา 3) ขั้นแก้ปัญหา

ทางคณิตศาสตร์ 4) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 5) ขั้นประเมินผลเพื่อพัฒนา  

และ 6) ขั้นฝึกทักษะ และขยายความรู้ 

   พิมพ์พร ชีวานันท์ และ กฤษดา เชยีรวัฒนสุข (2561, หนา้ 35)  

ได้ให้ความหมายของ เกมมิฟิเคชั่น (Gamification) ไว้ว่า เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ที่นำเอา

องค์ประกอบของเกมและการออกแบบเกมมาประยุกต์ใช้ในบริบทและสถานการณ์อื่นที่

ไม่ใช่เกม (Deterding, Dixon, Khaled & Nacke, 2011) โดยเฉพาะการนำมาประยุกต์ใช้ใน

องค์กรเพื่อสรา้งแรงจูงใจ (motivate) และการมสี่วนร่วมของบุคลากร (engage) โดยสร้าง

รูปแบบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นลูกค้าหรอืพนักงานในองค์กร เกิดความเต็มใจ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรอืร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่ถูกออกแบบมาให้สำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของ การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ไว้ว่า หมายถึง วธิีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นใหผู้เ้รียนได้ลงมือปฏิบัติดว้ยตนเอง 

การเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนเป็นผูท้ำความเข้าใจ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และร่วมกันอภปิราย  
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นำเสนอ สรุปความคิดรวบยอด คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ   

รวมถึงความถนัดของผูเ้รียนในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีครูเป็นผูอ้ำนวยความ

สะดวกสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้มากกว่าการที่ผูเ้รียนจะได้รับความรู้ 

จากการบรรยายเพียงอย่างเดียว 

   นฤพงษ์ พิมพ์ทอง (2566, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในทศวรรษหน้า ไว้ว่า หมายถึง แนวโน้มเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เช่น การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาสื่อและแหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศภายในสถานศกึษา และการดำเนินงานอื่น ๆ เพื่อปรับปรุง พัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน

ของโรงเรียน 

   ชูศักดิ์ เจยีมจร (2567, หน้า 75) ได้ให้ความหมายของ ด้านนวัตกรรม  

ไว้ว่า คอื กระบวนการสร้างสรรค์ คิดค้น พัฒนา สามารถนำไปปฏิบัติจริง และมีการ

เผยแพร่ออกสู่ชุมชน ในลักษณะเป็นของใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรอืของเก่าที่มีอยู่เดิม 

แต่ได้รับการปรับปรุงเสริมแต่งพัฒนาขึน้ใหม่ 

   Vasiliev, A. (2021, p. 1014) ได้ให้ความหมายของ Academic excellence 

(ความเป็นเลิศทางวิชาการผ่านนวัตกรรมเทคโนโลยี) ไว้ว่า ความเป็นเลิศทางวิชาการแสดง

ให้เห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงาน บรรลุผลสำเร็จ และ / หรอืความยอดเยี่ยม 

ในกิจกรรมทางวิชาการ ซึ่งเป็นการวัดความก้าวหน้าและการเติบโตของนักเรียน  

ครู หรือสถาบัน 

   Metcalf & Palmer (2011, p. 13) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม 

(Innovation) ไว้ว่า เป็นความก้าวหน้าในรูปแบบใหม่ที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนองค์กร  

ทั้งในมิตสิ่วนบุคคล วัฒนธรรม พฤติกรรม และระบบอย่างเป็นกระบวนการ โดยนวัตกรรม

ถือเป็นส่วนขยายของการเป็นผู้นำที่นำไปสู่ความก้าวหน้าในการใชอ้ิทธิพลเพื่อปรับเปลี่ยน

ตัวบุคคลและวัฒนธรรมผ่านการสร้างแรงบันดาลใจและความสอดคล้อง รวมถึงการ

ตัดสินใจเชงิยุทธวิธีในระบบการปฏิบัติงาน  

   Horth & Buchner (2014, p. 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม (Innovative Leadership) ไว้ว่า คอืการประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม

เข้ากับภารกิจด้านภาวะผูน้ำ ซึ่งหมายถึงการนำแนวคิดใหม่และการดำเนินการที่แตกต่าง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



133 

มาใช้ในการนำการบริหารจัดการ และการดำเนนิงาน เพื่อสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

ที่สนับสนุนใหบุ้คลากรประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาและพัฒนาบริการ

หรอืกระบวนการใหม่ ๆ  

  AlMarwani (2023, p. 9) ได้ให้ความหมายของความเป็นเลิศในการจัดการ

เรียนการสอน (Excellence in Teaching) ไว้ว่า คอื องค์ประกอบของแนวทางการเรียน 

การสอนที่มีนวัตกรรมและตั้งอยู่บนพืน้ฐานของหลักฐานเชงิประจักษ์ (Innovative and 

Evidence - based Pedagogical Approaches) ซึ่งรวมถึงการที่สถาบันการศกึษาต้องจัดให้

มีประสบการณ์และโอกาสในการเรียนรูท้ี่นอกเหนือไปจากแนวทางการสอนแบบดั้งเดิม  

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนด้วยนวัตกรรมหมายถึง การนำแนวคิดหรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่ผ่านการคิดค้น 

อย่างเป็นระบบ มาปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรูด้ั้งเดิมให้เป็นการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active 

Learning) ที่เน้นการแก้ปัญหาและกระตุ้นแรงจูงใจรายบุคคล โดยมีผู้นำทางวิชาการร่วม

ขับเคลื่อนสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการสร้างสรรค์ เพื่อยกระดับประสิทธิผลของผูเ้รียน 

ให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลผ่านกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ที่องิตามหลักฐาน 

เชงิประจักษ์ 

  2. ความสำคัญของการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนด้วยนวัตกรรม 

   นนทชา ชัยทวิชธานันท์ และคณะ (2558, หน้า 16) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยี ไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงต่อผูค้นและสังคมในวงกว้างอย่างรวดเร็วที่สุดในปัจจุบันคือ เทคโนโลยี  

ซึ่งส่งผลทำให้รูปแบบการดำเนินชีวิตของคนในศตวรรษที่ 21 มีแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป 

กล่าวคือ กระแสโลกาภวิัฒน์ทำให้โลกเกิดสภาพไร้พรมแดนและเกิดการเช่ือมโยงอย่าง

ทั่วถึงด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการใช้ชีวิตของผูค้นใน

สังคมมากขึ้น  

   ภัทร์พงศ์ พงศ์ภัทรกานต์ และคณะ (2560, หน้า 12) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของ กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมการเรยีนรู้ที่สอดแทรก 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ไว้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นสิ่งที่ถ่ายทอดกันมา ทั้งประสบการณ์ 

และความรูจ้ากปากต่อปากและสั่งสมกันมาเป็นความรู้ที่เป็นองค์รวมและเป็นสิ่งที่มคี่า 

ทางสังคม ซึ่งหากเลือกสรรความรูจ้ากภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม แล้วนำความรู้ 

เกี่ยวกับภูมปิัญญาท้องถิ่นของแต่ละพืน้ที่ของสถานศกึษาในประเทศไทย มาสอดแทรกเข้า 
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กับกระบวนการจัดการเรียนรู้ดา้นนวัตกรรมการเรียนรู้ จะเป็นการนำฐานความรูท้ี่มีอยู่เดิม 

ในท้องถิ่นนั้นมาใช้ เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความรู ้ความเข้าใจ ปรากฏการณ์ต่าง ๆ 

 ที่เกี่ยวข้องและพบเห็น และสามารถนำความรูม้าเชื่อมโยงเข้ากับชีวติประจำวัน 

และวัฒนธรรมประเพณีของตนเอง 

   เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หนา้ 23) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ว่าการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกมีความสำคัญคือ เป็นการเรียนการสอน 

ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูงสุด ให้ผู้เรียนได้กระทำกิจกรรมกับวัสดุ 

ที่พบเห็น ช่วยพัฒนาทักษะความคิดระดับสูงอย่างมปีระสิทธิภาพ ช่วยใหผู้เ้รียนวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และประเมินข้อมูลในสถานการณ์ใหม่ได้ดีรวมถึงช่วยใหผู้เ้รียนเกิดแรงจูงใจ 

จนสามารถชี้นำตนเองตลอดชวีิตในฐานะผู้ฝึกใฝ่การเรียนรู้ และได้พัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูง 

   ศุภชัย บุญนาง (2565, หน้า 4) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ว่าประสิทธิผลมคีวามสำคัญในการช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตัง้

องค์การ เพราะการจัดตั้งองค์การย่อมมกีารกำหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน เริ่มตั้งแต่

การวางแผนงาน กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใชอ้ำนาจหน้าที่

การบริหารการปฏิบัติงาน ใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล เมื่อประเมินผลแล้วนำมา

เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินงานได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง 

   นฤพงษ์ พิมพ์ทอง (2566, หนา้ 4) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการ ว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา

เพื่อให้การจัดการศกึษาเป็นไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา ระบบการศกึษา 

ที่มคีุณภาพนั้นเป็นผลมาจากการบริหารงานวิชาการซึ่งมีองค์ประกอบหลายประการ 

ยกตัวอย่างเช่น หลักสูตรการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของนักเรียนและการพัฒนาของประเทศ การจัดการเรียนการสอนที่มกีารนำเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมมาใช้ 

   ชูศักดิ์ เจยีมจร (2567, หน้า 78) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของนวัตกรรม 

การเรียนรูง้านวิชาการ นวัตกรรมการเรียนรู้งานวิชาการมอีิทธิพลเชงิบวกต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล  

โดยผ่านจากสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา และพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา  
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   สุรพงษ์ กันทะชมภู และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2568, หนา้ 257)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก 

ของการบริหารสถานศกึษาที่จะยกระดับคุณภาพของสถานศกึษาให้ทันต่อกระแสการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลนี้ ซึ่งการบริหารงานวิชาการสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พัฒนาอยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศกึษา 

ในยุคดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกับนักเรียน 

   รุ่งฤทัย จนิะ และคณะ (2568, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

เทคโนโลยี เทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และการสอนออนไลน์ 

เทคโนโลยียังช่วยพัฒนาทักษะของครูและนักเรียน ทำใหเ้ข้าถึงความรูไ้ด้สะดวก นอกจากนี ้

เทคโนโลยียังช่วยสนับสนุนการวจิัย ลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพ 

   Şen & Eren (2012, p. 1) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของนวัตกรรมและการ

จัดการเชิงนวัตกรรมว่า ปัญหาสะสมที่เกิดขึ้นในประวัติศาสตร์และมีความซับซ้อน 

ในปัจจุบันไม่สามารถแก้ไขได้ดว้ยวิธีการเดิม ๆ หรอืการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย การ

แก้ไขปัญหาเหล่านี้จำเป็นต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและกระบวนการจัดการ 

ใหม่ ๆ ที่มคีวามเป็นนวัตกรรม เพื่อสร้างสังคมที่มีความยุติธรรมและยกระดับสวัสดิการ

ทางเศรษฐกิจ การเมอืง และสังคมของมนุษยชาติ  

   Horth & Buchner (2014, p. 2) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของระบบและ

เครื่องมือเชิงนวัตกรรมว่า มีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อสุขภาวะและความอยู่รอดในอนาคต

ขององค์กร โดยเฉพาะในยุคสมัยที่มคีวามไม่แน่นอนสูง การคิดเชิงนวัตกรรมจะช่วยใหผู้น้ำ

สามารถสร้างความหมายและทำความเข้าใจกับความท้าทายที่ซับซ้อนซึ่งไม่สามารถแก้ไข

ได้ดว้ยการวิเคราะห์แบบดั้งเดิมเพียงอย่างเดียว  

   Sagir (2017, p. 46) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของนวัตกรรมใน

สถานศกึษาว่า การเพิ่มพูนทักษะในการแก้ปัญหาและการตอบสนองต่อความคาดหวัง 

ของชุมชนโรงเรียน รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสถานศกึษานั้น  

มีความสัมพันธ์โดยตรงกับทักษะด้านนวัตกรรมและการจัดการ ซึ่งวัฒนธรรมนวัตกรรม 

ที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้ตอ้งอาศัยการสนับสนุนจากผู้บริหารที่มีทักษะเหล่านี้  

    AlMarwani (2023, p. 2) ไดก้ล่าวถึง ความสำคัญของกรอบแนวคิด

ความเป็นเลิศทางการศึกษาว่า เป็นแผนที่นำทาง (Roadmap) ในการผลิตผลลัพธ์ที่มคีวาม
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เกี่ยวข้องและมีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อยกระดับมาตรฐานการศกึษาและตอบสนองต่อความ

ต้องการที่หลากหลายของตลาดแรงงานที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนด้วยนวัตกรรมไว้ว่า การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรมเป็นกลไก

สำคัญในการยกระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ โดยเปลี่ยนกระบวนการ

เรียนรู้ดัง้เดิมสู่รูปแบบเชิงรุก (Active Learning) ที่มุ่งพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและ

สมรรถนะผูเ้รียนในยุคดิจิทัลอย่างเป็นระบบ การนำเทคโนโลยีมาผสานกับภูมปิัญญา

ท้องถิ่นไม่เพียงช่วยแก้ปัญหาเชงิโครงสรา้งที่ซับซ้อน แต่ยังสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่กระตุ้นแรงจูงใจในการเรียนรูต้ลอดชวีิต เพื่อเตรยีมความพร้อมให้ผูเ้รียนสามารถแข่งขัน 

และเติบโตในสังคมโลกได้อย่างยั่งยนื 

  จากควาหมายความสำคัญของการเรยีนการสอนด้วยนวัตกรรมผู้วิจัยได้

สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตรรม                  

ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนด้วยนวักรรม 

 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การนำแนวคิดหรือสิ่งประดิษฐ์

ใหม่ที่ผ่านการคิดค้นอย่างเป็น

ระบบ มาปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

เรียนรู้ดัง้เดิมใหเ้ป็นการเรียนรู้ 

เชงิรุก (Active Learning)  

ที่เน้นการแก้ปัญหาและกระตุ้น

แรงจูงใจรายบุคคล โดยมีผู้นำ 

ทางวิชาการร่วมขับเคลื่อน

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ

สร้างสรรค์ เพื่อยกระดับ

ประสิทธิผลของผูเ้รียนใหก้้าว 

สู่ความเป็นเลิศตาม 

การพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนด้วยนวัตกรรมเป็นกลไก

สำคัญในการยกระดับประสิทธิผล

ของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

โดยเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้

ดั้งเดิมสู่รูปแบบเชงิรุก (Active 

Learning) ที่มุ่งพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูงและสมรรถนะผูเ้รียน 

ในยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบ  

การนำเทคโนโลยีมาผสานกับ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นไม่เพียงช่วย

แก้ปัญหาเชงิโครงสร้างที่ซับซ้อน 

แต่ยังสร้างสภาพแวดล้อมที่

กระตุน้แรงจูงใจในการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

กระบวนการเปลี่ยนผ่านการ

เรียนรู้รูปแบบเดิมสู่การเรียนรู้ 

เชงิรุก (Active Learning)  

ที่บูรณาการนวัตกรรมเทคโนโลยี

และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็น

ระบบ โดยอาศัยการนำทาง

วิชาการที่เข้มแข็งเพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นแรงจูงใจ

และทักษะการคิดขั้นสูง  

ผ่านกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 

ที่องิหลักฐานเชิงประจักษ์  

มุ่งพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนให้มี

ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 

และสามารถเติบโตในสังคม 

การบูรณาการระหว่างนวัตกรรม

ดิจทิัลและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

พิจารณาจากขีดความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้

จากภาระงานเดิมสู่การเรียนรูเ้ชงิ

รุก ที่มกีารหลอมรวมนวัตกรรม

เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นอย่างมเีอกภาพ 

เพื่อให้การเรยีนรู้สอดคล้องกับ

บริบททางสังคมและพลวัตของ

เทคโนโลยีประสทิธิภาพการนำ

ทางวิชาการและกลยุทธ์การสอน

อิงหลักฐานเชิงประจักษ์ พิจารณา

จากความเข้มแข็งของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิง

ปฏิบัติการ 

ตัวบ่งช้ี 

มาตรฐานสากลผ่านกลยุทธ์ 

การจัดการเรียนรูท้ี่องิ 

ตามหลักฐานเชิงประจักษ์ 
 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียน

สามารถแข่งขันและเติบโต 

ในสังคมโลกได้อย่างยั่งยืน 

โลกยุคดิจทิัลได้อย่างมั่นคง 

และยั่งยืน 

ในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ โดยการเลือกใช้กลยุทธ์การสอน

ที่พิสูจน์แลว้ว่ามีประสิทธิภาพเพื่อ

กระตุน้แรงจูงใจและยกระดับทักษะ 

การคิดขัน้สูง ของผูเ้รียนอย่างเป็น

รูปธรรมความสำเร็จทางสมรรถนะ

ผูเ้รียนตามมาตรฐานสากลและความ

ยั่งยืนในยุคดิจทิัล พิจารณาจากระดับ

ความก้าวหน้าของผู้เรยีนในการบรรลุ

สมรรถนะตามมาตรฐานสากล โดย

ผูเ้รียนต้องแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญ

ในทักษะดิจทิัลและการปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ 

อย่างม่ันคงและยั่งยืน 

131
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 การนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  

  1. ความหมายของการนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์ 

   อาลิตา กาญจน์วราธร (2566, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของการนเิทศ 

การสอน ไว้ว่า เป็นการช่วยเหลือให้คำแนะนำแก่ครู เพื่อพัฒนาและปรับปรุงวธิีการ 

จัดการเรยีนการสอนและการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น  

   ทิพวรรณ จันทร์ลาภ (2568, หนา้ 307) ได้ให้ความหมายของการนเิทศ 

การจัดการศกึษา (Educational Supervision) ไว้ว่า หมายถึง ผู้บริหารมกีารนเิทศ  

กำกับ ตดิตาม และให้คำปรึกษาครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการสอน 

อย่างต่อเนื่อง  

   ศักดิ์สิทธิ์ สีหลวงเพชร (2568, หนา้ 85) ของด้านการนิเทศการศกึษา  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นงานที่สำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องรับผิดชอบในการ

ใช้หลักการบริหารงานด้านนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับนโยบาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในสถานศกึษา 

   สิทธิชัย แสนนทิา และคณะ (2566, หนา้ 62) ของด้านการนเิทศภายใน

ตามหลักอิทธิบาท 4 ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบมีการกำหนดแผนการ

ดำเนนิการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม  

มีการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 

การจัดระบบนิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายการนเิทศ

การศกึษา 

   Bayar & Karaduman (2564, p. 101) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วัฒนธรรม

โรงเรียน (School culture) คือ โครงสร้างที่ประกอบด้วยนักเรียนที่หลากหลาย ครู  

ฝ่ายบริหารโรงเรียน และผู้ปกครอง ซึ่งค่านยิมที่โรงเรียนรับมาใช้เป็นเวลาหลายปี  

รวมถึงทัศนคติของผู้ที่ทำงานในโรงเรียน นักเรียนที่ได้รับการศกึษาที่นั่น และผูป้กครอง 

ของนักเรียนเหล่านั้น ล้วนมีผลต่อการสร้างนวัตกรรมเชิงวัฒนธรรมในสถานศกึษา 

   AlMarwani (2023, p. 9) ได้ให้ความหมายของความเป็นเลิศทางวิชาการ

และการนิเทศผ่านกรอบการทำงานไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ครอบคลุมการนำแนวทางการ

สอนที่เป็นนวัตกรรมและอิงตามหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้ เพื่อส่งเสริมให้เกิด
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สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและมีความกระตอืรอืร้น ซึ่งรวมถึงการ

จัดทำแผนยุทธศาสตร์และขั้นตอนในการประเมินและการให้ขอ้มูลสะท้อนกลับ (Feedback) 

ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานทางวิชาการ  

   Morriss - Olson (2024, p. 13) ได้ให้ความหมายของผูน้ำที่มคีวาม 

ชาญฉลาด (Ingenious Leadership) ไว้ว่า เป็นความสามารถในการเสริมสร้างศักยภาพ 

ของผู้อื่นและการขยายขีดความสามารถของสถาบัน โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ให้คุณค่ากับจุดแข็งและประสบการณ์ที่หลากหลายของสมาชิกในองค์กร 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมแห่งการเป็นเจ้าของร่วมกัน  

   Chafa & Ncube (2025, pp. 7 - 8) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ 

เชงิการสอนสู่การเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ผูน้ำส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงผ่าน

ยุทธศาสตร์การสอนที่อิงตามการวจิัย การจัดหาทรัพยากรและสนับสนุนแนวทางการสอน

ที่เป็นนวัตกรรม รวมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมในการนเิทศเชงิการสอนและการให้ขอ้มูล

สะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานในหอ้งเรียน  

   Odhiambo et al. (2025, p. 428) ได้ให้ความหมายของการสรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์ผ่านภาวะผูน้ำนวัตกรรมไว้ว่า คอืการบ่มเพาะ

วัฒนธรรมที่ให้คุณค่าต่อความคิดสร้างสรรค์ การทดลอง และการเปิดรับต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยผู้นำจะสร้างแรงบันดาลใจใหท้ีมสำรวจแนวคิดใหม่ ๆ และมอบอำนาจให้

บุคลากรในการตัดสินใจเพื่อเพิ่มความยดืหยุ่นขององค์กร  

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายการนิเทศภายในเพื่อสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการสนับสนุนทางวิชาการที่เน้น 

การให้ขอ้มูลสะท้อนกลับ (Feedback) เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบ ภายใต้ภาวะผู้นำที่เปิดพื้นที่ให้เกิดการทดลองและความคิดสร้างสรรค์ โดยการสร้าง

ค่านยิมแห่งการเรียนรูร้่วมกันและการมสี่วนร่วมของสมาชิกในองค์กร เพื่อขับเคลื่อน

สถานศกึษาสู่การเป็นสังคมแห่งการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  2. ความสำคัญของการนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์ 

   ชูศักดิ์ เจยีมจร (2567, หน้า 77) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของด้านการ

นิเทศการศกึษา เนื่องมาจากกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยความ
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ร่วมมอืระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ ตามแนวทางของประชาธิปไตยที่เน้น การให้

ความช่วยเหลือ แนะนำ และผูร้ับการนเิทศยอมรับเพื่อประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา 

จุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

   ทิพวรรณ จันทร์ลาภ และคณะ (2568, หน้า 7) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลทางวิชาการ การนเิทศการสอนที่ต่อเนื่องและ 

มีคุณภาพจากผูบ้ริหารช่วยส่งเสริมใหค้รูพัฒนาการสอนและสร้างผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นแก่

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารจงึควรดำเนินการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผนการนเิทศ การเก็บ

ข้อมูลไปจนถึงการสะท้อนผล และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

   Belshaw, Douglas A.J. (2012, p. 211) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative element) ว่าในสภาพแวดล้อมดิจทิัล 

ความคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบสำคัญของความฉลาดทางดจิทิัล โดยเป็นการใช้

เทคโนโลยีเพื่อปฏิบัติงานและบรรลุสิ่งที่ก่อนหน้านีเ้ป็นไปไม่ได้หรือเกินความสามารถ 

ของคนทั่วไป เป็นการมุ่งเน้นไปที่ การให้คำนิยามใหม่ (Redefinition) มากกว่าเพียงแค่  

การทดแทน (Substitution)  

   Bayar & Karaduman (2564, p. 101) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

วัฒนธรรมโรงเรยีน (School culture) ไว้ว่า วัฒนธรรมโรงเรียนมบีทบาทสำคัญในการ

ผลักดันสิ่งที่คาดหวังจากครูและนักเรียน โดยในโรงเรียนที่มีประสทิธิผล วัฒนธรรม

โรงเรียนจะส่งเสริมการเติบโตส่วนบุคคลและการเรียนรู้ดว้ยตนเองของบุคคล และเป็น

โครงสรา้งที่สนับสนุนกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนเป็นอย่างดี นอกจากนี ้

การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จทางวิชาการที่ชัดเจนและการจูงใจให้ผูค้นบรรลุเป้าหมาย

เหล่านัน้ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียน 

   Terzi (2020, p. 100) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการส่งเสริม

ผลสัมฤทธิ์ที่ยอดเยี่ยมไว้ว่า เป็นการสร้างส่วนเกินทางสังคม (Social Surplus) ที่ช่วย

ยกระดับความรู้ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี และวัฒนธรรม ซึ่งท้ายที่สุดจะช่วยปรับปรุง

คุณภาพชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีองทุกคนในสังคม  

   Hemalatha G (2025, p. 180) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ภายในสถานศกึษาไว้ว่า ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์และมีความฉลาดทางอารมณ์สามารถส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อขวัญกำลังใจของครู ความพึงพอใจในงาน และการเปิดรับต่อ 

แนวทางการสอนใหม่ ๆ ในขณะที่การนิเทศและการให้คำแนะนำ (Mentoring and  
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Coaching) เป็นเครื่องมอืที่มีค่าในการช่วยใหผู้น้ำได้สะท้อนคิดเกี่ยวกับวิธีการสอน 

และการจัดการเปลี่ยนแปลง  

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญของการนเิทศภายใน 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ไว้ว่า การนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์คอืกลไกเชงิระบบที่เปลี่ยนสถานศกึษาจากการกำกับดูแลสู่ความ

ร่วมมอืเชิงประชาธิปไตย เพื่อสะท้อนคิดและบ่มเพาะสมรรถนะครูในการนยิามใหม่ของการ

จัดการเรยีนรู้ที่ก้าวข้ามขีดจำกัดเดิมด้วยเทคโนโลยี วัฒนธรรมนีไ้ม่เพียงช่วยยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนให้เป็นเลิศ แต่ยังสรา้งคุณค่าทางปัญญาที่ยกระดับคุณภาพชีวติ 

และสุขภาวะของสมาชิกในองค์กรใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน 

  จากความหมายความสำคัญของการนเิทศภายในเพื่อสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์นยิามเชงิปฏิบัติการการนเิทศภายในสู่การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 สังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการการนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

   กระบวนการสนับสนุนทาง

วิชาการที่เน้นการให้ข้อมูลสะท้อน

กลับ (Feedback) เพื่อพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้อย่าง

เป็นระบบ ภายใต้ภาวะผูน้ำที่เปิด

พืน้ที่ใหเ้กิดการทดลองและ

ความคิดสร้างสรรค์ โดยการสร้าง

ค่านยิมแห่งการเรียนรูร้่วมกัน 

และการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ในองค์กร เพื่อขับเคลื่อน

สถานศกึษาสู่การเป็นสังคม 

แห่งการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

 

   การนเิทศภายในสู่การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูเ้ชิง

สร้างสรรค์คือกลไกเชิงระบบ 

ที่เปลี่ยนสถานศกึษาจากการ

กำกับดูแลสู่ความร่วมมอืเชิง

ประชาธิปไตย เพื่อสะท้อนคิดและ

บ่มเพาะสมรรถนะครูในการนิยาม

ใหม่ของการจัดการเรียนรูท้ี่ 

ก้าวขา้มขีดจำกัดเดิมด้วย

เทคโนโลยี วัฒนธรรมนีไ้ม่เพียง

ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นเลิศ แต่ยังสร้าง

คุณค่าทางปัญญาที่ยกระดับ

คุณภาพชีวติและสุขภาวะ 

   กระบวนการสนับสนุนทาง

วิชาการเชงิระบบที่เน้นการ

สะท้อนคิดและให้ข้อมูลป้อนกลับ

เพื่อพัฒนาทักษะการสอน ภายใต้

ภาวะผูน้ำที่เปิดโอกาสให้เกิดการ

ทดลองใช้เทคโนโลยีและแนวคิด

สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผ่านการสร้าง

ค่านยิมการเรียนรูร้่วมกันและการ

มีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน

องค์กร เพือ่ขับเคลื่อนสถานศกึษา

สู่สังคมแห่งนวัตกรรมที่ยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

ควบคู่กับการสรา้งความภูมิใจใน

วิชาชีพและสุขภาวะของบุคลากร

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

   การสนับสนุนการสะท้อนคิด

เพื่อพัฒนาการสอน มุ่งเนน้ความ

เข้มแข็งของกลไกการสนับสนุน

ทางวิชาการที่ใชก้ารสะท้อนคิด 

และการใหข้้อมูลป้อนกลับ  

เป็นฐานในการยกระดับทักษะ 

การจัดการเรียนรูข้องบุคลากร 

อย่างต่อเนื่องและเป็นพลวัต 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมและ 

พืน้ที่แห่งการสร้างสรรค์  

มุ่งเนน้บทบาทผูน้ำในการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

ทดลองเทคโนโลยี 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 
 ของสมาชิกในองค์กรให้

เติบโตอย่างยั่งยืน 

 และแนวคิดใหม่ โดยเน้นการให้ความอิสระทาง

วิชาการและการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อ

การสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

   วัฒนธรรมการเรียนรูร้่วมกันและการมีส่วน

ร่วม มุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและบรรทัดฐาน 

การเรียนรูท้ี่สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม ในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายเดียวกัน

ภายใต้บรรยากาศแห่งความร่วมมอืทางวิชาชีพ 

   ความเป็นเลิศของผู้เรยีนและสุขภาวะของ

บุคลากร มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เป็นองค์รวม  

โดยพิจารณาจากระดับความสำเร็จของผู้เรียน

ตามมาตรฐานสากล ควบคู่ไปกับความภาคภูมใิจ 

ในวิชาชีพและภาวะความสมบูรณ์ 

ทางสุขภาวะของบุคลากรอย่างยั่งยนื 
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 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาเพื่อความฉลาดรู้ให้กับ

ผู้เรยีน  

  1. ความหมายของการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 

เพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับผูเ้รียน 

   เสาวนีย์ นวลนอ้ย (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอน ไว้ว่า การรวบรวมสื่ออุปกรณ์ และแหล่งการเรยีนรู้ต่าง ๆ  

ที่สามารถส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามโครงการมาตรฐานสากล ได้อย่างเป็น

ระบบพร้อมทั้งมีการสร้างเอกสาร และสื่อประกอบการเรียนรู้ที่ทันสมัยต่อการเป็น

โรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

รวมถึง มีการปรับปรุง และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อการเป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากลมาใช้ในการเรียนการสอน  

   อารีย์ วรีะเจริญ (2564, หน้า 12 - 13) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 

สู่ความเป็นเลิศและการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ไว้ว่า กระบวนการบริหารงานของ

สถานศกึษาให้ได้มีมาตรฐาน โดยการปรับระบบภายในให้มคีวามพรอ้มที่จะพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาเพื่อเกิดการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดยใหม้ีการปรับปรุงคุณภาพทั่วองค์กร

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ประสิทธิผลของการดำเนนิงาน มีคุณภาพ มคีวาม 

โดดเด่น เป็นที่พึงพอใจและยอมรับ สนองตอบความต้องการของนักเรียน ผูป้กครองและ 

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และได้นิยามศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนไว้ว่า ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ที่ผูเ้รียนแสดงออกมาในด้านการคิดวิเคราะห์ ความคิดสรา้งสรรค์  

วางแผนการแก้ไขปัญหา เป็นความสามารถในการทำงานทั้งของตนหรอืร่วมกันเป็นทีมได้ 

ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะสำคัญซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีศักยภาพของผูเ้รียน 5 ประการ ได้แก่ 

ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา 

ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  

   ศริิวัฒน์ บุญโตนด และสถิรพร เชาวน์ชัย (2565, หน้า 260 - 261)  

ได้ให้ความหมายของความเป็นเลิศและสมรรถนะผูเ้รียนที่เกี่ยวข้องกับความฉลาดรู้ 

ไว้ว่า ผู้เรยีนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ สูงกว่า

เป้าหมายที่สถานศกึษากำหนดและผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อพัฒนาตนเอง และสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทำงาน 

อย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม  
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   สุดคนึง อาจชอบการ (2565, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ 

ของผู้เรยีนในยุคประเทศไทย 4.0 ไว้ว่า สมรรถนะของผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 

หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ แรงจูงใจและเจตคติของผูเ้รียนที่แสดงให้เห็นถึงการ 

มีความสามารถและปฏิบัติได้โดดเด่นทางดา้นการสื่อสาร การคิดและแก้ปัญหา การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างนวัตกรรมสู่อาชีพ การใชท้ักษะชีวิต การทำงานเป็นทีม 

และการดำรงตนเป็นพลเมือง และรับผิดชอบต่อสังคมที่เกิดจากผลของการบริหารจัดการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   สิทธิชัย แสนนทิา, ปฏิธรรม สำเนียง และวรกฤต เถื่อนช้าง (2566, หนา้ 

56) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า กระบวนการบริหารที่สำคัญที่สุด 

ในโรงเรยีน ซึ่งประกอบด้วย 6 รูปแบบคือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการเรียนการสอน  

3) ด้านสื่อและการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 5) ด้านการนเิทศ

ภายใน 6) ด้านประกันคุณภาพการศกึษา  

   รุ่งฤทัย จนิะ, พูนชัย ยาวิราช และหาญศึก เล็บครุฑ (2568, หนา้ 251)  

ได้ให้ความหมายของแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

ออกแบบให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริม 

การเรียนรูแ้บบโครงงาน การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน  

การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา  

   พระมหาชนะชัย คำแก้ว (2568, หนา้ 270) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศ ไว้ว่า การสร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการวิชาการแบบมีส่วนร่วม คอื การวิเคราะห์บริบทของ

โรงเรียน การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู ้กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

การประเมนิผล และข้อมูลย้อนกลับ 4) ปัจจัยสนับสนุน 5) เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 

   รุ่งฤทัย จนิะ (2568, หนา้ 251) ได้ให้ความหมายของ การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา ไว้ว่า หมายถึง การสนับสนุนการวิจัย

ของครูและนักเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึงสรา้งความร่วมมอืกับ 

ภาคอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศกึษา 

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
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   Belshaw, Douglas A.J. (2012, p. 208) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความ

ฉลาดทางดจิทิัล (Digital literacies) ไม่ได้เป็นเพียงเรื่องของความเช่ียวชาญทางเทคนิค

เท่านั้น แต่เป็นเรื่องของคุณประเด็น บรรทัดฐาน และอุปนิสัยทางความคิดที่อยู่ล้อมรอบ

เทคโนโลยีที่ใชเ้พื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ โดยเน้นการแสวงหาวิธีการเพื่อใหผู้ค้นมี เลนส์  

ที่หลากหลายในการมองโลก 

   AlMarwani, M. (2023, p. 7) ของความเป็นเลิศด้านการปรับเปลี่ยนสู่

ดิจทิัลและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Excellence in digitalization and 

the use of ICT) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง การใช้ร่องรอยดิจิทัลของผู้เรยีนเพื่อช่วย 

ในการปรับปรุงกลยุทธ์การสอน จัดลำดับความสำคัญของวัตถุประสงค์การเรียนรู้และ

ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้เรยีน โดยเป็นการนำเทคโนโลยีและวธิีการแบบอิงหลักฐาน 

เชงิประจักษ์มาใช้เพื่อเสริมสร้างความเท่าเทียมและความเป็นเลิศทางการศึกษา 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมการศกึษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการและสร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้

ที่ทันสมัยตามมาตรฐานสากลอย่างมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับสมรรถนะผูเ้รียนด้านการ

สื่อสาร การคิด และการแก้ปัญหาผ่าน “เลนส์ทางดจิทิัล” (Digital Literacies) ที่ครอบคลุม

ทั้งทักษะเทคนิคและอุปนิสัยทางความคิดเชิงจริยธรรม โดยมุ่งเนน้การใช้นวัตกรรมฐาน

วิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อบ่มเพาะให้ผูเ้รียนเป็นพลเมือง 

ที่มศีักยภาพและสามารถสร้างสรรค์คุณค่าให้แก่สังคมในยุคดิจทิัลได้อย่างยั่งยืน 

  2. ความสำคัญของการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา 

เพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับผูเ้รียน 

   สุดคนึง อาจชอบการ (2565, หนา้ 7) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

พัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน ไว้ว่า สถานศกึษาขั้นพื้นฐานถือเป็นหน่วยงานสำคัญหลักของการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีเป้าหมายของผลผลติ คอื ผูเ้รียน ดังนั้น จึงเป็นบทบาทหน้าที่

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรงที่ตอ้งให้ความสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้เรยีนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างรอบด้าน ซึ่งจะส่งผลต่อเป้าหมายการพัฒนา

ด้านสมรรถนะกำลังคนของคนไทยในอนาคต 

   พยุงศักดิ์ แก้วสงค์ (2568, หนา้ 475) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

เทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า ความสำคัญของเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารการศกึษาระดับ 
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ต่าง ๆ โดยทั่วไปก็เพื่อให้งานต่าง ๆ ที่ต้องรับชอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี ดังนัน้จึงอาจกล่าวได้

ว่าการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมีความสำคัญ ดังต่อไปนี ้1) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารการศกึษาทำให้การบริหารจัดการของผู้บริหารการศกึษามีความสะดวกรวดเร็ว 

และมีคุณภาพ 2) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารการศกึษาทำให้การสื่อสาร  

และการประสานงานด้านการบริหารการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษาสะดวกรวดเร็ว  

3) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารการศกึษาทำใหพ้ัฒนาการด้านการศกึษาของ

ประเทศดำเนินไปอย่างราบรื่นและมั่นคง และ 4) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะทำให้สามารถผลิตผูจ้บการศกึษาทุกระดับ 

ที่มคีุณภาพได้   

   เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หนา้ 39) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการรู้

สารสนเทศ ไว้ว่า สารสนเทศกลายเป็นอำนาจในการต่อรอง และมีผลต่อการดำเนินชีวติ

มากขึ้น ถ้าขาดความรู้ ความเข้าใจที่ดตี่อการเข้าถึงสารสนเทศ และการนำสารสนเทศ 

มาใช้สามารถส่งผลใหเ้กิดการตัดสินใจ หรอืการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องได้ ดังนั้นการรู้

สารสนเทศจึงขยายขอบเขตความสามารถถึงการเข้าถึงและการประเมินสารสนเทศ  

   รุ่งฤทัย จนิะ (2568, หนา้ 262) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา ไว้ว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา 

มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการเรียนรูทุ้กระดับ โดยควรมีการจัดหาเครื่องมอืที่

ทันสมัย เช่น ห้องปฏิบัติการออนไลน์ ศูนย์ฝกึอบรม และเทคโนโลยีวิเคราะห์ศักยภาพ 

ของผู้เรยีน ซึ่งช่วยใหก้ารบริหารจัดการและการเรียนการสอนมคีวามเท่าเทียม 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงความรู้  

   ทิพวรรณ จันทร์ลาภ (2568, หนา้ 300) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไว้ว่า โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกของเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การศกึษาจึงเกิดการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลกีเลี่ยงได้ สถานศกึษาจึงตอ้ง

ปรับเปลี่ยนการจัดการศกึษา เพื่อเตรยีมความพร้อมให้นักเรียนมทีักษะสำหรับการดำเนนิ

ชีวติ 

   ศริิพร เครือทอง (2568, หน้า 229) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

พัฒนาครูนวัตกรไว้ว่า ครูนักนวัตกรถือเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

โดยเฉพาะครูวิทยาศาสตร์ที่ตอ้งนำความรู้ ความคิด และวธิีการใหม่ ๆ มาพัฒนาการ 
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จัดการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น ทั้งในด้านหลักสูตร รูปแบบการสอน สื่อการสอน  

และเทคโนโลยีการศกึษา  

   S. Rattana (2025, p. 1152) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของเทคโนโลยีใน

การจัดการศกึษาไว้ว่า ในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรูต้้องมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพและพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำในตัวผู้เรียน ดังนั้น กระบวนการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 จงึเป็นกระบวนการที่ผูเ้รียนต้องได้ลงมอืปฏิบัติ มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ที่เน้นการฝึกฝน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนร่วมช้ัน โดยครูต้องออกแบบ

ประสบการณ์การเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับระดับพัฒนาการและประเมินความรูพ้ืน้ฐาน 

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคลเพื่อสร้างแนวทางการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน  

   AlMarwani, M. (2023, p. 10) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความเป็น

เลิศด้านการปรับเปลี่ยนสู่ดิจทิัลและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(Excellence in digitization and the use of ICT) ไว้ว่า สถาบันการศกึษาจำเป็นต้องปรับตัว

ให้เข้ากับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ ICT เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรูท้ี่สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

สนับสนุนการสอนด้วยการวิเคราะห์การเรียนรู้ในระดับลึก พัฒนาความฉลาดรู้ดา้นดิจิทัล

ให้เกิดขึ้นในหมู่ผู้เรยีนและบุคลากร และใช้ประโยชน์จากหลักการและเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมเพื่อสรา้งสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นในการบรรลุความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

และนวัตกรรมการศกึษาไว้ว่า การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการศกึษาเป็นกลไกหลัก 

ในการปฏิรูปการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 เพื่อสร้างความเท่าเทียมและบ่มเพาะความฉลาดรู้

ทางดจิทิัลที่จำเป็นต่อการตัดสินใจในโลกยุคใหม่ โดยส่งเสริมบทบาทครูนวัตกรในการ

ออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุกที่ตอบสนองศักยภาพรายบุคคลและวิเคราะห์ผลลัพธ์ได้ 

อย่างแม่นยำ อันนำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะสูง มีทักษะชีวิตที่เข้มแข็ง  

และพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในอนาคตได้อย่างยั่งยนื 

   จากความหมายความสำคัญของการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การศกึษา ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์นยิามเชงิปฏิบัติการการนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ดังตาราง 20
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ตาราง 20 ตารางสังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ให้กับผู้เรยีน 

 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

กระบวนการบริหารจัดการและ

สร้างสรรค์แหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย

ตามมาตรฐานสากลอย่างมี 

ส่วนร่วม เพื่อยกระดับสมรรถนะ

ผูเ้รียนด้านการสื่อสารการคิดและ

การแก้ปัญหาผ่าน “เลนส์ทาง

ดิจทิัล” (Digital Literacies)  

ที่ครอบคลุมทั้งทักษะเทคนิคและ

อุปนิสัยทางความคิดเชิงจริยธรรม 

โดยมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมฐาน

วิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อบ่มเพาะ

ให้ผู้เรยีนเป็นพลเมืองที่มีศักยภาพ

และสามารถสร้างสรรค์คุณค่า

ให้แก่สังคม 

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การศกึษาเป็นกลไกหลักในการ

ปฏิรูปการเรียนรูศ้ตวรรษที่ 21 

เพื่อสร้างความเท่าเทียมและ 

บ่มเพาะความฉลาดรู้ทางดิจทิัล 

ที่จำเป็นต่อการตัดสินใจในโลกยุค

ใหม่ โดยส่งเสริมบทบาทครูนวัต

กรในการออกแบบการเรียนรู้เชิง

รุกที่ตอบสนองศักยภาพ

รายบุคคลและวิเคราะห์ผลลัพธ์ได้

อย่างแม่นยำ อันนำไปสู่การ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะสูง  

มีทักษะชีวติที่เข้มแข็ง และพร้อม

ขับเคลื่อนการพัฒนา 

 

กระบวนการเชิงระบบในการ

สร้างสรรค์และจัดหาแหล่งเรียนรู้

มาตรฐานสากลผ่านการมีส่วน

ร่วมและงานวิจัยเป็นฐานเพื่อ

ส่งเสริมบทบาทครูนวัตกรในการ

ออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุกที่

ตอบสนองต่อศักยภาพรายบุคคล 

โดยมุ่งเน้นการบ่มเพาะความ

ฉลาดรู้ทางดิจทิัลที่ครอบคลุม 

ทั้งทักษะทางเทคนิค 

 

 

 

 

 

การบริหารจัดการระบบ

ทรัพยากรการเรียนรู้บนฐานวิจัย

และการมีส่วนร่วม พิจารณาจาก

การจัดสร้างและคัดสรรแหล่ง

เรียนรู้ตามมาตรฐานสากล โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นฐาน เพื่อการ

ตัดสินใจที่มีคุณภาพ พร้อมทั้ง

การสรา้งกลไกการมสี่วนร่วมจาก

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้

ทรัพยากรการเรียนรู้มีความ

ทันสมัยและตอบโจทย์ 

การใชง้านจริง 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ในยุคดิจทิัลได้อย่างยั่งยืน ประเทศในอนาคตได้ 

อย่างยั่งยนื 

อุปนิสัยทางความคิดเชิง

จรยิธรรม และสมรรถนะการ

แก้ปัญหาขั้นสูง อันนำไปสู่

การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น

พลเมอืงดจิทิัลที่มทีักษะชีวิต

และสามารถสร้างสรรค์

คุณค่าเพื่อการพัฒนาสังคม

และประเทศชาติได้ 

ขีดความสามารถของครูนวัตกรในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกรายบุคคล พิจารณาจากสมรรถนะ

ของครูในการปรับบทบาทเป็นผู้ออกแบบ

นวัตกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกที่สามารถยืดหยุ่น

และตอบสนองต่อความแตกต่างของศักยภาพ

ผูเ้รียนรายบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความสำเร็จในการบ่มเพาะความฉลาดรูท้าง

ดิจทิัลแบบองค์รวม พิจารณาจากระดับการ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเชี่ยวชาญทั้งในด้าน

ทักษะทางเทคนิค การมีอุปนิสัยทางความคิด

เชงิจริยธรรมดิจิทัล และความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาข้ันสูง  

ผลสัมฤทธิของความเป็นพลเมืองดจิทิัลและ 

การสรา้งสรรค์คุณค่าทางสังคม พิจารณาจาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 
   คุณภาพของผู้เรยีนในการเป็นพลเมืองดจิทิัล

ที่มทีักษะชีวติที่เหมาะสม และความสามารถ

ในการเปลี่ยนองค์ความรูใ้ห้เป็นการ

สร้างสรรค์คุณค่า ที่ส่งผลต่อการพัฒนา

สังคมและประเทศชาติอย่างเป็นรูปธรรม 
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 การวัดและประเมินผลโดยวิธีการท่ีหลากหลาย 

  1. ความหมายของการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย 

   เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของ การ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ว่า หมายถึง การประเมินความรูท้ี่แท้จริงที่อยู่ใน

บริบทจรงิเป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนปฏิบัติงานในชวีิตจรงิ จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์ มี

โอกาสประเมินผลการทำงานด้วยตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับผูเ้รียน สามารถนำผล

การประเมนิไปใช้ในการตัดสินใจ เพื่อเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน  

ให้เกิดประสทิธิภาพ 

   นัฏฐาพร แสนจิตต์ (2565, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของการประเมิน

พัฒนาการไว้ว่า เป็นกระบวนการในการศกึษาข้อมูลด้านต่าง ๆ ของนักเรียน เช่น 

คุณลักษณะ ความชอบ ความตอ้งการ ความสามารถ ในแต่ละช่วงวัยของนักเรียน โดยใช้

เครื่องมือที่มคีุณภาพและมีความเหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูล และนำผลที่ได้ไป

เปรียบเทียบกับเกณฑ์พัฒนาการเด็กตามวัย  

   Bobbi Jo Kenyon (2019, pp. 11 - 12) ได้ให้ความหมายของการ

ประเมินผลไว้ว่า การประเมินคือเครื่องมอื งาน หรอืวิธีการที่ใช้ในการให้ขอ้มูลแก่ผู้

เสนอแนะเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ่งอาจอยู่ในรูปของการต้ังคำถามโดยครู งานหรอื

แบบทดสอบที่ครูพัฒนาขึน้ การทดสอบที่มคีวามสำคัญสูง แฟ้มสะสมงาน โครงงาน หรอื

ภารกิจการปฏิบัติงาน นอกจากนีย้ังนิยามว่า การประเมินเพื่อพัฒนา (Formative 

Assessment) คือ กระบวนการที่ใช้ภารกิจในห้องเรียน ทั้งที่วางแผนไว้หรอืไม่ก็ตาม มาใช้

เป็นประจำในระหว่างกระบวนการเรียนรู้เพื่อแสวงหาข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับระดับความ

เข้าใจปัจจุบันของผู้เรยีน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนสามารถปรับเปลี่ยนให้ตอบสนอง

ต่อช่องว่างในการเรียนรู้และปรับปรุงสัมฤทธิผลของผูเ้รียนได้  

   Leria Joy McKenzie (2021, p. 13) ได้ให้ความหมายของการประเมิน 

เพื่อพัฒนาไว้ว่า หมายถึงกิจกรรมที่ให้หลักฐานเกี่ยวกับความตอ้งการในการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนในระหว่างกระบวนการทำงาน ซึ่งส่งผลใหค้รูและผู้เรยีนสามารถปรับปรุงเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการเหล่านัน้ได้ ส่วนการประเมินสรุปผล (Summative Assessment) 

คือแบบทดสอบที่จัดทำขึน้เมื่อสิ้นสุดภารกิจการเรียนรู้ เพื่อให้ขอ้มูลเกี่ยวกับความสำเร็จ

ของผู้เรยีนเมื่อวัดเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
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   Brookhart, S. M., & DePascale, C. (2025, p. 4) ได้ให้ความหมายของ 

การประเมนิเพื่อพัฒนาไว้ว่า การปฏิบัติในหอ้งเรียนจะถือว่าเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาได้ 

ก็ต่อเมื่อมีการดึงหลักฐานเกี่ยวกับสัมฤทธิผลของนักเรียนออกมา มีการตคีวาม และถูก

นำไปใช้โดยครู ผู้เรยีน หรอืเพื่อนร่วมช้ัน เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับขั้นตอนต่อไปในการจัด 

การเรียนการสอน ซึ่งการตัดสินใจเหล่าน้ันมแีนวโน้มที่จะดีกว่าหรอืมีรากฐานที่ดีกว่า 

การตัดสินใจที่เกิดขึ้นหากไม่มหีลักฐานที่ดึงออกมานั้น 

   Wilson, N. (1998, p. 76) ได้ให้ความหมายของกรอบการประเมินเชงิ

ตอบสนอง (Responsive frame) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการประเมนิที่มีลักษณะเป็น   

อัตวิสัยอย่างชัดเจนและปกปิด โดยคำอธิบายและการตัดสินจะไม่ถูกระบุว่าเป็นคุณภาพ

ของผลงานหรอืตัวบุคคลอีกต่อไป แต่เป็นเพียงการตอบสนองของผูป้ระเมินต่อสถานการณ์

หรอืชิน้งานนั้น ๆ ซึ่งเป็นการสะท้อนมุมมองของผู้ประเมินพอ ๆ กับความสามารถของสิ่ง 

ที่ถูกประเมิน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความหมายการวัดและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการในการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อสะท้อนพัฒนาการและความ

ต้องการของผู้เรยีนในบริบทจรงิ โดยบูรณาการการประเมินเพื่อพัฒนาเพื่ออุดช่องว่าง

ทางการเรยีนรู้ในทันที ควบคู่กับการประเมนิสรุปผลตามมาตรฐานสากล เพื่อนำข้อมูลมา

ตัดสินใจปรับปรุงการสอนและยกระดับความสำเร็จของผูเ้รียนรายบุคคล ผ่านการสะท้อน

ผลที่มสี่วนร่วมและเข้าใจศักยภาพที่แท้จริงของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

  2. ความสำคัญของการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย 

   เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หนา้ 63) ของด้านการประเมินผลการเรียน 

การสอนแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประกอบด้วย 1) ออกแบบ

วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรมการเรียนรู้ และ

ผูเ้รียน 2) สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการวัดและประเมินผล 3) นำเครื่องมอืวัด

และประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 4) วัดและประเมินผลผู้เรยีนตามสภาพจรงิ  

   นัฏฐาพร แสนจิตต์ (2565, หนา้ 15) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

ประเมินพัฒนาการไว้ว่า เป็นการประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผลที่ได้มาใช้ในการพิจารณา

ปรับปรุงและวางแผนกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนแต่ละคนได้รับการพัฒนา 

ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
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   Leria Joy McKenzie (2021, p. 7) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการ

ประเมินเพื่อพัฒนาไว้ว่า วัตถุประสงค์ที่สำคัญที่สุดคือการขับเคลื่อนการเรียนรู้ โดยช่วยให้

ครูและนักเรียนสามารถติดตามความก้าวหนา้ไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู ้และทำการปรับปรุง

ระหว่างการเรียนรูเ้พื่อให้แน่ใจว่าบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

   Brookhart, S. M., & DePascale, C. (2025, p. 2) ได้กล่าวถึง 

ความสำคัญของการประเมิ นเพื่อพัฒนาไว้ว่า เป็นแนวโน้มที่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

ทั้งนักการศกึษา นักเรียน พ่อแม่ และสมาชิกในชุมชน ต่างมุ่งหวังให้การประเมินที่

หลากหลายทำหน้าที่ให้ขอ้มูลเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึน้ 

   Klute, Mary et al. (2017, p. 1) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ การ

ประเมินเพื่อพัฒนา (Formative assessment) ว่าการสร้างวงจรการสะท้อนกลับ (Feedback 

loops) ระหว่างการสอนและการเรียนรู้ การประเมินเพื่อพัฒนาที่ดำเนินการในวงจรระยะ

สั้นมศีักยภาพในการชีน้ำการปรับปรุงการเรียนการสอนในช่วงกลางทางได้อย่างทันท่วงที

เพื่อช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู ้ซึ่งการตระหนักถึงความตอ้งการของผู้เรยีนตั้งแต่เนิ่น ๆ  

เป็นสิ่งสำคัญในการป้องกันไม่ใหน้ักเรียนระดับประถมศึกษาที่มพีัฒนาการทางวิชาการ

ล่าช้าตกหล่นไปไกลกว่าเดิม 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญของ การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลคอืกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาผ่านกระบวน 

การสะท้อนผล (Feedback Loops) ที่ช่วยใหค้รูและผูเ้รียนปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

อย่างทันท่วงที การใชเ้ครื่องมอืที่หลากหลายและประเมินตามสภาพจรงิไม่เพียงช่วยเพิ่ม

สัมฤทธิผลและป้องกันความล่าช้าทางวิชาการ แต่ยังรับประกันความสำเร็จของผู้เรียน

รายบุคคลใหบ้รรลุเป้าหมายตามหลักสูตร ซึ่งเป็นการตอบสนองความคาดหวังของสังคม

ในการสร้างผลลัพธ์ทางการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

  จากความหมายความสำคัญของการวัดและประเมินผล ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

นิยามเชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผล ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 สังเคราะห์เชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

กระบวนการในการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสะท้อน

พัฒนาการและความต้องการของ

ผูเ้รียนในบริบทจรงิ โดยบูรณา

การการประเมินเพื่อพัฒนาเพื่อ

อุดช่องว่างทางการเรยีนรู้ในทันที 

ควบคู่กับการประเมนิสรุปผลตาม

มาตรฐานสากล เพื่อนำข้อมูลมา

ตัดสินใจปรับปรุงการสอนและ

ยกระดับความสำเร็จของผู้เรียน

รายบุคคล ผ่านการสะท้อนผลที่มี

ส่วนร่วมและเข้าใจศักยภาพที่

แท้จรงิของผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 

การวัดและประเมินผล การวัด

และประเมินผลคือกลไกสำคัญใน

การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ผ่านกระบวนการสะท้อนผล 

(Feedback Loops) ที่ช่วยใหค้รู

และผูเ้รียนปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้อย่างทันท่วงที การใช้

เครื่องมือที่หลากหลายและ

ประเมินตามสภาพจริงไม่เพียง

ช่วยเพิ่มสัมฤทธิผลและป้องกัน

ความล่าช้าทางวิชาการ แต่ยัง

รับประกันความสำเร็จของผู้เรียน

รายบุคคลใหบ้รรลุเป้าหมายตาม 

กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล

ผูเ้รียนตามสภาพจริงที่บูรณาการ

ทั้งการประเมนิเพื่อพัฒนา และ

การประเมนิสรุปผลเข้าด้วยกัน 

เพื่อสร้างวงจรการสะท้อนข้อมูล

กลับ ในการอุดช่องว่างทางการ

เรียนรู้และปรับปรุงการสอนให้

ตรงจุด โดยมุ่งเน้นการ

ยกระดับสัมฤทธิของผู้เรยีนเป็น

รายบุคคลใหบ้รรลุเป้าหมายตาม

หลักสูตรมาตรฐานสากล และ

สร้างผลลัพธ์ทางการศกึษาที่มี

คุณภาพตามความคาดหวังของ

สังคม 

การบูรณาการระบบประเมินผล

ตามสภาพจริง พิจารณาจากขีด

ความสามารถในการจัดกระทำ

ข้อมูลผู้เรยีนผ่านการหลอมรวม

การประเมนิเพื่อพัฒนา และการ

ประเมินสรุปผลบนพื้นฐานของ

พฤติกรรมจริง เพื่อระบุสถานะ

ทางการเรยีนรู้ของผูเ้รียนได้อย่าง

เป็นระบบและรอบด้าน 

ประสิทธิภาพวงจรขอ้มูล

ป้อนกลับเพื่อการสอน พิจารณา

จากความต่อเนื่องของวงจรการ

สะท้อนขอ้มูลกลับไปยังผูเ้รียน  
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 
 หลักสูตร ซึ่งเป็นการ

ตอบสนองความคาดหวังของ

สังคมในการสร้างผลลัพธ์ทาง

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ

และยั่งยืน 

 เพื่อนำมาวิเคราะห์และอุดช่องว่างทางการ

เรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

การสอนให้มคีวามแม่นยำและตรงจุดตาม

ความจำเป็นของผูเ้รียนผลสัมฤทธิรายบุคคล

ตามมาตรฐานสากลและผลลัพธ์ทางสังคม 

พิจารณาจากระดับการบรรลุเป้าหมาย

ทางการเรยีนรู้ของผูเ้รียนแต่ละบุคคลที่

สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานสากล ควบคู่

ไปกับการสรา้งผลผลติทางการศกึษาที่มี

คุณลักษณะและสมรรถนะตรงตามความ

ต้องการและความคาดหวังของสังคม 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี 

เขต 2 การค้นคว้าอิสระนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

ของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับระดับการ

ปฏิบัติจริงในพืน้ที่การศกึษาอื่น และยืนยันว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะ 

ที่ผู้บริหารต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนทัศนคตเิพื่อนำมาใช้ประโยชน์กับสถานศกึษา  

   เดชา ลุนาวงค์ (2564) ได้ทำการศกึษาเรื่อง โมเดลความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม โดยใช้กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 360 คน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 

4 ด้านได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม 3) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และ 4) การมบีุคลิกภาพเชิง

นวัตกรรม นอกจากนีย้ังพบว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ปัจจัยที่ส่งผล ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศส่งเสริม

นวัตกรรม การเสริมสร้างพลังอำนาจ และการรเิริ่มการเรียนรู้  

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียน 

   ภูมภิควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร (2563) ได้ทำการศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุ 

ที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับ 

สากล งานวิจัยนี้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการยกระดับการบริหารงานวิชาการให้เทียบเท่า 

มาตรฐานสากล ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการสร้างความเป็นเลิศในยุคโลกาภวิัตน์ 
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   กันตวุฒิ การดี และวัชรภัทร เตชะวัฒนศิริดารง (2564) ได้ทำการศกึษา

แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศกึษาขนาดเล็กงานวิจัยนี้มี

ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากชีใ้ห้เห็นถึงความจำเป็นในการปรับกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการให้สอดคล้องกับบริบทและข้อจำกัดของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมักมทีรัพยากร 

ที่จำกัดกว่าสถานศกึษาขนาดใหญ่ และเป็นบริบทที่พบได้ทั่วไปในพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาส่วนใหญ่ของประเทศ 

   ชูศักดิ์ เจยีมจร, ภารดี อนันต์นาวี และ นาวาตรพีงศ์เทพ จริะโร (2567) 

ได้ทำการศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครนายก  วัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์

องค์ประกอบ สร้าง และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศมี 5 ด้านหลัก 

ได้แก่ 1) การนเิทศการศกึษา 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) การอบรมพัฒนา                

4) นวัตกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล จากนั้นได้สร้างกลยุทธ์ที่เรยีกว่า SEALTIE 

strategy ซึ่งประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ย่อย 30 วิธีการ และได้รับการประเมินว่ามีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด     

   นรศิรา จันทะคัด และกาญจน์ เรืองมนตรี (2568) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ   

สู่ความเป็นเลิศ โดยใช้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารและครู 338 คน และผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และต่ำสุดคือ ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

แนวทางที่พัฒนาขึน้ได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   Akyürek and Karabay (2022) ได้ทำการศกึษาเรื่อง Developing  

Innovative School Leadership Scale and Teachers' Views on Innovative School  

Leadership โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนามาตรวัดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของโรงเรียน  
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ที่น่าเชื่อถือและตรวจสอบระดับนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย ครู จำนวน 523 คน ผลการวิจัยได้มาตรวัดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมแบบมิติ

เดียวจำนวน 28 ข้อ ซึ่งมีความตรงและความเที่ยงสูง (\alpha = 0.989) และพบว่าครู 

มีมุมมอง ที่คล้ายคลึงกันต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมโดยไม่ขึ้นอยู่กับเพศ อายุ  

หรอืสถานภาพสมรส  

    Darling - Hammond, Wechsler, Levin, Leung - Gagné, and Tozer 

(2022) ได้ทำการศกึษาเรื่อง Developing Effective Principals What Kind of Learning 

Matters? เป็นรายงานการวิจัยที่ทบทวนวรรณกรรมตั้งแต่ปี 2000 เพื่อทำความเข้าใจ

องค์ประกอบของโปรแกรมการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาผูบ้ริหารคุณภาพสูงผล

การศกึษาพบว่า โปรแกรมที่มคีุณภาพซึ่งเน้นประสบการณ์การเรียนรูท้ี่แท้จริงการพัฒนา

ด้านการสอน และการสนับสนุน เช่น การโค้ชและการใหค้ำปรึกษามีความสัมพันธ์กับ

ผลลัพธ์เชิงบวก ทั้งในด้านการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร การรักษาครูไว้ ในระบบ  

และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

    Aslamiyah, Istikomah, and Fahyuni (2022) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

The Effect of School Principals Leadership Styles on the External Quality Assurance 

System's Improvement ซึ่งเป็นการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบจากบทความ 27 

ฉบับ เพื่อศึกษาผลกระทบของรูปแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารต่อระบบการประกันคุณภาพ

ภายนอก ผลการศกึษาพบว่า รูปแบบภาวะผูน้ำแบบประชาธิปไตย นวัตกรรม ประสิทธิผล, 

และการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายนอกได้ ซึ่งชีใ้หเ้ห็นว่า

ผูน้ำเป็นผูก้ำหนดความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของสถาบันในการบรรลุมาตรฐาน

คุณภาพ  

    Halimah, Syafruddin, and Earlyanti (2024) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

The Role of Innovative Leadership in Driving Educational Management Transformation 

ซึ่งเป็นการทบทวนวรรณกรรมเชิงคุณภาพเพื่อวเิคราะห์บทบาทของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงการบริหารการศกึษา ผลการวิเคราะห์  

ระบุว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมหมายถึงความสามารถในการกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์  

บูรณาการแนวทางแก้ไขปัญหา และจูงใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหม้ีส่วนร่วมในกระบวนการ

เปลี่ยนแปลง โดยเกี่ยวข้องกับการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและกำหนดทิศทาง 
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เชงิกลยุทธ์ที่ชัดเจน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดอนาคตของการศกึษาที่ năng động  

ครอบคลุม และมีความเกี่ยวข้องกับยุคสมัย  

    Istanty, El Khuluqo, and Istaryatiningtias (2025) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง The Influence of Principal Innovative Leadership and School Climate on the 

Quality of Teacher Services in Public Elementary Schools เป็นงานวิจัยเชงิปริมาณ 

ที่ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมและบรรยากาศของโรงเรียนต่อคุณภาพการ

บริการของครู ในโรงเรยีนประถมศึกษา โดยใช้กลุ่มตัวอย่างครูจำนวน 106 คน ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมผีลกระทบเชงิบวกและมีนัยสำคัญต่อคุณภาพการบริการ

ของครู (t = 7.652; p < 0.001) และยังมีผลกระทบเชงิบวกและมีนัยสำคัญต่อบรรยากาศ

ของโรงเรียนอีกด้วย ซึ่งยืนยันว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและการพัฒนา

บรรยากาศที่ดใีนโรงเรยีนเป็นกลยุทธ์สำคัญในการปรับปรุงคุณภาพการสอน    

    Phongsak Phakamach, Panjarattanakorn, and Seenonlee (2025) 

ได้ทำการศกึษาเรื่อง Innovative Leadership for Professional Education Administrators in 

the Digital Age บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอความสำคัญและคุณลักษณะของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมสำหรับผู้บริหารการศกึษามอือาชีพในยุคดิจทิัล ผลการศกึษา

สรุปว่าผู้บริหารในยุคดิจทิัลต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ 10 ประการ ได้แก่ บุคลิกภาพ 

และทักษะความเป็นผู้นำ การนำทีม การเป็นแบบอย่าง การเป็นผู้นำทางความคิด  

การส่งเสริม การพัฒนา การสื่อสารของผู้นำ บรรยากาศการเรยีนรู้ การบริหารการ

เปลี่ยนแปลง การมสีมรรถนะ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็น

เลิศให้กับผูเ้รียน 

    Robinson, Lloyd, and Rowe (2008) ได้ทำการศกึษาเรื่อง The 

Impact of Leadership on Student Outcomes An Analysis of the Differential Effects of 

Leadership Types ซึ่งเป็นงานวิจัยเชิงวิเคราะห์อภมิาน (Meta - analysis) เพื่อเปรียบเทียบ

ผลกระทบของภาวะผูน้ำประเภทต่าง ๆ ต่อผลลัพธ์ของนักเรียน ผลการวิจัยที่น่าสนใจ

อย่างยิ่งคือ ค่าเฉลี่ยผลกระทบของ ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership)    

ต่อผลลัพธ์ของนักเรียนนัน้สูงกว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ถึง 3 - 4 เท่า นอกจากนีย้ังพบว่ามิติของภาวะผูน้ำที่ส่งผลกระทบมากที่สุด

คือ การส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู 
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    Nange and Mkulu (2020) ได้ทำการศกึษาเรื่อง Assessment on the 

Application of Total Quality Management (TQM) in Improving Students' Learning and 

Academic Performance in Government Secondary Schools in Manyoni District - 

Singida, Tanzania เป็นการวิจัยเชงิประจักษ์ในประเทศแทนซาเนีย ผลการศกึษาพบว่า

หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ซึ่งประกอบด้วยความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารระดับสูง 

การทำงานเป็นทีม และการสื่อสาร มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศกึษา   

แต่ในทางปฏิบัติกลับยังไม่ถูกนำมาใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งช้ีให้เห็นถึงช่องว่างระหว่าง

ทฤษฎีและการปฏิบัติ   

    Grissom, Egalite, and Lindsay (2021) ได้ทำการศกึษาเรื่อง How 

Principals Affect Students and Schools A Systematic Synthesis of Two Decades of 

Research ซึ่งเป็นการสังเคราะห์งานวิจัยอย่างเป็นระบบในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา  

ผลการศกึษาที่สำคัญคือ ผลกระทบของผู้อำนวยการที่มีประสิทธิภาพนั้น ยิ่งใหญ่กว่า  

(ในแง่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน) และกว้างขวางกว่า (ในแง่การรักษาครู การเข้าเรียนของ

นักเรียน) ที่เคยเชื่อกันมาก่อน งานวิจัยนี้ได้ระบุแนวปฏิบัติหลัก 4 ประการของผู้นำที่มี

ประสิทธิผล ได้แก่ 1) การดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสอนโดยตรง 2) การสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กรที่มปีระสิทธิผล 3) การอำนวยความสะดวกให้เกิดความ

ร่วมมอืและชุมชนการเรียนรู้ และ 4) การบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากร 

เชงิกลยุทธ์     

    Sanchez and Watson (2021) ได้ทำการศกึษาเรื่อง Effective 

Instructional Leadership Practices in High Performing Elementary Schoolsเป็นกรณีศกึษา

เชงิคุณภาพในโรงเรียนประถมศึกษาที่มผีลการดำเนินงานสูงในพืน้ที่ยากจน ผลการวิจัยได้

ระบุ 5 แนวปฏิบัติหลักที่ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จนำมาใช้ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำร่วม 

(Shared Leadership) 2) การตัง้ความคาดหวังที่สูง (High Expectations) 3) การสื่อสาร 

ที่ขับเคลื่อนดว้ยข้อมูล (Data - driven Communication) 4) การปรากฏตัวใหเ้ห็นและ 

เข้าถึงง่าย (High Visibility) และ 5) การส่งเสริมการเติบโตทางวิชาชีพ (Professional 

Growth) 

    Ertem (2021) ได้ทำการศกึษาเรื่อง Relationship of School 

Leadership with School Outcomes A Meta - Analysis Study เป็นการวิเคราะห์อภิมาน 

ในบริบทของประเทศตุรกี ผลการศกึษาพบว่ารูปแบบภาวะผูน้ำมีความสัมพันธ์สูงกับ 
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ผลลัพธ์ของโรงเรยีน โดยภาวะผูน้ำเชิงบวกและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อ  

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มากที่สุด ในขณะที่ภาวะผูน้ำแบบปล่อย (Laissez - faire)  

และภาวะผูน้ำเชงิจติวิญญาณส่งผลต่อ แรงจูงใจของครู มากกว่า     

    Mbua (2023) ได้ทำการศกึษาเรื่อง School Leader’s 

Transformational and Instructional Leadership Styles and School Effectiveness 

เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ ในประเทศแคเมอรูน โดยใช้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารและรองผู้บริหาร 

215 คน ผลการศกึษาพบความสัมพันธ์เชิงบวกที่มนีัยสำคัญทางสถิติระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง (r = 0.347) และภาวะผูน้ำทางวิชาการ (r = 0.345) กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ซึ่งเป็นการยืนยันความสัมพันธ์ดังกล่าวในบริบทนานาชาติที่แตกต่างออกไป     

    Canales (2023) ได้ทำการศึกษาเรื่อง The Relationship Between 

South Texas Principals' School Climate, Leadership Style and the Use of 

Communication Through Social Media and Other Methods เป็นวิทยานิพนธ์เชิงปริมาณ 

ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศโรงเรียน รูปแบบผูน้ำ และวิธีการสื่อสาร 

ผลการวิจัยพบความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับตัวชี้วัด

บรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก (เช่น พฤติกรรมสนับสนุนและพฤติกรรมการมีส่วนร่วม)  

ซึ่งเป็นการยืนยันบทบาทของผู้นำในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี อันเป็นกลไก

สำคัญในการส่งผ่านอิทธิพลไปสู่ครูและนักเรียน     
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับ

ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล   

ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลศิให้กับผู้เรียน โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วย 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีป้ระกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,171 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 197 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,974 คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2568, ออนไลน์) 

ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลาง 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

อำเภอ เล็ก กลาง ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ รวมทั้งสิน้ 

เมืองสกลนคร 40 28 2 70 

กุสุมาลย์ 15 11 - 26 

เต่างอย 3 7 - 10 

โคกศรีสุพรรณ 10 8 - 18 

โพนนาแก้ว 6 14 - 20 

ภูพาน 3 13 - 16 

กุดบาก 4 10 - 14 

รวม 81 91 2 174 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง ของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 332 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 245 คน จาก 87 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ขนาดโรงเรยีน จำนวน โรงเรียน สังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 81 

โรงเรียนขนาดกลาง 91 

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 2 

รวม 174 

 

    1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในทุกอำเภอโดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษทั้งหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คนืของโรงเรียน 

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรยีนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 81 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50 
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     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 91 โรงเรียน 

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 45 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 50 

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน 

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คิดเป็นร้อยละ 100 

    1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน ดังนี้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการ 

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 81 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 40 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 40 คน 

     1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง  

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 91 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 45 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 45 คน 

     1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ

ใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 2 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 2 คน 

     1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)    

    1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 245 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน  

40 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 80 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุม่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา      

     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 45 

โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 135 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

     1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ   

จำนวน 2 โรงเรียน ๆ ละ 15 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุม่

ผูบ้ริหาร สถานศกึษา 
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     1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ดังนัน้  ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 245 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 332 คน ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 24 

 

ตาราง 24 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 40 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

รายช่ือโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 2 16 18 1 2 3 

2 หว้ยปลาใยผดุงวทิยา 1 5 6 1 2 3 

3 สกลนคร (วันครู 2501) 1 8 9 1 2 3 

4 บ้านนาดอกไม้ผดุงวิทยา 1 8 9 1 2 3 

5 บ้านน้อยจอมศรี 1 9 10 1 2 3 

6 หว้ยทรายวิทยา 1 10 11 1 2 3 

7 บ้านดอนยาง (สหราษฎร์บำรุงวทิย์) 1 10 11 1 2 3 

8 บ้านดอนเชยีงคูณ 1 4 5 1 2 3 

9 บ้านกุดแข้ 1 5 6 1 2 3 

10 บ้านนาแก 0 7 7 1 2 3 

11 บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์  

หลวงปู่ภูพานอุปถัมภ์ 

1 7 8 1 2 3 

12 ผักแพวบำรุงวทิยา 1 6 7 1 2 3 

13 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 6 7 1 2 3 

14 บ้านป่าหว้าน 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

รายช่ือโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

15 บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี ชุมชนพัฒนา 1 5 6 1 2 3 

16 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 7 8 1 2 3 

17 บ้านท่าม่วงทุ่งมั่งสามัคคีวิทยา 1 6 7 1 2 3 

18 บ้านประชาสุขสันติ์ 1 11 12 1 2 3 

19 บ้านกกส้มโฮง 1 9 10 1 2 3 

20 บ้านพังขว้างเหนือ 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ์ 

1 7 8 1 2 3 

อำเภอกุดบาก 

21 บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 10 11 1 2 3 

22 บ้านค้อนอ้ย 1 7 8 1 2 3 

อำเภอกุสุมาลย์ 

23 บ้านนาดี 1 7 8 1 2 3 

24 บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 10 11 1 2 3 

25 บ้านหนองปลาตอง (ประชาวิทยาคาร) 1 6 7 1 2 3 

26 บ้านกุดสะกอย 1 9 10 1 2 3 

27 บ้านกุงศรี 1 6 7 1 2 3 

28 แก้งคำประชาสามัคคี 1 6 7 1 2 3 

29 บ้านซ่งเต่า 1 10 11 1 2 3 

30 บ้านโคกสะอาด 1 4 5 1 2 3 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

รายช่ือโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

31 บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 7 8 1 2 3 

32 บ้านตองโขบ 1 10 11 1 2 3 

33 บ้านด่านม่วงคำ 1 5 6 1 2 3 

34 บ้านนามนประชาสามัคคี 1 5 6 1 2 3 

35 บ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 0 3 3 1 2 3 

อำเภอเต่างอย 

36 นางอยโพนปลาโหล 1 7 8 1 2 3 

อำเภอโพนนาแก้ว 

37 บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ 1 7 8 1 2 3 

38 บ้านโคกแก้ว 0 3 3 1 2 3 

39 โพนงามโคกวิทยาคาร 1 6 7 1 2 3 

อำเภอภูพาน 

40 บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 6 7 1 2 3 

รวม 38 286 324 40 80 120 
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ตาราง 25 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์” 1 14 15 1 3 4 

2 ทุ่งมนพิทยาคาร 1 14 15 1 3 4 

3 บ้านหนองหอย 2 21 23 1 3 4 

4 บ้านศรวีิชาคุรุราษฎร์อุทิศ 1 11 12 1 3 4 

5 บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 10 11 1 3 4 

6 ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 2 14 16 1 3 4 

7 ท่าแร่วทิยา 2 22 24 1 3 4 

8 บ้านลาดกะเฌอ (คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 2 18 20 1 3 4 

9 ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 2 19 21 1 3 4 

10 บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 13 14 1 3 4 

11 บ้านหนองไผ่ 1 14 15 1 3 4 

12 ศริิราษฎร์วิทยาคาร 2 15 17 1 3 4 

13 บ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 2 14 16 1 3 4 

14 บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 14 15 1 3 4 

อำเภอกุดบาก 

15 บ้านค้อใหญ่ 1 14 15 1 3 4 

16 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฏ์ 1 14 15 1 3 4 

17 ชุมชนบ้านกุดไห 2 14 16 1 3 4 

18 บ้านนาขาม 2 10 12 1 3 4 

19 บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วิทยา 2 10 12 1 3 4 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ลำ
ดับ

 

 

รายช่ือโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย์ 

20 ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่211 2 13 15 1 3 4 

21 บ้านม่วงวทิยา 2 13 15 1 3 4 

22 บ้านอีกุด 1 15 16 1 3 4 

23 นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 2 24 26 1 3 4 

24 ไพศาลวิทยา 1 9 10 1 3 4 

25 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 10 11 1 3 4 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

26 บ้านแมดนาท่ม 1 15 16 1 3 4 

27 บ้านหว้ยยาง 2 14 16 1 3 4 

28 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 2 27 29 1 3 4 

29 บ้านไร่นาดี 1 14 15 1 3 4 

อำเภอเต่างอย 

30 บ้านจันทร์เพ็ญ 1 12 13 1 3 4 

31 บ้านนาอ่างม่วงคำ 2 15 17 1 3 4 

32 บ้านหนองบึงทวาย 1 10 11 1 3 4 

อำเภอโพนนาแก้ว 

33 หนองผอืเทพนิมติ 1 14 15 1 3 4 

34 บ้านนาเดื่อ 1 10 11 1 3 4 

35 บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 2 14 16 1 3 4 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

รายช่ือโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

36 ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 14 15 1 3 4 

37 บ้านนาจาน 1 13 14 1 3 4 

38 อนุบาลโพนนาแก้ว 1 11 12 1 3 4 

39 บ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศวิทยา 1 14 15 1 3 4 

อำเภอภูพาน 

40 บ้านหลุบเลา 2 14 16 1 3 4 

41 บ้านโคกภู 1 10 11 1 3 4 

42 บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ 1 14 15 1 3 4 

43 บ้านหนองครองราษฎร์ประสงค์ 1 10 11 1 3 4 

44 ไทยรัฐวิทยา ๑๑๐ (บ้านชมภูพาน) 1 10 11 1 3 4 

45 อนุบาลภูพาน 2 14 16 1 3 4 

รวม 64 627 692 45 135 180 
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ตาราง 26 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
d 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 อนุบาลสกลนคร 5 92 97 1 15 16 

2 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 4 67 71 1 15 16 

รวม 9 159 168 2 30 32 

         ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2568 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อใช้

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล  

ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ใช้สำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง 
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     2.3 ขนาดใหญ่ขึ้นไป 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม   

    2. การสรา้งบรรยากาศในองค์กรเชงินวัตกรรม 

    3. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

    4. การทำงานเชงินวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร  

    5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็น

เลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

    2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม 

    3. การนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์  

    4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความ  

ฉลาดรู้ให้กับผู้เรยีน 

     5. การวัดและการประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลายสำหรับ

แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทาง

การศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
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     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทาง

การศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทาง

การศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทาง

การศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทาง

การศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำ     

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนทางการศกึษาโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 แล้วกำหนด คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 

ระดับ ตามวิธีของ เรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
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   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน 

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข และหาดัชนี 

ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 

0.50 ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใช้ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง ถูกต้อง 

และสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืดำรง 

ตำแหน่งทางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

     3.5.2.1 นายวิษณุ ซ้ายสุพรรณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 

     3.5.2.2 นายทวีเดช แสนชนม์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 
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    3.5.3 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่  

     3.5.3.1 นางนิตยา เชือ้ดวงผูย ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     3.5.3.2 นางอนงค์ ภูโทถ้ำ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนห้วยหบีวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    3.5.4 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมา 

คำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) สรุปได้ดัชนีความสอดคล้อง 

เท่ากับ 1.00 

   3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ 

(Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน จาก 10 

โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ  

4 คน รายชื่อโรงเรียนมดีังนี้   

    3.6.1 โรงเรียนบ้านหนองหวาย 

    3.6.2 โรงเรียนบ้านต้ายนาคูณวิทยา 

    3.6.3 โรงเรียนบ้านนาทม 

    3.6.4 โรงเรียนบ้านโคกสำราญ 

    3.6.5 โรงเรียนหนองหลวงวิทยานุกูล 

    3.6.6 โรงเรียนบ้านถ่อน 

    3.6.7 โรงเรียนบ้านบัว (สระพังวิทยา) 

    3.6.8 โรงเรียนบ้านโนนทรายคำ 

    3.6.9 โรงเรียนบ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) 

    3.6.10 โรงเรียนอนุบาลสว่างแดนดิน 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป  
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    แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .267 - .642 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.939 เมื่อพิจารณา

รายด้าน ดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.761 - 0.836 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.919 

     2. การสรา้งบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.825 - 0.887 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

     3. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.502 - 0.697ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.804 

     4. การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กรค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.460 - 0.727ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.795 

     5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.498 - 0.734 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.807 

    แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ

ผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .303 - .757 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .910  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.439 - 0 .681 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.784 

       2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.500 - 0.704 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.773 

      3. การนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.476 - 0.814 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.812 

     4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษา เพื่อความ

ฉลาดรู้ให้กับผู้เรยีน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.613 - 0.682 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.831 

     5. การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.421 - 0.646 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.741 
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     5. การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.421 - 0.646 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.741 

   3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง 

   3.9 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แล้วไปจัดพิมพ์เป็น 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย      

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บ

รวบรวมข้อมูล แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 332 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็น    

กลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนนิการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area 

ในรูปแบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศึกษา 

ให้ทราบ 

   4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถาม 

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 ฉบับ  

   4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด 
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   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้าง     

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 แปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น 

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนด เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศึกษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศึกษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศึกษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศึกษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศึกษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.4 การวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 
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   5.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้ 

กับผูเ้รียนทางการศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) โดยพิจารณาจากค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้ 

(บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร, 2553, หน้า 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ  

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนทางการศกึษาโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนทางการศกึษาโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม  

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน    

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
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 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    6.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการตอบความมุ่งหมายและการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความ คดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 “การบริหารงานวิชาการ

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ใน ระดับมาก”โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่งและการจำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน”สถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยใช้การทดสอบชนิด Independent Sample t - test และขนาดโรงเรยีนใช้ F - test 

ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 
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     กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ F - test ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - Way ANOVA) พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ผู้วิจัยทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ ่ 

(Seheffe’s Method) ส่วนทีร่ะดับ .05 ใชก้ารเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ 

โดยใช้วธิีการ LSD. ตามลำดับ 

    6.3.4 สมมตฐิานข้อ 2 “การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็น

เลิศให้กับผูเ้รียนทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและการจำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน” สถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยใช้ค่าการทดสอบคงที่ชนิด Independent Sample t - test และขนาดโรงเรียนใช้  

F - test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

     กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ F - test ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - Way ANOVA) พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ผู้วิจัยทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ 

(Seheffe’s Method) ส่วนทีร่ะดับ .05 ใชก้ารเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ 

โดยใช้วธิีการ LSD. ตามลำดับ 

    6.2.5 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” 

โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) 

    6.2.6 สมมตฐิานข้อที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์       

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อ

สร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยใช้ค่าสถิตกิาร วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวชิาการเพื่อสร้างความเป็นเลศิให้กับผู้เรียน

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับ

ผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยผู้วิจัยนำ 

ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มาสร้างเครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์และทำการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 คน จำแนกเป็นนักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหาร

การศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา จำนวน 3 คน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน โดยผูท้รงคุณวุฒิมีรายชื่อ ดังนี้ 
 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณ์ 

ในตำแหน่งผู้บริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ ไม่น้อยกว่า 2 ปี ได้แก่ 
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    1.2.1 นายอาทิตย์ นวิาสวัฒน์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.2 ดร.โชตกิา กุณสิทธิ์ ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.3. นายไพบูรณ์ คำภูมี ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.3.1 นายอุเทน ทองสวัสดิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลโคกศรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.2 นายนิติรักษ์ ไชยเพ็ชร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.3 นายเกษมสันติ์ ศรคีำแซง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงคำ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 

   1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

    1.4.1 นางสาวศิวาพร คนหมั่น ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนไร่นาดี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.4.2 นางสุรางคณาง ขวาธิจักร ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 

 

  2. เคร่ืองมือ 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /    

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
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แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา วทิยานพินธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม 

แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่านต่อไป 

 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิและนำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ขอ้มูล 

เชงิคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  2. เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ 

ผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน  

  2. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาด

โรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน     

มีความสัมพันธ์กัน 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงาน

ประจำปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,171 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 197 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,974 คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607 – 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน และครูผูส้อน จำนวน 245 คน จาก 87 โรงเรียน      

วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

ใช้สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)     
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีองค์ประกอบ 5 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน ซึ่งมกีารดำเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งตอ่สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย      

ราชภัฏสกลนครให้ออกหนังสือขอความอนุเคราะหไ์ปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อขอความอนุเคราะห ์และขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 

พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามเพื่อการวิจัย                                                    

    3.2 ผู้วจิัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามไปยัง

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ซึ่งเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ผ่านระบบ Google form  

โดยแนบลิง้ค์ (Link) และคิวอาร์โค้ด (QR - Code) ไปพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์  

    3.3 ผู้วจิัยดำเนินการรวบรวมข้อมูล ภายใน 15 วัน หากกลุ่มตัวอย่าง 

ยังตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยจะติดตามด้วยตนเอง เพื่อขอให้ผูท้ี่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ดำเนนิการตอบแบบสอบถามให้เรียบร้อย  

    3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลทั้งหมด เพื่อนำไปวิเคราะห์

ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    4.1 วเิคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ (Percentage) 

    4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  

ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด  

    4.3 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient)  

    4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression analysis)  

    4.5 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูลและหาค่าสถิติ

ต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบ 

คำบรรยาย ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 
 

  5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

    5.1 สถิติพื้นฐาน 

     5.1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

     5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
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     5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาค่าเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

      5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 

    5.3 สถิติที่ใชใ้นการตอบความมุ่งหมายและทดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 ความมุ่งหมายข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวม 

และรายด้านใช้การหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample และจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient)   

     5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ถดถอยแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทางการศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.30) 

  2. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.40) 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

โรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกัน  

  4. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



274 

   4.2 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(Xt) กับการบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน (Yt) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rxtyt = 0. 720) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การ

บริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ความคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม (X3) การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็น

ทีมในองคก์ร (X4) การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโดยรวม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม (X1) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน

โดยรวม ได้ร้อยละ 52.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ     

 0.31779 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.556+ 0.243X3 + 0.181X4 + 0.132X5 + 0.106X1 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.318Z3 + 0.239Z4 + 0.165Z5 +0.116Z1 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน  

ทั้ง 5 ด้าน มาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ พบว่า ม ี4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนได้ คือ ความคิดสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม (X3) การทำงานเชงินวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร (X4) การบริหารความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรม (X5) และการมีวสิัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม (X1) ซึ่งแต่ละด้านมีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ 
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   7.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X3) 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาศักยภาพด้านความคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง โดยแสวงหาความรูจ้ากการศกึษาดูงาน การเรียนรู้

ผา่นสื่อออนไลน์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือขา่ยวิชาชีพ (PLC) ควบคู่กับการพัฒนา

กระบวนการคิดตามแนวคิด Design Thinking เพื่อส่งเสริมความคล่องแคล่วในการคิด 

ความยดืหยุ่นในการคิด ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และการบูรณาการองคค์วามรู้ 

สู่การสรา้งนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

    7.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสและส่งเสริมการมสี่วนรว่ม

ของครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนในการเสนอแนวคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทดลอง

วิธีการทำงานใหม่ และพัฒนานวัตกรรมรว่มกัน ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปิดรับ 

ความหลากหลายและเอื้อต่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

    7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสวงหาความรูแ้ละพัฒนาทักษะ 

ด้านเทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่อง พร้อมส่งเสริมการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

ทางการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบท เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การบริหารงาน  

และยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

   7.2 ด้านการทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร (X4) 

    7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

ควบคู่กับการวิเคราะห์ศักยภาพ ความถนัด และความหลากหลายของบุคลากร เพื่อจัด

ทีมงานที่เหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานรว่มกันในองค์กรผู้บริหารสถานศกึษา

ควรบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ควบคู่กับการวิเคราะห์ศักยภาพ ความถนัด  

และความหลากหลายของบุคลากร เพื่อจัดทีมงานที่เหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพ 

การทำงานรว่มกันในองค์กร 

    7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 

ที่สง่เสริมการมสี่วนรว่ม การเรียนรู้ร่วมกัน และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยกำหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายร่วมกัน เพื่อสร้างความเป็นเจ้าของ ความรับผดิชอบและขับเคลื่อน

องค์กรไปในทิศทางเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    7.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีม 

โดยแสดงความจรงิใจ ความมุง่มั่นในการพัฒนางาน พร้อมทั้งกำหนดระบบการยกย่อง  
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ชื่นชม และให้รางวัลแก่บุคลากรหรอืทีมงานที่มีผลงานนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมขวัญกำลังใจ

และกระตุ้นการพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

     7.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศนด์้าน

นวัตกรรมที่ชัดเจน พรอ้มสื่อสารให้บุคลากรทุกคนเกิดความเข้าใจร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อน

การดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   7.3 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) 

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนการดำเนินงานและการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดเป้าหมาย กระบวนการ มาตรการป้องกัน 

และแผนรองรับที่ชัดเจน พร้อมส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

เพื่อป้องกันปัญหา ลดผลกระทบ และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

    7.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความรู้และทักษะด้านการ

บริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม โดยวิเคราะห์ ประเมนิ และติดตามความเสี่ยงอย่างเป็น

ระบบ พรอ้มนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเฝา้ระวังและแจ้งเตือนความเสี่ยง  

เพื่อสร้างการเรียนรู้จากประสบการณแ์ละขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรควบคู่กับการ

จัดการความเสี่ยงอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรคาดการณ์ความเสี่ยงและเตรยีม

แนวทางรับมอืไว้ลว่งหน้า โดยกำหนดมาตรการป้องกัน แผนสำรอง และระบบติดตาม 

แจ้งเตือนความเสี่ยง พรอ้มเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการสะท้อนปัญหา 

และเสนอแนวทางแก้ไข เพื่อให้สามารถจัดการปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

   7.4 ด้านการมีวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม (X1)   

     7.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

เชงินวัตกรรมที่ชัดเจน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมุ่งสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

โดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสียมีสว่นร่วมในการกำหนดทิศทาง เพื่อให้การดำเนินงาน

สอดคล้องกับบริบท ความต้องการของทุกฝา่ย และนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 

    7.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่มองการณ์

ไกล เปิดรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต เพื่อกำหนด 

ทิศทางการพัฒนาสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง พรอ้มทบทวน 

และปรับปรุงวสิัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาและปรับตัวได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน

ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศกึษาเทคโนโลยี และนโยบายการศกึษา 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว จงึจำเป็นต้องปรับบทบาทจากผู้บริหารแบบดั้งเดิมไปสู่การเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม กำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศกึษา 

และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

ภายใต้บริบทของนโยบายการศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะในศตวรรษ 

ที่ 21 และการยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ส่งผลให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องแสดงบทบาทของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมอย่างชัดเจนในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด สุกัญญา แช่มช้อย 

(2562, หนา้ 130) ที่อธิบายว่าผู้นำเชิงนวัตกรรมต้องเป็นผู้ที่เปิดรับแนวคิดใหม่ กล้าคิด

แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ และสามารถนำแนวคิดเดิมมาต่อยอดเพื่อสร้างแนวทางใหม่ 

ในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนสอดคล้องกับแนวคิดของ นพกร โนจา และสายฝน  

วิบูลรังสรรค์ (2568, หน้า 179) ที่ระบุว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นสมรรถนะและ

พฤติกรรมของผูน้ำที่สามารถแก้ปัญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

สร้างความไว้วางใจ และนำองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมในองค์กร 

การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และความคิดสรา้งสรรค์เชงิ

นวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มกีารกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

สามารถวิเคราะห์และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสม พรอ้มทั้ง

ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการคิดค้นนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และการทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษา ส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดความ 
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เชื่อมั่นและพร้อมร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับ 

แนวคิดของ กุลชล ีจงเจริญ (2561, หน้า 7) ที่ระบุว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นตัว

ขับเคลื่อนสำคัญที่ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเกิดความริเริ่มสร้างสรรค์ในการออกแบบ

ผลงานและแก้ปัญหาด้วยวิธีการเชงินวัตกรรมอย่างมกีลยุทธ์ 

  2. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักและหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษา 

ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร

และมาตรฐานการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างเป็น

ระบบ ทั้งดา้นการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม

ทางการศึกษา การวัดและประเมินผล รวมถึงการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมคุณภาพ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับนโยบายการศกึษาที่มุง่พัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะ 

ในศตวรรษที่ 21 และสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ผลการวิจัยดังกล่าว

สอดคล้องกับแนวคิดของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง และคณะ (2568, หนา้ 4) ที่กล่าวว่า การ

บริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุศักยภาพสูงสุดตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรและถือเป็น

ภารกิจสำคัญที่สุดของสถานศกึษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ทองพิณ  

เมืองซอง (2567, หน้า 16) ที่ระบุว่า งานวิชาการเป็นเครื่องชีว้ัดคุณภาพของโรงเรียน  

และส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศทางวิชาการและมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค ์เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับผูเ้รียน  

การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความ 

เป็นเลิศ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม และการนิเทศภายในสู่การ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศกึษาในปัจจุบัน

ตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมทางการศกึษาที่เข้ามามี

บทบาทในการจัดการเรยีนรู้มากขึ้น โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีทักษะด้านการรู้ 
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เท่าทันเทคโนโลยี (Digital Literacy) และสามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเองผ่านสื่อและแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งผลใหก้ารพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาได้รับ 

การดำเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง สำหรับด้านการวัดและประเมินผลโดยวิธีการ 

ที่หลากหลายซึ่งมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับสูงเช่นกัน อาจเป็นเพราะสถานศกึษาได้ปรับ 

แนวทางการประเมินผลจากการเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพียงอย่างเดียวไปสู่การ

ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

และสมรรถนะของผู้เรยีนในหลายมติิ สง่ผลใหค้รูสามารถนำผลการประเมินไปใช้

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างตรงตามศักยภาพของผูเ้รียนมากยิ่งขึน้ นอกจากนี้  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศและด้านการพัฒนาการจัดการเรยีน 

การสอนด้วยนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยังสะท้อนให้เห็นว่าสถานศกึษา 

มีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ความตอ้งการของผู้เรยีน  

และนโยบายการศกึษาแหง่ชาติ พรอ้มทั้งส่งเสริมให้ครูนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) และนวัตกรรมทางการศกึษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ส่วนด้านการ

นิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ แม้จะมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น 

แตย่ังอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนให้ความสำคัญ 

กับการนเิทศภายในในฐานะกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่องผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้อง 

กับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง และคณะ (2568, หนา้ 4) ที่พบว่า การบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษาส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในระดับสูง  

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีบทบาท หน้าที่ ความรับผดิชอบ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ส่งผลใหม้ีมุมมองต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษามักเป็นผู้กำหนดนโยบาย วางแผน 

ตัดสินใจ และขับเคลื่อนการดำเนนิงานด้านนวัตกรรมของสถานศึกษาโดยตรง จงึมีโอกาส

รับรู้และประเมินพฤติกรรมการแสดงออกของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในระดับที่สูงกว่า 

ขณะที่ครูผู้สอนเป็นผู้รับนโยบายและนำแนวทางต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ จึงอาจรับรู้ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมจากผลลัพธ์หรือการดำเนินงานที่เกิดขึน้จรงิภายในสถานศึกษา  

ทำให้การประเมินภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความแตกต่างกัน 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ กุลชล ี 

จงเจริญ (2561, หน้า 7) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นแรงผลักดันให้บุคลากร 

เกิดความคิดสร้างสรรค์และร่วมกันพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร ซึ่งการรับรู้ถึง

ประสิทธิผลของภาวะผูน้ำดังกล่าวอาจแตกต่างกันตามระดับการมสี่วนร่วมของบุคลากร

แต่ละกลุ่ม 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบริบทการบริหารจัดการ

ของโรงเรียนแต่ละขนาดมีความแตกต่างกันทั้งในด้านจำนวนบุคลากร โครงสร้างการ

บริหาร ความใกล้ชิดในการสื่อสาร การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และการจัดสรร

ทรัพยากร ส่งผลใหก้ารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

และโรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไปในด้านการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม การสร้างบรรยากาศ 

ในองค์กรเชงินวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรม อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีโครงสร้างการบริหารที่ไม่ซับซ้อน 

ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารนโยบาย วิสัยทัศน์ และแนวทางการพัฒนาไปยังครูและบุคลากร

ได้โดยตรง อีกทั้งมีโอกาสทำงานใกล้ชิดกับครูมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ จึงทำให้ครูรับรู้ 
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ถึงบทบาทการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ โรงเรียน 

ขนาดเล็กมักเผชิญข้อจำกัดด้านทรัพยากร งบประมาณ และบุคลากร ส่งผลให้ผูบ้ริหาร

ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง และการสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยู่เสมอ จึงทำให้ผู้บริหารและครูเกิดการรับรู้ต่อภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมในระดับสูง ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ กุลชลี  

จงเจริญ (2561, หน้า 7) ที่ระบุว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยส่งเสริม 

ให้บุคลากรเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ และ

พัฒนาองค์กรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงในส่วนของด้านการทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีม 

ในองค์กรที่พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็น

ต่ำกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ขึ้นไป อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไปมีบุคลากร 

จำนวนมาก มีการแบ่งโครงสร้างการทำงานเป็นกลุ่มสาระหรอืทีมงานที่ชัดเจน มกีารจัดตัง้

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) และมีโอกาส 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมากกว่า ส่งผลใหก้ารทำงานเป็นทีมและการสร้าง

นวัตกรรมร่วมกันเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลางอาจมีข้อจำกัด

ด้านจำนวนบุคลากรและภาระงานที่หลากหลาย ทำให้การดำเนินงานในรูปแบบทีมเชิง

นวัตกรรมยังไม่เด่นชัดเท่ากับโรงเรียนขนาดใหญ่และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ House 

(1971, อ้างถึงใน Cheng & Osman, 2021, p. 1597) ตามทฤษฎีเส้นทาง – เป้าหมาย  

(Path – Goal Theory) ที่เสนอว่าผู้นำต้องปรับพฤติกรรมการบริหารใหส้อดคล้องกับบริบท

และสภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด 

   นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ Northouse (2017, อ้างถึงใน  

สุพจน์ ประไพเพชร และคณะ, 2566, หน้า 60) ที่มองว่าภาวะผูน้ำเป็นผลจากปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำ ผู้ตาม และสถานการณ์แวดล้อม ดังนั้นเมื่อบริบทของโรงเรียนแตกต่างกัน 

ทั้งด้านขนาด จำนวนบุคลากร และทรัพยากร ย่อมส่งผลให้รูปแบบการแสดงออก 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและการรับรู้ของบุคลากรแตกต่างกันด้วย  

  4. การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน พบว่า 
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   4.1 การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีบทบาทหนา้ที่ ความรับผิดชอบ และระดับ

การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้อง 

กับแนวคิดของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง และคณะ (2568, หน้า 4) ที่กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาและเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุศักยภาพสูงสุดตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นผู้รับผดิชอบในการวางระบบและกำกับทิศทางการ

ดำเนนิงานทั้งหมด ขณะที่ครูผู้สอนเป็นผู้ดำเนนิการตามแผนและนโยบายดังกล่าว 

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ ทองพิณ เมืองซอง (2567, หนา้ 16) ที่ระบุว่า  

งานวิชาการเป็นเครื่องชีว้ัดคุณภาพของโรงเรียนและเป็นภารกิจที่ส่งผลโดยตรงต่อ

ความสำเร็จของผูเ้รียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจงึต้องมบีทบาทสำคัญในการกำหนด

ทิศทางและขับเคลื่อนการดำเนินงานวิชาการ ขณะที่ครูผูส้อนจะรับรู้ผลของการบริหาร

ผ่านการนำไปสู่การปฏิบัติจริงในกระบวนการจัดการเรียนรู้  

   4.2 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนแต่ละ

ขนาดมีความพร้อมด้านทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ

สนับสนุนทางวิชาการแตกต่างกัน ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการบางดา้น

มีความแตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมการศกึษา ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยงบประมาณ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจทิัล  

และบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถเฉพาะด้าน โรงเรียนขนาดใหญ่จึงมักมีศักยภาพ 

ในการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาได้มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง ขณะที่ดา้นการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลายและด้านการ

นิเทศภายในนั้น ขึ้นอยู่กับระบบบริหารจัดการภายใน ความใกล้ชิดระหว่างผูบ้ริหารกับครู  

และความคล่องตัวในการดำเนินงาน ซึ่งอาจแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียนสำหรับด้าน 
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การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลายที่พบความแตกต่างระหว่างขนาดโรงเรียน  

อาจเป็นเพราะโรงเรียนแต่ละขนาดมีจำนวนผูเ้รียนและภาระงานของครูแตกต่างกัน  

โรงเรียนขนาดเล็กสามารถติดตามพัฒนาการของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลได้อย่างใกล้ชิด  

จงึมคีวามยืดหยุ่นในการใชว้ิธีการประเมินที่หลากหลาย ขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่ 

แมจ้ะมีทรัพยากรมากกว่า แต่มจีำนวนผูเ้รียนมาก จึงอาจมขี้อจำกัดในการตดิตามผูเ้รียน

รายบุคคล ส่งผลใหก้ารรับรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลแตกต่างกัน 

    ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง 

และคณะ (2568, หน้า 4) ที่ระบุว่าการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และจำเป็นต้องอาศัยระบบการวัดและประเมินผล 

ที่มปีระสิทธิภาพเพื่อสะท้อนความก้าวหนา้ของผูเ้รียนและนำผลไปใช้ในการพัฒนาการ

เรียนรู้ในส่วนของด้านการนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่พบ

ความแตกต่างระหว่างขนาดโรงเรยีน อาจเป็นเพราะโรงเรียนแต่ละขนาดมีระบบการนเิทศ

ภายในและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพแตกต่างกัน โรงเรยีนขนาดเล็กมีความใกล้ชิด

ระหว่างผู้บริหารและครู ทำให้สามารถนิเทศ ติดตาม และใหค้ำปรึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 

ขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่มีความพรอ้มด้านบุคลากรและโครงสร้างการนเิทศที่เป็นระบบ

มากกว่า ส่งผลให้รูปแบบและประสิทธิภาพของการนเิทศภายในแตกต่างกันตามบริบทของ

สถานศกึษาผลการวิจัยครั้งนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ House (1971, อ้างถึงใน Cheng 

& Osman, 2021, p. 1597) ตามทฤษฎีเส้นทาง – เป้าหมาย (Path – Goal Theory)  

ที่เสนอว่าผู้นำต้องปรับวิธีการบริหารให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กร 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด  

   5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูงทิศทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษามีระดับ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมสูง การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ก็จะมปีระสิทธิภาพสูงตามไปด้วย เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกระดับปานกลาง

กับการบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนทั้ง  5 ดา้น โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนด้วยนวัตกรรม การพัฒนา

สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ให้กับผูเ้รียน การพัฒนาหลักสูตร 
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เพื่อสร้างความเป็นเลิศ การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลายและการนเิทศ 

ภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์ ตามลำดับ  

   ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กัน

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษา

สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนเชิงกลยุทธ์ ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ สรา้งบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เมื่อผู้บริหารมคีวามสามารถในการนำแนวคิดใหม่ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารงาน ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการมีคุณภาพมากขึ้น ทั้งในด้านการ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การวัดและประเมินผล ตลอดจนการนเิทศภายใน ซึ่งลว้นเป็นองค์ประกอบสำคัญของการ

สร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด กุลชลี จงเจริญ 

(2561, หนา้ 7) ที่ระบุว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บุคลากร

เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถพัฒนานวัตกรรมและแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

ซึ่งนำไปสู่การยกระดับคุณภาพขององค์กรและผลลัพธ์ทางการศึกษาและยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง และคณะ (2568, หนา้ 4) ที่กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาและเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุ

ศักยภาพสูงสุดตามเป้าหมายของหลักสูตร และสอดคล้องกับแนวคิดของ ทองพิณ  

เมืองซอง (2567, หน้า 16) ที่ระบุว่า งานวิชาการเป็นเครื่องชีว้ัดคุณภาพของโรงเรียนและ

ส่งผลโดยตรงต่อความเป็นเลิศของผูเ้รียน ดังนั้น เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสูง  

ย่อมสามารถขับเคลื่อนงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผลและส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนได้ดี

ยิ่งขึ้นประเด็นที่น่าสนใจคือ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม ซึ่งอาจเป็นเพราะผู้บริหารที่มภีาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมมักสนับสนุนใหค้รูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ส่งเสริมการใช ้

Active Learning การเรียนรู้เชงิรุก และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียน

การสอน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเรียนรู้ที่ชัดเจนและส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน นอกจากนี้ การที่ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสื่อ 
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ของผู้เรยีนในระดับค่อนข้างสูง  

ยังสะท้อนให้เห็นว่า ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมักใหค้วามสำคัญกับการพัฒนา 

โครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยี การส่งเสริมการใชส้ื่อดิจทิัล และการสร้างระบบนิเวศ 

การเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

พิมพ์ทอง พัฒนาประพันธ์ และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2566, หนา้ 943) ที่เสนอว่า การสร้าง

ระบบนิเวศการเรยีนรู้ที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้จะช่วยพัฒนาศักยภาพ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์การ

บริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโดยรวม มจีำนวน 4 ด้าน ได้แก่    

1) ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X3) 2) การทำงานเชงินวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร (X4) 

3) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) และ 4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 

ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิแสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน 

การวิจัยข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการในยุคปัจจุบัน 

ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่สามารถคิดค้นแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

มีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สนับสนุนการทำงานร่วมกันของบุคลากร 

และบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยีและนโยบาย

ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

จะสามารถพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาหลักสูตร และการใช้เทคโนโลยี

เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างต่อเนื่อง ขณะที่การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีม 

จะช่วยใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และพัฒนางานวิชาการร่วมกัน  

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) ภายในสถานศกึษา นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเชิง

นวัตกรรมยังช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถคาดการณ์ ป้องกัน และรับมือกับปัญหาหรอืความ

ไม่แน่นอนที่อาจส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาได้อย่างเหมาะสม ขณะที่การมีวิสัยทัศน์เชิง
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นวัตกรรมทำให้ผูบ้ริหารสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัลและความตอ้งการของผู้เรยีนในอนาคต จึงส่งผล

โดยตรงต่อประสทิธิภาพของการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรียน 

   ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ กุลชลี จงเจริญ (2561, 

หน้า 7) ที่ระบุว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าทำ และร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กร 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่าทำไมตัวแปรด้านความคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรมและการทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมจงึเป็นตัวพยากรณ์สำคัญของการ

บริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนและยังสอดคล้องกับแนวคิดของ  

สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 130) ที่อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

จำเป็นต้องมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม สามารถมองเห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

และนำเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเหมาะสม  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเป็นหนึ่งในตัวแปร 

ที่มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนได้อย่างมี

นัยสำคัญในด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิด 

ของ นพกร โนจา และสายฝน วบิูลรังสรรค์ (2568, หน้า 179) ที่ระบุว่า ผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ต้องสามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้

นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง และคณะ (2568, หนา้ 4)  

ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาและเป็นกระบวนการ 

ที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผูเ้รียน การบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผลจึงจำเป็น 

ต้องอาศัยผูน้ำที่มคีวามสามารถในการสร้างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรม 

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของ ทองพิณ เมอืงซอง (2567,  

หน้า 16) ที่ระบุว่า งานวิชาการเป็นเครื่องชีว้ัดคุณภาพของสถานศกึษาและเป็นปัจจัย

สำคัญที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของผูเ้รียน 

   จากผลการวิจัยดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมิได้ 

เป็นเพียงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาเท่านั้น แต่ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถ

พยากรณ์และอธิบายความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับ

ผูเ้รียนได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะด้านความคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม การทำงานเป็นทีม  
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การบริหารความเสี่ยง และการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็น

เลิศให้กับผูเ้รียนในภาพรวม จำนวน 4 ดา้น ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X3) 

2) การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร (X4) 3) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

(X5) และ 4) การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (X1) ดังนั้น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา 

หลักสูตรฝกึอบรมผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับสถานศกึษาไปสู่การ

บริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนา

สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ให้กับผูเ้รียน การวัดและ

ประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสรา้งความเป็นเลิศ  

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรมการนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์เลิศ ตามลำดับ ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในแต่ละด้านไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา  

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ให้กับผูเ้รียน การวัดและประเมินผล 
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โดยวิธีการที่หลากหลาย การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ และการนเิทศภายใน 

สู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์เลิศ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่องค์กร 

ดิจทิัลที่ดยีิ่งขึ้น  

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรขยายขอบเขตของการวจิัยไปยังโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาอื่น เพื่อเปรียบเทียบลักษณะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในบริบทที่แตกต่างกัน  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย เรื่อง ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศใหก้ับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

         และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
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3. นายวิษณุ ซ้ายสุพรรณ    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 1 

4. นางอนงค์ ภูโทถ้ำ      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนห้วยหีบวิทยาคาร 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 1 

5. นางนติยา เชือ้ดวงผุย     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 1  
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

         และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

         และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายอาทิตย์ นวิาสวัฒน์    รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร.โชติกา กุณสิทธิ์     ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นายไพบูรณ์ คำภูมี     ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

6. นายอุเทน ทองสวัสดิ์     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

7. นายนิติรักษ์ ไชยเพ็ชร     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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8. นายเกษมสันติ์ ศรีคำแซง   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงคำ 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 1 

9. นางสาวศิวาพร คนหม่ัน    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านไร่นาดี  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 1 

10. นางสุรางคณาง ขวาธิจักร   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         สกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวชิาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรียนโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมสกลนคร เขต 1 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมสกลนคร เขต 1  

  จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะ

เก็บรักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวมซึ่งไม่มี

ผลกระทบต่อท่านใดทั้งสิ้น และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ใน

การตอบคำถามครั้งนี้ 

                       ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

                         นางสาวอรประภา แนบโนนสูง 

                                               นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชีแ้จง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยการทำเครื่องหมาย ()  

ลงใน  หน้าขอ้ความตามสภาพจรงิเกี่ยวกับท่าน 

 1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

   ครูผูส้อน 

 1.2 ขนาดโรงเรียน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก  

   โรงเรียนขนาดกลาง  

   โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำ

เครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามือเพียงระดับเดียว ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้ 

  5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับ มากที่สุด  

  4 หมายถึง ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับ มาก  

  3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา             

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                    

อยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                    

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง  
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมาย

ของสถานศกึษาที่ชัดเจน 

 

 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

กำหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศกึษาที่ชัดเจน อยู่ในระดับ มากที่สุด  

 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม                                                       5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมาย

ของสถานศกึษาที่ชัดเจน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์สภาวะการ

เปลี่ยนแปลงอย่างเท่าทันได้ 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาที่ก้าวข้ามกรอบการปฏิบัติเดิมได้ 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาล

ใจและการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนบนพื้นฐานของ

ความถูกต้องชอบธรรมและค่านยิมองค์กร 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขับเคลื่อนสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดทิศทางและโครงสร้างที่

เอือ้ต่อการสร้างสรรค์ในองค์กร 
     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การที่เห็น

คุณค่าของการเรียนรู้และการแบ่งปันความรูร้่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

และจติสังคมที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในองค์กร 
     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเสริมสร้างอิสระในการ

ปฏิบัติงาน และการใชร้ะบบแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้บุคลากร

เกิดการคดิค้น พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 

อย่างต่อเนื่องในองค์กรได้ 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษายกระดับสมรรถนะขององค์กรสู่ความ

เป็นเลิศได้ 
     

3. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการคิดรเิริ่มที่ยืดหยุ่น 

และนอกกรอบ 
     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบูรณาการความรู้เดิม 

เข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสรรค์แนวคิดหรอืวิธีการ 

ที่แปลกใหม่และมีคุณค่า โดยความมุ่งหมายไม่ได้จำกัดเพียง

แค่การเกิดไอเดียใหม่เท่านั้น 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาคุณภาพงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงและสร้างประโยชน์ต่อส่วนรวมได้อย่างยั่งยืน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงานของผูน้ำ 

บุคลากร และภาคีเครือข่าย บนพืน้ฐานของความไว้วางใจ

และการมีเป้าหมายร่วมกัน 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแบ่งปันความรูแ้ละระดมความคิด

สร้างสรรค์เพื่อร่วมกันพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ (Co - Creation)  

ที่ตอบโจทย์การแก้ปัญหาขององค์กร 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 

และการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถผลักดันให้นวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความภาคภูมใิจร่วมกัน 

ในองค์กร 
     

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการบริหารจัดการความไม่

แน่นอนที่เกิดจากการรเิริ่มสิ่งใหม่ 
     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าในการตัดสินใจและบริหาร

การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 
     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง  

ไปจนถึงการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่อนุญาตใหเ้กิดการ

เรียนรู้จากความผิดพลาดภายใต้ความยืดหยุ่นที่เหมาะสม 
     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถป้องกันผลกระทบเชงิลบและ

ขับเคลื่อนองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายเชิงนวัตกรรม 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเปน็เลศิ

ให้กับผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 
 คำชี้แจง โปรดอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด ทำ

เครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับ 

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

ให้กับผูเ้รียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

   4 หมายถึง โรงเรียนมกีารบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

ให้กับผูเ้รียนอยู่ในระดับ มาก 

   3 หมายถึง โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

ให้กับผูเ้รียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 

   2 หมายถึง โรงเรียนมกีารบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

ให้กับผูเ้รียน อยู่ในระดับ น้อย 

   1 หมายถึง โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

ให้กับผูเ้รียนอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ตัวอย่าง 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีกระบวนการเชงิระบบในการออกแบบหลักสูตร ✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

  ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีระบวนการเชิงระบบใน

การออกแบบหลักสูตรในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 5 4 3 2 1 

1 โรงเรียนมีกระบวนการเชงิระบบในการออกแบบหลักสูตร      

2 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นการดึงศักยภาพเฉพาะ

บุคคลของผูเ้รียนออกมาให้ถึงขดีสุด 
     

3 โรงเรียนมีการบูรณาการนวัตกรรมเทคโนโลยีและบริบททาง

สังคมเข้ากับมาตรฐานสากล ผ่านการบริหารจัดการ 

ที่มสี่วนร่วม 

     

4 โรงเรียนมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างประสิทธิผล

ทางการศึกษาที่โดดเด่น มคีุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
     

5 โรงเรียนสามารถขับเคลื่อนความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน 

ในยุคดิจทิัล 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

2. การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนด้วยนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

6 โรงเรียนมีการนำแนวคิดหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่ผ่านการ

คิดค้นอย่างเป็นระบบ มาปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้

ดั้งเดิมให้เป็นการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

     

7 โรงเรียนมีการแก้ปัญหาและกระตุน้แรงจูงใจรายบุคคล      

8 โรงเรียนมีผู้นำทางวิชาการร่วมขับเคลื่อนสภาพแวดล้อมให้

เอือ้ต่อการสร้างสรรค์ 
     

9 โรงเรียนมีการยกระดับประสิทธิผลของผู้เรยีนใหก้้าวสู่ความ

เป็นเลิศตามมาตรฐานสากลผ่าน 
     

10 โรงเรียนมีกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ที่องิตามหลักฐานเชิง

ประจักษ์ 
     

3. การนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

เชิงสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 

11 โรงเรียนมีกระบวนการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบของ

บุคลากรภายในสถานศกึษา โดยมุ่งเนน้การใหค้ำแนะนำ 

ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

12 โรงเรียนนำไปสู่การกระบวนการสนับสนุนทางวิชาการ 

ที่เน้นการให้ขอ้มูลสะท้อนกลับ (Feedback) 
     

13 โรงเรียนพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

ภายใต้ภาวะผูน้ำที่เปิดพื้นที่ให้เกิดการทดลองและความคิด

สร้างสรรค์ 

     

14 โรงเรียนมีการสร้างค่านิยมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กร 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

15 โรงเรียนมีการขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่การเป็นสังคมแห่งการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

     

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาเพื่อ     

ความฉลาดรู้ให้กับผู้เรยีน 5 4 3 2 1 

16 โรงเรียนมีการบริหารและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ใหท้ันสมัยใน

ระดับสากลอย่างมสี่วนร่วม 
     

17 โรงเรียนมีการเสริมสร้างทักษะการสื่อสาร การคิดวิเคราะห์ 

และการแก้ปัญหาของผู้เรยีน 
     

18 โรงเรียนมรู้เท่าทันดิจทิัลทั้งด้านทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและ

จรยิธรรม 
     

19 โรงเรียนมีการใช้นวัตกรรมที่มคีุณภาพในการพัฒนาการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
     

20 โรงเรียนสามารถบ่มเพาะผูเ้รียนให้เป็นพลเมืองดิจทิัลที่สร้าง

คุณค่าให้สังคมได้อย่างยั่งยืน 
     

5. การวัดและประเมินผลโดยวิธีการท่ีหลากหลาย 5 4 3 2 1 

21 โรงเรียนมีกระบวนการในการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล

เพื่อสะท้อนพัฒนาการและความตอ้งการของผู้เรยีน 

ในบริบทจรงิ 

     

22 โรงเรียนมีการบูรณาการการประเมินเพื่อพัฒนาเพื่อปิด

ช่องว่างทางการเรียนรู้ในทันที ควบคู่กับการประเมนิสรุปผล

ตามมาตรฐานสากล 

     

23 โรงเรียนมีขอ้มูลมาตัดสินใจปรับปรุงการสอนและยกระดับ

ความสำเร็จของผูเ้รียนรายบุคคล 
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ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5. การวัดและประเมินผลโดยวิธีการท่ีหลากหลาย (ต่อ) 5 4 3 2 1 

24 โรงเรียนมีการสะท้อนผลที่มสี่วนร่วมและเข้าใจศักยภาพที่

แท้จรงิของผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 
     

25 โรงเรียนมีกระบวนการในการสะท้อนผลที่มสี่วนร่วมและ

เข้าใจศักยภาพที่แท้จริงของผูเ้รียน 
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ง  

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 65 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

 เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (ภาวะผู้นำแบบปรับเปลี่ยนของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา) 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

กำหนดทิศทางและเป้าหมายของ

สถานศกึษาที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

วิเคราะห์สภาวะการเปลี่ยนแปลง

อย่างเท่าทันได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาที่ก้าวข้ามกรอบ

การปฏิบัติเดิมได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

สื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจและ

การมสี่วนรว่มของบุคลากรทุกภาค

ส่วน บนพืน้ฐานของความถูกต้อง

ชอบธรรมและค่านิยมองคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. การสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

ทิศทางและโครงสร้างที่เอือ้ต่อการ

สร้างสรรค์ในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปลูกฝัง

วัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่าของ

การเรียนรูแ้ละการแบ่งปันความรู้

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิต

สังคมที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

เสริมสรา้งอสิระในการปฏิบัติงาน 

และการใช้ระบบแรงจูงใจเพื่อ

กระตุน้ให้บุคลากรเกิดการคิดค้น 

พัฒนา และประยุกต์ใชน้วัตกรรม

อย่างตอ่เนื่องในองค์กรได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษายกระดับ

สมรรถนะขององค์กรสู่ความเป็น

เลิศได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

กระบวนการคิดรเิริ่มที่ยืดหยุ่น 

และนอกกรอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบูรณา

การความรู้เดิมเข้ากับเทคโนโลยี

สมัยใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

สร้างสรรค์แนวคิดหรอืวิธีการที่

แปลกใหม่และมีคุณค่า โดยความ

มุ่งหมายไม่ได้จำกัดเพียงแค่การ

เกิดไอเดียใหม่เท่านั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำไป

ประยุกต์ใชใ้นการแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาคุณภาพงานได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและสร้างประโยชน์

ต่อสว่นรวมได้อย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการร่วม 

แรงร่วมใจปฏิบัติงานของผู้นำ 

บุคลากร และภาคีเครือขา่ย  

บนพืน้ฐานของความไว้วางใจ 

และการมีเป้าหมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแบ่งปัน

ความรูแ้ละระดมความคิด

สร้างสรรค์เพื่อรว่มกันพัฒนาสิ่ง

ใหม่ ๆ (Co - Creation) ที่ตอบโจทย์

การแก้ปัญหาขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ผลักดันให้นวัตกรรมที่สร้างขึน้

สามารถเพิ่มประสทิธิภาพ 

การดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ความภาคภูมใิจรว่มกันในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรม

และเจตคติที่ดี ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะ

ปรากฏผ่านการปฏิบัติงานท่ามกลาง

ความหลากหลายทางสังคมและการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ระบบนิเวศแห่งการเรยีนรู้ที่เคารพ

ศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์และมุ่งเน้น

การลดช่องว่างทางสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหาร

จัดการความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม 

และสร้างความเสมอภาคในการ

เข้าถึงทรัพยากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความยืดหยุ่น

ในการปฏิบัติงานและสามารถ

พัฒนาองค์กรใหม้ีคุณภาพ 

อย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ป้องกันผลกระทบเชิงลบและ

ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

เชงินวัตกรรมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 จากตาราง 65 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสอดคล้องทั้ง 24 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 

1.00 ทุกข้อ 

 

ตาราง 66 ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

(การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรียน) 
 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการเพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

1 โรงเรียนมีกระบวนการเชงิระบบ 

ในการออกแบบหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนรู้ที่

มุ่งเน้นการดึงศักยภาพเฉพาะ

บุคคลของผูเ้รียนออกมา 

ให้ถึงขดีสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการบูรณาการนวัตกรรม

เทคโนโลยีและบริบททางสังคมเข้า

กับมาตรฐานสากล ผา่นการ

บริหารจัดการที่มีสว่นร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อสร้างประสิทธิผลทาง

การศกึษาที่โดดเด่น มีคุณภาพเป็น

ที่ยอมรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการเพื่อ

สร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5 โรงเรียนสามารถขับเคลื่อน

ความสำเร็จได้อย่างยั่งยืนในยุค

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนด้วยนวัตกรรม 

6 โรงเรียนมีการนำแนวคิดหรือ

สิ่งประดิษฐ์ใหมท่ี่ผ่านการคิดค้น

อย่างเป็นระบบ มาปรับเปลี่ยน

รูปแบบการเรียนรูด้ั้งเดิมให้เป็น

การเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการแก้ปัญหาและ

กระตุน้แรงจูงใจรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีผู้นำทางวิชาการร่วม

ขับเคลื่อนสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อ

การสรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการยกระดับ

ประสิทธิผลของผูเ้รียนใหก้้าวสู่

ความเป็นเลิศตามมาตรฐาน 

สากลผ่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีกลยุทธ์การจัดการ

เรียนรู้ที่อิงตามหลักฐาน 

เชงิประจักษ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการเพื่อ

สร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. การนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

11 โรงเรียนมีกระบวนการทำงาน

ร่วมกันอย่างเป็นระบบของ

บุคลากรภายในสถานศกึษา โดย

มุ่งเน้นการใหค้ำแนะนำ ส่งเสริม 

และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ

ของครูอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนนำไปสู่การกระบวนการ

สนับสนุนทางวิชาการที่เน้นการให้

ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนพัฒนาสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ 

ภายใต้ภาวะผูน้ำที่เปิดพืน้ที่ใหเ้กิด

การทดลองและความคิด

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมีการสร้างค่านิยมแหง่

การเรียนรูร้่วมกันและการมีส่วน

ร่วมของสมาชิกในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีการขับเคลื่อน

สถานศกึษาสู่การเป็นสังคมแหง่

การพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการเพื่อ

สร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาเพื่อความฉลาดรู้ให้กับผู้เรยีน 

16 โรงเรียนมีการบริหารและพัฒนา

แหลง่เรียนรูใ้ห้ทันสมัยในระดับ

สากลอย่างมีสว่นร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนมีการเสริมสร้างทักษะ

การสื่อสาร การคิดวิเคราะห ์ 

และการแก้ปัญหาของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนมรู้เท่าทันดิจิทัล 

ทั้งด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี 

และจรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีการใช้นวัตกรรมที่มี

คุณภาพในการพัฒนาการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนสามารถบ่มเพาะผูเ้รียนให้

เป็นพลเมืองดจิทิัลที่สรา้งคุณค่า 

ให้สังคมได้อย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

ข้อ 
การบรหิารงานวชิาการเพื่อสร้าง

ความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. การวัดและประเมินผลโดยวิธีการท่ีหลากหลาย 

21 โรงเรียนมีกระบวนการในการ

รวบรวมและวิเคราะหข์้อมูลเพื่อ

สะท้อนพัฒนาการและความ

ต้องการของผู้เรยีนในบริบทจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนมีการบูรณาการการ

ประเมินเพื่อพัฒนาเพื่อปิดช่องว่าง

ทางการเรยีนรู้ในทันที ควบคู่กับ

การประเมนิสรุปผลตาม

มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนมีขอ้มูลมาตัดสินใจ

ปรับปรุงการสอนและยกระดับ

ความสำเร็จของผูเ้รียนรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนมีการสะท้อนผลที่มสี่วน

ร่วมและเข้าใจศักยภาพที่แท้จริง

ของผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนมีกระบวนการในการ

สะท้อนผลที่มสี่วนรว่มและเข้าใจ

ศักยภาพที่แท้จริงของผูเ้รียน 

        

 

 จากตาราง 66 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง 

ของแบบสอบถาม เรื่องการบริหารงานเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต มีความสอดคล้องทั้ง 25 ข้อ  

มีคา่ IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 67  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม                                          

(X1) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .238 - .453 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .703 

1 .467 

2 .267 

3 .457 

4 .408 

5 .295 

2. การสร้างบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม

(X2)ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .380 - .591 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .816 

6 .380 

7 .557 

8 .591 

9 .573 

10 .546 

3. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .269 - .513 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .735 

11 .382 

12 .269 

13 .457 

14 .440 

15 .513 

4. การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร (X4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .387-.634 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .780 

16 .387 

17 .634 

18 .390 

19 .546 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม(X5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .448- .642 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .822 

20 .522 

21 .527 

22 .642 

23 .551 

24 .448 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวม 
- .267-.642 

 

 จากตาราง 67 พบว่า แบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .267 - .642และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.939 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.761 - 0.836 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.919 

  2. การสรา้งบรรยากาศในองค์กรเชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.825 - 0.887 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

  3. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.502 - 0.697 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.804 

  4. การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กรค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.460 - 0.727 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.795 

  5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.498 - 0.734 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.807 
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ตาราง 68  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศใหก้ับ

ผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

การบรหิารงานวชิาการเพื่อสร้างความ 

เป็นเลิศให้กับผู้เรยีน (Y) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

(Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง.303 - .590 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .785 

1 .564 

2 .303 

3 .575 

4 .590 

5 .371 

2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ด้วยนวัตกรรม (Y2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .419 - .528 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ.770 

6 .528 

7 .441 

8 .419 

9 .459 

10 .448 

3. การนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .333 - .458 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .736 

9 .445 

10 .423 

11 .458 

12 .417 

 .333 

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ให้กับผูเ้รียน (Y4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .477 - .731 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .846 

13 .665 

14 .534 

15 .521 

16 .731 

 .477 
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 ตาราง 68 (ต่อ) 
 

การบรหิารงานวชิาการเพื่อสร้างความเป็น

เลิศให้กับผู้เรยีน (Y) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย

(Y5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .664 - .757 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .902 

17 .664 

18 .656 

19 .709 

20 .707 

21 .757 

การบรหิารงานวชิาการ 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน 

 .303 - .757 

 

 จากตาราง 68 พบว่า แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ 

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .303 - .757 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

.910 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.439 - 0.681 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.784 

    2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.500 - 0.704 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.773 

   3. การนเิทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.476 - 0.814 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.812 

  4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับ

ผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.613 - 0.682 ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.831 

  5. การวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.421 - 0.646 ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.741 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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Group Statistics 

 ตำแหน่ง N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x1 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.5977 .36408 .03903 

ครูผูส้อน 245 4.2008 .50164 .03205 

x2 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6966 .31676 .03396 

ครูผูส้อน 245 4.1739 .57940 .03702 

x3 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6598 .29273 .03138 

ครูผูส้อน 245 4.1110 .61837 .03951 

x4 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6897 .31198 .03345 

ครูผูส้อน 245 4.1694 .63082 .04030 

x5 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6920 .30622 .03283 

ครูผูส้อน 245 4.2531 .60432 .03861 

xtt ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6671 .26402 .02831 

ครูผูส้อน 245 4.1816 .48784 .03117 มห
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances        t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x1 Equal variances assumed 8.528 .004 6.771 330 .000 .39688 .05862 .28157 .51220 

Equal variances not assumed   7.858 207.755 .000 .39688 .05050 .29732 .49645 

x2 Equal variances assumed 24.604 .000 7.995 330 .000 .52267 .06537 .39408 .65127 

Equal variances not assumed   10.405 274.954 .000 .52267 .05023 .42378 .62157 

x3 Equal variances assumed 38.362 .000 7.961 330 .000 .54875 .06893 .41315 .68435 

Equal variances not assumed   10.876 304.771 .000 .54875 .05045 .44947 .64803 

x4 Equal variances assumed 29.923 .000 7.374 330 .000 .52027 .07055 .38147 .65906 

Equal variances not assumed   9.934 296.618 .000 .52027 .05237 .41720 .62334 

x5 Equal variances assumed 22.604 .000 6.481 330 .000 .43889 .06772 .30567 .57212 

Equal variances not assumed   8.660 291.711 .000 .43889 .05068 .33915 .53864 

xtt Equal variances assumed 28.997 .000 8.829 330 .000 .48549 .05499 .37732 .59367 

Equal variances not assumed   11.531 277.285 .000 .48549 .04210 .40261 .56837 
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

x1 Between 

Groups 

2.334 2 1.167 4.764 .009 

Within Groups 80.579 329 .245   

Total 82.912 331    

x2 Between 

Groups 

4.176 2 2.088 6.612 .002 

Within Groups 103.905 329 .316   

Total 108.081 331    

x3 Between 

Groups 

5.700 2 2.850 8.203 .000 

Within Groups 114.302 329 .347   

Total 120.002 331    

x4 Between 

Groups 

2.422 2 1.211 3.309 .038 

Within Groups 120.422 329 .366   

Total 122.844 331    

x5 Between 

Groups 

3.096 2 1.548 4.785 .009 

Within Groups 106.445 329 .324   

Total 109.542 331    

xtt Between 

Groups 

3.386 2 1.693 7.347 .001 

Within Groups 75.811 329 .230   

Total 79.197 331    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



384 

 
Multiple Comparisons 

Dependent Variable 

(I) ขนาด

โรงเรียน (J) ขนาดโรงเรียน 

Mean Difference  

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

x1 Scheffe โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .16889* .05832 .016 .0255 .3123 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .00292 .09846 1.000 -.2392 .2450 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.16889* .05832 .016 -.3123 -.0255 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.16597 .09494 .219 -.3994 .0675 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.00292 .09846 1.000 -.2450 .2392 

โรงเรียนขนาดกลาง .16597 .09494 .219 -.0675 .3994 

LSD โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .16889* .05832 .004 .0542 .2836 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .00292 .09846 .976 -.1908 .1966 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.16889* .05832 .004 -.2836 -.0542 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.16597 .09494 .081 -.3527 .0208 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.00292 .09846 .976 -.1966 .1908 

โรงเรียนขนาดกลาง .16597 .09494 .081 -.0208 .3527 

x2 Scheffe โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .22556* .06623 .003 .0627 .3884 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .00208 .11181 1.000 -.2728 .2770 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.22556* .06623 .003 -.3884 -.0627 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22347 .10781 .118 -.4886 .0416 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.00208 .11181 1.000 -.2770 .2728 

โรงเรียนขนาดกลาง .22347 .10781 .118 -.0416 .4886 

LSD โรงเรียนขนาดกลาง .22556* .06623 .001 .0953 .3558 
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โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .00208 .11181 .985 -.2179 .2220 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.22556* .06623 .001 -.3558 -.0953 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22347* .10781 .039 -.4356 -.0114 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.00208 .11181 .985 -.2220 .2179 

โรงเรียนขนาดกลาง .22347* .10781 .039 .0114 .4356 

x3 Scheffe โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .26056* .06946 .001 .0897 .4314 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.01125 .11727 .995 -.2996 .2771 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.26056* .06946 .001 -.4314 -.0897 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.27181 .11308 .057 -.5499 .0063 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .01125 .11727 .995 -.2771 .2996 

โรงเรียนขนาดกลาง .27181 .11308 .057 -.0063 .5499 

LSD โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .26056* .06946 .000 .1239 .3972 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.01125 .11727 .924 -.2419 .2194 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.26056* .06946 .000 -.3972 -.1239 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.27181* .11308 .017 -.4943 -.0494 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .01125 .11727 .924 -.2194 .2419 

โรงเรียนขนาดกลาง .27181* .11308 .017 .0494 .4943 

x4 Scheffe โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .13889 .07130 .152 -.0364 .3142 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.10573 .12037 .680 -.4017 .1902 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.13889 .07130 .152 -.3142 .0364 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.24462 .11607 .110 -.5300 .0408 

โรงเรียนขนาดเล็ก .10573 .12037 .680 -.1902 .4017 
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โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดกลาง .24462 .11607 .110 -.0408 .5300 

LSD โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .13889 .07130 .052 -.0014 .2791 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.10573 .12037 .380 -.3425 .1311 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.13889 .07130 .052 -.2791 .0014 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.24462* .11607 .036 -.4729 -.0163 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .10573 .12037 .380 -.1311 .3425 

โรงเรียนขนาดกลาง .24462* .11607 .036 .0163 .4729 

x5 Scheffe โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .18333* .06703 .025 .0185 .3482 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.04292 .11317 .931 -.3212 .2354 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.18333* .06703 .025 -.3482 -.0185 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22625 .10912 .118 -.4946 .0421 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .04292 .11317 .931 -.2354 .3212 

โรงเรียนขนาดกลาง .22625 .10912 .118 -.0421 .4946 

LSD โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .18333* .06703 .007 .0515 .3152 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.04292 .11317 .705 -.2655 .1797 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.18333* .06703 .007 -.3152 -.0515 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22625* .10912 .039 -.4409 -.0116 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .04292 .11317 .705 -.1797 .2655 

โรงเรียนขนาดกลาง .22625* .10912 .039 .0116 .4409 

xtt Scheffe โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .19544* .05657 .003 .0563 .3346 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.03098 .09550 .949 -.2658 .2039 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.19544* .05657 .003 -.3346 -.0563 
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โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22642 .09209 .050 -.4529 .0000 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .03098 .09550 .949 -.2039 .2658 

โรงเรียนขนาดกลาง .22642 .09209 .050 .0000 .4529 

LSD โรงเรียนขนาด

เล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง .19544* .05657 .001 .0842 .3067 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.03098 .09550 .746 -.2189 .1569 

โรงเรียนขนาด

กลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.19544* .05657 .001 -.3067 -.0842 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22642* .09209 .014 -.4076 -.0453 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ขึน้ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .03098 .09550 .746 -.1569 .2189 

โรงเรียนขนาดกลาง .22642* .09209 .014 .0453 .4076 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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Group Statistics 

 

ตำแหน่ง N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

y1 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.7011 .34219 .03669 

ครูผูส้อน 245 4.3110 .51954 .03319 

y2 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6529 .37287 .03998 

ครูผูส้อน 245 4.3355 .59637 .03810 

y3 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6713 .37476 .04018 

ครูผูส้อน 245 4.2171 .64999 .04153 

y4 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.7126 .31945 .03425 

ครูผูส้อน 245 4.3314 .53119 .03394 

y5 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6966 .38803 .04160 

ครูผูส้อน 245 4.3331 .62260 .03978 

ytt ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6869 .30592 .03280 

ครูผูส้อน 245 4.3056 .46586 .02976 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

y1 Equal variances assumed 10.376 .001 6.517 330 .000 .39013 .05987 .27236 .50790 

Equal variances not assumed   7.886 230.083 .000 .39013 .04947 .29265 .48761 

y2 Equal variances assumed 9.206 .003 4.649 330 .000 .31736 .06827 .18307 .45166 

Equal variances not assumed   5.747 242.639 .000 .31736 .05522 .20858 .42614 

y3 Equal variances assumed 12.141 .001 6.159 330 .000 .45412 .07373 .30909 .59916 

Equal variances not assumed   7.859 262.355 .000 .45412 .05778 .34035 .56790 

y4 Equal variances assumed 17.985 .000 6.298 330 .000 .38122 .06053 .26214 .50029 

Equal variances not assumed   7.907 252.121 .000 .38122 .04821 .28626 .47617 

y5 Equal variances assumed 10.518 .001 5.102 330 .000 .36349 .07124 .22334 .50364 

Equal variances not assumed   6.315 243.413 .000 .36349 .05756 .25012 .47686 

ytt Equal variances assumed 9.415 .002 7.105 330 .000 .38126 .05366 .27571 .48682 

Equal variances not assumed   8.608 230.791 .000 .38126 .04429 .29400 .46853 
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

y1 Between Groups .949 2 .474 1.842 .160 

Within Groups 84.753 329 .258   

Total 85.702 331    

y2 Between Groups .946 2 .473 1.493 .226 

Within Groups 104.258 329 .317   

Total 105.204 331    

y3 Between Groups 2.564 2 1.282 3.352 .036 

Within Groups 125.842 329 .382   

Total 128.406 331    

y4 Between Groups 3.177 2 1.588 6.237 .002 

Within Groups 83.778 329 .255   

Total 86.954 331    

y5 Between Groups 5.012 2 2.506 7.428 .001 

Within Groups 111.002 329 .337   

Total 116.014 331    

ytt Between Groups 2.100 2 1.050 5.062 .007 

Within Groups 68.236 329 .207   

Total 70.335 331    
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Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 xtt y1 y2 y3 y4 y5 ytt 

x1 Pearson Correlation 1 .671** .578** .512** .560** .763** .407** .435** .436** .455** .384** .514** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

x2 Pearson Correlation .671** 1 .775** .654** .689** .887** .473** .503** .518** .512** .467** .601** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

x3 Pearson Correlation .578** .775** 1 .697** .709** .886** .563** .558** .556** .581** .499** .668** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

x4 Pearson Correlation .512** .654** .697** 1 .754** .856** .572** .598** .450** .518** .525** .644** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

x5 Pearson Correlation .560** .689** .709** .754** 1 .873** .575** .542** .398** .546** .571** .635** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

xtt Pearson Correlation .763** .887** .886** .856** .873** 1 .610** .620** .553** .613** .576** .720** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

y1 Pearson Correlation .407** .473** .563** .572** .575** .610** 1 .758** .572** .522** .544** .817** 

 

391 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



392 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

y2 Pearson Correlation .435** .503** .558** .598** .542** .620** .758** 1 .677** .585** .562** .869** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

y3 Pearson Correlation .436** .518** .556** .450** .398** .553** .572** .677** 1 .585** .458** .810** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

y4 Pearson Correlation .455** .512** .581** .518** .546** .613** .522** .585** .585** 1 .720** .824** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

y5 Pearson Correlation .384** .467** .499** .525** .571** .576** .544** .562** .458** .720** 1 .798** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

ytt Pearson Correlation .514** .601** .668** .644** .635** .720** .817** .869** .810** .824** .798** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .668a .447 .445 .34344 

2 .713b .508 .505 .32421 

3 .723c .522 .518 .32008 

4 .728d .530 .525 .31779 

a. Predictors: (Constant), x3 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ตำแหน่ง 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 26.2 26.2 26.2 

ครูผูส้อน 245 73.8 73.8 100.0 

Total 332 100.0 100.0  

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid โรงเรียนขนาดเล็ก 120 36.1 36.1 36.1 

โรงเรียนขนาดกลาง 180 54.2 54.2 90.4 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป 32 9.6 9.6 100.0 

Total 332 100.0 100.0  
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Statistics 
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N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.3048 4.3108 4.2548 4.3057 4.3681 4.3089 

Std. Deviation .50049 .57143 .60212 .60920 .57527 .48915 

 

ตาราง 75 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชิง  

    นวัตกรรม(X1) 

Statistics 

 ax1 ax2 ax3 ax4 ax5 x1 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.33 4.23 4.33 4.28 4.34 4.3048 

Std. Deviation .694 .733 .695 .739 .688 .50049 

 

 

ตาราง 76 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศใน 

    องค์กรเชิงนวัตกรรม (X2) 

 

Statistics 

 bx1 bx2 bx3 bx4 bx5 x2 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.42 4.18 4.29 4.31 4.36 4.3108 

Std. Deviation .759 .740 .763 .790 .721 .57143 

 

ตาราง 77 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคิดสร้างสรรค์เชงิ 

   นวัตกรรม (X3) 

Statistics 
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 cx1 cx2 cx3 cx4 cx5 x3 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.38 4.19 4.18 4.25 4.28 4.2548 

Std. Deviation .778 .834 .832 .797 .722 .60212 

 

ตาราง 78 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการทำงานเชิงนวัตกรรม 

    เป็นทีมในองค์กร(X4) 

Statistics 

 dx1 dx2 dx3 dx4 x4 

N Valid 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.40 4.20 4.34 4.28 4.3057 

Std. Deviation .745 .758 .759 .780 .60920 

 

ตาราง 79 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารความ 

    เสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 

Statistics 

 ex1 ex2 ex3 ex4 ex5 x5 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.48 4.32 4.36 4.37 4.30 4.3681 

Std. Deviation .775 .726 .688 .784 .841 .57527 

 

 

 

ตาราง 80 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

Statistics 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



384 

 y1 y2 y3 y4 y5 ytt 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.4133 4.4187 4.3361 4.4313 4.4283 4.4055 

Std. Deviation .50884 .56377 .62284 .51254 .59203 .46097 

 

ตาราง  81 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนา 

หลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ (Y1) 

Statistics 

 fy1 fy2 fy3 fy4 fy5 y1 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.42 4.30 4.45 4.46 4.44 4.4133 

Std. Deviation .735 .765 .691 .642 .761 .50884 

 

ตาราง 82 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนด้วยนวัตกรรม(Y2) 

Statistics 

 gy1 gy2 gy3 gy4 gy5 y2 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.52 4.42 4.40 4.42 4.34 4.4187 

Std. Deviation .727 .723 .749 .731 .793 .56377 

 

ตาราง  83 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัด      

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ด้านการนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์(Y3) 
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Statistics 

 hy1 hy2 hy3 hy4 hy5 y3 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.44 4.28 4.37 4.29 4.29 4.3361 

Std. Deviation .753 .744 .811 .755 .805 .62284 

 

ตาราง 84 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัด    

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ให้กับ  ผูเ้รียน(Y4) 

 

Statistics 

 iy1 iy2 iy3 iy4 iy5 y4 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.45 4.41 4.46 4.40 4.43 4.4313 

Std. Deviation .774 .692 .709 .708 .711 .51254 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 85 การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีน สังกัด    

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    ด้านการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย(Y5) 
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Statistics 

 jy1 jy2 jy3 jy4 jy5 y5 

N Valid 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.39 4.45 4.40 4.45 4.45 4.4283 

Std. Deviation .710 .721 .712 .730 .750 .59203 

 

ตาราง 86 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

 

Group Statistics 

 

ตำแหน่ง N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

x1 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.5977 .36408 .03903 

ครูผูส้อน 245 4.2008 .50164 .03205 

x2 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6966 .31676 .03396 

ครูผูส้อน 245 4.1739 .57940 .03702 

x3 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6598 .29273 .03138 

ครูผูส้อน 245 4.1110 .61837 .03951 

x4 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6897 .31198 .03345 

ครูผูส้อน 245 4.1694 .63082 .04030 

x5 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6920 .30622 .03283 

ครูผูส้อน 245 4.2531 .60432 .03861 
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xtt ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6671 .26402 .02831 

ครูผูส้อน 245 4.1816 .48784 .03117 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances        t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) Mean Difference 

x1 Equal variances assumed 8.528 .004 6.771 330 .000 .39688 

Equal variances not 

assumed 
  

7.858 207.755 .000 .39688 

x2 Equal variances assumed 24.604 .000 7.995 330 .000 .52267 

Equal variances not 

assumed 
  

10.405 274.954 .000 .52267 

x3 Equal variances assumed 38.362 .000 7.961 330 .000 .54875 

Equal variances not 

assumed 
  

10.876 304.771 .000 .54875 

x4 Equal variances assumed 29.923 .000 7.374 330 .000 .52027 

Equal variances not 

assumed 
  

9.934 296.618 .000 .52027 

x5 Equal variances assumed 22.604 .000 6.481 330 .000 .43889 

Equal variances not 

assumed 
  

8.660 291.711 .000 .43889 

xtt Equal variances assumed 28.997 .000 8.829 330 .000 .48549 
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Equal variances not 

assumed 
  

11.531 277.285 .000 .48549 

 

 

ตาราง 87  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

x1 Between Groups 2.334 2 1.167 4.764 .009 

Within Groups 80.579 329 .245   

Total 82.912 331    

x2 Between Groups 4.176 2 2.088 6.612 .002 

Within Groups 103.905 329 .316   

Total 108.081 331    

x3 Between Groups 5.700 2 2.850 8.203 .000 

Within Groups 114.302 329 .347   

Total 120.002 331    

x4 Between Groups 2.422 2 1.211 3.309 .038 

Within Groups 120.422 329 .366   

Total 122.844 331    

x5 Between Groups 3.096 2 1.548 4.785 .009 

Within Groups 106.445 329 .324   

Total 109.542 331    

xtt Between Groups 3.386 2 1.693 7.347 .001 

Within Groups 75.811 329 .230   

Total 79.197 331    
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ตาราง 88 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการทดสอบ Scheffe's Method และ LSD.     

รายคู่ 

Multiple Comparisons 

Dependent Variable (I) ขนาดโรงเรยีน (J) ขนาดโรงเรยีน 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error 

x1 Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .16889* .05832 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .00292 .09846 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.16889* .05832 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.16597 .09494 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.00292 .09846 

โรงเรียนขนาดกลาง .16597 .09494 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .16889* .05832 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .00292 .09846 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.16889* .05832 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.16597 .09494 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.00292 .09846 

โรงเรียนขนาดกลาง .16597 .09494 

x2 Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .22556* .06623 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .00208 .11181 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.22556* .06623 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22347 .10781 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.00208 .11181 

โรงเรียนขนาดกลาง .22347 .10781 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .22556* .06623 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .00208 .11181 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.22556* .06623 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22347* .10781 
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โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก -.00208 .11181 

โรงเรียนขนาดกลาง .22347* .10781 

x3 Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .26056* .06946 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.01125 .11727 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.26056* .06946 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.27181 .11308 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .01125 .11727 

โรงเรียนขนาดกลาง .27181 .11308 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .26056* .06946 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.01125 .11727 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.26056* .06946 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.27181* .11308 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .01125 .11727 

โรงเรียนขนาดกลาง .27181* .11308 

x4 Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .13889 .07130 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.10573 .12037 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.13889 .07130 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.24462 .11607 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .10573 .12037 

โรงเรียนขนาดกลาง .24462 .11607 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .13889 .07130 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.10573 .12037 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.13889 .07130 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.24462* .11607 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .10573 .12037 

โรงเรียนขนาดกลาง .24462* .11607 

x5 Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .18333* .06703 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.04292 .11317 
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โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.18333* .06703 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22625 .10912 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .04292 .11317 

โรงเรียนขนาดกลาง .22625 .10912 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .18333* .06703 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.04292 .11317 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.18333* .06703 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22625* .10912 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .04292 .11317 

โรงเรียนขนาดกลาง .22625* .10912 

xtt Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .19544* .05657 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.03098 .09550 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.19544* .05657 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22642 .09209 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .03098 .09550 

โรงเรียนขนาดกลาง .22642 .09209 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .19544* .05657 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.03098 .09550 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.19544* .05657 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22642* .09209 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้

ไป 

โรงเรียนขนาดเล็ก .03098 .09550 

โรงเรียนขนาดกลาง .22642* .09209 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ตาราง 89  การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็น 

เลิศให้กับผูเ้รียนโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

 

Group Statistics 

 

ตำแหน่ง N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

y1 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.7011 .34219 .03669 

ครูผูส้อน 245 4.3110 .51954 .03319 

y2 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6529 .37287 .03998 

ครูผูส้อน 245 4.3355 .59637 .03810 

y3 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6713 .37476 .04018 

ครูผูส้อน 245 4.2171 .64999 .04153 

y4 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.7126 .31945 .03425 

ครูผูส้อน 245 4.3314 .53119 .03394 

y5 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6966 .38803 .04160 

ครูผูส้อน 245 4.3331 .62260 .03978 

ytt ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

87 4.6869 .30592 .03280 

ครูผูส้อน 245 4.3056 .46586 .02976 

 

 

Independent Samples Test 
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Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 

y1 Equal variances assumed 10.376 .001 6.517 330 .000 

Equal variances not 

assumed 
  

7.886 230.083 .000 

y2 Equal variances assumed 9.206 .003 4.649 330 .000 

Equal variances not 

assumed 
  

5.747 242.639 .000 

y3 Equal variances assumed 12.141 .001 6.159 330 .000 

Equal variances not 

assumed 
  

7.859 262.355 .000 

y4 Equal variances assumed 17.985 .000 6.298 330 .000 

Equal variances not 

assumed 
  

7.907 252.121 .000 

y5 Equal variances assumed 10.518 .001 5.102 330 .000 

Equal variances not 

assumed 
  

6.315 243.413 .000 

ytt Equal variances assumed 9.415 .002 7.105 330 .000 

Equal variances not 

assumed 
  

8.608 230.791 .000 
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ตาราง 90 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็น 

เลิศให้กับผูเ้รียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร   เขต 1  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

 

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

y1 Between Groups .949 2 .474 1.842 .160 

Within Groups 84.753 329 .258   

Total 85.702 331    

y2 Between Groups .946 2 .473 1.493 .226 

Within Groups 104.258 329 .317   

Total 105.204 331    

y3 Between Groups 2.564 2 1.282 3.352 .036 

Within Groups 125.842 329 .382   

Total 128.406 331    

y4 Between Groups 3.177 2 1.588 6.237 .002 

Within Groups 83.778 329 .255   

Total 86.954 331    

y5 Between Groups 5.012 2 2.506 7.428 .001 

Within Groups 111.002 329 .337   

Total 116.014 331    

ytt Between Groups 2.100 2 1.050 5.062 .007 

Within Groups 68.236 329 .207   

Total 70.335 331    
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Multiple Comparisons 

Dependent Variable (I) ขนาดโรงเรยีน (J) ขนาดโรงเรยีน 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error 

y3 Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .13444 .07289 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.12833 .12305 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.13444 .07289 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.26278 .11865 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป โรงเรียนขนาดเล็ก .12833 .12305 

โรงเรียนขนาดกลาง .26278 .11865 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .13444 .07289 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.12833 .12305 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.13444 .07289 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.26278* .11865 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป โรงเรียนขนาดเล็ก .12833 .12305 

โรงเรียนขนาดกลาง .26278* .11865 

y4 Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .21000* .05947 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .11917 .10040 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.21000* .05947 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.09083 .09681 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป โรงเรียนขนาดเล็ก -.11917 .10040 

โรงเรียนขนาดกลาง .09083 .09681 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .21000* .05947 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .11917 .10040 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.21000* .05947 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.09083 .09681 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป โรงเรียนขนาดเล็ก -.11917 .10040 

โรงเรียนขนาดกลาง .09083 .09681 

y5 Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .25111* .06845 
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โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .02292 .11556 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.25111* .06845 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22819 .11144 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป โรงเรียนขนาดเล็ก -.02292 .11556 

โรงเรียนขนาดกลาง .22819 .11144 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .25111* .06845 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป .02292 .11556 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.25111* .06845 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.22819* .11144 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป โรงเรียนขนาดเล็ก -.02292 .11556 

โรงเรียนขนาดกลาง .22819* .11144 

ytt Scheffe โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .15467* .05367 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.02142 .09061 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.15467* .05367 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.17608 .08737 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป โรงเรียนขนาดเล็ก .02142 .09061 

โรงเรียนขนาดกลาง .17608 .08737 

LSD โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง .15467* .05367 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.02142 .09061 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็ก -.15467* .05367 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป -.17608* .08737 

โรงเรียนขนาดใหญ่ขึน้ไป โรงเรียนขนาดเล็ก .02142 .09061 

โรงเรียนขนาดกลาง .17608* .08737 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ตาราง  91  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับการบริหารงานวิชาการเพื่อสรา้งความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

  จากตัวแปรทั้งหมด 

 

Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 xtt 

x1 Pearson Correlation 1 .671** .578** .512** .560** .763** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 

x2 Pearson Correlation .671** 1 .775** .654** .689** .887** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 

x3 Pearson Correlation .578** .775** 1 .697** .709** .886** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 

x4 Pearson Correlation .512** .654** .697** 1 .754** .856** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 

x5 Pearson Correlation .560** .689** .709** .754** 1 .873** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 332 332 332 332 332 332 

xtt Pearson Correlation .763** .887** .886** .856** .873** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 332 332 332 332 332 332 

y1 Pearson Correlation .407** .473** .563** .572** .575** .610** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 
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y2 Pearson Correlation .435** .503** .558** .598** .542** .620** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 

y3 Pearson Correlation .436** .518** .556** .450** .398** .553** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 

y4 Pearson Correlation .455** .512** .581** .518** .546** .613** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 

y5 Pearson Correlation .384** .467** .499** .525** .571** .576** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 

ytt Pearson Correlation .514** .601** .668** .644** .635** .720** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

ตาราง 92  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

โดยรวม (Yt) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .668a .447 .445 .34344 

2 .713b .508 .505 .32421 

3 .723c .522 .518 .32008 

4 .728d .530 .525 .31779 

a. Predictors: (Constant), x3 
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b. Predictors: (Constant), x3, x4 

c. Predictors: (Constant), x3, x4, x5 

d. Predictors: (Constant), x3, x4, x5, x1 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 31.411 1 31.411 266.298 .000b 

Residual 38.925 330 .118   

Total 70.335 331    

2 Regression 35.753 2 17.877 170.071 .000c 

Residual 34.582 329 .105   

Total 70.335 331    

3 Regression 36.731 3 12.244 119.504 .000d 

Residual 33.605 328 .102   

Total 70.335 331    

4 Regression 37.311 4 9.328 92.364 .000e 

Residual 33.024 327 .101   

Total 70.335 331    

a. Dependent Variable: ytt 

b. Predictors: (Constant), x3 

c. Predictors: (Constant), x3, x4 

d. Predictors: (Constant), x3, x4, x5 

e. Predictors: (Constant), x3, x4, x5, x1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.229 .135  16.543 .000 

x3 .512 .031 .668 16.319 .000 

2 (Constant) 1.887 .138  13.687 .000 

x3 .326 .041 .426 7.904 .000 

x4 .262 .041 .347 6.427 .000 

3 (Constant) 1.752 .143  12.257 .000 

x3 .273 .044 .357 6.172 .000 

x4 .188 .047 .248 4.004 .000 

x5 .156 .051 .195 3.089 .002 

4 (Constant) 1.556 .164  9.506 .000 

x3 .243 .046 .318 5.324 .000 

x4 .181 .047 .239 3.874 .000 

x5 .132 .051 .165 2.582 .010 

x1 .106 .044 .116 2.398 .017 

a. Dependent Variable: ytt 
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ตาราง 93 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศ(Y1) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .575a .330 .328 .41698 

2 .616b .379 .375 .40214 

3 .632c .399 .394 .39617 

a. Predictors: (Constant), x5 

b. Predictors: (Constant), x5, x3 

c. Predictors: (Constant), x5, x3, x4 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 28.323 1 28.323 162.893 .000b 

Residual 57.379 330 .174   

Total 85.702 331    

2 Regression 32.496 2 16.248 100.469 .000c 

Residual 53.206 329 .162   

Total 85.702 331    

3 Regression 34.223 3 11.408 72.683 .000d 

Residual 51.479 328 .157   

Total 85.702 331    

a. Dependent Variable: y1 
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b. Predictors: (Constant), x5 

c. Predictors: (Constant), x5, x3 

d. Predictors: (Constant), x5, x3, x4 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.192 .176  12.489 .000 

x5 .508 .040 .575 12.763 .000 

2 (Constant) 1.924 .177  10.853 .000 

x5 .312 .054 .353 5.729 .000 

x3 .264 .052 .313 5.080 .000 

3 (Constant) 1.831 .177  10.351 .000 

x5 .206 .063 .233 3.291 .001 

x3 .201 .055 .237 3.660 .000 

x4 .193 .058 .231 3.317 .001 

a. Dependent Variable: y1 

 

ตาราง 94  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

     สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

    ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม(Y2) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .598a .358 .356 .45246 

2 .630b .396 .393 .43932 

3 .635c .404 .398 .43731 
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a. Predictors: (Constant), x4 

b. Predictors: (Constant), x4, x3 

c. Predictors: (Constant), x4, x3, x1 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.035 .178  11.464 .000 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 37.646 1 37.646 183.890 .000b 

Residual 67.558 330 .205   

Total 105.204 331    

2 Regression 41.707 2 20.854 108.050 .000c 

Residual 63.497 329 .193   

Total 105.204 331    

3 Regression 42.477 3 14.159 74.037 .000d 

Residual 62.727 328 .191   

Total 105.204 331    

a. Dependent Variable: y2 

b. Predictors: (Constant), x4 

c. Predictors: (Constant), x4, x3 

d. Predictors: (Constant), x4, x3, x1 
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x4 .554 .041 .598 13.561 .000 

2 (Constant) 1.705 .187  9.127 .000 

x4 .377 .055 .407 6.809 .000 

x3 .257 .056 .274 4.587 .000 

3 (Constant) 1.460 .222  6.570 .000 

x4 .356 .056 .384 6.349 .000 

x3 .214 .060 .228 3.579 .000 

x1 .120 .060 .107 2.006 .046 

a. Dependent Variable: y2 

 

ตาราง 95 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

 ด้านการนิเทศภายในสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์(Y3) 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .556a .309 .307 .51867 

2 .573b .328 .324 .51198 

a. Predictors: (Constant), x3 

b. Predictors: (Constant), x3, x1 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 39.631 1 39.631 147.317 .000b 

Residual 88.776 330 .269   

Total 128.406 331    

2 Regression 42.166 2 21.083 80.431 .000c 
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Residual 86.240 329 .262   

Total 128.406 331    

a. Dependent Variable: y3 

b. Predictors: (Constant), x3 

c. Predictors: (Constant), x3, x1 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.891 .203  9.294 .000 

x3 .575 .047 .556 12.137 .000 

2 (Constant) 1.407 .254  5.535 .000 

x3 .472 .057 .456 8.232 .000 

x1 .214 .069 .172 3.110 .002 

a. Dependent Variable: y3 

 

ตาราง 96 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

      สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศกึษาเพื่อความฉลาดรู้ใหก้ับ 

ผูเ้รียน (Y4) 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .581a .338 .336 .41779 

2 .611b .373 .370 .40692 

3 .619c .384 .378 .40424 

a. Predictors: (Constant), x3 
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b. Predictors: (Constant), x3, x5 

c. Predictors: (Constant), x3, x5, x1 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 29.353 1 29.353 168.163 .000b 

Residual 57.601 330 .175   

Total 86.954 331    

2 Regression 32.476 2 16.238 98.065 .000c 

Residual 54.478 329 .166   

Total 86.954 331    

3 Regression 33.354 3 11.118 68.037 .000d 

Residual 53.600 328 .163   

Total 86.954 331    

a. Dependent Variable: y4 

b. Predictors: (Constant), x3 

c. Predictors: (Constant), x3, x5 

d. Predictors: (Constant), x3, x5, x1 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.327 .164  14.199 .000 
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x3 .495 .038 .581 12.968 .000 

2 (Constant) 1.971 .179  10.987 .000 

x3 .332 .053 .390 6.308 .000 

x5 .239 .055 .269 4.343 .000 

3 (Constant) 1.727 .207  8.340 .000 

x3 .293 .055 .344 5.316 .000 

x5 .205 .057 .230 3.618 .000 

x1 .131 .056 .128 2.318 .021 

a. Dependent Variable: y4 

 

ตาราง 97 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน 

  ด้านการวัดและประเมินผลโดยวิธีการที่หลากหลาย (Y5) 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .571a .327 .325 .48657 

2 .589b .347 .343 .47974 

3 .596c .355 .349 .47765 

a. Predictors: (Constant), x5 

b. Predictors: (Constant), x5, x4 

c. Predictors: (Constant), x5, x4, x3 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 37.885 1 37.885 160.017 .000b 
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Residual 78.129 330 .237   

Total 116.014 331    

2 Regression 40.293 2 20.147 87.536 .000c 

Residual 75.721 329 .230   

Total 116.014 331    

3 Regression 41.182 3 13.727 60.169 .000d 

Residual 74.832 328 .228   

Total 116.014 331    

a. Dependent Variable: y5 

b. Predictors: (Constant), x5 

c. Predictors: (Constant), x5, x4 

d. Predictors: (Constant), x5, x4, x3 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.860 .205  9.079 .000 

x5 .588 .046 .571 12.650 .000 

2 (Constant) 1.685 .209  8.061 .000 

x5 .418 .070 .406 5.992 .000 

x4 .213 .066 .219 3.235 .001 

3 (Constant) 1.593 .213  7.468 .000 

x5 .360 .075 .350 4.775 .000 

x4 .164 .070 .169 2.347 .020 

x3 .130 .066 .133 1.974 .049 

a. Dependent Variable: y5 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ

เพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวอรประภา แนบโนนสูง 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………................................................………  

สถานที่สัมภาษณ์ …………………………………………….................................................……………  

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่มีอำนาจพยากรณ์ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความ

เป็นเลิศให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 มี 4 ด้าน ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม  การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีม      

ในองค์กร การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผูว้ิจัยจึงนำ

ปัจจัยคัดสรรดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์  
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เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้    

   

            นางสาวอรประภา แนบโนนสูง  

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ให้กับผูเ้รียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ความคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม (X3) 

0.668 0.447 0.445 0.243 0.046 0.318 5.324** .000 

การทำงานเชิง

นวัตกรรมเป็นทีมใน

องค์กร (X4) 

0.713 0.508 0.505 0.181 0.047 0.239 3.874** .000 

การบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม (X5) 

0.723 0.522 0.518 0.132 0.051 0.165 2.582** .010 

การมวีสิัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรม (X1) 

0.728 0.530 0.525 0.106 0.044 0.116 2.398* .017 

 a = 1.556  S.E.est =  .31779 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ความคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม (X3) การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็น

ทีมในองค์กร (X4) การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนน  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.318 รองลงมา คือ การทำงานเชงิ

นวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.239

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.165 และการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.116 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนน ได้ร้อยละ 52.5 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.31779  

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.556+ 0.243X3 + 0.181X4 + 0.132X5 + 0.106X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.318Z3 + 0.239Z4 + 0.165Z5 + 0.116Z1 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดรเิริ่มที่ยืดหยุ่น 

และนอกกรอบ ผ่านการบูรณาการความรูเ้ดิมเข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสรา้งสรรค์

แนวคิดหรือวธิีการที่แปลกใหม่และมีคุณค่า โดยความมุ่งหมายไม่ได้จำกัดเพียงแค่การเกิด

ไอเดียใหม่เท่านัน้ แต่ต้องสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพงาน

ได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อขับเคลื่อนองค์กรใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างประโยชน์ 

ต่อส่วนรวมได้อย่างยั่งยืน 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



400 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยคัดสรร การมี

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การทำงานเชิงนวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร หมายถึง การร่วมแรงร่วมใจ

ปฏิบัติงานของผู้นำ บุคลากร และภาคีเครือข่าย บนพืน้ฐานของความไว้วางใจและการมี

เป้าหมายร่วมกัน โดยมีการแบ่งปันความรู้และระดมความคิดสร้างสรรค์เพื่อร่วมกันพัฒนา

สิ่งใหม่ ๆ (Co - Creation) ที่ตอบโจทย์การแก้ปัญหาขององค์กร ทั้งนีต้้องอาศัยการกำหนด

บทบาทหนา้ที่ที่ชัดเจนและการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อผลักดันให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้น

สามารถเพิ่มประสทิธิภาพการดำเนินงานและสร้างความภาคภูมใิจร่วมกันในองค์กร 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยคัดสรร การทำงาน

เชงินวัตกรรมเป็นทีมในองค์กร อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการความ

ไม่แน่นอนที่เกิดจากการรเิริ่มสิ่งใหม่ โดยผูน้ำต้องมีความกล้าในการตัดสินใจและบริหาร

การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ไปจนถึงการกำกับ

ติดตามอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสรา้งบรรยากาศที่อนุญาตให้เกิดการเรียนรู้จากความ

ผดิพลาดภายใต้ความยืดหยุ่นที่เหมาะสม เพื่อป้องกันผลกระทบเชงิลบและขับเคลื่อน

องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายเชิงนวัตกรรมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยคัดสรร การบริหาร

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในการกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายอนาคตที่ชัดเจน โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่าง

เท่าทัน เพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการศกึษาที่ก้าวข้ามกรอบการ

ปฏิบัติเดิม ผ่านกระบวนการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจและการมสี่วนร่วมของบุคลากร

ทุกภาคส่วน บนพืน้ฐานของความถูกต้องชอบธรรมและค่านยิมองค์กร เพื่อขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยคัดสรร การมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

         ลงช่ือ...................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                    (..................................................) 

                ............../..................../............ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



403 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      วันที ่24 พฤษภาคม 2569  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

     หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     วันที ่24 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ นิวาสวัฒน์ รองผูอ้ำนวยการ  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     วันที ่20 พฤษภาคม 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.โชติกา กุณสิทธิ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      วันที ่20 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายไพบูรณ์ คำภูมี ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      วันที่ 20 พฤษภาคม 2569 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายอุเทน ทองสวัสดิ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนอนุบาลโคกศรีสุพรรณ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   วันที ่19 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายนิตริักษ์ ไชยเพ็ชร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม     

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    วันที ่22 พฤษภาคม 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายเกษมสันติ์ ศรีคำแซง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงคำ  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     วันที ่22 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวศวิาพร คนหมั่น ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบ้านไร่นาดี 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

       วันที ่19 พฤษภาคม 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวสุรางคณาง ขวาธิจักร ครูชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     วันที ่19 พฤษภาคม 2569 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาวอรประภา แนบโนนสูง 

วัน เดือน ปีเกิด     9 กรกฎาคม 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 66 หมู่ 5 ตำบลกำแพง อำเภอเกษตรวิสัย 

       จังหวัดร้อยเอ็ด 45150 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู  

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ ตำบลแมดนาท่ม 

       อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

       สกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2558   ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6 

       โรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 

       อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  

 พ.ศ. 2563   ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  

       เกียรตนิิยมอันดับ 2 (ค.บ.) 

       สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2569   ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2563   ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ  

       ตำบลแมดนาท่ม อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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