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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร  จัน้วันดี ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ปัทมา จันทพันธ์กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และ

ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้ จนสำเร็จเรียบร้อย 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน 

ที่ให้การช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่านช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์

ดร.ธวัชชัย ไพใหล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3               

ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านเดื่อศรคีันไชย นางศศธิร  บุญไชย                  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกลาง “ผดุงราษฎร์วิทยา”นายอภสิิทธิ ์เมืองรักษ์                 

ครู โรงเรียนบ้านใหม่พัฒนา และนายนราธิป แก้วปีลา ครู โรงเรียนหนองแวงวิทยา 

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา 

คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการ 

ตอบแบบสอบถามทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิด

จากความสำเร็จครัง้นี้ ตอ้งขอขอบพระคุณ ครอบครัวของผู้วจิัยที่ส่งเสริม สนับสนุน                        

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง                       

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอื                   

ด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา                

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

 วารุณ ีสุ่มมาตย์ 
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II 

ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว                                          

ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    วารุณ ีสุ่มมาตย์ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร  จั้นวันดี 

    ดร. ปัทมา จันทพันธ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว                      

ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 3) เปรียบเทียบ                   

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามสถานภาพ                

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน 4) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ                

แบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิ ผลการปฏิบัติงานของครู 

และ 5) ศกึษาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ดังกล่าว ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน รวมทั้งสิ้น 332 คน จาก 90 

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 

2568 ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษามีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.584 – 0.804 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.962และแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.691 และค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.939  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบกลุ่มตัวอย่างอิสระต่อกัน 

(Independent Samples t - test) และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient)  
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05              

และจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษากับ                             

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rxy= 0.721)                                        

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  6. การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษาทีม่ีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติ งานของครูเสนอแนะ

ไว้ 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรเน้น                            

การมสี่วนร่วมของครูในการกำหนดทิศทางองค์กร ควบคู่กับการสื่อสารวิสัยทัศน์                   

อย่างชัดเจน การทำงานเป็นทีม การสร้างวัฒน ธรรมที่ยืดหยุ่น และการใชเ้ทคโนโลยี                  

เพื่อลดภาระงานซ้ำซ้อน และ 2) ด้านการจัดการบริบทเชงิบวกผูบ้ริหารสถานศกึษาควร                    

สร้างบรรยากาศองค์กรที่เปิดกว้างและปลอดภัยทางจิตใจ ส่งเสริมการสื่อสารเชิงบวก 

และปรับบทบาทสู่การเป็นผู้อำนวยความสะดวก  

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) examine agile leadership of school 

administrators, 2) investigate teachers’ performance effectiveness, 3) compare agile 

leadership and teachers’ performance effectiveness, classified by positions and types 

of school provision, 4) determine the relationship between agile leadership of school 

administrators and teachers’ performance effectiveness, and 5) propose guidelines for 

developing the relationship between these variables. The sample consisted of 332 

participants, including 90 school administrators and 242 teachers from 90 schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 in the 2025 academic 

year, obtained through multi - stage random sampling. The research instruments used 

for data collection were five - point rating scale questionnaires. The questionnaire on 

the agile leadership of school administrators had item discrimination power ranging 

from 0.584 to 0.804 and a reliability coefficient of 0.962, while the questionnaire on 

teachers’ performance effectiveness had item discrimination power ranging from 

0.408 to 0.691 and a reliability coefficient of 0.939. The statistics used for data 

analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent 

Samples t-test, and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 
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V 

 The research findings revealed that: 

  1. The overall level of school administrators’ agile leadership was high. 

  2. The overall level of performance effectiveness among teachers was  

found to be at a high level.  

  3. The agile leadership among school administrators, classified by  

positions, showed statistically significant differences at the 0.05 level overall; however, 

no significant differences were found when classified by types of school provision.  

  4. The teachers’ performance effectiveness showed no significant  

difference by positions and types of school provision overall.    

5. The school administrators’ agile leadership and teachers’ performance 

effectiveness had a high positive correlation (rxy = 0.721) at the 0.01 level of statistical 

significance.  

6. This research has proposed guidelines for developing agile leadership  

among school administrators in relation to teachers’ performance effectiveness, which 

are presented in two dimensions as follows: 1) Sustainable Organizational Direction: 

School administrators should emphasize teachers’ participation in determining the 

organizational direction, together with the clear communication of vision, teamwork,  

a flexible organizational culture, and technology integration to reduce workloads;  

2) Positive Contextual Management: School administrators should create an open and 

psychologically safe organizational climate, promote positive communication, and act 

as facilitators. 

 

Keywords: Agile Leadership, Teachers’ Performance Effectiveness  
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1 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกในศตวรรษที่ 21 กำลังเผชิญกับคลื่นแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

และรุนแรงในทุกมิติ ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม สภาวการณ์ 

ที่เรยีกว่า โลกวูคา (VUCA World) ซึ่งประกอบด้วย ความผันผวน (Volatility) ความไม่

แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity)  

ได้กลายเป็นความปกติใหม่ (New Normal) ที่ทุกองค์กรต้องเผชิญและปรับตัวเพื่อความ 

อยู่รอดและการเติบโตอย่างยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดจิทิัล  

(Digital Disruption) ได้เข้ามาทลายรูปแบบการทำงานและการใช้ชีวติแบบดั้งเดิม 

ขณะที่ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กำลังทวีความสำคัญและส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงาน 

ในอนาคตอย่างมนีัยสำคัญ ปรากฏการณ์เหล่านีส้่งผลใหภ้าคส่วนต่าง ๆ ทั่วโลกต้อง

ทบทวนกระบวนทัศน์และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ การดำเนินงานครั้งใหญ่ และภาคการศกึษา 

ก็ไม่ใช่ขอ้ยกเว้น แต่กลับเป็นภาคส่วนที่สำคัญที่สุดในการสร้างรากฐานและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ใหพ้ร้อมรับมอืกับความท้าทายแห่งอนาคต สำหรับประเทศไทยรัฐบาลได้

กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนา

ประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยมีเป้าหมายสำคัญด้านการพัฒนาและ

เสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 9) ซึ่งสอดคล้อง

กับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่มุ่งเน้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และสร้างคนไทยใหเ้ป็นพลเมือง 

ที่มคีุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเองตลอดชีวติและมีทักษะที่จำเป็นสำหรับโลก

อนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 10) นโยบายเหล่านีส้ะท้อน 

ให้เห็นถึงความตระหนักร่วมกันว่า การศกึษาแบบดั้งเดิมที่เน้นการท่องจำเนือ้หาและ 

มีครูเป็นศูนย์กลางนั้นไม่เพียงพออีกต่อไป สถานศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทจากการ

เป็นเพียงผูส้่งผ่านความรู ้ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูท้ี่สามารถบ่มเพาะผูเ้รียน 
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ให้มทีักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของโลกในยุคดิจิทัลการขับเคลื่อน

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการ 

แนวใหม่ที่ยืดหยุ่นและเท่าทันสถานการณ์ ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง จงึต้องปรับบทบาทสู่การมภีาวะผูน้ำแบบคล่องตัวเพื่อเป็นกลไกเชิงรุก 

ในการรับมือกับความท้าทายรอบด้าน  

 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว (Agile Leadership) ถือเป็นแนวคิดภาวะผูน้ำยุคใหม่ 

ที่ตอบโจทย์ความท้าทายดังกล่าว ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวมีรากฐานมาจากแนวคิด 

การทำงานแบบอไจล์ ในอุตสาหกรรมพัฒนาซอฟต์แวร์ ซึ่งเน้นการทำงานเป็นทีมย่อย 

ที่มอีำนาจในการตัดสินใจ การปรับปรุงและส่งมอบงานอย่างต่อเนื่องเป็นรอบสั้น ๆ และ

การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (วนิดา ศรวีรกุล, 2565, หนา้ 45 - 60) 

เมื่อนำมาประยุกต์ใช้ในบริบทของการบริหารการศกึษา ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน 

การให้อำนาจแก่ทีมงาน การเรียนรู้จากความผดิพลาด และการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ได้

อย่างยดืหยุ่นเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร (Hayward, 2018, online) ผูน้ำแบบคล่องตัว

ไม่ใช่ผูส้ั่งการ แต่เป็นผู้อำนวยความสะดวก และผูส้ร้างแรงบันดาลใจที่สามารถปลดล็อก                 

ศักยภาพของทีมและขับเคลื่อนนวัตกรรมใหเ้กิดขึ้นในองค์กร (Appelo, 2011, p. 3)                     

จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดภาวะผูน้ำ

แบบคล่องตัวสำหรับการศึกษาในครั้งนี ้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่  

1) ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน คือ ความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์

และเข้าใจตนเองเพื่อลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น 2) ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ คือ

การกล้าคิด กล้าทำ และริเริ่มสิ่งใหม่เพื่อยกระดับคุณภาพงาน 3) ด้านการวางทิศทาง

องค์กรยั่งยืน คือ การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนบนพืน้ฐานของขอ้มูล  

4) ด้านการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคล่องตัว คือการเข้าใจความตอ้งการและ 

สร้างความร่วมมอืกับทุกฝ่ายอย่างรวดเร็ว 5) ด้านการจัดการบริบทเชงิบวกคือการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและเปิดกว้างเพื่อเอื้อต่อการทำงาน (พิศาล เจนใจ, 2565,  

หนา้ 13 - 14 ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา, 2567, หนา้ 119, สมชาย เทพแสง, 2567, หนา้ 51)  
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ธนิษฐ์นันท์  ศรภีุมมา, 2568, หนา้ 52 - 53) ภาวะผูน้ำในลักษณะนีจ้ึงถูกคาดหวังว่า      

จะเป็นกุญแจสำคัญในการยกระดับคุณภาพของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

 อย่างไรก็ตาม ทิศทางและการบริหารงานดังกล่าวจะเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็น

รูปธรรมได้นัน้ จำเป็นต้องสะท้อนผ่านผลลัพธ์ปลายทาง นั่นคือการยกระดับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู ซึ่งถือเป็นฟันเฟืองสำคัญที่สุดในการพัฒนาผูเ้รียน ความเชื่อมโยง

ระหว่างบริบทความเปลี่ยนแปลงของโลกสู่การปรับตัวของผู้นำสถานศกึษา 

และส่งต่อผลลัพธ์ไปยังประสิทธิภาพการทำงานของครู  

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ถือเป็นเป้าหมายสูงสุดของการบริหาร

สถานศกึษา คือ การสร้างผลลัพธ์ทางการศึกษาที่มคีุณภาพเนื่องจากครู คือ บุคลากร 

ด่านหน้าที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรยีน การที่ครูจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ศักยภาพนั้น จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุน ส่งเสริม และชีน้ำจากผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูไม่ได้หมายถึงเพียงแค่การสอนตามหลักสูตรให้ครบถ้วน 

แต่ครอบคลุมถึงการดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ ทั้งในเชิงปริมาณ 

และคุณภาพ (วิทยา สวนกุหลาบ, 2558, หน้า 12) ในบริบทของวิชาชีพครู ในประเทศไทย 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาได้กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาใช้ 

เป็นกรอบในการศกึษาครั้งนี ้ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู  

ซึ่งรวมถึงการมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู การเป็นแบบอย่างที่ด ี 

และการสร้างแรงบันดาลใจ 2) การจัดการเรียนรู ้ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร  

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การวัดและประเมินผล 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน                     

ซึ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน 

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2563, หนา้ 19 - 20) จะเห็นได้ว่าประสทิธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานนี้สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และเป็น

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันเมื่อพจิารณาในบริบทของพื้นที่

การศกึษา 

 เมื่อพจิารณาในบริบทของพื้นที่การศกึษาเชิงประจักษ์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นับเป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่มคีวามสำคัญ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน รับผิดชอบการจัดการศกึษาใน 4 อำเภอ ได้แก่  
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อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง และอำเภอคำตากล้า  

มีสถานศกึษาในสังกัดถึง 179 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568)  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2568, หน้า 3 - 5)  

บริบทของพื้นที่มคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย ชนพืน้เมืองหลายกลุ่ม 

ชาติพันธุ์ และมีโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางเป็นจำนวนมากถึงร้อยละ 98.34 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2568, หน้า 3 - 5) 

ซึ่งอาจนำมาซึ่งความท้าทายในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ให้ทัดเทียมกัน อย่างไรก็ตาม จากแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ตระหนักถึงความสำคัญ 

ของการเปลี่ยนแปลงและได้กำหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

และแผนการศกึษาแห่งชาติ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน การส่งเสริมสมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและการมีส่วนร่วม (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3, 2568, หน้า 32 - 77) แสดงให้เห็นว่าในระดับนโยบายของเขตพื้นที่ฯ มคีวามมุ่งมั่น

ที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตามการจะนำนโยบาย

ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสถานศกึษานั้น ย่อมขึน้อยู่กับศักยภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูเป็นสำคัญ ด้วยบริบท 

ความท้าทายของพื้นที่และความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนนโยบายด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมา

ทั้งหมด 

 ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบ

คล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 หรอืไม่ อย่างไร เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้ไปเป็น

ข้อมูลสารสนเทศสำคัญที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งสอง และระดับ 

ของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในพืน้ที่ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ในการวางแผนพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มสีมรรถนะที่สอดรับกับความท้าทาย 

ในปัจจุบันและอนาคต อกีทั้งยังเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการบริหารของตนเองเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิผลสูงสุด อันจะนำไปสู่เป้าหมายสุดท้ายคือการยกระดับคุณภาพการศกึษา 

และพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นพลเมืองที่มคีุณภาพของประเทศชาติต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา               

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด   

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน              

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา              

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล           

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว                  

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพ ื่อศกึษาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา                                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น                

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น                  

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน                 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะ 

การเปิดสอน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา                     

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ

คล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้  

  1. ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน  

แตกต่างกัน 
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  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล                    

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อันจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน              

ของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศที่ผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน                           

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                      

นำไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ

คล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3      
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   1.1 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษา ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจากหลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิจัย ดังนี้                 

พิศาล เจนใจ (2565, หน้า 13 - 14); อรษา ยิม้จันทร์ (2566, หนา้ 117); 

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2567, หน้า 119); ฐิติการย์ ฤทธิชัยนุวัฒน์ (2567, หน้า 181); 

สมชาย เทพแสง (2567, หน้า 51); ธนิษฐ์นันท์ ศรีภุมมา (2568, หน้า 52 - 53);                                   

ALEX WINNICKER (2021, p. 63); Dennis West (2023, p. 25); Edy Rakhmadi  

(2025, p. 19) แล้วจึงสังเคราะห์เป็นภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ออกมาได้ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้  

    1.1.1 ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   

    1.1.2 ด้านการพัฒนานวัตกรรมสรา้งสรรค์ 

    1.1.3 ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

    1.1.4 ด้านการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียคล่องตัว 

    1.1.5 ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 

   1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ผูว้ิจัยยึดตามข้อบังคับคุรุสภา                       

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา  

(2562, หนา้ 19 - 20) ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน ดังนี้      

    1.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู     

    1.2.2 การจัดการเรียนรู ้     

    1.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  
 

  2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 

2568 จำนวน 2,050 คน จากทั้งหมด จำนวน 179 โรงเรียนจำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 206 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,844  คน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปีการศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง  
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จำนวน 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน จาก 90 โรงเรียน ใช้วธิีการ

เลือกแบบเจาะจง โดยเลือกโรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi – stage Random Sampling) โดยใช้ลักษณะ 

การเปิดสอนในการแบ่ง (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49)  

 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ลักษณะการเปิดสอน 

     3.1.2.1 ประถมศึกษา 

     3.1.2.2 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา                    

     3.2.1.1 ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   

     3.2.1.2 ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

     3.2.1.3 ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

     3.2.1.4 ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

     3.2.1.5 ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 

    3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

   3.2.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู     

   3.2.2.2 การจัดการเรียนรู้      

   3.2.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว                  

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน 1) ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้

ในตน 2) ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 3) ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน                                                       

4) ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5) ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ                    

แบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์จากเอกสารและงานวิจัย

ของพิศาล เจนใจ (2565, หน้า 13 - 14); อรษา ยิม้จันทร์ (2566, หนา้ 117);                                            

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2567, หน้า 119); ฐิติการย์ ฤทธิชัยนุวัฒน์ (2567, หน้า 181); 

สมชาย เทพแสง (2567, หน้า 51); ธนิษฐ์นันท์ ศรีภุมมา (2568, หนา้ 52 - 53); ALEX 

WINNICKER (2021, p. 63); Dennis West (2023, p. 25); Edy Rakhmadi (2025, p. 19)                 

ได้ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู ผูว้ิจัยสนใจศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 สำนักงานเลขาธิการ

คุรุสภา (2562, หนา้ 19 - 20) ว่าผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

3 ด้าน ดังนี ้1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรยีนรู้ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน ผู้วิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ซึ่งแสดงไว้ในภาพประกอบ 1  

ได้ดังนี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

  2.1 ประถมศกึษา 

  2.2 ขยายโอกาสทางการศกึษา  

ตัวแปรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา                   

1. ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   

2. ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์                           

3. ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

4. ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. ด้านการจัดการบริบทเชิงบวก 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู     

2. การจัดการเรียนรู้      

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชอ้ิทธิพลและ

ศลิปะการจูงใจ เพื่อโน้มนา้วใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อถือ ศรัทธา และยอมรับ โดยอาศัย

ทักษะการสื่อสารและการสร้างสัมพันธภาพที่ดี มากกว่าการใชอ้ำนาจตามตำแหน่งหนา้ที่ 

เพื่อระดมความร่วมมอืจากทุกคนในองค์กรให้ปฏิบัติภารกิจร่วมกันด้วยความเต็มใจ  

จนสามารถบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

  2. ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง  

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามยืดหยุ่น และความสามารถในการปรับตัว 

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง โดยลดการสั่งการตามลำดับช้ันมาเป็นการเน้นการทำงาน

ร่วมกันและการให้อำนาจตัดสินใจแก่ทีมงาน เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมและกระบวนการ

ทำงานที่รวดเร็วแต่มทีิศทางที่ชัดเจน มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผูว้ิจัยสังเคราะห์

องค์ประกอบออกเป็น 5 ด้านดังนี้ 

   2.1 ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน หมายถึง การที่บุคคล

แสดงออกถึงพฤติกรรมในการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพของตนเองทั้งด้านความคิด

และอารมณ์ พรอ้มทั้งเปิดใจรับฟังข้อมูลสะท้อนกลับอย่างเป็นกลาง สามารถคาดการณ์

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานหรือภาวะผูน้ำ 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ทันที มีความกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ตัดทอนภาระงานที่ไม่

จำเป็น และมีความรับผดิชอบต่อการตัดสินใจ เพื่อขับเคลื่อนงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย 

   2.2 ด้านการพัฒนานวัตกรรมสรา้งสรรค์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

แสดงออกถึงพฤติกรรม กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจในการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ มีความ

กระตอืรอืร้นในการแสวงหาเทคโนโลยีและวธิีการที่ทันสมัยมาปรับปรุงระบบงาน                         

หรอืการเรียนการสอน สามารถบริหารจัดการทีมงานที่มคีวามหลากหลายเพื่อขับเคลื่อน
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นวัตกรรม สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการทดลอง รวมถึงการเปิดใจรับฟัง

ความคิดเห็นเพื่อนำมาพัฒนานวัตกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

   2.3 ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการกำหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับทรัพยากรและบริบท 

ของสถานศกึษา มีการบริหารงานที่ยืดหยุ่นและโปร่งใส โดยเน้นการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร 

อย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและปฏิบัติงาน 

ในรูปแบบทีม เพื่อสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งนำไป 

สู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

   2.4 ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง     

พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน

ของการบริหารงาน ตัง้แต่การร่วมวางแผน ตัดสินใจ ปฏิบัติ และประเมินผล ผ่านช่อง

ทางการสื่อสารที่โปร่งใสและจรงิใจ มกีารมอบอำนาจให้บุคลากรมีความรูส้ึกเป็น 

เจ้าของงาน ส่งเสริมการเรียนรู้จากข้อผดิพลาดร่วมกันเพื่อพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการ

พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ใหแ้ก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ

ขับเคลื่อนองค์กร 

   2.5 ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการคาดการณ์ สถานการณ์ มองเห็นภาพรวมของบริบทและปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน

หรอืการตัดสินใจให้สอดคล้องกับสถานการณ์โดยมุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระตุ้นให้บุคลากรกล้าก้าวออกจากพืน้ที่ปลอดภัย เพื่อรเิริ่ม 

สิ่งใหม่ ๆ และแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่คาดเดาไม่ได้ ภายใต้วัฒนธรรมการทำงาน 

ที่มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยวัดภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อสร้างผลลัพธ์ 

องค์รวมที่วัดผลได้ต่อผูเ้รียน ควบคู่กับการสรา้งความพึงพอใจและการทำงานร่วมกัน 

อย่างมีความสุข ซึ่งนำไปสู่การปรับตัวและความเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลง ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐาน การปฏิบัติงาน 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
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   3.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การที่ครูมีความมุ่งม่ันในการพัฒนา

ผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งทางกาย วาจา                

และจติใจ มีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาตนเอง

ให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง และมีวสิัยทัศน์ กว้างไกล เพื่อนำองค์ความรู้

ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรยีนและองค์กร 

   3.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างสรรค์และ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและท้าทาย สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

การเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ ไปจนถึงการวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามสภาพจริง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

และมีความสุขในการเรียนรู้ 

    3.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง ความสามารถ 

ในการสร้างความร่วมมอืและสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผู้ปกครองและชุมชน มีการสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการและการพัฒนาสถานศกึษา รวมถึงการแสวงหา

และระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อนำมาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ให้มคีุณภาพดียิ่งขึน้ 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้จาก

แบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุดที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งกำหนดเป็น 2 กลุ่ม 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่ง                                           

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2568 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2568 
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  5. ลักษณะการเปิดสอน หมายถึง ระดับการศกึษาที่เปิดทำการเรียน                 

การสอนภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ดังนี้ 

   5.1 เปิดสอนระดับประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา 

ที่เปิดทำการเรียนการสอนในระดับช้ันอนุบาลปีที่ 2 – ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

   5.2 เปิดสอนระดับขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียน 

ที่เปิดทำการเรียนการสอนในระดับช้ันอนุบาลปีที่ 2 - ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

  6. แนวทางการพัฒนา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนา                   

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล                 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3      

ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปรภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูง 0.71 ขึน้ไป โดยผู้วจิัยจะสร้างแบบสัมภาษณ์แล้วนำแบบสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน ให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านนั้น ๆ 

ให้สมบูรณ์ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ                 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล             

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยมีรายละเอียดตามลำดับดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.3 แนวคิดของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                                     

   2.1 ความหมายของประสทิธิผลการปฏิบัติงาน 

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

  3. บริบทของ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3    

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      4.1 งานวิจัยในประเทศ 

       4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  มนีักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมาย                  

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำว่า  

เป็นการใชอ้ิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มน้าวในการสร้างค่านิยมและความเชื่อให้

คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึ้นภายในองค์กร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ 

   วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำว่า 

บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ เช่น ด้านการสื่อสาร การจูงใจ  

การมทีัศนคติ การมีความสัมพันธ์กับผูอ้ื่นในการทำงานรวมทั้งเป็นผู้มอีิทธิพลในหน่วยงาน

ที่สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สุพจน์ ประไพเพชรและคณะ (2566, หน้า 60) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถในการนำ (capacity or ability to lead) ซึ่งเป็น 

สิ่งสำคัญยิ่งสำหรับความสำเร็จของผู้นำ ภาวะผูน้ำได้รับความสนใจและมีการศกึษามาเป็น

เวลานานแล้วเพื่อใหรู้้ว่าอะไรเป็น องค์ประกอบที่จะช่วยให้ผูน้ำมีความสามารถในการนำ 

หรอืมีภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล 

   อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำว่า 

ความสามารถของบุคคลในการนำหรือพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพเป็นผล 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่มเป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วย

สามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จเป็นการใช้อำนาจทั้งทางตรง

และทางออ้มหรอืการมีอทิธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการเป็นสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำกับผู้ตามซึ่งผูน้ำใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมอืสำคัญ 

ที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย   

   ปรียานุช ทับหนองฮี (2566, หน้า15) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำว่า 

พฤติกรรมของบุคคลที่ถูกยอมรับในองค์กร มีอิทธิพลให้บุคคลในองค์กรปฏิบัติตาม 

ความคิดเห็น และความต้องการของตนด้วยความเต็มใจพร้อมใหค้วามช่วยเหลอืร่วมมอื

ร่วมใจ เพื่อจะนาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ภาวะผูน้ำจงึมีผลต่อบุคลากรในองค์กร  
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อันจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ หรอืความล้มเหลวซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ควรอยู่ในตัว

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   McFarland (1979, p. 303) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า ภาวะผูน้ำ

ว่า ความสามารถที่จะชี้แนะ สั่งการหรอือำนวยการหรอืมีอทิธิพลต่อพฤติกรรม 

ของผู้อื่นเพื่อใหมุ้่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ 

   Schmidt, G. M., & Porteus, E. L. (2000, pp. 1 - 18) ได้ให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ำว่า ความสามารถของผูน้ำในการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีใหเ้กิด

ผลติภัณฑ์ที่ลงทุนต่ำ ความสามารถนี้เรยีกว่า cost competence ขณะเดียวกัน ผลติภัณฑ์ 

ที่เกิดขึน้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดอยู่ตลอดเวลา ซึ่งความสามารถ 

ในการบริหารจัดการนีเ้รียกว่า innovative competence   

   Bush (2011, p. 6) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำว่า กระบวนการใชอ้ิทธิพล 

ที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของค่านิยมและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของผู้บริหาร เพื่อโน้มน้าวใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยเน้นที่การสร้าง

แรงจูงใจและการมสี่วนร่วม มากกว่าการใชอ้ำนาจตามตำแหน่งหน้าที่เพียงอย่างเดียว  

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการแสดงออกทางพฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารในการใช้

อิทธิพลและศลิปะการจูงใจ เพื่อโน้มน้าวใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อถือ ศรัทธา และยอมรับ 

โดยอาศัยทักษะการสื่อสารและการสร้างสัมพันธภาพที่ดีมากกว่าการใชอ้ำนาจ 

ตามตำแหน่งหน้าที่ เพื่อระดมความร่วมมอืจากทุกคนในองค์กรให้ปฏิบัติภารกิจร่วมกัน

ด้วยความเต็มใจ จนสามารถบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษาที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   รัตตยิา สวัสดี (2563, online) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำแบบ 

คล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า การทำงานแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เป็นการบริหารยุคใหม่ด้วยการสรา้งทีมที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
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ขององค์กร ในการตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็ว ด้วยการปรับกระบวนการ 

ให้ทำงานเร็วขึน้ มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   ตวงศักดิ์ นิภาพันธ์ (2564, อ้างถึงใน ปดิวรดา เกิดสุข (2565, หน้า 53) 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา แบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่ได้มเีป้าหมายที่จะดำเนินการตามกระบวนการที่คล่องตัว 

เพียงเท่านั้น แต่ยังมุ่งผลติผลงานที่มีคุณภาพ และตรงตามความตอ้งการของผูร้ับบริการ 

   Appelo, J (2011, p. 3) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษาว่า เป็นสัญญาณที่สร้างแรงบันดาลใจของกรอบความคิดของผู้นำ

และบุคลากร สนับสนุนสภาพแวดล้อมที่มคีวามคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม 

ไม่ใช่ผ่านการยึดมั่นอย่างเข้มงวดต่อวิธีการ โดยการส่งเสริมวัฒนธรรมของการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง การสื่อสารแบบเปิด และการเสริมสร้างศักยภาพ รูปแบบความเป็นผูน้ำ 

ของเขาโดดเด่นด้วยความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้าในการส่งมอบคุณค่าและการบรรลุผลลัพธ์ 

ที่มคีวามหมาย โดยตระหนักถึงกลยุทธ์ระยะยาวผ่านชัยชนะที่เพิ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

   Bligh, Kohles & Yan (2018, pp. 116 - 141) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า โดยเริ่มตน้จากแนวทางความเป็นผู้นำ

แบบดั้งเดิม และพัฒนาไปสู่รูปแบบความเป็นผู้นำสมัยใหม่และรอบรู้ การเปลี่ยนแปลง 

ครั้งนีถ้ือเป็นหัวใจสำคัญสำหรับผูน้ำที่มุ่งหวังที่จะขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยส่งเสริม

วัฒนธรรมที่เติบโตบนความยืดหยุ่น นวัตกรรม และความคล่องตัวเชิงกลยุทธ์การ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการดำเนินงานของผูน้ำภายในองค์กร โดยเปลี่ยนจากรูปแบบ

การจัดการคำสั่งและการควบคุมแบบดั้งเดิมไปสู่แนวทางที่เสริมศักยภาพ การทำงาน

ร่วมกัน และการปรับตัวที่มากขึ้น เป็นมากกว่าระเบียบวิธีเป็นกรอบความคิดที่เปลี่ยนแปลง

ได้ซึ่งสนับสนุนความยืดหยุ่น การแก้ปัญหาซ้ำ ๆ การเพิ่มขดีความสามารถของทีมและ

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการทำให้ลูกค้ามีความสุขผ่านการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง  

   Hayward, S (2018, online) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษาว่า ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวเป็นรูปแบบของผู้นำที่มกีารรวบรวม

การผสมผสานระหว่างความเข้าใจที่มวีิสัยทัศน์และความสามารถในการปรับตัวในทาง

ปฏิบัติ ใช้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ความเห็นอกเห็นใจ และความสามารถในการปรับตัว 

ขับเคลื่อนทีมไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมการเติบโตของบุคลากร 

ไม่ได้เป็นเพียงผูอ้ำนวยความสะดวกในกระบวนการทำงานเท่านั้น 
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   Huning, Hurt & Frieder (2020, อ้างถึงใน สมชาย เทพแสง, 

2564, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า  

ความสามารถในการบริหารจัดการแบบองค์รวมที่ก้าวข้ามการสั่งการและควบคุมแบบ

ดั้งเดิม สู่การขับเคลื่อนองค์กรอย่างมจีุดมุ่งหมาย โดยรักษาสมดุลระหว่างความยืดหยุ่น

และความเด็ดขาด ผู้นำลักษณะนีจ้ะมุ่งเนน้การทำงานร่วมกันการเพิ่มขีดความสามารถ 

ของบุคลากร และการสร้างระบบที่พรอ้มปรับตัวบนพืน้ฐานของความเข้าใจอย่างลึกซึง้ 

ในทีม เพื่อให้สามารถรับมอืและจัดการกับความซับซ้อนของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

ไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วจิัยสามารถสรุปความหมาย 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวได้ว่า กระบวนทัศน์การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา                       

ที่มคีวามยดืหยุ่น และความสามารถในการปรับตัว ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงโดยลด

การสั่งการตามลำดับช้ัน มาเป็นการเน้นการทำงานร่วมกัน และการให้อำนาจตัดสินใจ 

แก่ทีมงาน เพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรมและกระบวนการทำงานที่รวดเร็ว แต่มทีิศทางที่ชัดเจน 

มุ่งเนน้การตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมปีระสิทธิภาพ 

รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ 

ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 

 3. แนวคดิของภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้คำจำกัดความแนวคิดของภาวะผูน้ำแบบ

คล่องตัวไว้ดังนี้ 

   ปาฑ์ ไกรวิญญ์  (2561, หน้า 19) ได้ให้แนวคิดของภาวะผูน้ำแบบ

คล่องตัวว่า การจัดการแบบภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว มักถูกนำไปใช้ในการปฏิบัติงานของทีม 

ซึ่งคุณสมบัติสว่นบุคคลและสังคมมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จในอาชีพ ดังนัน้ ภาวะผูน้ำ

แบบคล่องตัว ถูกกำหนดให้เป็นชุดของกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพในแง่ของ 

การบรรลุผลลัพธ์ที่ตอ้งการ เพื่อส่งเสริมวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรโดยจำเป็นต้อง

มีแรงจูงใจของกลุ่มอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับความสำเร็จในอาชีพตามความตอ้งการ  

ซึ่งจะเป็นแนวทางและเป็นแรงบันดาลใจให้พนักงานหรือผู้ปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ 

ในอาชีพการงานซึ่งผู้นำแบบคล่องตัวส่วนใหญ่จะทำงานได้ดีในองค์กรต่าง ๆ อีกทั้ง 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้บังคับให้ผู้นำต้องมีทั้งความสามารถและความคล่องตัว  
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ผูน้ำจำเป็นต้องมี ทั้งความชำนาญและความพร้อมในการเปลี่ยนกลวิธีหรอืแมก้ระทั่ง 

กลยุทธ์เมื่อจำเป็น เพื่อใหส้อดคล้องกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้นำต้องไม่

เพียงแต่สามารถทำได้ แต่ยังตอ้งคล่องตัวอกีด้วยสำหรับผูน้ำที่ตอ้งการจะมีภาวะผู้นำอย่าง

คล่องตัวในช่วงเวลาที่ไม่แน่นอนการพัฒนาความคล่องตัวของภาวะผูน้ำจงึเป็นสิ่งสำคัญ 

   ศริิยุพา รุ่งเริงสุข (2562, online) ได้ให้แนวคิดของภาวะผูน้ำแบบ

คล่องตัวว่า เพื่อให้องค์กรสามารถทำงานแบบคล่องตัว และมีประสิทธิภาพตามแบบ                 

การทำงานแบบคล่องตัวอย่างแท้จริง ผูน้ำขององค์กรจะต้องมีคุณสมบัติ และวิธีการ

บริหารที่สอดคล้องและช่วยสนับสนุนวัฒนธรรม และพฤติกรรมการทำงานแบบคล่องตัว                              

โดยเปิดใจให้กว้าง มองโลกในด้านด ีเปิดรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างอย่างจรงิใจ                          

รู้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในสังคมยุคปัจจุบัน มีจติใจเป็นกลางไม่เอนเอียง                    

เป็นผู้ฟังที่ดีมีความสามารถในการเข้าอกเข้าใจผูอ้ื่น (empathy) สูง เอาใจเขามาใส่ใจเรา                              

รู้ และเข้าใจผูร้่วมงานทุกคน เป็นผูท้ี่มทีักษะในการเจรจาต่อรองและมีความสามารถ                

ในการบริหาร ความขัดแย้ง รูว้ิธีการแก้ปัญหาเมื่อเกิดความขัดแย้งในองค์กร รับฟังขอ้มูล

รอบด้าน จากทุกฝ่าย เพื่อประกอบการตัดสินใจ เป็นผู้ที่ทันสมัย ทันข่าว ทันเหตุการณ์                         

มีความสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ดี มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อติดตามข้อมูลข่าวสาร รู้จักผ่อนสั้นผ่อนยาว ในการบริหารทีม รู้ว่าเวลาใดควรเร็ว  

เวลาใดควรช้าและมีทักษะด้านเทคโนโลยี       

   ปดิวรัดา เกิดสุข สุชาดา นันทะไชย และสุดารัตน์ สารสว่าง (2565, หน้า 

51 - 62) ได้ให้แนวคิดของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวว่า การปรับตัวเชงินวัตกรรมและการ

เปิดรับข้อมูลป้อนกลับอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นกลไกสำคัญที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูงกับประสิทธิผลการทำงานของครู ปรากฏการณ์นีต้อกย้ำว่า หากผู้บริหาร

สถานศกึษาปรับเปลี่ยนบทบาทสู่การเป็นผู้อำนวยความสะดวกที่บริหารงานด้วย 

ความยดืหยุ่น รวดเร็ว และเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีม มากกว่าการสั่งการแบบดั้งเดิม  

จะเป็นการปลดล็อกศักยภาพและสร้างความกระตอืรอืร้นให้แก่บุคลากร ส่งผลให้ครู

สามารถปฏิบัติงานและขับเคลื่อนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรได้อย่างมปีระสิทธิผลและเท่าทันต่อการศกึษายุคใหม่ 

   Joiner andJosephs (2007, p. 34) ได้ให้แนวคิดของภาวะผูน้ำแบบ

คล่องตัวว่าการกำหนดบริบท รวมถึงการตรวจสอบสภาพแวดล้อม การคาดการณ์การ

เปลี่ยนแปลง การตัดสินใจ การกำหนดขอบเขตของความคิดรเิริ่ม และการกำหนดผลลัพธ์ 
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ความตอ้งการ ซึ่งความคล่องตัวในการกำหนดบริบทขึ้นอยู่กับการพัฒนาความสามารถ  

2 ประการ คอื การตระหนักรู้ในสถานการณ์ และการตระหนักถึงวัตถุประสงค์  

การตระหนักรู้ในสถานการณ์ หมายถึง คุณภาพของความสนใจที่ไปยังบริบทที่กว้างขึ้น

โดยรอบ ความสามารถนี้ช่วยใหม้องเห็นบริบทที่กว้างขึ้น ผูน้ำสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

ไปตามบริบทต่าง ๆ ได้อย่างง่ายดายยิ่งขึน้     

   Angga Prasongko and Tri Adianto (2019, pp. 130 - 131) ได้ให้แนวคิด

ของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวว่า เป็นรูปแบบของภาวะผูน้ำ ที่มลีักษณะรวดเร็ว               

กล้าเสี่ยง และมีความเป็นผู้นำ ผูน้ำที่คล่องตัวจะปรับตัวได้ดีในการจัดการกับทุกสิ่ง                

ที่เกิดขึน้ในภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว ต้องเป็นบุคคลที่มลีักษณะมีความสงบ ปรับตัวได้  

สร้างสรรค์นวัตกรรม เรยีนรู้จากประสบการณ์และให้ข้อแนะนำที่ดี และไม่รรีอที่จะช่วย

สร้างคน    

   Bulent Akkaya, Mirela Panait, Simona Andreea Apostu and Yesim 

Kaya (2022, p. 3) ได้ให้แนวคิดของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มภีาวะผูน้ำแบบคล่องตัว สามารถปรับใหเ้ข้ากับปัญหาหรอืโอกาสเฉพาะได้และ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะดำเนินการในบริบทของการปรับตัว การเรียนรู้ และการพัฒนา 

ซึ่งภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว คือ กลยุทธ์ความเป็นผู้นำที่ปรับให้เข้ากับความสามารถของ

บุคคลากรและสร้างความสามารถขององค์กรในสถานการณ์ที่คาดเดาไม่ได้ มุ่งเน้นการ

ทำงานเป็นทีมมากกว่าการใชอ้ำนาจส่วนตัว เนื่องจากการทำงานเป็นทีมได้รับการยอมรับ

อย่างกว้างขวางในทางวิทยาศาสตร์และในทางการจัดการ จึงถือว่ามีความสำคัญมาก

สำหรับการประกอบอาชีพและการใช้ชีวติ รวมไปถึงความพึงพอใจและความสำเร็จใน

อาชีพการงาน ทำใหเ้ป็นสิ่งที่ใชค้าดการณ์ที่สำคัญของผลลัพธ์ในการเลือกประกอบอาชีพ 

    จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า แนวคิดภาวะผูน้ำ 

แบบคล่องตัว เป็นภาวะผูน้ำที่ช่วยส่งเสริมวิธีคิดในการทำงานที่คล่องตัว สร้างสภาพ 

แวดล้อมในองค์กร ให้บุคคลในองค์กรสามารถทำงานได้อย่างรวดเร็ว มปีระสิทธิภาพ                    

มีบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ ผูน้ำองค์กรจะต้องมีวธิีการบริหาร  

ที่ช่วยสนับสนุนวัฒนธรรม และพฤติกรรมการทำงานแบบคล่องตัว จะทำให้องค์กร 

มีการบริหารงานที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น เพื่อพลิกโฉมการบริหารขององค์กร 
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 4. ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักการบริหารเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี กฎเกณฑ์ และองค์ประกอบของ 

ความรูด้ังนัน้การที่หน่วยงานหรอืสถานศกึษาจะนำทฤษฎีการบริหารจัดการไปใช้ 

ในการบริหารหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย ซึ่งจะประสบ

ความสำเร็จเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหาร ซึ่งได้ 

มีนักวิชาการได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบคล่องตัว ไว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัย 

จะขอนำเสนอดังนี้  

   พุทธศักดิ์ ตันตสิุทธิเวช (2559, หนา้ 143) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว ไว้ 5 ประเด็น ดังนี้  

    1. ไม่เน้นกระบวนการและเอกสาร โดยเน้นที่การพัฒนาผลลัพธ์ 

ให้ดีที่สดุมากกว่าการยึดติดกับเอกสารต่าง ๆ  

  2. ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากความต้องการมเีปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา การทำงานค่อนข้างมีความยืดหยุ่นตามสิ่งที่เกิดขึ้นจริงเป็นหลัก  

สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา  

    3. ตดิตามงานอยู่เสมอ และมีการส่งมอบงานให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

  4. กล้ายอมรับกับความผิดพลาดและแก้ไขไปทีละขั้นตอน  

  5. เนน้ทำงานเป็นทีม คอื เน้นการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

มากกว่าทำตามกระบวนการให้ลูกค้าเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อขับเคลื่อน 

ให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม 

และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

   รพีพัฒน์ อิงคสิทธิ์ (2562, Online) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวว่า องค์กรที่ปรับตัวล่าช้าและไม่เท่าทันกระแสการเปลี่ยนแปลง  

จะกลายเป็นองค์กรที่ล้าหลังและสูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขัน ขอ้จำกัดของการ

บริหารจัดการแบบดั้งเดิมที่ไม่สามารถตอบโจทย์โลกยุคใหม่ นำไปสู่จุดเปลี่ยนสำคัญ 

ในปี พ.ศ. 2544 เมื่อกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ในสหรัฐอเมริกา  

นนามกลุ่ม “Agile Alliance” ได้ร่วมกันทลายกรอบเดิมและประกาศ “แถลงการณ์การ”

พัฒนาซอฟต์แวร์แบบคล่องตัว ปรากฏการณ์นีไ้ม่เพียงแต่พลิกโฉมวงการเทคโนโลยีเท่านั้น 

แต่แก่นแท้ของความยืดหยุ่นและการตอบสนองอย่างรวดเร็ว ยังได้ก้าวข้ามศาสตร์ 

และถูกนำมาประยุกต์ใช้เป็นภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว ซึ่งมคีวามจำเป็นต่อการบริหาร 
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จัดการองค์กร รวมถึงสถานศกึษาในปัจจุบัน เพื่อใหส้ามารถรับมอืกับความท้าทายได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

Joiner & Josephs (2007, pp. 5 - 9) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ 

ผูน้ำแบบคล่องตัวว่า เป็นสมรรถนะแม่บทที่จำเป็นที่สุดสำหรับความสำเร็จที่ยั่งยืน ผูน้ำที่มี

ความคล่องตัวสูงจะสามารถคิดและปฏิบัติงานได้เหนือกว่าขีดจำกัดเดิม ๆ สามารถ

คาดการณ์การเปลี่ยนแปลง ตัดสนิใจได้อย่างชาญฉลาดภายใต้ความไม่แน่นอน และนำพา

องค์กรฝ่าฟันวิกฤติไปสู่โอกาสใหม่ ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งต่างจากผู้นำแบบดั้งเดิม 

ที่มักจะล้มเหลวเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ผันผวน   

   TNT (2019, pp. 17 - 18) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำแบบ 

คล่องตัวว่า เกิดจากปัญหาที่ว่าในโลกยุคปัจจุบันนีอ้งค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่แปรผัน  

ไปตามกระแสสังคมและแบบส่วนบุคคลมากยิ่งขึน้ ลูกค้าและภาคธุรกิจมคีวามตอ้งการ

ผลงานอย่างหลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   Eilers, Simmert & Peters (2020, pp. 11 - 12) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวว่า องค์กรต่าง ๆ ต้องอาศัยความรวดเร็วในการทำงานใหเ้สร็จ

สิน้ภายในกรอบเวลาที่กำหนด แม้ว่างานนั้นจะไม่ได้สมบูรณ์แบบในครั้งแรกก็ตาม ผูน้ํา 

จงึตอ้งปรับตัวได้เร็วขึน้ภาวะผูน้ําแบบคล่องตัวเป็นรูปแบบความเป็นผู้นําที่มุ่งมั่นที่จะขจัด

สิ่งกีดขวางบนถนนสู่ความสำเร็จ เพื่อให้บุคลากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น

ผูน้ําจะตรวจสอบกับบุคลากรในทีมเป็นประจำเพื่อชีแ้จงและแก้ไขข้อกังวลตั้งแต่เนิ่น ๆ

จุดเด่นประการหนึ่งของวิธีแบบคล่องตัว คือ แนวทางการทำงานแบบวนซ้ำ ผูน้ําจะ

สนับสนุนให้สมาชิกในทีมทดลองวิธีการทำงานใหม่ ๆ ทดสอบแนวคิดใหม่อย่างรวดเร็ว 

และปรับปรุงเมื่อเวลาผ่านไปต้องอาศัยการสนทนาที่โปร่งใสเพื่อรับทราบถึงปัจจัยที่อาจ 

มีอทิธิพลต่อความสำเร็จผูน้ําเผชิญกับความท้าทายตรงหนา้ในขณะที่เกิดขึน้ ช่วยให้ทีม

บรรลุผลลัพธ์ที่ตอ้งการ พจิารณาผู้ผลิตที่ประสบปัญหาการขาดแคลนผูม้ีความสามารถ 

ผูน้ําอาจพบปะกับฝ่ายปฏิบัติการเชงิกลยุทธ์เพื่อหารอืเกี่ยวกับสถานการณ์และรับข้อมูล

เกี่ยวกับวิธีปรับปรุงการสรรหาบุคลากร การรักษาไว้ และการฝกึอบรมทักษะรูปแบบ 

การจัดการที่คล่องตัวสนับสนุนสมาชิกในทีมแต่ละคนเป็นรายบุคคล และยังส่งเสริมการ

ทำงานของทีมที่สูงขึ้นโดยรวม เนื่องจากบุคลากรได้รับพลังจากการสื่อสารแบบเปิดกับผูน้ํา 

จงึสามารถเป็นเจ้าของงานและก้าวไปข้างหน้าได้อย่างประสบความสำเร็จ เนื่องจากบุคคล 

เหล่านี้ทำงานเป็นทีม จึงสามารถปลดปล่อยศักยภาพสูงสุดของบุคลากรได้อย่างรวดเร็ว 
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   Jahagirdar,G. and Chhabra R. (2023, p. 3) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวว่า ผู้นำมกีารทำงานร่วมกันกันเป็นทีมภายในองค์กร เพื่อศกึษา

และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว อกีทั้งยังได้นำเสนอ

ความแตกต่างระหว่างลักษณะการจัดการแบบดั้งเดิมและภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

    จากความสำคัญภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์กรยุคใหม่ที่ตอ้งการความว่องไวใหค้วามสำคัญกับ

ลูกค้า และมีนวัตกรรม โดยปรับแนวทางปฏิบัติของความเป็นผู้นําให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของสภาพแวดล้อมขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในปัจจุบัน เพื่อให้มั่นใจว่า

องค์กรต่าง ๆ มีความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ปัจจุบันนีอ้งค์การหรอืหน่วยงานต่าง ๆ มีความตื่นตัวเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาจึงมนีักวิชาการและนักวิจัยพยายามศกึษาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัย ได้ศกึษาองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากนักวิชาการและนักวิจัยดังต่อไปนี้ 

   พิศาล เจนใจ สุชาดา นันทะไชย และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ  

(2565, หนา้ 14) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับบทบาทองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้าแบบอไจล์ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การตระหนักรู้ในตนเอง (self - awareness) 

  2. ความคิดสร้างสรรค์ (creativity) 

  3. วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และค่านยิม (vision, direction, and core  

value) 

  4. กรอบความคิดเติบโต (growth mindset) 

  5. เจตคติเชิงบวกต่อแนวคิดการทางานแบบอไจล์ (positive attitudes  

toward agile) 

   อรษา ยิม้จันทร์ (2565, หนา้ 117) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผูน้ำแบบอะไจล์กับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม กิจกรรมประชาธิปไตย ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 มอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การตระหนักรู้ในตนเอง 

    2. ความคิดสรา้งสรรค ์
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    3. วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และค่านยิม 

    4. กรอบความคิดเติบโตเจตคติเชงิบวกต่อแนวคิดการทำงาน 

แบบอไจล์ 

   ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา ทัศพร เกตุถนอม สาริศา เจนเขว้า และคณะ 

(2567, หนา้ 117 - 129) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความคล่องตัวด้านบริบท 

  2. ความคล่องตัวด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

  3. ความคล่องตัวด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค์   

  4. ความคล่องตัวด้านภาวะผูน้ำในตนเอง  

   ฐิติการย์ ฤทธิชัยนุวัฒน์ สุชาดา นันทะไชย วรรณวิศา และสืบนุสรณ์ 

คล้ายจำแลง (2567, หนา้ 179) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบอไจล์ 

กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การตระหนักรู้ในตนเอง  

  2. ความคิดสรา้งสรรค์  

  3. วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และค่านยิม 

  4. กรอบความคิดเติบโต 

   สมชาย เทพแสง อัจฉริยา เทพแสง และกันต์ฐมณีญา นฤโฆษกิตติกีรติ 

(2567, หนา้ 51 - 68) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว (Agile Leadership) รูปแบบใหม่

ของผู้นำในยุคดิจทิัล มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การปรับตัวและยืดหยุ่น 

  2. การมวีิสัยทัศน์  

  3. การจัดการการเปลี่ยนแปลง 

  4. ความเห็นอกเห็นใจ 

  5. การสรา้งบรรยากาศเชิงบวก  

  6. การสื่อสารอย่างที่มปีระสิทธิภาพ 

  7. การมคีวามอยากรู้อยากเห็น 
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   ธนิษฐ์นันท์ ศรีภุมมา สุธาสิน ีแสงมุกดา (2568, หนา้ 54) ได้ศึกษา 

รูปแบบภาวะผูน้ำอาไจย์ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 

  2. ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย 

  3. ความคล่องแคล่วในการคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

  4. ความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง 

   Dennis West (2023, pp. 7 - 33) ไดศ้กึษาการพัฒนาอย่างยั่งยนืแบบ

Agile จากคู่มอืเบือ้งตน้เกี่ยวกับตัวชี้วัดผลกระทบขององค์กรและปัจจัยการประเมินมูลค่า              

ผ่านโมเดล Agile มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. Sprint Model – กระบวนการจัดการงานแบบ Agile ที่เน้นการ

ทำงานเป็นทีมการเรียนรู้ระหว่างทาง และ feedback loops 

        2. Agile Indicator Board – เครื่องมือเชิงโครงสร้างที่ใช้ Themes, 

Epics, User Stories, และ Indicators เพื่อพัฒนาตัวชี้วัดและปัจจัยคุณค่า 

        3. Logic Models และ Transition Pathways – แบบจำลองที่ใช้

ตรวจสอบความสัมพันธ์และวางแผนสู่เป้าหมายด้านความยั่งยืน 

         4. User Profiles และ Decision Journeys – กำหนดผูใ้ช้ข้อมูล 

ที่ตอ้งการและเส้นทางการตัดสินใจ โดยเน้น relevance, presentation, usability 

        5. Key Learnings – การปรับตัวต่อความไม่แน่นอน การทำงาน                 

แบบ self - organization, การเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสร้าง              

ความโปร่งใส 

   Edy Rakhmadi, Arin Ika Puspitaningsih, Rody Putra Sartika  

(2025, p. 19) ได้ศกึษาความเป็นผู้นำแบบคล่องตัวการทำให้โรงเรียนปรับตัวได้มากขึ้น 

และตอบสนองมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความยดืหยุ่นในการตัดสินใจ  

    2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  

    3. นวัตกรรมทางหลักสูตรและการเรียนรู้  

   Gökçe Özdemi̇r (2025, p. 177) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

แบบอไจล์ (หรือแบบคล่องตัว) ของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับสมรรถนะในการบริหาร 

จัดการ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
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    1. ภาวะผู้นำที่เน้นความยืดหยุ่น การปรับตัว  

    2. การทำงานเป็นทีมแบบมีส่วนร่วม 

    3. การนำนวัตกรรมการเรยีนรูม้าใช้บูรณาการเทคโนโลยี 

    4. การมีภาวะผูน้ำแบบเปิดกว้าง การพัฒนาวิชาชีพครูและผูบ้ริหาร 

และการสนับสนุนนโยบาย 

    5. คุณภาพการจัดการที่ดีขึ้น และสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ที่ยั่งยืน 

   Alex Winnicker (2021, p. 177) ได้ศกึษา Agile Leadership ซึ่งเน้นเรื่อง 

ความคล่องตัว (Agility) ในการเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จท่ามกลางความผันผวน 

ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความกำกวมของสภาพแวดล้อมธุรกิจ มีองค์ประกอบ 

ดังนี้   

    1. ความคล่องตัว     

    2. การตัดสินใจร่วมกัน 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

              นักวิชาการและนักวิจัย 
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1. การตระหนักรู้ในตนเอง / การปรับตัวและยืดหยุ่น / ความคล่องแคล่ว

ในภาวะผู้นำของตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ 
9 82 

2. ความคิดสร้างสรรค์ / การนำนวัตกรรมการเรยีนรูม้าใช้บูรณาการ

เทคโนโลยี / นวัตกรรมทางหลักสูตรและการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
 

✓ ✓ 
 

 ✓ 
7 64 

3. วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และค่านยิม/วางแผนสู่เป้าหมายยั่งยืน ✓ ✓  ✓ ✓   ✓   5 45 

4. กรอบความคิดเติบโต ✓ ✓  ✓       3 27 

5. เจตคติเชิงบวกต่อแนวคิด การทำงานแบบอไจล์ ✓   ✓       2 18 
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ตาราง 1 ต่อ 

 

              นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

พิศ
าล

  เ
จน

ใจ
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
5)

 

อร
ษา

 ย
ิม้จ

ันท
ร์ 

(2
56

5)
 

ชูข
วัญ

  ร
ัตน

พิท
ักษ

์ธา
ดา

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

ฐิต
ิกา

รย
์ ฤ

ทธ
ิชัย

นุว
ัฒ

น์แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

สม
ชา

ย 
เท

พแ
สง

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

ธน
ิษฐ

์นัน
ท์ 

ศร
ีภุม

มา
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
8)

 

Gö
kç

e 
Öz

de
m
i̇r 

(2
02

3)
 

(D
en

nis
 W

es
t (

20
23

) 

AL
EX

 W
IN

NI
CK

ER
 (2

02
1) 

(E
dy

 R
ak

hm
ad

i แ
ละ

คณ
ะ 

(2
02

5)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

6. การทำงานเป็นทีมแบบมีส่วนร่วม       ✓ ✓   3 27 

7. ภาวะผูน้ำแบบเปิดกว้าง       ✓ ✓   3 27 

8. ความคล่องตัวด้านบริบท / การสร้างบรรยากาศเชงิบวก /  

คุณภาพการจัดการที่ดีขึน้ 
  

✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
   4 36 

9. ความคล่องตัวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 5 45 

10. การจัดการการเปลี่ยนแปลง / การตัดสินใจร่วมกัน     ✓  
 

 ✓  2 18 

11. ความเห็นอกเห็นใจ     ✓      1 9 
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ตาราง 1 ต่อ 

 

              นักวิชาการและนักวิจัย 
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12. การสื่อสารอย่างที่มปีระสิทธิภาพ     ✓      1 9 

13. การมคีวามอยากรู้อยากเห็น     ✓      1 9 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ของนักวิชาการ นักวิจัยหลาย ๆ ท่านได้ศึกษาพบว่าภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอย่างหลากหลาย ซึ่งการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้เกณฑ์ความถีต่ั้งแตร่ะดับ 4 ขึน้ไป 

(ร้อยละ 36 ขึ้นไป) ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย จำนวน 5 ด้าน โดยในแต่ละด้าน

ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน มีความเกี่ยวข้องกัน  

สัมพันธ์และเชื่อมโยงถึงกัน และได้กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังตาราง 2 

 

ตาราง  2  การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว                 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้จากการสังเคราะห์ 
 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้จาก

สังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบ

ใหม่ 

 

ความถี่ 

 

ร้อยละ 

1. การตระหนักรู้ในตนเอง / การปรับตัว

และยืดหยุ่น / ความคล่องแคล่ว 

 ในภาวะผูน้ำของตนเอง 

การยืดหยุ่นและ

ตระหนักรู้ในตน 9 82 

2. ความคิดสร้างสรรค์ / การนำ

นวัตกรรมการเรียนรูม้าใช้บูรณาการ

เทคโนโลยี / นวัตกรรมทางหลักสูตร

และการเรียนรู้ 

 

การพัฒนา

นวัตกรรม

สร้างสรรค์ 

7 64 

3. วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และค่านยิม /

วางแผนสู่เป้าหมายยั่งยืน 

การวางทิศทาง

องค์กรยั่งยืน 
5 45 

4. ความคล่องตัวด้านผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 

การมสี่วนร่วม

คล่องตัวของผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

5 45 

5. ความคล่องตัวด้านบริบท /                

การสรา้งบรรยากาศเชิงบวก /  

คุณภาพการจัดการที่ดีขึน้ 

การจัดการบริบท 

เชงิบวก 4 36 
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  จากตาราง 2 การสังเคราะห์ทักษะภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ ประกอบด้วย                        

1) ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 2) ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์                          

3) ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน 4) ด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                   

5) ดา้นการจัดการบริบทเชิงบวก ดังนี้ 
 

  1. ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 

   1.1 ความหมายด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้ให้ความหมายของการยดืหยุ่น 

และตระหนักรู้ในตน ไว้หลายท่าน ดังนี้  

     กิตติยาภรณ์ เติมกระโทก (2564, หนา้ 1 - 2) ได้ให้ความหมาย 

ของการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า เป็นกระบวนการที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงาน 

มีความคล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น ผ่านการลดทอนขั้นตอนการทำงานและภาระงาน 

ด้านเอกสารที่ไม่จำเป็นลง ซึ่งการปรับเปลี่ยนดังกล่าวส่งผลใหอ้งค์กรสามารถขับเคลื่อน

ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

     ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดาและคณะ (2567, หน้า 119) ได้ให้

ความหมายของการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า ความสามารถในการตระหนักรู้และ

ตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยการตรวจสอบสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้รอบตัว

อย่างต่อเนื่องและรู้เท่าทัน วิเคราะห์ และคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่จะเกิดขึ้น 

ตัดสินใจรเิริ่มทำสิ่งใหม่ หรือกิจกรรมใหม่ตามสถานการณ์และวางขอบข่ายงานหรือ

กิจกรรมใหม่โดยระบุเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน 

     ศริินทรา สระบัวบาล (2566, หนา้ 25) ได้ให้ความหมาย 

ของการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า ความสามารถของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของ

สถานศกึษาอย่างคล่องแคล่ว มทีักษะในการสังเกตและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมรอบตัว 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างตรงประเด็น รวมถึงการมีความสามารถในการตัดสินใจ                

ในการกำหนดขอบเขตในการทำงาน และการระบุผลลัพธ์ที่พึงประสงค์อย่างฉับไว 

ทันต่อเหตุการณ์และสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมาย 

อย่างชัดเจน 
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     Attar และ Abdul - Kareem (2022, pp. 2 - 3) ได้ให้ความหมาย

ของการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า คือ ความสามารถของผูน้ำในการนำทางองค์กร

ผ่านสภาพแวดล้อมที่ผันผวนและไม่แน่นอน โดยอาศัยการตระหนักรู้ในตนเองเพื่อประเมิน

ขีดความสามารถและข้อจำกัดของตนและทีมงาน รวมไปถึงความยืดหยุ่นในการ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์อย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นการลด

กระบวนการที่ซับซ้อนเพื่อใหเ้กิดการตัดสินใจที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

     Gull และคณะ (2022, pp. 345 - 346) ได้ให้ความหมายของการ 

ยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า ความสามารถในการรับรู้และเข้าใจสถานการณ์รอบตัว 

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างฉับไว (Sensing) และใช้ขอ้มูลนั้นในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

(Behavioral flexibility) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ผู้นำที่มีคุณสมบัตินี้จะสามารถ 

ตัดขั้นตอนการทำงานแบบดั้งเดิมที่ไม่จำเป็นออกไป เพื่อให้ทีมงานสามารถมุ่งเน้น 

ไปที่เป้าหมายหลักและสร้างผลลัพธ์ได้ทันต่อเวลา 

     Hock - Eam และคณะ (2023, p. 58) ได้ให้ความหมายของการ

ยืดหยุ่นและตระหนักรู้ว่า เป็นสมรรถนะของผูน้ำในการตระหนักรู้ถึงการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร และมีความคล่องตัวในการตอบสนองโดยไม่ยึดติด 

กับแผนงานเดิมที่ตายตัว แต่เน้นการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องและยืดหยุ่น 

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากความหมาย 

ที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายของการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 

หมายถึง การมคีวามสามารถในการปรับตัวอย่างคล่องแคล่วต่อสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลง โดยการตระหนักรู้ถึงบทบาท หน้าที่ และสภาวะแวดล้อมที่เกิดขึ้นรอบตัว

อย่างต่อเนื่อง สามารถประเมิน วเิคราะห์ และคาดการณ์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนกำหนดขอบเขต เป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ 

ให้สอดคล้องกับบริบทและความจำเป็นขององค์กร ทั้งยังช่วยลดขั้นตอนหรอืภาระงานที่ไม่

จำเป็น เพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุผลลัพธ์ได้อย่างรวดเร็วมีประสทิธิภาพ และตอบสนอง

ต่อเป้าหมายขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

   1.2 ความสำคัญด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญการยืดหยุ่น 

และตระหนักรู้ในตน ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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     ศริินทรา สระบัวบาล (2566, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ                    

การยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า การปฏิบัติตนในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษาในแบบ                 

ที่ตนเองพงึพอใจ มีวุฒภิาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสม มั่นใจในตนเอง เข้าใจจุดแข็งและ

ข้อจำกัดของตนเอง รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอื่นแล้วสะท้อน ความคิดเห็นเหล่านัน้

อย่างเป็นประโยชน์เพื่อนำมาพัฒนาภาวะผูน้ำของตนเอง รวมไปถึงการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษารู้ถึงแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 

     ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดาและคณะ (2566, หน้า 119 - 120)  

ได้กล่าวถึง ความสำคัญการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า ความสามารถในการตระหนักรู้

และการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ําในแบบที่ตอ้งการโดยมีการวางเป้าหมายการพัฒนา

คุณลักษณะของตนเองให้เหมาะสมกับการเป็นผู้นําที่พร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

ทดลองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยกับการปรับตัวกับสิ่งใหม่ ๆ

ไตร่ตรองและนําประสบการณ์เรียนรู้ที่ได้รับสู่การพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ําตาม

เป้าหมาย 

     อภวิัฒน์ มรรคผล อุไร สุทธิแย้ม (2566, หนา้ 74) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า การกำหนดรูปแบบหรอืประเภทของผู้นํา               

ที่ตอ้งการจะเป็นอย่างคล่องตัว ใช้ความคิดรเิริ่มในชีวิตประจำวันเพื่อการทดลองไปสู่

เป้าหมาย 

     Aldhaen (2022, pp. 6 - 7) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการยืดหยุ่น 

และตระหนักรู้ในตนว่า ความสำคัญของการยืดหยุ่นของผู้บริหารสถานศกึษาว่า เป็นปัจจัย

วิกฤต (Critical Factor) ในการรับมือกับสภาวะวกิฤตและการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดคิด 

ความยดืหยุ่นช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถตัดสินใจปรับเปลี่ยนโครงสรา้งการทำงานและวิธีการ

สอนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความอยู่รอดขององค์กรและการรักษา

คุณภาพการศกึษาท่ามกลางความผันผวน ส่งผลใหส้ถานศกึษาสามารถดำเนินงานได้อย่าง

ต่อเนื่องโดยไม่หยุดชะงัก 

     Kusumawardani และ Wibowo (2023, pp. 229 - 230)  

ได้กล่าวถึง ความสำคัญการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า ความสำคัญของการตระหนักรู้

และภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวว่า มีความสำคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 

ในสถานศกึษาการที่ผูน้ำตระหนักรู้ในจุดแข็งและข้อจำกัดของตน (Self - awareness)      

จะช่วยใหเ้กิดการเปิดใจรับฟังและกระจายอำนาจ ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการกระตุ้นใหค้รู 
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และบุคลากรกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ ความยืดหยุ่นและตระหนักรู้นี้จงึเป็นกลไกหลัก 

ที่ขับเคลื่อนโรงเรยีนใหก้้าวทันต่อยุคแห่งการหยุดชะงัก (Disruption Era) และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

     Ozgenel (2021, pp. 178 - 179) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการ

ยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า ความสำคัญของการตระหนักรู้ในตน (ซึ่งเป็นองค์ประกอบ

หลักของความฉลาดทางอารมณ์) ว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อความ 

พึงพอใจในการทำงานของครู ผู้บริหารที่ตระหนักรู้ในอารมณ์และพฤติกรรมของตน 

จะสามารถยืดหยุ่นในการบริหารจัดการความขัดแย้ง และสรา้งบรรยากาศทางบวก 

ในโรงเรยีนได้ ซึ่งสิ่งนีม้ีความสำคัญมากในการลดความเครียดของบุคลากรและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสอนของครูในระยะยาว 

   จากความสำคัญการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนที่กล่าวมาข้างต้น  

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่าความสำคัญการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน คอื ความสามารถในการ

เข้าใจตนเองอย่างลกึซึง้ ทั้งด้านอารมณ์ ความคิด จุดแข็ง และข้อจำกัด ตลอดจนการ 

มีความมั่นใจในบทบาทผูน้ำของตนเอง โดยผูบ้ริหารตอ้งเปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น 

ใช้ขอ้มูลสะท้อนกลับอย่างสร้างสรรค์เพื่อนำไปปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความพร้อม

ในการทดลองสิ่งใหม่ ๆ เรยีนรูจ้ากประสบการณ์ และปรับตัวใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลง

อย่างคล่องตัว นอกจากนี้ ยังตอ้งสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา และเลือกรูปแบบ

การเป็นผู้นำที่เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

และตอบสนองต่อความตอ้งการขององค์กรและสังคมได้อย่างยั่งยืน 

   1.3 แนวคิดด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดการยืดหยุ่น 

และตระหนักรู้ในตนไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     พัฒนศักดิ์ อภัยสม และคณะ (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง แนวคิด 

การยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่าความสามารถของผู้นำในการลดบทบาทการควบคุม 

และหันมากระจายอำนาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจใหแ้ก่ทีมงาน พรอ้มทั้ง 

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากร เพื่อยกระดับศักยภาพ 

ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2568, หนา้ 2024) ได้กล่าวถึง แนวคิดการ

ยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า การเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิตนัน้ต้องเป็นการเรียนรู้แบบนํา
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ตนเอง เพราะการกำหนดเป้าหมายและวธิีการด้วยตัวเองจำเป็นต้องวิเคราะห์และ

พิจารณาตัวเองว่ามีเป้าหมายในการบริหารเพื่ออะไรมีศักยภาพมากน้อยเพียงใด  

สำหรับการตั้งเป้าหมายในการเรียนรู้สิ่งใหม่ 

     พัชรธารา สุขศลิป์วิทยา สุมิตร สุวรรณ และอรอุษา ปุณยบุรณะ

(2568, หนา้ 118) ได้กล่าวถึง แนวคิดการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า ความสามารถ 

ในการเปิดรับมุมมองใหม่ด้วยทัศนคตเิชงิบวก และการยอมรับความหลากหลายทาง

ความคิดผ่านการรับฟังอย่างลกึซึง้ นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงการมวีุฒิภาวะในการรักษา

ความเป็นกลางอย่างไม่เอนเอียง เพื่อให้สามารถปรับตัวและรู้เท่าทันกระแส 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม    

     Neck, Manz และ Houghton (2023, pp. 5 - 6) ได้กล่าวถึง

แนวคิดการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่าเป็นกระบวนการที่บุคคลใช้อทิธิพลต่อตนเอง

เพื่อสร้างทิศทางและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แนวคิดนีเ้น้นการที่ผู้นำต้องมี

ความสามารถในการสังเกตพฤติกรรมตนเอง (Self - observation) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง 

และพฤติกรรมที่ไม่เกิดประสิทธิผล และนำข้อมูลนั้นมาตั้งเป้าหมาย (Goal setting)  

ในการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ ก่อนที่จะไปนำผูอ้ื่นได้สำเร็จ 

     Cruickshank (2022, pp. 55 - 56) ได้กล่าวถึง แนวคิดการ

ยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนว่า เป็นแนวคิดที่เน้นความยืดหยุ่นทางความคิด ผูน้ำต้องมี

ความสามารถในการขึน้ไปบนระเบียง ซึ่งหมายถึง การถอยออกมามองภาพรวมเพื่อ

แยกแยะระหว่างงานเทคนิคที่มคีำตอบตายตัว กับ งานที่ตอ้งปรับตัวที่ตอ้งใชว้ิธีคิดใหม่ 

แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับการเปิดใจรับฟังมุมมองที่หลากหลายและการเรียนรู้สิ่งใหม่ 

อยู่ตลอดเวลาเพื่อรับมอืกับความท้าทาย 

     Netolicky (2021, pp. 12 - 13) ได้กล่าวถึง แนวคิดการยืดหยุ่น

และตระหนักรู้ในตนว่าผูน้ำสถานศกึษาในยุคใหม่ต้องมีแนวคิดเรื่องการตระหนักรู้ 

ในกระบวนการคิดของตนเอง รู้เท่าทันอคติ และมีความยืดหยุ่นที่จะละทิง้ความรู้ 

เดิมเพื่อเรียนรูส้ิ่งใหม่ ตามบริบทที่เปลี่ยนไป แนวคิดนี้มองว่าความยืดหยุ่นไม่ใช่แค่ 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภายนอก แต่เริ่มจากการปรับเปลี่ยนวิธีคิดในตนเอง 

   จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่าการยืดหยุ่นและตระหนักรู้

ในตน เป็นความสามารถของผู้ปฏิบัติงานหรือผู้นำในการเปิดใจรับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างเป็นกลาง ปรับตัวต่อสถานการณ์ที่หลากหลายได้อย่างเหมาะสมพร้อมทั้งมีความ 
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รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเองและผูอ้ื่น โดยการพัฒนาศักยภาพใหส้ามารถทำงาน 

ได้ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ การรู้จักประเมินตนเอง การวิเคราะห์ศักยภาพ  

จุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตน 

อย่างต่อเนื่อง เปิดรับความคิดเห็นที่แตกต่าง มีทัศนคติเชงิบวก และพร้อมเรยีนรู้ 

ตลอดชวีิต เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมยุคใหม่อย่างสร้างสรรค์   

   1.4 สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ 

ในตน 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงองค์ประกอบเกี่ยวกับการ

ยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน จากนักวิชาการและนักวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 3 ความหมาย ความสำคัญ แนวคิดด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคดิ 

การมคีวามสามารถ                        

ในการปรับตัวอย่าง 

คล่องแคล่วต่อสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงโดยการ

ตระหนักรู้ถึงบทบาท 

หนา้ที่ และสภาวะแวดล้อม

ที่เกิดขึน้รอบตัวอย่าง

ต่อเนื่อง สามารถประเมิน 

วิเคราะห์ และคาดการณ์

ผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างถูกต้อง 

ตลอดจนกำหนดขอบเขต 

เป้าหมาย และแนวทาง 

การปฏิบัติงานใหม่ให้

สอดคล้องกับบริบทและ 

 ความสามารถในการเข้าใจ

ตนเองอย่างลกึซึง้ ทั้งด้าน

อารมณ์ ความคิด จุดแข็ง 

และข้อจำกัด ตลอดจนการ

มีความมั่นใจในบทบาทผูน้ำ

ของตนเอง โดยผูบ้ริหาร 

ต้องเปิดใจรับฟังความ

คิดเห็นจากผูอ้ื่น ใช้ขอ้มูล

สะท้อนกลับอย่าง

สร้างสรรค์เพื่อนำไป

ปรับปรุงตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง มคีวามพร้อมใน

การทดลองสิ่งใหม่ ๆ เรยีนรู้

จากประสบการณ์และ

ปรับตัวใหท้ันต่อความ  

ความสามารถของ

ผูป้ฏิบัติงานหรอืผูน้ำในการ

เปิดใจรับการเปลี่ยนแปลง

อย่างเป็นกลาง ปรับตัวต่อ

สถานการณ์ที่หลากหลายได้

อย่างเหมาะสม พรอ้มทั้ง 

มีความรับผดิชอบต่อ 

การตัดสินใจของตนเอง 

และผู้อื่น โดยการพัฒนา

ศักยภาพใหส้ามารถทำงาน

ได้ตามเป้าหมายอย่างม ี

ประสิทธิภาพ  

การรูจ้ักประเมินตนเอง  

การวิเคราะห์ศักยภาพ  

จุดแข็งและ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคดิ 

ความจำเป็นขององค์กร  

ทั้งยังช่วยลดขั้นตอนหรอื

ภาระงานที่ไม่จำเป็น  

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ 

ผลลัพธ์ได้อย่างรวดเร็ว                          

มีประสิทธิภาพและ

ตอบสนองต่อเป้าหมาย 

ขององค์กรได้ 

อย่างเหมาะสม 

 

 

เปลี่ยนแปลงอย่างคล่องตัว 

นอกจากนี ้ยังตอ้งสามารถ

กำหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนา และเลือก

รูปแบบการเป็นผู้นำที่

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

เพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพและตอบสนอง

ต่อความตอ้งการขององค์กร

และสังคมได้อย่างยั่งยืน 

 

จุดที่ควรพัฒนา รวมทั้ง 

การกำหนดเป้าหมายในการ

เรียนรู้และพัฒนาตน 

อย่างต่อเนื่อง เปิดรับความ

คิดเห็นที่แตกต่าง มีทัศนคติ

เชงิบวก และพร้อมเรยีนรู้

ตลอดชวีิตเพื่อนำไปสู่ 

การบริหารจัดการที่มี

คุณภาพและตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม

ยุคใหม่อย่างสร้างสรรค์   

 

 จากตารางความหมาย ความสำคัญ แนวคิดด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ 

ในตน สรุปได้ว่า การที่บุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประเมินและวิเคราะห์ 

ศักยภาพของตนเองทั้งด้านความคิดและอารมณ์ พรอ้มทั้งเปิดใจรับฟังขอ้มูลสะท้อนกลับ

อย่างเป็นกลาง สามารถคาดการณ์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การทำงานหรือภาวะผูน้ำให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ทันที มคีวามกล้าที่จะทดลอง 

สิ่งใหม่ ตัดทอนภาระงานที่ไม่จำเป็น และมีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ เพื่อขับเคลื่อน

งานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
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ตาราง 4 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ด้านการยืดหยุ่นและ

ตระหนักรู้ในตน 

การที่บุคคลแสดงออกถึง

พฤติกรรมในการประเมิน

และวิเคราะห์ 

ศักยภาพของตนเองทั้งด้าน

ความคิดและอารมณ์  

พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังข้อมูล

สะท้อนกลับอย่างเป็นกลาง 

สามารถคาดการณ์

ผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทำงานหรอื 

ภาวะผูน้ำให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ได้ทันที มีความ

กล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่  

ตัดทอนภาระงานที่ไม่จำเป็น 

และมีความรับผดิชอบต่อ

การตัดสินใจ เพื่อขับเคลื่อน

งานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

1. ผูบ้ริหารสามารถประเมิน

ความคิด อารมณ์  

และศักยภาพของตนเอง  

2. ผูบ้ริหารสามารถ

คาดการณ์ผลกระทบ 

ที่จะเกิดขึ้นจาก                         

การเปลี่ยนแปลง 

3. ผูบ้ริหารสามารถ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ทำงานหรอืภาวะผูน้ำ                  

ให้เหมาะสมกับบริบท 

4. ผูบ้ริหารมีความกล้า 

ที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ 

และสามารถวิเคราะห์            

เพื่อตัดทอนภาระงาน 

ที่ไม่จำเป็น 

5. ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจ

และรับผิดชอบต่อการ

ตัดสินใจของตนเอง 

 

 2. ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

  2.1 ความหมายด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

   ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้ให้ความหมายของการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ ไว้หลายท่าน ดังนี้  

    วานชิ บรรลือ (2565, หน้า 42) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

นวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า เป็นกระบวนการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และจนิตนาการ  
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เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรอืปรับปรุงสิ่งเดิมใหม้ีคุณภาพดียิ่งขึน้ โดยไม่ได้หยุดอยู่แค่

ความคิด แต่ตอ้งมีการลงมือทำให้เกิดเป็นรูปธรรม เพื่อแก้ปัญหาที่ซับซ้อนและ 

ตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการได้อย่างตรงจุด 

    ณัฐริณ ีนลิกรณ์ (2566, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

นวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า เป็นการบูรณาการความคิดสร้างสรรค์เข้ากับการลงมอืปฏิบัติ 

เพื่อแปรเปลี่ยนแนวคิดเชงินามธรรมให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ บริการ หรอืกระบวนการใหม่

ที่มคีุณค่า ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยความกล้าที่จะเผชิญกับ 

การเปลี่ยนแปลง ตลอดจนมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ท่าทันต่อสถานการณ์ 

    ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา ทัศพร เกตุถนอม และสาริศา เจนเขว้า         

(2567, หนา้ 125) ได้ให้ความหมายของการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ว่าความสามารถ

ในการประยุกต์ใช้ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์เพื่อแก้ไขปัญหา ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองให้มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว อันเป็นปัจจัยเชิงบวกที่ช่วยสร้างแรงจูงใจ 

และส่งเสริมให้ครูปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร

    Hamel และPrahalad (1994, p. 130) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

นวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า กระบวนการที่องค์กรแห่งนวัตกรรมใหค้วามสำคัญกับ 

การบ่มเพาะและยกระดับสมรรถนะหลักของตนเอง เพื่อใช้เป็นฐานรากในการต่อยอด

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ ซึ่งการดำเนินงานนีจ้ำเป็นต้องขับเคลื่อนภายใต้

วิสัยทัศน์และการวางแผนกลยุทธ์ระยะยาว เพื่อเป้าหมายในการสร้างความได้เปรียบ 

ที่ยั่งยืนในอนาคต    

    Lee และ Kim (2022, p. 8) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

นวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า เป็นกระบวนการแปรเปลี่ยนศักยภาพทางความคิดสร้างสรรค์ 

ให้เกิดเป็นผลลัพธ์ที่จับต้องได้ ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนตั้งแต่การระบุปัญหา การสร้างสรรค์

แนวคิดใหม่ การพัฒนาต้นแบบ ไปจนถึงการนำไปปฏิบัติจริง โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับ

ประสิทธิภาพและสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยนื 

    Gökçe Özdemi̇r (2023 p. 117) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

นวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า เป็นกลไกการทำงานที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเปิดกว้าง 

ต่อนวัตกรรมและความคล่องตัวในการปรับตัว โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

และผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเกื้อกูลกัน เพื่อสรา้งความพร้อมในการรับมือกับความผันผวน

ของสภาพแวดล้อม และนำพาองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกันอย่างมี 

ประสิทธิผล 
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   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วจิัยสามารถสรุปความหมาย 

ของการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติงานที่สะท้อน

ความสามารถของบุคคลในการคิดรเิริ่ม พัฒนาแนวทางใหม่ ๆ และสร้างสรรค์

กระบวนการหรอืรูปแบบการทำงานเพื่อยกระดับคุณภาพงานและบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร  

  2.2 ความสำคัญด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

   ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    พัฒนศักดิ์ อภัยสม และคณะ (2565, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ว่าเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดความกล้า

ในการคิดรเิริ่ม ท้าทายกรอบเดิม ตลอดจนวางแผนและตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ 

เมื่อตอ้งเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายหรือมีความเสี่ยง เพื่อมุ่งคิดค้นสิ่งใหม่ที่เป็น

ประโยชน์ต่อองค์กร นอกจากนี้ยังมคีวามสำคัญในการเป็นกลไกสร้างแรงจูงใจให้                  

บุคลากรเกิดความอยากรู้อยากเห็นและพร้อมเปิดรับ ซึ่งนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 

    นวพร ประสมทอง (2567, หนา้ 2568) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

การพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยใหอ้งค์กรสามารถขับเคลื่อน 

การดำเนินงานได้อย่างเท่าทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  

โดยกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมนี ้จำเป็นต้องอาศัยรูปแบบการทำงานเป็นทีม 

ที่ประกอบด้วยบุคลากรที่มสีมรรถนะและทักษะอันหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องและจำเป็น

ต่อการปฏิบัติงานนั้น ๆ ให้สำเร็จลุล่วง 

    พัฒนศักดิ์ อภัยสม และคณะ (2565, หนา้ 7) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการเรียนรู้และทำความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ตลอดจนผลกระทบต่อ

การบริหารจัดการ ถอืเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยใหเ้กิดการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งนำไปสู่การยกระดับนวัตกรรมสร้างสรรค์ในองค์กรอย่างแท้จริง

    Balyer และ Özcan (2022, pp. 145 - 146) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

การการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า เป็นกุญแจสำคัญที่ทำให้สถานศกึษาและครูผู้สอน

สามารถปรับปรุงคุณภาพการศกึษาได้อย่างต่อเนื่อง การพัฒนานวัตกรรมช่วยใหอ้งค์กร 
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ไม่หยุดนิ่ง และสามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนในโรงเรียนด้วยวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งส่งผล 

โดยตรงต่อประสทิธิผลของโรงเรียนและความสำเร็จของนักเรียนในระยะยาว 

    Wang และ Ho (2023, p. 5) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการพัฒนา

นวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า มีความสำคัญอย่างยิ่งในฐานะเครื่องมอืทางกลยุทธ์ ที่ช่วยให้

สถานศกึษาสามารถตอบสนองต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัลได้อย่าง

ทันท่วงที การส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรมสร้างสรรค์ในองค์กรจะช่วยสร้างวัฒนธรรม                 

การเรียนรูท้ี่ไม่เกรงกลัวต่อความลม้เหลว ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    Al - Mobaideen (2023, p. 28) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการพัฒนา

นวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า ความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์อยู่ที่การสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantage) ให้กับสถานศกึษา โดยการนำ

เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์มาผสมผสานกันเพื่อลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ้อน 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และงบประมาณให้เกิดความ

คุ้มค่าสูงสุด 

   จากความสำคัญการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ที่กล่าวมาข้างต้น 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ความจำเป็นในการมทีัศนคติแบบกล้าคิด กล้าทดลอง และกล้าตัดสินใจ

เชงิสร้างสรรค์เพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารตอ้งสามารถ

คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การและการจัดการเรียนรู ้พรอ้มทั้ง 

มีความสามารถในการจูงใจครูและเพื่อนร่วมงานให้ร่วมทดลองสิ่งใหม่ด้วยความอยากรู้

อยากเห็นทางวิชาการ นอกจากนี ้การจัดทีมงานที่มีความหลากหลายด้านทักษะและ

สมรรถนะยังเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรมใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ ขณะเดียวกัน 

ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

พัฒนางานบริหารจัดการและการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน ซึ่งลว้นส่งผลใหส้ถานศกึษา 

มีความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.3 แนวคิดด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     สมชาย เทพแสง และคณะ (2567, หนา้ 59)  ได้กล่าวถึง 

แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ ว่าปัจจัยที่มคีวามโดดเด่นและสำคัญที่สุด 
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คือ บทบาทของผู้นำในการปรับเปลี่ยนและยกระดับวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้รวมถึง 

การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการวางรากฐานวัฒนธรรมองค์กรเช่นนี ้

จะเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม  

     ธนิษฐน์ันท์ ศรีภุมมา สุธาสินี แสงมุกดา (2568, หน้า 61)  

ได้กล่าวถึง แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความ

ตระหนักรู้ในการเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ควบคู่ไปกับการตัดสินใจอย่างมี

วิจารณญาณ     

     ศริินทรา สระบัวบาล (2568, หนา้ 8) ได้กล่าวถึง แนวคิด 

การพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ว่าเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

เปิดรับการเปลี่ยนแปลง การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ ตลอดจนมคีวามกล้าและเชิงรุกในการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้ยังรวมถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การรับฟังข้อเสนอแนะอย่างมวีิจารณญาณ และการนำ

สารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของตนเอง 

     Beghetto (2021, p. 27) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ ว่านวัตกรรมจะเกิดขึ้นไม่ได้หากปราศจากความไม่แน่นอน แนวคิดหลักคือ

ผูบ้ริหารและนักการศกึษาต้องกล้าที่จะสละวธิีการแบบเดิมที่ปลอดภัย เพื่อทดลองวิธีการ

ใหม่ที่มโีอกาสล้มเหลวแต่คุ้มค่าที่จะเสี่ยง เพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่ดกีว่าเดิม  

โดยมองความผดิพลาดเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

     Reiter - Palmon และ Kaufman (2021, p. 11) ได้กล่าวถึง แนวคิด

การพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า การแปรเปลี่ยนความคิดสู่การปฏิบัติ โดยระบุว่า 

แนวคิดหลักของการพัฒนานวัตกรรมไม่ใช่แค่การระดมสมองเพื่อให้ได้ไอเดียแปลกใหม่

เท่านั้น แต่หัวใจสำคัญอยู่ที่กระบวนการคัดกรอง ประเมิน และผลักดันไอเดียเหล่านั้น 

ให้เกิดขึ้นจริงซึ่งต้องอาศัยทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนและการทำงานร่วมกันเป็นทีม 

     Henriksen และคณะ (2022, p. 45) ได้กล่าวถึง แนวคิดการ

พัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ว่า ความเชื่อมั่นในการสร้างสรรค์ โดยมองว่าการพัฒนา

นวัตกรรมเริ่มต้นจากทัศนคติ ที่เช่ือว่าตนเองมีความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ  

ให้ดีขึ้นได้ แนวคิดนี้เน้นการใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ ที่เริ่มต้นจากการทำความเข้าใจ

ปัญหาอย่างลึกซึง้ และทดลองสรา้งตน้แบบซ้ำ ๆ จนกว่าจะได้นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ผู้ใช้

อย่างแท้จริง 
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    จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่าการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการปรับตัว เปิดรับการ

เปลี่ยนแปลงและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งใช้วจิารณญาณในการวิเคราะห์ เชื่อมโยง 

และตัดสินใจเพื่อพัฒนางานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้บริหารตอ้งกล้าคิด กล้าเผชิญ

ปัญหา แสวงหาวิธีปรับปรุงงานอย่างสม่ำเสมอ และสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ภายในองค์กร รวมถึงการรับฟังความคดิเห็นที่มคีุณค่าและนำข้อมูลมาประกอบการพัฒนา

นวัตกรรมอย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศกึษามีประสิทธิภาพและ

สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์ 

   2.4 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึง องค์ประกอบเกี่ยวกับการ

พัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ จากนักวิชาการและนักวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 5 ความหมาย ความสำคัญและแนวคิดด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคดิ 

พฤติกรรมหรอื 

การปฏิบัติงานที่สะท้อน

ความสามารถของบุคคล 

ในการคิดรเิริ่ม พัฒนา

แนวทางใหม่ ๆ และ

สร้างสรรค์กระบวนการ 

หรอืรูปแบบการทำงาน 

เพื่อยกระดับคุณภาพงาน

และบรรลุเป้าหมาย 

ความจำเป็นในการ 

มีทัศนคติแบบกล้าคิด  

กล้าทดลอง และกล้า

ตัดสินใจเชงิสร้างสรรค์ 

เพื่อรับมือกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ผูบ้ริหารตอ้งสามารถคิดค้น

และพัฒนานวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อองค์การและ

การจัดการเรียนรู ้พร้อมทั้ง

มีความสามารถในการจูงใจ

ครูและเพื่อนร่วมงานให้ร่วม

ทดลองสิ่งใหม่ด้วยความ 

มุ่งเนน้ให้ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสามารถ

ในการปรับตัว เปิดรับการ

เปลี่ยนแปลง และเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งใช้

วิจารณญาณในการ

วิเคราะห์ เชื่อมโยง และ

ตัดสินใจเพื่อพัฒนางานให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ผูบ้ริหารตอ้งกล้าคิด  

กล้าเผชิญปัญหา แสวงหา

วิธีปรับปรุงงาน 

อย่างสม่ำเสมอ  
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคดิ 

 

อยากรู้อยากเห็นทาง

วิชาการนอกจากนี้การจัด

ทีมงานที่มีความหลากหลาย

ด้านทักษะและสมรรถนะยัง

เป็นสิ่งสำคัญในการ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมใหเ้กิด

ผลสัมฤทธิ์ขณะเดียวกัน

ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้และใช้

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อการพัฒนางานบริหาร

จัดการและการเรียน 

การสอนอย่างยั่งยืน                            

ซึ่งล้วนส่งผลใหส้ถานศกึษา

มีความสามารถในการ

แข่งขันและตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงของ 

สังคมยุคใหม่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

และสร้างวัฒนธรรมที่

ส่งเสริมการเรียนรูภ้ายใน

องค์กร รวมถึงการรับฟัง

ความคิดเห็นที่มคีุณค่าและ

นำข้อมูลมาประกอบการ

พัฒนานวัตกรรมอย่าง

เหมาะสม เพื่อใหก้าร

บริหารจัดการสถานศกึษา 

มีประสิทธิภาพและสามารถ

ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากตารางความหมาย ความสำคัญและแนวคิดด้านการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงพฤติกรรม กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ 

ในการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ มีความกระตอืรอืร้นในการแสวงหาเทคโนโลยีและวธิีการที่ทันสมัย

มาปรับปรุงระบบงานหรอืการเรียนการสอน สามารถบริหารจัดการทีมงานที่มีความ

หลากหลายเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการทดลอง 
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รวมถึงการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นเพื่อนำมาพัฒนานวัตกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา 

 

ตาราง 6 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ด้านการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ 

การที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึง

พฤติกรรม กล้าคิด กล้าทำ 

กล้าตัดสินใจ  

ในการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ มีความ

กระตอืรอืร้นในการแสวงหา

เทคโนโลยีและวธิีการที่

ทันสมัยมาปรับปรุงระบบงาน

หรอืการเรียนการสอน 

สามารถบริหารจัดการ

ทีมงานที่มีความหลากหลาย

เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม 

สร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการ

ทดลอง รวมถึงการเปิดใจ 

รับฟังความคิดเห็น 

เพื่อนำมาพัฒนานวัตกรรม 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อสถานศกึษา 

1. ผูบ้ริหารมคีวามกล้าคิด  

กล้าทำ กล้าตัดสินใจ  

ในการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

2. ผูบ้ริหารมีความ

กระตอืรอืร้นในการแสวงหา

เทคโนโลยีและวธิีการ 

ที่ทันสมัย 

3. ผูบ้ริหารสามารถบริหาร

จัดการทีมงาน โดยดึง

ศักยภาพที่แตกต่างกันของ

บุคลากรที่มคีวามหลากหลาย 

4. ผูบ้ริหารสามารถสร้าง

แรงจูงใจและสร้างบรรยากาศ

ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้

5. ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังความ

คิดเห็น และนำข้อมูลมา

วิเคราะห์เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลง  
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   2.5 ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

    2.5.1 ความหมายด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

     ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้ให้ความหมายของการวางทิศทาง

องค์กรยั่งยืนไว้หลายท่าน ดังนี้  

      ปดิวัรดา เกิดสุข และคณะ (2563, หนา้ 60) ได้ให้ความหมาย

ของการวางทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า การมีวสิัยทัศน์ กว้างไกล มองทุกส่วนอย่างบูรณาการ 

ไม่แยกส่วน และสามารถจัดองค์ประกอบทุกส่วนใหม้ีความสัมพันธ์สอดคล้องกันอย่างเป็น

ระบบที่ครบวงจร เงื่อนไขความสำเร็จของการบริหาร  

      ฐิติการย์ ฤทธิชัยนุวัฒน์ และคณะ (2567, หน้า 187) ได้ให้

ความหมายของการวางทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า การสร้างวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทาง 

กระจายอำนาจให้บุคลากร สนับสนุนทีมโดยการช่วยขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ให้ผูท้ี่อยู่หน้างาน

ที่เข้าใจปัญหาเป็นผู้หาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ สร้างแรงจูงใจให้ผูอ้ื่นด้วยการให้อิสระ 

ในการปฏิบัติงาน และเปิดกว้างรับข้อมูลทุกด้าน 

      สุกัญญา  อดิษะ (2567, หน้า 60) ได้ให้ความหมายของการ

วางทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า ทิศทางสำหรับองค์กรและจัดบุคลากรและทรัพยากรเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย มุ่งเน้นที่การขจัดอุปสรรค และเพิ่มขีดความสามารถใหก้ับทีมในการจัด

ระเบียบตนเองและรับผิดชอบต่องาน มีความโปร่งใสในการสื่อสารและสนับสนุนการไหล

ของขอ้มูลอย่างอสิระเพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว มองเห็น

วิสัยทัศน์ภาพรวม เพิ่มศักยภาพให้ผูค้นบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร  

      Lynch (2021, p. 18) ได้ให้ความหมายของการวางทิศทาง

องค์กรยั่งยืนว่าการวางทิศทางขององค์กรในยุคใหม่ไม่ใช่เพียงการกำหนดเป้าหมายกำไร

ระยะสั้น แต่คือการกำหนด “จุดมุ่งหมาย (Purpose)” ที่ชัดเจน โดยผูน้ำต้องมองภาพรวม

ขององค์กรอย่างเป็นระบบ (Holistic View) เชื่อมโยงทรัพยากรภายในกับสภาพแวดล้อม

ภายนอก เพื่อสร้างความยั่งยืนที่สมดุลระหว่างผลประกอบการและความรับผดิชอบต่อ

สังคม  

      Rigby, Elk, & Berez (2020, p. 45) ได้ให้ความหมายของการ

วางทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า ในการสร้างองค์กรที่ยั่งยืนและคล่องตัว หน้าที่ของผูน้ำในการ

วางทิศทางคอืการกำหนด “วิสัยทัศน์และลำดับความสำคัญ (Vision and Priorities)”       

ให้ชัดเจน แต่ตอ้งกระจายอำนาจในการตัดสินใจ เรื่องทำงาน (The How) ไปสู่ทีมงาน  
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ผูน้ำต้องเปลี่ยนบทบาทจากการสั่งการมาเป็นการ “ขจัดอุปสรรค (Removing 

impediments)” ที่ขัดขวางการทำงานของทีม เพื่อให้ทีมสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และปรับตัวได้ทันที 

      Suriyankietkaew & Nimsai (2023, p. 5) ได้ให้ความหมาย 

ของการวางทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า การวางทิศทาง สู่ความยั่งยืนว่าเป็นกระบวนการที่ผูน้ำ

ต้องมีวสิัยทัศน์ระยะยาว (Long - term vision) ที่ยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ 

(Adaptability) ผูน้ำต้องส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดกว้างรับฟังข้อมูลรอบด้าน และพัฒนา 

ขีดความสามารถของบุคลากรใหม้ีความพร้อมรับมือกับวิกฤตและการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อรักษาความอยู่รอดและความเติบโตขององค์กรในระยะยาว 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วจิัยสามารถสรุปความหมาย 

ของการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน หมายถึง พฤติกรรมหรอืการปฏิบัติของผูน้ำที่สะท้อนถึง 

ความสามารถในการมองภาพรวมขององค์กรอย่างบูรณาการ วางทิศทางและกลยุทธ์                 

ที่ชัดเจน รวมถึงสนับสนุนใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

  3. ความสำคัญด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

   ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญการวางทิศทางองค์กร

ยั่งยืนไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    วนิตตา ธนะภูมิชัย (2564, หนา้ 15 – 16) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

การวางทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า ในสภาวการณ์โลกยุคปัจจุบันที่มีความผันผวนและซับซ้อน 

(VUCA World) การวางทิศทางองค์กรให้ยั่งยืนไม่ได้เกิดจากการสั่งการตามลำดับช้ัน

แบบเดิม แต่ผู้บริหารต้องทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ที่สรา้งวิสัยทัศน์

ร่วมกันและกระจายอำนาจใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อใหอ้งค์กรมีความ

คล่องตัว (Agility) สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธไ์ด้ทันต่อสถานการณ์ และตอบสนองต่อ

ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

    ณัฎฐณิชย์ ศรมีาเสริม และญาดา เอื้อสมิทร (2565, หน้า 193 - 

214) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการวางทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า การทำงานต้องอยู่บน

ข้อเท็จจริงของเหตุและผลนําไปสู่การพัฒนากรอบงาน รูปแบบ กระบวนการทำงานที่เป็น

ระบบ โดยเฉพาะการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันที่ชัดเจน 

    สุกัญญา  อดิษะ (2567,หน้า 6) ได้กล่าวถึงความสำคัญการวาง

ทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงถึงที่มคีวามคล่องตัวในการสร้างทิศทาง
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สำหรับองค์กรและจัดบุคลากรและทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย มุ่งเน้นที่การขจัด

อุปสรรค และเพิ่มขีดความสามารถใหก้ับทีมในการจัดระเบียบตนเองและรับผิดชอบต่องาน 

มีความโปร่งใส ในการสื่อสารและสนับสนุนการไหลของขอ้มูลอย่างอสิระเพื่อปรับตัวใหเ้ข้า

กับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มองเห็นวิสัยทัศน์ภาพรวม เพิ่มศักยภาพให้ผูค้นบรรลุ

วิสัยทัศน์ขององค์กร 

    Rigby, Elk, & Berez (2020, p. 18) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการวาง

ทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า ผูน้ำต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้วางวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจน (Clear Vision) และจัดลำดับความสำคัญของงาน โดยปล่อยให ้“วิธีการ”  

เป็นหนา้ที่ของทีมในการจัดการตนเอง สิ่งสำคัญคือผู้นำต้องทำหน้าที่ขจัดอุปสรรค 

ที่ขวางกั้นความสำเร็จ เพื่อใหอ้งค์กรสามารถปรับตัวและสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนได้ท่ามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง 

    Lynch (2021, pp. 12 - 14) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการวางทิศทาง

องค์กรยั่งยืนว่า คอื การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Purpose) ที่มองการณ์ไกลกว่าแค่ผลกำไร

ระยะสั้น ผู้นำต้องมคีวามสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 

(Systematic approach) และเชื่อมโยงทรัพยากรภายในให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืนในระยะยาว 

    Suriyankietkaew & Nimsai (2023, p. 5) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

การวางทิศทางองค์กรยั่งยืนว่า หัวใจสำคัญอยู่ที่การกำหนดทิศทางที่ยืดหยุ่นและพร้อม

รับมือกับวิกฤต ผู้นำต้องส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดกว้างและการกระจายอำนาจ เพื่อให้

บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร การวางทิศทางที่ถูกต้องต้องควบคู่ไป

กับการพัฒนาคนและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้องค์กรอยู่รอดได้ในทุกสถานการณ์

  จากความสำคัญการวางทิศทางองค์กรยั่งยืนที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วิจัยสรุปได้

ว่า การกำหนดทิศทางสถานศกึษาไปสู่ความยั่งยืนน้ัน ขึน้อยู่กับสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน มกีระบวนการบริหารจัดการโดยใช้ขอ้มูล 

เป็นฐาน ตลอดจนสามารถบริหารทรัพยากรและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดรับกับ

เป้าหมายได้อย่างคล่องตัว นอกจากนี ้ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญกับการสื่อสารที่โปร่งใส 

เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุนวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อสร้างพลังร่วมในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง  

และเติบโตได้อย่างยั่งยืน  
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  4. แนวคดิด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

   ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงแนวคิดการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    ธัญลักษณ์ มณโีชติและคณะ (2567, หน้า Online) ได้เสนอแนวคิด 

การวางทิศทางองค์กรที่ยั่งยืนว่าการรับมือกับความรวดเร็วของการเปลี่ยนแปลงและนํา

องค์กรสู่ความยั่งยืนการปรับตัวใหม้ีความคล่องแคล่วและมีความรวดเร็วขึ้น องค์กร 

มีความเข้าใจกับเหตุการณ์หรอืสิ่งที่เกิดขึน้ และสามารถตอบสนองเพื่อให้องค์กรเติบโต

อย่างยั่งยนื สามารถสร้างความสมดุลระหว่างความเสถียรและไม่หยุดนิ่งในเวลาเดียวกันได้  

ซึ่งจะสามารถปรับตัวอย่างรวดเร็วต่อสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างท้าทายและโอกาสใหม่ 

    ณัฐฐินันท์ โยมงาม และอุไร สุทธิแย้ม (2565, หนา้ 375) ได้เสนอ

แนวคิดการวางทิศทางองค์กรที่ยั่งยืนว่า การบริหารสถานศกึษาควรกำหนดเป้าหมาย 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน สรา้งค่านิยมกับคณะครูในการปฏิบัติงานร่วมกันสร้างความ

ตระหนักใหค้รูมคีวามรูส้ึกเป็นเจ้าของสถานศกึษา มกีิจกรรมสร้างความตระหนักให้กับครู

ให้มคีวามรับผดิชอบ ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน 

    วีรพงษ์ สํามาและ วัลลภา อารีรัตน์ (2568, หนา้ 196) ได้เสนอ

แนวคิดการวางทิศทางองค์กรที่ยั่งยืนว่า การเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นช่วยสร้าง

วัฒนธรรมที่เปิดกว้างและส่งเสริม การปรับตัวและการเติบโต อกีทั้งบทบาทและหน้าที่ 

ของบุคลากรในทีมไม่ชัดเจน 

    Rigby, Elk, & Berez (2020, p. 14) ได้เสนอแนวคิดการวางทิศทาง

องค์กรที่ยั่งยืนว่า องค์กรต้องปรับตัวเป็น “Agile Enterprise” ซึ่งหมายถึง การสร้างสมดุล

ระหว่างความเสถียร เพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และความคล่องตัว เพื่อการสร้าง

นวัตกรรม ผูน้ำต้องวางทิศทางที่ชัดเจนแต่ยืดหยุ่น เพื่อให้องค์กรสามารถรับมอืกับ 

ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสในการเติบโต 

    Lynch (2021, p. 18) ได้เสนอแนวคิดการวางทิศทางองค์กรที่ยั่งยืนว่า                    

หัวใจสำคัญคือการกำหนด “จุดมุ่งหมาย” ที่ชัดเจนที่ทุกคนในองค์กรยึดถือร่วมกันการวาง

ทิศทางที่ยั่งยืนตอ้งเกิดจากการสรา้งวัฒนธรรมที่บุคลากรรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะช่วยผูกใจคนในองค์กรให้มุ่งมั่นพัฒนา 

และขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายระยะยาวร่วมกัน 
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    Akkaya et al. (2022, p. 3) ได้เสนอแนวคิดการวางทิศทางองค์กร 

ที่ยั่งยืนว่า ผู้นำต้องส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานที่เปิดกว้าง (Openness) และเน้นการ

ทำงานเป็นทีม (Collaboration) โดยลดบทบาทการสั่งการลง แต่เพิ่มการสนับสนุนให้

บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็นและเรียนรู้จากข้อผดิพลาด การวางทิศทางเช่นนีจ้ะช่วยให้

องค์กรมีความยืดหยุ่นสูง (Resilience) และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่ท้าทาย                 

ได้อย่างมั่นคง 

   จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การกำหนดทิศทาง

สถานศกึษาให้ยั่งยืนให้ความสำคัญกับการพัฒนาความคล่องตัวของผู้นำทางการศกึษา

และองค์กรในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายและค่านิยมองค์กร 

เป็นเข็มทิศนำทาง ควบคู่ไปกับการหล่อหลอมใหค้รูและบุคลากรเกิดความรู้สกึผูกพัน 

และมีความรับผดิชอบร่วมกัน อกีทั้งต้องสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการรับฟังความคิดเห็น

เชงิสร้างสรรค์และการทำงานแบบมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับขีดความสามารถ 

ของสถานศกึษาให้ยืนหยัดและพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้บริบทที่มคีวามท้าทายสูง 
 

  5. สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการวางทิศทาง                  

องค์กรยั่งยืน  

   ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงองค์ประกอบเกี่ยวกับการวาง

ทิศทางองค์กรยั่งยืน จากนักวิชาการและนักวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 7 ความหมาย ความสำคัญ แนวคิดด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน 

 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคดิ 

พฤติกรรมหรอืการปฏิบัติ

ของผู้นำที่สะท้อนถึง

ความสามารถในการมอง

ภาพรวมขององค์กรอย่าง

บูรณาการ วางทิศทางและ

กลยุทธ์ที่ชัดเจน รวมถึง

สนับสนุนให้บุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

การกำหนดทิศทาง

สถานศกึษาไปสู่ความยั่งยืน

นั้น ขึน้อยู่กับสมรรถนะ 

ของผู้บริหารในการกำหนด

วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

มีกระบวนการบริหาร 

จัดการโดยใช้ขอ้มูลเป็นฐาน 

ตลอดจนสามารถบริหาร

ทรัพยากรและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้สอดรับกับ

เป้าหมายได้อย่างคล่องตัว 

นอกจากนี้ ผูบ้ริหารตอ้งให้

ความสำคัญกับการสื่อสาร 

ที่โปร่งใส เอือ้ต่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

สนับสนุนวัฒนธรรมการ

ทำงานเป็นทีมแบบมี 

ส่วนร่วม เพื่อสร้างพลังร่วม  

ในการขับเคลื่อนสถานศกึษา 

ให้สามารถปรับตัวรับ 

การเปลี่ยนแปลง  

และเติบโตได้อย่างยั่งยืน  

การกำหนดทิศทาง

สถานศกึษาให้ยั่งยืน  

ให้ความสำคัญกับ 

การพัฒนาความคล่องตัว

ของผู้นำทางการศกึษา 

และองค์กรในการรับมือกับ

ความเปลี่ยนแปลง โดยมี

เป้าหมายและค่านิยมองค์กร 

เป็นเข็มทิศนำทาง ควบคู่ไป 

กับการหล่อหลอมใหค้รู 

และบุคลากรเกิดความรูส้ึก

ผูกพันและมีความรับผดิชอบ

ร่วมกันอีกทั้งต้องสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการ 

รับฟังความคิดเห็นเชงิ

สร้างสรรค์และการทำงาน 

แบบมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับ

ขีดความสามารถของ

สถานศกึษาให้ยืนหยัดและ

พัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้

บริบทที่มคีวามท้าทายสูง 

 

 

 จากตารางความหมาย ความสำคัญ แนวคิดด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน 

หมายถึง การปฏิบัติของผู้นำใน การกำหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ

ทรัพยากรและบริบทของสถานศกึษามีการบริหารงานที่ยืดหยุ่นและโปร่งใส โดยเน้น 
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การสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจและปฏิบัติงานในรูปแบบทีมเพื่อสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของและ 

ความรับผดิชอบร่วมกัน ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ตาราง 8 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ด้านการวางทิศทาง 

องค์กรยั่งยืน 

การปฏิบัติของผูน้ำในการ

กำหนดเป้าหมายและแผน

กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ

ทรัพยากรและบริบท 

ของสถานศกึษามีการ

บริหารงานที่ยืดหยุ่น 

และโปร่งใส โดยเน้น 

การสื่อสารข้อมูลข่าวสาร

อย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจและ

ปฏิบัติงานในรูปแบบทีมเพื่อ

สร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของ

และความรับผดิชอบร่วมกัน 

ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายและการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

1. ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

เป้าหมาย แผนกลยุทธ์  

และจัดสรรทรัพยากร  

ให้สอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษา 

2. ผูบ้ริหารมกีารบริหารงาน

ที่ยืดหยุ่น โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ  

4. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ

ที่ทำให้บุคลากรรู้สกึ 

เป็นเจ้าของสถานศกึษา 

5. ผูบ้ริหารมกีารวางแผน

งานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ขับเคลื่อนสถานศกึษา 

ให้ประสบความสำเร็จ 
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  6. ด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   6.1 ความหมายด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสีย   

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม

คล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียไว้หลายท่าน ดังนี้  

     อภวิัฒน์ มรรคผล อุไร สุทธิแย้ม (2563, หนา้ 73) ได้ให้

ความหมายของการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการรับรู้และเข้าใจความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรวดเร็วและ

แม่นยำ รวมถึงการระบุว่าใครควรมีความเข้าใจในเรื่องใดอย่างชัดเจน การประเมินความ

สอดคล้องระหว่างความตอ้งการของผู้บริหารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับแนวทางการ

สื่อสารหรอืการดำเนินงานเพื่อเพิ่มความสอดคล้องดังกล่าว การคิดหาวิธีแก้ไขปัญหาและ 

สร้างความร่วมมอืระหว่างฝ่ายต่าง ๆ และการติดตามผลเพื่อปรับปรุงการตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจและผลลัพธ์ 

ที่ยั่งยืนในองค์กร 

     ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดาและคณะ (2566, หน้า 119) ได้ให้

ความหมายของการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าความสามารถในการ 

เข้าใจความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและใช้รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพประสาน

ความร่วมมอืได้อย่างเหมาะสมโดยการค้นพบว่าผูใ้ดคือผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญในบริบท 

สถานการณ์นั้น ทำความเข้าใจมุมมองและวัตถุประสงค์ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย ประเมิน ความสอดคล้องของความตอ้งการระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 

ของทีมบริหารเพื่อหาแนวทางในการประสานความต้องการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

     ศริินทรา สระบัวบาล (2566, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการ 

มีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่าความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการสร้างแรงบันดาลใจใหเ้กิดความเชื่อใจ ความรับผดิชอบ การสื่อสารและการมี 

ส่วนร่วมกับผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาการประเมิน

ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับวัตถุประสงค์ของผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้อง เข้าใจและรู้ถึงขีดความสามารถของคนและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งความ

พึงพอใจ สำหรับผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดของสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ต้องมีกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยง การจัดวางการมสี่วนร่วมและวิธีการใช้

อำนาจเมื่อมุมมองของผู้นำขัดกับผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย 

     Project Management Institute (2021, pp. 31 - 33) ได้ให้

ความหมายของการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า เป็นกระบวนการที่ไม่ได้

เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว แต่ต้องทำอย่างต่อเนื่อง โดยผู้นำต้องมีความสามารถในการระบุ 

เข้าใจ และวิเคราะห์อิทธิพลของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม เพื่อปรับเปลี่ยนวิธีการ

สื่อสารและวิธีการทำงานให้สอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์เชิงบวกและความพึงพอใจสูงสุด 

     Kerzner (2022, p. 385) ได้ให้ความหมายของการมสี่วนร่วม

คล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่า การดึงให้พวกเขามีบทบาทเชงิรุก ตลอดวงจรการ

ทำงานผูน้ำต้องมีความสามารถในการจัดการความคาดหวังและสร้างช่องทางใหเ้กิด                            

การแลกเปลี่ยนข้อมูลป้อนกลับ อย่างรวดเร็ว เพื่อให้ม่ันใจว่าผลลัพธ์ที่ได้ตรงกับ

วัตถุประสงค์และความตอ้งการที่แท้จรงิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จ                  

ที่ยั่งยืน 

     Wysocki (2022, pp. 288 - 289) ได้ให้ความหมายของการ 

มีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่า คือ การสร้างความไว้วางใจและการมี 

ส่วนร่วม อย่างมคีวามหมาย ผูน้ำต้องไม่มองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นเพียงผูร้ับผลประโยชน์                    

แต่ตอ้งดึงเข้ามาเป็นหุน้ส่วนในการตัดสินใจ เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจที่ตรงกันและ                     

สามารถแก้ไขความขัดแย้งหรอือุปสรรคได้อย่างทันท่วงที ผ่านการสื่อสารที่โปร่งใส                     

และเปิดกว้าง 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วจิัยสามารถสรุปความหมายของการ 

มีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ 

ระบุและเข้าใจความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรวดเร็วและแม่นยำพร้อมประเมิน

ความสอดคล้องของความต้องการระหว่างทุกฝ่าย เพื่อกำหนดแนวทางสื่อสารและการ

ทำงานที่เหมาะสม ผูบ้ริหารต้องสร้างความร่วมมือ ความไว้วางใจและการมีส่วนร่วม 

อย่างทั่วถึง รวมถึงปรับกระบวนการทำงานให้ตอบสนองต่อความต้องการของผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่สอดคล้องและยั่งยนืต่อองค์กร 
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   6.2 ความสำคัญด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญการมีส่วนร่วม

คล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     วีรพงษ์ สำมา และ วัลลภา อารีรัตน์ (2565, หนา้ 193)  

ได้กล่าวถึง ความสำคัญการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า ผูบ้ริหารควรจัด

ประชุมเพื่อแบ่งปันบทเรียนจากความผดิพลาดทั้งในระดับบุคคลและทีม เพื่อให้ทุกคน

เรียนรู้ร่วมกันและเห็นคุณค่าในการเปิดเผยและแก้ไขข้อผดิพลาด พรอ้มส่งเสริมให้

บุคลากรเข้ารับการฝกึอบรมที่สนับสนุนความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม เช่น การเรียนรู้

แนวคิดการคดิเชิงออกแบบ (Design Thinking) หรอืการสร้างโครงการรเิริ่มที่น่าสนใจ 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารควรทำงานร่วมกับทีมเพื่อกำหนดบทบาทและความรับผดิชอบ 

3ของแต่ละสมาชิกอย่างชัดเจนเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

     อภวิัฒน์ มรรคผล และ อุไร สุทธิแย้ม (2566, หนา้ 73)  

ได้กล่าวถึง ความสำคัญการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า ความเข้าใจและ

การรับรู้อย่างคล่องตัวว่าใครคือผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ความเข้าใจอย่างคล่องตัวในสิ่งที่ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียต้องการ การประเมินความสอดคล้องกันระหว่างความตอ้งการของผูน้ำ 

กับความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และการคิดหาวิธีที่จะเพิ่มความสอดคล้องกัน 

ของความต้องการ 

     ศริินทรา สระบัวบาลและสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2567, หน้า 260)                  

ได้กล่าวถึงความสำคัญการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่าเป็นความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการสรา้งแรงบันดาลใจให้เกิดความเชื่อใจ ความรับผิดชอบ 

การสื่อสาร 

     Highsmith, Luu, & Robinson (2020, pp. 65 – 67) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่า ผูน้ำต้องสรา้งวัฒนธรรม 

ที่มองว่า “ความล้มเหลว คือ การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่คล่องตัว

จะช่วยใหท้ีมกล้าที่จะทดลองและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกัน โดยมีการกำหนด

บทบาทที่ชัดเจนแต่ยืดหยุ่น เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ได้ทันทีเมื่อได้รับข้อมูล

ป้อนกลับซึ่งจะนำไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนนิงาน” 

     Project Management Institute (2021, pp. 31 - 33) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่า ความสำคัญสูงสุดของการ 
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มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ การสร้างคุณค่าที่ตรงกัน การมสี่วนร่วมอย่างมี 

ประสิทธิภาพช่วยใหผู้น้ำสามารถระบุและเข้าใจความต้องการที่แท้จริงของผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียได้อย่างรวดเร็ว และนำไปสู่การปรับแนวทางการทำงานใหส้อดคล้องกัน หากขาดสิ่งนี้ 

โครงการหรอืองค์กรอาจสูญเสียทิศทางและไม่สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังได้ 

     Wysocki (2022, pp. 288 - 290) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการมี

ส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่า เป็นกุญแจสำคัญในการสร้างความไว้วางใจ

ระหว่างผู้นำและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านกระบวนการสื่อสารที่เปิดกว้างและโปร่งใสการดึง

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมอย่างสม่ำเสมอจะช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของ 

และความรับผดิชอบร่วมกัน ซึ่งช่วยลดความขัดแย้งและทำให้การบริหารงานราบรื่นขึน้ 

    จากความสำคัญความสำคัญการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่าการสร้างความเข้าใจและการรับรู้ถึงความ

ต้องการที่แท้จริงเพื่อปรับแนวทางให้สอดคล้องกันระหว่างผู้นำและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ควบคู่ไปกับการสรา้งแรงบันดาลใจให้เกิดความเชื่อใจและความรับผดิชอบผ่านการสื่อสาร

ที่มปีระสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูจ้ากข้อผดิพลาดร่วมกัน 

เพื่อพัฒนานวัตกรรม และการกำหนดบทบาทหนา้ที่ให้ชัดเจนซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จ 

ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

   6.3 แนวคิดด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงแนวคิดการมสี่วนร่วมคล่องตัว 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดาและคณะ (2566, หน้า 125) ได้เสนอ

แนวคิดการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูด้านลักษณะงาน 6 แนวทาง ดังนี ้1) เปิดรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของครูเกี่ยวกับการกำหนดหรอืปรับลักษณะงาน กระบวนการทำงานด้วย

ความเข้าใจ เห็นใจและนำไปปรับตามความจำเป็น 2) ส่งเสริมวัฒนธรรมในการทำงาน 

แบบมีส่วนร่วมโดยใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนดหรอืปรับลักษณะงาน กระบวนการทำงาน

เริ่มตัง้แต่การคิดวางแผน ตัดสินใจ ดำเนินการและประเมินผลผ่านคณะกรรมการหรอืกลุ่ม

บุคคล 3) วเิคราะห์ความต้องการความคาดหวังของครู และอิทธิพลของกลุ่มต่าง ๆ  

ที่ส่งผลต่อการกำหนดหรอืปรับลักษณะงานอย่างต่อเนื่อง 4) จัดช่องทางการตดิต่อสื่อสาร

กับครูเกี่ยวกับเรื่องการกำหนดหรอืปรับลักษณะงาน กระบวนการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ 
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และหลากหลายโดยสื่อสารอย่างสม่ำเสมอและโปร่งใส 5) สื่อสารกับครูใหท้ราบถึง

ความสำคัญของงานที่ครูปฏิบัติที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนหรอื

ขับเคลื่อนนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 6) เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะที่จำเป็น

ในการปรับลักษณะงาน ขั้นตอนการทำงานใหเ้หมาะสม เช่น การสื่อสาร การตัดสินใจ                                  

การจัดการความขัดแย้ง การใชเ้ทคโนโลยี การรูเ้ท่าทันสื่อและขอ้มูล เป็นต้น  

     สมชาย เทพแสงและคณะ (2567, หนา้ 62) ได้เสนอแนวคิด 

การมสี่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่า มอบอำนาจให้ผู้อื่นเป็นผู้นําในองค์กร 

ที่คล่องตัวบุคลากรทุกคนมีบทบาทเป็นผู้นํา พวกเขามักจะจัดการกับแง่มุมเฉพาะ 

ของโครงการ โดยเป็นเจ้าของโครงการในขณะที่ทำงานร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น  

     พัชรธารา สุขศลิป์วิทยา, สุมิตร สุวรรณ, และอรอุษา ปุณยบุรณะ 

(2568, หนา้ 120 - 121) ได้เสนอแนวคิดการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่า 

การมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเน้นการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งโดยเปิดโอกาส

ให้ชุมชน ผู้ปกครอง และครู เข้ามามีส่วนร่วมในการสะท้อนปัญหาและวางแผนพัฒนา

สถานศกึษาอย่างจริงจัง การมสี่วนร่วมต้องมคีวามคล่องตัว ยืดหยุ่น และเน้นการระดม

สมองเพื่อแก้ปัญหาหน้างานร่วมกันมากกว่าการสั่งการตามสายงานปกติ  

     Kerzner (2022, pp. 385 - 386) ได้เสนอแนวคิดการมีส่วนร่วม

คล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่าในการบริหารแบบคล่องตัว บทบาทของผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียต้องเปลี่ยนจาก ผูร้อรับผลงาน มาเป็นพันธมิตรที่ตื่นตัว ที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวน                     

การตัดสินใจตลอดเวลา แนวคิดนีเ้น้นความโปร่งใสของข้อมูล เพื่อให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

เกิดความไว้วางใจและกล้าที่จะให้ข้อมูลป้อนกลับที่ตรงไปตรงมา ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยง

และความขัดแย้งในระยะยาว 

     Wysocki (2022, pp. 288 - 290) ได้เสนอแนวคิดการมีส่วนร่วม

คล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่า หัวใจของการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมายของผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสีย โดยแนวคิดนี้ปฏิเสธรูปแบบการทำงานเดิมที่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียจะมีบทบาท 

แค่ตอนตน้และตอนจบโครงการ แต่ส่งเสริมให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของทีม เพื่อร่วมกัน

เรียนรู้ แก้ไขปัญหาและกำหนดทิศทางงานใหม่ ๆ ในทุกระยะของการพัฒนาเพื่อให้มั่นใจว่า

ผลลัพธ์สุดท้ายจะตอบโจทย์การใชง้านจริงที่สุด 

     Mindspring (online) ได้เสนอแนวคิดการมีส่วนร่วมคล่องตัวของ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียว่า ผู้นำต้องเป็นคนที่พรอ้มจะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลา เรยีนรู้ได้เร็ว  
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ลดอีโก้ลง ไม่กลัวที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่จากลูกน้อง ที่สำคัญต้องกระตุ้นให้ทีมอยากเรียนรู้ 

ไปพร้อมกันด้วย เพื่อสร้างโอกาส 

   จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมคล่องตัว 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียคือการที่ผูน้ำส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 

ของการทำงาน ตั้งแต่การวางแผน ตัดสินใจ ปฏิบัติและประเมินผล พรอ้มทั้งเปิดรับฟัง 

ความคิดเห็นอย่างจรงิใจและสื่อสารอย่างโปร่งใส ผู้นำต้องวิเคราะห์ความตอ้งการของ

ผูเ้กี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง มอบอำนาจให้บุคลากรเป็นเจ้าของงาน และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ เพื่อสร้างแรงจูงใจ ความร่วมมอื และการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

   6.4 สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการมสี่วนร่วมคล่องตัว             

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึง องค์ประกอบเกี่ยวกับการ 

มีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียจากนักวิชาการและนักวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 9  ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัว 

             ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคดิ 

ความสามารถของผู้บริหาร

ในการระบุและเข้าใจความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียอย่างรวดเร็วและแม่นยำ 

พร้อมประเมนิความ

สอดคล้องของความ 

การสรา้งความเข้าใจและ

การรับรู้ถึงความตอ้งการที่

แท้จรงิเพื่อปรับแนวทางให้

สอดคล้องกันระหว่างผู้นำ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ควบคู่ไปกับการสรา้งแรง

บันดาลใจให้เกิดความเชื่อใจ

และความ 

การที่ผูน้ำส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในทุก

ขั้นตอนของการทำงาน 

ตั้งแต่การวางแผน ตัดสนิใจ 

ปฏิบัติ และประเมินผล 

พร้อมทั้งเปิดรับฟังความ

คิดเห็นอย่างจรงิใจและ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคดิ 

ต้องการระหว่างทุกฝ่าย 

เพื่อกำหนดแนวทางสื่อสาร 

และการทำงานที่เหมาะสม 

ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความ

ร่วมมอื ความไว้วางใจ และ

การมสี่วนร่วมอย่างทั่วถึง 

รวมถึงปรับกระบวนการ

ทำงานให้ตอบสนองต่อ 

รับผิดชอบผ่านการสื่อสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพ รวมถึง 

การส่งเสริมวัฒนธรรม 

การเรียนรูจ้ากข้อผดิพลาด

ร่วมกันเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

และการกำหนดบทบาท

หนา้ที่ให้ชัดเจนซึ่งจะนำไปสู่

ความสำเร็จในการ

บริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

สื่อสารอย่างโปร่งใส ผูน้ำ

ต้องวิเคราะห์ความตอ้งการ

ของผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

มอบอำนาจให้บุคลากร 

เป็นเจ้าของงาน และพัฒนา

ทักษะใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

เพื่อสร้างแรงจูงใจ ความ

ร่วมมอื และการเติบโต 

ขององค์กรอย่างยั่งยืน 

  

 จากตาราง 9 ความหมาย ความสำคัญและแนวคิดด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัว

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมคล่องตัวของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน

ของการบริหารงาน ตัง้แต่การร่วมวางแผน ตัดสินใจ ปฏิบัติ และประเมินผล ผ่านช่อง

ทางการสื่อสารที่โปร่งใสและจรงิใจ มกีารมอบอำนาจให้บุคลากรมีความรูส้ึกเป็นเจา้ของ

งาน ส่งเสริมการเรียนรู้จากข้อผิดพลาดร่วมกันเพื่อพัฒนานวัตกรรมรวมถึงการพัฒนา

ทักษะใหม่ ๆ ใหแ้ก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใหเ้กิดความร่วมมอืในการขับเคลื่อน

องค์กร 
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ตาราง 10 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัว 

             ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมสี่วนร่วมคล่องตัวของ

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

การมสี่วนร่วมคล่องตัว 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ในการเปิดโอกาสใหค้รู  

และบุคลากรเข้ามา 

มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 

ของการบริหารงานตั้งแต่

การร่วมวางแผน ตัดสินใจ 

ปฏิบัติและประเมินผล 

ผ่านช่องทางการสื่อสาร 

ที่โปร่งใสและจรงิใจ มกีาร

มอบอำนาจให้บุคลากร 

มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของงาน  

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

จากข้อผิดพลาดร่วมกัน 

เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

รวมถึงการพัฒนาทักษะ 

ใหม่ ๆ ใหแ้ก่บุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอืในการขับเคลื่อน

องค์กร 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีส่วนร่วม                

ในทุกขั้นตอนตัง้แต่                              

การร่วมวางแผน ตัดสินใจ                

ลงมอืปฏิบัติไปจนถึง 

การประเมนิผล 

2. ผูบ้ริหารสื่อสารข้อมูล 

นโยบาย และเปิดรับ

ข้อเสนอแนะผ่านช่องทาง                   

ที่เข้าถึงง่าย โปร่งใส 

3. ผูบ้ริหารมกีารมอบ

อำนาจให้ทีมงานตัดสินใจ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

บุคลากรกล้าทดลอง 

สิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู้ 

จากข้อผิดพลาด ร่วมกัน 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุน 

การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

ให้แก่บุคลากร 

อย่างสม่ำเสมอ 
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  6.5 ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 

   6.5.1 ความหมายด้านการจัดการบริบทเชงิบวก                                        

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้ให้ความหมายของการจัดการบริบท 

เชงิบวก ไว้หลายท่าน ดังนี้  

     ชูขวัญรัตน พิทักษ์ธาดา ทัศพร เกตุถนอม และสาริศา เจนเขว้า

(2567, หนา้ 119) ได้ให้ความหมายของการจัดการบริบทเชงิบวกว่าความสามารถ 

ในการตระหนักรู้บริบทและตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยการตรวจสอบ

สภาวะการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้รอบตัวอย่างต่อเนื่องและรู้เท่าทัน วิเคราะห์และคาดการณ์

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่จะเกิดขึ้นตัดสินใจริเริ่มทำสิ่งใหม่หรือกิจกรรมใหม่ตามบริบท

สถานการณ์ 

     พัชรธารา สุขศลิป์วิทยา สุมิตร สุวรรณ และอรอุษา ปุณยบุรณะ  

(2567, หนา้ 119) ได้ให้ความหมายของการจัดการบริบทเชงิบวกว่า เป็นการแสดงออกถึง

ภาวะผูน้ำที่มุ่งส่งเสริมกรอบแนวคิดการทำงานแบบคล่องตัว โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีบทบาทสำคัญในการจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างสมรรถนะให้บุคลากรปฏิบัติงาน 

ด้วยความรวดเร็วและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรม ทั้งนี้การพลิกโฉมการบริหารสถานศกึษาจะบรรลุผลได้  

ย่อมอาศัยกระบวนการบริหารที่สนับสนุนและผลักดันวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก  

     ธนิษฐ์นันท์ ศรีภุมมาและสุธาสิน ีแสงมุกดา (2568, หน้า 61)                           

ได้ให้ความหมายของการจัดการบริบทเชงิบวกว่า เป็นการตระหนักรู้เชิงระบบของผู้นำ 

ทางการศึกษา ทั้งในมติิของการประเมนิสถานการณ์หรือบริบทแวดล้อมทางการศึกษา 

ที่เปลี่ยนแปลงไป และมิตขิองการตระหนักถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายหลักของสถานศกึษา 

ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานเชิงบวก 

     Yukl & Gardner (2020, p. 285) ได้ให้ความหมายของการจัด 

การบริบทเชงิบวกว่า คือ ความสามารถในการตรวจสอบภายนอก โดยผู้นำต้องสแกน

สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพื่อระบุภัยคุกคามและโอกาส วเิคราะห์แนวโน้มที่กำลัง

เปลี่ยนแปลง และใช้อารมณ์ความรูส้ึกร่วมกับข้อมูลในการตคีวามสถานการณ์  

เพื่อนำมาตัดสินใจปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และรเิริ่มกิจกรรมใหม่ ๆ ใหท้ันต่อเหตุการณ์ 

     Rigby, Elk, & Berez (2020, p. 45) ได้ให้ความหมายของการ

จัดการบริบทเชงิบวกว่า การจัดการบริบทในองค์กรสมัยใหม่ หมายถึง บทบาทของผูน้ำ                            
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ในการสร้าง ระบบนิเวศ ที่เอื้ออำนวย ผูน้ำไม่ได้มหีน้าที่สั่งการ แต่มหีน้าที่สรา้งบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ขจัดอุปสรรคทางโครงสร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมที่อนุญาต

ให้ทีมงานสามารถทดลองและทำงานได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งถือเป็นการพลิกโฉมการบริหาร

จัดการแบบดั้งเดิม 

     Rothaermel (2023, p. 45) ได้ให้ความหมายของการจัดการบริบท               

เชงิบวกว่า คือความสามารถในการตระหนักรู้และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก เชื่อมโยง 

กับจุดมุ่งหมายภายในขององค์กร ผู้บริหารต้องมคีวามฉลาดทางบริบท ในการระบุว่า

สถานการณ์ใดสอดคล้องกับเป้าหมายหลัก และจะปรับเปลี่ยนทรัพยากรอย่างไร 

ให้บรรลุวิสัยทัศน์นัน้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ ผู้วจิัยสามารถสรุปความหมาย 

ของการจัดการบริบทเชงิบวก หมายถึง ความสามารถในการตระหนักรู้และวิเคราะห์

สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงรอบตัวอย่างรู้เท่าทัน ควบคู่ไปกับการสรา้งสภาพแวดล้อม

และวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่น เพื่อเอื้อให้บุคลากรทำงานได้อย่างคล่องตัวและมีความคิด

สร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจริเริ่มสิ่งใหม่ให้สอดคล้อง 

กับบริบท ซึ่งนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและการปรับเปลี่ยนองค์กรใหท้ันต่อสภาวการณ์   

   6.5.2 ความสำคัญด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญการจัดการ 

บริบทเชิงบวก ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     อรษา ยิม้จันทร์ (2565, หน้า 123) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการ

จัดการบริบทเชงิบวกว่า กลุ่มคนที่มีลักษณะพึ่งพาความรูค้วามสามารถของตนเองในการ

ดำเนนิชีวิตและทำงาน สามารถปรับตัวได้ดีในสถานการณ์ที่กำลังเปลี่ยนแปลง ด้วยสาเหตุ

เหล่านี้จึงส่งผลใหเ้ล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถ

ตนเองอยู่เสมอ เพื่อใหท้ันยุคทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงด้านการ

ทำงาน 

     วีรพงษ์ สำมาและ วลัลภา อารีรัตน์ (2565, หนา้ 193) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญการจัดการบริบทเชงิบวกว่า 1) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เปิด

กว้างสำหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยสามารถจัดการประชุมที่เปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกระดับสามารถแสดงความคดิเห็นและให้ข้อเสนอแนะได้อย่างอสิระ 2) ผู้บริหาร

มีการสื่อสารข้อมูลสำคัญอย่างสม่ำเสมอและโปร่งใส ไม่ว่าจะเป็นความเปลี่ยนแปลง 
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นโยบายใหม่ หรอืผลการตัดสินใจต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างทีมงาน

และช่วยสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  3) ผูบ้ริหารควรพัฒนาช่องทางให้คำปรึกษา

ชัดเจน จัดประชุมตัวต่อตัวหรอืกลุ่มย่อยเป็นประจำใช้เครื่องมอืออนไลน์เก็บข้อเสนอแนะ 

     อภวิัฒน์ มรรคผลและ อุไร สุทธิแย้ม (2567, หนา้ 70) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญการจัดการบริบทเชงิบวกว่า ความสามารถปรับใหเ้ข้ากับปัญหาหรอืโอกาส

เฉพาะได้ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งจะดำเนินการในบริบทของการปรับตัว การเรียนรู้  

และการพัฒนาและสร้างความสามารถขององค์กรในสถานการณ์ที่คาดเดาไม่ได้  

     Edmondson (2023, pp. 15 - 18) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

การจัดการบริบทเชิงบวกว่า ผูน้ำต้องสร้างความปลอดภัยทางจิตใจ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญ 

ที่ทำให้บุคลากรกล้าที่จะพูดคุยถึงปัญหา แบ่งปันความคิดเห็น และยอมรับข้อผดิพลาด

อย่างเปิดเผย การจัดการบริบทเช่นนี้จะช่วยสร้างความไว้วางใจในทีมและเปลี่ยนความ

ล้มเหลวให้เป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง 

     Cameron (2021, pp. 25 - 28) ได้กล่าวถึง ความสำคัญการ

จัดการบริบทเชงิบวกว่า มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนองค์กร โดยผูน้ำต้องใช้ 

กลยุทธ์ที่สรา้ง พลังงานเชิงบวกให้เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมการทำงาน เมื่อบุคลากร 

อยู่ในบริบทที่เต็มไปด้วยการสนับสนุนและความเชื่อม่ัน พวกเขาจะเกิดแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเองและมีความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     Northouse (2021, pp. 258 - 260) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

การจัดการบริบทเชิงบวกว่าในบริบทที่สถานการณ์มีความซับซ้อนและคาดเดาไม่ได้  

การจัดการบริบทคือหัวใจสำคัญ ผู้นำต้องช่วยใหอ้งค์กรแยกแยะระหว่างปัญหาทางเทคนิค

และปัญหาที่ตอ้งใชก้ารปรับตัว เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้และสร้างขีดความสามารถ

ใหม่ ๆ ให้องค์กรสามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างยั่งยืนท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

    จากความสำคัญการจัดการบริบทเชงิบวกที่กล่าวมาข้างต้น                            

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่ามีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง                     

โดยเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง โปร่งใส และเอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                          

เพื่อสร้างความไว้วางใจระหว่างบุคลากรและผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการกระตุน้

ให้เกิดการพัฒนาทักษะการปรับตัวและการแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่คาดเดาไม่ได้ 
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อันจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถและสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน

และทันสมัย    

   6.5.3 แนวคิดด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดการจัดการบริบท 

เชงิบวกไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     อภวิัฒน์ มรรคผล และอุไร สุทธิแย้ม (2566, หนา้ 72) ได้กล่าวถึง

แนวคิดการจัดการบริบทเชิงบวกว่า ศักยภาพของผูน้ำทางการศึกษาในการวิเคราะห์ 

และรู้เท่าทันบริบทแวดล้อมอย่างรอบด้าน สมรรถนะดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างมุมมอง 

เชงิระบบทำให้ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานให้ตอบสนองต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างคล่องตัวยิ่งขึน้ 

     ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา และคณะ (2567, หน้า 119) ได้กล่าวถึง

แนวคิดการจัดการบริบทเชิงบวกว่า การจัดการบริบทเชงิบวก คือ ความคล่องตัวในบริบท                   

ผูน้ำต้องมคีวามสามารถในการตระหนักรู้และตรวจสอบสภาวะการณ์รอบตัวอย่างรู้เท่าทัน 

เพื่อวิเคราะห์และคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ จากนั้นจงึตัดสินใจริเริ่มสิ่งใหม่หรอื

ปรับเปลี่ยนเป้าหมายใหส้อดคล้องกับบริบทสถานการณ์นั้น ๆ เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ดทีี่สุด 

     พัชรธารา สุขศลิป์วิทยา สุมิตร สุวรรณ และอรอุษา ปุณยบุรณะ 

(2568, หนา้ 119) ได้กล่าวถึง แนวคิดการจัดการบริบทเชงิบวกว่า การจัดการบริบท 

เชงิบวก คือ บทบาทของผูน้ำในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อความคล่องตัว ผู้นำตอ้ง

บริหารจัดการบริบทภายในองค์กรใหช่้วยส่งเสริมวิธีคิดที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ                                

โดยการขจัดอุปสรรคและสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้บุคลากร

สามารถทำงานและปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     เส้นทางของ Agile Leadership (online) ได้กล่าวถึง แนวคิดการ

จัดการบริบทเชงิบวกว่า สร้างวัฒนธรรมการทำงานในทีม ทำงานร่วมกัน มอบอำนาจ 

สนับสนุนและกระตุ้นใหเ้กิดวัฒนธรรมเหล่านีใ้นองค์กร สร้างการมสี่วนร่วม รับฟังความ

คิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายไม่ใช่แค่เพื่อเพียงได้รับการยอมรับแต่ยังเพื่อ

พัฒนาการตัดสินใจให้มีคุณภาพยิ่งขึน้ 

     ALEX WINNICKER (2021, p. 65) ได้กล่าวถึง แนวคิดการจัดการ

บริบทเชงิบวกว่า สร้างวัฒนธรรมแห่งการก้าวข้ามเขตสบาย ทีม่ีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม แสดงให้เห็นว่าคุณมีใจที่เปิดกว้างและพร้อมที่จะรับฟังแนวคิดใหม่ ๆ จากทุกคน 
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และเน้นย้ำว่าทุกคนของคุณก็ต้องทำเช่นเดียวกัน ชีใ้ห้เห็นว่าสุขภาพขององค์กรขึ้นอยู่กับ

การก้าวไปข้างหนา้อย่างต่อเนื่อง  

     Cameron (2021, pp. 25 - 28) ได้กล่าวถึง แนวคิดการจัดการ

บริบทเชงิบวกว่า การจัดการบริบทเชงิบวกไม่ใช่เพียงการสร้างความสุขฉาบฉวย แต่คือ

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วย พลังงานความสัมพันธ์ ผูน้ำต้องบริหารบริบท 

โดยเน้นความเอือ้อาทร การให้อภัยและความซื่อสัตย์ ซึ่งจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดภาวะ                          

การหันเข้าหาแสงสว่าง คอื มีความกระตอืรอืร้นที่จะทำงาน พัฒนาตนเอง และร่วมมอืกัน

แก้ไขปัญหาโดยอัตโนมัติ 

     Edmondson (2023, pp. 15 - 19) ได้กล่าวถึง แนวคิดการจัดการ

บริบทเชงิบวกว่า การจัดการบริบทเชงิบวกในองค์กรยุคใหม่ ต้องเริ่มจากการสร้าง                           

ความปลอดภัยทางจิตใจให้เป็นพืน้ฐานของวัฒนธรรมองค์กร ผู้นำต้องสรา้งบริบท                         

ที่มองว่า ความผดิพลาดอย่างชาญฉลาด เป็นเรื่องที่ยอมรับได้และเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 

การจัดการบริบทเช่นนีจ้ะลดความหวาดกลัว และกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

   จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยสรุปได้ว่า การจัดการบริบทเชงิบวก

คือ ความสามารถของผูน้ำในการมองเห็นบริบทโดยรอบอย่างกว้างขวางและปรับวิธีการ

ทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน เปิดรับฟัง 

ความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียหลากหลายกลุ่ม และส่งเสริมให้บุคลากร 

ก้าวออกจากเขตสบายเพื่อสร้างการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งหมดนีช่้วยใหอ้งค์กร 

มีสุขภาวะที่ดแีละสามารถขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ   

   6.5.4 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการจัดการบริบทเชงิบวก 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงองค์ประกอบเกี่ยวกับการ

จัดการบริบทเชงิบวก จากนักวิชาการและนักวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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 ตาราง 11 ความหมาย ความสำคัญและแนวคิดด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคดิ 

ความสามารถในการ 

ตระหนักรู้และวิเคราะห์ 

สถานการณ์ความ 

เปลี่ยนแปลงรอบตัวอย่าง 

รู้เท่าทัน ควบคู่ไปกับการ 

สร้างสภาพแวดล้อมและ 

วัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่น  

เพื่อเอือ้ให้บุคลากรทำงานได้ 

อย่างคล่องตัวและมีความคิด 

สร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการ 

กำหนดเป้าหมายและ 

การตัดสินใจรเิริ่มสิ่งใหม่ 

ให้สอดคล้องกับบริบท 

ซึ่งนำไปสู่การเพิ่ม 

ประสิทธิภาพและการ 

ปรับเปลี่ยนองค์กรใหท้ัน 

ต่อสภาวการณ์ 

มีความสำคัญต่อการ 

ขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง โดยเน้น 

การสรา้งสภาพแวดล้อม 

ที่เปิดกว้าง โปร่งใสและ 

เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

เพื่อสร้างความไว้วางใจ 

ระหว่างบุคลากรและ 

ผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นรากฐาน 

สำคัญในการกระตุ้นใหเ้กิด 

การพัฒนาทักษะ การ 

ปรับตัว และการแก้ปัญหา 

ในสถานการณ์ที่คาดเดา 

ไม่ได้ อันจะนำไปสู่ 

การเพิ่มขดีความสามารถ 

และสร้างความเข้มแข็ง 

ให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน 

และทันสมัย 

ความสามารถของผู้นำ 

ในการมองเห็นบริบท 

โดยรอบอย่างกว้างขวาง 

และปรับวิธีการทำงานให้ 

เหมาะสมกับสถานการณ์  

สร้างวัฒนธรรมการทำงาน 

ร่วมกันเปิดรับฟังความ 

คิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วน 

เสียหลากหลายกลุ่ม และ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรก้าวออก 

จากเขตสบายเพื่อสร้างการ 

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งหมด 

นีช่้วยใหอ้งค์กรมีสุขภาวะที่ดี 

และสามารถขับเคลื่อนไป 

ข้างหน้าอย่างมปีระสิทธิภาพ    

 

 จากตาราง 11 ความหมาย ความสำคัญแนวคิดด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 

สรุปได้ว่าการจัดการบริบทเชิงบวก หมายถึง การปฏิบัติของผู้นำในการมองเห็นภาพรวม

ของบริบทและปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหรอืการตัดสินใจใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ 

โดยมุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระตุ้นใหบุ้คลากร 

กล้าก้าวออก จากพืน้ที่ปลอดภัย เพื่อรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ และแก้ปัญหาในสถานการณ์ 

ที่คาดเดาไม่ได้ ภายใต้วัฒนธรรมการทำงานที่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
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ตาราง 12 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การจัดการบริบทเชิงบวก การปฏิบัติของผูน้ำในการ 

มองเห็นภาพรวมของบริบท 

และปรับเปลี่ยนวิธีการ 

ทำงานหรอืการตัดสินใจ 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

โดยมุ่งเน้นการสร้าง 

บรรยากาศที่เอื้อต่อ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กระตุน้ให้บุคลากร 

กล้าก้าวออกจากพืน้ที่ 

ปลอดภัย เพื่อรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ  

และแก้ปัญหาในสถานการณ์ 

ที่คาดเดาไม่ได้ 

ภายใต้วัฒนธรรมการทำงาน 

ที่มคีวามไว้วางใจซึ่งกัน 

และกัน 

 

1. ผูบ้ริหารมองเห็นภาพรวม

ของการเปลี่ยนแปลง และ

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

ทำงาน 

2. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการพูดคุย 

และจัดเวทีให้บุคลากรได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3. ผูบ้ริหารกระตุ้นและ 

ท้าทายใหบุ้คลากรกล้า 

ก้าวออกจากพืน้ที่ปลอดภัย 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

บุคลากรร่วมกันระดมสมอง

เพื่อหาทางออกและ

แก้ปัญหา ในสถานการณ์

วิกฤต 

5. ผูบ้ริหารให้อสิระ 

ในการทำงานและ 

แสดงความเชื่อมั่นใน

ศักยภาพของบุคลากร 
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แนวคิดของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 

 นักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้นิยามความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness)  

ไว้หลายทัศนะทั้งในเชิงเศรษฐศาสตร์วิทยาศาสตร์เชงิบริหารจัดการซึ่งเป็นทั้งการมอง 

ประสิทธิผลเฉพาะการบรรลุเป้าหมายเพียงอย่างเดียวและการพิจารณาทั้งระบบ มีนักวิจัย 

ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ ดังนี ้  

 

  1. ความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผล                          

การปฏิบัติงานครู ไว้ดังนี้ 

    วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 74) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูว่า ระดับความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ของครู 

ที่ตอบสนองต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยครอบคลุมผลสัมฤทธิ์ทั้งในมิติ

ของปริมาณและคุณภาพ 

    พรธิดา สำเภาทอง (2565, หนา้ 59) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู คือ  

ขีดความสามารถในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรทางการศกึษาที่วางไว้อย่างเป็นรูปธรรม 

    สุพิชา คิดค้า (2565, หน้า 70) ได้กล่าวถึง ความหมายของ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูว่า เป็นผลลัพธ์แห่งความสำเร็จที่เกิดจากการบูรณาการ

การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จนสามารถขับเคลื่อน 

การดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์  

    สุภารัตน์ กุลโชติ (2566, หนา้ 18) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สะท้อน                     

จากการที่บุคลากรทางการศกึษาได้อุทิศตนปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ 

และองค์ความรู้ โดยมีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่มาใชอ้ย่างเหมาะสม 

และเกิดความคุ้มค่าสูงสุด เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

    Edgar H. Schein (1970, p. 117) อ้างถึงใน อารีรัตน์ แตงเที่ยง  

(2561, หนา้ 207) ได้กล่าวถึง ความหมายของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูว่า  
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สมรรถนะขององค์กรในการอยู่รอด ปรับตัว ธำรงรักษาสภาพ และเจริญเติบโต ไม่ว่า 

องค์กรนั้น จะมีหนา้ที่ใดที่ต้องกระทำใหลุ้ล่วง 

    Hattie (2023, pp. 25 - 27) ได้กล่าวถึง ความหมายของประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครูว่า ไม่ใช่เพียงแค่การมีความรู้หรอืเทคนิคการสอนที่ดีแต่คือ

ความสามารถในการสร้างผลกระทบที่วัดผลได้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียนประสิทธิผล

เกิดขึ้นเมื่อครูสามารถมองเห็นการเรียนรู้ผ่านสายตาของนักเรียน และประเมินได้ว่า 

วิธีการสอนของตนส่งผลให้นักเรียนพัฒนาจากจุดเดิมไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้มากน้อย

เพียงใด (Effect Size) ซึ่งสอดคล้องกับนิยามด้านผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย   

   จากความหมายของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูข้างตน้ ผูว้ิจัย 

สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงาน 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในมติิเชิงปริมาณ  

คุณภาพ และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องนอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึงสมรรถนะ 

ขององค์กรในระยะยาว ด้านการอยู่รอด การปรับตัวและการเติบโต  

 

 2. ความสำคัญของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผล                        

การปฏิบัติงานของครู ไว้หลายท่านดังนี้ 

   รัตน์ชนก จันยัง (2556, หน้า 19) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูว่า เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการที่ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาได้อุทิศตน ใช้ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้

ข้อกำหนดและบริบทของสถานศกึษา จนภาระงานที่ได้รับมอบหมายสำเร็จลุล่วงและ 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   ยงค์ยาน ม่ันคำศร ี(2556, หนา้ 4) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูว่า เป็นสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในการบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และประสบการณ์วิชาชีพ 

เพื่อวางแผนและปฏิบัติภาระงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ทั้งด้านเวลา แรงงาน และงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด  

   สุดารัตน์ ธีรธรรมธาดา (2557, หน้า 55) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูว่าเป็นความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกิดจาก 
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การใชเ้วลาอย่างคุ้มค่าสูงสุด โดยพิจารณาความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยนำเข้าเชงิบุคคล  

ได้แก่ ความทุ่มเท ความพร้อม สมรรถนะและความคล่องตัวในการปฏิบัติงานของครู 

เทียบเคียงกับผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะต้องตอบสนองและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ของสถานศกึษาที่กำหนดไว้     

   Moorhead and Griffin (2001, p. 46) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูว่า ประสิทธิผลที่สูงจะอยู่ที่ความหลากหลายของผลลัพธ์

ของบุคคล ผลลัพธ์กลุ่ม และผลลัพธ์ขององค์การ ซึ่งบางครัง้ความแตกต่างของประเภท  

ก็จะทำให้ผลลัพธ์ขององค์การแตกต่างกัน ซึ่งในแต่ละผลลัพธ์ก็เป็นปัจจัยที่สำคัญ 

ของประสทิธิผลองค์การ 

   Marzano (2021, pp. 5 - 7) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครูว่า เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของโรงเรยีนไปสู่การ

ปฏิบัติจริง ความสำคัญอยู่ที่การที่ครูสามารถเลือกใช้วิธีการสอนและการบริหารจัดการ  

ช้ันเรยีนได้อย่างแม่นยำเพื่อรับประกันว่านักเรียนทุกคนจะเกิดการเรยีนรู้ หากครูขาด

ประสิทธิผล แม้หลักสูตรจะดีเพียงใดก็ไม่สามารถทำให้ผูเ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์             

การเรียนรูต้ามมาตรฐานที่กำหนดไว้ได้ 

   Hattie (2023, pp. 15 - 18) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของประสทิธิผล

การปฏิบัติงานของครูว่า เป็นปัจจัยที่มอีิทธิพลสูงสุดต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน เมื่อเทียบกับปัจจัยอื่น ๆ ในโรงเรียน ความสำคัญไม่ได้อยู่ที่การสอนใหจ้บ                  

ตามหลักสูตร แต่อยู่ที่ความสามารถของครูในการสร้างผลกระทบที่ประเมนิค่าได้                      

ซึ่งช่วยใหน้ักเรียนพัฒนาศักยภาพได้เกินกว่าเกณฑ์เฉลี่ย และเปลี่ยนวิถีการเรียนรู้                     

ของนักเรียนไปในทิศทางที่ดีขึน้อย่างยั่งยืน 

    จากการศกึษาความสำคัญของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู คือ การบริหารงานใหส้ำเร็จ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และความทุ่มเทของบุคคลได้ให้ความสำคัญกับการบรรลุเป้าหมายนั้น โดยใช้ทรัพยากร

น้อยที่สุดหรอืประหยัดเวลาที่สุด ยังมองว่าประสิทธิผลคือผลลัพธ์ที่หลากหลาย  

ซึ่งเกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ  
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 3. แนวคดิของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง แนวคิดของประสิทธิผล                        

การปฏิบัติงานของครู ไว้หลายท่านดังนี้ 

   พรธิดา สำเภาทอง (2565, หนา้ 59) ได้กล่าวถึง แนวคิดของ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเกิดจาก

กระบวนการทำงานที่มีความสุขและการมสี่วนร่วม โดยมองว่าความสำเร็จของงาน  

ต้องควบคู่ไปกับความพึงพอใจในการทำงาน เมื่อครูได้รับการสนับสนุนให้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและวางแผน จะส่งผลใหเ้กิดความทุ่มเทและรับผดิชอบต่องานสอน ซึ่งนำไปสู่

คุณภาพของผู้เรยีนตามมาตรฐานที่กำหนดไว้อย่างยั่งยืน 

   สุพิชา คิดค้า (2565, หน้า 70) ได้กล่าวถึง แนวคิดของประสิทธิผล                        

การปฏิบัติงานของครูว่า เป็นการเน้นมติิของความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยมองว่า

ประสิทธิผลของครูเป็นผลลัพธ์เชงิประจักษ์ที่เกิดจากการทำงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร

และครู การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลต้องครอบคลุมทั้งดา้นผลผลิต เช่น คะแนนสอบ   

และด้านผลลัพธ์ เช่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน ซึ่งต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

และพันธกิจของสถานศกึษา 

   สุภารัตน์ กุลโชติ (2566, หนา้ 18) ได้กล่าวถึง แนวคิดของประสทิธิผล                        

การปฏิบัติงานของครูว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคดิจิทัล ไม่ได้วัดเพียงแค่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนเท่านั้น แต่หมายถึง การที่ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่โดย

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและทรัพยากรที่มอียู่อย่างคุ้มค่า เต็มศักยภาพความรูค้วามสามารถ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา ทั้งในด้านคุณภาพผูเ้รียนและการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนที่ทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

   Marzano (2021, pp. 5 - 8) ได้กล่าวถึง แนวคิดของประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูว่า การมองประสทิธิผลของครูผ่านกรอบ ศิลปะและวิทยาศาสตร์ 

การสอน โดยเน้นว่าครูที่มปีระสิทธิผลต้องมคีวามเชี่ยวชาญในการเลือกใช้ กลยุทธ์ 

การสอนที่หลากหลายและเฉพาะเจาะจง เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 

ที่แตกต่างกัน รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการช้ันเรียนและการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมสูงสุด 

   OECD (2021, pp. 18 - 20) ได้กล่าวถึง แนวคิดของประสิทธิผล                        

การปฏิบัติงานของครูว่า เป็นความสามารถในการส่งเสริมผลลัพธ์ของผู้เรียน                      
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แบบองค์รวม ครูที่มปีระสิทธิผลไม่ได้มุ่งเน้นเพียงคะแนนวิชาการ แต่ต้องสามารถ                  

สร้างความเป็นอยู่ที่ด ีทักษะทางสังคมและอารมณ์ และทัศนคตแิบบเติบโต ใหก้ับนักเรียน                     

เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับโลกอนาคต  

   Hattie (2023, pp. 25 - 27) ได้กล่าวถึง แนวคิดของประสิทธิผล                        

การปฏิบัติงานของครูว่าการเรียนรู้ที่มองเห็นได้ โดยระบุว่าประสทิธิผลของครูที่แท้จรงิ คือ

ความสามารถในการสร้างผลกระทบต่อการเรียนรูข้องนักเรียน ครูที่มปีระสิทธิผล  

ต้องประเมินการสอนของตนเองได้ว่าทำให้นักเรียนพัฒนาจากจุดเริ่มต้นไปสู่เป้าหมาย

ได้มากน้อยเพียงใด และต้องมองการเรียนรู้ผ่านสายตาของนักเรียน เพื่อปรับเปลี่ยนวิธี       

การสอนให้เหมาะสมกับบริบท 

  จากการศกึษาแนวคิดของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ูผูว้ิจัยสามารถ

สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ูคือ ความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อสรา้ง

ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ต่อผู้เรียนทั้งด้านวิชาการและคุณลักษณะแบบองค์รวมโดยอาศัยความ

เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู ้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการทำงานร่วมกันอย่างมี

ความสุข เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและสร้างผลกระทบที่วัดผลได้  

พร้อมปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 

 4. องค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

  หนา้ที่ในการปฏิบัติงานหลักของครูในโรงเรยีน คอื การจัดการเรยีนการสอน 

ดังนัน้คุณภาพการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะแสดงถึง  

ความมปีระสิทธิผลของการนำหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้                 

การเรียนการสอนมคีุณภาพหรอืด้อยคุณภาพทั้งนีคุ้ณภาพของการปฏิบัติงาน 

หรอืการสอนของครูเป็นองค์ประกอบสำคัญที่อำนวยใหก้ารจัดการเรียนการสอน 

มีประสิทธิภาพสูง คุณภาพของการสอนจงึมีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีนได้มีนักการ

ศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงองค์ประกอบเกี่ยวกับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

จากนักวิชาการและนักวิจัย ดังต่อไปนี ้   

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 19 - 20) ได้กำหนด

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู “ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที ่4) 

พ.ศ. 2562” ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน  ดังนี ้     

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู         

     1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู       
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     1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม 

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง       

     1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง  

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล        

     1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง 

นวัตกรรม  

    1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ  

เปลี่ยนแปลง      

    2. การจัดการเรียนรู้        

     2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด 

และประเมินผล การเรียนรู้      

     2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผน  

และจัดการเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร      

     2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ       

     2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน  

มีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน        

     2.5 วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล  

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน     

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน        

     3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน                             

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์       

     3.2 สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน   

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน   

     3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน  

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม   

     3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   Cheng and Tsui (1999, p. 142 อ้างถึงใน สนั่น ประจงจติร, 2556,  

หนา้ 43) เสนอว่า การปฏิบัติงานของครูจะมีประสิทธิผลเมื่อครูมคีุณภาพในการสอน 
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ซึ่งรูปแบบนี ้มคีวามสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานทางการสอนและกระบวนการของ

โรงเรียนอย่างไร ก็ตามรูปแบบนีม้ีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าของนักเรียนด้วย 

เนื่องจากความแตกต่าง ในรูปแบบการเรียนรูแ้ละประเภทของบุคลิกลักษณะของนักเรียน 

   จากประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูตามที่ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

(2562, หนา้ 19 - 20) กำหนดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู “ข้อบังคับคุรุสภา  

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562” ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมมีาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน 3 ด้าน ที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนเป็นมาตรฐานของการปฏิบัติงานของครู                   

ที่ครบถ้วน ครอบคลุมขอบเขตการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยจึงนำมาตรฐานประสิทธิผล 

การปฏิบัติงาน จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู  2) การจัดการเรียนรู้ 

3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ดังนี้ 

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การที่ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งทางกาย วาจา  

และจติใจ มีวนิัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาตนเอง 

ให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง (Digital Literacy) และมีวสิัยทัศน์ กว้างไกล 

เพื่อนำองค์ความรูใ้หม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียนและองค์กร 

    2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างสรรค์ 

และจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและท้าทาย สอดคล้องกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล การเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมปีระสิทธิภาพ ไปจนถึงการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์  

มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความสุขในการเรียนรู้ 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การประสานความ

ร่วมมอืและสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครองและชุมชน มีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ

พัฒนาการของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมทางวิชาการและการพัฒนาสถานศกึษา รวมถึงการแสวงหาและระดม

ทรัพยากรจากชุมชนเพื่อนำมาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีคุณภาพดียิ่งขึน้ 
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 5. สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู   

  ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงองค์ประกอบเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู จากนักวิชาการและนักวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 13 ความหมาย ความสำคัญ แนวคิดด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคดิ 

ความสามารถในการ

ดำเนนิงานให้บรรลุผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

ทั้งในมิตเิชงิปริมาณ 

คุณภาพ และความพึงพอใจ

ของผู้เกี่ยวข้องนอกจากนี้  

ยังครอบคลุมถึงสมรรถนะ

ขององค์กรในระยะยาว  

ด้านการอยู่รอด การปรับตัว 

และการเติบโต  
 

การบริหารงานให้สำเร็จ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่องค์กรกำหนดไว้ โดยต้อง

อาศัยความรู ้ความสามารถ 

ทักษะ และความทุ่มเท 

ของบุคคลได้ให้ความสำคัญ 

กับการบรรลุเป้าหมายนั้น  

โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด 

หรอืประหยัดเวลาที่สุด  

ยังมองว่าประสิทธิผล คือ

ผลลัพธ์ที่หลากหลาย  

ซึ่งเกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล 

ระดับกลุ่มและระดับ

องค์การ    

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูคอื ความสำเร็จใน

การปฏิบัติหน้าที่เพื่อสรา้ง

ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ต่อ

ผูเ้รียนทั้งด้านวิชาการและ

คุณลักษณะแบบองค์รวม                 

โดยอาศัยความเช่ียวชาญ 

ในการจัดการเรียนรู ้ 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

และการทำงานร่วมกัน 

อย่างมีความสุข เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษาและสร้าง

ผลกระทบที่วัดผลได้  

พร้อมปรับตัวรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

ในยุคปัจจุบัน 

   

 จากตาราง 13 ความหมาย ความสำคัญ แนวคิดที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสำเร็จในการใชค้วามรูแ้ละเทคโนโลยี

ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพ เพื่อสร้าง
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ผลลัพธ์องค์รวมที่วัดผลได้ต่อผู้เรยีน ควบคู่กับการสร้างความพึงพอใจและการทำงาน

ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งนำไปสู่การปรับตัวและความเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

  

ตาราง  14  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู        

  

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การปฏิบัติหน้าที่ครู          ความสำเร็จในการใชค้วามรู้

และเทคโนโลยีปฏิบัติหนา้ที่ 

 ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งเชิงปริมาณ

และคุณภาพ เพื่อสร้างผลลัพธ์

องค์รวมที่วัดผลได้ต่อผูเ้รียน 

ควบคู่กับการสรา้งความ 

 พึงพอใจและการทำงานร่วมกัน

อย่างมีความสุข ซึ่งนำไปสู่การ

ปรับตัวและความเติบโตของ

องค์กรอย่างยั่งยืนท่ามกลาง

ความเปลี่ยนแปลง 

 

1. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน                     

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู       

2. ประพฤติตนเป็นแบบ              

อย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม  

และมีความเป็นพลเมือง 

ที่เข้มแข็ง       

3. ส่งเสริมการเรียนรู้                 

เอาใจใส่ และยอมรับ                  

ความแตกต่างของผู้เรยีน             

แต่ละบุคคล        

4. สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียน 

ให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และ               

ผูส้ร้างนวัตกรรม  

5. พัฒนาตนเองให้มีความรอบ

รู้ ทันสมัย และทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง       
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ตาราง 15  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของด้านการจัดการเรยีนรู้     
    

ความหมาย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การจัดการเรียนรู ้       ความสำเร็จในการใช้ความรู้และ

เทคโนโลยีปฏิบัติหนา้ที่ให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ

ทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพ เพื่อ

สร้างผลลัพธ์องค์รวมที่วัดผลได้

ต่อผู้เรยีน ควบคู่กับการสร้าง

ความพึงพอใจและการทำงาน

ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่ง

นำไปสู่ การปรับตัวและความ

เติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัด 

และประเมินผล การเรียนรู้      

2. บูรณาการความรู้และศาสตร์

การสอนในการวางแผน และ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ  

และมีความเป็นนวัตกร      

3. ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพ สามารถ รายงานผล

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้

อย่างเป็นระบบ       

4. จัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน 

มีความสุขในการเรียน โดย

ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน        

5. วิจัย สร้างนวัตกรรมและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล  

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน     
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ตาราง 16  นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน        
 

ความหมาย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสัมพันธ์กับ 

ผูป้กครองและชุมชน        

ความสำเร็จในการใช้ความรู้

และเทคโนโลยีปฏิบัติหนา้ที่ 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งเชิงปริมาณ

และคุณภาพ เพื่อสร้างผลลัพธ์

องค์รวมที่วัดผลได้ต่อผูเ้รียน 

ควบคู่กับการสรา้งความ 

พึงพอใจและการทำงานร่วมกัน

อย่างมีความสุข ซึ่งนำไปสู่การ

ปรับตัวและความเติบโต 

ขององค์กรอย่างยั่งยืน

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

 

1. ร่วมมอืกับผูป้กครอง 

ในการพัฒนาและแก้ปัญหา

ผูเ้รียน ให้มีคุณลักษณะ  

ที่พึงประสงค์       

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมอื

กับผูป้กครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  

ที่มคีุณภาพของผู้เรยีน   

3. ครูสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน 

และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ  

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ที่มคีุณภาพ 

4. ศกึษา เข้าถึงบริบทของ

ชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐาน ความแตกต่าง 

ทางวัฒนธรรม   

5. ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

 จากประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูตามที่ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

(2562, หนา้ 19 - 20) กำหนดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู “ข้อบังคับคุรุสภา  

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562” ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมมีาตรฐาน  

การปฏิบัติงาน 3 ด้าน ที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนเป็นมาตรฐานของการปฏิบัติงานของครู                   

ที่ครบถ้วน ครอบคลุมขอบเขตการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยจงึนำมาตรฐานประสิทธิผล 

การปฏิบัติงาน จำนวน 3 ด้าน ดังกล่าว มาใช้เป็นตัวแปรในการวิจัยปัจจัยทางการบริหาร  
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ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 บริบทของ สำนักงานการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (2568, หน้า 3 - 5) 

มีบริบททั่วไปดังนี้ 
 

   1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มหีน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่

ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วย

เขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง 

และอำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 338 หมู่บ้าน พื้นที่  

2,838 ตารางกิโลเมตร มีประชากร จำนวน 274,056 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 

2567) ประกอบด้วย ชนพื้นเมืองหลายเผ่าพันธุ์ เช่น ไทยย้อ ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท 

    1.1 การจัดการศกึษา 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จัดการศึกษาสำหรับระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนภาคเอกชนจัดการศกึษาทั้งสายสามัญ 

และสายอาชีพ รวมทั้งมกีารจัดการศึกษานอกระบบ โดยสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

     1.2 ขอ้มูลสถานศกึษา 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งสิน้ จำนวน 179 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568) 
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      โรงเรียนไม่มนีักเรียน จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็น 0.55 % 

      โรงเรียนก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา จำนวน 115 โรงเรียน 

คิดเป็น 63.55 % 

      โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน คิดเป็น 1.10 % 

      โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา / มัธยมตอนต้น                                

จำนวน 62 โรงเรียน คิดเป็น 34.25 % 

      โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา / มัธยมตอนปลาย                           

จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็น 0.55 % 

       รวมทั้งสิน้ จำนวน 179 โรงเรียน คดิเป็น 100% 

     จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาด 

      โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 88 โรงเรียน  

(จำนวนนักเรียน 1 – 119 คน) คิดเป็น 49.17% 

      โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 88 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 120 – 

719 คน) คิดเป็น 49.17% 

      โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 720 คน

ขึน้ไป) คิดเป็น 1.66% 

       รวมทั้งสิน้ จำนวน 179 โรงเรียน คิดเป็น 100% 
 

  2. นโยบายด้านการจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                         

(2568, หนา้ 32 - 77) แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จัดทำขึน้เพื่อใชเ้ป็นกรอบทิศทาง 

ในการบริหารจัดการศกึษาของ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

และโรงเรียนในสังกัด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงโดยเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ    

พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศึกษา             

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดสกลนคร และแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 

2570 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้การบริหาร
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แผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

การให้บริการทางการศกึษา และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จงึกำหนดแนวทางในการบริหารแผน 

สู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 สรา้งการรับรู้และความเข้าใจใหก้ับผูบ้ริหารและบุคลากร 

ในหน่วยงานทุกระดับ ในความเป็นมาและความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กับนโยบายและแผนที่สำคัญอื่น ๆ เพื่อใหเ้กิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

    2.2 เน้นย้ำให้ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเขตพืน้ที่การศึกษา 

ให้ความสำคัญในการพิจารณาแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบายแผน 

และกรอบแนวทางในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

    2.3 บูรณาการแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570  

และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำไปสู่การกำหนดมาตรการและโครงการที่เป็นรูปธรรม 

สำหรับการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

    2.4 กำกับ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 อย่างเป็นระบบ เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ และพัฒนาการศกึษา 

สู่ความสำเร็จ ในกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กำหนดแนวทางเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น ซึ่งมีงบประมาณสนับสนุน 

การดำเนินงานในระดับพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัด โดยมีเงื่อนไขความสำเร็จ 

ดังนี้     

    2.4.1 ความต่อเนื่องด้านนโยบายทุกระดับ 

     2.4.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3    

และทุกโรงเรยีนในสังกัดมีแผน และกลยุทธ์นำไปสู่การปฏิบัติที่บรรลุผลได้ 
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     2.4.3 การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ์ และบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการสนับสนุนทรัพยากรดังกล่าว 

     2.4.4 การดำเนินการของหน่วยงานทุกระดับเป็นไป 

ตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้หน่วยงาน องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โดยผู้บริหารทุกระดับต้องใหค้วามสำคัญในการบริหารจัดการ การตดิตามประเมินผล  

โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอือ้ต่อการพัฒนาความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     2.4.5 สรา้งและประสานเครอืข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานอย่างเป็นระบบทั้งหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน องค์กรอื่น ๆ  

เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนและขับเคลื่อนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยมีผู้รับผดิชอบการสร้างและประสานเครือข่ายครามร่วมมอืที่ชัดเจน 

     2.4.6 หน่วยงานใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ดำเนินการตามบทบาท ดังนี้ 

      2.4.6.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา นำแผนพัฒนาการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการจัดการศกึษาและพิจารณา จัดทำหรือปรับเปลี่ยน 

แผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

      2.4.6.2 สถานศึกษา นำแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นกรอบทิศทางในการดำเนินการจัดทำหรอืปรับเปลี่ยนแผนอื่น ๆ 

ของสถานศกึษาด้วย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นหน่วยงานที่มีบุคลากรในสังกัดเป็นจำนวนมาก ได้ตระหนักถึงความสำคัญในภารกิจ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง พนักงานราชการ ในสังกัดที่จะต้อง

ดำเนนิการส่งเสริมและพัฒนาการศกึษา ให้เจริญก้าวหน้าสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จงึได้จัดให้มีโครงการต่าง ๆ ขึน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ศักยภาพ การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ การเสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม  

ความสามัคคีและจรรยาบรรณของบุคลากร แก่ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง  

ในสังกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนสอนของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดทำผลงานทางวิชาการ 
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เพื่อประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพิ่มพูน

ความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ เจตคต ิและประสบการณ์ให้แก่ครูผูช่้วย ในอันทีจ่ะทำให้การ

ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสทิธิภาพ และเป็นครูที่ดไีด้ พัฒนากระบวนการทำงานอย่างมี

แผนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในวัตถุประสงค์ขององค์กรร่วมกัน และพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีโอกาสได้รับการพัฒนางานในหน้าที่โดยทั่วถึงและเท่าเทียมกัน

ตามศักยภาพ เป้าหมายพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกตำแหน่ง 

ที่เข้าร่วมโครงการมคีวามรู ้ความเข้าใจ ทักษะเจตคติ ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่

ราชการเกิดประสทิธิภาพ และเกิดประสิทธิภาพต่อสถานศกึษา โดยครูผู้ช่วยที่เข้ารับการ

อบรมพัฒนา มคีวามรู ้ความเข้าใจ ทักษะ สามารถปฏิบัติหน้าที่สามารถจัดการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นครูมอือาชีพ  

   ดังนัน้จะเห็นได้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3              

มีนโยบายให้สถานศกึษาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เกิดความตื่นตัว 

ในการเรียนรู้ มีสมรรถนะสูง โดยการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน บริหาร

จัดการพัฒนาระบบต่าง ๆ ใหด้ียิ่งขึน้ สามารถพัฒนากระบวนการทำงานอย่างมีแผน 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรและผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถปฏิบัติราชการได้                

อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อสถานศกึษาและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้สูงขึน้ 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ได้มผีูศ้กึษาวิจัยไว้ดังนี้ 

    พิศาล  เจนใจและคณะ (2565, หนา้ 10) ได้ทำการศกึษา 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบอไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับบทบาท                             

การส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์     

เพื่อศกึษา 1) ระดับภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 2) ระดับบทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วน

ร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ 
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อไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับบทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด                 

ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2) บทบาทการส่งเสริมใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์

สิง่แวดล้อมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่                   

ด้านการนำกลับมาใช้ใหม่และดา้นการบูรณะซ่อมแซม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่               

ด้านการเฝา้ระวังดูแลและป้องกัน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบอไจล์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับบทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

    อรษา ยิม้จันทร์ (2566, หน้า 114) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบอไจล์กับบทบาทของผู้บริการในการส่งเสริม กิจกรรม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 

การศกึษา ครั้งนี้มวีัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ำแบบอไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา                     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 2) ศกึษาบทบาทของ

ผูบ้ริหารในการส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรยีน และ 3) ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำแบบบอไจล์กับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน ใช้วธิีวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำแบบอไจล์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ความเป็น

เจ้าของ (OS) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ เจตคตเิชิงบวกต่อแนวคิดการทำงานแบบอไจล์ 

(PA) 2) บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรยีนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ที่สรา้งประชาธิปไตย (TL) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ที่สรา้งเสริมประชาธิปไตย (5D) และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ อไจล์กับ

บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
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    ชูขวัญ  รัตนพิทักษ์ธาดาและคณะ (2567, หน้า 117) ได้ทำการศกึษา 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ    

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรปราการ เขต 1 การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ระดับภาวะผู้นำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมและ              

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ 

ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมากอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวเพื่อ

เสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 4 ด้าน คอื 4.1) พัฒนาความคล่องตัว 

ด้านบริบทเพื่อเสริมสรา้งแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 3 แนวทาง 4.2) พัฒนาความคล่องตัว             

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจด้านลักษณะงาน 6 แนวทาง 4.3) พัฒนา

ความคล่องตัวด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจ ด้านความสำเร็จ 

ในการทำงาน 7 แนวทางและ 4.4) พัฒนาความคล่องตัวด้านภาวะผูน้ำในตนเอง 

เพื่อเสริมสรา้งแรงจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน 4 แนวทาง 

    ฐิติการย์ ฤทธิชัยนุวัฒน์และคณะ (2567, หน้า 179 - 180) 

ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบอไจล์กับความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร บทความวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำ

แบบอไจล์ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่กลุ่มทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 2) ศกึษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนขนาดใหญ่กลุ่มทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบอไจล์ของผูบ้ริหารและ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผูน้ำแบบอไจล์ 
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ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่กลุ่มทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดใหญ่กลุ่มทวารวดี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบอไจล์กับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (r=.845, p < .01) 

    ทิพย์สุดา กันทัศ และวิสุทธิ์ วจิติรพัชราภรณ์ (2567) ได้ทำการศกึษา

เรือ่งความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) ภาวะผูน้ำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  2) ประสทิธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1                  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 357 คน จากการเปิดตารางสำเร็จรูป

ของโคเฮน (2018, p. 206) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 และใช้วธิีการสุ่มตัวอย่าง 

แบบช้ันภูมิ โดยใช้ขนาดของสถานศกึษาเป็นช้ันของการสุ่ม เครื่องมือที่ใช ้ได้แก่ 

แบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า มคีวามเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.977  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย                              

อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นำตนเอง ส่วนด้านผูท้ี่มีส่วนได้

ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2. ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านผลลัพธ์ในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง ส่วนด้านผลลัพธ์ในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3. ภาวะ

ผูน้ำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในระดับปานกลาง 

(r = 0.695) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    ธนิษฐ์นันท์ ศรีภุมมา และคณะ (2568, หน้า 52) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง รูปแบบภาวะผูน้ำอาไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน วิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำอาไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 2) สร้างรูปแบบภาวะผูน้ำอาไจล์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และ 3) ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผูน้ำอาไจล์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผูน้ำอาไจล์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื (1) ความคล่องแคล่วในด้านบริบท (2) ความคล่องแคล่ว

ในด้านผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย (3) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ (4) ความ

คล่องแคล่วในภาวะผูน้ำของตนเอง และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้นำอาไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    วีรพงษ์ สำมา (2568, หน้า 186 - 163) ได้ทำการศกึษาเรื่อง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ 

ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

การศกึษาสงเคราะห์ และ 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี                    

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 246 คน กำหนดกลุ่มขนาดตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับที่มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98                       

แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้                       
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สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีลำดับความสำคัญต้องการจำเป็น

และวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำแบบ

คล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด

คือดา้นการเสริมอำนาจให้กับทีม 2. ผลการศกึษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำแบบ

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

ด้านการเสริมอำนาจให้กับทีม 3. ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำแบบของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เรยีงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วม 2) ดา้นการมี

วิสัยทัศน์ 3) ดา้นการเสริมอำนาจให้กับทีม 4) ด้านการปรับตัวและยืดหยุ่น  

5) ดา้นการตระหนักรู้ของตนเอง 2) ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนา 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่าภาวะผู้นำ

แบบคล่องตัว (Agile Leadership) ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมมีระดับการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ภาวะผู้นำนี้มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงถึงสูงมาก                 

กับผลลัพธ์ที่พึงประสงค์หลายด้าน เช่น ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู แรงจูงใจ

ของครู และการส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตย นอกจากนี้ ยังมีการศกึษาที่มุ่งนิยามว่า 

เป็นภาวะผูน้ำยุคใหม่ที่เน้นการปรับตัว และพัฒนารูปแบบองค์ประกอบซึ่งประกอบด้วย               

4 ด้านหลัก คือ บริบท ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และภาวะผูน้ำ 

ในตนเอง  

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

   งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้มีผูศ้กึษา  

วิจัยไว้ดังนี้ 

    ภูวณน ถามูลแสน (2567, หนา้ 153) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา 

เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ของอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารและครู จำนวน 330 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2566 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 72 คน 

และครู จำนวน 258 คน จาก 72 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
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ของเครจซี่และมอร์แกนและสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.332 - 0.813                    

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.962 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.729 - 0.908 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.963 และ 

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.979 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาปัจจัยทาง 

การบริหารสถานศกึษา สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ทีละขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ                         

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน              

ของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4. ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. ปัจจัยทางการ

บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXy = 0.728)    

6. ปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล                

การปฏิบัติงานของครูได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และด้านสื่อ เทคโนโลยี โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 57.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .28944 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เสนอแนะไว้ 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

และแผนพัฒนาโรงเรียนให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ กำหนดผูร้ับผิดชอบในโครงการ 

พร้อมแนวทางการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 2) ด้านสื่อ เทคโนโลยี ส่งเสริมการอบรม                    
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เชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี พร้อมจัดหาสื่อ 

เทคโนโลยีที่ทันสมัย มคีุณภาพ เพียงพอและพรอ้มต่อการใชง้าน  

    ทรงพล นันทพล และคณะ (2568, หนา้ 333) ได้ทำการศกึษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ําแบบร่วมพลังของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของคร ูการวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ําแบบร่วมพลัง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูและ                       

3) ศกึษาภาวะผูน้ําแบบร่วมพลังของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล                     

การปฏิบัติงานของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จำนวน 269 คน โดยได้จากการสุ่มแบบ               

แบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.983

วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์                    

ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบมีขัน้ตอน ผลการวิจัยพบว่า                          

1) ภาวะผูน้ําแบบร่วมพลังของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด               

2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นําแบบ

ร่วมพลังของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้แก่             

ด้านความไว้วางใจ (X2) รองลงมาคือ ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(X5) ด้านความผูกพัน 

ต่อองค์กร (X3) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X1) และด้านการตัดสินใจร่วม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.830 มีค่าสัมประสิทธิ์อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูรอ้ยละ 68.80 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยแสดงสมการ

ถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   Zy = 0.172(Z X2) + 0.286(Z X5) + 0.147(Z X3) + 0.161(Z X1) + 

0.151(Z X4) 

  สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 158 - 163) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา 

เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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2) ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน                

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง             

(r = .572**) 6) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล    

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการด้านคุณลักษณะของ

บุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ     

โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 33.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29350 

 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ได้มผีูศ้กึษาวิจัยไว้ดังนี้ 

    Gökçe Özdemi̇r (2023, p. 175) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ Agile ของผู้บริหารโรงเรียนและนวัตกรรมของพวกเขา  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ Agile  

ของผู้อำนวยการโรงเรียนกับสมรรถนะการจัดการนวัตกรรมตามการรับรู้ของครู โดยใช้

แบบจำลองการสแกน (scanning model) ซึง่เป็นวิธีการวิจัยเชงิพรรณนา ผลการวิจัยสรุป

ได้ว่า การรับรู้ของครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบ Agile ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนกับสมรรถนะ

การจัดการนวัตกรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ (r = .61; p = .000; 

p<.05) จากผลการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า การรับรู้ภาวะผูน้ำแบบ Agile ของครู

สามารถทำนายการรับรู้เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการนวัตกรรมได้อย่างมีนัยสำคัญ  
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(ΔR2 change = .615, p<.001) จากข้อมูลการวิจัย สรุปได้ว่าการรับรู้ภาวะผูน้ำแบบ  

Agile ทีเ่พิ่มขึน้ของครูส่งผลให้การรับรู้เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

นอกจากนี ้อำนวยการโรงเรียนสามารถสร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์กรที่จำเป็น

สำหรับภาวะผูน้ำแบบ Agile ได้โดยการเพิ่มความสามารถในการแบ่งปันความรับผิดชอบ

และการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึง่จะช่วยเพิ่มการรับรู้ของครูเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะ

ผูน้ำแบบ Agile และสมรรถนะการจัดการนวัตกรรม 

    Dennis West (2023, p. 4) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนา 

อย่างยั่งยนืแบบคล่องตัว ผลการวิจัยสรุปได้ว่า การใช้ Sprint Model ช่วยใหก้ารพัฒนา

มาตรฐานและวิธีการวัดผลกระทบด้านความยั่งยืนมรีะบบมากขึ้น โดยส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันของทีมข้ามสาขา การแบ่งปัญหาขนาดใหญ่ให้เป็นภารกิจย่อยที่ปฏิบัติได้จริง  

การทบทวนผลอย่างต่อเนื่อง และการปรับปรุงงานจากข้อมูลย้อนกลับ ทั้งนี้ยังช่วย

เชื่อมโยงการรายงานความยั่งยืน การวัดผลกระทบ และการประเมินมูลค่าให้มุ่งไปสู่การใช้

ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและการบริหารจัดการจรงิ ไม่ใช่เพียงการจัดทำรายงานเท่านั้น 

นอกจากนี ้ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของผลกระทบ ความตอ้งการของผู้ใช้ข้อมูล 

และบริบทขององค์กร เนื่องจากผู้ใช้ข้อมูลแต่ละกลุ่มมีความต้องการแตกต่างกัน  

ผลการทดลองนำร่องจึงช้ีใหเ้ห็นว่า แนวทาง Agile สามารถเป็นกลไกสำคัญในการ

สนับสนุนการทำงานร่วมกัน การเรียนรู้ และการพัฒนามาตรฐานด้านความยั่งยืนใหม้ี

ความเหมาะสมกับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง และการเปลี่ยนผ่าน 

จากการรายงานไปสู่การจัดการผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรม 

    Edy Rakhmadi (2025, p. 19) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความเป็นผู้นำ

แบบคล่องตัว การทำให้โรงเรียนปรับตัวได้มากขึ้นและตอบสนอง ผลการวิจัยครั้งนี ้พบว่า  

การนำ Agile Leadership ไปใช้ในโรงเรียนมีองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ ความ

ยืดหยุ่นในการตัดสินใจความร่วมมอืที่เพิ่มขึน้ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนวัตกรรม 

ในการบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใ้นบริบทของภาวะผูน้ำ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนทำหน้าทีเ่ป็นผู้อำนวยความสะดวกที่ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและการ

ทดลอง ช่วยใหค้รูและบุคลากรรู้สึกมีพลังมากขึ้นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในกลยุทธ์การสอน 

   จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อสมรรถนะการจัด           
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การนวัตกรรม ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความสามารถในการคิดและเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็ว  

หัวใจสำคัญ คือ การสร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ เพื่อให้ผู้นำสามารถมอบหมาย                      

การตัดสินใจและความรับผิดชอบใหแ้ก่ทีมได้ นอกจากนี ้ผู้นำแบบคล่องตัว ยังต้อง               

มีความยืดหยุ่น ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก และส่งเสริมความร่วมมอื ทั้งนี้                 

การวัดผลกระทบที่เกิดขึน้จรงิ ถือเป็นสิ่งสำคัญในการประเมินประสิทธิภาพขององค์กร              

ที่ปรับตัวได้รวดเร็ว 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   ได้มผีูศ้กึษาวิจัยไว้ดังนี้ 

    Verbeeten, F.H.M. (2008, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติ                     

การบริหารผลงานในองค์กรภาครัฐที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า

ประสิทธิภาพการทำงานจะมากขึ้นนัน้ จะต้องมีแรงสนับสนุนจากแรงจูงใจในเชิงบวก 

และองค์กรจะต้องมเีป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีแบบแผนในการวัดผลงาน               

ที่เป็นมาตรฐานก็ยิ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานที่เพิ่มมากขึ้น 

    Ruilin Lin. (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณภาพครูและประสิทธิผลการสอนที่นักเรียนรับรู้จากโรงเรยีนมัธยมอาชีวศกึษา 

อุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบว่า (1) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวติ ครูและ 

ประสิทธิผลการสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) คุณภาพชวีิตครู  

จำแนกตามช้ันเรียน เพศ ชนิดของโรงเรียน ขนาดของโรงเรยีน ประเภทของโรงเรียน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ (2) ประสิทธิผลการสอนของครูจำแนกตามเพศ ประเภท 

โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ (4) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตครู 

และประสิทธิผลการสอนของครูโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กันระดับมากในทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญ 

    Safura. Taghavi. (2014, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยม ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตในการทำงานและ 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = 0.698**) 

และระดับนัยสำคัญของการทดสอบเท่ากับ 0.00 น้อยกว่า 0.05 ดังนัน้ด้วยความมั่นใจ 

99% จงึมกีารยืนยันความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิผล

ของการปฏิบัติงาน 
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    จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผล              

การปฏิบัติงานของครูเป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากปัจจัยทางการบริหารหลายประการ  

โดยเฉพาะพฤติกรรมและภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบสำคัญ               

ในการขับเคลื่อนองค์กรทางการศกึษา ทั้งนีก้ารบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์  

มีความเป็นระบบ มกีฎเกณฑ์และทฤษฎีที่สามารถอ้างอิงได้ ขณะเดียวกันก็ต้องอาศัย

ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะของผู้บริหารในการประยุกต์ใช้ 

ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษานอกจากนี้ ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผล                  

การปฏิบัติงานของครู ได้แก่ ภาวะผู้นำที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การวางแผนที่ชัดเจน                

การสนับสนุนการทำงานเป็นทีม รวมถึงบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการทำงาน  

ซึ่งล้วนมคีวามสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู และมีความสัมพันธ์ 

กับคุณภาพความสำเร็จของการจัดการศกึษาในภาพรวม โดยปัจจัยดังกล่าวมี

ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ และมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของครูในที่สุด 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1. คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ   

     2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

     3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 

2568 จำนวน 2,050 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 206 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 1,844 คน จากทั้งหมด 179 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                   

ปีการศกึษา 2568 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของ Krejcic and Morgan (1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม  ศรสีะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ใชก้ลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน                    

จำนวน 242 คน จาก 90 โรงเรียน และใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบ                 

หลายขั้นตอน (multi – stage Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษาในการสุ่ม                               

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) ตามลำดับขั้นตอน  ดังนี้ 

    1.2.1 กำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) ร้อยละ 50

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทั้งหมด 

ดังนัน้จะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ทั้งหมด จำนวน 179 โรงเรียน แบ่งตามลักษณะ

การเปิดสอนของโรงเรียน ออกเป็น 2 ขนาด ดังตาราง 
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ตาราง 17 จำนวนโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 เขต 3 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร) Online 
 

ลักษณะการเปิดสอน โรงเรียนทั้งหมด กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนทีเ่ปิดสอนระดับ 

ประถมศึกษา 

118 59 

โรงเรียนที่เปิดสอนระดับ                   

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

61 31 

รวม 179 90 

     

    1.2.2 กำหนดโรงเรียนของเขตพืน้ที่การศกึษาใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

โดยใช้วธิีสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์ร้อยละ 50 ของโรงเรียน            

ทีเ่ปิดสอนระดับช้ันประถมศึกษา และโรงเรียนที่เปิดสอนระดับช้ัน ขยายโอกาส                          

ทางการศึกษาแบ่งตามลักษณะการเปิดสอนดังนี้   

     1.2.2.1 โรงเรียนทีเ่ปิดสอนระดับช้ันประถมศึกษา  

จำนวน 118 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 59 โรงเรียน  

      1.2.2.2 โรงเรียนที่เปิดสอนระดับขยายโอกาสทางการศึกษา 

จำนวน 61 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 31 โรงเรียน  

    1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะ               

ที่เปิดสอน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน ดังนี้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนที่เปิดสอนระดับช้ัน

ประถมศึกษา ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา                          

จำนวน 59 คน โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 59 คน 

     1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนที่เปิดสอนระดับ                   

ขยายโอกาสทางการศกึษา ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 31 คน โรงเรียน ๆ ละ 1 คน 

รวมทั้งสิน้ จำนวน 31 คน   

    1.2.4 กำหนดกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 242 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 332 คน ดังแสดงในตาราง 18 - 19 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



102 

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนที่เปิดสอนระดับช้ัน

ประถมศึกษา ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 118 คน  

โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 118 คน 

     1.2.4.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนที่เปิดสอนระดับ                    

ขยายโอกาสทางการศกึษา ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน 

จำนวน 31 คน โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 124 คน   

 

ตาราง 18 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่เปิดสอนระดับช้ันประถมศึกษา 

             จำนวน 59 โรงเรียน 
 

ลำดับ  

รายช่ือโรงเรียนที่เปิดสอน 

ระดับช้ันประถมศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผูบ้

ริห
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนวิาส  

1 บ้านกุดเรือคำ 2 23 25 1 2 3 

2 บ้านจำปาดง 1 11 12 1 2 3 

3 บ้านหว้ยน้ำเที่ยงดงป่าแดง 1 8 9 1 2 3 

4 บ้านขาม 1 10 11 1 2 3 

5 บ้านโคกถาวร 1 6 7 1 2 3 

6 บ้านคอนศรบีะสะแบง 1 6 7 1 2 3 

7 บ้านคำเจริญ 1 6 7 1 2 3 

8 บ้านเดื่อศรีคันไชย 1 9 10 1 2 3 

9 บ้านวังหว้า 1 9 10 1 2 3 

10 บ้านโคกกลาง 1 5 6 1 2 3 

11 บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 10 11 1 2 3 

12 บ้านหนองฮาง 1 10 11 1 2 3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ลำดับ  

รายช่ือโรงเรียนที่เปิดสอน 

ระดับช้ันประถมศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

13 บ้านกุดจิก 1 4 10 1 2 3 

14 บ้านกุดเรอื 1 10 11 1 2 3 

15 บ้านหนองแสงคำ 1 8 9 1 2 3 

16 บ้านหนิเหิบ 1 9 10 1 2 3 

17 บ้านนาง่ามเล้า 1 5 6 1 2 3 

18 อนุบาลวานรนวิาส (ราษฎร์บำรุง) 4 59 63 1 2 3 

19 บ้านโนนอุดม 1 10 11 1 2 3 

20 บ้านโนนทับช้าง 1 10 11 1 2 3 

21 บ้านหนองแวง 1 10 11 1 2 3 

22 บ้านบะป่าคา 1 4 5 1 2 3 

23 บ้านโพนแพง 1 9 10 1 2 3 

24 บ้านก่อ 1 8 11 1 2 3 

25 บ้านบะนกทา 1 10 11 1 2 3 

26 บ้านโคกก่องคูสะคาม 1 6 7 1 2 3 

อำเภออากาศอำนวย  

27 บ้านดอนแดง 1 11 12 1 2 3 

28 บ้านท่าควาย 1 10 11 1 2 3 

29 บ้านโพนก่อ 1 4 5 1 2 3 

30 บ้านสงเปือย 1 11 12 1 2 3 

31 บ้านบะยาว 1 10 11 1 2 3 

32 บ้านเสาวัด 1 10 11 1 2 3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ลำดับ  

รายช่ือโรงเรียนที่เปิดสอน 

ระดับช้ันประถมศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

33 ชุมชนบ้านโพนงาม 2 15 17 1 2 3 

34 บ้านข้าวแป้ง 1 10 11 1 2 3 

35 บ้านโคกไม้ลม้ 1 10 11 1 2 3 

36 บ้านถ้ำเต่า 1 11 12 1 2 3 

37 บ้านหนองผอื 1 6 7 1 2 3 

38 บ้านดอนทอย 1 8 9 1 2 3 

39 บ้านอากาศ 4 58 62 1 2 3 

อำเภอคำตากล้า 

40 อนุบาลคำตากล้า 2 9 11 1 2 3 

41 บ้านนหนองเหมอืดเมี่ยง 1 8 9 1 2 3 

42 บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 8 9 1 2 3 

43 บ้านนาแต้ 1 11 12 1 2 3 

44 แพดพิทยารัตน์ 1 10 11 1 2 3 

45 บ้านดงบัง 1 10 11 1 2 3 

46 บ้านนาถ่อน 1 5 6 1 2 3 

อำเภอบ้านม่วง 

47 บ้านซ่อมดู่ 1 3 4 1 2 3 

48 บ้านดอนแดงคำอ้อ 1 4 5 1 2 3 

49 คำปลาฝานาทวี 1 5 6 1 2 3 

50 บ้านสามแยกพิทักษ์ 1 6 7 1 2 3 

51 ชุมชนนาเต่าสุขสวรรค์ 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ลำดับ  

รายช่ือโรงเรียนที่เปิดสอน 

ระดับช้ันประถมศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

52 สร้างแก้วอ่างคำค้ออำนวยวิทย์ 1 6 7 1 2 3 

53 พระเทพญาณวิศิษฏ์ลืมบองวิทย์ 1 4 5 1 2 3 

54 บ้านสรศรี 1 4 5 1 2 3 

55 อนุบาลบ้านม่วง 3 37 41 1 2 3 

56 บ้านหนองบ่อโนนสว่าง 1 6 7 1 2 3 

57 บ้านโพธิ์ชัย 1 10 11 1 2 3 

58 บ้านนาดูนนาดี 1 7 8 1 2 3 

59 บ้านโนนแสบง 1 6 7 1 2 3 

รวม    59 118  
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ตาราง 19 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่เปิดสอนระดับขยายโอกาสทางการศกึษา 

จำนวน 31 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

 

รายชื่อโรงเรียนโรงเรียนที่เปิดสอน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนวิาส  

1 บ้านขัวก่าย 1 14 15 1 4 5 

2 บ้านวังเวิน 1 12 13 1 4 5 

3 บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 2 14 16 1 4 5 

4 ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 15 16 1 4 5 

5 บ้านาอวนน้อย 1 14 15 1 4 5 

6 บ้านหนองม่วงเหล่าสิมมา 2 14 16 1 4 5 

7 บ้านหนองนาหารสมสนุกวิทยา 2 13 15 1 4 5 

8 บ้านสุวรรณคีรี 2 14 16 1 4 5 

9 ชุมชนขัวสูงสวรรค์ 2 14 16 1 4 5 

10 บ้านหว้ยหินลาด 2 14 16 1 4 5 

11 บ้านวังเยี่ยม 1 13 14 1 4 4 

12 บ้านทุ่งโพธิ์ 1 14 15 1 4 5  

13 บ้านตาดโตน 1 13 14 1 4 5 

อำเภออากาศอำนวย  

14 บ้านนากะทาด 1 13 14 1 4 5 

15 บ้านดงเสียว 1 14 15 1 4 5 

16 ชุมชนบ้านกลางนาโน 2 16 18 1 4 5 

17 บ้านวาใหญ่ 1 14 15 1 4 5 

18 บ้านนาดอกไม้ 1 14 15 1 4 5 

19 บ้านดอนแดงเม่นใหญ่ 1 15 16 1 4 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ลำ
ดับ

 

 

รายชื่อโรงเรียนโรงเรียนที่เปิดสอน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอคำตากล้า 

20 ชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ 1 18 19 1 4 5 

21 บ้านกุดจาน 2 13 15 1 4 5 

22 บ้านหนองบัวสิม 1 14 15 1 4 5 

อำเภอบ้านม่วง 

23 บ้านดงหว้ยเปลือย 2 13 15 1 4 5 

24 บ้านหนองลาด 1 14 15 1 4 5 

25 บ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์ 1 14 15 1 4 5 

26 บ้านหนองแอกดอนสวรรค์ 1 12 13 1 4 5 

27 บ้านพุทธรักษา 1 14 15 1 4 5 

28 บ่อแก้วดงมะไฟมิตรภาพที่ 81 2 14 16 1 4 5 

29 ชุมชนบ้านมาย 2 14 16 1 4 5 

30 บ้านคำลอดพื้น 2 16 18 1 4 5 

31 บ้านหว้ยทราย 1 14 15 1 4 5 

รวม    31 124  

 ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   ปีการศกึษา 2568 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เครื่องมอืและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ                   

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย 

โดยมีขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

    2.1.1 ลักษณะเครื่องมือ 

     ลักษณะของเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม           

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน เป็นแนวตรวจสอบรายการ    

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

      .....1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      ..... 1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ..... 1.2 ครูผูส้อน 

      .....2. ลักษณะการเปิดสอน 

      ..... 2.1 โรงเรียนที่เปิดสอนระดับช้ันประถมศึกษา                  

      ..... 2.2 โรงเรียนที่เปิดสอนระดับขยายโอกาสทางการศกึษา                  

      ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                       

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                                 

โดยกำหนดวิธีคิด ของ ลิเคิอร์ท (บุญชม  ศรสีะอาด 2560, หน้า 107) แบ่งเป็นระดับการ

วัด 5 ระดับจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

       .....1. ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   

      .....2. ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

                                    ....3. ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   
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      .....4. ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

                    ..5. ด้านการจัดการบริบทเชิงบวก 

       ตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 3 ดา้น                                   

ซึ่งแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนดวิธีคิดของลิเคิอร์ท 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 107) แบ่งเป็นระดับการวัด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      .....1. การปฏิบัติหน้าที่ครู         

       .....2. การจัดการเรียนรู้        

       .....3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน        

       

  3. การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

   3.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องโดยศึกษาในตำรา เอกสาร บทความและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    3.2 นำข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาประมวลเป็นองค์ความรู้และนำมาสร้าง

เป็นนิยามตัวแปร 

   3.3 นำตัวบ่งช้ีหรอืตัววัดคุณภาพในนิยามตัวแปรมาสร้างเป็น

แบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา 

    3.4 ดำเนินการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)  

ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน

ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกในการตรวจสอบเครื่องมอื เป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ดังนี้ 

    3.4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    3.4.3 ดร.วีระศักด ิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

    3.4.4 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

    3.4.5 นางศศธิร  บุญไชย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกลาง 

“ผดุงราษฎร์วิทยา”  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     เพื่อหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 คัดข้อคำถามที่มีค่า (IOC) 

ตั้งแต่ 1.00 ขึ้นไปไว้ใช ้ 

   3.5 นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณค่า (IOC) พบว่า 

มีค่าเท่ากับ 1.00 จำนวน 42 ข้อ 

   3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญไปปรับแก้  

แล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

    3.7 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา

แล้วนำไปทดลองใช้ (Try out) แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน                   

จำนวน 50 คน จาก 15 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2568 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

ในการศกึษาครั้งนี้ 

    3.7.1 โดยโรงเรียนที่เปิดสอนระดับช้ันประถมศึกษา เก็บกลุ่มทดลอง

ใช้เครื่องมอื จำนวน 10 โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูผูส้อนระดับ 

ช้ันประถมศกึษา โรงเรียนละ 2 คน รวมกลุ่มทดลองใช้เครื่องมอื จำนวน 30 คน 

    3.7.2 โรงเรียนที่เปิดสอนระดับขยายโอกาสทางการศกึษา เก็บกลุ่ม

ทดลองใช้เครื่องมือ จำนวน 5 โรงเรียน เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูผู้สอนระดับ

ขยายโอกาสทางการศกึษา โรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มทดลองใช้เครื่องมือ จำนวน 20 คน 
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ตาราง 20 จำนวนกลุ่มที่ทดลองใชเ้ครื่องมอื (Try - out) 
 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

ลักษณะการเปิดสอน 

กลุ่มทดลองใช้ 

(Try - out) 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 โรงเรียนบ้านน้ำบุ้น                       ประถมศึกษา 1 2 3 

2 โรงเรียนบ้านโพธิ์ชัยแหลมทอง         ประถมศึกษา 1 2 3 

3 โรงเรียนบ้านนาโพธิ์                     ประถมศึกษา 1 2 3 

4 โรงเรียนบ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์      ประถมศึกษา 1 2 3 

5 โรงเรียนบ้านนาคอย                      ประถมศึกษา 1 2 3 

6 โรงเรียนบ้านคึม                           ประถมศึกษา 1 2 3 

7 โรงเรียนบ้านนายอ                        ประถมศึกษา 1 2 3 

8 โรงเรียนบ้านดอนยานาง                 ประถมศึกษา 1 2 3 

9 โรงเรียนบ้านโนนเจริญศลิป์             ประถมศึกษา 1 2 3 

10 โรงเรียนบ้านผาศักดิ์ทรัพย์เจรญิ      ประถมศึกษา 1 2 3 

11 โรงเรียนบ้านส้งเปือย                    ขยายโอกาสทางการศกึษา 1 3 4 

12 โรงเรียนบ้านศรวีิชัย                     ขยายโอกาสทางการศกึษา 1 3 4 

13 โรงเรียนบ้านท่าศรไีคลวิทยาคม      ขยายโอกาสทางการศกึษา 1 3 4 

14 โรงเรียนบ้านเซือม                       ขยายโอกาสทางการศกึษา 1 3 4 

15 โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์            ขยายโอกาสทางการศกึษา 1 3 4 

รวม  15 35 50 

 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถาม ดำเนินการวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อ 
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กับรายด้านโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product - moment correlation)                      

โดยคัดข้อที่มอีำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป ไว้ใช้และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น                        

โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s ∝ Coefficient)                                           

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) มคี่าคุณภาพแบบสอบถามดังนี ้ 

    3.7.1 แบบสอบถามภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.584 – 0.804 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.962 

     3.7.1.1 ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน ค่าอำนาจจำแนก                   

อยู่ระหว่าง 0.584 – 0.804 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.845  

     3.7.1.2 ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.653 – 0.732 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.879 

     3.7.1.3 ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน ค่าอำนาจจำแนก               

อยู่ระหว่าง 0.640 – 0.732 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.867 

     3.7.1.4 ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย               

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.614 – 0.753 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.866 

     3.7.1.5 ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.621 – 0.799 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.887 

    3.7.2 แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                        

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.691 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.939 

     3.7.2.1 การปฏิบัติหนา้ที่ครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง                  

0.470 – 0.683 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.774         

           3.7.2.2 การจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง                  

0.408 – 0.523 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.710       

           3.7.2.3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.457 – 0.691 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.770     

   3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการวิทยานพินธ์ 

อีกครั้ง 

   3.9 จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                   

ถึงผู้อำนวยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ 

ผ่านระบบ Smart Area ในรูปแบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด  

(QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ 

ในการศกึษาให้ทราบ                                                                                                           

   4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป   

   4.4 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้  

    5.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล คำนวณค่าสถิต ิโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ   

    5.2 ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

ใช้สถิตริ้อยละ (Percentage) 

    5.3 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.) ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย 

(X ) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 126) 

    5.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล                  

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน  

โดยใช้สถิต ิt - test ชนิด Independent Samples  

   5.5 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ทำการวิเคราะห์ระดับ

ความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า มคีวามสัมพันธ์                   

เชงิเส้นตรง 
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 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ

ดังนี้ 

   5.1 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอืวิจัย 

     5.1.1 การวเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ รายด้าน กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

     5.1.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’Alpha - Coefficient) 

     5.2 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     5.2.1 รอ้ยละ (Percentage) 

     5.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

    5.3.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ภาวะผู้นำแบบ

คล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีน โดยใช้สถิต ิ

t - test ชนิด Independent Samples  

    5.3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ใชก้ารหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                         

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์ในระดับสูงขึ้นไปกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยดำเนินการนำตัว

แปรภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านนั้น ๆ มาหาแนวทางการพัฒนา 

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน โดยจำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา 

จำนวน 2 คน นักการศกึษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง  

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 
 

  1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิมีรายชื่อ ดังนี้ 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.3 นายทวีศักดิ์ พรหมพนิิจ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.4  นายเทพฤทธิ์ สมบูรณ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.5 นายวิรัตน ์คณิสาร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนิเหบิหนิกอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 
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   1.6 นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านวาใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.7 นายอนันตเดช งิ้วโสม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านเซือม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.8 นางสาวบังอร พลศรีดา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านขาม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.9 นางสุทธิวรรณ  บัวศรี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านน้ำบุ้น 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.10 นางอำไพ  สมบูรณ์  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังเวิน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ในการหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำเสนอต่อ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้วนำไป 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อจะได้ให้แนวทางในการพัฒนาต่อไป 
 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

แบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิและนำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ข้อมูล 

เชงิคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อ

เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อยในการสรุปเป็นข้อเสนอแนวทางการพัฒนาต่อไป 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับหัวข้อ 

ดังต่อไปนี ้

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n    แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X     แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

   t     แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  *    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

      ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  X1    แทน  ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   

   X2    แทน  ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

   X3    แทน  ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

   X4    แทน  ด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย     
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   X5    แทน  ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก                                           

  Xt    แทน  ภาพรวมของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   Y1    แทน  การปฏิบัติหน้าที่ครู         

   Y2    แทน  การจัดการเรียนรู ้       

   Y3    แทน  ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   Yt    แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งดำเนินการจัดส่งแบบสอบถาม

ทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ในรูปแบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื  

คิวอาร์โค้ด (QR - Code) ไปพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์ จากนั้นตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของขอ้มูลทั้งหมดที่ได้รับ และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้ว

ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน โดยการหาความถี่ ร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 การวิเคราะห์ข้อมูล “ระดับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิ

ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     2.2 การวิเคราะห์ข้อมูล “ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (X )  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย  

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน” ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าที แบบกลุ่ม

ตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test)    

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ

ลักษณะการเปิดสอน” ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอิสระต่อกัน 

(Independent Samples t - test)    

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ

คล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  1. การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
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เขต 3 จำนวน 90 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน ดังตาราง 21 - 22 

ตาราง 21 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน  

แยกผูต้อบแบบสอบถามตาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    1.2 ครูผู้สอน 

 

90 

242 

 

27.10 

72.90 

รวม 332 100.00 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

    2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

    2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 

177 

155 

 

53.30 

46.70 

รวม 332 100 

  

 จากตาราง 21 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 332 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 27.10 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 242 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.90 

 เมื่อจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 53.30 รองลงมาคือ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 155 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.70 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

    2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย    

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
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    2.1.1 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 22 

 

ตาราง 22 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ                    

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1. ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   4.33 0.61 มาก 5 

2. ดา้นการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 4.37 0.62 มาก 1 

3. ดา้นการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   4.36 0.53 มาก 2 

4. ดา้นการมสี่วนร่วมคล่องตัว 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย     
4.35 0.50 

มาก 
3 

5. ดา้นการจัดการบริบทเชิงบวก 4.35 0.54 มาก 4 

โดยรวม 4.35 0.51 มาก  

  

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านการพัฒนานวัตกรรมสรา้งสรรค์ (X  = 4.37) ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน  

(X  = 4.36) ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X  = 4.35) ด้านการ

จัดการบริบทเชงิบวก (X  = 4.35) และด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน (X  = 4.35) 

ตามลำดับ 
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    2.1.2 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 23 - 27 

 

ตาราง 23 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสามารถประเมินความคิด 

อารมณ์ และศักยภาพของตนเอง  

พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังข้อมูลสะท้อนกลับ 

อย่างเป็นกลาง 

4.32 0.80 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์ผลกระทบ 

ที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง  

และเตรียมพร้อมรับมือได้อย่างถูกต้อง 

4.31 0.71 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ทำงานหรอืภาวะผูน้ำให้เหมาะสมกับบริบท

และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ทันที 

4.27 0.79 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีความกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ 

และสามารถวิเคราะห์เพื่อตัดทอนภาระงาน

ที่ไม่จำเป็นเพื่อให้งานเดินหน้า 

ได้อย่างรวดเร็ว 

4.38 0.78 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจและรับผิดชอบต่อ

การตัดสินใจของตนเอง เพื่อขับเคลื่อน 

การทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

4.40 0.67 มาก 1 

โดยรวม 4.33 0.61 มาก  
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 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.33) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจ     

และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง เพื่อขับเคลื่อนการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย      

(X  = 4.40) ผูบ้ริหารมคีวามกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ และสามารถวิเคราะห์เพื่อตัดทอน

ภาระงานที่ไม่จำเป็นเพื่อให้งานเดินหนา้ได้อย่างรวดเร็ว (X  = 4.38) และผูบ้ริหารสามารถ

ประเมินความคิด อารมณ์ และศักยภาพของตนเอง พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังขอ้มูลสะท้อน

กลับอย่างเป็นกลาง (X  = 4.32) ตามลำดับ 

ตาราง 24  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ                           

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว  

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามกล้าคิด กล้าทำ กล้า

ตัดสินใจ ในการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และทดลองทำ

บนพืน้ฐานของข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา 

4.27 0.79 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารมคีวามกระตอืรือร้นในการ

แสวงหาเทคโนโลยีและวธิีการที่ทันสมัย                

มาใช้ปรับปรุงระบบงาน 

และการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

4.37 0.74 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการทีมงาน 

โดยดึงศักยภาพที่แตกต่างกันของบุคลากร 

ที่มคีวามหลากหลาย มาใช้ในการขับเคลื่อน

นวัตกรรม 

4.43 074 มาก 1 
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ตาราง 24 (ต่อ)  

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

4. ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจและสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อกระตุน้ให้บุคลากรร่วมกันทดลอง 

และสร้างสรรค์ผลงาน 

4.38 0.75 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็น และนำ

ข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

4.42 0.72 มาก 2 

โดยรวม 4.37 0.62 มาก  

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก (X  = 4.37) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการทีมงาน  

โดยดึงศักยภาพที่แตกต่างกันของบุคลากรที่มคีวามหลากหลาย มาใช้ในการขับเคลื่อน

นวัตกรรม (X  = 4.43) ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็น และนำข้อมูลมาวิเคราะห์                     

เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา (X  = 4.42) และผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจและสร้างบรรยากาศ           

ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันทดลองและสร้างสรรค์

ผลงาน (X  = 4.38) ตามลำดับ 
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ตาราง 25  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น                                           

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน   

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย                     

แผนกลยุทธ์ และจัดสรรทรัพยากร                       

ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

อย่างแท้จริง 

4.39 0.67 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานที่ยืดหยุ่น 

โปร่งใสตรวจสอบได้ และมีช่องทาง              

การสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง 

4.42 0.66 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร        

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กระจายอำนาจ 

และส่งเสริมการปฏิบัติงานในรูปแบบทีม 

4.28 0.80 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ทำให้บุคลากร

รู้สกึเป็นเจ้าของสถานศกึษาและ                    

มีความรับผดิชอบร่วมกันต่อผลลัพธ์              

ที่เกิดขึน้ 

4.33 0.67 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา 

ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.38 0.69 มาก 

 

3 

 

โดยรวม 4.36 0.53 มาก  
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 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X  = 4.36) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารมีการบริหารงาน ที่ยืดหยุ่น โปร่งใส

ตรวจสอบได้ และมีช่องทางการสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง (X  = 4.42) ผูบ้ริหาร 

มีการกำหนดเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ และจัดสรรทรัพยากรใหส้อดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษาอย่างแท้จริง (X  = 4.39) และผูบ้ริหาร มีการวางแผนงานอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน   

(X  = 4.38) ตามลำดับ 

ตาราง 26  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วม

คล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ                 

บุคลากรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน                      

ตั้งแต่การร่วมวางแผน ตัดสินใจ                     

ลงมอืปฏิบัติ ไปจนถึงการประเมินผล

ความสำเร็จ 

4.33 0.68 มาก 4 

2. ผู้บริหารสื่อสารข้อมูล นโยบาย และ

เปิดรับข้อเสนอแนะผ่านช่องทางที่เข้าถึงง่าย 

โปร่งใส และแสดงออกถึงความจริงใจ 

4.38 0.69 มาก 1 

3. ผู้บริหารมกีารมอบอำนาจให้ทีมงาน

ตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง เพื่อให้

บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญและเกิด

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน 

4.36 0.72 มาก 3 
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ตาราง 26 (ต่อ)  

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมของผูม้ี              

ส่วนได้ส่วนเสียคล่องตัว 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรกล้าทดลอง

สิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู้ จากข้อผดิพลาด

ร่วมกัน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนา

นวัตกรรม 

4.33 0.68 มาก 5 

5. ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

ให้แก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง

ความร่วมมอืและดึงศักยภาพ 

มาใช้ขับเคลื่อนองค์กร 

4.38 0.69 มาก 2 

โดยรวม 4.35 0.50 มาก  

  

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ                

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสื่อสารข้อมูล 

นโยบาย และเปิดรับข้อเสนอแนะผ่านช่องทางที่เข้าถึงง่าย โปร่งใส และแสดงออก                    

ถึงความจริงใจ (X  = 4.38) ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ใหแ้ก่บุคลากร                

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความร่วมมอืและดึงศักยภาพมาใช้ขับเคลื่อนองค์กร (X  = 4.38) 

และผูบ้ริหารมีการมอบอำนาจให้ทีมงานตัดสินใจแก้ปัญหาดว้ยตนเอง เพื่อให้บุคลากร

ตระหนักถึงความสำคัญและเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของงานร่วมกัน (X  = 4.36) ตามลำดับ 
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ตาราง 27  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ    

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 
 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

1. ผูบ้ริหารมองเห็นภาพรวมของการ

เปลี่ยนแปลง และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

ทำงานหรอื การตัดสินใจให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที 

4.39 0.67 มาก 2 

2. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ                 

การพูดคุย และจัดเวทีให้บุคลากรได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน             

อย่างสม่ำเสมอ 

4.42 0.66 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารกระตุ้นและท้าทายใหบุ้คลากร 

กล้าก้าวออกจากพืน้ที่ปลอดภัย  

เพื่อริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยพร้อม                         

ให้การสนับสนุน 

4.27 0.82 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกัน               

ระดมสมองเพื่อหาทางออกและแก้ปัญหา            

ในสถานการณ์วิกฤตหรอืคาดเดาไม่ได้                

อย่างสร้างสรรค์ 

4.33 0.68 มาก 4 

5. ผู้บริหารให้อสิระในการทำงานและ              

แสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากร 

ภายใต้วัฒนธรรมการทำงานที่มคีวามไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน 

4.38 0.69 มาก 3 

โดยรวม 4.35 0.54 มาก  
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 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก โดยรวม                           

อยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ                             

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ                 

ที่เอื้อต่อการพูดคุย และจัดเวทีให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน               

อย่างสม่ำเสมอ (X  = 4.42) ผู้บริหารมองเห็นภาพรวมของการเปลี่ยนแปลง และ                         

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหรอื การตัดสินใจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

ได้อย่างทันท่วงที (X  = 4.39) และผูบ้ริหารให้อสิระในการทำงานและแสดงความเชื่อมั่น                 

ในศักยภาพของบุคลากรภายใต้วัฒนธรรมการทำงานที่มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน                  

(X  = 4.38) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ การแปลความหมาย                     

ตามที่กำหนดไว้ 

    2.2.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา               

และครูผูส้อน โดยรวมดังตาราง 28 
 

ตาราง 28 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู         4.26 0.54 มาก 3 

2. การจัดการเรียนรู้        4.35 0.54 มาก 2 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน        4.38 0.55 มาก 1 

โดยรวม 4.33 0.50 มาก  
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 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.33) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (X  = 4.38) การจัดการเรียนรู้ (X  = 4.35) และการปฏิบัติหน้าที่ครู 

(X  = 4.26) ตามลำดับ 

  2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

รายด้าน ดังตาราง 29 - 32  

 

ตาราง 29  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

และครูผูส้อน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู         

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู         

ค่าสถิต ิ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

1. ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่น 

ในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ                   

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

4.22 0.70 มาก 4 

2. ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูเ้รียน ทั้งด้านการกระทำ การพูด  

และการสดงออกทางจิตใจ 

4.34 0.67 มาก 1 

3. ครูปฏิบัติงานด้วยความมีวินัย                             

ยึดมั่นในคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.27 0.74 มาก 3 

4. ครพูัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

ด้านเทคโนโลยีและความรูด้ิจทิัล เพื่อให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.31 0.56 มาก 2 
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ตาราง 29  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู         

ค่าสถิต ิ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

5. ครูนำองค์ความรูห้รอืแนวคิดใหม่ ๆ              

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้                  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

4.21 0.78 มาก 5 

โดยรวม 4.26 0.54 มาก  

  

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน                

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.26)  

เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน ทั้งด้านการกระทำ  

การพูด และการสดงออกทางจิตใจ (X  = 4.34) ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

ด้านเทคโนโลยีและความรูด้ิจทิัล เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X  = 4.31) และครู

ปฏิบัติงานด้วยความมวีินัย ยึดมั่นในคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู                

(X  = 4.27) ตามลำดับ 
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ตาราง 30 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X   S.D. 

1. ครูวิเคราะห์หลักสูตรและตัวชี้วัดก่อน

วางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อใหส้อดคล้อง            

กับมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.38 0.68 มาก 2 

2. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลายและท้าทาย เพื่อส่งเสริม 

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

4.29 0.73 มาก 5 

3. ครูจัดการเรียนรูโ้ดยคำนึงถึง                   

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน 

เพื่อให้ผู้เรยีนทุกคนสามารถพัฒนาได้            

ตามศักยภาพ 

4.29 0.71 มาก 4 

4. ครูเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ 

4.34 0.73 มาก 3 

5. ครูใชว้ิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริง เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ และ             

สร้างความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

4.46 0.56 มาก 

 

1 

 

โดยรวม 4.35 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
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3 อันดับแรก ดังนี้ ครูใช้วธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามสภาพจริง เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสรา้งสรรค์ และสร้างความสุขในการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

(X  = 4.46) ครูวิเคราะห์หลักสูตรและตัวชีว้ัดก่อนวางแผนจัดการเรยีนรู้เพื่อให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ (X  = 4.38) และครูเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิิทัล

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (X  = 4.34) ตามลำดับ 

ตาราง 31 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    และครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน        

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน        

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1. ครูสร้างสัมพันธภาพที่ดแีละประสาน

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน                     

ในการพัฒนาผูเ้รียน 

4.33 0.72 มาก 4 

2. ครูสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการ             

และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ผู้ปกครอง           

ทราบอย่างสม่ำเสมอ  

4.33 0.73 มาก 5 

3. ครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชน          

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ

หรอืกิจกรรมของสถานศกึษา 

4.37 0.71 มาก 3 

4. ครูประสานความร่วมมือกับชุมชนใน           

การสนับสนุนหรอืพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

4.41 0.70 มาก 2 

5. ครูแสวงหาและระดมทรัพยากร                 

จากผู้ปกครองหรอืชุมชน เพื่อนำมาส่งเสริม

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

4.48 0.53 มาก 1 

โดยรวม 4.38 0.55 มาก  
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 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.38) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ครูแสวงหาและระดมทรัพยากรจากผูป้กครอง 

หรอืชุมชน เพื่อนำมาส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ (X  = 4.48)  

ครูประสานความร่วมมอืกับชุมชนในการสนับสนุนหรอืพัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียน (X  = 4.41) และครูเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

ทางวิชาการหรอืกิจกรรมของสถานศึกษา (X  = 4.37) 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ                             

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบที                         

(t - test) ชนิด Independent Samples  

   2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา                        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา   

(n = 90) 

ครูผูส้อน 

(n = 242) 

X   S.D. X   S.D. 

1. ดา้นการยืดหยุ่นและ

ตระหนักรู้ในตน   
4.22 0.66 4.37 0.59 -1.942 0.053 

2. ดา้นการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ 
4.16 0.78 4.45 0.53 -3.190** 0.002 

3. ดา้นการวางทิศทางองค์กร

ยั่งยืน   
4.25 0.60 4.40 0.49 -2.310* 0.022 

4. ดา้นการมสี่วนร่วมของ 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียคล่องตัว     
4.28 0.62 4.37 0.45 -1.248 0.214 

5. ดา้นการจัดการบริบท 

เชงิบวก 
4.24 0.59 4.39 0.51 -2.253* 0.025 

โดยรวม 4.23 0.59 4.40 0.48 -2.354* 0.020 

    *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว                 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน และดา้นการจัดการบริบทเชิงบวก  
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มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ขณะที่ดา้นการ

ยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ไม่มีความ

แตกต่างกัน  

   2.3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

ดังตาราง 33 

 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา                        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ลักษณะการเปิดสอน 

t Sig. 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 177) 

โรงเรียนขยาย

โอกาสทาง

การศกึษา 

(n = 155) 

X   S.D. X   S.D. 

1. ดา้นการยืดหยุ่นและตระหนักรู้

ในตน   
4.31 0.63 4.35 0.59 -0.636 0.525 

2. ดา้นการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ 
4.35 0.63 4.40 0.60 -0.742 0.503 

3. ดา้นการวางทิศทางองค์กร

ยั่งยืน   
4.35 0.51 4.37 0.54 -0.304 0.761 

4. ดา้นการมสี่วนร่วมคล่องตัว

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย     
4.35 0.52 4.35 0.48 -0.021 0.983 

5. ดา้นการจัดการบริบท 

เชงิบวก 
4.34 0.53 4.37 0.54 -0.393 0.694 

โดยรวม 4.34 0.52 4.37 0.50 -0.479 0.633 
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 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว                 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า                    

“ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน ” 

  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะ

การเปิดสอน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

   2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ดังตาราง 34 
 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

(n = 90) 

ครูผูส้อน 

(n = 242) 

X   S.D. X   S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู         4.08 0.67 4.33 0.47 3.340** 0.001 

2. การจัดการเรียนรู้        4.20 0.63 4.40 0.49 2.842** 0.005 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน        
4.21 0.69 4.44 0.47 2.884** 0.005 

โดยรวม 4.16 0.60 4.39 0.44 3.339** 0.001 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น                  

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง                   

พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   2.4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น                                  

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ดังตาราง 35 

 

ตาราง 35 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ                             

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู 

ลักษณะการเปิดสอน 

t Sig. 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 177) 

โรงเรียนขยาย

โอกาสทาง

การศกึษา 

(n = 155) 

X   S.D. X   S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู         4.23 0.54 4.30 0.54 -1.200 0.231 

2. การจัดการเรียนรู้        4.32 0.51 4.37 0.57 -0.823 0.411 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน        
4.35 0.55 4.41 0.55 -0.880 0.379 

โดยรวม 4.30 0.48 4.36 0.52 -1.056 0.292 

  

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น                   

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน  
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและ ลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” 

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา               

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 36
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ตาราง 36  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Yt 

X1           

X2 0.833**          

X3 0.799** 0.862**         

X4 0.618** 0.703** 0.794**        

X5 0.797** 0.864** 0.985** 0.805**       

Xt 0.890** 0.934** 0.963** 0.842** 0.965**      

Y1 0.451** 0.555** 0.621** 0.614** 0.636** 0.621**     

Y2 0.426** 0.607** 0.634** 0.590** 0.639** 0.626** 0.699**    

Y3 0.563** 0.700** 0.708** 0.703** 0.712** 0.733** 0.737** 0.842**   

Yt 0.524** 0.687** 0.714** 0.694** 0.723** 0.721** 0.886** 0.924** 0.939**  

     ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Yt) สังกัดสำนักงาน                   

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.721) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) โดยรวม                   

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก                           

ทุกด้านโดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 

โดยรวม กับความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก 

(rxty3 = 0.733) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 

โดยรวมกับการจัดการเรียนรู้ (Y2) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rxty2 = 0.626) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 

โดยรวมกับการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก          

(rxty1 = 0.626) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน มีรายละเอียดตังตาราง 37 - 40 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 โดยรวม (Yt) 
 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน  (X1) 0.524** ปานกลาง 

2. ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ (X2) 0.678** ปานกลาง 

3. ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน  (X3) 0.714** สูง 

4. ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (X4) 
0.694** ปานกลาง 

5. ด้านการจัดการบริบทเชิงบวก (X5) 0.723** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.721** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.721) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา                          

รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง 2 ด้าน และมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 3 ด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก (X5) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx5yt = 0.721) 

ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx3yt = 0.714) 

และด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rx4yt = 0.694) ตามลำดับ 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 
 

ภาวะแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน (X1) 0.451** ปานกลาง 

2. ดา้นการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ (X2) 0.555** ปานกลาง 

3. ดา้นการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) 0.621** ปานกลาง 

4. ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (X4) 
0.614** ปานกลาง 

5. ดา้นการจัดการบริบทเชิงบวก (X5) 0.636** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.621** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) พบว่า 

โดยรวม มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty1 = 0.621) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการ

จัดการบริบทเชงิบวก (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx5y1 = 0.636) 

ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx3y1 = 0.621) และด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X4) มีความสัมพันธ์

กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y1 = 0.614) ตามลำดับ 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้  (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

การจัดการเรียนรู ้ (Y2) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน  (X1) 0.426** ปานกลาง 

2. ดา้นการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ (X2) 0.607** ปานกลาง 

3. ดา้นการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน  (X3) 0.634** ปานกลาง 

4. ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (X4) 
0.590** 

ปานกลาง 

5. ดา้นการจัดการบริบทเชิงบวก (X5) 0.639** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.626** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty1 = 0.626)  อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน ปานกลาง

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx5y2 = 

0.639) ดา้นการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rx3y2 = 0.634) และด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ (X2) มีความสัมพันธ์กัน       

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y1 = 0.607) ตามลำดับ 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

 และชุมชน (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

(Y3) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน  (X1) 0.563** ปานกลาง 

2. ดา้นการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ (X2) 0.700** ปานกลาง 

3. ดา้นการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน  (X3) 0.708** ปานกลาง 

4. ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย (X4) 
0.703** ปานกลาง 

5. ดา้นการจัดการบริบทเชิงบวก (X5) 0.712** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.733** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง

และชุมชน (Y3) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty3 = 0.733) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันสูง  

1 ด้าน และความสัมพันธ์กันปานกลาง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก (X5) มีความสัมพันธ์

กันสูง ในทิศทางบวก (rx5y3 = 0.712) ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) มีความสัมพันธ์

กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y3 = 0.708) และด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสีย (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก(rx4y3 = 0.708) ตามลำดับ 
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ตาราง 41 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

กา
รป

ฏิบ
ัติห

น้า
ที่ค

รู 
(Y

1) 

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู ้
(Y

2) 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ก
ับ

ผูป้
กค

รอ
งแ

ละ
ชุม

ชน
 

(Y
3) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นข

อง
คร

ู 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

1. ดา้นการยืดหยุ่นและตระหนักรู้

ในตน  (X1) 

ปานกลาง 

0.451** 

ปานกลาง 

0.426** 

ปานกลาง 

0.563** 

ปานกลาง 

0.524** 

2. ดา้นการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ (X2) 

ปานกลาง 

0.555** 

ปานกลาง 

0.607** 

ปานกลาง 

0.700** 

ปานกลาง 

0.678** 

3. ดา้นการวางทิศทางองค์กร

ยั่งยืน  (X3) 

ปานกลาง 

0.621** 

ปานกลาง 

0.634** 

ปานกลาง 

0.708** 

สูง 

0.714** 

4. ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของ

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (X4) 

ปานกลาง 

0.614** 

ปานกลาง 

0.590** 

ปานกลาง 

0.703** 

ปานกลาง 

0.694** 

5. ดา้นการจัดการบริบทเชิงบวก 

(X5) 

ปานกลาง 

0.636** 

ปานกลาง 

0.639** 

สูง 

0.721** 

สูง 

0.723** 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม (Xt) 

ปานกลาง 

0.621** 

ปานกลาง 

0.626** 

สูง 

0.733** 

สูง 

0.721** 

 

 จากตาราง 41 ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก(rxtyt = 0.721) เมื่อพิจารณารายด้าน 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) โดยรวม กับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูรายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวกทุกด้าน  
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โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน (Y3) (rxty3 = 0.733) ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) (rxty2 = 0.626) และด้านการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู (Y1) (rxty1 = 0.626) ตามลำดับ

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า                            

“ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น                           

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ                        

แบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ผูว้ิจัยพิจารณาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สรุปได้ดังตาราง 42 

ตาราง 42 สรุปแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (X) 
ความสัมพันธ์ 

การแปล

ความสัมพันธ์ 

สรุปผล 

ควร

พัฒนา 

ไม่จำเป็น  

ต้องพัฒนา 

1. ดา้นการยืดหยุ่นและ

ตระหนักรู้ในตน  (X1) 
0.524** ปานกลาง  ✓ 

2. ดา้นการพัฒนานวัตกรรม

สร้างสรรค์ (X2) 
0.678** ปานกลาง  ✓ 

3. ดา้นการวางทิศทาง

องค์กรยั่งยืน  (X3) 
0.714** สูง ✓  
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (X) 
ความสัมพันธ์ 

การแปล

ความสัมพันธ์ 

สรุปผล 

ควร

พัฒนา 

ไม่จำเป็น  

ต้องพัฒนา 

4. ด้านการมสี่วนร่วม

คล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสีย (X4) 

0.694** ปานกลาง  ✓ 

5. ดา้นการจัดการบริบท       

เชงิบวก (X5) 
0.723** สูง ✓  

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา                               

ทีม่ีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีจำนวน 2 ด้าน  

ได้แก่ ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) และด้านการจัดการบริบทเชงิบวก (X5) 

  แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ                  

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา                          

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาดังกล่าว 

  จากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา  

จากตาราง 42 สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา                            

ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ม ี2 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางทิศทาง

องค์กรยั่งยืน (X3) และด้านการจัดการบริบทเชิงบวก (X5) จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหา

แนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จากนั้นจงึนำมา

วิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัว                        

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) 

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี 

    “… ครูต้องการให้ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอน 

การกำหนดเป้าหมาย ไม่ใช่เป็นเพียงผูร้ับนโยบายมาปฏิบัติ เมื่อได้ร่วมคิดและตัดสินใจ  

จะทำให้รูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนสำคัญขององค์กรและพร้อมทุ่มเทให้กับการจัดการเรียน 

การสอนมากขึ้น ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

 

    “… ครูต้องสื่อสารข้อมูลข่าวสารใหชั้ดเจนและทั่วถึงเพื่อลดความ 

ทับซ้อนของการสั่งงาน และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ซึ่งจะช่วยลดภาระงานที่ไม่จำเป็น  

ทำให้ครูมเีวลาโฟกัสที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนได้เต็มที่ ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2569) 

 

    “… ครูคาดหวังความยืดหยุ่นในการประเมินผลงานโดยเน้นที่ผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนมากกว่าความสมบูรณ์ของเอกสาร รวมถึงการได้รับการสนับสนุน

ทรัพยากรที่รวดเร็วทันใช้ จะช่วยใหค้รูปฏิบัติงานได้คล่องตัวและลดความเครียด 

ในการทำงาน ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2569) 

 

    “… ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับการสื่อสารแบบเปิดใจ โดยจัดเวที

ให้ครูทุกคนเสนอความคิดเห็นในการวางแผนกลยุทธ์อย่างเสร ีเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ทิศทางของโรงเรียนตรงกัน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างความผูกพันและแรงจูงใจ 

ในการทำงาน ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2569) 
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    “… ผูบ้ริหารควรปรับโครงสร้างการทำงานเป็นทีมแบบคล่องตัว   

โดยลดขั้นตอนระบบราชการที่ซ้ำซ้อน และมอบอำนาจการตัดสินใจให้หนา้งานมากขึ้น 

เพื่อสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของงานซึ่งทำให้ครูกล้าคิดค้นนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2569) 

 

    “… ผูบ้ริหารตอ้งบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรอย่าง

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และจัดสรรให้สอดคล้องกับแผนงานที่ครูมีส่วนร่วมคิดขึ้น เมื่อครู

เห็นว่าได้รับการสนับสนุนอย่างเป็นธรรม จะส่งผลให้มีความมุ่งมั่นและปฏิบัติงานได้ 

อย่างเต็มศักยภาพสูงสุด ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2569) 

 

    “… ผูบ้ริหารควรนำระบบการประเมินและติดตามผลที่ยืดหยุ่นมาใช้ 

โดยเน้นการให้สะท้อนกลับเชิงบวกอย่างสม่ำเสมอ และพร้อมปรับเปลี่ยนแผนงานใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อให้ครูสามารถรับมอืกับปัญหาเฉพาะหน้าได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 

 

    “… ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับ 

ทรัพยากรและบริบท บริหารงานอย่างยืดหยุ่น โปร่งใส และสื่อสารทั่วถึง พร้อมเปิดโอกาส

ให้ครูมสี่วนร่วมตัดสินใจและทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของและความ

รับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนประสิทธิผลของครูสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 

 

    “… ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่คล่องตัว ยดืหยุ่นได้หาก 

สถานการณ์เปลี่ยนไป และสื่อสาร เป้าหมายของสถานศกึษากับครูและบุคลากร ใหม้ี

ความเข้าใจตรงกัน และเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน มกีารสร้าง

ทีมงานคุณภาพ วางแผนการทำงานที่ลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ้อน มีการทบทวนงาน

เพื่อปรับปรุงใหเ้กิดประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง …” 

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 
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    ”... ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับ

ทรัพยากรและบริบท บริหารงานอย่างยืดหยุ่น โปร่งใส และสื่อสารทั่วถึง พร้อมเปิดโอกาส

ให้ครูมสี่วนร่วมตัดสินใจและทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของและความ

รับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนประสิทธิผลของครูสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน ...” 

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 

 

   จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์เนื้อหาของ 

คำสัมภาษณ์ดังภาคผนวก ช จากนั้นได้ทำการกำหนดประเด็นหลักเพื่อทำให้เห็นข้อมูล 

ที่ตรงกันกับคำสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วทำการสังเคราะห์เป็นบทสรุปแนวทาง 

การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) 

ดังตาราง 43
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ตาราง 43 การสรุปแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู       

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3)  
 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

1. การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสนิใจ / วางแผนกลยุทธ์ 

/ กำหนดเป้าหมายขององค์กร ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

2. การสรา้งความรูส้ึกเป็นเจ้าของงาน / สร้างความผูกพัน / แรงจูงใจ /

ความรับผดิชอบร่วมกันต่อความสำเร็จ 

✓  ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ 6 60 

3.การสื่อสารข้อมูล วสิัยทัศน์ / เป้าหมายอย่างเปิดใจ / ชัดเจน ทั่วถึง /

เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 

✓ ✓ ✓    ✓  ✓  5 50 

4.การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมแบบคล่องตัว / สร้างทีมงานที่มีคุณภาพ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓  5 50 

5. ความยดืหยุ่นในการบริหารงาน / การปรับเปลี่ยนแผนให้ทัน

สถานการณ์ / ประเมินผลโดยเน้นผลลัพธ์ 

✓ ✓ ✓ ✓    ✓   5 50 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

6. การสนับสนุนทรัพยากร / บริหารงบประมาณ / อย่างรวดเร็ว โปร่งใส 

เป็นธรรม / สอดคล้องกับแผน 

✓  ✓  ✓   ✓   4 40 

7. การลดขั้นตอน / การทำงานที่ซ้ำซ้อน / ลดระบบราชการ / ลดภาระ

งานที่ไม่จำเป็นเพื่อเพิ่มความคล่องตัว 

 ✓    ✓   ✓  3 30 
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 จากตาราง 43 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3)  

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญ 

เสนอแนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) ดังนี ้

  1. การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสนิใจ และกำหนดเป้าหมาย  

  2. การสรา้งความรูส้ึกเป็นเจ้าของงาน ความผูกพัน และความรับผิดชอบ 

ร่วมกัน  

  3. การสื่อสารข้อมูล วสิัยทัศน์ และเป้าหมายอย่างชัดเจน ทั่วถึงและเปิดใจ 

  4. การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมแบบคล่องตัว 

  5. ความยดืหยุ่นในการบริหารงาน การประเมินผลที่เน้นผลลัพธ์และ 

การปรับเปลี่ยนแผนให้ทันสถานการณ์ 

  6. การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

และรวดเร็ว  

  7. การลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ้อนและลดภาระงานที่ไม่จำเป็น  

เพื่อให้ครูมเีวลาโฟกัสที่ผู้เรียน  

  สามารถสรุปได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) ควรมุ่งเน้นการเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง เป้าหมายและการตัดสินใจ 

ขององค์กร เพื่อสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของงาน ความผูกพัน และความรับผดิชอบร่วมกัน 

ควบคู่กับการสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษา อย่างชัดเจนทั่วถึง ส่งเสริม

การทำงานเป็นทีมแบบคล่องตัวและการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน นอกจากนี้ ผู้บริหาร 

ควรมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ สามารถปรับเปลี่ยนแผนงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ โดยยึดผลลัพธ์เป็นสำคัญ พรอ้มทั้งบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ

อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ้อนและ

ภาระงานที่ไม่จำเป็น เพื่อให้ครูมีเวลาและศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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และผูเ้รียนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่ความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กร 

ในระยะยาว 
 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำพัฒนาภาวะผู้นำ

แบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการ

บริบทเชิงบวก (X5)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังน้ี 

    “… ครูต้องการบรรยากาศการทำงานที่ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟัง 

และไม่ด่วนตัดสินเมื่อเกิดข้อผดิพลาด หากผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของทีม 

จะเป็นแรงผลักดันสำคัญให้ครูกล้าลองผดิลองถูก และพัฒนารูปแบบการสอนที่หลุด 

จากกรอบเดิม ๆ ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

 

    “… ครูคาดหวังให้ผูบ้ริหารเข้าใจข้อจำกัดและบริบทที่แตกต่างกัน 

ของแต่ละช้ันเรียน โดยใหอ้ิสระในการปรับเปลี่ยนแผนงานหรอืวิธีการวัดผลให้เข้ากับ

สถานการณ์จรงิ การสนับสนุนเชงิบวกนีช่้วยลดความเครียด และทำให้ครูสามารถโฟกัส 

ไปที่ผลลัพธ์ของผู้เรยีนได้ดีขึน้ ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 21 เมษายน 2569) 

 

    “… ครูอยากให้มีเวทีหรอืกิจกรรมที่กระตุ้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แบบไม่เป็นทางการ โดยผูบ้ริหารทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก การมีบรรยากาศ 

ที่ทุกคนไว้วางใจกันจะช่วยใหค้รูกล้านำเสนอปัญหาจรงิ และร่วมกันหาวิธีแก้ไข 

ที่สรา้งสรรค์และมีประสิทธิภาพ ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2569) 
 

    “… ผูบ้ริหารควรเน้นการนำหลักความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ และ 

การเสริมพลังเพื่อสร้างพืน้ที่ปลอดภัย เมื่อครูสัมผัสได้ถึงความไว้วางใจและบรรยากาศ 

เชงิบวก พวกเขาจะกล้าก้าวออกจากพืน้ที่ปลอดภัยเพื่อริเริ่มวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่ตอบ

โจทย์การเปลี่ยนแปลง ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2569) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



158 

    “… ผูบ้ริหารควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำ PLC แบบเป็น 

กัลยาณมติรลดความกดดันจากการจับผดิ โดยเปลี่ยนข้อผดิพลาดจากการทดลอง

แก้ปัญหาให้เป็นบทเรียนร่วมกัน การมองเห็นภาพรวมและปรับวิธีการประเมินให้ยืดหยุ่น 

จะช่วยใหค้รูปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธิผล ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2569) 

 

    “… ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างของการมคีวามยืดหยุ่นทางความคิด 

พร้อมปรับเปลี่ยนการตัดสินใจเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป การลดขั้นตอนที่ยุ่งยากและ

สนับสนุนทรัพยากรอย่างทันท่วงที จะช่วยสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายทำให้ครูมีพลังใจ 

ในการรับมือกับปัญหาเฉพาะหน้าในห้องเรยีน ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2569) 

 

    “… ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อนดว้ยการสื่อสาร 

เชงิบวกและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมวิเคราะห์บริบทของ

โรงเรียนเพื่อออกแบบการเรียนการสอน เมื่อครูเห็นว่าผูบ้ริหารพร้อมเคียงข้างและปรับตัว

ไปด้วยกัน ประสิทธิผลและความมุ่งมั่นในการทำงานจะเพิ่มขึน้อย่างชัดเจน ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 

 

    “… ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาบริบทเพื่อปรับวิธีการแก้ปัญหาให้เขา้กับ 

สถานการณ์และรู้จักใช้บุคลากรใหต้รงกับศักยภาพของแต่ละประเภท สร้างบรรยากาศ

การทำงานเชิงบวกด้วยการกล่าวคำช่ืนชมและสร้างพลังความศรัทธา พรอ้มเปิดพื้นที่ให้ครู 

กล้าออกจากกรอบเดิม ๆ เพื่อรเิริ่มสิ่งใหม่ได้อย่างอสิระ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นประสิทธิผล 

การทำงานของครูให้ดยีิ่งขึ้น ...”  

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 
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    “… ผูบ้ริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมที่ไว้วางใจ เชื่อใจทีมงานให้

อำนาจในการตัดสินใจ สนับสนุนทีมงานใหก้ล้าลองผิดลองถูกในสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับ

วิธีการบริหารงานจากผูส้ั่งการเป็นผู้สอนงาน (Coach) คอยช่วยเหลอืเมื่อพบปัญหาและ

อุปสรรค ให้ทีมทำงานได้ราบรื่น ส่งเสริมการสื่อสารที่โปร่งใส เปิดใจรับความคิดเห็น 

ที่แตกต่าง เพื่อใหท้ีมสามารถตัดสินใจได้เร็ว ถูกต้อง และพงึพอใจ …” 

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารตอ้งมองภาพรวมและปรับเปลี่ยนการทำงานให้เข้ากับ

สถานการณ์ สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใต้วัฒนธรรมความไว้วางใจ               

เพื่อกระตุน้ให้ครูกล้าออกจากพืน้ที่ปลอดภัย รเิริ่มสิ่งใหม่ และแก้ปัญหาที่คาดเดาไม่ได้              

ได้อย่างมั่นใจ ซึ่งจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของครูมปีระสิทธิผลสูงสุด ...” 

  (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์เนื้อหาของคำสัมภาษณ์ 

ดังภาคผนวก ช จากนั้นได้ทำการกำหนดประเด็นหลักเพื่อทำให้เห็นขอ้มูลที่ตรงกัน 

กับคำสัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวุฒิ แล้วทำการสังเคราะห์เป็นบทสรุปแนวทางการพัฒนา

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ดา้นการจัดการบริบทเชงิบวก (X5)
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ตาราง 44  การสรุปแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก (X5)  
 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

1. การสร้าง ความไว้วางใจ / พืน้ที่ปลอดภัย เปิดใจรับฟัง  

/ ลดความกดดัน / ไม่ด่วนตัดสินจับผดิ / เปลี่ยนข้อผิดพลาดเป็น

บทเรียน 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

2. การเป็นโค้ช (Coach) / ผู้สนับสนุนเชงิบวก / สื่อสารเชิงบวก                   

ให้คำช่ืนชม / เป็นผู้อำนวยความสะดวก / สนับสนุนทรัพยากร /

อำนาจการตัดสินใจ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

7 

 

 

70 

3. เข้าใจความแตกต่างของบริบท / ปรับเปลี่ยนแผนงาน /  

การวัดผลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

 

✓ 

  

✓ 

  

✓ 

 

✓ 

   

✓ 

  

5 

 

50 

 

160
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

4. การส่งเสริมความกล้า / ลองผิดลองถูก / คิดนอกกรอบ / 

กระตุน้ให้ครูกล้าออกจากพืน้ที่ปลอดภัย / ริเริ่มสร้างสรรค์

นวัตกรรม / วิธีการสอนใหม่ ๆ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

    

 

✓ 

   

 

✓ 

 

 

5 

 

 

50 

5.การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) / ส่งเสริมให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ / ร่วมวิเคราะห์บริบท / แก้ปัญหาร่วมกันอย่าง

เป็นกัลยาณมิตร 

 

 

✓ 

   

 

✓ 

  

 

✓ 

  

 

✓ 

   

 

4 

 

 

40 
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 จากตาราง 44 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการจัดการบริบทเชงิบวก (X5) ตามความ

คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทาง 

การพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก (X5) เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1. การสร้างความไว้วางใจและพื้นที่ปลอดภัย  

  2. การเป็นโค้ชและผูส้นับสนุนเชงิบวก  

  3. ความยดืหยุ่นในการบริหารงานและประเมินผล 

  4. การส่งเสริมความกล้าลองผิดลองถูก 

  5. การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อร่วมกัน 

วิเคราะห์ปัญหาและหาทางออกอย่างสร้างสรรค์  

 สามารถสรุปได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก (X5) ควรมุ่งเน้น 

การสรา้งบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความไว้วางใจ ความร่วมมอื และความปลอดภัย

ทางจิตใจ โดยผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

รับฟังดว้ยความเข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมทั้งทำหน้าที่เป็นโค้ช

และผู้สนับสนุนเชิงบวก คอยใหค้ำปรึกษา กำลังใจ และส่งเสริมศักยภาพของครูอย่าง

ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรมคีวามยืดหยุ่นในการบริหารจัดการและการประเมินผลตาม

บริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมให้ครูกล้าคิด กล้าทดลอง และกล้าเรียนรู้

จากความผดิพลาด โดยมองความผดิพลาดเป็นโอกาสในการพัฒนา ตลอดจนสนับสนุน

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างไม่เป็น

ทางการ เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ค้นหาแนวทางแก้ไข และพัฒนานวัตกรรม                    

การจัดการเรียนรู ้อันจะส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูและ                       

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 
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  จากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 คน จึงสามารถสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   1. ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาแนวทางการวางทิศทางองค์กร 

อย่างยั่งยนืโดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการคิด วเิคราะห์ 

วางแผน และกำหนดเป้าหมายการพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน 

    1.2 ผูบ้ริหารควรสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และนโยบาย 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน เปิดเผย โดยใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย                       

เพื่อให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมแบบคล่องตัว 

โดยสนับสนุนการทำงานร่วมกัน การแบ่งปันองค์ความรู้ และการแก้ปัญหาร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู ้การปรับตัว และการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

    1.4 ผูบ้ริหารควรมคีวามยืดหยุ่นในการบริหารงานสามารถ

ปรับเปลี่ยนแผนงานและแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงโดยยึดผลลัพธ์และคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ควบคู่กับการบริหาร

ทรัพยากรและงบประมาณอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และตอบสนองต่อความ

ต้องการของสถานศกึษาอย่างรวดเร็ว 

    1.5 ผูบ้ริหารควรลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อน ลดภาระงาน 

ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหาร

จัดการ เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการปฏิบัติงานของครู ทำให้ครูมเีวลาในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้และดูแลผู้เรยีนได้อย่างเต็มศักยภาพ อันจะส่งผลต่อความสำเร็จและความ

ยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 

   2. ด้านการจัดการบริบทเชิงบวก (X5)  

    2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้าง 

ให้ครูกล้าแสดงความคิดเห็น กล้าซักถาม และกล้าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ โดยไม่หวาดกลัว 

ต่อการถูกตำหนิ 
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    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับบทบาทจากผู้สั่งการเป็นผู้อำนวย 

ความสะดวกและผูใ้ห้คำปรึกษา โดยใช้การสื่อสารเชิงบวก การให้กำลังใจ เพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาศักยภาพและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

    2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรบริหารงานด้วยความยืดหยุ่น สามารถ 

ปรับเปลี่ยนแผนงาน วิธีการดำเนนิงาน และเกณฑ์การประเมินผลใหส้อดคล้องกับ

สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยคำนึงถึงความแตกต่างของบุคลากรและ

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  

    2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูกล้าคิด กล้าทดลอง  

และกล้าพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยมองความผดิพลาดเป็นโอกาสในการ

เรียนรู้และพัฒนา นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

วิเคราะห์ปัญหา ร่วมกันหาแนวทางแก้ไข ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร 

เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน และพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูได้อย่างยั่งยืน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพ ื่อศกึษาภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น                     

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

  4. เพ ื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน                 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะ 

การเปิดสอน 
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  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน  

แตกต่างกัน 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ ลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล                   

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

วิธดีำเนินการวจิัย 

 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,050 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 206 คน  
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และครูผูส้อน จำนวน 1,844 คน จากทั้งหมด จำนวน 179 โรงเรียน จำแนกตามลักษณะ 

การเปิดสอน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                   

ปีการศกึษา 2568 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของ Krejcic and Morgan (1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ใชก้ลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 242 คน จาก 90 โรงเรียน และใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (multi – stage Random Sampling) 
 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน                  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของ                         

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                       

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก              

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 3 ดา้น                         

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย               

และน้อยที่สุด 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน ซึ่งมกีารดำเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง                

เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

    3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 332 ฉบับ ถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร                  

เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ 

Smart Area ในรูปแบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศึกษา             

ให้ทราบ 

    3.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  

    3.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูล                  

ในขั้นตอนต่อไป 
 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล   

   การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    4.1 วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป                      

ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด

    4.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ                 

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน โดยใช้สถิต ิt - test  

ชนิด Independent Samples  
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    4.3 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก ใชก้ารหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 

    4.4 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูลและหาค่าสถิติ

ต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบ 

คำบรรยาย ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 
 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบ

คล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู                         

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    การหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

พบว่ามีความสัมพันธ์กันสูงขึน้ไปกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ไปสร้างเป็นแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา    

(Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 

    

สรุปผลการวิจัย 

 

สรุปผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน ด้านการ 
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มีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก และด้านการ

ยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ด้านการจัดการเรียนรู ้และด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน พบว่า  

   3.1 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การวางทิศทางองค์กรยั่งยืน และด้านการจัดการบริบทเชงิบวก มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ขณะที่ดา้นการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน  

และด้านการมีส่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่าโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา                    

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน                   

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา              

และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.721) อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันสูง 2 ดา้น  

และมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมาก             

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก (X5) มีความสัมพันธ์กันสูง                

ในทิศทางบวก (rx5yt = 0.721) ดา้นการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) มคีวามสัมพันธ์กัน

ระดับสูง ในทิศทางบวก (rx3yt = 0.714) และด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสีย (X4) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4yt = 0.694) 

    

อภิปรายผล 

 

 จากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา จากการวิเคราะห์ขอ้มูล

พบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิศาล เจนใจ                 

และคณะ (2565, หน้า 10) ซึ่งศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบอไจล์               

ของผู้บริหารสถานศกึษากับบทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม พบว่า ภาวะผูน้ำแบบอไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้อง 
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กับผลการวิจัยของ อรษา ยิ้มจันทร์ (2566, หน้า 114) ซึ่งศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ 

ระหว่าง ภาวะผู้นำแบบอไจล์กับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตย 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะ

ผูน้ำแบบอไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งยังสอดคล้อง 

กับผลการวิจัยของ ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา และคณะ (2567, หนา้ 117) ซึ่งศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก ผลดังกล่าวสนับสนุนว่า ผูบ้ริหารที่เข้าใจบริบท รับฟังผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และสามารถกำกับตนเองได้ ย่อมสร้างบรรยากาศ 

การทำงานที่เอื้อต่อการมสี่วนร่วมและการพัฒนางาน ส่งผลใหค้รูเกิดความเชื่อมั่น  

รู้สกึว่าตนเองมีคุณค่า และพร้อมปฏิบัติงานร่วมกับผูบ้ริหารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษาเช่นเดียวกับ ธนิษฐ์นันท์ ศรีภุมมา และคณะ (2568, หนา้ 52) ซึ่งศกึษาและ

พัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำอาไจล์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ภาวะผูน้ำอาไจล์ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ ความคล่องแคล่วด้านบริบท ความคล่องแคล่วด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียความ

คล่องแคล่วในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความคล่องแคล่วในภาวะผูน้ำของตนเอง  

โดยรูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม                    

อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับการวิเคราะห์ขอ้มูลข้อที่ 2 ที่ตั้งไว้  

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูตระหนักถึงบทบาทและ                      

ความรับผดิชอบในการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน และการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ของสถานศกึษา ครูต้องวางแผนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน รวมถึงวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อนำข้อมูล

มาปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันสถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมาย 
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แผนงาน และหน้าที่รับผดิชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน ตลอดจนมกีารนิเทศ ตดิตาม    

และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทำใหค้รูสามารถดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ 

และเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ภูวณน ถามูลแสน (2567, หนา้ 153) ซึ่งศกึษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา              

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาดังกล่าวสนับสนุนว่า  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูไม่ได้ขึ้นอยู่กับความรู้และความสามารถเฉพาะบุคคล

เท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของสถานศกึษา หากผู้บริหารกำหนดทิศทาง 

เป้าหมาย และแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ครูย่อมเข้าใจบทบาทของตนเองและสามารถ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนได้ ขณะเดียวกัน การมีสื่อและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย เพียงพอ และพร้อมใชง้าน ย่อมช่วยใหค้รูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูจ้ัดทำสื่อ 

วัดและประเมินผล ตลอดจนติดตามพัฒนาการของผู้เรียนได้สะดวกและมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้อง ทรงพล นันทพล 

และคณะ (2568, หน้า 333) ซึ่งศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำแบบร่วมพลังของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยสอดคล้องโดยตรงกับสกุณา ใบภักดี (2565, 

หนา้ 158 – 163) ซึ่งศกึษาเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

อันเป็นบริบทเดียวกับการวจิัยครั้งนี ้โดยพบว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ruilin Lin (2010, Abstract) ซึ่งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณภาพครูกับประสิทธิผลการสอนตามการรับรู้ของนักเรียนในโรงเรยีนมัธยมอาชีวศึกษา

อุตสาหกรรม พบว่า คุณภาพครูและประสิทธิผลการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1                      

พบประเด็นที่นา่สนใจ ดังนี้ 
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  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                            

ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ วัฒนา สุวรรณไตรย์ (สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 

ทีว่่า ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศนส์ามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ สื่อสาร

เป้าหมายใหค้รูและบุคลากรเข้าใจตรงกัน เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนรว่ม สร้างทีมงาน 

ที่มคีุณภาพ ลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ้อน และทบทวนผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุง

อย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารอาจมองภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวในระดับนโยบายและวสิัยทัศน ์

ขณะที่ครูพิจารณาจากความชัดเจนของการสื่อสาร การลดขั้นตอน และการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้จรงิในการทำงาน หากวิสัยทัศนแ์ละแผนงานยังไม่ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ

อย่างชัดเจน การรับรู้ของทั้งสองกลุ่มจึงแตกต่างกัน และทวีศักดิ์ พรหมพินจิ  

(สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) ทีว่่า ผู้บริหารต้องกำหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทบริหารงานอย่างยืดหยุ่น โปร่งใส และสื่อสารอย่างทั่วถึง 

พร้อมเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนรว่มในการตัดสินใจและทำงานเป็นทีมเพื่อสร้างความรู้สกึ 

เป็นเจ้าของและความรับผดิชอบร่วมกัน ขอ้คิดเห็นนี้สะท้อนองค์ประกอบหลายด้านของ

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว โดยเฉพาะการปรับตัวตามบริบทการสื่อสาร และการมสี่วนร่วม 

หากผู้บริหารกับครูรับรู้ระดับการดำเนินงานในแตล่ะด้านไม่ตรงกัน ย่อมส่งผลใหค้วาม

คิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวแตกต่างกัน อีกทั้งยัง วิรัตน ์คณิสาร (สัมภาษณ์, 23 

เมษายน 2569) ที่ว่า ผูบ้ริหารควรบริหารงบประมาณและทรัพยากรอย่างโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และจัดสรรให้สอดคล้องกับแผนงานที่ครูมสี่วนรว่มกำหนดขึ้น เมื่อครูเห็นว่า

ได้รับการสนับสนุนอย่างเป็นธรรม จะมีความมุ่งมั่นและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ ข้อคิดเห็นนี้สะท้อนความแตกต่างด้านข้อมูลและการรับรู้ระหว่างตำแหนง่ 

ผูบ้ริหารเป็นผู้รับรู้ภาพรวมของงบประมาณ ขอ้จำกัด และหลักเกณฑ์การจัดสรร ส่วนครู

มักรับรู้ผ่านทรัพยากรที่ได้รับจรงิ หากผู้บริหารไม่ได้ชีแ้จงเหตุผลและข้อจำกัดอย่างชัดเจน 

ครูอาจมองว่าการจัดสรรทรัพยากรยังไม่รวดเร็วหรอืไม่ตรงกับความต้องการส่งผลให้ 

การประเมนิภาวะผู้นำแบบคล่องตัวแตกต่างกันได้ 

 3.2 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน (ประถมศึกษา กับ ขยายโอกาส 

ทางการศึกษา) พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน ผลการวิจัยนี ้ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการ

วิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 มีการกำหนดแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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และยุทธศาสตร์การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นเอกภาพ บังคับใช้ครอบคลุม 

ทั้งโรงเรียนประถมศึกษา และขยายโอกาสทางการศกึษา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2568, หนา้ 32 - 77) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Joiner 

and Josephs (2007, p. 34) ที่กล่าวว่า ผูน้ำแบบคล่องตัวต้องมีความตระหนักรู้ต่อ

สถานการณ์และวัตถุประสงค์ สามารถตรวจสอบสภาพแวดล้อม คาดการณ์การ

เปลี่ยนแปลง และปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารใหเ้หมาะสมกับบริบทที่เผชิญอยู่ แนวคิด

ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ความคล่องตัวของผูบ้ริหารไม่ได้ถูกกำหนดโดยประเภทหรอื

ขนาดของสถานศกึษา แต่ขึ้นอยู่กับความสามารถในการทำความเข้าใจสถานการณ์และ

เลือกใช้แนวทางบริหารได้อย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาและโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาจงึสามารถแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวในระดับ

ใกล้เคียงกัน แมจ้ะเผชิญปัญหาและเงื่อนไขในการบริหารที่แตกต่างกันก็ตาม นอกจากนี้ 

ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bulent Akkaya, Mirela Panait, Simona Andreea Apostu and 

Yesim Kaya (2022, p. 3) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวเป็นกลยุทธ์การบริหารที่ชว่ย

ให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวต่อปัญหาหรือโอกาสเฉพาะหนา้ มุ่งเน้นการเรียนรู้ การพัฒนา 

และการทำงานเป็นทีมมากกว่าการใชอ้ำนาจส่วนบุคคล เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งสอง

ลักษณะต่างต้องบริหารบุคลากร สร้างความรว่มมอื และรับมอืกับสถานการณ์ที่

คาดการณไ์ด้ยาก จึงจำเป็นต้องใช้คุณลักษณะภาวะผูน้ำดังกล่าวไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับปดิวรัดา เกิดสุข สุชาดา นันทะไชย และสุดารัตน์ สารสว่าง (2565, หน้า 51 – 62)  

ที่พบว่า การปรับตัวเชิงนวัตกรรม การเปิดรับข้อมูลป้อนกลับ และการบริหารงานด้วย

ความยดืหยุ่น รวดเร็ว และเน้นการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

ทำงานของครู ดังนัน้ ไม่วา่โรงเรยีนจะเปิดสอนเฉพาะระดับประถมศึกษาหรอืเปิดสอน 

ถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ผู้บริหารต่างต้องสนับสนุนครูและบุคลากรด้วยวิธีการบริหาร

ที่คล่องตัว เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาขณะเดียวกัน  

 4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิาน

ข้อที่ 2 พบดังนี้ 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกัน       

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูป้ระเมิน ย่อมมคีวามคาดหวัง                
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ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนวัตกรรมของครูในระดับที่สูงตามตัวชีว้ัดของหนว่ยงานต้น

สังกัด ขณะที่ครูผูส้อนซึ่งเป็นผู้ประเมินตนเอง มักประเมินจากความพยายามภาระงาน 

ที่หนักหน่วง และกระบวนการที่ได้ทำไปแล้ว ความแตกต่างในจุดยืนของการประเมิน  

(ผูป้ระเมิน กับ ผูถู้กประเมิน) จึงทำให้ระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างชัดเจน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูวณน ถามูลแสน (2567, หนา้ 153) ที่พบว่าความ

คิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ระหว่างผูบ้ริหารและครู ในเขตพืน้ที่สกลนคร 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ขณะเดียวกันครูเองก็อาจไม่ได้

รับทราบถึงขอ้จำกัดและความคาดหวังเชิงยุทธศาสตร์ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้อง

รับผิดชอบ ความไม่สมมาตรของขอ้มูลและความต่างในเกณฑก์ารให้คุณค่าต่องานนีเ้อง  

ที่เป็นกลไกขับเคลื่อนให้ระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผล การปฏิบัติงานมคีวาม

คลาดเคลื่อนและเหลื่อมล้ำกัน สอดคล้องกับ สกุณา ใบภักดี (2565, หนา้ 158 - 163)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

4.2 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิจัยนี ้ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

อาจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนทุกคนไม่ว่าจะปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนประถมศกึษาหรอื

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ลว้นต้องยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

3 ด้าน (การปฏิบัติหน้าที่ครู, การจัดการเรียนรู้, ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน) 

ตามข้อบังคับของคุรุสภา (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2562, หนา้ 19 - 20)  

ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569)                

ทีว่่า ผูบ้ริหารต้องมองภาพรวมและปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ ์ 

พร้อมสรา้งบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใต้วัฒนธรรมแหง่ความไว้วางใจเพื่อ

กระตุน้ให้ครูกล้าริเริ่มสิ่งใหม่และแก้ไขปัญหาที่คาดการณ์ไม่ได้อย่างมั่นใจอันจะส่งผลให้ 
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การปฏิบัติงานของครูเกิดประสิทธิผลสูงสุด สามารถในการปรับตัวการเรียนรู้ร่วมกัน  

และความไว้วางใจภายในโรงเรียนเป็นปัจจัยร่วมที่สามารถส่งเสริมครูได้ในสถานศกึษา 

ทุกลักษณะ และสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ บังอร พลศรีดา (สัมภาษณ์, 22 เมษายน 

2569) ทีว่่าโรงเรียนควรมีเวทีหรอืกิจกรรมที่กระตุ้นใหค้รูแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไม่เป็น

ทางการ โดยผูบ้ริหารทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก และสร้างบรรยากาศที่บุคลากร

ไว้วางใจกัน เพื่อให้ครูกล้านำเสนอปัญหาที่เกิดขึน้จรงิและร่วมกันค้นหาแนวทางแก้ไข 

ที่เหมาะสม การแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างครูช่วย ให้สามารถนำแนวทางที่ประสบ

ผลสำเร็จไปประยุกต์ใชก้ับช้ันเรียนของตนเองได้ กระบวนการดังกล่าวสามารถเกิดขึ้นได้ 

ทั้งในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จงึเป็นอีกเหตุผลหนึ่ง 

ที่ทำให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูไม่แตกต่างกัน  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 

มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Yt) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3  

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้ธิบายได้ดว้ยแนวคิด ทฤษฎีระบบ และความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลทางการ

บริหาร กล่าวคือ ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวเปรียบเสมอืน ปัจจัยนำเข้าและกระบวนการ 

ที่ยอดเยี่ยม เมื่อผูบ้ริหารมีความคล่องตัว มกีารจัดการบริบทเชงิบวกสร้างพื้นที่ปลอดภัย

ทางจิตวทิยา ให้ครูกล้าคิดกล้าทดลอง (Edmondson, 2023, pp. 15 - 18) ขจัดอุปสรรค

ทางระบบราชการ และเปลี่ยนตนเองจากผู้สั่งการมาเป็นผู้สนับสนุนย่อมส่งผลใหค้รูผู้สอน

ลดความเครียด เกิดแรงจูงใจและเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์กร เมื่อครูได้รับอิสระ 

และความไว้วางใจ ครูจะนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีน 

การสอนได้อย่างเต็มศักยภาพส่งผลลัพธ์เป็น ผลผลติ คือ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูที่สูงขึ้น ทั้งในด้านการจัดการเรยีนรู้และการสร้างสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งสอดคล้อง 

กับทฤษฎีของ Joiner & Josephs (2007, pp. 5 - 9) ที่ว่าผูน้ำที่คล่องตัวสูงจะสามารถ

ปลดล็อกขีดจำกัดเดิม ๆ ของทีมงานได้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา และคณะ (2567, หน้า 117 - 129) ที่พบว่าภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว

มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อันเป็นกลไก

สำคัญที่ทำให้ครูอุทิศตนและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิผล นอกจากนี้ยังสอดคล้อง 

กับงานวิจัยในระดับนานาชาติของ Gökçe Özdemir (2025, p. 177) ที่ยืนยันว่าภาวะผูน้ำ
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แบบคล่องตัว มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ต่อสมรรถนะการ

จัดการและผลการปฏิบัติงานขององค์กร ดังนั้น จงึสรุปได้วา่การที่ผูบ้ริหารแสดงออก  

ซึ่งภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว เป็นปัจจัยเชิงบูรณาการ ที่ช่วยยกระดับทั้งแรงจูงใจและ

สมรรถนะการทำงาน สง่ผลให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย 

อย่างเป็นรูปธรรม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 
 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จาการวิจัยพบว่าโดยรวมและรายด้าน                    

ไม่แตกต่างกัน ดังนั้น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและหน่วยงานต้นสังกัดควรมีแนวทาง

ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะด้านการประเมินตนเอง การรูเ้ท่าทันอารมณ์ 

และการเปิดใจรับฟังขอ้มูลสะท้อนกลับอย่างเป็นกลาง รวมทั้งกระตุ้นใหผู้บ้ริหาร

สถานศกึษา มีความกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่และพร้อมปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน                    

ให้สอดคล้องกับบริบท เพื่อยกระดับความยืดหยุ่นในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 

   1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จาการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กัน ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนนโยบายที่ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการอบรมทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลที่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รูสามารถนำองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ 

ในการยกระดับการจัดการเรียนรู ้และเป็นแบบอย่างที่ดีในการอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

   1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จาการวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก  

จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน และด้านการจัดการบริบทเชงิบวก 

ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาควรมนีโยบายสนับสนุนและพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว ให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะทักษะ 

ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืนและการจัดการบริบทเชิงบวก เพื่อใชเ้ป็นกลไกเชิงรุก             

ในการบริหารจัดการ สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมใหค้รูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิผลสูงสุดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

    ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ และกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

ควรมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางอย่างชัดเจน ทั่วถึง และโปร่งใส ตลอดจน

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อน ลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน และมีความ

ยืดหยุ่นในการปรับแผนให้ทันต่อสถานการณ์ เพื่อใหค้รูมีเวลาโฟกัสที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน

ได้อย่างเต็มที่  

    ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างพื้นที่

ปลอดภัยและบรรยากาศการทำงานที่เต็มไปด้วยความไว้วางใจ เปลี่ยนข้อผดิพลาดให้เป็น

บทเรียน โดยไม่ด่วนตัดสิน ทำหนา้ที่เป็นโค้ช และผูส้นับสนุนเชงิบวก รวมทั้งส่งเสริมให้เกิด

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรอืชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างเป็นกัลยาณมิตร      

เพื่อให้ครูกล้าออกจากพืน้ที่ปลอดภัยและริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 

ร่วมกัน  
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้  

   2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มีความสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในบริบทสถานศกึษาที่แตกต่างกันออกไป  

   2.2 ควรศึกษาตัวแปรส่งผ่าน หรอืตัวแปรแทรกซ้อนอื่น ๆ ที่อาจส่งผล

ต่อความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคปัจจุบัน เช่น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล วัฒนธรรมองค์กร หรอืแรงจูงใจในการ

ทำงาน เพื่อให้ได้รูปแบบความสัมพันธ์ที่ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
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   2.3 ควรศึกษาวิจัยในรูปแบบเชงิคุณภาพ หรอืการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลกึเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

แบบคล่องตัวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   2.4 ควรมีการศกึษาวิจัยเพื่อติดตามผลระยะยาวเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา ว่าเมื่อนำแนวทางที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้

ไปใช้ปฏิบัติจริงในการบริหารงานแล้ว จะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในระยะยาวเปลี่ยนแปลงไป 

ในทิศทางใด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



181 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



183 

บรรณานุกรม 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579.  

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. 

กวี วงศพ์ุฒ. (2550). ภาวะผูน้ำ = Leadership. สถาบันพัฒนาวสิัยทัศนน์ักบริหาร. 

กันตชาติ กุดนอก. (2565). ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

กิตติยาภรณ์ เติมกระโทก. (2564). Agile รวดเร็ว ว่องไว และได้ประสิทธิภาพ.  

 งานจัดการความรู้ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล. 

ชัชชญา พีระธรณิศร.์ (2568). ความท้าทายของภาวะผู้นําตอ่การบริหารจัดการการศกึษา

 ในยุคเปลี่ยนแปลงที่พลิกผัน. วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี, 7(1). 

ไชยา ภาวะบุตร. (2565). หลักการบริหารการศกึษา. (พิมพ์ครัง้ที่ 5). สกลนคร 

 หา้งหุน้ส่วน จำกัด สมศักดิ์ การพิมพ ์กรุ๊ป.  

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา ทัศพร เกตุถนอม และสาริศา เจนเขว้า. (2567). 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 

 11(7), 117 - 129. 

ณัฏฐณิชย์ ศรมีาเสริม และ ญาดา เอื้อสมิทธ์. (2565). การประยุกต์ใช้แนวคิดการทำงาน

 แบบ Agile เพื่อการพัฒนาระบบงาน: กรณีศกึษาสำนักงานผูอ้ำนวยการ 

 สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล มหาวิทยาลัยมหิดล. วารสารสังคมศาสตร์

 บูรณาการ มหาวิทยาลัยมหิดล, 9(2), 193 – 214. 

ณัฐฐินันท์ โยมงาม, และ อุไร สุทธิแย้ม. (2565). บทบาทการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. วารสารวิจัย 

 มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 375. 

ณัฐริณ ีนลิกรณ์. (2566). การพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

 ทักษะอาชีพของนักเรียน. วิทยานพินธ์ ปร.ด. เชียงราย:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



184 

ฐิติการย์ ฤทธิชัยนุวัฒน์ สุชาดา นันทะไชย และ วรรณวิศา สบืนุสรณ์ คล้ายจำแลง. 

 (ม.ป.ป.). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบอไจล์กับความพึงพอใจใน 

 การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

ทิพย์สุดา กันทัศ และ วสิุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์. (2567). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

 แบบคล่องแคล่วของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1. วารสารการบริหาร

 การศกึษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 13(53), 320 - 331. 

ทรงพล นันทพล บุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ และวัลลภา อารีรัตน.์ (2568). ภาวะผูน้ําแบบ 

 ร่วมพลังของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 4(4), 2822 - 0218. 

ธนิษฐ์นันท์ ศรีภุมมา, และ สุธาสิน ีแสงมุกดา. (2567). รูปแบบภาวะผูน้ำอาไจย์ของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

 การศกึษาขั้นพื้นฐาน. วารสารสหวิทยาการวิจัยและนวัตกรรมการศกึษา, 

 3(1), 51 – 68. 

ธัญลักษณ์ มณีโชติ สุชาดา นันทะไชย สุดารัตน์ สารสว่าง และ สรียา โชติธรรม. 

 (2567). โมเดลสมการโครงสร้างของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการบริหาร

 จัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย. วารสาร มจร 

 สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 13(4), 108 - 122. 

นวพร ประสมทอง. (2568). โมเดลเชิงสาเหตุความพร้อมของคนยุคเจนเนอเรชั่นซีสู่การ

 เปลี่ยนผา่นกับการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลด้วยการบริหารงานแบบคล่องตัว. 

 วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, 12(1). 

ปดิวรัดา เกิดสุข, และคณะ. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําแบบอไจล์ของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการทำงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์. วารสารบริหาร

 การศกึษา มศว, 19(37), 51 - 62. 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

ปรียานุช ทับหนองฮี. (2566). ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

 คิดเห็นของครู สหวทิยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ:  มหาวิทยาลัยเกริก. 

ปาฑ ์ไกรวิญญ์. (2561). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศกึษาตามแนวคิด

 การพัฒนานักเรียนให้มภีาวะผูน้ำอย่างคล่องแคล่ว. วิทยานพินธ์ ปร.ด. 

 กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ปิยะดา วรรธนะสาร พูลสุข กิจรัตน์ภร และ สวนา พรพัฒน์กุล. (2568). ความสัมพันธ์

 ระหว่างภาวะผูน้ําแบบคล่องตัวกับการบริหารงานตามพันธกิจ

 สถาบันอุดมศกึษามหาวิทยาลัยเอกชนไทย. วารสารมหาวิทยาลัย 

 นอร์ทกรุงเทพ, 14(1). 

พรธิดา สำเภาทอง. (2565). การบริหารแบบมีสว่นร่วมที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

 ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. 

 กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธนบุรี. 

พัชรธารา สุขศลิป์วทิยา สุมิตร สุวรรณ และ อรอุษา ปุณยบุรณะ. (2568).  

 ภาวะผูน้ำแบบอไจล์: ภาวะผูน้ำที่ควรสร้างในสถานศกึษา. วารสารวิชาการ

 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม,  

 15(1), 113 - 129. 

พัฒนศักดิ์ อภัยสม. (2565). แบบภาวะผูน้ำทางการศกึษายุคใหม่. วารสารวิชาการ

 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ, 16(2). 

พิศาล เจนใจ สุชาดา นันทะไชย และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ. (2565). ความสัมพันธ์

 ระหว่างภาวะผูน้ำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษากับบทบาท.  

 วารสารบริหารการศึกษา มศว, 19(37), 14 – 30. 

พุทธศักดิ์ ตันตสิุทธิเวช. (2559). มาทำความรู้จักกับ “Agile and Scrum” แนวคิดการ

 ทำงานของบริษัทยุคใหม่. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

เพ็ญวรา ชูประวัติ และคณะ. (2562). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน 

 ระดับมัธยมศกึษา ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผูน้ําอย่าง

 คล่องแคล่ว. วารสารรม่พฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, 37(1), 19 - 32. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



186 

ภูวณน ถามูลแสน. (2567). ปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

 ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ยงค์ยาน มั่นคำศร.ี (2556). ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเงนิและบัญชขีอง

 เจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสกลนคร. วิทยานิพนธ์

 กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

รพีพัฒน ์องิคสิทธิ์. (2562). Agile แนวคิดเพื่อการทำงานรูปแบบใหม่ที่ไม่ได้เหมาะสำหรับ

 ทุกคน. The Momentum.    

 https://themomentum.co/why-agile-does-not-work-for-some-projects/ . 

รัตตยิา สวัสดี. (2563). อไจล์ (Agile) แนวคิดการทำงานแบบองค์กรยุคใหม่. 

 https://research.cad.go.th/ewt_dl_link.php?nid=44. 

รัตนช์นก จันยัง. (2556). ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน

 ตำบลในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดสมุทรสงคราม. วิทยานิพนธ์ 

 กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วนิตตา ธนะภูมิชัย และ อุไร สุทธิแย้ม. (2564). ภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในการบริหารงานบุคคลตามการรับรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัด

 สำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร. วารสาร มจร สังคมศาสตร์

 ปริทรรศน์, 10(3), 14 - 25. 

วรวุฒิ ไชยสัตย์. (2566). ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัล

 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วรัชยา ลาบบุญ. (2563). ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษา เขต 25. วิทยานิพนธ์ ค.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏมหาสารคาม. 

วานชิ บรรลือ. (2565). ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง. 

 สำนักพิมพ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://themomentum.co/why-agile-does-not-work-for-some-projects/
https://research.cad.go.th/ewt_dl_link.php?nid=44


187 

วิทยา สวนกุหลาบ. (2558). การศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 

 สวนกุหลาบวิทยาลัย. วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วิโรจน ์สารรัตนะ. (2561). การบริหารการศกึษา. นัยยะแห่งการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  

 (พิมพ์ครัง้ที่ 2). ทิพยวิสุทธิ์. 

วีรพงษ์ สํามา, และ วัลลภา อารีรัตน์. (2568). แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําแบบคล่องตัว

 ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. วารสาร

 สหวิทยาการศกึษาและพัฒนาสังคม, 1(3). 

ศราวุธ สุทธะรัตน์. (2567). นวัตกรรมการบริหารการศึกษาและการพัฒนา 

 ภาวะผูน้ำร่วมสมัย. สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.์ 

ศริิยุพา รุ่งเริงสุข. (2562). Agile Leader: ผูน้ำพันธุ์ใหม่ที่โลกต้องการ. กรุงเทพธุรกิจ. 

 https://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/646442. 

ศริินทรา สระบัวบาล. (2566). โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สกุณา ใบภักดี. (2565). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 สกลนคร. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

เสนาะ ประสิทธิปิ่น. (2566). ภาวะผู้นำสถานศกึษาในยุคแหง่การพลิกผัน: แนวคิด ทฤษฎี 

  และการปฏิบัติ. เจริญดีม่ันคง. 

สนั่น ประจงจติร. (2556). ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. จันทบุรี: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

สมชาย เทพแสง อัจฉริยา เทพแสง และกันต์ฐมณีญา นฤโฆษกิตติกีรต.ิ (2567). 

 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว (Agile Leadership): รูปแบบใหม่ของผู้นำในยุคดิจทิัล. 

 วารสารสหวิทยาการวิจัยและนวัตกรรมการศกึษา, 3(1), 51 - 68. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/646442


188 

สมาคมการจัดการงานบุคคลแหง่ประเทศไทย. (ม.ป.ป.). เส้นทางของ Agile Leadership: 

 9 หลักการสู่ความสำเร็จ. PMAT. https://www.pmat.or.th/agile-leadership . 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2561). การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล. สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ 

 มหาวิทยาลัย. 

สุกัญญา อดษิะ. (2567). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ค.ม. 

 พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา.  

สุดารัตน์ ธีรธรรมธาดา. (2557). ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท 

 เอก-ชัย ดิสทริบิวชั่น ซิสเทม จำกัด (โลตัส เอ็กซ์เพรส) ในจังหวัดปทุมธานี 

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

สุพจน์ ประไพเพชร สราวุฒิ กุลแดง ราตรี เลิศหว้าทอง และ สุดสวาสดิ์ ประไพเพชร. 

 (2566). ภาวะผูน้ำ: แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบ. วารสารครุศาสตร์

 ปัญญา, 2(1), 59 - 73. 

สุพิชา คิดค้า. (2565). อำนาจของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

 ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี 

 เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

สุภารัตน์ กุลโชติ. (2566). ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

 การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครราชสีมา เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏนครราชสีมา. 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2554). แนวปฏิบัติที่ยอดเยี่ยม

 ระดับประเทศ Best of the Best Practice. โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์

 ทหารผ่านศกึ. 

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2562). ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) 

 พ.ศ. 2562. ราชกิจจานุเบกษา, 136 (ตอนพิเศษ 68 ง), 16 - 18. 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.pmat.or.th/agile-leadership


189 

อดุลย์ วรรณะปะกะ. (2566). ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

 ดำเนนิงาน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร:

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

อภวิัฒน์ มรรคผล, และ อุไร สุทธิแย้ม. (2566). ภาวะผูน้ำแบบ Agile ของผู้บริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

 เขต 2. วารสารบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา,  

 16(1), 64 – 86. 

อรษา ยิม้จันทร์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบอะไจล์กับบทบาทของ

 ผูบ้ริหารในการส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 1. 

อารีรัตน์ แตงเที่ยง. (2561). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

 ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน. ดุษฎีนิพนธ์

 ปร.ด. นครปฐม:  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

อาทิตยา คล้ายแจง้ พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และ วรรณวิศา สบืนุสรณ์ คล้ายจําแลง. 

 (2568). ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ําแบบคล่องตัว (Agile) ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในเจเนอเรช่ันเอ็กซ์และ 

 เจเนอเรชั่น วาย สหวิทยาเขตวชริบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. Interdisciplinary Academic and Research 

 Journal, 5(4), 937 - 952  

Agile Alliance. (2019). Agile 101. https://www.agilealliance.org/agile101. 

Agile Business Consortium. (2020). The 9 principles of agile leadership. 

 https://www.agilebusiness.org/page/ProjectFramework_07_AgileLeadership

 Principles. 

Ajmal, S. (2018). 7 defining traits of an agile leader. QuickStart. 

 https://www.quickstart.com/blog/the-defining-features-and-traits-of-an-

 agile-leader. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.agilealliance.org/agile101
https://www.agilebusiness.org/page/ProjectFramework_07_AgileLeadership%09Principles
https://www.agilebusiness.org/page/ProjectFramework_07_AgileLeadership%09Principles
https://www.quickstart.com/blog/the-defining-features-and-traits-of-an-%09agile-leader
https://www.quickstart.com/blog/the-defining-features-and-traits-of-an-%09agile-leader


190 

Akkaya, B., Panait, M., Apostu, S. A., & Kaya, Y. (2022). Agile leadership and 

 perceived career success: The mediating role of job embeddedness. 

 International Journal of Environmental Research and Public Health, 19(8), 

 Article 4834. 

Aldhaen, E. S. (2022). The role of agile leadership in crisis management in the 

 education sector. Journal of Management Information and Decision 

 Sciences, 25(S4), 1 - 13. 

Al - Mobaideen, H. O. (2023). Strategic leadership and its role in achieving 

 organizational innovation in educational institutions. International Journal of 

 Professional Business Review, 8(5), 1 - 35. 

 https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8i5.1974. 

Appelo, J. (2011). Management 3.0: Leading agile developers, developing agile 

 leaders. Pearson Education. 

Attar, M., & Abdul-Kareem, A. (2022). The role of agile leadership in organizational 

 agility. Journal of Management and Strategy, 13(1), 1 - 13. 

 https://doi.org/10.5430/jms.v13n1p1. 

Balyer, A., & Özcan, K. (2022). Teachers' innovative work behavior: The role of school 

 principals' leadership styles. European Journal of Educational Research, 

 11(1), 143-158. https://doi.org/10.12973/eu-jer.11.1.143. 

Beghetto, R. A. (2021). Beautiful risks: Having the courage to teach and learn with 

 uncertainty. Rowman & Littlefield. 

Bligh, M. C., Kohles, J. C., & Yan, Q. (2018). Leading and learning to change: The role 

 of leadership style and mindset in error learning and organizational change. 

 Journal of Change Management, 18(2), 116 – 141. 

Bush, T. (2011). Theories of educational leadership and management (4th ed.). 

 SAGE Publications. 

Cameron, K. (2021). Positively energizing leadership: Virtuous strategies that inspire 

 teams and organizations. Berrett - Koehler Publishers. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8i5.1974
https://doi.org/10.5430/jms.v13n1p1
https://doi.org/10.12973/eu-jer.11.1.143


191 

Cheng, Y. C., & Tsui, K. T. (1999). Multimodels of teacher effectiveness: Implications 

 for research. The Journal of Educational Research, 92(3), 141 - 150. 

Cruickshank, V. (2022). Adaptive leadership in schools: Managing the messiness of 

 complex change. Journal of Educational Change, 23(1), 51 - 70. 

 https://doi.org/10.1007/s10833-021-09438-x. 

Denning, S. (2018). The age of agile: How smart companies are transforming the way 

  work gets done. AMACOM. 

Edmondson, A. C. (2023). The right kind of wrong: The science of failing well. 

 Atria Books. 

Eilers, K., Simmert, H., & Peters, C. (2020). Hit the road, Jack? The impact of agile 

 leadership on job satisfaction and turnover intention in the digital age. In 

 Proceedings of the 15th International Conference on Wirtschaftsinformatik 

 (pp. 1564 - 1579). 

Gull, N., Asghar, M., & Aleem, M. (2022). Agile leadership and organizational 

 performance: The mediating role of organizational innovation. Journal of 

 Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, 8(4), 340 - 355. 

 https://doi.org/10.3390/joitmc8040182. 

Hamel, G., & Prahalad, C. K. (1994). Competing for the future. Harvard Business 

 School Press. 

Hattie, J. (2023). Visible learning: The sequel: A synthesis of over 2,100 meta-

 analyses relating to achievement. Routledge. 

Hayward, S. (2018). The agile leader: How to create an agile business in the digital 

 age. Kogan Page. 

Henriksen, D., Mishra, P., & Mehta, R. (2022). Design thinking for education: 

 Conceptions and applications in teaching and learning. Springer. 

Highsmith, J., Luu, L., & Robinson, D. (2020). EDGE: Value - driven digital 

 transformation. Addison - Wesley Professional. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://doi.org/10.1007/s10833-021-09438-x
https://doi.org/10.3390/joitmc8040182


192 

Hipp, K. A. (1995). Exploring connections between teacher efficacy and principals’ 

 leadership behaviors. Journal of School Leadership, 5(2), 136 – 150. 

 https://doi.org/10.1177/105268469500500202. 

Hock - Eam, L., Yeoh, K. K., & Satkunasingam, E. (2023). Agile leadership 

 competencies and project success: The mediating role of team adaptability. 

 International Journal of Project Management, 41(2), 55 - 68. 

Huning, T. M., Hurt, K. J., & Frieder, R. E. (2020). The effect of servant leadership, 

 perceived organizational support, job satisfaction and job embeddedness on 

 turnover intentions: An empirical investigation. Evidence - based HRM, 

 8(2), 177 – 194. 

Jahagirdar, G., & Chhabra, R. (2023). Agile leadership: A study of the impact of agile 

 leadership on organizational performance. International Journal of 

 Management, Public Policy and Research, 2(3), 1 - 8. 

Joiner, W. B., & Josephs, S. A. (2007). Leadership agility: Five levels of mastery for 

 anticipating and initiating change. Jossey - Bass. 

Kerzner, H. (2022). Project management: A systems approach to planning, scheduling, 

 and controlling (13th ed.). Wiley. 

Krehbiel, T., Salazar, R. J., & Stewart, B. L. (2017). Agile manifesto for teaching and 

 learning. Journal of Instructional Pedagogies, 18, 1 – 8. 

Kusumawardani, A., & Wibowo, U. B. (2023). Agile leadership in the era of disruption: 

 A systematic literature review. Al-Tanzim: Jurnal Manajemen Pendidikan 

 Islam, 7(1), 221 - 236. https://doi.org/10.33650/al-tanzim.v7i1.4287. 

Lang, G. (2017). Agile learning: Sprinting through the semester. Information Systems 

 Education Journal, 15(3), 14 – 21.  

 https://isedj.org/2017-15/n3/ISEDJv15n3p14.html. 

Lee, Y., & Kim, J. (2022). Creative innovation development: Bridging the gap between 

 idea generation and implementation. Journal of Business Research, 142, 

 5 - 14. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.12.012. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://doi.org/10.1177/105268469500500202
https://doi.org/10.33650/al-tanzim.v7i1.4287
https://isedj.org/2017-15/n3/ISEDJv15n3p14.html
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.12.012


193 

Lin, R. (2010). The relationship between teacher quality and teaching effectiveness 

 perceived by students from industrial vocational high schools [Doctoral 

 dissertation, Spalding University]. ProQuest Dissertations and Theses Global. 

Lynch, R. (2021). Strategic management (9th ed.). SAGE Publications. 

Marzano, R. J. (2021). The handbook for the new art and science of teaching. 

 Solution Tree Press. 

McFarland, D. E. (1979). Management: Foundations and practices (5th ed.). Macmillan. 

Mersino, A. (2018a). Agile scrum implementation and its long - term impact on 

 organizations. IGI Global. 

Mersino, A. (2018b). Agile leader role during an agile transformation.  

 Vitality Chicago. https://www.vitalitychicago.com/blog/what-leaders-role-

 agile - transformation. 

Neck, C. P., Manz, C. C., & Houghton, J. D. (2023). Self-leadership: The definitive 

 guide to personal excellence (2nd ed.). SAGE Publications. 

Netolicky, D. M. (2021). Future-focused school leadership: The researching 

 professional for turbulent times. Routledge. 

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice (9th ed.). SAGE Publications. 

OECD. (2021). Positive, high-achieving students? What schools and teachers can do. 

 OECD Publishing. 

Ozgenel, M. (2021). The role of emotional intelligence in the relationship between 

 school administrators' leadership styles and teacher job satisfaction. 

 International Online Journal of Educational Sciences, 13(1), 167 - 183. 

Özdemir, G. (n.d.). The relationship between school administrators’ agile leadership 

 and their innovation management competencies. International Journal of 

 Education & Literacy Studies. 

Paterson, J. (2019). Colleges need ‘agile’ leadership to battle global 

 headwinds. Higher Ed Dive. https://www.educationdive.com/news/colleges-

 need-agile-leadership-tobattle-global-headwinds/555309. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.vitalitychicago.com/blog/what-leaders-role-%09agile%20-%20transformation
https://www.vitalitychicago.com/blog/what-leaders-role-%09agile%20-%20transformation
https://www.educationdive.com/news/colleges-%09need-agile-leadership-tobattle-global-headwinds/555309
https://www.educationdive.com/news/colleges-%09need-agile-leadership-tobattle-global-headwinds/555309


194 

Prasongko, A., & Adianto, T. (2019). The role of the agile leadership model as a 

 competitive advantage for the future leader in the era of globalization and 

 industrial revolution 4.0. Jurnal Pertahanan, 5(3), 117 - 134. 

Project Management Institute. (2021). A guide to the project management body of 

 knowledge (PMBOK guide) (7th ed.). Project Management Institute. 

Rakhmadi, E., Puspitaningsih, A. I., & Sartika, R. P. (n.d.). Agile leadership: Making 

 schools more adaptive and responsive. 

Reiter-Palmon, R., & Kaufman, J. C. (2021). Creative styles in the workplace: New 

 directions and refinements. Psychology of Aesthetics, Creativity, and the 

 Arts, 15(1), 10 - 15. 

Rigby, D. K., Elk, S. J., & Berez, S. (2020). Doing agile right: Transformation without 

 chaos. Harvard Business Review Press. 

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2023). Organizational behavior (19th ed.). Pearson. 

Rothaermel, F. T. (2023). Strategic management (6th ed.). McGraw Hill. 

Schmidt, G. M., & Porteus, E. L. (2000). Technology selection and capacity planning 

 under demand uncertainty. Management Science, 46(11), 1471 - 1487. 

 https://doi.org/10.1287/mnsc.46.11.1471.12088. 

Suriyankietkaew, S., & Nimsai, S. (2023). Sustainable leadership practices and 

 competencies of SMEs for sustainability and resilience: A community-based 

 enterprise study. Sustainability, 15(13), Article 10362. 

Taghavi, S., & Eslamieh, G. (2014). The study of the relationship between quality of 

 work life and performance of high school teachers of Shirvan city. 

 International Letters of Social and Humanistic Sciences, 25, 69 – 77. 

TNT. (2019). Global trends and consumer demands in the digital age. TNT Reports. 

Verbeeten, F. H. M. (2008). Performance management practices in public sector 

 organizations: Impact on performance. Accounting, Auditing & Accountability 

 Journal, 21(3), 427 – 454. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://doi.org/10.1287/mnsc.46.11.1471.12088


195 

Wang, Y., & Ho, C. (2023). The impact of digital leadership on teachers’ creative 

 teaching: The mediating role of innovation atmosphere. Sustainability, 

 15(3), 1 - 16. https://doi.org/10.3390/su15032568. 

Watkins, M. D. (2024). The agile leader's playbook: Driving growth, innovation, 

  and psychological safety in modern organizations. Harvard Business  

 Review Press. 

West, D., & Euler, D. (2025). Agile sustainable development: A primer on corporate 

 impact indicators and valuation factors via agile models. In Proceedings of 

 the 2025 International Conference and Seminar on Educational 

 Management. University of Oxford & Value Balancing Alliance. 

Winnicker, A. (2021). Achieve agile leadership in three steps. Agile Alliance. 

 https://www.agilealliance.org/resources/experience-reports/achieve-

 agile-leadership-in-three-steps. 

Wysocki, R. K. (2022). Effective project management: Traditional, agile, extreme, 

 hybrid (8th ed.). Wiley. 

Yukl, G., & Gardner, W. L. (2020). Leadership in organizations (9th ed.).  

 Pearson Education. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://doi.org/10.3390/su15032568
https://www.agilealliance.org/resources/experience-reports/achieve-%09agile-leadership-in-three-steps
https://www.agilealliance.org/resources/experience-reports/achieve-%09agile-leadership-in-three-steps


197 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี บัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วีรศักด ิ์ สุวรรณไตร       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย สังกัดสำนักงาน 

          เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นางศศิธร  บุญไชย      ครูชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านกลาง “ผดุงราษฎร์วิทยา”   

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 
 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการเสนอแนวทางพัฒนางานวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 10 คน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

          บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายทวีศักดิ์ พรหมพนิิจ     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นายเทพฤทธิ์ สมบูรณ์     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นายวิรัตน์ คณสิาร      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านหนิเหบิหนิกอง                         

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

6. นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



203 

 

7. นายอนันตเดช ง้ิวโสม      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเซือม                    

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

8. นางสาวบังอร พลศรีดา     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านขาม                 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

9. นางสุทธิวรรณ  บัวศรี     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านน้ำบุ้น 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

10. นางอำไพ  สมบูรณ์       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวังเวิน                

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3”  

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ

คล่องตัว ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวมซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ ในการตอบ

คำถามครั้งนี้  

        

 

                  ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

                      นางวารุณี  สุ่มมาตย์ 

                                         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน ☐ ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

  ☐ ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  ☐ ครูผูส้อน 

 1.2 ลักษณะการเปิดสอน 

  ☐ ประถมศึกษา  

  ☐ ขยายโอกาสทางการศกึษา  
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ตอนที่ 2  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา                             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำเครื่องหมาย              

ลงในช่อง ระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้ 

 5 หมายถึง  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     อยู่ในระดับ  มากที่สุด  

 4 หมายถึง  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     อยู่ในระดับ  มาก  

 3 หมายถึง  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     อยู่ในระดับ  ปานกลาง 

 2 หมายถึง  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     อยู่ในระดับ  น้อย 

 1 หมายถึง  ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง  

ข้อ ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสามารถประเมินความคิด อารมณ์ และศักยภาพ

ของตนเอง พรอ้มทั้งเปิดใจรับฟังขอ้มูลสะท้อนกลับอย่าง

เป็นกลาง 

 

 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสามารถประเมินความคิด 

อารมณ์ และศักยภาพของตนเอง พรอ้มทั้งเปิดใจรับฟังข้อมูลสะท้อนกลับอย่างเป็นกลาง 

อยู่ในระดับ มากที่สุด  
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัว                            

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

 

ข้อ ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน        

1 ผูบ้ริหารสามารถประเมินความคิด อารมณ์ และ

ศักยภาพของตนเอง พรอ้มทั้งเปิดใจรับฟังขอ้มูลสะท้อน

กลับอย่าง เป็นกลาง 

     

2 ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

จากการเปลี่ยนแปลง และเตรยีมพร้อมรับมือได้ 

อย่างถูกต้อง 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานหรือ

ภาวะผูน้ำให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงได้ทันท ี

     

4 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ และสามารถ

วิเคราะห์เพื่อตัดทอนภาระงานที่ไม่จำเป็นเพื่อให้งาน

เดินหนา้ได้อย่างรวดเร็ว 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจและรับผดิชอบต่อการตัดสินใจ

ของตนเอง เพื่อขับเคลื่อนการทำงานให้สำเร็จตาม

เป้าหมาย 

     

ด้านที่ 2 การพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าคดิ กล้าทำ กล้าตัดสินใจ ในการ

ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และทดลองทำบนพืน้ฐานของขอ้มูลเพื่อ

แก้ปัญหา 

     

7 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการแสวงหาเทคโนโลยี

และวิธีการที่ทันสมัย มาใช้ปรับปรุงระบบงาน 

และการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

8 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการทีมงาน โดยดึงศักยภาพ

ที่แตกต่างกันของบุคลากรที่มีความหลากหลาย  

มาใช้ในการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

     

9 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจและสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร

ร่วมกันทดลองและสร้างสรรค์ผลงาน 

     

10 ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็น และนำข้อมูลมา

วิเคราะห์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

     

ด้านที่ 3 การวางทศิทางองค์กรยั่งยืน   5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย แผนกลยุทธ์  

และจัดสรรทรัพยากร ให้สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษาอย่างแท้จริง 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานที่ยืดหยุ่น โปร่งใสตรวจสอบ

ได้ และมีช่องทางการสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง 

     

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ กระจายอำนาจ และส่งเสริม 

การปฏิบัติงานในรูปแบบทีม 

     

14 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ทำให้บุคลากรรูส้ึกเป็น

เจ้าของสถานศกึษา และมีความรับผิดชอบร่วมกัน 

ต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 

     

15 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนงานอย่างต่อเนื่องเพื่อขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคล่องตัว      

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในทุก

ขั้นตอน ตั้งแต่การร่วมวางแผน ตัดสินใจลงมือปฏิบัติ                  

ไปจนถึงการประเมินผลความสำเร็จ 

     

17 ผูบ้ริหารสื่อสารข้อมูล นโยบาย และเปิดรับข้อเสนอแนะ

ผ่านช่องทางที่เข้าถึงง่าย โปร่งใส และแสดงออกถึง

ความจริงใจ 

     

18 ผูบ้ริหารมกีารมอบอำนาจใหท้ีมงานตัดสินใจแก้ปัญหา

ด้วยตนเอง เพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญ 

และเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน 

     

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรกล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ  

และเรียนรู้ จากข้อผดิพลาดร่วมกัน เพื่อนำมาปรับปรุง

และพัฒนานวัตกรรม 

     

20 ผูบ้ริหารสนับสนุนการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้แก่

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความร่วมมอื 

และดึงศักยภาพมาใช้ขับเคลื่อนองค์กร 

     

ด้านที่ 5 การจัดการบริบทเชิงบวก 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารมองเห็นภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงและ

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหรอื การตัดสินใจ 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที 

     

22 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการพูดคุย   

และจัดเวทีให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 

     

23 ผูบ้ริหารกระตุ้นและท้าทายให้บุคลากรกล้าก้าวออก

จากพืน้ที่ปลอดภัย เพื่อรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

โดยพร้อมให้การสนับสนุน 
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ข้อ ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันระดมสมอง 

เพื่อหาทางออกและแก้ปัญหา ในสถานการณ์วิกฤต 

หรอืคาดเดาไม่ได้อย่างสร้างสรรค์ 

     

25 ผูบ้ริหารให้อสิระในการทำงานและแสดงความเชื่อม่ัน 

ในศักยภาพของบุคลากร ภายใต้วัฒนธรรมการทำงาน 

ที่มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



232 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำเครื่องหมาย               

ลงในช่อง ระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรง 

กับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ  มากที่สุด  

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ  มาก  

 3 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ  ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ  น้อย 

 1 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติงานของครู 5 4 3 2 1 

0 ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพด้วยจิตวิญญาณความ

เป็นครู 
 

    

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งม่ัน 

ในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพดว้ยจติวิญญาณความเป็นครู อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติงานของครู      

1 ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่นในการพัฒนาผูเ้รียน

อย่างเต็มศักยภาพด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

     

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรยีน  

ทั้งด้านการกระทำ การพูด และการแสดงออกทางจิตใจ 

     

3 ครูปฏิบัติงานด้วยความมวีินัย ยึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

     

4 ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้าน

เทคโนโลยีและความรูด้ิจทิัล เพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     

5 ครูนำองค์ความรู้หรอืแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน

การจัดการเรียนรู ้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

     

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้    5 4 3 2 1 

6 ครูวิเคราะห์หลักสูตรและตัวชี้วัดก่อนวางแผนจัดการ

เรียนรู้เพื่อใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

7 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและ 

ท้าทาย เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ 

     

8 ครูจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถพัฒนาได้

ตามศักยภาพ 

     

9 ครูเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจทิัลในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

10 ครูใช้วธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ 

และสร้างความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน      

11 ครูสร้างสัมพันธภาพที่ดแีละประสานความร่วมมือ 

กับผูป้กครองและชุมชนในการพัฒนาผูเ้รียน 

     

12 ครูสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและผลการเรียนรู้

ของผู้เรยีนให้ผูป้กครองทราบอย่างสม่ำเสมอ 

     

13 ครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมทางวิชาการหรอืกิจกรรมของสถานศกึษา 

     

14 ครูประสานความร่วมมอืกับชุมชนในการสนับสนุนหรอื

พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     

15 ครูแสวงหาและระดมทรัพยากรจากผูป้กครองหรอื

ชุมชน เพื่อนำมาส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ให้มคีุณภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 45 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

 แบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

 ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา  

 ขยายโอกาสทางการศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 45 พบว่า การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ มคีวามสอดคล้อง

ทั้งหมด 2 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.00 
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ตาราง 46 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

 แบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับ 

 ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

 

ข้อ 

ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

 

รวม 

 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การที่บุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ

ของตนเองทั้งด้านความคิดและอารมณ์ พรอ้มทั้งเปิดใจรับฟังข้อมูลสะท้อนกลับ 

อย่างเป็นกลาง สามารถคาดการณ์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทำงานหรอืภาวะผูน้ำให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ทันที มีความกล้าที่จะ

ทดลองสิ่งใหม่ ตัดทอนภาระงานที่ไม่จำเป็น และมีความรับผดิชอบต่อการตัดสินใจ 

เพื่อขับเคลื่อนงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

1 ผูบ้ริหารสามารถประเมินความคิด 

อารมณ์ และศักยภาพของตนเอง 

พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังข้อมูลสะท้อน

กลับอย่างเป็นกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลง และเตรียมพร้อม 

รับมือได้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การทำงานหรือภาวะผูน้ำให้

เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงได้ทันท ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46  (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

4 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าที่จะทดลองสิ่ง

ใหม่ ๆ และสามารถวิเคราะห์เพื่อตัด

ทอนภาระงานที่ไม่จำเป็นเพื่อให้งาน

เดินหนา้ได้อย่างรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจและรับผดิชอบ

ต่อการตัดสินใจของตนเอง  

เพื่อขับเคลื่อนการทำงานให้สำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านที่ 2 การพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ 

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงพฤติกรรม กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ                 

ในการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ มีความกระตอืรอืร้นในการแสวงหาเทคโนโลยีและวธิีการ                      

ที่ทันสมัยมาปรับปรุงระบบงานหรอืการเรียนการสอน สามารถบริหารจัดการทีมงาน 

ที่มคีวามหลากหลายเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม สรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และการทดลอง รวมถึงการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นเพื่อนำมาพัฒนานวัตกรรม 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

6 ผูบ้ริหารมคีวามกล้าคดิ กล้าทำ 

กล้าตัดสินใจ ในการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

และทดลองทำบนพืน้ฐานของขอ้มูล

เพื่อแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการ

แสวงหาเทคโนโลยีและวธิีการ 

ที่ทันสมัย มาใช้ปรับปรุงระบบงาน 

และการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46  (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการ

ทีมงาน โดยดึงศักยภาพที่แตกต่าง

กันของบุคลากรที่มคีวาม

หลากหลาย มาใช้ในการขับเคลื่อน

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ 

และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ                     

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อกระตุน้ 

ให้บุคลากรร่วมกันทดลอง 

และสร้างสรรค์ผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็น 

และนำข้อมูลมาวิเคราะห์                       

เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลงและ                        

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46  (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 การวางทศิทางองค์กรยั่งยืน   

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการกำหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ 

ที่สอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทของสถานศกึษา มีการบริหารงานที่ยืดหยุ่นและ

โปร่งใส โดยเน้นการสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและปฏิบัติงานในรูปแบบทีม เพื่อสรา้งความรูส้ึกเป็นเจ้าของ

และความรับผดิชอบร่วมกัน ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน 

11 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย                     

แผนกลยุทธ์ และจัดสรรทรัพยากร                      

ให้สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษาอย่างแท้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานที่ยืดหยุ่น 

โปร่งใสตรวจสอบได้ และมีช่องทาง

การสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

กระจายอำนาจ และส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานในรูปแบบทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ 

ที่ทำให้บุคลากรรู้สกึเป็นเจ้าของ

สถานศกึษา และมีความรับผิดชอบ

ร่วมกันต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46  (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

15 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนงานอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษา 

ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4  การมีส่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม

ในทุกขั้นตอนของการบริหารงาน ตัง้แต่การร่วมวางแผน ตัดสนิใจ ปฏิบัติ และ

ประเมินผล ผ่านช่องทางการสื่อสารที่โปร่งใสและจริงใจ มีการมอบอำนาจให้บุคลากร

มีความรูส้ึกเป็นเจ้าของงาน ส่งเสริมการเรียนรู้จากข้อผดิพลาดร่วมกันเพื่อพัฒนา

นวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้แก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิด

ความร่วมมอืในการขับเคลื่อนองค์กร 

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 

ตั้งแต่การร่วมวางแผน ตัดสินใจ   

ลงมอืปฏิบัติ ไปจนถึงการประเมินผล

ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสื่อสารข้อมูล นโยบาย  

และเปิดรับข้อเสนอแนะผ่านช่องทาง    

ที่เข้าถึงง่าย โปร่งใส และแสดงออก

ถึงความจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมกีารมอบอำนาจใหท้ีมงาน

ตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง เพื่อให้

บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญ

และเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของงาน

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ร่วมกัน 
ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู ้

จากข้อผิดพลาดร่วมกัน เพื่อนำมา

ปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสนับสนุนการพัฒนาทักษะ

ใหม่ ๆ ใหแ้ก่บุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อสรา้งความร่วมมอื

และดึงศกัยภาพมาใช้ขับเคลื่อน

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 การจัดการบริบทเชิงบวก 

   
 นิ

ยา
มศั

พ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการคาดการณ์ สถานการณ์ มองเห็นภาพรวม

ของบริบทและปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหรอืการตัดสินใจใหส้อดคล้องกับสถานการณ์

โดยมุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระตุ้นใหบุ้คลากร 

กล้าก้าวออก จากพืน้ที่ปลอดภัย เพื่อรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ และแก้ปัญหาในสถานการณ์ 

ที่คาดเดาไม่ได้ ภายใต้วัฒนธรรมการทำงานที่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

21 ผูบ้ริหารมองเห็นภาพรวมของการ

เปลี่ยนแปลง และสามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหรอื               

การตัดสินใจให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบันได้อย่าง

ทันท่วงที 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การพูดคุย และจัดเวทีให้บุคลากร 

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 
ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหารกระตุ้นและท้าทายให้

บุคลากรกล้าก้าวออกจากพืน้ที่

ปลอดภัย เพื่อรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ๆ โดยพร้อมให้การสนับสนุน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกัน

ระดมสมองเพื่อหาทางออกและ

แก้ปัญหา ในสถานการณ์วิกฤต 

หรอืคาดเดาไม่ได้อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารให้อสิระในการทำงานและ

แสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพ 

ของบุคลากร ภายใต้วัฒนธรรม 

การทำงานที่มีความไว้วางใจซึ่งกัน            

และกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 46 ตอนที่ 2 พบว่า การหาค่า (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน 

ความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสอดคล้อง ทั้งหมด 25 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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ตาราง 47  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

 แบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติงานของครู 

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

หมายถึง การที่ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางกาย วาจาและจติใจ มีวนิัย คุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวสิัยทัศน์ กว้างไกล เพื่อนำองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหนา้ที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรยีนและองค์กร 

1 ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่นใน

การพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผูเ้รียน ทั้งด้านการกระทำ การพูด 

และการแสดงออกทางจิตใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูปฏิบัติงานด้วยความมวีินัย  

ยึดมั่นในคุณธรรม จรยิธรรม 

 และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีและความรู้

ดิจทิัล เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูนำองค์ความรู้หรอืแนวคิดใหม่ ๆ 

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ตาราง 47  (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้    

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

หมายถึง ความสามารถในการสร้างสรรค์และจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

โดยเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลายและท้าทายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล การเลือกใช้สื่อ

และเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ ไปจนถึงการวัดและประเมินผล                 

การเรียนรูต้ามสภาพจริง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ มคีวามคิด

สร้างสรรค์ และมีความสุขในการเรียนรู้ 

6 ครูวิเคราะห์หลักสูตรและตัวชี้วัด

ก่อนวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลายและท้าทาย เพื่อส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 

เพื่อให้ผู้เรยีนทุกคนสามารถพัฒนา

ได้ตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

10 ครูใช้วธิีการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิด

สร้างสรรค์ และสร้างความสุข 

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

หมายถึง การประสานความร่วมมอืและสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครองและ

ชุมชน มีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาส

ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการและการพัฒนา

สถานศกึษา รวมถึงการแสวงหาและระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อนำมาส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้มคีุณภาพดียิ่งขึ้น 

11 ครูสร้างสัมพันธภาพที่ดแีละประสาน

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน

ในการพัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการ

และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้

ผูป้กครองทราบอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม                     

ทางวิชาการหรอืกิจกรรมของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ 
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 

และชุมชน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

14 ครูประสานความร่วมมอืกับชุมชน 

ในการสนับสนุนหรอืพัฒนากิจกรรม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูแสวงหาและระดมทรัพยากร 

จากผู้ปกครองหรอืชุมชน เพื่อนำมา

ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ให้มคีุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 47 ตอนที่ 3 พบว่า การหาค่า (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน

ความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มีความ

สอดคล้อง ทั้งหมด 15 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 แสดงว่าข้อคำถามใช้ได้ทุกข้อผู้วิจัย

นำไปสู่การสร้างแบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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ตาราง 48  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้อที ่

ค่าอำนาจ

จำแนก 

หมายเหตุ 

1. ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน   

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.584 – 0.804 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.845  

 

1 0.584 ใช้ได้ 

2 0.676 ใช้ได้ 

3 0.596 ใช้ได้ 

4 0.804 ใช้ได้ 

5 0.607 ใช้ได้ 

2. ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์                   

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.653 – 0.732            

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.879 

6 0.704 ใช้ได้ 

7 0.750 ใช้ได้ 

8 0.653 ใช้ได้ 

9 0.728 ใช้ได้ 

10 0.732 ใช้ได้ 

3. ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน               

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.640 – 0.732 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.867 

11 0.711 ใช้ได้ 

12 0.640 ใช้ได้ 

13 0.656 ใช้ได้ 

14 0.717 ใช้ได้ 

15 0.732 ใช้ได้ 

4. ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.614 – 0.753  

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.866 

16 0.614 ใช้ได้ 

17 0.753 ใช้ได้ 

18 0.693 ใช้ได้ 

19 0.673 ใช้ได้ 

20 0.711 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 ต่อ 

ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้อที ่

ค่าอำนาจ

จำแนก 

หมายเหตุ 

5. ด้านการจดัการบริบทเชิงบวก                     

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.621 – 0.799 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.887 

21 0.621 ใช้ได้ 

22 0.731 ใช้ได้ 

23 0.799 ใช้ได้ 

24 0.797 ใช้ได้ 

25 0.693 ใช้ได้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.584 – 0.804 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ  0.962 

 

 จากตาราง 48 พบว่า แบบสอบถามภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.584 – 0.804 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.962 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตนค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.584 – 0.804 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.845                                                  

  2. ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ ระหว่าง 

0.653 – 0.732 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.879 

  3. ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน ค่าอำนาจจำแนกอยู่                     

ระหว่าง 0.640 – 0.732 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.867 

  4. ด้านการมสี่วนร่วมคล่องตัวของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.614 – 0.753 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.866 

  5. ด้านการจัดการบริบทเชิงบวก ค่าอำนาจจำแนกอยู่ ระหว่าง  

0.621 – 0.799 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.887 
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ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ข้อที ่
ค่าอำนาจ

จำแนก 

หมายเหตุ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.216 – 0.846 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.794 

1 0.519 ใช้ได้ 

2 0.531 ใช้ได้ 

3 0.470 ใช้ได้ 

4 0.558 ใช้ได้ 

5 0.683 ใช้ได้ 

2. การจดัการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.277 – 0.609 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.707  

6 0.442 ใช้ได้ 

7 0.408 ใช้ได้ 

8 0.519 ใช้ได้ 

9 0.454 ใช้ได้ 

10 0.523 ใช้ได้ 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน   

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.199 – 0.571 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.620 

11 0.644 ใช้ได้ 

12 0.477 ใช้ได้ 

13 0.469 ใช้ได้ 

14 0.457 ตัดออก 

15 0.691 ใช้ได้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.691 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ 0.939 
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 จากตาราง 49 พบว่า แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.408 – 0.691 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.939 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.470 – 0.683  

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.774           

  2. การจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.523  

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.710       

  3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.457 – 0.691 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.770     
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 50  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

   ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน (X1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.584 – 0.804             

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.845  

 

1 0.584 

2 0.676 

3 0.596 

4 0.804 

5 0.607 

2. ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ (X2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.653 – 0.732            

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.879 

6 0.704 

7 0.750 

8 0.653 

9 0.728 

10 0.732 

3. ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน (X3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.640 – 0.732 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.867 

11 0.711 

12 0.640 

13 0.656 

14 0.717 

15 0.732 

4. ด้านการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

คล่องตัว (X4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.614 – 0.753   

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.866 

16 0.614 

17 0.753 

18 0.693 

19 0.673 

20 0.711 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการจัดการบริบทเชิงบวก (X5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.621 – 0.799 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.887 

21 0.621 

22 0.731 

23 0.799 

24 0.797 

25 0.693 

ภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวม 
- 0.962 

 

 จากตาราง 50 พบว่า แบบสอบถามภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.584 – 0.804 และค่าความเชื่อมั่น                        

เท่ากับ 0.962 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการยืดหยุ่นและตระหนักรู้ในตน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.584 – 0.804 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.845 

  2. ด้านการพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์  ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง     

0.653 – 0.732และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.879  

  3. ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.640 – 0.732 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.867 

  4. ด้านการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคล่องตัว ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.614 – 0.753  และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.866 

  5. ด้านการจัดการบริบทเชิงบวก ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.621 – 0.799 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.887 
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ตาราง 51  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู   

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.216 – 0.846 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.794 

1 0.519 

2 0.531 

3 0.470 

4 0.558 

5 0.683 

2. การจัดการเรียนรู้  (Y2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.277 – 0.609 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.707 

6 0.442 

7 0.408 

8 0.519 

9 0.454 

10 0.523 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.199 – 0.571 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.620 

11 0.644 

12 0.477 

13 0.469 

14 0.457 

15 0.691 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวม - 0.939 
   

 จากตาราง 51 พบว่า แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.691 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.939 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง ระหว่าง                              

0.470 – 0.683 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.774 

  2. การจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.523  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.710       

  3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.457 – 0.691 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.770     
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ระดับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา รายด้าน และโดยรวม 
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ระดับภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา รายข้อ 
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ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  รายด้าน และโดยรวม 

 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู รายข้อ 
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สมมติฐานข้อที่ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 
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สมมติฐานข้อที่ 2 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



268 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 
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สมมติฐานข้อที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู   
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของ                          

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

........................................................................................................................ 

ชื่อผู้วิจัย นางวารุณี สุ่มมาตย์ นักศึกษาปริญญาโท 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผศ.ดร.ภัทรดร จ้ันวันด,ี ดร.ปัทมา จันทพันธ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์………………….……………..สถานที่ทำงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์ ............................................................................................ 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา......................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา..................................น. 

คำชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์สำหรับผูท้รงวุฒิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  1. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผูน้ำแบบคล่องตัวของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาจำนวน 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันสูง 2 ด้าน ประกอบด้วย                                                          

1) ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืนและ 2) ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก ผูว้ิจัยได้นำมา

จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องตัว

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากผูท้รงคุณวุฒิ 

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี ้ 

 

           นางวารุณี  สุ่มมาตย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1. ท่านมีแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัว 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางทศิทางองค์กรยั่งยืน กับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนให้ดขีึ้นได้อย่างไร 
 

(นิยามศัพท์เฉพาะ: ด้านการวางทิศทางองค์กรยั่งยืน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

ในการกำหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทของ

สถานศกึษา มีการบริหารงานที่ยืดหยุ่นและโปร่งใส โดยเน้นการสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่าง

ทั่วถึง เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและปฏิบัติงานในรูปแบบทีม 

เพื่อสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จ             

ตามเป้าหมายและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 

2. ท่านมีแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องตัวของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการบริบท เชิงบวก กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนให้ดขีึ้นได้อย่างไร 
 

(นิยามศัพท์เฉพาะ: ด้านการจัดการบริบทเชงิบวก หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร              

ในการคาดการณ์ สถานการณ์ มองเห็นภาพรวมของบริบทและปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน

หรอืการตัดสินใจให้สอดคล้องกับสถานการณ์โดยมุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระตุ้นให้บุคลากรกล้าก้าวออกจากพืน้ที่ปลอดภัย เพื่อริเริ่ม                   

สิ่งใหม่ ๆ และแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่คาดเดาไม่ได้ ภายใต้วัฒนธรรมการทำงาน 

ที่มคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

        ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        สัมภาษณ์ 27 เมษายน 2569 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

           อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

              สัมภาษณ์ 27 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ทวีศักดิ์ พรหมพินจิ 

              .....  รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

   .....  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

              .....  สัมภาษณ์ 24 เมษายน 2569 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายเทพฤทธิ์ สมบูรณ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ 24 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายอนันตเดช ง้ิวโสม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

     โรงเรียนบ้านเซือม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2569 

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนบ้านวาใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ 23 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายวิรัตน์ คณิสาร  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านหินเหบิหินกอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ 23 เมษายน 2569 
 

 
       ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวบังอร พลศรีดา ครูชำนาญการพิเศษ   

     โรงเรียนบ้านขาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสุทธิวรรณ  บัวศรี ครูชำนาญการพิเศษ   

      โรงเรียนบ้านน้ำบุ้น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ 21 เมษายน 2569 

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางอำไพ  สมบูรณ์  ครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านวังเวิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2569 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางวารุณี  สุ่มมาตย์  

วัน เดือน ปีเกิด    18 มิถุนายน 2526 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 18 หมู่ 2 ตำบลวานรนวิาส 

      อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 47120 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู ชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านปลาหลาย ตำบลวานรนิวาส 

      อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 47120 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

      เขต 3 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2545  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 

      ตำบลวานรนิวาส อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2549  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2558  ครูผูช่้วย โรงเรียนท่าเรอืนิตยานุกูล ตำบลท่าเรือ 

 อำเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรอียุธยา                                                              

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

 พระนครศรีอยุธยา 

 พ.ศ. 2561  ครู โรงเรียนท่าเรือนิตยานุกูล ตำบลท่าเรือ 

 อำเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรอียุธยา                                                              

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

 พระนครศรีอยุธยา 

 พ.ศ. 2567       ครู ชำนาญการ โรงเรียนบ้านปลาหลาย ตำบลวานรนวิาส 

      อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร               

                                   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  
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