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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จัน้วันดี  ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.วิชาญ เกษเพชร นายกิจธิชัย สารรัตน์  

นางสาวลักขณากร ทรงถิ่น นายทยากร นวิรนุสิทธิ์ นางสาวสริิรัตน์ ทวีทรัพย์ นายสุทธิพงษ์  

เพ็ชรนาดี นางมุกดา จันทร์สวย นางประภาพร พรหมสารา ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ          

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย และเป็นผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการยกระดับ 

ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี ้

จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ คณะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุน 

และตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย

จงึขอ ขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน  

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดี

ตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

    งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ผู้วิจัย    คุณากร พังน้อย 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จ้ันวันดี 

    รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ ศกึษา

อำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ปีการศกึษา 2568 จำนวน 310 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 62 

คน และครูผู้สอน จำนวน 248 คน จาก 62 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ 0.627 - 0.876 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.968 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ          

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.644 - 0.880 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.977 สถิติที่ใช ้  

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  

แบบกลุ่มตัวอย่างอิสระต่อกัน การทดสอบค่าเอฟโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน และแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
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III 

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วทำการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน   

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบว่า

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันสูง (rxtyt = 0.797)  

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการ           

มีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย ดา้นการมอีิสระในการปฏิบัติงาน ด้านการมสี่วนร่วม           

ในการตัดสินใจ และด้านการไว้วางใจกัน โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 68.20              

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ   1.09166 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มจีำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ  

มีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และ           

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 2) ด้านการมีอสิระ           

ในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมอบอำนาจและเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร 

มีอสิระในการตัดสินใจด้านการจัดการเรียนรูแ้ละการดำเนินงานวิชาการตามบทบาทหนา้ที่ 

ภายใต้เป้าหมายและมาตรฐานของสถานศกึษา 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางพัฒนางานวิชาการของสถานศกึษา 

และ 4) ด้านการไว้วางใจกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรบริหารงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 

และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้แก่ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 

คำสำคัญ:  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify the 

relationship, determine the predictive power, and establish guidelines for developing 

participatory administration affecting the effectiveness of academic affairs administration 

in educational opportunity expansion schools under Udon Thani Primary Educational 

Service Area Office 3 (UDN - PESAO 3). The sample consisted of 310 participants, 

including 62 school administrators and 248 teachers from 62 schools under UDN - 

PESAO 3 during the 2025 academic year. The sample size was determined using 

Krejcie and Morgan’s table, and the participants were selected through multi - stage 

random sampling. The instrument for data collection included a five - point rating scale 

questionnaire-one assessing participatory administration and the other assessing the 

effectiveness of academic affairs administration, demonstrated discrimination indices 

ranging from 0.627 to 0.876 and from 0.644 to 0.880, respectively, with reliability 

coefficients of 0.968 and 0.977. The statistics for data analysis included percentage, 

mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s 

product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.           

In addition, interviews were conducted with ten scholars  to obtain guidelines for 

developing participatory administration that affected the effectiveness of academic  
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V 

affairs administration. The qualitative data were analyzed using content analysis. 

 The research findings were as follows: 

  1. The participatory administration was overall at a high level. 

   2. The effectiveness of academic affairs administration was overall           

at a high level. 

  3. The participatory administration, classified by positions and school 

sizes, showed no significant differences overall. 

  4. The effectiveness of academic affairs administration, classified by 

positions and school sizes, showed no significant differences overall. 

  5. The participatory administration and the effectiveness of academic 

affairs administration were highly positively correlated (rxtyt = 0.797) at the 0.01 level 

of significance. 

  6. The participatory administration variables that significantly predicted 

the overall effectiveness of academic affairs administration at the 0.01 level included 

participation in goal setting, work autonomy, participation in decision - making, and 

trust. Together, these variables accounted for 68.20%, with a standard error of 

estimate of 1.09166. 

   7. The proposed guidelines for developing participatory administration 

affecting the effectiveness of academic affairs administration consisted of four aspects:  

1) Participation in Goal Setting: Providing opportunities for teachers, personnel, and 

stakeholders to participate in establishing school goals. 2) Work Autonomy: Delegating 

authority and encouraging teachers and personnel to exercise autonomy in decision -

making regarding instructional management and academic affairs operations within the 

framework of the school's goals and standards. 3) Participation in Decision - Making: 

Encouraging teachers and personnel from all sectors in decisions concerning policies, 

goals, and guidelines for developing academic affairs. 4) Mutual Trust: Managing 

schools with transparency, fairness, and accountability to foster confidence and trust 

among teachers and personnel. 

 
 
Keywords:  Participatory Administration, Effectiveness of Academic Affairs  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือเป็นรากฐานของ

การพัฒนาประเทศในทุกมิติ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และวัฒนธรรม ประเทศ       

ที่มรีะบบการศกึษาที่มคีุณภาพย่อมสามารถสร้างพลเมืองที่มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติในโลกยุคใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ขณะที่การ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีดจิทิัล ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) การสื่อสารไร้พรมแดน และ

เศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge - Based Economy) ส่งผลใหป้ระเทศต่าง ๆ ต้องปรับ

ระบบการศกึษาของตนใหส้ามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของ

โลกยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร 

การทำงานร่วมกับผู้อื่น และการเรียนรู้ตลอดชวีิต ดังนั้น การบริหารสถานศกึษาจึงมี

บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาใหส้ามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกในปัจจุบันมีลักษณะซับซ้อนและไม่แน่นอน            

ทั้งด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และสังคม ส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษา          

ไม่สามารถใช้รูปแบบการบริหารแบบรวมศูนย์หรอือาศัยการตัดสินใจของผู้บริหารเพียง

ฝ่ายเดียวได้อกีต่อไป แต่จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมอืจากครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการร่วมกันกำหนดทิศทาง พัฒนาการจัดการศกึษา และ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา เพื่อให้การบริหารงานสามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนและสังคมได้อย่างแท้จริง การบริหารที่เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม

จงึได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาองค์กรใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

ประสิทธิผล และความยั่งยืน (Robbins, 1990; Swansburg, 1996) 
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 ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา          

อย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดให้การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคนและประเทศ        

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งกำหนด

หลักการสำคัญว่า การจัดการศกึษาต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ พรอ้มทั้งส่งเสรมิการกระจายอำนาจทางการศึกษา            

ให้สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ และเปิดโอกาสให้บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษา อันเป็นการสรา้งระบบบริหารที่มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และสามารถตอบสนองต่อบริบทของแต่ละพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 

 นอกจากนี ้แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยังได้กำหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษาให้มุ่งสร้างคุณภาพผูเ้รียน ควบคู่กับการพัฒนาระบบ        

การบริหารจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

การบริหารจัดการศกึษา พัฒนาระบบธรรมาภบิาล และยกระดับคุณภาพสถานศกึษาให้

สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งเนน้ใหส้ถานศกึษาพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึ่งถือเป็น

ภารกิจหลักของสถานศกึษา 

 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษา เนื่องจาก

เป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและ

ประเมินผล การนิเทศภายใน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ตลอดจนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หากสถานศกึษาสามารถบริหารงาน

วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้              

ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง และสถานศกึษาสามารถยกระดับ

คุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนดได้ อย่างไรก็ตาม การบริหารงานวิชาการ              

ในปัจจุบันมคีวามซับซ้อนมากขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร เทคโนโลยี และ          

ความคาดหวังของผู้ปกครองและสังคม จงึจำเป็นต้องอาศัยการบริหารที่เปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานและร่วมกัน

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการจัดการศกึษา 
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 แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Administration) จงึได้รับ  

ความสนใจและนำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษาอย่างแพร่หลาย เนื่องจากเป็นรูปแบบ 

การบริหารที่มุ่งเน้นการเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมาย การวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน การติดตาม และการ

ประเมินผลร่วมกัน อันจะก่อให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กร ความผูกพัน ความ

รับผิดชอบ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลใหอ้งค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ (Robbins, 1990; Angermeier et al., 2009 อ้างถึงใน Paros, 2021) 

ขณะที ่ไชยา หานุภาพ (2564) อธิบายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เปิด

โอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผล เพื่อให้

องค์กรบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่วนบุษบา เคะนะอ่อน (2565) และ     

นัฐพล  พันโน (2566) เห็นตรงกันว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บุคลากรเกิดความ

ผูกพันต่อองค์กร มคีวามรับผดิชอบต่อภารกิจร่วมกัน และนำไปสู่การพัฒนาประสิทธิผล

ของสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

 จากแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง       

ทั้งในแวดวงการบริหารภาครัฐ ภาคเอกชน และการบริหารการศกึษา พบว่า การเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาทในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน ตัดสนิใจ 

ดำเนนิงาน และประเมินผลร่วมกัน จะช่วยใหก้ารบริหารองค์กรมีความคล่องตัว โปร่งใส 

และสามารถใช้ศักยภาพของบุคลากรได้อย่างเต็มที่ ส่งผลใหเ้กิดความผูกพันต่อองค์กร 

ความรับผดิชอบร่วมกัน และการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จ

ขององค์กร (Robbins, 1990; Swansburg, 1996) 

 การศกึษาของนักวิชาการหลายท่านพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมิใช่เพียง

การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอความคิดเห็นเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการบริหารที่

ครอบคลุมการมสี่วนร่วมตั้งแต่การกำหนดเป้าหมาย การกำหนดนโยบาย การวางแผน 

การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน ตลอดจนการตดิตามและประเมินผลร่วมกัน โดยผูบ้ริหารทำ

หนา้ที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างบรรยากาศแห่งความ

ไว้วางใจภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร มแีรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน และพร้อมร่วมกันผลักดันใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้             

(ไชยา หานุภาพ, 2564; บุษบา เคะนะอ่อน, 2565; นัฐพล พันโน, 2566) 
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 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยพบว่าองค์ประกอบ

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ได้รับการกล่าวถึงอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกันมากที่สุด 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย ความมีอิสระในการ

ปฏิบัติงาน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และการไว้วางใจกัน ซึ่งเป็นองค์ประกอบ            

ที่มคีวามถี่สูงสุดจากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ           

จงึเหมาะสมที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาครั้งนี้ 

 การมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยใหบุ้คลากร      

ทุกฝ่ายเข้าใจทิศทางการดำเนินงานของสถานศกึษาอย่างชัดเจน เมื่อผูบ้ริหารเปิดโอกาส 

ให้ครูและบุคลากรร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ จะทำ         

ให้ทุกคนเกิดความเข้าใจตรงกัน ยอมรับเป้าหมายร่วมกัน และพร้อมที่จะปฏิบัติงาน        

เพื่อความสำเร็จขององค์กร การมีเป้าหมายร่วมยังช่วยลดความขัดแย้งในการทำงาน       

และส่งเสริมการประสานงานระหว่างบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ไชยา หานุภาพ, 

2564; ธนพล แพงไชย, 2568) 

 นอกจากการกำหนดเป้าหมายร่วมกันแลว้ ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน          

ยังเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของครู

และบุคลากร ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรสามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และ

ความคิดสร้างสรรค์ในการวางแผนและดำเนินงานภายใต้ขอบเขตความรับผดิชอบของ

ตนเอง การมอบอำนาจและความไว้วางใจเช่นนี้จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน ทำให้

บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในผลงาน และสามารถพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา          

ได้อย่างต่อเนื่อง (Swansburg, 1996; นัฐพล พันโน, 2566) 

 อีกองค์ประกอบหนึ่งที่มบีทบาทสำคัญคือ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ          

ซึ่งเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายได้ร่วมวเิคราะห์ปัญหา 

พิจารณาทางเลือก และกำหนดแนวทางในการดำเนินงานร่วมกับผูบ้ริหาร การตัดสินใจ          

ที่เกิดจากข้อมูล ความรู ้และประสบการณ์ของบุคลากรหลายฝ่าย ย่อมมคีวามรอบคอบ

และเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษามากกว่าการตัดสินใจโดยบุคคลเพียงคนเดียว            

อีกทั้งยังทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความยอมรับและพร้อมใหค้วามร่วมมอืในการดำเนินงาน 

ส่งผลใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ (Cohen & Uphoff, 1980;                            

ธีระพล เพ็งจันทร์, 2566) 
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 ในขณะเดียวกัน การไว้วางใจกันถือเป็นรากฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เนื่องจากการทำงานร่วมกันจะเกิดขึ้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพเมื่อผูบ้ริหารและบุคลากรมี

ความเช่ือมั่นซึ่งกันและกัน เปิดใจรับฟังความคิดเห็น เคารพซึ่งกันและกัน และพร้อมให้การ

สนับสนุนในการปฏิบัติงาน ความไว้วางใจช่วยลดความขัดแย้งภายในองค์กร สร้าง

บรรยากาศการทำงานที่ดี และส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งนำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพขององค์กรในระยะยาว (ไชยา หานุภาพ, 2564; บุษบา เคะนะอ่อน, 2565) 

 เมื่อพจิารณาในบริบทของสถานศกึษา จะเห็นได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ทั้ง 4 ด้านดังกล่าว มคีวามสัมพันธ์โดยตรงกับ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

เนื่องจากการดำเนินงานวิชาการจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมอืของครูและบุคลากรทุกฝ่าย 

ตั้งแต่การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ การวัดและ

ประเมินผล การนิเทศภายใน การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม ตลอดจนการประกันคุณภาพ

การศกึษา หากผูบ้ริหารสามารถสร้างการมสี่วนร่วมได้อย่างเหมาะสม จะช่วยใหก้าร

ดำเนนิงานวิชาการมคีวามต่อเนื่อง เกิดนวัตกรรม และสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์              

ของผู้เรยีนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 จากผลการศกึษาของนักวิจัยหลายท่านพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรยีน คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ความพึงพอใจของบุคลากร และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย การตัดสินใจ และ

การสรา้งความไว้วางใจ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานวิชาการมีคุณภาพ

และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ                      

(ไชยา หานุภาพ, 2564; นัฐพล พันโน, 2566; ธนพล แพงไชย, 2568) 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเป็นสถานศกึษาที่มีบทบาทสำคัญในการ

สร้างความเสมอภาคและความทั่วถึงทางการศกึษา ตามนโยบายของรัฐที่มุ่งขยายโอกาส

ให้ผู้เรยีนในพืน้ที่ชนบท พื้นที่ห่างไกล และพืน้ที่ที่มขี้อจำกัดด้านการเข้าถึงการศกึษา              

ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ การดำเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาจงึมิได้มภีารกิจเพียงการ

จัดการเรยีนการสอนเท่านั้น แต่ยังต้องพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะตาม

มาตรฐานการศกึษาของชาติ พร้อมทั้งสร้างโอกาสในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ

ในอนาคต ซึ่งถอืเป็นภารกิจที่มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนและ 
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การพัฒนาประเทศในระยะยาว อย่างไรก็ตาม โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา           

ส่วนใหญ่ยังเผชิญกับข้อจำกัดหลายประการ ทั้งด้านจำนวนครูที่ไม่เพียงพอ งบประมาณ       

ที่จำกัด ความหลากหลายของผู้เรยีน ตลอดจนภาระงานด้านบริหารที่เพิ่มขึ้น ส่งผลใหค้รู

จำนวนมากต้องรับผดิชอบการสอนหลายรายวิชา หลายระดับชัน้ ควบคู่กับงานด้านบริหาร 

งานโครงการ และงานตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ข้อจำกัดดังกล่าวส่งผลกระทบ

ต่อการพัฒนางานวิชาการของสถานศกึษา ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 

การนเิทศภายใน การวัดและประเมินผล และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ซึ่งล้วนเป็น

องค์ประกอบสำคัญของคุณภาพการศกึษา 

 ในบริบทดังกล่าว การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นแนวทางที่ได้รับความสนใจ

อย่างมาก เนื่องจากเป็นการบริหารที่มุ่งใชศ้ักยภาพของบุคลากรทุกฝ่ายใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด ผู้บริหารไม่ได้เป็นผูต้ัดสินใจเพียงลำพัง แต่เปิดโอกาสให้ครู บุคลากรทางการศกึษา 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง

ของสถานศกึษา ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนนิงาน และร่วมประเมินผล ซึ่งจะช่วย

ให้การดำเนินงานด้านวิชาการสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของ

ผูเ้รียนมากยิ่งขึน้ อกีทั้งยังช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์กร ความผูกพัน และ         

ความรับผดิชอบร่วมกัน อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน                

(Robbins, 1990; Swansburg, 1996) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นหน่วยงานที่

รับผิดชอบการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่หลายอำเภอของจังหวัดอุดรธาน ีโดยมี

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาจำนวนมากที่มบีริบทแตกต่างกัน ทั้งดา้นขนาดของ

โรงเรียน จำนวนครู จำนวนนักเรียน สภาพเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ตลอดจน

ทรัพยากรที่ใชใ้นการจัดการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจงึตอ้งบริหารจัดการทรัพยากร       

ที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด พรอ้มทั้งพัฒนางานวิชาการให้สามารถตอบสนอง

ต่อนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานและความตอ้งการของผู้เรยีน

ในพืน้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมได้รับการศกึษาอย่างต่อเนื่องในหลายบริบท โดยผลการศกึษาส่วนใหญ่สอดคล้องกัน

ว่าการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย การตัดสินใจ การ

ปฏิบัติงาน และการสร้างความไว้วางใจ ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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เช่น งานวิจัยของไชยา หานุภาพ (2564) พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมคีวามสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ขณะที่บุษบา เคะนะอ่อน (2565) พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก และนัฐพล พันโน (2566) 

พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ นอกจากนี้ ธนพล แพงไชย (2568) ยังรายงานว่า

การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนในศตวรรษที่ 21  

ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

 แมว้่าจะมีงานวิจัยที่ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่เป็นจำนวนมาก              

แต่จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่ศึกษาในบริบทของโรงเรียน

ประถมศึกษาโดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก หรอืโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาอื่น เช่น จังหวัดนครพนม สกลนคร นครปฐม และฉะเชงิเทรา ขณะที่การศกึษา 

ที่มุ่งวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ยังมีอยู่อย่างจำกัด โดยเฉพาะการศกึษาที่ใชก้ารสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย ความมี

อิสระในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการไว้วางใจกัน มาใช้เป็น           

ตัวแปรพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จึงยังขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สะท้อน

บริบทเฉพาะของโรงเรียนขยายโอกาสในพืน้ที่ดังกล่าว 

 จากช่องว่างขององค์ความรู้ดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงเห็นความจำเป็นในการศกึษา   

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน        

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมระดับประสิทธิผล       

การบริหารงานวิชาการ ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และอำนาจพยากรณ์ขององค์ประกอบ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยที่ได้จะเป็น

ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู หน่วยงานต้นสังกัด และผู้กำหนดนโยบาย ในการ

วางแผนพัฒนาการบริหารสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาส      

ทางการศึกษา สามารถยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาและคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็น

รูปธรรมและยั่งยืน 
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 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า                   

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวทางการบริหารที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่า

สามารถยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรได้ โดยเฉพาะในสถานศึกษา  

ซึ่งเป็นองค์กรที่ตอ้งอาศัยการทำงานร่วมกันของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง และชุมชน การเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย       

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย การวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน และ

การประเมนิผล จะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน เพิ่มความผูกพันต่อองค์กร 

ลดความขัดแย้งในการทำงาน และส่งเสริมใหก้ารดำเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Robbins, 1990; Swansburg, 1996) 

 สำหรับการบริหารสถานศกึษา การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลัก           

ที่มผีลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรยีน เนื่องจากครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศภายใน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม ตลอดจนการประกันคุณภาพการศกึษา การบริหารงาน

วิชาการให้เกิดประสิทธิผลจึงจำเป็นต้องอาศัยการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่าย 

ไม่ใช่อาศัยการสั่งการของผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว เพราะการมสี่วนร่วมทำให้การตัดสินใจ 

มีความรอบคอบ สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทของสถานศึกษา อกีทั้งยังส่งผล       

ให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในผลงานและพร้อมร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษา            

ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

 ผลการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยในบทที่ 2 ของผู้วิจัย พบว่า องค์ประกอบ

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ได้รับการกล่าวถึงมากที่สุด ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และการ

ไว้วางใจกัน ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ปรากฏซ้ำจากงานของนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ในประเทศไทย จงึสามารถใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม 

 เมื่อพจิารณางานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า แม้งานวิจัยหลายเรื่องจะยืนยันว่าการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศกึษา แต่ส่วนใหญ่

ศกึษาภาพรวมของประสิทธิผลองค์กร หรอืศกึษากับโรงเรียนในบริบทที่แตกต่างกัน เช่น 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนประถมศึกษาโดยทั่วไป หรือโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษาอื่น ขณะที่การศกึษาที่มุ่งวิเคราะห์ การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ยังมีจำนวนจำกัด ทำให้ยังขาดข้อมูล        

เชงิประจักษ์ที่สะท้อนสภาพจรงิของโรงเรียนขยายโอกาสในพืน้ที่ดังกล่าว และยังไม่

สามารถอธิบายได้อย่างชัดเจนว่าองค์ประกอบใดของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมอีิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 

 นอกจากนี ้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ยังมีบริบทเฉพาะที่แตกต่างจากโรงเรยีนประเภท

อื่น ทั้งดา้นจำนวนบุคลากร ความหลากหลายของผูเ้รียน ขอ้จำกัดด้านทรัพยากร 

งบประมาณ และสภาพแวดล้อมของชุมชน ส่งผลให้ผูบ้ริหารต้องใชก้ระบวนการบริหาร      

ที่ยืดหยุ่น เปิดโอกาสใหค้รูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมากยิ่งขึน้ เพื่อให้

การดำเนินงานด้านวิชาการสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีนและบริบทของ

แต่ละโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ดังนัน้ การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในบริบทดังกล่าว จึงมคีวามสำคัญทั้งในเชิง

วิชาการและเชงิปฏิบัติ 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยมุ่งศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม          

4 ด้าน ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การมี         

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการไว้วางใจกัน เพื่อศกึษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และอำนาจ

พยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัย

ที่ได้จะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย 

วางแผน และพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาและคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด   

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ 

ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันหรือไม่ อย่างไร 

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน แตกต่างกัน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3   

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก 

  4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวิจัย   

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อันจะเป็นแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินงานของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศที่ผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

การบริหารงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 นำไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด

และบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ 
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  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ดังนี้ 

    1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนผูว้ิจัยได้ศกึษางานวิจัย 

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของไชยา หานุภาพ 

(2564, หนา้ 29); อำภา น้อยสนิท (2564, หนา้ 29); กันทิมา  ตีกะพี้ (2565, หน้า 31); 

บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 31); นัฐพล พันโน (2566, หนา้ 36); มะลิ อักษร  

(2567, หนา้ 378); ธนพล แพงไชย (2568, หน้า 21); Cohen, J. M., and Uphoff, N. T. 

(1980, p. 7); Bryman (1986, p. 139); Swansburg (1996, pp. 391 – 394); และสังเคราะห์

เป็นองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

     1.1.1 การมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

     1.1.2 การมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

     1.1.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     1.1.4 การไว้วางใจกัน 

    1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ผูว้ิจัยได้ศกึษางานวิจัย เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของ พรสวรรค์ เหลาเวียง (2564, หนา้ 53); กิตติชัย 

อาจหาญ (2565, หน้า 41); พรธิดา สำเภาทอง (2565, หนา้ 60); กัณทิมา พรมมาวันนา 

(2568, หนา้ 46); นัฐพล พันโน (2568, หนา้ 59); ปฐมภพ ใจบุญ (2568, หน้า 59);  
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และวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 

     1.2.1 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     1.2.2 การวางแผนงานวิชาการ 

     1.2.3 การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

และการวัดและประเมินผล 

     1.2.4 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     1.2.5 การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     1.2.6 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อ 

เทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1.1 ประชากร 

     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  ที่ปฏิบัติงานประจำ 

ปีการศกึษา 2568 จำนวน 930 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 83 คน 

แบ่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 62 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 21 คน และครูผูส้อน

จำนวน 847 คน จากทั้งหมด 62 โรงเรียน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2568) 

    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปี

การศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 275 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน และครูผู้สอน จำนวน 248 คน จาก

โรงเรียน 62 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

      3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

                3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

                3.1.1.2 ครูผูส้อน  

3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

               3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

                3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 

             3.2.1.1 การมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย  

             3.2.1.2 การมอีิสระในการปฏิบัติงาน  

             3.2.1.3 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

             3.2.1.4 การไว้วางใจกัน  

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ได้แก่ 

             3.2.2.1 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

             3.2.2.2 การวางแผนงานวิชาการ 

             3.2.2.3 การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

             3.2.2.4 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

             3.2.2.5 การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 

             3.2.2.6 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การพัฒนาและ 

ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน คอื 1) การมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย 2) การมอีิสระ

ในการปฏิบัติงาน 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4) การไว้วางใจกัน ซึ่งได้จากการศกึษา

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ของ ไชยา หานุภาพ (2564, หนา้ 29);  

อำภา นอ้ยสนิท (2564, หน้า 29); กันทิมา  ตีกะพี้ (2565, หนา้ 31); บุษบา เคะนะอ่อน 

(2565, หนา้ 31); นัฐพล พันโน (2566, หนา้ 36); มะลิ อักษร (2567, หนา้ 378); ธนพล 

แพงไชย (2568, หน้า 21); Cohen, J. M., and Uphoff, N. T. (1980, p. 7); Bryman (1986, 

p. 139); Swansburg (1996, pp. 391 – 394) และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ของพรสวรรค์ เหลาเวียง (2564, หน้า 53); กิตติชัย 

อาจหาญ (2565, หน้า 41); พรธิดา สำเภาทอง (2565, หนา้ 60); กัณทิมา พรมมาวันนา 

(2568, หนา้ 46); นัฐพล พันโน (2568, หนา้ 59); ปฐมภพ ใจบุญ (2568, หน้า 59);  

แบ่งเป็น 6 ด้าน คือ 1) หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การวางแผนงาน

วิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและ

ประเมินผล 4) การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 5) การสร้างเครือข่ายความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 6) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ ซึ่งสามารถกำหนด เป็นปัจจัยที่สำคัญนำมา

กำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

1. การมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย  

2. การมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

4. การไว้วางใจกัน 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ       

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

1. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  

2. การวางแผนงานวิชาการ  

3. การจัดการเรียนการสอนการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 

การวัดและประเมินผล 

4. การพัฒนาคุณภาพการศกึษา     

ในสถานศกึษา 

5. การสรา้งเครือข่ายความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

6. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน      

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาและส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหาร 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่างสมัครใจในการร่วมคิด 

ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ และร่วมประเมินผล โดยใช้

ความรู ้ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.1 การมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

และบุคลากรในองค์กรร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กำหนดขอบเขตงาน เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การดำเนินงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจน ลดความสับสนในการตัดสินใจ บุคลากรยอมรับ

เป้าหมายร่วมกัน และส่งผลให้องค์กรขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.2 การมอีิสระในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผูป้ฏิบัติงานได้รับ

โอกาสและอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานของตนเองอย่างเหมาะสม ไม่ถูกควบคุม

อย่างใกล้ชิดจากภายนอก สามารถกำหนดวิธีการทำงาน ตารางเวลา เกณฑ์การทำงาน 

และใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการดำเนินงาน ภายใต้กรอบความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมาย ทั้งนี้ ความมอีิสระควบคู่กับความรับผดิชอบจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความ

ทุ่มเท เต็มใจ และใช้ศักยภาพอย่างเต็มความสามารถในการปฏิบัติงาน อันนำไปสู่

ประสิทธิภาพและความก้าวหนา้ขององค์การ 

   1.3 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีบทบาทร่วมในการแสดงความคิดเห็น พจิารณาทางเลือก  

และกำหนดแนวทางในการวางแผน ดำเนินงาน และติดตามประเมินผล โดยอิงข้อมูล 

และสารสนเทศ เพื่อให้การดำเนนิงานมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

และส่งเสริมคุณภาพการบริหารจัดการศกึษา 

   1.4 การไว้วางใจกัน หมายถึง ความเชื่อม่ันและความเต็มใจของบุคลากร

ในองค์กรต่อกันและกัน โดยเฉพาะความเชื่อมั่นของผูบ้ริหารต่อความสามารถและความ

รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน และความเชื่อมั่นของผูป้ฏิบัติงานต่อความยุติธรรมและความ

จรงิใจของผู้บริหาร แสดงออกผ่านการเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น มอบหมายงาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



19 

และสนับสนุนการทำงานอย่างอสิระ ซึ่งช่วยสร้างความร่วมมอื ความผูกพัน และพัฒนา

ประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

    ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 

ระดับตามวิธีของ Rensis Likert (Likert's rating scale) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงาน

ด้านวิชาการในสถานศกึษา ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ที่เกิดจากความสามารถของ

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาที่ร่วมกันทำงานอย่างเป็นระบบ มกีารวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนา และเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนเิทศ การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม การวิจัย 

ตลอดจนการประกันคุณภาพภายใน โดยมีเป้าหมายสำคัญเพื่อให้การจัดการศกึษาบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ

ตามที่สถานศกึษากำหนดอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   2.1 ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การที่

สถานศกึษาดำเนินการวเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น จัดทำและเพิ่มเติมสาระการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศกึษา โดยได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดจุดเน้นหรือประเด็นสำคัญที่สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

ควบคู่กับการนเิทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร พร้อมทั้งนำสาระ

หลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รียน 

   2.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การดำเนนิการวางแผนงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การพัฒนาและใช้สื่อรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตลอดจนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

วางแผน กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง และมีการ

ประเมินผลเพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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   2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ

การวัดและประเมินผล หมายถึง การดำเนินงานอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ของ 

ทุกกลุ่มสาระ โดยจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการคิด  

การปฏิบัติ และพัฒนาผูเ้รียนรอบด้าน เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสนใจ และศักยภาพของตนเอง ควบคู่กับการวัดและประเมินผลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา มกีารกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ 

เครื่องมือ วิธีการ และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน พรอ้มทั้งนเิทศ ติดตาม และประเมินผล

การใชห้ลักสูตร เพื่อนำผลไปปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมอืและกระบวนการวัดประเมินผล

ให้มคีุณภาพและได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

   2.4 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง  

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยสร้างความตระหนัก 

แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการนเิทศภายในที่โปร่งใส ชัดเจน และทำงานร่วมกัน มีการ

กำหนดปฏิทินและดำเนินการนเิทศอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้ดา้นจิตวิทยา

และการแนะแนวเพื่อบูรณาการช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเหมาะสม นำข้อมูลสารสนเทศมา

กำหนดมาตรฐานและพัฒนาระบบประกันคุณภาพที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วม พร้อมทั้งใช้ 

ผลการประเมินทั้งภายในและภายนอกในการวางแผนพัฒนา รวมถึงสนับสนุนการวิจัย 

ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาครู ผูเ้รียน และความร่วมมอืกับชุมชนหรอื

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   2.5 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การพัฒนา

เครือข่ายความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมกันส่งเสริมและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้มีความเข้มแข็ง เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ

และกิจกรรมของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ประสานความร่วมมอืกับวิทยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนรอบด้าน สบืสานศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน อันนำไปสู่การสร้างเครอืข่าย

ทางวิชาการที่เข้มแข็งในการสนับสนุนและยกระดับคุณภาพงานวิชาการ 

   2.6 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาใน

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา  
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โดยใช้กระบวนการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและเป็นไปตามเกณฑ์การจัดหาอย่างถูกต้อง 

 ควบคู่กับการจัดหา พัฒนา และใช้สื่อการเรียนรู้รวมถึงเทคโนโลยีทางการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง มกีารสร้างและพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการใหเ้ป็น

แหล่งเรียนรู้ที่เข้มแข็ง สรา้งองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ของผูเ้รียน พร้อม

ทั้งมีการตดิตามและประเมินผลการใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูอ้ย่างเป็นรูปธรรม

และต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา 

   ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้จากแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของ Rensis Likert (Likert's 

rating scale) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศกึษา 2568 

    3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

ปีการศกึษา 2568 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ี 

เขต 3 ซึ่งขนาดโรงเรยีนโดยใช้นักเรียนเป็นเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่  

119 คนลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  

120 - 719 คน        

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด 

เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ 

ประถมศึกษา และมัธยมศกึษาตอนตน้ ประกอบด้วยท้องที่ จังหวัดอุดรธานี ซึ่งประกอบ 
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ไปด้วยสถานศกึษา จำนวน 203 โรงเรียน  

  6. แนวทางการการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

โดยรวมมาพจิารณาถ้าพบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา แล้วผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าว

ไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอ 

วิธีหรอืแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 นั้นต่อไป  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.3 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

   2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    2.4.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    2.4.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

    2.4.3 แนวทางการปฏิบัติงาน 

  3. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   3.1 ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   3.2 นโยบายการขยายโอกาสทางการศกึษา 

   3.3 การดําเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

   4.1 โครงสร้างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

   4.2 ข้อมูลทั่วไปในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

 ในการบริหารโรงเรียนนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจหน้าที่ที่ตอ้งดูแล

รับผิดชอบบริหารจัดการให้การจัดการศกึษามีคุณภาพ ซึ่งนอกจากผูบ้ริหารโรงเรียนแล้ว 

สมาชิกหรอืบุคคลากรในโรงเรียนก็เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้องค์กรก้าวหน้าไปได้ดว้ยดี และ

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด มนีักการศกึษา นักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึงปัจจัย

การบริหารแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ใน

มุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
   

  1. ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี ้ 

    ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 21) ได้สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม หมายถึง กระบวนการที่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและ

การตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน โดยมีลักษณะของการร่วมรับรู้  

ร่วมทำร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมและตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรม 

ต่าง ๆ อย่างมีอสิระ โดยกระทำด้วยความเต็มใจ เพื่อให้งานนั้นดำเนนิไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    อำภา นอ้ยสนิท (2564, หน้า 50) ได้สรุปว่า การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการปฏิบัติงาน โดยมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทำร่วมแสดงความคิดเห็น เป็นการจูงใจ

ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานองค์การ ได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผดิชอบ ร่วมวางแผนการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล และร่วมมอืในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วย 

ความเต็มใจ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    กันทิมา  ตีกะพี ้(2565, หน้า 11) ได้สรุปว่า การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม หมายถึง ลักษณะการบริหารที่ผู้นำเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 

ในการเสนอความคิด การตัดสินใจเพื่อหาแนวทางและแก้ไขปัญหาในการดำเนินการ  

ตลอดจนร่วมรับผิดชอบในผลที่จะเกิดขึ้นทั้งประโยชน์และผลกระทบ ทุกฝ้ายที่เกี่ยวข้อง 
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จงึควรเข้าร่วมในกระบวนการนี้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมด้วยความตั้งใจ 

    บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 21) ได้สรุปว่า การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานที่เปิดโอกาสให้บุคคล ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผนร่วมทำงาน ร่วมรับผดิชอบและแสดงความ

คิดเห็นในการวางแผน โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งก่อใหเ้กิดความรู้สกึผูกพัน ผูกมัดและตกลงทางใจ ร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้

บรรลุเป้าหมาย 

    นัฐพล พันโน (2566, หน้า 28) ได้สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมหมายถึง กระบวนการในการบริหารงาน โดยผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานหรอื 

ผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเข้ามามีบทบาท มสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็น วางแผน 

การดำเนินงาน กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

การมสี่วนร่วมตัดสินใจ และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนได้

อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

    ธนพล แพงไชย (2568, หน้า 21) ได้สรุปได้ว่า การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบการบริหารที่ผูบ้ริหารนำไปใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

ในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

ประกอบด้วย การมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ การมอีิสระและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การไว้วางใจกัน  

ความยึดมั่นผูกพัน การมสี่วนร่วมในการประเมินผลและการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

นำไปสู่การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน โดยผู้บริหารจะใช้กลวิธีจูงใจบุคลากรให้

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหเ้กิดผลสำเร็จตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม 

กับบริบทของโรงเรียนและสภาพพื้นที่ 

    Robbins (1990, p. 356) ได้สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

เป็นการที่ผู้ใต้บังคับบัญชา เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผูบ้ริหารการมี 

ส่วนร่วมจะช่วยสร้างกำลังใจให้ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ มีประสิทธิภาพมากกว่า 

การยินยอมปฏิบัติตามคำสั่ง ยิ่งกว่านั้นการมีส่วนร่วมจะช่วยใหบุ้คคลสนับสนุนเป้าหมาย 

ของกลุ่มตลอดจนวัตถุประสงค์ร่วมขององค์การด้วยเทคนิคการบริหารตามแนวความคิดนี้ 

ถือว่าเป็นการรวมเอาเป้าหมายของบุคคลและเป้าหมายขององค์การเข้าด้วยกัน โดยผู้บริหาร

จะจัดสภาพการบริหารและวิธีการปฏิบัติต่อบุคคลในองค์การ ใหป้ระสบความสำเร็จ 
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ตามความมุ่งหมายของเขาและควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายของ 

องค์การ 

    Angermeier et al., 2009 as cited in Paros, A. K. (2021, p. 608) 

ได้สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมถูกใช้เพื่อบรรลุประสิทธิผลโดยการให้รางวัล 

แก่ผูร้่วมงาน 

   สรุปได้ว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหาร 

ที่ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่างสมัครใจใน

การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผดิชอบ และร่วมประเมินผล 

โดยใช้ความรู ้ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีผู้วจิัยได้ศึกษาไว้เป็นจำนวนมาก  

ทั้งให้แนวคิดและทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 

    ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 23) ได้สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมมแีนวคิด คอื การที่องค์กรต่าง ๆ พยายามแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยที่ผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชามีการตัง้เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความยึดมั่นผูกพัน มคีวามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน

และมีการไว้วางใจกัน โดยทุกฝ่ายมีความสมัครใจ ผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

จนงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    อำภา นอ้ยสนิท (2564, หน้า 60) ได้สรุปได้ว่า การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม คอื การบริหารที่ผู้บริหาร หรอืผูบ้ังคับบัญชาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองค์การ

ทุกฝ้ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการมสี่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน กระจายอำนาจในร่วมตัดสินใจ 

ร่วมดำเนินการตามแผน และมีความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การ 

สิง่เหล่านีท้ำให้ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจในปัญหาขององค์การ เกิดความรักความผูกทัน 

ต่อองค์การ ส่งผลใหอ้งค์การประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องค์การมากยิ่งขึง้ ส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานเกิดการทำงานเป็นทีม 

    บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 23) ได้สรุปได้ว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมมีแนวคิด คอื การที่องค์กรต่าง ๆ พยายามแก้ปัญหาดว้ยวิธีการที่ให้
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยที่ผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชามี

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มคีวามยึดมั่นผูกพัน มีความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงานและมีการไว้วางใจกัน โดยทุกฝ่ายมีความสมัครใจ ผสมผสานเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน จนงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    Robbins (1990, p. 356) ได้สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

เป็นการที่ผู้ใต้บังคับบัญชา เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร การมี 

ส่วนร่วมจะช่วยสร้างกำลังใจให้ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ มีประสิทธิภาพมากกว่าการ

ยินยอมปฏิบัติตามคำสั่ง ยิ่งกว่านั้นการมีส่วนร่วมจะช่วยใหบุ้คคลสนับสนุนเป้าหมายของ

กลุ่มตลอดจนวัตถุประสงค์ร่วมขององค์การดว้ยเทคนิคการบริหารตามแนวความคิดนีถ้ือ

ว่าเป็นการรวมเอาเป้าหมายของบุคคลและเป้าหมายขององค์การเข้าด้วยกัน โดยผูบ้ริหาร

จะจัดสภาพการบริหารและวิธีการปฏิบัติต่อบุคคลในองค์การ ใหป้ระสบความสำเร็จตาม

ความมุ่งหมายของเขาและควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ 

    Angermeier et al., 2009 as cited in Paros, A. K. (2021, p. 608)  

ได้สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมถูกใช้เพื่อบรรลุประสิทธิผลโดยการให้รางวัลแก่

ผูร้่วมงาน 

   สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ แนวทางการบริหารที่เปิด

โอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

วางแผน ตัดสินใจ ปฏิบัติงาน และประเมินผล โดยมีความสมัครใจ ความไว้วางใจ ความ

เป็นอิสระในการรับผดิชอบงาน และความผูกพันร่วมกัน ซึ่งช่วยสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม 

การทำงานเป็นทีม และนำไปสู่องค์การที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 
 

  3. องค์ประกอบของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

   จากแนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่ผสานความร่วมมอื

จากผู้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมายนั้น  ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงลักษณะ รูปแบบและองค์ประกอบของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

    ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 29) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ได้องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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มีทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย  

     1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

     2. ความยึดมั่นผูกพัน  

     3. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  

     4. การไว้วางใจกัน 

    อำภา นอ้ยสนิท (2564, หน้า 29) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้องค์ประกอบของการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมมีทั้งหมด 5 ดา้น ประกอบด้วย 

     1. ด้านการกระจายอำนาจตัดสินใจ 

     2. ด้านการมีส่วนร่วมประเมินผล 

     3. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

     4. ด้านการตั้งเป้าหมายองค์กรร่วมกัน    

     5. ด้านการมสี่วนร่วมดำเนินงาน 

    กันทิมา ตกีะพี้ (2565, หนา้ 31) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 ได้องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี

ทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย 

     1. การไว้วางใจกัน  

     2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน  

     3. ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน  

     4. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

    บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 31) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้องค์ประกอบของ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย 

     1. การตัดสินใจ   

     2. การไว้วางใจกัน   

     3. การกำหนดเป้าหมาย   
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     4. การควบคุมการปฏิบัติงาน   

     5. ความผูกพัน 

     6. ความเป็นอิสระ   

     7. การรักษาผลประโยชน์   

    นัฐพล พันโน (2566, หน้า 36) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้องค์ประกอบของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมมทีั้งหมด 7 ดา้น ประกอบด้วย 

1. การไว้วางใจกัน 

2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

3. ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

4. ความยึดมั่นผูกพัน 

5. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

6. การมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

7. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

    มะลิ อักษร (2567, หนา้ 378) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบ         

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ได้องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีทั้งหมด 4 

ด้าน ประกอบด้วย 

1. การมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย  

2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

3. การมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา  

4. การมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

    ธนพล แพงไชย (2568, หน้า 21) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี

ทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย 

1. การมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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3. การมอีิสระและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

4. การไว้วางใจกัน 

5. ความยึดมั่นผูกพัน 

6. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

7. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    Cohen, J. M., and Uphoff, N. T. (1980, p. 7) ได้นำเสนอประเภท

ของการมีส่วนร่วม ว่ามีอยู่ 4 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in decision making) 

2. การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน (Participation 

inimplementation) 

3. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (Participation in benefits) 

4. การมสี่วนร่วมในการประเมิน (Participation in evaluation) 

    Bryman (1986, p. 139) ได้นำเสนอแนวทางการบริหารแบบมี          

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ 4 ประการคอื 

1. บรรยากาศของการมีส่วนร่วม ตอ้งมีแนวทางในการไปสู่

เป้าหมายที่มคีวามชัดเจนยิ่งขึ้น และบรรยากาศมีลักษณะแบบไม่เป็นทางการมากกว่า 

2. ต้องทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถเลือกเป้าหมายที่เขา

มองเห็นคุณค่า นั่นคือผู้บังคับบัญชาควรมีการเพิ่มเป้าหมายส่วนบุคคล (individual goal)

และเป้าหมายองค์การ (organization goal) ให้เท่าเทียมกัน 

3. ผูม้ีส่วนร่วมมกีารเพิ่มการควบคุมงานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจและ

มีความเป็นอิสระเพิ่มขึน้ ซึ่งทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้น

อีกด้วย 

4. เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเขาจะมี

ความเป็นตัวเองมากขึ้น 

    Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ได้นำเสนอองค์ประกอบของ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ประการ ดังนี้ 

1. การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and objectives) 

2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 

3. ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) 
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4. การไว้วางใจกัน (Trust) 

    จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำการ

สังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็น

แนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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1 การไว้วางใจกัน ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 6 60 

2 การกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน 

/ด้านการตั้งเป้าหมาย

องค์กรร่วมกัน  / การมี

ส่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย / การมสี่วน

ร่วมในการตั้งเปา้หมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

ลำดับที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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3 ความมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน / ด้านการมี

ส่วนร่วมดำเนินงาน / 

การมีอิสระและการมี

ส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน / ความเปน็

อิสระตอ่ความ

รับผดิชอบในงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

4 การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ / ด้านการ

กระจายอำนาจตัดสินใจ 

/ การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ / การตัดสินใจ 

 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   6 60 

5 ด้านการมสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน ์/ 

การรักษาผลประโยชน ์

 ✓  ✓ ✓  ✓ ✓   5 50 

6 การมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหา 
     ✓     1 10 

7 การมีส่วนร่วมในการ

เปลี่ยนแปลง 
     ✓     1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

ลำดับที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
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ถี่ 
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ะ 

นักวชิาการและนักวจิัย 
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8 ความยึดมั่นผูกพัน/

ความผูกพัน 
✓   ✓ ✓  ✓   ✓ 5 50 

9 การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 
    ✓  ✓ ✓   3 30 

10 การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน 
   ✓       1 10 

 

 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งคาดว่า

จะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศกึษา และเลือก

ความถี่ตัง้แต่ระดับ 6 ขึน้ไป (ร้อยละ 60 ขึน้ไป) จึงสรุปได้ว่าปัจจัยการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมมทีั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย 2) การมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4) การไว้วางใจกัน  แต่ละด้านมี

รายละเอียดที่จะนำเสนอ ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย  

   1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย  

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

     ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 30) ได้สรุปว่า การตัง้เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน หมายถึง การร่วมกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้ โดยสร้าง

ข้อตกลงร่วมกันในองค์กรใหก้ารทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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     บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 14) ได้นยิามคำว่า การกำหนด

เป้าหมาย หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษาได้มสี่วนร่วมในการดำเนินการอย่างใด

อย่างหนึ่งของสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุความต้องการในอนาคต และผลักดันองค์กรให้

บรรลุความต้องการ เพราะความแน่นอนจะลดความสับสนในการตัดสินใจกำหนดทิศทาง

และมาตรฐานการดำเนินงานขององค์การ 

     วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 13) ได้กล่าวถึง ด้านการ

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานร่วมกัน หมายถึง การร่วมกำหนดขอบเขตของ

งานที่จะทำให้งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน 

และครูผูส้อนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันก่อนกำหนดเป้าหมายของงาน 

ส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

โดยผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน แผนพัฒนาโรงเรียน บุคลากรมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

และยอมรับข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่เกิดจากการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกันของ

โรงเรียน 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 40 - 41) ได้สรุปว่า การกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน หมายถึง การที่ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานได้ประชุม

ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน เพื่อให้

เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและ

พัฒนาอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนาและการจัดทำ

แผนปฏิบัติการ เพื่อใหอ้งค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์

สูงสุด 

     ธนพล แพงไชย (2568, หน้า 34) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ ผูบ้ริหาร และ

บุคลากรในองค์กร มกีารจัดอันดับความสำคัญของงาน ร่วมกันปรับปรุงพัฒนาองค์กร         

สู่ประสบความสำเร็จ 

     Babatola, A. M. (2015, p. 87) ได้กล่าวว่า วัตถุประสงค์ หมายถึง 

สิ่งที่องค์กรมุ่งหมายใหเ้กิดผลสำเร็จจากกิจกรรมการปฏิบัติงานในองค์กร วัตถุประสงค์

ขององค์กรตอ้งมกีารระบุชัดเจน มคีวามเจาะจง เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร      

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



35 

ทุกฝ่าย เพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารองค์กรในที่สุด 

     Kimotho and Ngetich (2023, p. 289) ได้กล่าวว่า เป้าหมายของ

องค์กร หมายถึง ความร่วมมอืที่ถูกจัดระบบและเป็นทางการที่จะส่งผลต่อนโยบายของ 

องค์กร ดังนั้น เป้าหมายขององค์กรจะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ก็ต่อเมื่อมกีารร่วมกันกำหนด

เป้าหมายโดยบุคลากรในองค์กรทุกฝ่าย 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย หมายถึง กระบวนการ       

ที่ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กำหนดขอบเขตงาน 

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย       

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจน ลดความสับสนในการตัดสินใจ 

บุคลากรยอมรับเป้าหมายร่วมกัน และส่งผลใหอ้งค์กรขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จ                

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย   

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิดของการมีส่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 170) ได้กล่าวถึง การกำหนด

วัตถุประสงค์ ว่า การกำหนดวัตถุประสงค์จะต้องไม่กำหนดจากเบือ้งบนลงสู่เบือ้งล่าง  

หรอืจากเบือ้งล่างขึน้สู่เบือ้งบน แต่จะต้องร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์แลว้จงึวางแผนการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน โดยจัดอันดับความสำคัญของงานที่จะทำ (Priority) กำหนดระยะเวลา

ดำเนนิการ กำหนดงบประมาณ ตลอดจนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     ณัฐนนท์ วทิยาประโคน (2566, หนา้ 117) ได้กล่าวว่า เพื่อกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ผูบ้ริหารตอ้งเต็มใจให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบผลการปฏิบัติงานร่วมกันของผูบ้ริหาร 

และผูป้ฏิบัติงาน การเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการใช้งบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 41 - 42) ได้สรุปว่า การกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน เมื่อมีการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ

ผูป้ฏิบัติงาน โดยจะตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันในการปฏิบัติงานไปในทิศทาง

เดียวกัน รวมถึงมสี่วนร่วมแสดงความคดิเห็น มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา มกีาร

วางแผนการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนาและการจัดทำแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ผลลัพธ์ 
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ออกมามปีระสิทธิภาพ 

     ธีระพล เพ็งจันทร์ (2566, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของ

องค์การจะเกิดขึ้นได้จากการรวมตัวของวัตถุประสงค์ของหลาย ๆ ฝ่าย และมีผลตอบแทน

ร่วมกัน ดังนั้นทุกองค์การต่างก็มีความพยายามที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถประสงค์           

ทุกองค์การจะต้องกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน เพื่อป้องกันการหลงทาง  

     วรารัตน์ พัฒนวรเศรษฐ์ (2566, หนา้ 1603) ได้กล่าวว่า การ

ตั้งเป้าหมายความสำเร็จตามแนวคิดจติวิทยาสมัยใหม่ เริ่มจากการจนิตนาการภาพ

ความสำเร็จ การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย การมองอนาคตและความเป็นไปได้

ที่จะสำเร็จตามศักยภาพของตนเองและทรัพยากรที่มี การวางแผนที่เป็นลำดับขั้นชัดเจน 

การลงมือทำทันที และการฟันฝ่าอุปสรรค ซึ่งการจะประสบความสำเร็จได้นั้นยังต้องอาศัย

วิสยัทัศน์เชิงบวกและความเพียร 

     ธนพล แพงไชย (2568, หน้า 35) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วม           

ในการตัดสินใจ เกิดขึ้นจากการที่บุคลากรที่ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมคิดและเลือก

แนวทางปฏิบัติงานที่ดีที่สุดสำหรับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดยอาศัย

ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ เพื่อนำไปสู่การเกิดผลสำเร็จขององค์กรอย่างมปีระสิทธิผล 

     Drucker (1954, p.12) ได้เสนอแนวคิดการบริหารตาม

วัตถุประสงค์ไว้ว่า การบริหารตามวัตถุประสงค์เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์สำหรับ

พนักงานแต่ละคนเพื่อใช้เปรียบเทียบผลการดำเนนิงานใหต้รงกับวัตถุประสงค์ที่่กำหนดไว้ 

ทั้งนีเ้พื่อกระตุน้ให้พนักงานเพิ่มประสทิธิภาพโดยการจับคู่เป้าหมายขององค์การกับการ

ดำเนนิงานที่ผูบ้ังคับบัญชากำหนด ซึ่งวิธีนี้จะช่วยกระตุ้นให้การทำงานบรรลุผลได้ง่าย 

เนื่องจากเป้าหมายและวธิีการดำเนินงานมีความชัดเจน และสามารถทำให้องค์การประสบ

ความสำเร็จได้ ซึ่งตามหลักการบริหารตามวัตถุประสงค์นั้น จะเกี่ยวข้องกับ วัตถุประสงค์

ขององค์การ ผู้บริหาร และบุคลากรในองค์กร 

     Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ได้กล่าวว่า การตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานรวมถึงการร่วมกันปรับปรุง

พัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึน้ ถ้าทุกคนมเีป้าหมายและ

วัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทางเดียวกัน มีความรับผดิชอบร่วมกัน 

    สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในองค์กร

ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบในการกำหนด 
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เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยไม่เป็นการกำหนด 

จากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเพียงฝ่ายเดียว ครอบคลุมการกำหนดลำดับความสำคัญของงาน               

การวางแผนการปฏิบัติงาน การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร ตลอดจนการกำหนด

มาตรฐานและวิธีการดำเนินงาน เพื่อใหทุ้กฝ่ายมีเป้าหมายร่วมกัน มีทิศทางการทำงาน             

ที่ชัดเจน ลดความขัดแย้ง เสริมสร้างความรับผดิชอบร่วมกัน และนำพาองค์การไปสู่

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.3 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการมีส่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย 

    จากความหมาย แนวคิดของการมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

สามารถนำมานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย

ได้ดังตารางต่อไปนี ้ 
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ตาราง 2 ความหมาย แนวคิด นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย  

ความหมาย แนวคิด นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการมสี่วนร่วม 

ในการตัง้เป้าหมาย 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารและ

บุคลากรในองค์กรร่วมกัน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

กำหนดขอบเขตงาน เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของการ

ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ โดย

เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน มีความชัดเจน 

ลดความสับสนในการตัดสินใจ 

บุคลากรยอมรับเป้าหมาย

ร่วมกัน และ 

กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหาร 

ครู และบุคลากรในองค์กรได้

ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบ

ในการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน

อย่างเป็นระบบ โดยไม่เป็นการ

กำหนดจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเพียง

ฝ่ายเดียว ครอบคลุมการกำหนด

ลำดับความสำคัญของงาน การ

วางแผนการปฏิบัติงาน การ

จัดสรรงบประมาณและ 

การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ร่วม

จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การ รับฟังและนำความคิดเห็นของ

บุคลากรไปใช้ในการกำหนดแนว

ทางการดำเนินงาน จนเกิดการ

ยอมรับเป้าหมายร่วมกันของ

บุคลากร และทำให้การดำเนินงาน

ของสถานศกึษาเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างชัดเจน ซึ่งในการวิจัย

ครั้งนีพ้ิจารณาจากความคิดเห็นของ 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ของสถานศกึษา  

2. ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การของสถานศกึษา 

3. ผู้บริหารรับฟังและนำความ

คิดเห็นของบุคลากรไปใช้ในการ

กำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงาน  

4. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษาเป็นที่ยอมรับร่วมกัน

ของบุคลากร  
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ตาราง 2 (ต่อ)  

ความหมาย แนวคิด นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการมสี่วนร่วม 

ในการตัง้เป้าหมาย 

ส่งผลใหอ้งค์กรขับเคลื่อนไปสู่

ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ทรัพยากร ตลอดจนการกำหนด

มาตรฐานและวิธีการดำเนินงาน 

เพื่อให้ทุกฝ่ายมีเป้าหมายร่วมกัน 

มีทิศทางการทำงานที่ชัดเจน ลด

ความขัดแย้ง เสริมสร้างความ

รับผิดชอบร่วมกัน และนำพา

องค์การไปสู่ความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานดังกล่าว 

5. การมีส่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมายช่วยใหก้ารดำเนินงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่าง

ชัดเจน 
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  2. การมีอิสระในการปฏิบัติงาน  

   2.1 ความหมายของการมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

     ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 35) ได้สรุปว่า ความอิสระต่อ 

ความรับผดิชอบในงาน หมายถึง ความสนใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูก

ควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอสิระในการกำหนดวิธีการ

ทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการทำงานและมีอิสระในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน 

โดยผู้ปฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่ความสามารถและมีความรับผดิชอบงานที่ตนสนใจทำ 

     บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 14) ได้นยิามคำว่า ความเป็น

อิสระ หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษามีความสามารถในการตัดสินใจอย่างเป็น

อิสระและกระทำตามที่ตัดสินใจ หรือมีความรู้สกึส่วนบุคคลที่แสดงออกถึงการสร้าง

สัมพันธภาพกับผูอ้ื่น หรอืการมเีจตคติและความเชื่ออย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับจติวิญญาณ 

การเมอืงและศีลธรรม 

     วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 42) ได้สรุปว่า ความมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่บุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม มีอิสระ 

ในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มอีิสระในการกำหนดวิธีการทำงาน มีอิสระ

ในการกำหนดตารางการทำงานและมีอสิระในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน ซึ่งจะทำให้มี

ความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 43) ได้สรุปว่า ความมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานมอีิสระในการ

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมีอิสระในการกำหนดวิธีการทำงาน เกณฑ์การทำงาน 

การกำหนดตาราง วันและเวลาในการทำงาน และมีอสิระในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์งาน

การดำเนินกิจกรรมหรอืโครงการในรูปแบบใหม่ ๆ ซึ่งจะทำให้บุคลากรปฏิบัติงานในหนา้ที่

อย่างเต็มความสามารถ 

     Steer, R. M. (1977, p. 54) ได้กล่าวว่า ความมอีิสระในการ

ทำงาน หมายถึง ลักษณะงานที่เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอสิระเสรีภาพใช้ดุลพินจิและ

ตัดสินใจด้วยตนเองในการกำหนดเวลาทำงานและวิธีปฏิบัติงานให้งานนั้นแล้วเสร็จโดยไม่มี

การควบคุมจากภายนอกจะทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 
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และรู้สกึว่าต้องการที่จะทุ่มเทกำลัง ความสามารถเพื่อทำประโยชน์แก่องค์การและมี

โอกาสได้ใชค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ออกมาเพื่อพัฒนาองค์การให้

เจริญก้าวหน้า 

     Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ได้ให้ความหมายของ        

ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) หมายถึง ภาวะที่มคีวามเป็นอิสระ

ต่อความรับผดิชอบในการทำงาน ความมอีำนาจหน้าที่และความสามารถในการทำงาน

สำหรับงานของแต่ละบุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบ           

ในการปฏิบัติงานและในการตัดสินใจในงานของตนเอง ซึ่งจะทำให้มีความทุมเทและ           

เต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

    สรุปได้ว่า การมีอสิระในการปฏิบัติงานหมายถึง การที่ผูป้ฏิบัติงาน

ได้รับโอกาสและอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานของตนเองอย่างเหมาะสม ไม่ถูก

ควบคุมอย่างใกล้ชิดจากภายนอก สามารถกำหนดวิธีการทำงาน ตารางเวลา เกณฑ์การ

ทำงาน และใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการดำเนินงาน ภายใต้กรอบความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ความมอีิสระควบคู่กับความรับผดิชอบจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิด

ความทุ่มเท เต็มใจ และใช้ศักยภาพอย่างเต็มความสามารถในการปฏิบัติงาน อันนำไปสู่

ประสิทธิภาพและความก้าวหนา้ขององค์การ 

   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิดของการมีอิสระในการ

ปฏิบัติงาน ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

     ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 36) ได้สรุปว่า การที่บุคคลใน

องค์การมอีิสระต่อความรับผิดชอบในงานนั้น ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูก

ควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอสิระในการกำหนดวิธีการ

ทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการทำงาน และมีอิสระในการกำหนดเกณฑ์การ

ทำงานโดยผูป้ฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่ความสามารถ และมีความรับผดิชอบงานที่

ตนสนใจทำ 

     วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 43) ได้สรุปว่า ความมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงานนั้น บุคลากรควรตัดสินใจในการทำงานได้อย่างอิสระเสนอความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปรับปรุงงานและพัฒนางานต่อผูบ้ริหารได้ตลอดเวลาผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รู

มีอสิระในการค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนมีอสิระในการใชค้วามรู้ 
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ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากร 

ในโรงเรยีนอย่างตรงไปตรงมา ครูมีอสิระในการกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน

ด้วยความคล่องแคล่ว ชัดเจน และมีเหตุผล 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 44) ได้สรุปว่า ความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงานนั้น คอื การที่ผูป้ฏิบัติงานภายในองค์กรมีอสิระในการปฏิบัติงาน มอีิสระในการ

คิด การตัดสินใจ สามารถออกแบบลักษณะของงาน วางแผนการปฏิบัติงาน การเลือก

วิธีการปฏิบัติงาน เกณฑ์การปฏิบัติงาน การกำหนดตาราง วันและเวลาในการปฏิบัติงาน 

เสนองานในรูปแบบใหม่ ๆ เสนอความคิดและนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีอิสระในการ

กำหนดบทบาทการปฏิบัติงานของตนเอง และการให้อิสระแก่บุคคลในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งจะทำให้การปฏิบัติงานภายในองค์กรขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงานของตนเอง ไม่ถูกควบคุมทำให้บุคลากรมคีวามทุ่มเท

เต็มที่เต็มใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ 

     Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ได้กล่าวว่า ความมีอสิระ 

ในการปฏิบัติงาน เป็นภาวะที่มคีวามเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการทำงาน ความมี

อำนาจหน้าที่และความสามารถในการทำงานสำหรับงานของแต่ละบุคคลผู้ปฏิบัติงาน

ต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานและในการตัดสินใจในงาน 

ของตนเอง ซึ่งจะทำให้มคีวามทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ความรับผดิชอบ

ที่ตนได้รับ 

     Beckert, Troy E. (2005, p. 586) กล่าวว่าความมีอสิระแห่งตน 

เป็นความสามารถของบุคคลเป็นการควบคุมตนเองให้ความสามารถกำหนดทิศทางชีวิต

ของตนเองได้ด้วยการใชค้วามคิดในการเลือก และนิยามเป้าหมายของตนเอง มีความรูส้ึก

เชื่อมั่นในทางเลือกเป้าหมาย และกลวิธีการเพื่อที่จะบรรลุต่อเป้าหมายของตนเองสรุปได้

ว่า ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน เป็นการที่บุคลากรภายในองค์กรมีอสิระในการกำหนด 

วางแผน และแสดงความคิดเห็นต่อแนวทางการปฏิบัติงานโดยไม่ถูกควบคุม ทำให้บุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของตนเอง

และองค์กร  
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     สรุปได้ว่า การมีอสิระในการปฏิบัติงาน คือ การเปิดโอกาสให้

บุคลากรคิด ตัดสนิใจ และดำเนนิงานตามบทบาทภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

ควบคู่กับการมสี่วนร่วมในกระบวนการบริหารตั้งแต่การวางแผน ตัดสินใจ ดำเนนิงาน 

จนถึงการประเมินผล ผ่านการมอบหมายงานด้วยความไว้วางใจ เปิดพืน้ที่แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และใช้ความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมแรงจูงใจ ความทุ่มเท และความ

รับผิดชอบร่วมกัน ทำให้องค์กรดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายอย่าง

ยั่งยืน 

   2.3 นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน 

    จากความหมาย แนวคิด ของการมีอสิระในการปฏิบัติงาน สามารถ

นำมานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการมอีิสระในการปฏิบัติงานได้ดังตาราง

ต่อไปนี ้ 
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ตาราง 3 ความหมาย แนวคิด นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการมีอสิระในการปฏิบัติงาน  

ความหมาย แนวคิด นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดของการมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน 

การที่ผูป้ฏิบัติงานได้รับโอกาส

และอำนาจในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับงานของตนเองอย่าง

เหมาะสม ไม่ถูกควบคุมอย่าง

ใกล้ชิดจากภายนอก สามารถ

กำหนดวิธีการทำงาน 

ตารางเวลา เกณฑ์การทำงาน 

และใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

ในการดำเนินงาน ภายใต้กรอบ

ความรับผดิชอบที่ได้รับ

มอบหมาย ทั้งนี้ ความมอีิสระ

ควบคู่กับความรับผดิชอบจะ

ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความทุ่มเท 

เต็มใจ  

การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรคิด 

ตัดสินใจ และดำเนินงานตาม

บทบาทภายใต้ขอบเขตความ

รับผิดชอบที่ชัดเจน ควบคู่กับ

การมสี่วนร่วมในกระบวนการ

บริหารตั้งแต่การวางแผน 

ตัดสินใจ ดำเนินงาน จนถึงการ

ประเมินผล ผ่านการมอบหมาย

งานด้วยความไว้วางใจ เปิดพืน้ที่

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใช้

ความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริม

แรงจูงใจ ความทุ่มเท และความ

รับผิดชอบร่วมกัน ทำให้องค์กร 

การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมี

อิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของตนเอง สามารถ

กำหนดรูปแบบ วธิีการสอน และ

การจัดการเรียนรูภ้ายใต้กรอบ

นโยบายที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง

สามารถบริหารจัดการเวลาและ

ลำดับความสำคัญของงานได้ด้วย

ตนเอง โดยผู้บริหารให้ความ

ไว้วางใจและไม่ควบคุมการ

ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดจนเกินไป 

ส่งผลใหค้รูเกิดความทุ่มเทและ

สามารถใช้ศักยภาพของตนเองใน

การปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รู

สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการ

ปฏิบัติงานของตนเองได้อย่าง

เหมาะสม 

2. ครูมอีิสระในการกำหนดรูปแบบ 

วิธีการสอน และการจัดการเรียนรู้

ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมาย 

3. ครูสามารถบริหารจัดการเวลา

และลำดับความสำคัญของงานได้

ด้วยตนเอง 

4. ผูบ้ริหารไม่ควบคุมการ

ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดจนเกินไป 

และให้ความไว้วางใจในการทำงาน 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ความหมาย แนวคิด นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน 

และใช้ศักยภาพอย่างเต็ม

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

อันนำไปสู่ประสิทธิภาพและ

ความก้าวหน้าขององค์การ 

ดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ

และบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

 5. การได้รับอิสระในการปฏิบัติงาน

ทำให้ครูเกิดความทุ่มเทและใช้

ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
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  3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

   3.1 ความหมายของการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

     บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 14) ได้นยิามคำว่า การตัดสินใจ 

หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศกึษา ได้มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อนำเสนอเรื่องราว

ต่าง ๆ ที่มคีวามสำคัญและมีความจำเป็นในการบริหารโรงเรียน บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ           

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน ขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา            

และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน 

     วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 37) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ หมายถึง วิธีการในการเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาการดำเนินงานและการปฏิบัติที่ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยใช้ขอ้มูล

และสารสนเทศต่าง ๆ ที่มอียู่นำมาพิจารณาวิเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืหาแนวทางใน

การดำเนินงานที่เหมาะสมและรวมไปถึงบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

วางแผนขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาและมีส่วนร่วมในการ

กำหนดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพราะการตัดสินใจที่ดีจะมีผลถึงการบริหารจัดการศกึษา

ให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพอีกด้วย  

     ธีระพล เพ็งจันทร์ (2566, หนา้ 230 - 231) ได้กล่าวว่า              

การตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการในการเลือกจากตัวเลือกต่าง ๆ เป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญ

ที่จะต้องทำความเข้าใจในการบริหารการศกึษา ทั้งนี้เพราะตัวเลือกเหล่านั้นมบีทบาท

สำคัญเกี่ยวกับแรงจูงใจ ภาวะผู้นำ การตดิต่อสื่อสารและการเปลี่ยนแปลงองค์การ              

การตัดสินใจช่วยทำให้การบริหารงานดีขึ้น การวางแผนในองค์กร การจัดทีมงาน                 

การสั่งงาน การให้ความร่วมมอืและการควบคุมล้วนแต่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ                        

อันจะเป็นผลต่อการปฏิบัติงานขององค์การต่อไป 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 51) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้มีบทบาทมีส่วนร่วมในการแสดง     

ความคิดเห็นและการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การวางแผนในการปฏิบัติงาน             

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการดำเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อการ

ดำเนนิงานไปอย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว 
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     Cohen, J. M., and Uphoff, N. T. (1980, p. 222) ได้สรุปว่า          

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การมีส่วนร่วมในขั้นตอนในการตัดสินใจ (Decision 

making) ไม่ได้หมายความว่าจะเป็นการตัดสินใจได้เพียงอย่างเดียว ยังใชก้ารตัดสินใจ

ควบคู่ไปกับขั้นตอนการปฏิบัติการด้วย เช่น การจัดองค์การการกำหนดกิจกรรมพัฒนา 

เป็นต้น การตัดสินใจเกี่ยวข้องกับประชาชนในเรื่องของผลประโยชน์และการประเมินผลใน

กิจกรรมการพัฒนาด้วย จะเห็นว่าการตัดสินใจนั้นเกี่ยวข้องเกือบโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

แต่ก็เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์และการประเมินผลด้วยเหมอืนกัน โดยที่ผลประโยชน์นั้นเป็น

ผลมาจากการปฏิบัติการและผลประโยชน์ก็เป็นตัวกำหนดให้มกีารประเมินผล ซึ่งต่างก็

ได้รับผลมาจากขั้นตอนการตัดสินใจแลว้ทั้งสิน้สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นต่อขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงานและเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่ดีที่สุด เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีการพัฒนาประสิทธิผลปฏิบัติงานขององค์กร 

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการที่

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีบทบาทร่วมในการแสดงความคิดเห็น พิจารณา

ทางเลือก และกำหนดแนวทางในการวางแผน ดำเนินงาน และติดตามประเมินผล โดยอิง

ข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อใหก้ารดำเนินงานมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายของ

องค์กร และส่งเสริมคุณภาพการบริหารจัดการศกึษา 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิดของการมีส่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจ ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

     พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 23) ได้สรุปแนวคิด การมสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจ ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเมื่อมีกิจกรรมใด หรอืจะทำโครงการอะไร 

ผูบ้ริหารก็จะใหส้มาชิกที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนมาร่วมกันตัดสินใจในการทำงานนั้น ๆ  

ไม่ว่าจะปัญหา สาเหตุและความตอ้งการ ร่วมคิดค้นแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหา ร่วมตัดสินใจ

ในการวางแผนแก้ไขปัญหา ร่วมในการรับผิดชอบ ร่วมในการตัดสินใจตลอดจนร่วมในการ

ตรวจสอบและประเมินผลทางเลือกของการตัดสินใจ ใหเ้กิดผลที่ดตีามบริบทสถานที่ต่าง ๆ 

     วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 38) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจเป็นกระบวนการบริหารที่สำคัญมากที่สุดเนื่องจากงานบริหารทุก ๆ ดา้น

จะต้องมกีระบวนการในการตัดสินใจเข้ามาเกี่ยวข้องดว้ยเสมอ การตัดสินใจของผูบ้ริหาร
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หากมีความรอบคอบ ได้ทำการศกึษาข้อมูลที่มีอยู่อย่างเพียงพอก็จะทำให้องค์กรมีความ

เจริญก้าวหน้า หากการตัดสินใจมคีวามผดิพลาดเกิดขึ้นก็จะส่งผลเสียหายต่อองค์กรได้

เช่นเดียวกัน 

     ธีระพล เพ็งจันทร์ (2566, หนา้ 255) ได้สรุปว่า การตัดสินใจ  

เป็นหลักการและองค์ประกอบที่สำคัญ จำเป็นสำหรับผู้บริหาร เพราะการทำงานของ

ผูบ้ริหารทุกระดับต้องสัมพันธ์และตอ้งกระทำการอยู่เสมอ ดังนั้นการตัดสินใจจึงเป็นหัวใจ

สำคัญในการปฏิบัติงานในฐานะผูบ้ริหารทุกระดับต้องกระทำอยู่เสมอ ทั้งนี้การตัดสินใจ

ต้องมีเหตุและผล มีกระบวนการที่เป็นขั้นตอน ตัง้แต่เริ่มตน้ตัดสินใจ จนกระทั่งการนำผล

การตัดสินใจไปปฏิบัติ เพราะการตัดสินใจเป็นภารกิจหลักของการบริหาร ดังนัน้ผู้บริหาร

ทุกระดับจึงมีหน้าที่ในการตัดสินใจอย่างมีระบบและกระบวนการ สิ่งสำคัญที่ผูบ้ริหารตอ้ง

มีเพื่อประกอบการตัดสินใจคือ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ข้อมูลพืน้ฐานต่าง ๆ  รวมทั้ง

เทคนิคและวิธีการพิจารณาวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดทีี่สุด และเลอืกสรรทางเลอืกใด

ทางเลือกหนึ่ง โดยเล็งเห็นว่าจะสามารถนำไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต่อไป 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 52) ได้สรุปว่า การมสี่วนร่วมการ

ตัดสินใจเป็นพืน้ฐานของระบบการบริหารงานภายในองค์กร ซึ่งผู้บริหารเปิดโอกาสให้

ผูป้ฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย และกิจ

กรรมการบริหารงานภายในองค์กร ทำให้ผูป้ฏิบัติงานสามารถแสดงศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

     สุดา โลมากิจ และเตอืนใจ ดลประสิทธิ (2566, หนา้ 1073)           

ได้สรุปว่า กระบวนการตัดสินใจ (Decision - making process) ของผู้บริหาร จะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดและลดการผดิพลาดได้เมื่อปฏิบัติตาม 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

      1. การนยิามปัญหา เข้าใจถึงปัญหา การหาข้อมูล และ      

การวิเคราะห์ขอ้มูล 

      2. การวางจุดมุ่งหมาย กำหนดวัตถุประสงค์ และคาดคะเน       

ผลที่เกิดขึ้นในอนาคต  

      3. การพิจารณาแนวทางในการปฏิบัติ การประเมินทางเลือก 

รวมทั้งการคดิค้นหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหา 
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      4. การเลือกทางปฏิบัติที่ดีที่สุดทางใดทางหนึ่งจากแนวทาง

ปฏิบัติที่อาจจะเป็นไปได้หลาย ๆ ทาง 

      5. การตัดสินใจสั่งการให้ปฏิบัติ 

      6. วัดผลการปฏิบัติโดยนำไปเปรียบเทียบกับการคาดคะเน   

ที่ตัง้ไว้ตั้งแต่ตน้ เป็นขั้นตอนการตดิตามและรายงานผลต่าง ๆ เพื่อเป็นการทดสอบและ

เปรียบเทียบสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงอย่างต่อเนื่อง 

     Simon, H. A. (1960, p. 45) ได้กล่าวถึง การตัดสินใจว่า              

งานตัดสินใจเป็นงานที่กระจายอยู่ทั่วองค์การ ทฤษฎีทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารจะรวมถึง

หลักการต่าง ๆ ขององค์การจะรับประกันการตัดสินใจได้กระทำอย่างถูกต้อง นั่นคือ

หลักการที่จะรับประกันว่า การดำเนินการปฏิบัติได้เป็นไปอย่างมีประสทิธิผล 

     Cohen, J. M., and Uphoff, N. T. (1980, pp. 213 - 218) ได้กล่าวว่า 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) หมายถึง การที่ประชาชนมสี่วนร่วม    

ในการคิดรเิริ่มโครงการ โดยมีการอภิปรายถึงปัญหาและความต้องการ มีการจัดลำดับ

ความสำคัญของปัญหา การกำหนดทางเลือกว่าควรจะทำโครงการหรอืกิจกรรมใดบ้าง  

และการตัดสินใจว่าจะทำโครงการหรอืกิจกรรมใด และการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจยัง

ครอบคลุมไปถึงการตัดสนิใจในระหว่างการดำเนินโครงการ 

     สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นแนวคิดของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นใหผู้บ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามี

บทบาทร่วมในกระบวนการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การร่วมกันพิจารณาปัญหาและ

ความตอ้งการ การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

การพิจารณาทางเลือก การเลือกแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม ตลอดจนการนำผลการ

ตัดสินใจไปปฏิบัติและตดิตามประเมินผล 

   3.3 นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    จากความหมาย แนวคิดของการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ สามารถ

นำมานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจได้ดังตาราง

ต่อไปนี ้ 
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ตาราง 4 ความหมาย แนวคิด นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

ความหมาย แนวคิด นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี

บทบาทร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น พจิารณาทางเลือก และ

กำหนดแนวทางในการวางแผน 

ดำเนนิงาน และติดตาม

ประเมินผล โดยอิงข้อมูลและ

สารสนเทศ เพื่อให้การ

ดำเนนิงานมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับเป้าหมายของ

องค์กร และส่งเสริมคุณภาพ

การบริหารจัดการศกึษา 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

เป็นแนวคิดของการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมที่มุ่งเน้นให้ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายเข้ามามีบทบาทร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจอย่างเป็น

ระบบ ตัง้แต่การร่วมกัน

พิจารณาปัญหาและความ

ต้องการ การรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูล การกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ การ

พิจารณาทางเลือก การเลือก

แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม  

การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น ร่วมพจิารณา

ทางเลือก และร่วมกำหนดแนวทาง

ในการวางแผนและดำเนินงานของ

สถานศกึษา โดยใช้ข้อมูลและ

สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ

อย่างรอบคอบ รวมทั้งเปิดโอกาสให้

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การจัดสรรทรัพยากรและการ

ดำเนนิโครงการต่าง ๆ เพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานของสถานศกึษามี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจใน

เรื่องสำคัญของสถานศกึษา  

2. ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การพิจารณาทางเลือกและ

กำหนดแนวทางในการวางแผน

และดำเนินงานของโรงเรียน 

3. การตัดสินใจของสถานศึกษา      

มีการใชข้้อมูลและสารสนเทศ

ประกอบการพิจารณาอย่าง

รอบคอบ  
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ตาราง 4 (ต่อ)  

ความหมาย แนวคิด นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

 ตลอดจนการนำผลการตัดสินใจ

ไปปฏิบัติและตดิตามประเมินผล 

เป้าหมายของสถานศกึษา ซึ่งใน

การวิจัยครั้งนี้พิจารณาจากความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับ

การดำเนินงานดังกล่าว 

4. ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรร

ทรัพยากรและการดำเนินโครงการ

ต่าง ๆ  

5. การเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจช่วยใหก้ารดำเนินงาน

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

เป้าหมายของสถานศกึษา 
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  4. การไว้วางใจกัน  

   4.1 ความหมายของการไว้วางใจกัน  

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการไว้วางใจกัน ที่มี

ความเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี ้ 

     ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 36) ได้สรุปว่า การไว้วางใจกัน 

หมายถึง การที่บุคคลในองค์การมคีวามเต็มใจยินยอมหรอืเชื่อมั่นของผูท้ี่ไว้วางใจต่อผู้ที่

ได้รับความไว้วางใจโดยผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย 

หากได้รับการยอมรับวางใจจากผู้บริหาร 

     บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 14) ได้นยิามคำว่า การไว้วางใจ

กัน หมายถึง ความเชื่อที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้มใีห้กับบุคคลอื่นว่าบุคคลนั้นจะซื่อสัตย์ต่อ

เขาไม่ทำร้ายหรือเอาเปรียบเขาเป็นปัจจัยพื้นฐานที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างกันและ

กันที่ก่อใหเ้กิดความรู้สกึที่ด ีๆ ต่อกันเกิด ความตัง้ใจที่จะทำสิ่งดี ๆ ให้กันให้ความร่วมมอื

ในการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยใจจริงและเกิดความภักดีต่อกัน 

     วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 44) ได้สรุปว่า การไว้วางใจกัน 

หมายถึง ความเชื่อม่ัน ความน่าเชื่อถือ รวมถึงความมั่นใจในความสามารถของผู้ร่วมงาน

และผูบ้ริหาร โดยผ่านการแสดงออกทางวาจาหรอืการกระทำ 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 38) ได้สรุปว่า การไว้วางใจกัน  

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในด้านความรู้และความสามารถของผูป้ฏิบัติงาน

ภายในองค์กร ซึ่งสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย จนบรรลุผลสำเร็จและเป็นที่

ยอมรับ 

     Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การไว้วางใจกัน ว่าเป็นแนวคิดปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วมผูร้่วมงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับ

วางใจจากผู้บริหารการบริหารแบบมีส่วนร่วมมคีวามเกี่ยวข้องกับความพอใจในงานอย่าง

ยิ่ง ทั้งนีเ้พราะการบริหารดังกล่าวมลีักษณะที่เปิดโอกาสใหส้มาชิกได้เข้ามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ การยอมรับฟังข้อเสนอแนะจากฝ่ายผูใ้ต้บังคับบัญชา การร่วมกันแก้ไขปัญหา

ตลอดจนความรูส้ึกถึงความเป็นอิสระในการทำงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

มีโอกาสตอบสนองความต้องการของตนเองภายหลังจากที่ความตอ้งการได้รับการ

ตอบสนองแล้ว ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะเกิดความพึงพอใจ 
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     Davis, J. H., Schoorman, F. D., Mayer, R. C., and Tan, H. H. 

(2000, pp. 563 - 576) ได้กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง ความตัง้ใจอันดีที่เป็นเชงิบวก 

ในการกระทำต่อผูอ้ื่น ทั้งในด้านพฤติกรรม คำพูด การสื่อสาร โดยความไว้วางใจเป็นทั้ง

ความเช่ือ การตัดสินใจและการกระทำ กระทำโดยไม่หวังผล พร้อมช่วยเหลอืกันและกัน 

แสดงออกอย่างเปิดเผย 

    สรุปได้ว่า การไว้วางใจกัน หมายถึง ความเชื่อม่ันและความเต็มใจ

ของบุคลากรในองค์กรต่อกันและกัน โดยเฉพาะความเชื่อม่ันของผู้บริหารต่อความสามารถ

และความรับผดิชอบของผูป้ฏิบัติงาน และความเชื่อม่ันของผู้ปฏิบัติงานต่อความยุติธรรม

และความจริงใจของผูบ้ริหาร แสดงออกผ่านการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น 

มอบหมายงาน และสนับสนุนการทำงานอย่างอสิระ ซึ่งช่วยสร้างความร่วมมอื ความผูกพัน 

และพัฒนาประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิดของการไว้วางใจกัน ที่มคีวาม

เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี ้ 

     ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 38) ได้สรุปว่า การที่ในองค์กรมี

ความไว้วางใจที่มีต่อกัน โดยผู้บังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาจะกระทำการหรือแสดง

พฤติกรรมในลักษณะที่ส่งผลประโยชน์สูงสุดซึ่งกันและกัน มีความซื่อสัตย์ตรงไปตรงมา 

และแต่ละฝ่ายมีการตัดสินใจและจากการกระทำได้อย่างเหมาะสม  

     บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 38) ได้สรุปว่า ความไว้วางใจเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญในการบริหารและเป็นกลยุทธ์ที่ทำให้เกิดความสำเร็จและจากสภาพ

ความเป็นจริง ในสภาพสังคมปัจจุบันความไว้วางใจเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญมากขึ้นกว่าเดิม 

การที่บุคลากรมีความไว้วางใจในองค์การ หรอืไว้วางใจในผูน้ำ จะทำให้ทีมสามารถปรับตัว

ต่อสถานะการณ์ที่มากระทบได้ด ีโดยการรักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหว่างคำพูด

และการกระทำ ตลอดจนการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ทั้งนี้

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำขององค์กรจะต้องบริหารจัดการให้โครงสรา้งและวัฒนธรรมขององค์การ

มีความสอดคล้องกัน โดยองค์การจะต้องเรียนรูท้ี่จะทำให้บุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์

เพื่อเสริมสรา้งพลังอำนาจ ซึ่งมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับความพึงพอใจในงาน และ

ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ เพราะในปัจจุบันคุณภาพของพนักงานนั้นเป็นเรื่องที่

องค์การสามารถคัดสรรได้ แต่การรักษาพนักงานคุณภาพเพื่อให้อยู่กับองค์การนั้นเป็น 
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เรื่องที่ท้าทายยิ่งกว่า 

     วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 45) ได้สรุปว่า ในโรงเรยีน 

หรอืสถานศกึษาควรมีการไว้วางใจกัน ที่แสดงออกโดยครูจะต้องได้รับการมอบหมายงาน 

ที่สำคัญจากผูบ้ริหารอยู่เสมอ มีอำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ วางแผนการ

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบด้วยตนเองได้รับโอกาสจากผูบ้ริหารให้รายงานความก้าวหน้า

ของงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิน้ ผูบ้ริหารให้โอกาสครูเปิดเผยข้อมูล        

ในการพัฒนาการศกึษาอย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและ

แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารขอคำปรึกษาหารือจากครูบ่อย ๆ  

ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป 

     ธีระพล เพ็งจันทร์ (2566, หนา้ 59) ได้กล่าวถึง ความไว้วางใจ

และเชื่อในความสามารถซึ่งกันและกัน ว่าบุคคลทั่วไปมักต้องการความเชื่อถือไว้วางใจจาก

ผูอ้ื่น ดังนัน้ในการทำงานร่วมกันทุกคนควรต้องให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ให้เกียรติ

และเชื่อถือในความสามารถของเพื่อนร่วมงาน ไม่เข้าก่ายถ้าเขาไม่ขอความช่วยเหลือ  

การก้าวก่ายเกินหน้าที่มักก่อให้เกิดปัญหาความขัดแย้ง สรา้งผลเสียต่องานมากกว่าผลดี 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 39) ได้สรุปว่า การไว้วางใจกันคือ

ความเช่ือมั่นความคาดหวังในแง่บวกของบุคคล ๆ หนึ่งที่มตี่อบุคคล ๆ หนึ่ง หรือสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งว่าจะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นตามที่ได้คาดหวังหรอืเชื่อมั่นไว้ การไว้วางใจกันจะเพิ่มขึน้เมื่อ

ความคาดหวังในแง่บวกได้รับการตอบสนองหรอืได้รับผลลัพธ์ที่บรรลุผล แต่การไว้วางใจ

จะลดลง ก็ต่อเมื่อความคาดหวังในแง่บวกไม่ได้รับการตอบสนอง หรอืผลลัพธ์ที่ออกมา 

ไม่บรรลุผล 

     Davis, J. H., Schoorman, F. D., Mayer, R. C., and Tan, H. H. 

(2000, p. 171) ได้กล่าวถึง พืน้ฐานการสร้างความไว้วางใจไว้ ดังนี้ 

      1. มกีารเปิดอภปิรายถึงความตอ้งการขององค์การ ทีมงาน

และกลุ่มบุคคลเพื่อที่จะหาข้อตกลงร่วมกัน 

      2. ใหบุ้คคลอื่นรูถ้ึงความตัง้ใจในการทำงานและส่งเสริมการ

ประเมินความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

      3. ให้ความสนใจ ห่วงใยในความตัง้ใจและความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของบุคคลอื่น 
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      4. ใช้เวลาว่างในการสร้างความพึงพอใจร่วมกันซึ่งจะนำไปสู่

ความคาดหวังและความมุ่งมั่นที่แท้จรงิ 

      5. การตรวจสอบความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของบุคลากร

ระหว่างช่วงเวลาที่ว่างและโครงการสำเร็จ จะทำให้บุคลากรเกิดการยอมรับและเกิด

ความรูส้ึกที่ดี 

     สรุปได้ว่า การไว้วางใจกันเป็นแนวคิดพื้นฐานและกลไกสำคัญของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยสะท้อนถึงความเชื่อมั่น ความคาดหวังในแง่บวก และความ

ซื่อสัตย์ที่บุคลากรในองค์กรมีต่อกันและกัน ทั้งระหว่างผูบ้ริหารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา และ

ระหว่างเพื่อนร่วมงาน การไว้วางใจแสดงออกผ่านการมอบหมายงานที่สำคัญ การให้

อำนาจในการตัดสินใจ การเปิดโอกาสใหว้างแผนและดำเนินงานด้วยตนเอง การเปิดเผย

ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา การรับฟังความคิดเห็น และการขอคำปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน 

   4.3 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการไว้วางใจกัน 

    จากความหมาย แนวคิด ของการไว้วางใจกันสามารถนำมานิยาม

ศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการไว้วางใจกันได้ดังตารางต่อไปนี ้ 
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ตาราง 5 ความหมาย แนวคิด นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการไว้วางใจกัน  

ความหมาย แนวคิด นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการไว้วางใจกัน 

การไว้วางใจกัน หมายถึง ความ

เชื่อมั่นและความเต็มใจของ

บุคลากรในองค์กรต่อกันและกัน 

โดยเฉพาะความเชื่อม่ันของ

ผูบ้ริหารต่อความสามารถและ

ความรับผดิชอบของผูป้ฏิบัติงาน 

และความเชื่อมั่นของ

ผูป้ฏิบัติงานต่อความยุติธรรม

และความจริงใจของผูบ้ริหาร 

แสดงออกผ่านการเปิดโอกาสให้

แสดงความคิดเห็น มอบหมาย

งาน และสนับสนุนการทำงาน

อย่างอสิระ ซึ่งช่วยสร้างความ

ร่วมมอื ความผูกพัน และพัฒนา 

การไว้วางใจกันเป็นแนวคิด

พืน้ฐานและกลไกสำคัญของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม โดย

สะท้อนถึงความเชื่อมั่น ความ

คาดหวังในแง่บวก และความ

ซื่อสัตย์ที่บุคลากรในองค์กรมีต่อ

กันและกัน ทั้งระหว่างผูบ้ริหาร

กับผูใ้ต้บังคับบัญชา และระหว่าง

เพื่อนร่วมงาน การไว้วางใจ

แสดงออกผ่านการมอบหมาย

งานที่สำคัญ การให้อำนาจใน

การตัดสินใจ การเปิดโอกาสให้

วางแผนและดำเนินงานด้วย

ตนเอง  

การที่ผูบ้ริหารและครูมีความเชื่อมั่น

และไว้วางใจซึ่งกันและกันในการ

ปฏิบัติงาน โดยผูบ้ริหารเชื่อมั่นใน

ความรู ้ความสามารถ และความ

รับผิดชอบของครู มอบหมายงาน

โดยแสดงถึงความไว้วางใจและไม่

ควบคุมการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด

เกินไป เปิดโอกาสให้ครูแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอสิระ ขณะที่ครูมี

ความเช่ือมั่นในความยุติธรรมและ

ความจริงใจของผูบ้ริหาร ส่งผลให้

เกิดความร่วมมอื ความทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน และสนับสนุนการบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา ซึ่งในการ 

1. ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจใน

ความรู ้ความสามารถ และความ

รับผิดชอบของครูในการปฏิบัติงาน 

2. ครูมีความเชื่อม่ันในความ

ยุติธรรมและความจรงิใจของ

ผูบ้ริหารในการบริหารงาน 

3. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดย

แสดงถึงความเชื่อมั่นและไม่ควบคุม

อย่างใกล้ชิดเกินไป 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดง

ความคิดเห็นอย่างอสิระโดย

ปราศจากความกังวล  
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ตาราง 5 (ต่อ)  

ความหมาย แนวคิด นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการไว้วางใจกัน 

ประสิทธิภาพในการบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 

การเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ตรงไปตรงมา การรับฟังความ

คิดเห็น และการขอคำ

ปรึกษาหารอืซึ่งกันและกัน 

วิจัยครั้งนีพ้ิจารณาจากความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับ

การดำเนินงานดังกล่าว 

5. ความไว้วางใจระหว่างผู้บริหาร

และครูส่งเสริมความร่วมมือและ

ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ   

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา ซึ่งมีเป้าหมายหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเ้ป็นไปตามหลักสูตร

สถานศกึษากำหนด นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ดังนัน้ การบริหารงาน

วิชาการจงึมีความสำคัญมากต่อการขับเคลื่อนการศกึษา ซึ่งมนีักวิชาการให้ความหมาย 

ความสำคัญ หลักการ และขอบข่าย ของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   เทพยุดา เสนาฤทธิ์ (2564, หนา้ 10) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทางการศกึษาทุกกิจกรรมในสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานเกิดประโยชน์

แก่ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

   ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หนา้ 24) สรุปได้ว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูแ้ละการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การวัดผลประเมินผล การใชส้ื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

   พรธิดา สำเภาทอง (2565, หนา้ 60) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การนเิทศ

การศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาการวางแผนงานด้าน

วิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน ของโรงเรียน 

   กัณทิมา พรมมาวันนา (2568, หนา้ 45) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนากิจกรรมทางการศกึษาให้มคีุณภาพและ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนและสังคม โดยประกอบด้วยการวางแผน ควบคุม  

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ซึ่งรวมถึงการพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการสอน การฝึกอบรมครู การนเิทศการสอน และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 

และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ

ผูเ้รียนใหเ้ต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
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   นัฐพล พันโน (2568, หน้า 56) สรุปว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารกิจกรรมภายในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นไป 

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ปฐมภพ ใจบุญ (2568, หน้า 56) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ผลสำเร็จของสถานศกึษาในการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศกึษาที่

เกี่ยวข้องกับการวางแผนงานวิชาการของสถานศกึษา รวมถึงการจัดการเรียนการสอน 

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร และพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด 

   พลสินธุ พรหมมูล (2568, หนา้ 8) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินงานทุกชนิดในสถานศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดกับผูเรียน และนำความรูความสามารถไปใชในการดำรงชีวติอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุขมคีุณคาและมีศักดิ์ศรี 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ

กิจกรรมทางการศกึษาทั้งหมดในสถานศกึษา ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร                

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา ตลอดจนการวิจัยและการประกันคุณภาพ

การศกึษา โดยมีเป้าหมายสำคัญเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมาย        

ของหลักสูตรและมาตรฐานการศกึษา 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องดว้ยเป็น

หัวใจหลัก ของการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อให้นักเรียน 

มีคุณภาพตามที่หลักสูตร สถานศกึษากำหนด โดยมีนักวิชาการศกึษาได้ให้ความสำคัญไว้

หลายทรรศนะ ดังนี้ 

   เทพยุดา เสนาฤทธิ์ (2564, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

เป็นงานที่สำคัญและเป็นงานหลักการบริหารของสถานศกึษา คอื มุ่งให้การเรียนการสอน

ของสถานศกึษาประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้เรยีนมีคุณภาพ มคีวามรู้

ความสามารถที่มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สังคมต้องการและบรรลุตามเป้าหมายของ 

สถานศกึษา 
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   ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการคือหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษา เป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหาร และ

บุคลากรทุกคนในองค์กรตอ้งให้ความสำคัญ ตะหนักถึงภารกิจที่จะต้องทำให้บรรลุ

เป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียน และการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้ 

   นัฐพล พันโน (2568, หน้า 58) สรุปว่า ความสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ถือเป็นงานหลักในการบริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู

และบุคลากรทางการศกึษา ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก 

ร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาและการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ มีการวัดและประเมินผลที่เน้นสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ควบคู่กับคุณธรรม เป็นพลเมืองที่ดี สามารถ

ช่วยกันพัฒนาชาติใหม้ีความเจรญิก้าวหน้าต่อไป 

   ปฐมภพ ใจบุญ (2568, หน้า 57) สรุปว่า  ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการ คอื การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่ง 

ในการบริหารสถานศกึษา เป็นหัวใจของการบริหารงานภายในสถานศกึษา ที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาทุกคนควรรับผิดชอบเป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการ เพื่อพัฒนางานวิชาการให้

ก้าวหน้า ทันต่อการศกึษาในยุคปัจจุบันและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลแก่ผู้เรยีนให้มากที่สุด 

   พลสินธุ พรหมมูล (2568, หนา้ 8) สรุปว่า งานวิชาการถือเปนหัวใจ

สำคัญของสถานศกึษาเปรียบเสมือนงานหลักที่ทุกงานในโรงเรียนตองสนับสนุน ไมวาจะ

เป็นงานบุคลากร ธุรการ หรอืกิจการนักเรียน งานวิชาการมจีุดมุ่งหมายในการพัฒนา

ผูเ้รียนใหมีคุณภาพอยางรอบดาน ทั้งความรูจรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

มากกว่าเพียงการสอนใหอานออกเขียนได นอกจากนี้ ยังมคีวามสำคัญตอการสร้าง

พลเมอืงที่มคีุณภาพและความมั่นคงของชาติ เพราะเปนการพลเมืองใหพรอมประกอบ

อาชีพและพัฒนาประเทศในอนาคต ดวยความสำคัญเชนนี ้ผูบริหารจงึควรทุมเทเวลา 

ใหกับการบริหารงานวิชาการมากกวางานดานอื่น ๆ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับ 

ทุกกิจกรรมในโรงเรียน โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนตัวชี้วัด

ความสำเร็จและความสามารถของผูบริหารอีกดวย   
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    สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร

สถานศกึษา เพราะเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและเป็นภารกิจสำคัญ 

ที่ทุกฝ่ายในโรงเรียนต้องให้ความสำคัญ งานวิชาการมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน         

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความสามารถ ควบคู่คุณธรรม 

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนด 

 3. หลักการบรหิารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารโรงเรียนทั้งมวล

เพราะงานวิชาการ คอืภารกิจหลักของโรงเรียน ดังนั้น ความสำเร็จจากการบริหารงาน

วิชาการจงึเป็นเครื่องยืนยันถึงประสทิธิผลของการบริหารงานในทุกด้านแต่การที่จะ

บริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จโดยบรรลุเป้าหมาย ตามเจตนารมณ์แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้มนีักวิจัยทางการบริหารการศกึษา 

ได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้หลากหลายซึ่ง

สามารถนำเสนอได้ ดังนี้ 

   เทพยุดา เสนาฤทธิ์ (2564, หนา้ 15) กล่าวว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการนัน้ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายหลัก

มุ่งร่วมกันทำงานเป็นทีม กระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปยังผูป้ฏิบัติส่งเสริม

ผูร้่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง ตลอดจนสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานมคีณะกรรมการ           

ที่ปรึกษาทางวิชาการตดิตามและประเมินผลเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการ 

   กิตติชัย อาจหาญ (2565, หนา้ 45) กล่าวว่า วิชาการเป็นแนวคิดเพื่อให้

การปฏิบัติบรรลุสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารตอ้งใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย คำนงึถึงคุณภาพของเป้าหมาย

คือ ผูเ้รียนเป็นหลัก นอกจากนี้ตอ้งคำนึงถึงบุคลากรซึ่งเป็น ผู้มบีทบาทสำคัญใน

กระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการบริหาร ใหก้าร ส่งเสริมสนับสนุน และ

ดูแลเอาใจใส่ ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 

   ปฐมภพ ใจบุญ (2568, หน้า 58) สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 

เป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์ สู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

สู่คุณภาพที่คาดหวังคำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา มกีารปรับปรุง
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กระบวนการบริหารจัดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอตลอดเวลา โดยบุคลากรใน

หน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ ปรับปรุงและพัฒนา ให้ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึงคุณภาพ

ของเป้าหมาย คือผูเ้รียนเป็นหลัก การดำเนินงานการบริหารงานวิชาการ โดยอาศัย

หลักการดังกล่าวย่อมสามารถบรรลุความสำเร็จและจุดมุ่งหมายได้ 

   พลสินธุ พรหมมูล (2568, หนา้ 12) สรุปว่า  การบริหารงานวิชาการ            

ยึดหลักการสำคัญ คอืหลักแหงประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และความประหยัด ที่มุงใช

ทรัพยากรใหเกิดผลสูงสุดและบรรลุเปาหมายคือคุณภาพผูเรียนตามที่หลักสูตรกำหนด 

ควบคูกับ หลักการพัฒนาคุณภาพ ที่ตองมกีารประกันคุณภาพผานกระบวนการควบคุม 

ตรวจสอบ และประเมินอยางตอเนื่องตามแนวคิดไคเซ็นหลักการมสีวนรวมเนนใหทุกฝาย 

ที่เกี่ยวของรวมคิด วางแผน ปฏิบัติ และประเมินผล ยึดความเปนวิชาการมุงสรางความ

สอดคลองกับเนือ้หาทางวิชาการที่เกี่ยวของ ประกอบดวยการจัดทำแผนงานวิชาการ         

การตัง้คณะกรรมการวิชาการ การกระจายอำนาจและความรับผดิชอบ การพัฒนางาน

วิชาการอยางตอเนื่อง การสงเสริมและพัฒนาครู การสรางขวัญกำลังใจใหบุคลากร             

และการติดตามประเมินผล 

   สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการมุ่งเนน้การดำเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

ควบคู่กับการจัดทำแผนงานที่สอดคล้องกับนโยบายของสถานศกึษา เน้นการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม การกระจายอำนาจและความรับผดิชอบ การส่งเสริมและ

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการสร้างขวัญกำลังใจและความยุติธรรมในการ

บริหาร พร้อมทั้งมีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่าง

สม่ำเสมอและยั่งยืน อันจะนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศกึษาโดยรวม 

 

 4. ประสิทธิผลของการบรหิารงานวชิาการ 

  4.1 ความหมายของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

   พรสวรรค์ เหลาเวียง (2564, หน้า 53) กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการหมายถึง ผลสำเร็จในการปฏิบัติงานวิชาการทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ ที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีนทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ชัดเจน มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา 

เพือ่ให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
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ในการจัดการศกึษา 

   กิตติชัย อาจหาญ (2565, หนา้ 41) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการหมายถึง ผลสำเร็จในการปฏิบัติงานวิชาการทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ ที่เกิด

จากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

ทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ชัดเจน มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้งานด้าน

การจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

   พรธิดา สำเภาทอง (2565, หนา้ 60) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนทำงานร่วมกันเพื่อให้งาน

ด้านการพัฒนาสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล  

การนเิทศการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาการพัฒนา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การแนะแนว  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ 

ในการบริหารจัดการด้านการศกึษาและการจัดการศกึษาในโรงเรยีน 

   กัณทิมา พรมมาวันนา (2568, หนา้ 46) สรุปว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จจากการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ที่เกิด

จากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและครูร่วมกันทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อใหง้านด้านวิชาการประสบผลสำเร็จ บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

   นัฐพล พันโน (2568, หน้า 59) สรุปว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารกิจกรรมภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการ

สนับสนุน การปรับปรุง การพัฒนา ด้านการจัดการเรียนการสอนให้ดขีึ้นไปเพื่อส่งเสริม 

ให้ผู้เรยีนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ปฐมภพ ใจบุญ (2568, หน้า 59) สรุปว่า ประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของกระบวนการที่ผูบ้ริหารและครูผู้สอนร่วมกัน

ดำเนนิงานปฏิบัติงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม พัฒนาปรับปรุง ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนของนักเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร ตามองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในการพัฒนา

คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จ

ของการดำเนินงานด้านวิชาการในสถานศกึษา ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ร่วมกันทำงานอย่างเป็นระบบ 

มีการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศ การพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรม การวิจัย ตลอดจนการประกันคุณภาพภายใน โดยมีเป้าหมายสำคัญเพื่อให้การ

จัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามที่สถานศกึษากำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

  4.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

   ขอบข่ายงานวิชาการของสถานศกึษานั้นมหีลากหลาย ซึ่งอาจจะมีไป

ตามสภาพของสถานศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29 - 30) ซึ่งแบ่งงาน

วิชาการของสถานศกึษา 17 งานดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    3. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

    4.การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 

    9. การนิเทศการศกึษา  

    10. การแนะแนว  

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน  

    12. การศกึษาการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    13. การประสานความร่วมมอื ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น  

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา  
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    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

ของสถานศกึษา  

    16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

    17.การพัฒนาการใชส้ื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   ขอบข่ายที่กล่าวมาข้างต้นนีเ้ป็นงานที่สำคัญ เป็นงานหลักของสถานศกึษา 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา ย่อมส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน 

บุคลากรและสถานศกึษา เป็นภาระงานหลักของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 

  4.3 แนวทางการปฏิบัติงาน มีดังน้ี 

   ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการ ตาม

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ได้ให้แนวทางการปฏิบัติการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้ 

     1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาให้ความสำคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ

ดูแล นเิทศ และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา           

การพัฒนากระบวนการเรียนรูก้ารวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน           

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี
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เพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตาม

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียนและช่วยเหลอื

ผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

      4.1.1จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

      4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจสติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 

      4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้                

มากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฎศลิป์            

กีฬา อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษา

ทางเลือก 
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      4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การสอน และอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษ 

     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็นทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ

ประเภทต่าง ๆ 

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสาน

ความร่วมมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

     5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 
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    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน  

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนรูช่้วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

     7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ชับซ้อนขึ้นทำให้ผูเ้รียนได้ฝึกการคิด  

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการ  

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ 
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พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

     8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวน 

การเรียนรู้ 

     8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัด 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุดหมวด

วิชา หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย  

หอ้งคอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัด 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบ 

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศึกษา พิพธิภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

     8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 

     8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 

    9. การนิเทศการศึกษา 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็น 

การพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ กรนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    10. การแนะแนว 

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวน 

การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล นเิทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

 องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถาศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนทศโดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 
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     11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา                   

(แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ 

/ กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมกรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ้ ขอ้มูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้ง 

การ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต 

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรอื่นภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 
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วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผูเ้รียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น ๆ เป็นต้น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้ 

กับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตาม 

ความเหมาะสมและจำเป็น 

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณ

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

     16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถาศกึษา เพื่อเป็นหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบ 

การเรียนการสอน 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเนน้ 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ  
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เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดกรศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อหาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา บางเนื้อหามีลักษณะไปในทิศทางเดียวกัน 

ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงนำมาจัดกลุ่มงานวิชาการออกเป็น 6 ด้าน ดังแสดงในตาราง 3  

ตาราง  6  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษาที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

3. การวางแผนงานวิชาการ 2. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 3. การจัดการเรียนการสอน  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

และการวัดและประเมินผล 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

8. การนเิทศการศกึษา 4. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา               

ในสถานศกึษา 9. การแนะแนว 

10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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ตาราง  6  (ต่อ) 

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

5. การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

15. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

6. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้  16. การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทาง 

การศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

17. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 จากตาราง 6 พบว่า การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มี

เนือ้หาและลักษณะงานที่ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งได้กำหนดขอบข่ายงานด้านการ

บริหารงานวิชาการไว้ทั้งหมด 6 ดา้น ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน 

    1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

    จากแนวปฏิบัติงานของการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) 

ผลจากการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น โดยการกำหนดมาตรฐาน การเรียนรู้เป็นรายวิชา 

และช่วงช้ัน ถ้าหากปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27  

ซึ่งสถานศกึษาจะได้สาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ของชุมชนและสังคม  

และการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการจัดทำคำอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียนรู้  

และแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนได้มคีวามรู ้ความสัมพันธ์กับวิถีชีวติจรงิในชุมชน 
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    1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

    จากแนวปฏิบัติงานของการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

จะมีการศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

เพราะหลักสูตรนั้นเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด เพื่อที่จะได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    สามารถสรุปความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การที่สถานศกึษาดำเนินการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น จัดทำและเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับบริบทและความตอ้งการของ

สถานศกึษา โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนด

จุดเน้นหรอืประเด็นสำคัญที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การใชห้ลักสูตร พรอ้มทั้งนำสาระหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

เป็นรูปธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

   1.3 นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

    จากความหมาย ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่นสามารถนำมานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นได้ดังตารางต่อไปนี ้ 
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ตาราง 7 ความหมาย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น  

ความหมาย นิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดของการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

และหลักสูตรทอ้งถิ่น 

การที่สถานศึกษาดำเนินการวิเคราะห์

กรอบสาระการเรยีนรูท้้องถิน่ จดัทำและ

เพิ่มเตมิสาระการเรยีนรูใ้หส้อดคล้องกับ

บรบิทและความต้องการของสถานศึกษา 

โดยได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน กำหนดจุดเนน้หรอื

ประเดน็สำคัญที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีการ

พัฒนาหลักสูตรทอ้งถิ่นอยา่งตอ่เนื่อง 

ควบคู่กับการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และ

ประเมนิผลการใช้หลักสตูรพรอ้มทั้งนำ

สาระหลักสตูรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการ

เรยีนการสอนอยา่งเปน็รูปธรรมเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผู้เรยีน  

การที่สถานศึกษาดำเนนิการวิเคราะห์กรอบสาระ

การเรียนรูแ้ละบริบททอ้งถิ่น เพื่อนำมาพัฒนาหรอื

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรยีนรู้

เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

ชุมชน และหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

โดยผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีการกำหนดจดุเน้นหรอื

ประเด็นสำคัญของหลักสตูร ตลอดจนมีการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสตูรอยา่ง

ต่อเนื่อง พรอ้มทั้งส่งเสรมิใหค้รูนำหลักสตูร

สถานศึกษาและหลักสตูรทอ้งถ่ินไปใช้ในการจดัการ

เรียนการสอนอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อยกระดับ

คุณภาพผู้เรียน ซึ่งในการวจิยัคร้ังนีพ้ิจารณาจาก

ความคดิเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับการ

ดำเนินงานดังกล่าว 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้

และบริบททอ้งถิ่นเพือ่นำมาพฒันาหลักสูตร

สถานศึกษาอยา่งเหมาะสม  

2. สถานศึกษาจัดทำหรอืปรับปรุงสาระการเรียนรู้

เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนและ

ชุมชน โดยผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

3. สถานศึกษากำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นสำคัญของ

หลักสูตรให้สอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน  

4. มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง  

5. ครูนำสาระในหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยา่งเป็น

รูปธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรยีน 
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  2. การวางแผนงานวิชาการ 

   2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

    จากแนวปฏิบัติงานของการวางแผนงานวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากการวางแผนงาน ผูบ้ริหารจะได้มี 

การเตรียมงานและกำหนด แผนในการดำเนินงานวิชาการไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงาน

วิชาการบรรลุเป้าหมาย 

   2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    จากแนวปฏิบัติงานของการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48)ผลจากการ

จัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ด้านวิชาการของสถานศกึษา คือ โรงเรียนจะมี

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ด้านวิชาการ ของสถานศกึษาร่วมกัน ระหว่างโรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษา ขั้นพืน้ฐาน องค์การที่เกี่ยวข้องและชุมชนที่มคีวามชัดเจนมีความ

เป็นรูปธรรม และง่ายต่อการปฏิบัติมากขึน้ 

    สามารถสรุปความหมายของการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง         

การดำเนินการวางแผนงานด้านวิชาการของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อรวมถึงเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตลอดจนการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติ

ได้จริง และมีการประเมินผลเพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   2.3 นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการวางแผนงานวิชาการ 

    จากความหมาย ของการวางแผนงานวิชาการสามารถนำมานิยาม

ศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการวางแผนงานวิชาการได้ดังตารางต่อไปนี ้ 
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ตาราง 8 ความหมาย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการวางแผนงานวิชาการ  

ความหมาย นิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดของการวางแผนงานวชิาการ 

การดำเนินการวางแผนงานดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ

สอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดและ

ประเมินผล การเทยีบโอนผลการเรียน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อรวมถงึ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตลอดจนการวจิยั

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผล

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด

ระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถ

ปฏิบัติได้จริง และมีการประเมินผลเพื่อ

นำไปปรับปรุงพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 

การที่สถานศึกษาดำเนนิการวางแผนงานด้าน

วิชาการอย่างเปน็ระบบและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วน

ร่วมในการวางแผนและกำหนดแนวทางการ

ดำเนินงาน ครอบคลุมการพฒันาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัด

และประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 

พรอ้มทั้งกำหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติ และแผนการ

ดำเนินงานด้านวิชาการที่ชัดเจน สามารถปฏิบตัิได้

จรงิ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และนำผลการ

ประเมินไปปรับปรุงแผนงานวชิาการอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อให้การบรหิารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธภิาพ ซึ่งในการวจิัยคร้ังนี้

พิจารณาจากความคดิเหน็ของผู้บริหารและครู

เก่ียวกับการดำเนินงานดังกลา่ว 

1. สถานศึกษามีการวางแผนงานวิชาการอยา่งเป็น

ระบบและสอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

2. บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดแนว

ทางการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

3. การวางแผนงานวิชาการครอบคลุมการพัฒนา

หลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล 

รวมถงึการประกันคุณภาพการศึกษา  

4. สถานศึกษากำหนดระเบยีบ แนวปฏิบัต ิและ

แผนการดำเนนิงานดา้นวิชาการที่ชัดเจนและสามารถ

ปฏิบัติได้จริง  

5. มีการติดตาม ประเมนิผล และนำผลการประเมนิไป

ปรับปรุงแผนงานวิชาการอย่างต่อเนือ่ง 
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  3. การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

และการวัดและประเมินผล 

   3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    จากแนวปฏิบัติงานของการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา จะได้กระบวนการที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอน ที่ดำเนินกิจกรรมไปตาม

หลักสูตรที่ได้กำหนดเอาไว้ ซึ่งจะเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการฝกึคิด ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

และได้ส่งเสริมพัฒนาการในทุก ๆ ด้านของผูเ้รียน 

   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    จากแนวปฏิบัติงานของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

การจัดกิจกรรมร่วมกันของนักเรียนและครูทั้งในและนอกห้องเรยีน จะทำให้นักเรียนเกิด

การเรียนรูอ้ย่างมกีระบวนการ จนเต็มศักยภาพจนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง

และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 

   3.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    จากแนวปฏิบัติงานของการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน กระทรวงศกึษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากด้านการวัดผล

ประเมินผล และเป็นการเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งกิจกรรมที่โรงเรียนทำการวัดสภาพจริง

ของนักเรียน ว่ามีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด จะสามารถทำให้

รู้ถึงศักยภาพของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา และปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพในด้านต่าง ๆ ให้สูงขึ้น 

   สามารถสรุปความหมายของการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล หมายถึง การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรูข้องทุกกลุ่มสาระ โดยจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ ส่งเสริมการคดิ การปฏิบัติ และพัฒนาผูเ้รียนรอบด้าน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือก

เรียนตามความถนัด ความสนใจ และศักยภาพของตนเอง ควบคู่กับการวัดและประเมินผล

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา มกีารกำหนดระเบียบ  

แนวปฏิบัติ เครื่องมอื วธิีการ และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน พร้อมทั้งนิเทศ ตดิตาม และ 

ประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อนำผลไปปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมอืและกระบวนการวัด 
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ประเมินผลให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

   3.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และการวัดและประเมินผล 

    จากความหมายของการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลสามารถนำมานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

และตัวชีว้ัดของการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและ

ประเมินผลได้ดังตารางต่อไปนี ้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



82 

ตาราง 9 ความหมาย นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล  

ความหมาย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

และการวัดและประเมินผล 

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบในการ

จัดการเรยีนรู้ของทุกกลุ่มสาระ โดย

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ ส่งเสริมการคดิ การปฏิบัติ 

และพัฒนาผูเ้รียนรอบด้าน เปิดโอกาส

ให้ผู้เรยีนเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสนใจ และศักยภาพของตนเอง 

ควบคู่กับการวัดและประเมินผลอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน และสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา มกีารกำหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัติ เครื่องมอื วธิีการ 

และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน พรอ้ม

ทั้งนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใช้

หลักสูตร เพื่อนำผลไปปรับปรุงและ 

การที่สถานศกึษาดำเนินการจัดการเรยีนรู้โดยครู

จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ ส่งเสริมการคดิวิเคราะห์ การลงมอืปฏิบัติ 

และการพัฒนาผูเ้รียนรอบด้าน เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูแ้ละพัฒนาตามความถนัด ความ

สนใจ และศักยภาพของตนเอง มีการกำหนดแนว

ปฏิบัติ เครื่องมือ วธิีการ และเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลที่ชัดเจน สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา ดำเนินการวัดและประเมินผลอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน และสะท้อนผลการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนอย่างแท้จริง รวมทั้งมีการนเิทศ ติดตาม 

และนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และเครื่องมอืวัดประเมินผล 

1. ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ และส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การปฏิบัติ 

และการพัฒนาผูเ้รียนรอบด้าน  

2. การจัดการเรียนการสอนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน

เลือกเรียนหรือพัฒนาตามความถนัด ความสนใจ 

และศักยภาพของตนเอง 

3. สถานศกึษามีการกำหนดแนวปฏิบัติ เครื่องมอื 

วิธีการ และเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจน

และสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา  

4. การวัดและประเมินผลดำเนินการอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และสะท้อนผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

อย่างแท้จริง  
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ตาราง 9 (ต่อ)  

ความหมาย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

และการวัดและประเมินผล 

พัฒนาเครื่องมอืและกระบวนการวัด

ประเมินผลให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

อย่างต่อเนื่อง 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

5. มกีารนิเทศ ตดิตาม และนำผลการประเมินไป

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู้และเครื่องมอืวัด

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
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  4. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   4.1 การนเิทศการศกึษา 

    จากแนวปฏิบัติงานของการนิเทศการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(2560, หนา้ 42 - 48) ผลจากการนเิทศการศกึษา จะได้การร่วมมอืกันพัฒนาคุณภาพ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน จากบุคลากรภายในและจากภายนอก

โรงเรียนโดยวิธีการให้คําปรึกษาหารอื การประชุม ให้คำแนะนํา การศกึษาเอกสารการ

เยี่ยมหอ้งเรียน และสามารถแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนได้ 

   4.2 การแนะแนว 

    จากแนวปฏิบัติงานของการแนะแนว กระทรวงศึกษาธิการ (2560, 

หนา้ 42 - 48) ผลจากการแนะแนวจะได้มีการเข้าถึงกระบวนการช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อ 

ส่งเสริมและพัฒนาในทุกด้าน ด้วยวิธีการให้คำปรึกษา ให้คำแนะนํา ช่วยเหลือ รับฟัง 

ความคิดเห็น ซึ่งจะช่วยใหน้ักเรียนได้บรรลุเป้าหมายของตน 

   4.3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    จากแนวปฏิบัติงานของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ (2560, หนา้ 42 - 48) ผลจากการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา จะได้กระบวนการที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมายหาวิธีการแนวทาง แล้วลงมอืปฏิบัติ

ตามแผนที่วางเอาไว้ จะมีการบันทึกข้อมูลเพื่อร่วมกันตรวจสอบผลงาน จุดเด่น จุดที่

ต้องการพัฒนา โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการในโรงเรียนมีประสทิธิภาพ ซึ่งมเีป้าหมาย

สุดท้ายอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

   4.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    จากแนวปฏิบัติงานของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาโดยครูผู้สอนจะได้นำจุดอ่อน หรอืข้อบกพร่องใน 

ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับตัวครูผู้สอนตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องมาหาทางปรับปรุงแก้ไข  

และพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 

    สามารถสรุปความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา หมายถึง การดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

โดยสร้างความตระหนักแก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการนเิทศภายในที่โปร่งใส ชัดเจน และ
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ทำงานร่วมกัน มกีารกำหนดปฏิทินและดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูพัฒนา

ความรูด้้านจติวิทยาและการแนะแนวเพื่อบูรณาการช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเหมาะสม  

นำข้อมูลสารสนเทศมากำหนดมาตรฐานและพัฒนาระบบประกันคุณภาพที่เข้มแข็งและ 

มีส่วนร่วม พร้อมทั้งใช้ผลการประเมินทั้งภายในและภายนอกในการวางแผนพัฒนา รวมถึง

สนับสนุนการวิจัยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาครู ผูเ้รียน และความร่วมมอืกับ

ชุมชนหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   4.5 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการจัดการเรียนการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    จากความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

สามารถนำมานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษาได้ดังตารางต่อไปนี ้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



86 

ตาราง 10 ความหมาย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

ความหมาย นิยามศัพท์เชงิปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

การดำเนินงานอยา่งเป็นระบบเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา โดยสรา้งความ

ตระหนักแก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในที่โปร่งใส ชัดเจน และทำงานร่วมกัน มี

การกำหนดปฏิทนิและดำเนินการนิเทศอยา่ง

ต่อเนื่อง ส่งเสรมิให้ครูพัฒนาความรูด้้าน

จิตวิทยาและการแนะแนวเพื่อบูรณาการ

ช่วยเหลือผู้เรยีนอย่างเหมาะสม นำข้อมลู

สารสนเทศมากำหนดมาตรฐานและพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพที่เขม้แขง็และมสี่วนร่วม 

พรอ้มทั้งใช้ผลการประเมินทั้งภายในและ

ภายนอกในการวางแผนพัฒนา รวมถงึ

สนับสนุนการวจิัยให้เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการพัฒนาครู ผู้เรยีน และความ

ร่วมมือกับชุมชนหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การที่สถานศึกษาดำเนนิการนิเทศภายในอยา่ง

เป็นระบบ โปร่งใส และต่อเนือ่ง โดยมีการ

วางแผนและกำหนดปฏิทนิการนิเทศที่ชัดเจน 

ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรมีสว่นร่วมและ

ตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศและการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สนับสนุน

การพัฒนาความรูด้้านจิตวิทยาและการแนะแนว

เพื่อช่วยเหลือผู้เรยีนอย่างเหมาะสม มีการนำ

ข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมินทั้งภายใน

และภายนอกมาใช้ในการวางแผนและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนบัสนุนการทำวิจยั

เพื่อพัฒนาครู ผู้เรียน และความร่วมมอืกับชุมชน

หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนือ่ง เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการวางแผนและดำเนินการนิเทศ

ภายในอย่างเปน็ระบบ โปร่งใส และต่อเนื่องตาม

ปฏิทนิที่กำหนด  

2. ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมและตระหนักถึง

ความสำคัญของการนิเทศและการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

3. สถานศึกษาส่งเสรมิการพฒันาความรูด้า้น

จิตวิทยาและการแนะแนวเพื่อช่วยเหลือผู้เรยีนอย่าง

เหมาะสม  

4. มีการนำข้อมลูสารสนเทศและผลการประเมนิทั้ง

ภายในและภายนอกมาใช้ในการวางแผนและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  

5. สถานศึกษาสนับสนนุการทำวิจัยเพื่อพัฒนาครู 

ผู้เรยีน และความร่วมมือกับชุมชนหรอืหน่วยงานที่

เก่ียวข้องอย่างต่อเนือ่ง  
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  5. การสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   5.1 การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    จากแนวปฏิบัติงานของการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ คอื จะได้ชุมชนที่มีความเข้มแข็งทางดา้นวิชาการที่ชมชนสนใจ และ

พัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองในเชงิวิชาการได้ 

   5.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

    จากแนวปฏิบัติงานของการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น กระทรวงศกึษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากการ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น จะมีการสร้าง

เครอืข่ายองค์กรที่ร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งบริเวณใกล้เคียงกันในเขตพื้นที่

การศกึษา และต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

   5.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    จากแนวปฏิบัติงานของการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

คือ การจัดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ของชุมชนและหน่วยงานอื่น โดยโรงเรียนจะมี 

การสรา้งเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันให้มากที่สุด 

    สามารถสรุปความหมายของการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

หมายถึง การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมกันส่งเสริมและ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหม้ีความเข้มแข็ง เปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในกิจกรรม 

ทางวิชาการและกิจกรรมของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ประสานความร่วมมือกับวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนรอบด้าน สืบสาน

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

อันนำไปสู่การสร้างเครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็งในการสนับสนุนและยกระดับคุณภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



88 

งานวิชาการ 

   5.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการสร้างความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

    จากความหมายของการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการสามารถ

นำมานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ได้ดังตารางต่อไปนี ้ 
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ตาราง 11 ความหมาย นยิามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  

ความหมาย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึง

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมกัน

ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูใ้ห้มี

ความเข้มแข็ง เปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วม

ในกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมของ

โรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ประสานความ

ร่วมมอืกับวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนรอบด้าน 

สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และ

เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน อันนำไปสู่การสร้าง

เครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็งในการ

สนับสนุนและยกระดับคุณภาพงานวิชาการ 

การที่สถานศกึษาสร้างและพัฒนาเครอืข่าย

ความร่วมมอืทางวิชาการกับชุมชน บุคคล 

ครอบครัว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ

หน่วยงานภาครัฐหรอืภาคเอกชน เพื่อร่วมกัน

พัฒนางานวิชาการและกระบวนการเรียนรู้ 

เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษาอย่าง

เป็นรูปธรรม ประสานความร่วมมอืกับ

วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ

พัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ส่งเสริมการสบืสาน

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่าน

กิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนเสริมสรา้งความ

ร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้เกิดความ

เข้มแข็งและสามารถยกระดับคุณภาพงาน

วชิาการได้อย่างต่อเนื่อง 

1. สถานศกึษามีการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับ

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงาน

ภาครัฐหรอืเอกชนเพื่อพัฒนางานวิชาการ 

2. โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คคล ครอบครัว และ

ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการอย่างเป็น

รูปธรรม 

3. สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับวิทยากร

ภายนอกหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ผูเ้รียนรอบด้าน  

4. โรงเรียนส่งเสริมการสบืสานศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นผ่านกิจกรรมการเรยีนรู้ 

5. ความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชนช่วย

เสริมสรา้งความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพงาน

วิชาการอย่างต่อเนื่อง  
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  6. การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ และการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

   6.1 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    จากแนวปฏิบัติงานของการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา โรงเรียนจะได้หนังสอืแบบเรียนที่มคีุณภาพ มีเนื้อหา

ถูกต้องตรงตามจุดประสงค์การเรียนรูต้ามตัวชีว้ัดชัน้ปีและตัวชีว้ัดช่วงช้ัน และเป็น

แบบเรียนที่มแีบบฝกึหัดให้นักเรียนได้ฝกึปฏิบัติ 

   6.2 การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    จากแนวปฏิบัติงานของการพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ กระทรวงศกึษาธิการ (2560, หนา้ 42 - 48) ผลจากการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา คอืสถานศกึษาสามารถจัดหาจัดทำปรับปรุงสิ่งที่ช่วย

ส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความสะดวกใหค้รูและนักเรียน ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

อย่างมีความหมาย และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้ ได้จนเต็มศักยภาพและ 

ความยั่งยืน 

   6.3 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

    จากแนวปฏิบัติงานของการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ผลจากการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

ผูศ้กึษาจะได้จัดหา จัดทำปรับปรุงแหล่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก 

ให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียน

ได้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สามารถสรุปความหมายของการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้หมายถึง การดำเนินงาน

ของสถานศกึษาในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา โดยใช้กระบวนการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียและเป็นไปตามเกณฑ์การ

จัดหาอย่างถูกต้อง ควบคู่กับการจัดหา พัฒนา และใช้สื่อการเรียนรู้รวมถึงเทคโนโลยีทาง

การศกึษาอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการสรา้งและพัฒนาเครือข่ายทาง

วิชาการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เข้มแข็ง สร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้         

ของผู้เรยีน พรอ้มทั้งมีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
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อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

   5.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

    จากความหมายของการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาและ         

ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สามารถนำมานิยามศัพท์         

เชงิปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการได้ดังตารางต่อไปนี ้ 
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ตาราง 12  ความหมาย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  

  และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  

ความหมาย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  

และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

การดำเนินงานของสถานศึกษาในการ

คัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มีคุณภาพและ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา โดยใช้

กระบวนการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสีย

และเป็นไปตามเกณฑ์การจัดหาอย่างถูกต้อง 

ควบคู่กับการจัดหา พัฒนา และใช้สื่อการ

เรียนรู้รวมถึงเทคโนโลยีทางการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง มกีาร

สร้างและพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการใหเ้ป็น

แหล่งเรียนรู้ที่เข้มแข็ง สรา้งองค์ความรู้ใหม่ 

ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีน พร้อม 

การที่สถานศกึษาดำเนินการคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา โดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ

คัดเลือก มกีารจัดหา พัฒนา และส่งเสริม

การใชส้ื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีทางการศึกษา 

และแหล่งเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง สนับสนุนใหค้รูนำสื่อ เทคโนโลยี 

และแหล่งเรยีนรู้มาใช้ในการจัดการเรยีนการ

สอนอย่างเหมาะสม มกีารสร้างและพัฒนา

เครือข่ายหรือแหล่งเรียนรูท้างวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

1. สถานศกึษามีกระบวนการคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วม 

2. สถานศกึษาจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

รวมถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและ

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. ครูนำสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูม้าใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเกิด

ประโยชน์ต่อผูเ้รียน  
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ตาราง 12 (ต่อ)  

ความหมาย นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัดของการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  

และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งมีการตดิตามและประเมินผลการใช้

สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้อย่าง

เป็นรูปธรรมและต่อเนื่องเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษา 

ตลอดจนมกีารตดิตามและประเมินผลการใช้

หนังสือแบบเรียน สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้

อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อนำผลไปปรับปรุงและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. สถานศกึษามีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายหรือ

แหล่งเรียนรู้ทางวิชาการเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

5. มกีารติดตามและประเมินผลการใช้หนังสอื

แบบเรียน สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูอ้ย่าง

เป็นรูปธรรมเพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง  
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 ดังนัน้ งานบริหารงานวิชาการเป็นงานมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้านที่ทำให้

เกิดผลสำเร็จทางการศกึษา และยังส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียน

ทุกด้าน ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของงานบริหารงานวิชาการทั้งหมด คอื 1) ด้านหลักสูตร

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 3) ด้านการจัดการ

เรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 4) ด้านการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 5) ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 6) ด้านการ

คัดเลือกหนังสือแบบเรียนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ทางการศกึษาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรูโ้รงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 เป็นที่ยอมรับว่าปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยได้พัฒนา

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาการ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เข้ามามีอทิธิพลต่อการดำรงชีวติของประชาชนในประเทศมากขึ้นตามลำดับ แนวโน้มของ

สังคมกําลังพัฒนา เข้าสู่ความเป็นอุตสาหกรรมและการบริการ วิถีชีวิตในสังคมเป็นวง

กว้าง สภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้

และทักษะพืน้ฐานของประชาชนให้สูงขึ้นอันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชวีิตได้อย่าง

เหมาะสม พริาวดี สินธุศิร ิ(2553, หนา้ 24 - 32) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า 

  1. ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เกิดขึน้จากโครงการนําร่อง 

ขยายการศกึษาภาคบังคับ ซึ่งเป็นผลจากการที่รัฐบาลได้มนีโยบายที่จะขยายการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้นจึงถึงระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ โดยเริ่มเมื่อวันที่  

31 มีนาคม 2530 คณะรัฐมนตรไีด้มมีตเิห็นชอบให้กรมสามัญศึกษาดำเนินโครงการ 

ขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนต้นในเขตพืน้ที่ชนบทยากจน 38 จังหวัด

และเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2530 เห็นชอบในหลักการ การขยายการศกึษาขั้นพื้นฐานออกไป

จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โดยวิธีการไม่บังคับ ต่อมาเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2531 

ได้เห็นชอบให้โครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 38 จังหวัด

ออกไปให้ครอบคลุมโรงเรียนที่อยู่ในเขตทุรกันดารด้วย และเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2532 

เห็นชอบให้ดำเนินการตามสาระสำคัญของรูปแบบ และวิธีการขยายการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ต่อจากนั้นเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2532 เห็นชอบให้กรมการศกึษานอกโรงเรียนดําเนินงาน 
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ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้นอกระบบโรงเรียน  

ซึ่งเป็นผลทำให้อัตราการเรียนต่อชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 50.89 แต่เมื่อ

เปรียบเทียบกับปัญหาความตอ้งการโดยเฉพาะตลาดแรงงานมแีนวโน้มความต้องการ

แรงงานพืน้ฐานที่มีระดับความรูอ้ย่างต่ำช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

   ต่อมากระทรวงศกึษาธิการ ได้พิจารณาหายุทธศาสตร์ในการเร่ง 

ขยายโอกาสทางการศกึษาไปสู่ส่วนภูมภิาคอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว และได้มอบหมายให้

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ ดําเนินงานขยายโอกาสทางการศกึษา

ภายใต้โครงการนําร่องขยายการศกึษาภาคบังคับ โดยเปิดทำการสอนระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ ในโรงเรียนประถมศกึษาที่มคีวามพร้อมด้านอาคารสถานที่และมีบุคลากรผูส้อน

เพียงพอ จำนวน 119 โรงเรียนทั่วประเทศใน 73 จังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร)  

ตั้งแต่ปีการศกึษา 2533 เป็นต้นมา ซึ่งการดำเนินการเพื่อตอบสนองนโยบายเร่งรัดการ

ขยาย โอกาสทางการศกึษาดังกล่าว เป็นไปตามมตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 

2533 ที่เห็นชอบในหลักการที่กระทรวงศกึษาธิการ 

  2. นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษา  

   นโยบายทางการศึกษาและมตคิณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้องกับการขยาย

โอกาสทางการศกึษา การศึกษานับว่าเป็นกลไกสำคัญในการทำให้มนุษย์สามารถพัฒนา

คุณภาพชีวติทั้งการพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาอาชีพ บุคคลใดที่ได้รับการศกึษา

มากย่อมมโีอกาสและความสามารถที่จะพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ได้มากกว่าเช่นเดียวกัน  

   ดังนัน้ การยกระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของคนในชาติ จึงไม่ได้สิ่งที่เพิ่ง

จะคิดขึน้ตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย แต่เป็นนโยบายสำคัญของ

รัฐบาลและดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องเสมอมา ซึ่งรัฐบาลมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงคนทุกคน ทุกกลุ่มเพื่อให้การศกึษาเป็น

กระบวนการพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถเต็มศักยภาพ มคีุณภาพชีวติที่ดีและเป็น

แรงผลักดันที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศใหเ้จริญรุ่งเรือง โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย และ              

จัดให้มกีฎหมายการศกึษาแห่งชาติตลอดตนการปรับปรุงการจัดการศกึษาทุกระดับให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใช้การศกึษาเป็นสื่อสร้างเสริม

ความรู ้และปลูกฝังจิตสํานึกเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขสนับสนุนการค้นคว้าการวิจัยในศลิปวิทยาการ เร่งรัด

พัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ศลิปะและวัฒนธรรมของชาติ 

  3. การดําเนินงานของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   การดําเนินงานของโรงเรียนโดยใหจ้ัดการศึกษาในลักษณะให้เปล่าสนอง

ผูเ้รียนที่ตอ้งการเรียนที่ตอ้งการเรียนต่อจากชั้นประถมศกึษาปีที่ 6 โดยใหข้ยายโอกาสทาง

การศกึษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษมุ่งเน้นให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน้ ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝึกทักษะพืน้ฐาน เพื่อการ

ประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใชแ้หล่ง 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและให้สามารถปรับตนเองใหเ้ข้า

กับสภาพทางสังคม เป็นพลเมืองดี มีคุณธรรม ให้รักและต้องการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง

ให้ดีขึ้น ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษ 

    1. อาคาร สถานที่ไม่เพียงพอ โรงเรียนยังขาดอาคารเรียนอาคาร

ประกอบตลอดจนหอ้งจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนการสอน เช่น ห้องทดลองวิทยาศาสตร์

บางโรงเรียนมพีื้นที่ทางการเกษตรไม่เพียงพอสำหรับใช้ในการเรียนการสอน 

    2. วัสดุครุภัณฑ์บางประเภทยังขาดแคลน เช่น โต๊ะ เก้าอีส้ำหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งต้องขอยืมจากโรงเรียนหรอืหน่วยงานอื่น ๆ นอกจากนี้

บางโรงเรียนยังขาดแคลนครุภัณฑ์สำนักงานที่จําเป็น เช่น เครื่องโรเนียว เป็นต้น 

    3. อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน มีจำนวนไม่เพียงพอ เช่น คู่มอื

ครูแบบเรียน หนังสือค้นคว้าเพิ่มเติม หนังสืออ่านประกอบ นอกจากนี้ยังพบว่าอุปกรณ์       

ในบางประเภท เช่น เครื่องกีฬา สารเคมีสำหรับใช้ทดลองในห้องวิทยาศาสตร์อุปกรณ์ที่ใช้

ปฏิบัติในวิชาอาชีพ และโสตทัศนูปกรณ์ยังมปีริมาณไม่เพียงพอ 

    4. บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอ และวุฒิสาขาวิชาเอกไม่ตรงกับวิชาที่

สอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาบังคับ เช่น วทิยาศาสตร์คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ

นอกจากนั้นยังขาดแคลนครูที่มคีวามรู ้ความสามารถในการดำเนินกิจกรรมการเรียน       

การสอน ที่มคีวามรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านในสายอาชีพ 

    5. งบประมาณได้รับช้าและมีจำนวนไม่เพียงพอใช้จ่ายในการจัดการ

เรียนการสอน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ รวมทั้งงบประมาณในการจัด

อบรมสัมมนาและศกึษาดูงานด้วย 

    6. การประชาสัมพันธ์เพื่อชักจูงเด็กเข้าเรียนต่อทำได้ไม่ครอบคลุม

อำเภอและขาดการประสานงานและวางแผนร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ในพืน้ที่ 

   7. ประชาชนส่วนใหญ่ในพืน้ที่ฐานะยากจน ไม่เห็นความสำคัญของ

การศกึษาต่อในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และต้องการให้เด็กช่วยงานบ้านผู้ปกครอง

บางคนในท้องถิ่นนิยมส่งบุตรหลานไปทำงานหารายได้ช่วยครอบครัว 

  สรุปได้ว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเป็นกลไกสำคัญในการลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา และยกระดับคุณภาพชวีิตของประชาชนในชนบท แม้จะมี

ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและงบประมาณ แต่ยังคงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ของประเทศ และเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จังหวัดอุดรธานี  

มีบริบททั่วไป ดังนี ้ 

  1. โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 

9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 

    1.1 กลุ่มอำนวยการ 

    1.2 กลุ่มนโยบายและแผน 

    1.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

    1.4 กลุ่มพัฒนาครูและบุคคลากร 

    1.5 กลุ่มการเงินและสินทรัพย์ 

    1.6 กลุ่มนเิทศตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

    1.7 กลุ่มส่งเริมการจัดการศึกษา 

    1.8 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยี 

    1.9 กลุ่มตรวจสอบภายใน 

    1,10 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  
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  2. ข้อมูลทั่วไปในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 

   2.1 ขนาดที่ตัง้   

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีพื้นที่

ประมาณ 2,553.53 ตารางกิโลเมตร พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบและราบลุ่ม ตัง้อยู่ทางทิศ

ตะวันออกของจังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 6 อำเภอ คือ อำเภอหนองหาน อำเภอบ้าน

ดุง อำเภอไชยวาน อำเภอทุ่งฝน อำเภอพิบูลย์รักษ์และอำเภอกู่แก้ว โดยมีที่ตั้งสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาอยู่ที่อำเภอหนองหาน มีระยะทางห่างจากจังหวัดอุดรธานีตามทาง

หลวง หมายเลข 22 ประมาณ 35 กิโลเมตร มอีาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

     ทิศเหนอื    ติดต่อกับ อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

     ทิศใต้     ติดต่อกับ อำเภอกุมภวาปีและอำเภอศรีธาตุ  

          จังหวัดอุดรธานี 

     ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 

          อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอส่องดาว 

          และอำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

     ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ อำเภอเมืองอุดรธาน ีอำเภอเพ็ญ  

          อำเภอสร้างคอม และอำเภอประจักษ์ศลิปาคม  

          จังหวัดอุดรธานี 

   2.2 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีการ

จัดระบบการศกึษาเป็นการศกึษาในระบบและมีองค์กรอื่นที่จัดการศกึษานอกระบบ            

การจัดการศกึษาตามอัธยาศัย และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษาต่ำกว่าปริญญาตร ี

ดังนี้ 

     2.2.1 การศกึษาปฐมวัย ดำเนินการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 

รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     2.2.2 การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดำเนนิการทั้งในภาครัฐและเอกชน

ครอบคลุมเขตพื้นที่การศึกษา 

     2.2.3 การศกึษาอุดมศกึษา มกีารจัดการศกึษาระดับตำกว่า 

ปริญญาตรีดำเนินการทั้งภาครัฐและเอกชน 
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   2.3 ข้อมูลโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3

    2.3.1 ข้อมูลโรงเรยีนจำแนกตามขนาด 

     2.3.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (0 - 120 คน) จำนวน 109 โรงเรยีน 

     2.3.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง (121 - 600 คน) จำนวน 89 โรงเรียน 

     2.3.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (601 - 1,500 คน) จำนวน 5 โรงเรียน 

รวม 203 โรงเรียน 

    2.3.2 ข้อมูลนักเรียน จำแนกตามช้ันเรียน 

     2.3.2.1 อนุบาล 1 จำนวน 114 คน 

     2.3.2.2 อนุบาล 2 จำนวน 3,124 คน 

     2.3.2.3 อนุบาล 3 จำนวน 1,638 คน 

     2.3.2.4 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 3,602 คน 

     2.3.2.5 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 2 จำนวน 3,669 คน 

     2.3.2.6 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 จำนวน 3,590 คน 

     2.3.2.7 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 3,634 คน 

     2.3.2.8 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 3,790คน 

     2.3.2.9 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 จำนวน 3,809 คน 

     2.3.2.10 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 จำนวน 1,438 คน 

     2.3.2.11 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 จำนวน 1,381 คน 

     2.3.2.12 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 จำนวน 1,365 คน 

        รวมนักเรียนทั้งสิ้น 32,739 คน 

  2.4 ทิศทางการพัฒนาการศกึษา 

   2.4.1 วิสัยทัศน์  

    องค์กรคุณภาพ จัดการศกึษาได้มาตรฐาน บนพืน้ฐานหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน    

   2.4.2 พันธกิจ 

    2.4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาส

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องทั่วถึงและมีคุณภาพ 
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    2.4.2.2 ส่งเสริม พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

มีคุณธรรม จรยิธรรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านยิมหลักของคนไทย 

12 ประการ 

    2.4.2.3 ส่งเสริม สนับสนุน หน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีุณธรรม จรยิธรรม มีจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

    2.4.2.4 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการภายในองค์กร 

บูรณาการการมสี่วนร่วมของหน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องกับประชาชน เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

   2.4.3 ค่านยิม (SMILE) 

    “ สัมฤทธิ์ผลของงาน พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน โปร่งใส เป็น

ธรรม” (ส.พ.ป.) 

     ส = สัมฤทธิ์ผลของงาน 

     พ = พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน 

     ป = โปร่งใส เป็นธรรม    

   2.4.4 เป้าประสงค์หลัก  

    2.4.4.1 ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย

และได้สมดุล และผูเ้รียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคน มพีัฒนาการเหมาะสมตามช่วง

วัยและมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

    2.4.4.2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตรและค่านยิมหลักของคนไทย 12 ประการ 

    2.4.4.3 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษา 

อย่างทั่วถึง มคีุณภาพ เสมอภาคและเป็นธรรม 

    2.4.4.4 ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศกึษามีทักษะ

ที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

    2.4.4.5 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานีเขต 3 

และสถานศกึษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพืน้ฐานสู่คุณภาพ

ระดับมาตรฐานสากล 
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    2.4.4.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานีเขต 3 

และสถานศกึษาบูรณาการการทำงานเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลักกระจาย 

อำนาจ หลักธรรมมาภบิาล(Good Governance)และความรับผดิชอบ    

   2.4.5 นโยบาย 

    จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 จงึกำหนดนโยบายแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี 

(ระยะแรก 3 ปี 2563 – 2565)และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศกึษา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศกึษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และมุ่งสู่ Thailand 4.0 จำนวน 6 นโยบาย ดังนี้ 

     นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

     นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 

     นโยบายที่ 3 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     นโยบายที่4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

     นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศกึษา    

  2.5 โครงการที่บุคคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษา 

  2.6 โครงการการยกระดับคุณภาพผูเ้รียนเพื่อการทดสอบทางการศึกษา 

ระดับชาติ (NT / O - NET) โดยมีหลักการและเหตุผลที่ว่า เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติใหสู้งขึ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศษึา

ประถมศึกษาอุดรธาน เขต 3 จงึจัดทำโครงการการยกระดับคุณภาพผูเ้รียนเพื่อการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT / O - NET) ขึ้นมา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อให้

นักเรียนมอีงค์ความรูต้รงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 2) เพื่อเตรยีมความพร้อมของนักเรียนในการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติ (NT / O - NET) 3) เพื่อจัดค่ายกิจกรรมวิชาการเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ 

ของ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT / O - NET) 4) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์  

ของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT / O - NET) ให้สูงขึน้ โดยผลที่ได้รับคือ  

1) นักเรียนมีองค์ความรูต้รงตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 2) นักเรียนมีความพร้อมในการทดสอบทางการศกึษา 

ระดับชาติ (NT / O - NET) 3) ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้จัดค่ายกิจกรรมวิชาการ

เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ (NT / O - NET) 4) ผลสัมฤทธิ์

ของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (NT / O - NET) สูงขึน้ 

   2.7 โครงการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและลูกจา้ง ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถใหแ้ก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 2) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานของบุคลากร           

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3) เพื่อสร้างความสามัคคีในหน่วยงาน       

และบำรุงขวัญใหเ้กิดพลังสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยผลที่ได้รับคือ           

1) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีทักษะ ความรู ้ความสามารถทางวิชาการมากขึ้น  2) มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสู่ความเป็น

เลิศ 3) สามารถสร้างความสามัคคีในหน่วยงานและบำรุงขวัญให้เกิดพลังสร้างสรรค์               

ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

  สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3             

มีการจัดระบบการศกึษาเป็นการศึกษาในระบบและมีองค์กรอื่นที่จัดการศกึษานอกระบบ              

การจัดการศกึษาตามอัธยาศัย และการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษาต่ำกว่าปริญญาตร ี

ซึ่งประกอบด้วย การศึกษาปฐมวัย ดำเนินการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการทั้งในภาครัฐและเอกชนครอบคลุม

เขตพื้นที่การศกึษา และการศกึษาอุดมศกึษา มกีารจัดการศกึษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี

ดำเนนิการทั้งภาครัฐและเอกชน ประกอบด้วย 6 อำเภอ คอื อำเภอหนองหาน  

อำเภอบ้านดุง อำเภอไชยวาน อำเภอทุ่งฝน อำเภอพิบูลย์รักษ์และอำเภอกู่แก้ว  
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของวิชาการหลายท่าน 

ดังต่อไปนี ้

   1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

   จริาวัลย์ จันทร์ศิริ, พระปลัดโฆษิต โฆสิโต และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ 

(2563, หนา้ 327 - 333) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรมในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรมโดยรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหาร แบบมีส่วนร่วม เมื่อจำแนก

ตามตำแหน่ง อายุราชการและการเข้าอบรม พบว่า มรีะดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ .05 กลุ่มผู้ให้

สัมภาษณ์มีข้อเสนอแนะคือด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คอื ผูอ้ำนวยการจัดให้มกีาร

ประชุมก่อนมีการจัดกิจกรรมในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นการประชุมช้ีแจง

ให้เข้าใจในการดำเนินงานโครงการมีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการดำเนินงาน ใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าร่วมทำการศกึษาวิเคราะห์ คิดคน้หาวิธีที่จะเสริมสร้างคุณธรรมให้

เกิดขึ้นภายในสถานศกึษาทุกคนได้ร่วมกันออกแบบวิธีการในการเสริมสร้างคุณธรรมและ

ร่วมกันในการตัดสินใจที่จะร่วมกันใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ คือ ผูอ้ำนวยการมแีผนการดำเนินงานมีคณะกรรมการ       

ในการดำเนินเพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ มกีรรมการในการพิจารณางบประมาณ

ร่วมกันวางแผนงานและโครงการ กำหนดการดำเนินงานและประสานงานร่วมกับ

บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อให้งานประสบความสำเร็จใชค้วามคิดสร้างสรรค์และความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น

จากการบริหารงานในโรงเรียนได้ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม

ให้บุคลากรในโรงเรยีนทุกระดับเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่

เป็นอย่างดี ส่วนครูผู้สอนมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม

การได้รับค่าตอบแทนหรอืรางวัล การได้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม และไปศกึษาดูงานใน

สถานที่ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ การเป็นวิทยากรในการเสริมสร้างคุณธรรมจะเป็นการ
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เพิ่มศักยภาพในการทำงานได้ดียิ่งขึน้ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล คอื ในการ

ประเมินผลมีการออกแบบสอบถาม มีการควบคุม ตรวจสอบการดำเนินงาน มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการในการประเมินผลเป็นตัวแทนในการมสี่วนร่วมในการดำเนินงานการ

เสริมสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมเมื่อพบปัญหา อุปสรรคขัดข้องในการดำเนินงานผูบ้ริหาร  

ได้ทำการแก้ไข และนำไปปรับปรุงการดำเนินงานอยู่เสมอและบุคคลมีส่วนร่วมในการ

ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานในโรงเรียนได้การตดิตามและประเมินผล ไม่

เพียงแต่ประเมินผลเท่านั้นแต่จะต้องนำมาพัฒนาและนำมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพด้วย เช่น 

นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆเข้ามาเพื่อเพิ่มความสนใจและนำไปใช้ การวิจัยครั้งนี้ได้

นำเสนอการมสี่วนร่วมในการเสริมสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม 4 ด้าน คอื 1) การมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 2) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์               

4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบ              

มีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ความยึดมั่นผูกพัน ความมี

อิสระในการปฏิบัติงาน การไว้วางใจกัน และการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2) ประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 1 

ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มเีจตคตทิางบวก 

และความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 3) การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นนทบุรีเขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01       

การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ได้นำเสนอการบริหารแบบ              

มีส่วนร่วม 4 ด้าน คอื 1) การไว้วางใจกัน 2) ความยึดมั่นผูกพัน 3) การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 4) ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน และได้นำเสนอประสิทธิผลของ

โรงเรียน 4 ด้าน คือ 1) ความสามารถในการผลตินักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



105 

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   ชญากาญจธ์ ศรเีนตร (2565, หนา้ 289 - 294) ได้ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนสำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของชุมชนสำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 2) กลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนสำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คอื                

1) กลยุทธ์วางแผนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 2) กลยุทธส่งเสริมการตัดสินใจร่วมกัน         

3) กลยุทธ์พัฒนาการดำเนินงานร่วมกัน 4) กลยุทธ์ติดตามประเมินผลร่วมกันอย่างมี

คุณภาพ และการประเมินกลยุทธ์  ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก การวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 4 ด้าน คือ 

1) การมสี่วนร่วมในการวางแผน 2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมสี่วนร่วม               

ในการดำเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตามผล 

   ปุณยวีร์ ริ้วเลิศศิรกิุล และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2565, บทคัดย่อ)           

ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีม 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน การไว้วางใจกัน และ       

ความยึดมั่นผูกพัน 2) การทำงานเป็นทีมของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การจัดกระบวนการ การจัด

บริบท การจัดรูปแบบงาน และการจัดองค์ประกอบ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ            

ของผู้บริหารสถานศกึษาการทำงานเป็นทีมของครู โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก          

ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน คือ 1) การไว้วางใจกัน 2) ความยึดมั่นผูกพัน 3) การตัง้เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4) ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

   ศริิเกศ เพ็ชรขำ (2565) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผล

ต่องานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตรัง เขต 1  
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ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาตรัง เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x ̅= 4.75, S.D. = 0.28) 2) งานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.77, S.D. = 

0.27) 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่องานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ในภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน คอื 1) ด้านการมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3) ด้านการมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   ณัฐนนท์ วทิยาประโคน (2566, หนา้ 109 - 110) ได้ศกึษาเรื่อง                

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้านสมรรถนะผูเ้รียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ

ปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) 2) ผลจากการศกึษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมสรุปได้

ว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ควรมี         

ส่วนร่วม ด้านการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ             

ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการมสี่วนร่วมใน การควบคุมระบบทรัพยากร 

และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตรวจสอบรายงาน การวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอ

สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ด้านสมรรถนะผูเ้รียน 5 

ด้าน คอื 1) ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย 2) ด้านการมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 4) ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ควบคุมระบบและทรัพยากร 5) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ตรวจสอบรายงาน 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ใน
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ระดับมาก ประสิทธิผลการบริหาร วิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่มี ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียน                     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน และประสิทธิผลการบริหาร วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

   กัสมา อัศวภูม ิ(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดอำนาจเจริญ พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการนิเทศภายในสถานศกึษา ตามลำดับ 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น             

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา และอยู่ในระดับมาก 2 ดา้น โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการ

นิเทศการศกึษา และ ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตามลำดับ 

   วีระยุทธ แสงไชย (2564,บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำครู  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบหา

ความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน และหาแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  
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อยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ำครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   อัญสิชา แสนภูม ี(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารงานวิชาการ และ 

อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ดา้นการพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ ด้านการแนะแนวการศกึษา และดา้นการประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ ตามลำดับ 

   พนมพร เกริกขจรณัฐรัฐ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการนเิทศการศึกษา ดา้นการวัดผลและประเมินผล ดา้นการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ตามลำดับ 

   พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การ

ปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ในโรงเรยีน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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โดยรวม แตกต่างกัน การปฏิบัติงานของครูที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียนได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 

   จติรา แก้วมะ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผลการวิจัยพบว่า 

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ส่วนขนาดโรงเรยีน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ในขณะ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนขนาดโรงเรยีน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ในขณะที่

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 6) การวิจัยครั้งนี้ได้

นำเสนอแนวทางการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2 ด้าน คือ  

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 2) การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อให้เกิดประสทิธิผลโรงเรียน และแนวทางยกระดับ

ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำนวน 10 ด้าน คอื 1) ควรมีการพัฒนา

หลักการด้านการพัฒนาหรือดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 2) ควรมกีารพัฒนาหลักการด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 3) ควรมี

การพัฒนาหลักการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 4) ควรมีการ

พัฒนาหลักการด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้5) ควรมีการพัฒนาหลักการด้าน

การนเิทศการศกึษา 6) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการแนะแนว 7) ควรมีการพัฒนา
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หลักการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา 8) ควรมีการ

พัฒนาหลักการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 9) ควรมีการพัฒนา

หลักการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา และ10) ควรมกีารพัฒนาหลักการด้าน

การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

   ไชยา หานุภาพ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน         

อยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม กับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6 การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีจำนวน 4 ดา้น                  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยทั้ง 4 ด้าน                

มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X2) ดา้นการตัง้เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) ดา้นการไว้วางใจกัน (X4) และด้านความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงาน (X3) สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี ้Y’ = 0.878 + 0.237 X2 + 0.235 X1 + 0.191 X4 + 0.135 X3 และสามารถเขียน

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.288 Z X2 + 0.267 Z 

X1 + 0.232 ZX4 + 0.155 ZX3 7) การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) ด้านความยึดมั่นผูกพัน  
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3) ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 4) ด้านการไว้วางใจกัน  

   บุษบา เคะนะอ่อน (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน  

ส่วนประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันโดยรวมไม่มีความ

แตกต่างกัน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5. การวิจัยครั้งนีไ้ด้

นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน 

คือ 1) ดา้นความผูกพัน 2) ด้านการติดตามประเมินผล 3) ด้านการรักษาผลประโยชน์  

4) ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน  

   วัชรากร ชวดกลางลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนก 
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ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

5) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (rXY=.891) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล

โรงเรียน 2) ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  3) ด้านการไว้วางใจกัน 4) ด้านความมี

อิสระในการปฏิบัติงาน 5) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน   

6) ดา้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   นัฐพล พันโน (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมี             

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า                 

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก 2) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .821                 

6) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ   

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

ด้านการไว้วางใจกัน และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 66.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21645 ซึ่งสามารถเขียนสมการ 
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พยากรณ์ได้ดังนี้ Yt′ = 1.216 + .196X7 + .143X2 + .135X1 + .118X6 + .108X5 ZYt′ =  

.251Z7 + .181Z2 + .172Z1 + .155Z6 + .151Z5 การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการ

พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 2) ด้านการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน 3) ด้านการไว้วางใจกัน 4) ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ  

5) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์   

 2. งานวิจัยต่างประเทศ  

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา         

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

    Meegan (2011, p. 1139) ได้ทำการศกึษาการมสี่วนร่วมในการ

วางแผนและคุณภาพของโรงเรียนคาทอลิกมนรัฐวิสคอนชิน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อค้นคว้า

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการเพิ่มขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการวางแผนและ

แนวคิดของบุคลากรที่เกี่ยวกับคุณภาพโรงเรยีน ผลการศกึษาพบว่า การวางแผนคือ

หลักสูตร ทั้งนีค้รูใหญ่มีทัศนะคติเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของโรงเรียนในแง่บวก

มากกว่าครูทั่วไป 

    Tingil, M. K. (2015, Abstract) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการจัดการ

แบบมีส่วนร่วมและผลการเรียน: กรณีโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐในเขตย่อย Keiyo,  

เทศมณฑลเอลเกโย - มารักเวต, เคนยา ผลการศกึษาพบว่า ครูควรได้รับการฝกึอบรม

เพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรยีนรู้แบบใหม่ ผูบ้ริหารควรใหค้รูมีส่วนร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจในโรงเรียนมากกว่าการนำหลักสูตรไปใช้เท่านัน้ และครูรับฟังความ

คิดเห็นของนักเรียนผ่านสภานักเรียน ซึ่งผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำใหม้ีการเปิดเผย

ข้อบกพร่องหรือความตอ้งการของทุกภาคส่วนในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้การวัดผล

ประสบการณ์ในการเรียนรู้ตรงตามหลักสูตร และเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพของการศกึษา 

    Abu - Nasser, F. M. (2019, pp. 101 - 112) ได้ทำการศกึษาระดับ

การประยุกต์ใช้ความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเขตอิห์ซา ประเทศ

ซาอุดีอาระเบีย และความสัมพันธ์กับการพัฒนาวิชาชีพครู กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 

ครูผูส้อน เพศชายและหญิง จำนวน 241 คน ในปีการศึกษา 2019 ผลการศกึษาพบว่า 
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ระดับการใช้ระดับการประยุกต์ใช้ความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับสูงทุกด้าน 

นอกจากนีย้ังพบว่าความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมกับความสัมพันธ์กับการพัฒนาวิชาชีพครู 

มีความสัมพันธ์กันนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    Azevedo S. (2013, p. 599) ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมและการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนในเนเธอร์แลนด์ พบว่า ในการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการการสังเกต และมีความ

เข้าใจในข้อมูลเป็นหลักเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของเด็ก การเรียนรูท้ี่โรงเรียนโดยที่ครูผู้สอน

ใช้วธิีการแบบ Jenaplan รายงานความสัมพันธ์ของพื้นที่ เวลาและกายภาพ ในเรื่องของ

ข้อตกลงในกฎระเบียบ การร่วมมอืทำงานด้วยกันของเด็กพบว่าพวกเขามีความสามารถใน

การกำหนดระดับทางกายภาพได้ 

   2.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    Odden and Ciune (2005, pp. 6 - 10) ได้ทำการศกึยกเรื่องการจัด

การศกึษา สรุปผลได้ว่า การปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมรกิา 

จะเป็นหนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคน 

ให้มมีาตรฐานที่ด ีโดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียนจะต้องกำหนดคือ 1) การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) เพิ่มปริมาณหลักสูตรใหน้ักเรียนเลือกหลายอย่าง และมีการ

จัดการที่ดีเกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร แสะเวลา ทั้งในระดับโรงเรยีนและหอ้งเรียน

จุดเน้นที่สำคัญคือการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

    Underwood (2018, p. 109) วิจัยเรื่องทฤษฎีความผูกพันและภาวะ

ผูน้ำเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปริหารงานวิชาการ การวิจัยพบว่า

ประสิทธิผลขององค์กรมีคุณภาพความเป็นผู้นำขององค์กรสามารถส่งผลกระทบอย่างมี

นัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรและความเป็นอยู่ที่ดขีองพนักงาน การวิจัยบางอย่าง

แสดงให้เห็นว่าผู้นำที่มีภาวะผูน้ำแบบผูกพันเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพมากกว่า แต่การ

เชื่อมต่อระหว่างสไตล์การแนบที่แตกต่างกันและสไตล์การเป็นผู้นำที่แตกต่างนัน้ไม่ชัดเจน 

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบของความผูกพันและรูปแบบความเป็นผู้นำในการศกึษา

นี ้บุคลากรมหาวิทยาลัยเสร็จสิ้นแบบสอบถามความสัมพันธ์และแบบสอบถามภาวะผู้นำ

แบบหลายปัจจัย เพียร์สันสหสัมพันธ์และการวิเคราะห์การถดถอยหลายครั้งพบว่ามี

ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงแสะภาวะผู้นำแบบผูกพัน 

และความสัมพันธ์เชิงลบระหว่างความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้ำแบบผูกพัน 

ผลลัพธ์ของการศกึษานี้ อาจช่วยใหผู้้นำรับรู้ถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบผูกพัน 
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และความสามารถในการเพิ่มประสิทธิผลขององค์กรและลดการหมุนเวียน 

    Rai, A. and Prakash, A. (2014, p. 41) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับการ

แสวงหาประสิทธิผลของโรงเรียน : จากมุมมองของตะวันตก ผลการศกึษาพบว่ามีหลาย

ปัจจัยของประสิทธิภาพของโรงเรียนมีจำนวนมาก โดย 3 ตัวชี้วัดที่สำคัญที่พบบ่อยที่สุดคือ 

ผูน้ำของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมโรงเรียนเชิงบวก และบรรยากาศของการ

เรียนการสอน มุมมองที่สำคัญของวรรณกรรมก่อนหน้านีม้ีประโยชน์ในการทำความเข้าใจ

วิธีการกำหนดตัวแปรที่เหมือนการกำหนดคุณภาพของโรงเรียนในทุกระดับ 

    Kenneth (2010, Abstract) ได้ทำการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนา

งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาเพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาปัญหางานวิชาการและแนวทางการ

พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนจำนวน 228 คน ปี ค.ศ.2010 โดย

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใช้เก็บรวมรวมขอ้มูลคือ

แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการด าเนินตามและ

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นประจ าอยู่เสมอ ย่อมส่งผลต่อคะแนนผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียนสูงขึ้นเป็นลำดับ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวคิด ทฤษฎีกับการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผู้วจิัยได้กำหนดกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน คอื 1) การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย               

2) การมีอสิระในการปฏิบัติงาน 3) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 4) การไว้วางใจกัน              

ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมเหล่านี้อาจส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ไว้ดังนี ้คือ 1) หลักสูตรและการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 4) การพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 5) การสร้างเครอืข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 6) การคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



116 

ดังนัน้  ผูว้ิจัยจะทำการศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมี          

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ในสังกัดอื่น ๆ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 ในการดำเนินการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอน

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   1. คุณสมบัติและรายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาแนวทางการพัฒนา 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ศกึษาปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 

ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 2568 

จำนวน 930 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 83 คน แบ่งเป็นผู้อำนวยการ

โรงเรียน 62 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 21 คน และครูผูส้อนจำนวน 847 คน                

จากทั้งหมด 62 โรงเรียน (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 

2568) 

ตาราง 13 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

อำเภอ 
ขนาดโรงเรยีน 

รวมทั้งหมด 
เล็ก กลาง 

บ้านดุง 2 23 25 

หนองหาน 3 15 18 

ทุ่งฝน - 4 4 

ไชยวาน - 6 6 

พิบูลย์รักษ ์ 1 5 6 

กู่แก้ว - 3 3 

รวม 6 56 62 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปี

การศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560,หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 275 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน และครูผู้สอน จำนวน 248 คน  

จากโรงเรยีน 62 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 14 

ตาราง 14  จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ขนาดโรงเรยีน จำนวนโรงเรียน สังกัด แยกตามขนาดโรงเรยีน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 6 

โรงเรียนขนาดกลาง 56 

รวม 62 

 

   1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ในทุกอำเภอโดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางทั้งหมด ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะ 

ขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 6 โรงเรียน  

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 56 โรงเรียน  

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่มแบบ

เจาะจงจากโรงเรยีนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 6 โรงเรียน ๆ ละ  
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1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน 

    1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการสุ่ม

แบบเจาะจงจากโรงเรยีนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 56  

โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 56 คน 

    1.2.3.3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถาน ใช้การเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ในการเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาในตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  

   1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 248 คน ดังนี้ 

    1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 6 

โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 24 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรยีน 

    1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 56 

โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 224 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรยีน 

 ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน และกลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จำนวน 248 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 310 คน ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 

15 – 16 

   

ตาราง 15 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 6 โรงเรียน 

 

 

ลำดับที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

อำเภอบ้านดุง 

1 บ้านดงวัฒนา 1 9 10 1 4 5 

2 บ้านปอพาน 1 12 13 1 4 5 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

 

ลำดับที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

อำเภอหนองหาน 

3 บ้านหนองบัวแดง 1 10 11 1 4 5 

4 บ้านสร้อยพร้าว 1 11 12 1 4 5 

5 บ้านพังงู 1 10 11 1 4 5 

อำเภอพิบูลย์รักษ์ 

6 นานกหงส์เสรีมีชัย 1 6 7 1 4 5 

รวม 6 58 64 6 24 30 

 

ตาราง 16 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 56 โรงเรียน 

 

 

ลำดับที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

บ้านดุง 

1 บ้านนาจาน 2 21 23 1 4 5 

2 ศรขีวัญเมอืง 2 13 15 1 4 5 

3 บ้านอ้อมกอประชาสามัคคี 1 11 12 1 4 5 

4 บ้านโคกกลาง 1 12 13 1 4 5 

5 บ้านโนนหอม 2 14 16 1 4 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

 

ลำดับที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

บ้านดุง 

6 บ้านงิ้วมีชัย 1 14 15 1 4 5 

7 บ้านนาคำพรสันติ 1 13 14 1 4 5 

8 บ้านดอนขีเ้หล็ก 2 13 15 1 4 5 

9 บ้านหนองกาโนนสิมมา 1 14 15 1 4 5 

10 บ้านตูม 2 15 17 1 4 5 

11 ชุมชนวังทอง 2 12 14 1 4 5 

12 บ้านเหล่าหลวง 1 13 14 1 4 5 

13 บ้านหว้ยปลาโดศรสีามารถ 1 14 15 1 4 5 

14 บ้านดงหวาย 1 14 15 1 4 5 

15 บ้านกุดดู่อุดมวิทย์ 1 14 15 1 4 5 

16 บ้านวังคางฮูง 2 14 16 1 4 5 

17 บ้านหนองลาด 2 14 16 1 4 5 

18 บ้านหนองสองห้อง 1 15 16 1 4 5 

19 บ้านม่วง 1 14 15 1 4 5 

20 บ้านศรเีมือง 1 14 15 1 4 5 

21 บ้านหนองสว่าง 1 13 14 1 4 5 

22 บ้านปากดง 2 15 17 1 4 5 

23 บ้านดงแสนสุข 1 13 14 1 4 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

 

ลำดับที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

อำเภอหนองหาน 

24 บ้านหนองไผ่พทิยาคม 1 14 15 1 4 5 

25 บ้านม่วงประชาบํารุง 1 14 15 1 4 5 

26 บ้านดงบากโนนสวรรค์ 1 14 15 1 4 5 

27 ชุมชนบ้านหนองเม็ก 2 18 20 1 4 5 

28 
บ้านหนองลาดหนองแปน 

คำผักกูด 
2 14 16 1 4 5 

29 บ้านเม็กดงเรอืง 1 14 15 1 4 5 

30 บ้านต้องหนองสระปลา 2 14 16 1 4 5 

31 บ้านสะแบง 1 14 15 1 4 5 

32 บ้านกั้งโนนสะอาด 2 13 15 1 4 5 

33 บ้านหนองเต่าดอนหายโศก 1 14 15 1 4 5 

34 บ้านวังฮาง 1 14 15 1 4 5 

35 บ้านป่าก้าว 1 13 14 1 4 5 

36 บ้านผักตบประชานุกูล 1 13 14 1 4 5 

37 บ้านนิคมหนองตาล 2 16 18 1 4 5 

38 บ้านโคกทุ่งยั้ง 1 15 16 1 4 5 

อำเภอทุ่งฝน 

39 ชุมชนกุดค้า 1 13 14 1 4 5 

40 บ้านนาชุมแสง 2 14 16 1 4 5 

41 บ้านนาทม 1 14 15 1 4 5 

42 ชุมชนคำตานาหนองกุง 2 14 16 1 4 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

 

ลำดับที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

อำเภอพิบูลย์รักษ์ 

43 บ้านนายม 1 14 15 1 4 5 

44 บ้านดอนกลอย 1 15 16 1 4 5 

45 บ้านนาทรายน้ำรอด 1 14 15 1 4 5 

46 บ้านถ่อนนาเพลิน 2 14 16 1 4 5 

47 บ้านไชยวานโนนลือชัย 1 14 15 1 4 5 

อำเภอไชยวาน 

48 อนุบาลไชยวาน 2 22 24 1 4 5 

49 หนองแวงวิทยา 2 13 15 1 4 5 

50 บ้านหนองหลัก 2 13 15 1 4 5 

51 ชุมชนสะงวย 1 15 16 1 4 5 

52 บ้านหว้ยยางชัยพร 1 14 15 1 4 5 

53 บ้านคำเลาะ 2 13 15 1 4 5 

อำเภอกู่แก้ว 

54 บ้านม่วงคอนสาย 1 14 15 1 4 5 

55 บ้านค้อดอนแคน 1 13 14 1 4 5 

56 บ้านยางเหล่าสวนกล้วย 1 13 14 1 4 5 

รวม 77 789 866 56 224 280 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มลีักษณะแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ 

น้อยที่สุด ตามวิธีของ Rensis Likert’s Method ประกอบด้วย 

    1. การมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย  

    2. การมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

    3. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

    4. การไว้วางใจกัน 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีลักษณะเป็น มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามวิธีของ  

Rensis Likert’s Method ประกอบด้วย 

    1. ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2. ด้านการวางแผนงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และการวัดและประเมินผล 

    3. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

4. ด้านการสร้างเครอืข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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   5. ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis 

Likert (Likert's rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนน ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ  

5 คะแนน 

     4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ  

3 คะแนน 

     2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ  

1 คะแนน 

  การแปลความหมายของคะแนน หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด  

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับดำเนนิการวิจัย

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert’s Method    

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และ 
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ด้านเนือ้หา (Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา 

(Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนือ้หา (IOC) โดยเลือกข้อ

ที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป ซึ่งมผีูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

    3.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และ 

มีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

     3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

    3.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 2 คน ได้แก่ 1. นายทยากร นวิรณ์นุสิทธิ์ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองกาโนนสิมมา 2. นายฉัตรพงษ์ พาพิมพ์ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนบ้านเหล่าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธาน ี 

    3.5.3 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

   3.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC พบว่า  

มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความดัชนีสอดคล้องระหว่าง 

ข้อคำถามกับเนือ้หา สามารถนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ ผลปรากฏดังตาราง 44 - 45 

(ภาคผนวก ง) 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญ 

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   3.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
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จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดกลาง 8 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียน 

บ้านใหม่พัฒนา 2) โรงเรียนบ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 3) โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงคำ  

4) โรงเรียนบ้านโพนวัฒนาวิทยา 5) โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 6) โรงเรียน 

นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 7) โรงเรียนบ้านหนองหอย 8) โรงเรียนบ้านโคกกลาง ผูว้ิจัย

เจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 4 คน และ

โรงเรียนขนาดเล็ก 2 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนบ้านนหนองมะเกลือ 2) โรงเรียนบ้านพะเนาว์

ราษฎร์บำรุง ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 

4 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำขอ้มูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 

และหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23  

ขึน้ไปไว้ใชน้ำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 117) 

   3.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ตามวิธีการของ

เพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha-coefficient) ต่ำกว่า 0.23 

ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 117) ซึ่งมีค่าคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

    3.9.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X) มคี่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.627 - 0.876 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.968 พิจารณารายด้าน ดังนี ้ 

     3.9.1.1 การมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (X1) ค่าอำนาจ 

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.627 - 0.855 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.902 

     3.9.1.2 การมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X2) ค่าอำนาจ 

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.696 - 0.848 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.900  

     3.9.1.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) ค่าอำนาจ 

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.660 - 0.740 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.870 

     3.9.1.1.4 การไว้วางใจกัน (X4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.791 - 0.876 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.934 
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    3.9.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา (Y) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.644 - 0.880 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.977 พิจารณารายด้าน ดังนี้  

     3.9.2.1 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1)  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.644 - 0.789 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.872   

     3.9.2.2 การวางแผนงานวิชาการ (Y2) ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.737 - 0.797 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.902    

      3.9.2.3 การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ และการวัดและประเมินผล (Y3) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.721 - 0.792  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.899 

     3.9.2.4 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y4)  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.684 - 0.880 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.917  

     3.9.2.5 การสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y5)  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.678 - 0.828 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.892 

     3.9.2.6 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้(Y6) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.648 - 0.751และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.880  

   3.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   3.11 จัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธาน ีเขต 3 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถามแล้วจงึนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   4.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม 

สำเร็จรูป   

 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   5.1 การวเิคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   5.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( x )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   5.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples และใช้ 
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ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test)  

ชนิด Independent Samples  

   5.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample และใช้ทดสอบ

สมมตฐิานเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน ใชส้ถิติทดสอบค่าที (t - test)  

ชนิด Independent Samples 

   5.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใช้สถิติ

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ค่าระหว่าง - 1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มี

ความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรง 

     การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed)  

หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน  

ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัว 

ไม่มีความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร   

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 

2560, หนา้ 101) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันสูง 
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     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา        

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   5.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   6.1 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.1.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ Pearson (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    6.1.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

  (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการตอบความมุ่งหมายและการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 ความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวม

และรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test)  

ชนิด Independent Samples 

    6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของ Pearson (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)   

    6.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 3 ประกอบด้วย 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัย พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ด้านใดที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา โดยรวม ผูว้ิจัยจะนำองค์ประกอบในด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 ท่าน ให้ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะวิธีการพัฒนาองค์ประกอบดังกล่าว แล้วสรุป

เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้  

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิประกอบด้วย 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษา 

ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอน 

ระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร    

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  
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มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

   1.2 ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางการศึกษาและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน  

ได้แก่ 

    1.2.1 ดร.วชิาญ เกษเพชร ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

    1.2.2 นายกิจธิชัย สารรัตน์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวลักขณากร ทรงถิ่น ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายทยากร นวิรนุสิทธิ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียน 

บ้านหนองกาโนนสิมมา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

    1.4.2 นางสาวสิริรัตน์ ทวีทรัพย์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียน 

บ้านต้องหนองสระปลา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

    1.4.3 นายสุทธิพงษ์ เพ็ชรนาดี ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียน 

บ้านเชยีง (ประชาเชยีงเชิด) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

   1.5 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     1.5.1 นางมุกดา  จันทร์สวย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

เหล่าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

     1.5.2 นางประภาพร  พรหมสารา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านหนองกุงคำตะนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนา 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบในด้านที่มีอำนาจ
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พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม และนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผูว้ิจัยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับ

ตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 %  แทน ร้อยละ (Percentage) 

 t   แทน   ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

 df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

 SS  แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square)   

 MS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square) 

 *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

     การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ   

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 
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 Xt  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 X1  แทน ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

 X2  แทน ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

 X3  แทน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 X4  แทน ด้านการไว้วางใจกัน 

 Yt  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 Y1  แทน ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 Y2  แทน ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 Y3  แทน ด้านการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

     และการวัดและประเมินผล 

 Y4  แทน ด้านการนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และการวิจัย 

     เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 Y5  แทน ด้านการสร้างเครอืข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 Y6  แทน ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 Y′  แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

     บริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

     คะแนนดิบ 

 Z′  แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

     บริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

     คะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่ม

ตัวอย่างที่ศกึษาเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาร้อยละ 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 
   1. ความมุ่งหมายของการวจิัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพ ื่อศกึษาการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” 

โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศกึษาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน” โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” 

ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน และการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบที  

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของ

โรงเรียน ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อน และการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบที  

(t - test) ชนิด Independent Samples ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD.วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่ม

ตัวอย่างท่ีศึกษาเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้ แก่ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำนวน 310 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 248 คน ซึ่งมีขอ้มูลพืน้ฐานกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 17  
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ตาราง  17  ข้อมูลจำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  
 

ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

    1.2 ครูผู้สอน 

 

62 

248 

 

20 

80 

รวม 310 100 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก  

    2.2 ขนาดกลาง  

 

30 

280 

 

9.68 

90.32 

รวม 310 100 

 

  จากตาราง 17 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 310 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน คดิเป็น 

ร้อยละ 20 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 80 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรียนขนาดเล็ก 

มีจำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 9.68 และโรงเรียนขนาดกลาง มีจำนวน 280 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 90.32  

 

 ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศกึษาการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี ้  

   1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ตาราง 18 
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ตาราง 18  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม 

ด้านที่ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(X̅) S.D. 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 4.42 .60 มาก 3 

2 ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน 4.42 .56 มาก 2 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.35 .60 มาก 4 

4 ด้านการไว้วางใจกัน 4.46 .53 มาก 1 

รวม 4.44 .53 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการไว้วางใจกัน (X̅ = 4.46) ด้านการมอีิสระในการปฏิบัติงาน  

(X̅ = 4.42) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (X̅ = 4.42) และด้านการมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ (X̅ = 4.35) ตามลำดับ 

   1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ตาราง 19 
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ตาราง 19  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 1 การมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย 

ข้อที ่
ด้านที่ 1  

การมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศกึษา 

4.45 .61 มาก 1 

2 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนกล

ยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศกึษา 

4.35 .65 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารรับฟังและนำความคิดเห็นของบุคลากร

ไปใช้ในการกำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงาน 

4.35 .67 มาก 4 

4 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา

เป็นที่ยอมรับร่วมกันของบุคลากร 

4.41 .73 มาก 2 

5 การมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายช่วยให้

การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

อย่างชัดเจน 

4.40 .67 มาก 3 

รวม 4.42 .60 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นที่ 1 การมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายของสถานศกึษา (X̅ = 4.45) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาเป็นที่

ยอมรับร่วมกันของบุคลากร  (X̅ = 4.41) และการมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายช่วย 

ให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน (X̅ = 4.40) ตามลำดับ 
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ตาราง 20  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 2 การมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

ข้อที ่
ด้านที่ 2  

การมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูสามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของตนเองได้

อย่างเหมาะสม 

4.39 .59 มาก 5 

2 ครูมีอสิระในการกำหนดรูปแบบ วิธีการ

สอน และการจัดการเรยีนรู้ภายใต้กรอบ 

ที่ได้รับมอบหมาย 

4.40 .67 มาก 4 

3 ครูสามารถบริหารจัดการเวลาและลำดับ

ความสำคัญของงานได้ด้วยตนเอง 

4.53 .58 มากที่สุด 1 

4 ผูบ้ริหารไม่ควบคุมการปฏิบัติงานอย่าง

ใกล้ชิดจนเกินไป และให้ความไว้วางใจ 

ในการทำงาน 

4.47 .60 มาก 2 

5 การได้รับอิสระในการปฏิบัติงานทำให้ครู

เกิดความทุ่มเทและใช้ศักยภาพของตนเอง

ได้อย่างเต็มที่ 

4.46 .65 มาก 3 

รวม 4.42 .56 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน           

ขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านที่ 2 การมีอสิระในการปฏิบัติงาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ครูสามารถบริหาร

จัดการเวลาและลำดับความสำคัญของงานได้ด้วยตนเอง (X̅ = 4.53) ส่วนที่เหลอืมีค่า        

อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 21  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 3 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 

ข้อที ่
ด้านที่ 3  

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นก่อนการ

ตัดสินใจในเรื่องสำคัญของสถานศกึษา 

4.29 .70 มาก 5 

2 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการพิจารณา

ทางเลือกและกำหนดแนวทางในการ

วางแผนและดำเนินงานของโรงเรียน 

4.40 .63 มาก 2 

3 การตัดสินใจของสถานศกึษามีการใช้ขอ้มูล

และสารสนเทศประกอบการพิจารณา 

อย่างรอบคอบ 

4.32 .60 มาก 4 

4 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและ            

การดำเนินโครงการต่าง ๆ 

4.39 .60 มาก 3 

5 การเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ช่วยใหก้ารดำเนินงานมปีระสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษา 

4.42 .62 มาก 1 

รวม 4.35 .60 มาก  
 

 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจช่วยให้
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การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษา (X̅ = 4.42)  

ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือกและกำหนดแนวทางในการวางแผน

และดำเนินงานของโรงเรียน (X̅ = 4.40) และครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการดำเนนิโครงการต่าง ๆ (X̅ = 4.39) ตามลำดับ 

ตาราง 22  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านที่ 4 การไว้วางใจกัน 

ข้อที ่ ด้านที่ 4 การไว้วางใจกัน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจในความรู ้

ความสามารถ และความรับผดิชอบของครู 

ในการปฏิบัติงาน 

4.47 .57 มาก 1 

2 ครูมีความเชื่อม่ันในความยุติธรรมและความ

จรงิใจของผู้บริหารในการบริหารงาน 

4.43 .59 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยแสดงถึงความ

เชื่อมั่นและไม่ควบคุมอย่างใกล้ชิดเกินไป 

4.45 .57 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น

อย่างอสิระโดยปราศจากความกังวล 

4.47 .58 มาก 2 

5 ความไว้วางใจระหว่างผูบ้ริหารและครูส่งเสริม

ความร่วมมอืและความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

4.46 .58 มาก 3 

รวม 4.46 .53 มาก  

 

  จากตาราง 22 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ด้านที่ 4 การไว้วางใจกัน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
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ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจในความรู้ ความสามารถ  

และความรับผดิชอบของครูในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.47) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดง

ความคิดเห็นอย่างอสิระโดยปราศจากความกังวล (X̅ = 4.47) และความไว้วางใจระหว่าง

ผูบ้ริหารและครูส่งเสริมความร่วมมอืและความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.46) 

ตามลำดับ 

  2. ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้   

   2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 23 

ตาราง 23  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 
ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 
4.32 .52 มาก 6 

2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.43 .53 มาก 4 

3 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและ

ประเมินผล 

4.44 .50 มาก 2 

4 
ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 
4.43 .52 มาก 3 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

5 
ด้านการสร้างเครอืข่ายความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 
4.45 .51 มาก 1 

6 

ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

4.42 .52 มาก 5 

รวม 4.37 .47 มาก  
 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.37) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ (X̅ = 4.45)  

ด้านการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และการวัดและประเมินผล 

(X̅ = 4.44) ด้านการนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X̅ = 4.43) 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (X̅ = 4.43) ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.42) และด้าน

หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X̅ = 4.32) ตามลำดับ 

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 24 – 29 
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ตาราง 24  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ 

  คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ด้านที่ 1 หลักสูตรและการ 

  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ข้อที ่

ด้านที่ 1  

หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการวิเคราะห์กรอบสาระการ

เรียนรู้และบริบทท้องถิ่นเพื่อนำมาพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

4.30 .56 มาก 4 

2 สถานศกึษาจัดทำหรอืปรับปรุงสาระ           

การเรียนรูเ้พิ่มเติมให้สอดคล้องกับ       

ความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน             

โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

4.43 .49 มาก 1 

3 สถานศกึษากำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

สำคัญของหลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.34 .61 มาก 3 

4 มีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 

4.30 .55 มาก 5 

5 ครูนำสาระในหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรยีน

การสอนอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียน 

4.34 .58 มาก 2 

รวม 4.32 .52 มาก  
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 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นที่ 1 หลักสูตรและการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

สถานศกึษาจัดทำหรอืปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความตอ้งการ      

ของผู้เรยีนและชุมชน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา (X̅ = 4.43)         

ครูนำสาระในหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน         

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน (X̅ = 4.34) สถานศกึษากำหนดจุดเน้น 

หรอืประเด็นสำคัญของหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

(X̅ = 4.34) 
 

ตาราง 25  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ข้อที ่ ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการวางแผนงานวิชาการ

อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

4.42 .60 มาก 3 

2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและ

กำหนดแนวทางการดำเนินงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

4.37 .59 มาก 4 

3 การวางแผนงานวิชาการครอบคลุมการ

พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การ

วัดและประเมินผล รวมถึงการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

4.37 .56 มาก 5 
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ตาราง 25 (ต่อ)  

ข้อที ่ ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

4 สถานศกึษากำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ 

และแผนการดำเนินงานด้านวิชาการที่

ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง 

4.43 .59 มาก 2 

5 มีการตดิตาม ประเมินผล และนำผลการ

ประเมินไปปรับปรุงแผนงานวิชาการ       

อย่างต่อเนื่อง 

4.45 .57 มาก 1 

รวม 4.43 .53 มาก  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นที่ 2 ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ มีการตดิตาม 

ประเมินผล และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.45) 

สถานศกึษากำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ และแผนการดำเนินงานด้านวิชาการที่ชัดเจนและ

สามารถปฏิบัติได้จริง (X̅ = 4.43) สถานศกึษามีการวางแผนงานวิชาการอย่างเป็นระบบ

และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน (X̅ = 4.42) 
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ตาราง 26  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ 

  คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ด้านที่ 3 ด้านการจัดการเรียน 

  การสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และการวัดและประเมินผล 

ข้อที ่

ด้านที่ 3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

และการวัดและประเมินผล 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ และส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ การปฏิบัติ และการพัฒนา

ผูเ้รียนรอบด้าน 

4.41 .57 มาก 5 

2 การจัดการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนเลือกเรียนหรือพัฒนาตามความ

ถนัด ความสนใจ และศักยภาพของตนเอง 

4.42 .58 มาก 4 

3 สถานศกึษามีการกำหนดแนวปฏิบัติ 

เครื่องมือ วิธีการ และเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.46 .55 มาก 3 

4 การวัดและประเมินผลดำเนินการ             

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสะท้อนผล 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ 

4.50 .53 มาก 1 

5 มีการนเิทศ ติดตาม และนำผลการ

ประเมินไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และเครื่องมอืวัดประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง 

4.47 .53 มาก 2 

รวม 4.44 .50 มาก  
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 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นที่ 3 ด้านการจัดการเรียน

การสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และการวัดและประเมินผลโดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การวัดและประเมินผลดำเนินการอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน และสะท้อนผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างแท้จริง (X̅ = 4.50) มีการนเิทศ 

ติดตาม และนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู้และเครื่องมอืวัด

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.47) สถานศกึษามีการกำหนดแนวปฏิบัติ เครื่องมอื 

วิธีการ และเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

(X̅ = 4.46) 
 

ตาราง 27  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ข้อที ่
ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการ

นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และ

ต่อเนื่องตามปฏิทินที่กำหนด 

4.45 .57 มาก 2 

2 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมและตระหนักถึง

ความสำคัญของการนเิทศและการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

4.41 .57 มาก 5 

3 สถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 

ด้านจติวิทยาและการแนะแนวเพื่อ

ช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 

4.42 .58 มาก 3 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

4 มีการนำข้อมูลสารสนเทศและผลการ

ประเมินทั้งภายในและภายนอกมาใชใ้น

การวางแผนและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.46 .55 มาก 1 

5 สถานศกึษาสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อ

พัฒนาครู ผู้เรยีน และความร่วมมอืกับ

ชุมชนหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.42 .58 มาก 4 

รวม 4.43 .52 มาก  

 

  จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นที่ 4 ด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

มีการนำข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมินทั้งภายในและภายนอกมาใช้ในการวางแผน

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X̅ = 4.46) สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนนิการนิเทศ

ภายในอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และต่อเนื่องตามปฏิทินที่กำหนด (X̅ = 4.45) สถานศึกษา

ส่งเสริมการพัฒนาความรูด้้านจติวิทยาและการแนะแนวเพื่อช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่าง

เหมาะสม (X̅ = 4.42) 
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ตาราง 28  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3   

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน   

 ด้านที่ 5 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ข้อที ่
ด้านที่ 5 

ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅  S.D. 

1 สถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐหรอืเอกชน

เพื่อพัฒนางานวิชาการ 

4.46 .55 มาก 2 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คคล ครอบครัว 

และชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 

4.50 .53 มาก 1 

3 สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับ

วิทยากรภายนอกหรอืภูมปิัญญาท้องถิ่น

เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนรอบด้าน 

4.41 .57 มาก 5 

4 โรงเรียนส่งเสริมการสบืสาน

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่าน

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.42 .58 มาก 4 

5 ความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและยกระดับ

คุณภาพงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.45 .57 มาก 3 

รวม 4.45 .51 มาก  

 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นที่ 5 ด้านการสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คคล ครอบครัว และชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการอย่าง

เป็นรูปธรรม (X̅ = 4.50) สถานศกึษามีการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐหรอืเอกชนเพื่อพัฒนางานวิชาการ (X̅ = 4.46) 

ความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชนช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพ

งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.45) 

ตาราง 29  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านที่ 6 ด้านการคัดเลือกหนังสอื 

 แบบเรียนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

ข้อที ่

ด้านที่ 6 ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีกระบวนการคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วม 

4.40 .67 มาก 4 

2 สถานศกึษาจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

รวมถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.41 .57 มาก 3 

3 ครูนำสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและ 

เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 

4.42 .58 มาก 2 

4 สถานศกึษามีการสร้างและพัฒนาเครอืข่ายหรือ

แหล่งเรียนรู้ทางวิชาการเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

4.40 .67 มาก 5 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

ด้านที่ 6 ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

5 มีการตดิตามและประเมินผลการใชห้นังสอื

แบบเรียน สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูอ้ย่าง

เป็นรูปธรรมเพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.45 .57 มาก 1 

รวม 4.42 .52 มาก  

 

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ดา้นที่ 6 ดา้นการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา และการส่งเสริมแหล่ง 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ มีการติดตามและ

ประเมินผลการใช้หนังสือแบบเรียน สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูอ้ย่างเป็นรูปธรรมเพื่อ

นำไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.45) ครูนำสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้มาใช้

ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีน (X̅ = 4.42) 

สถานศกึษาจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ รวมถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.41) 

 3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  
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   3.1  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ดังตาราง 30 

ตาราง 30  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง (t - test >> Independent Samples) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

(n = 62) 

ครูผูส้อน 

(n = 248) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย 

4.47 .61 4.40 .59 .800 .424 

2 ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน 4.42 .57 4.42 .56 .075 .940 

3 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

4.40 .56 4.34 .61 .682 .496 

4 ด้านการไว้วางใจกัน 4.46 .53 4.46 .53 .053 .958 

โดยรวม 4.47 .54 4.43 .53 .475 .635 

 

  จากตาราง 30 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ดังตาราง 31 
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ตาราง 31  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

(n = 30) 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

(n = 280) 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย 

4.46 .49 4.41 .61 .436 .663 

2 
ด้านการมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน 

4.55 .47 4.40 .57 1.295 .196 

3 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

4.48 .51 4.34 .61 1.214 .226 

4 ด้านการไว้วางใจกัน 4.58 .47 4.45 .54 1.280 .201 

โดยรวม 4.52 .43 4.43 .54 1.056 .298 

 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีน      

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี           

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า  

“การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกัน” 

 4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ      

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” 
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ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน และการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียนใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) 

ชนิด Independent Samples  ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง               

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี          

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาแลครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ         

การดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 32 

ตาราง 32  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 

ด้าน 
ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

(n = 62) 

ครูผูส้อน        

(n = 248) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 
ด้านหลักสูตรและการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.32 .50 4.32 .52 .027 .978 

2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.39 .57 4.44 .52 -.660 .510 

3 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

และการวัดและประเมินผล 

4.46 .51 4.43 .50 .449 .654 

4 
ด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.42 .55 4.43 .52 -.134 .893 

5 
ด้านการสร้างเครอืข่ายความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

4.45 .53 4.45 .50 .083 .934 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ด้าน 
ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

(n = 62) 

ครูผูส้อน        

(n = 248) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

6 

ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ 

4.45 .53 4.41 .51 .462 .644 

โดยรวม 4.38 .46 4.36 .47 .271 .787 
 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี             

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียน 

ด้าน 
ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก       

(n = 30) 

โรงเรียน

ขนาดกลาง

(n = 280) 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 
ด้านหลักสูตรและการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.36 .47 4.31 .52 .504 .615 

2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.55 .53 4.42 .53 1.229 .220 

3 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

และการวัดและประเมินผล 

4.53 .49 4.43 .50 1.042 .298 

4 
ด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.55 .53 4.42 .52 1.251 .212 

5 
ด้านการสร้างเครอืข่ายความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

4.55 .49 4.44 .51 1.072 .284 

6 

ด้านการคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

4.50 .45 4.41 .52 .945 .351 

โดยรวม 4.43 .41 4.36 .47 .743 .458 

 

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรยีน

ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” 

 5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วิธีีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 34
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt             

X1 .951**            

X2 .785** .708**           

X3 .804** .732** .749**          

X4 .937** .783** .778** .791**         

Yt .797** .760** .754** .718** .744**        

Y1 .591** .528** .646** .619** .593** .902**       

Y2 .543** .439** .657** .556** .597** .789** .685**      

Y3 .530** .444** .706** .594** .563** .732** .653** .755**     

Y4 .600** .533** .658** .606** .604** .826** .679** .880** .765**    

Y5 .551** .463** .648** .530** .585** .794** .657** .890** .803** .920**   

Y6 .846** .843** .715** .676** .750** .902** .627** .739** .668** .811** .776**  

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 34 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง          

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.797) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น       

รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก 1 ดา้น และมีความสัมพันธ์กัน            

ปานกลาง ในทิศทางบวก 5 ดา้น โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

   ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับด้านการคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา และการส่งเสริมแหล่ง (Y6) มี

ความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty6 = 0.846) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการนิเทศการศกึษา  

การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา              

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (Y4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศ

ทางบวก  (rxty4 = 0.600) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับหลักสูตรและการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty1 = 0.591) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01   

  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับด้านการสรา้งความ

เข้มแข็งทางวิชาการ (Y5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty5 = 0.551)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับด้านการวางแผนงาน

วิชาการ (Y2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty2 = 0.543) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับด้านการจัดการเรียน

การสอน (Y3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty3 = 0.530) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม (Yt)  

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) .760** สูง 

2 ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) .754** สูง 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) .718** สูง 

4 ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .744** สูง 

โดยรวม (Xt) .797** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ          

มีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม พบว่า                         

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.797**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่               

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันสูงทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับ      

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย (X1) มีความ สัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx1yt = 0.760**) ด้านการมีอสิระ

ในการปฏิบัติงาน (X2) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx2yt = 0.754**) และด้าน 

การไว้วางใจกัน (X4) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx4yt = 0.744**) ตามลำดับ  
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ   

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (Y1) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) .528** ปานกลาง 

2 ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) .646** ปานกลาง 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) .619** ปานกลาง 

4 ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .593** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .591** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rxty1 = 0.591**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X2)          

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y1 = 0.646**) ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y1 = 0.619**) และด้านการ

ไว้วางใจกัน (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y1 = 0.593**) ตามลำดับ 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ   

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) .439** ปานกลาง 

2 ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) .657** ปานกลาง 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) .556** ปานกลาง 

4 ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .597** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .543** ปานกลาง 

             **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   

 จากตาราง 37 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y2) พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก   

(rxty2 = 0.543**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า             

มีความสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมาก    

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ด้านการมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X2) มีความสัมพันธ์กัน        

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y2 = 0.657**) ด้านการไว้วางใจกัน (X4) มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y2 = 0.597**)และ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3)               

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y2 = 0.556**) ตามลำดับ 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ   

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล (Y3) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ด้านการจัดการเรยีนการสอน             

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้          

และการวัดและประเมินผล (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) .444** ปานกลาง 

2 ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) .706** ปานกลาง 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) .594** ปานกลาง 

4 ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .563** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .530** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 38 พบว่า ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ และการวัดและประเมินผล (Y3) พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rxty3 = 0.530**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า           

มีความสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมาก        

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ด้านการมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X2) มีความสัมพันธ์กัน        

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y3 = 0.706**) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3)             

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y3 = 0.594**) และด้านการไว้วางใจกัน 

(X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y3 = 0.563**) ตามลำดับ 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ   

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา           

ในสถานศกึษา (Y4) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา        

ในสถานศกึษา (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) .533** ปานกลาง 

2 ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) .658** ปานกลาง 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) .606** ปานกลาง 

4 ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .604** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .600** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 39 พบว่า ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (Y4) พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty4 = 0.600**)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กัน 

ปานกลางทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ ด้านการมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศ

ทางบวก (rx2y4 = 0.658**) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y4 = 0.606**) และด้านการไว้วางใจกัน (X4) มีความสัมพันธ์

กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y4 = 0.604**) ตามลำดับ 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ   

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการสร้างเครอืข่ายความเข้มแข็ง      

ทางวิชาการ (Y5) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ด้านการสร้างเครอืข่ายความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ (Y5) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) .463** ปานกลาง 

2 ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) .648** ปานกลาง 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) .530** ปานกลาง 

4 ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .585** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .551** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 40 พบว่า ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการสร้างเครอืข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y5)  

พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty5 = 0.551**) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน       

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการมี

อิสระในการปฏิบัติงาน (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y5 = 0.648**)       

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก           

(rx3y5 = 0.530**) และด้านการไว้วางใจกัน (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศ

ทางบวก (rx4y5 = 0.585**) ตามลำดับ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ   

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ (Y6) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี           

ทางการศึกษาและส่งเสริมใหม้ี           

แหล่งเรียนรู้ (Y6) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) .843** สูง 

2 ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) .715** สูง 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) .676** ปานกลาง 

4 ด้านการไว้วางใจกัน (X4) .750** สูง 

โดยรวม (Xt) .846** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ (Y6) พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty6 = 0.846**) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันสูง 3 ด้าน มี

ความสัมพันธ์กันปานกลาง 1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนีด้้านการมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) มีความสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก (rx1y6 = 0.843**) ด้านการไว้วางใจกัน (X4) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศ

ทางบวก (rx4y6 = 0.750**) ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) มีความสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวก (rx2y6 = 0.715**) และ ตามลำดับ 
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ตาราง 42  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

การบริหาร 

แบบมสี่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 (Y
1) 

 (Y
2) 

(Y
3) 

 (Y
4) 

(Y
5) 

(Y
6) 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ชิา
กา

รใ
นโ

รง
เรี

ยน

ขย
าย

โอ
กา

สท
าง

กา
รศึ

กษ
า 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

1. ด้านการมี

ส่วนร่วมในการ

ตัง้เป้าหมาย 

(X1) 

ปานกลาง 

0.528** 

ปานกลาง 

0.439** 

ปานกลาง 

0.444** 

ปานกลาง 

0.533** 

ปานกลาง 

0.463** 

สูง 

0.843** 

สูง 

0.760** 

2. ด้านการมี

อสิระในการ

ปฏบัิตงิาน (X2) 

ปานกลาง 

0.646** 

ปานกลาง 

0.657** 

ปานกลาง 

0.706** 

ปานกลาง 

0.658** 

ปานกลาง 

0.648** 

สูง 

0.715** 

สูง 

0.754** 

3. ด้านการมี

ส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ (X3) 

ปานกลาง 

0.619** 

ปานกลาง 

0.556** 

ปานกลาง 

0.594** 

ปานกลาง 

0.606** 

ปานกลาง 

0.530** 

ปานกลาง 

0.676** 

สูง 

0.718** 

4. ด้านการ

ไวว้างใจกัน (X4) 

ปานกลาง 

0.593** 

ปานกลาง 

0.597** 

ปานกลาง 

0.563** 

ปานกลาง 

0.604** 

ปานกลาง 

0.585** 

สูง 

0.750** 

สูง 

0.744** 

การบริหาร 

แบบมสี่วนร่วม 

 (Xt) 

ปานกลาง 

0.591** 

ปานกลาง 

0.543** 

ปานกลาง 

0.530** 

ปานกลาง 

0.600** 

ปานกลาง 

0.551** 

สูง 

0.846** 

สูง 

0.797** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม พบว่า 

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.797**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูงทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (X1) 

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx1yt = 0.760**) ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

(X2) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx2yt = 0.754**) ด้านการไว้วางใจกัน (X4)  

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx4yt = 0.744**) และด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (X3) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx3yt = 0.718**) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า           

“การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม            

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 43 - 50  
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ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจ 

 พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการมีส่วน

ร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย (X1) 

.760 .577 .576 .265 .043 .340 6.204** .000 

ด้านการมีอสิระ

ในการปฏิบัติงาน 

(X2) 

.819 .671 .669 .262 .046 .316 5.714** .000 

ด้านการมี 

ส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (X3) 

.826 .682 .679 .101 .045 .130 2.257* .025 

ด้านการ 

ไว้วางใจกัน (X4) 

.828 .686 .682  .114 .056 .130 2.020* .044 

 a = 0.265  S.E.est =  1.09166 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ได้แก่ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (X1) ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) 

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) และด้านการไว้วางใจกัน (X4) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.340 รองลงมา คอื ด้านการ 

มีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.316 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.130 และและด้านการไว้วางใจกัน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.130 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวม ได้ร้อยละ 68.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  1.09166 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 0.265 + 0.265X1 + 0.262 X2 + 0.101X3 + 0.114X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.340Z1 + 0.316Z2 + 0.130Z3 + 0.130Z4 

ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการมีอสิระใน

การปฏิบัติงาน (X2) 

.646 .417 .415 .381 .058 .415 6.538** .000 

ด้านการมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (X3) 

.677 .459 .455 .267 .055 .309 4.866** .000 

 a = 1.470 S.E.est =  0.38548  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) 

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.415 รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.309 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) ได้รอ้ยละ 

45.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0. 3854  

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′1 = 1.470 + 0.381X2 + 0.267X3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′1 = 0.415Z2 + 0.309Z3 

 

ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการมีอสิระใน

การปฏิบัติงาน (X2) 

.657 .432 .430 .512 .065 .541 7.876** .000 

ด้านการ 

ไว้วางใจกัน (X4) 

.671 .450 .447 .341 .078 .340 4.354** .000 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการตัง้เป้าหมาย 

(X1) 

.683 .466 .461 -.188 .062 -.211 -3.036** .003 

 a = 1.476  S.E.est =  0.39449 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.541 รองลงมาคือ ด้านการไว้วางใจกัน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ 

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.340 และด้านการมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (X1) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.211 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y2) ได้รอ้ยละ 46.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ เท่ากับ  0.39449  

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′2 = 1.476 + 0.512X2 + 0.341X4 – 0.188X1  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′2 = 0.541Z2 + 0.340Z4 – 0.211X1 

ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์ 

  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

  ด้านการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และการวัดและ 

  ประเมินผล (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการมีอสิระใน

การปฏิบัติงาน (X2) 

.706 .498 .497 .597 .057 .671 10.559** .000 

ด้านการมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (X3) 

.713 .508 .505 .204 .055 .244 3.697** .000 

ด้านการมีส่วนร่วมใน

การตัง้เป้าหมาย (X1) 

.725 .526 .521 -.175 .052 -.209 -3.386** .001 

 a = 1.685  S.E.est =  0.34989 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

มีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.671 

รองลงมาคือ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.244 และด้านการมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.209 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้าน

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล (Y3) 

ได้รอ้ยละ 52.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.34989 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′3 = 1.685 + 0.597X2 + 0.204X3 – 0.175X1  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  
   Z′3 = 0.671Z2 + 0.244Z3 - 0.209Z1 

ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการมีอสิระ                

ในการปฏิบัติงาน (X2) 

.658 .432 .431 .432 .059 .464 7.342** .000 

ด้านการมีส่วนร่วม           

ในการตัดสินใจ (X3) 

.679 .462 .458 .226 .055 .258 4.075** .000 

                    a = 1.541  S.E.est =  0.38883 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ       

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.464 รองลงมาคือ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.258 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (Y4) ได้รอ้ยละ 45.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.38883 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′4 = 1.541 + 0.432X2 + 0.226X3  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

  Z′4 = 0.464Z2 + 0.258Z3  

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์ 

  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

  ด้านการสร้างเครอืข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ด้านการมีอสิระ 

ในการปฏิบัติงาน (X2) 

.648 .420 .418 .441 .062 .489 7.166** .000 

ด้านการไว้วางใจกัน 

(X4) 

.661 .436 .433 .195 .065 .204 2.988** .003 

                a  = 1.636  S.E.est =  0.38535 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการสร้างเครอืข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y5) 

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.489 รองลงมาคือ ด้านการไว้วางใจกัน 

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส         

ทางการศึกษา ด้านการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y5)  ได้รอ้ยละ 43.30           

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.38535 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′5 = 1.636 + 0.441X2 + 0.195X4  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

  Z′5 = 0.489Z2 + 0.204Z4 

 

ตาราง 49  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์ 

  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

  ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง 

  การศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการตัง้เป้าหมาย 

(X1) 

.843 .711 .710 .533 .042 .617 12.828** .000 

ด้านการมีอสิระใน

การปฏิบัติงาน (X2) 

.860 .739 .738 .166 .044 .181 3.803** .000 

ด้านการไว้วางใจกัน 

(X4) 

.862 .744 .741 .122 .053 .126 2.324** .021 

 a = 0.785  S.E.est =  0.26513 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร           

งานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้(Y6) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (X1) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.617 รองลงมาคือ ด้านการมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.181 และด้านการ

ไว้วางใจกัน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.126 ซึ่งตัวแปรทั้ง         

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้(Y6)  ได้รอ้ยละ 74.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.26513 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′6 = 0.785 + 0.533X1 + 0.166X2 + 0.122X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

     Z′6 = 0.617Z1 + 0.181Z2 + 0.126Z4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



   183 

ตาราง 50 การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการ   

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สรุป 

ควร

พัฒนา 

โด
ยร

วม
 

ด้า
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ลัก
สูต
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1. ดา้นการมสี่วน

ร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย (X1) 
✓ x ✓ ✓ x x ✓ 

ควร

พัฒนา  

2. ดา้นการมีอสิระ

ในการปฏิบัติงาน 

(X2) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ควร

พัฒนา  

3. ดา้นการมสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 

(X3) 
✓ ✓ x ✓ ✓ x x 

ควร

พัฒนา  

4. ด้านการไว้วางใจ

กัน (X4) 
✓ x ✓ x x ✓ ✓ 

ควร

พัฒนา  

 ✓ หมายถึง ควรพัฒนา    X  หมายถึง ไม่ควรพัฒนา 
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  จากตาราง 50 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในภาพรวม จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (X1) 

ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) และ 

ด้านการไว้วางใจกัน (X4)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ        

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” 

 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 4 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย (X1) ด้านการมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X2) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

(X3) และด้านการไว้วางใจกัน (X4) จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ดังนี้ 

   1. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม “ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1)” ดังนี้  

    “...ในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษา เห็นว่าการกำหนดเป้าหมายควรเปิด

โอกาสใหค้รูทุกคนร่วมเสนอความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ โดยใช้ขอ้มูลผลการดำเนินงาน

ที่ผ่านมาเป็นแนวทาง เป้าหมายที่เกิดจากการมีส่วนร่วมจะทำให้ครูเกิดความรับผิดชอบ

ร่วมกันและมุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  
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    “...การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการตัง้เป้าหมายควรเน้นการสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน เมื่อทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตั้งแต่ตน้ จะทำให้เกิดความ

ร่วมมอืในการดำเนินงานและส่งผลต่อความสำเร็จของงานวิชาการ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารควรใชก้ระบวนการมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยเปิดเวทีให้ครูและบุคลากรได้สะท้อนปัญหาและเสนอ

แนวทางพัฒนา เป้าหมายที่กำหนดร่วมกันจะช่วยสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและ        

เพิ่มประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ครูควรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน

ตั้งแต่ขัน้ตอนการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการจำเป็น เพราะครูเป็นผูป้ฏิบัติงาน

โดยตรง การมีส่วนร่วมดังกล่าวจะช่วยใหเ้ป้าหมายมีความสอดคล้องกับสภาพจรงิของ

หอ้งเรียน และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การตั้งเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูจะช่วยใหเ้กิด

ความเข้าใจตรงกันในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครูจะเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของงานและมี

ความมุ่งมั่นในการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จตามที่คาดหวังได้มากยิ่งขึ้น...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  
 

    “...ในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ควรส่งเสริมให้สถานศกึษากำหนด

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยอาศัยข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและบริบทของ

โรงเรียนเป็นฐาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหค้รูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนดแนวทาง

พัฒนา เมื่อทุกฝ่ายเข้าใจเป้าหมายร่วมกันจะส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569)  
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    “...การตั้งเป้าหมายที่ดคีวรเกิดจากการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุก

ระดับ โดยเฉพาะครูผู้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ผู้บริหาร

ควรสร้างเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกำหนดเป้าหมายร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้

ทุกคนรับรู้บทบาทหนา้ที่และร่วมกันขับเคลื่อนสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมายควรเริ่มจากการวิเคราะห์ข้อมูล

ผลการเรียนของผู้เรียนและสภาพปัญหาของสถานศกึษา จากนั้นนำข้อมูลมาร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายและวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบ การมสี่วนร่วมของครูทุกคนจะช่วย         

ให้เป้าหมายมีความเป็นไปได้และสามารถนำไปสู่การพัฒนางานวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิผล...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การตั้งเป้าหมายควรเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศกึษา ได้ร่วมวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

กำหนดเป้าหมายร่วมกันบนพืน้ฐานขอ้มูลเชิงประจักษ์ เป้าหมายที่กำหนดควรมีความ

ชัดเจน วัดผลได้ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความเป็นเจา้ของและ

ความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนงานวิชาการสู่ความสำเร็จ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 30 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมายถือเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญของ      

การบริหารแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนควรใช้กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกัน

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และตัวชีว้ัดความสำเร็จทางวิชาการ โดยรับฟังความคิดเห็น

จากทุกฝ่ายอย่างรอบด้าน จะช่วยใหก้ารดำเนินงานมทีิศทางเดียวกันและเพิ่มประสิทธิผล

ทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 30 พฤษภาคม 2569)  
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ตาราง 51 สรุปการสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 
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 1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรเปิดโอกาสใหค้รู 

บุคลากร และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การกำหนดเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรใช้ขอ้มูลสารสนเทศ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และสภาพปัญหาของ

สถานศกึษาเป็นฐานใน

การกำหนดเป้าหมาย 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรจัดเวทีประชุมหรอื

กิจกรรมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น เพื่อร่วมวิเคราะห์

ปัญหาและกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน 

✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 
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4. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรกำหนดเป้าหมายที่

ชัดเจน วัดผลได้ และ

เชื่อมโยงกับการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรส่งเสริมความ

รับผิดชอบร่วม ความเป็น

เจ้าของเป้าหมาย และ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

 

 จากตาราง 51 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา          

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 

   2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้ขอ้มูลสารสนเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

และสภาพปัญหาของสถานศกึษาเป็นฐานในการกำหนดเป้าหมาย 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน วัดผลได้ และ

เชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดเวทีประชุมหรอืกิจกรรมแลกเปลี่ยน          

ความคิดเห็น เพื่อร่วมวเิคราะห์ปัญหาและกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



   189 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมความรับผดิชอบร่วม ความเป็นเจ้า        

ของเป้าหมาย และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   2. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม “ด้านการมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X2)” ดังนี้  

    “...ในระดับสถานศกึษา ผู้บริหารควรมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถของครูและเปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจในการดำเนินงานวิชาการมากขึ้น          

เมื่อครูได้รับความไว้วางใจและมีอสิระในการทำงาน จะเกิดความกระตือรือรน้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและความสำเร็จของโรงเรียน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การให้อิสระในการปฏิบัติงานแก่ครูควรอยู่บนพืน้ฐานของ

เป้าหมายและมาตรฐานการศกึษาที่ชัดเจน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและพัฒนางานวิชาการอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจะช่วยใหก้ารดำเนินงานมีความ

คล่องตัวและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารควรลดขั้นตอนการสั่งการที่ซับซ้อน และส่งเสริมการ

ทำงานแบบทีม โดยใหอ้ิสระแก่ครูและบุคลากรในการดำเนินกิจกรรมทางวิชาการตาม

บทบาทหนา้ที่ การบริหารในลักษณะดังกล่าวจะช่วยให้การดำเนินงานมีความคล่องตัวและ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนได้ดียิ่งขึ้น...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ครูควรได้รับอิสระในการออกแบบการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสื่อ

การสอนให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรยีน ผูบ้ริหารควรให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรและ

เปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  
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    “...การมีอสิระในการปฏิบัติงานทำให้ครูสามารถปรับวิธีการสอนให้

สอดคล้องกับความแตกต่างของผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านวิชาการและรับฟังขอ้เสนอแนะจากครูอย่างจริงจัง เพื่อร่วมกัน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดยีิ่งขึ้น...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  
 

    “...การบริหารแบบมีส่วนร่วมควรเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนมีอสิระใน

การกำหนดแนวทางพัฒนางานวิชาการตามบริบทของตนเอง ภายใต้กรอบนโยบายของต้น

สังกัด ผูบ้ริหารควรสนับสนุนทรัพยากรและสร้างระบบกำกับติดตามที่ยืดหยุ่น เพื่อให้

บุคลากรสามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ต่อผูเ้รียนสูงสุด...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การกระจายอำนาจสู่สถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรให้อิสระแก่ครูและบุคลากรในการ

วางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งสรา้งกลไกการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล เพื่อให้เกิดความรับผดิชอบร่วมกันและพัฒนาคุณภาพการศกึษา...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

  

    “...การให้อิสระในการปฏิบัติงานแก่ครูควบคู่กับการนเิทศแบบ

กัลยาณมติร จะช่วยใหค้รูสามารถพัฒนานวัตกรรมและปรับใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียนได้มากขึ้น ผู้บริหารควรสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง

เครือข่ายทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

  

    “...การมีอสิระในการปฏิบัติงานควรอยู่บนพืน้ฐานของความ

รับผิดชอบและเป้าหมายร่วมของสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรมอบอำนาจในการตัดสินใจด้าน

วิชาการให้แก่ครูและคณะกรรมการวิชาการอย่างเหมาะสม พร้อมสร้างระบบติดตามและ

สะท้อนผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง จะช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และ

ยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นรูปธรรม...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 30 พฤษภาคม 2569)  
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    “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้

แสดงความคิดเห็นและริเริ่มแนวทางการพัฒนางานวิชาการด้วยตนเอง การให้อิสระในการ

ปฏิบัติงานจะช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการทำงาน เกิดความคิดสร้างสรรค์ และนำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามบริบทของแต่ละโรงเรียนได้ดยีิ่งขึ้น...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 30 พฤษภาคม 2569)  

 

ตาราง 52 สรุปการสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม ด้านการมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X2) 
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 1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรมอบอำนาจและเปิด

โอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีอสิระในการ

ตัดสินใจด้านการจัดการ

เรียนรู้และการ

ดำเนนิงานวิชาการตาม

บทบาทหนา้ที่ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
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 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรส่งเสริมการมสี่วน

ร่วมของครูในการ

วางแผน กำหนดแนวทาง 

และตัดสินใจเกี่ยวกับการ

พัฒนางานวิชาการ เพื่อ

สร้างความเป็นเจ้าของ

งานและความรับผดิชอบ

ร่วมกัน 

✓ ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิด

กว้าง ให้บุคลากรกล้า

แสดงความคิดเห็น ริเริ่ม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

 ✓      ✓  ✓ 3 30 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
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4. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

สนับสนุนทรัพยากร ระบบ

นิเทศ ตดิตาม และให้

คำปรึกษาเชงิสร้างสรรค์       

เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

อิสระและมีประสิทธิภาพ 

   ✓  ✓  ✓ ✓  4 40 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมการกระจายอำนาจ

และลดข้อจำกัดในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มความ

คล่องตัวในการดำเนินงาน

วิชาการและตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของผู้เรยีนได้

อย่างเหมาะสม 

  ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ 5 50 

 

 จากตาราง 52 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X2) ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมอบอำนาจและเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี

อิสระในการตัดสินใจด้านการจัดการเรียนรู้และการดำเนินงานวิชาการตามบทบาทหนา้ที่ 

ภายใต้เป้าหมายและมาตรฐานของสถานศกึษา 
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  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผน 

กำหนดแนวทาง และตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ เพื่อสร้างความเป็นเจา้ของ

งานและความรับผดิชอบร่วมกัน 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เปิด

กว้าง ให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น รเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนทรัพยากร ระบบนิเทศ ติดตาม และ 

ให้คำปรึกษาเชงิสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอสิระ          

และมีประสิทธิภาพ 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการกระจายอำนาจและลดข้อจำกัด          

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการดำเนินงานวิชาการและตอบสนองต่อ    

ความตอ้งการของผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม 

   3. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม “ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3)” ดังนี้  

    “...การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การ

ดำเนนิงานวิชาการประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน และตัดสินใจเกี่ยวกับงานวิชาการร่วมกัน การรับฟัง

ความคิดเห็นจากทุกฝ่ายจะช่วยใหก้ารตัดสินใจมีความรอบคอบและสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียน ส่งผลใหก้ารดำเนินงานเกิดประสทิธิภาพและได้รับความร่วมมอืจากบุคลากร 

ทุกคน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 

  

    “...การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจควรเน้นการเปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม การตัดสินใจที่เกิดจากการรับฟังความคิดเห็น

ของครูจะช่วยให้แนวทางการพัฒนางานวิชาการสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และสอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  
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    “...การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการตัดสินใจ ควร

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนและกำหนดแนวทางพัฒนางาน

วิชาการ ผู้บริหารควรใช้ขอ้มูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจร่วมกับข้อเสนอแนะจากครู

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การดำเนินงานในลักษณะดังกล่าวจะช่วยสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

ลดความขัดแย้ง และเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...จากมุมมองของครูผู้สอน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจช่วยใหค้รู

ได้สะท้อนปัญหาและความต้องการที่เกิดขึ้นจริงในห้องเรียน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู

มีส่วนร่วมในการกำหนดกิจกรรมและแนวทางพัฒนาการเรียนการสอน เมื่อครูมสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจ จะเกิดความภาคภูมใิจและความรับผดิชอบต่อผลการดำเนินงาน ส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีนโดยตรง...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นแนวทางที่ช่วยใหค้รูเกิด

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของงานและพรอ้มร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียน ผูบ้ริหารควรรับฟัง

ความคิดเห็นของครูอย่างจริงจังและนำข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนงานวิชาการ การ

ตัดสินใจร่วมกันจะช่วยใหก้ารดำเนินงานมีทิศทางชัดเจนและสามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร

สถานศกึษาในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครู คณะกรรมการ

สถานศกึษา และชุมชนในการกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนางานวิชาการ การ

ตัดสินใจที่เกิดจากการมีส่วนร่วมจะช่วยใหก้ารดำเนินงานสอดคล้องกับบริบทพืน้ทีแ่ละ

ได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการที่สูงขึ้น

...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569)  
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    “...การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการตัดสินใจ ควร

ดำเนนิการผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและการใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ประกอบ        

การพิจารณา ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง

พัฒนางานวิชาการ การตัดสินใจที่โปร่งใสและเปิดกว้างจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น          

ความร่วมมอื และส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจควรอาศัยข้อมูลจากผลการนเิทศ 

ติดตาม และประเมินผลทางการศกึษาเป็นฐานสำคัญ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูร่วม

วิเคราะห์ข้อมูลและร่วมกำหนดแนวทางพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ การตัดสินใจ 

บนพืน้ฐานของข้อมูลที่ถูกต้องจะช่วยใหก้ารพัฒนาคุณภาพการศกึษามีความชัดเจนและ

สามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นองค์ประกอบสำคัญของ            

การบริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม         

ในการกำหนดนโยบายและวางแผนงานวิชาการร่วมกัน การตัดสินใจที่ผ่านกระบวนการมี 

ส่วนร่วมจะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจร่วม สร้างความผูกพันต่อองค์กร และเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการขับเคลื่อนงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 30 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การพัฒนาการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจควรมุ่งสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรใช้

กระบวนการ PLC และการประชุมเชิงวิชาการเป็นเวทีในการร่วมคิด ร่วมวางแผน และ         

ร่วมตัดสินใจ การดำเนินงานดังกล่าวจะช่วยใหก้ารบริหารงานวิชาการมคีวามยืดหยุ่น 

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 30 พฤษภาคม 2569)  
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ตาราง 53 สรุปการสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) 
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 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการกำหนด

นโยบาย เป้าหมาย และ

แนวทางพัฒนางาน

วิชาการของสถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรส่งเสริมการประชุม

และการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นอย่างเป็น

ระบบ เพื่อร่วมวเิคราะห์

ปัญหา วางแผน และ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการ

พัฒนางานวิชาการ 

✓ ✓   ✓  ✓ ✓  ✓ 6 60 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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3. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรใช้ขอ้มูลสารสนเทศ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และผลการประเมินต่าง ๆ 

เป็นฐานในการตัดสินใจ

ร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  ✓    ✓ ✓ ✓  4 40 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรส่งเสริมวัฒนธรรม

การทำงานเป็นทีม สร้าง

บรรยากาศแห่งความ

ไว้วางใจ และเปิดโอกาส

ให้บุคลากรแสดงความ

คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

 ✓ ✓       ✓ 3 30 

 

 จากตาราง 53 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางพัฒนางานวิชาการของ

สถานศกึษา 
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  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการประชุมและการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นอย่างเป็นระบบ เพื่อร่วมวิเคราะห์ปัญหา วางแผน และตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนา

งานวิชาการ 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้ขอ้มูลสารสนเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

และผลการประเมินต่าง ๆ เป็นฐานในการตัดสินใจร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม สร้าง

บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์  

   4. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม “ด้านการไว้วางใจกัน (X4)” ดังนี้  

 

    “...จากประสบการณ์การบริหารสถานศกึษา ผมเห็นว่าความไว้วางใจ

เกิดจากการทำงานร่วมกันอย่างจริงใจ ผูบ้ริหารควรลงพื้นที่ พบปะครูอย่างสม่ำเสมอ        

รับฟังปัญหา และให้การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถและให้กำลังใจบุคลากรจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น เมื่อครูรู้สกึว่าตนเองได้รับ

ความไว้วางใจ ก็จะทุ่มเทในการพัฒนางานวิชาการอย่างเต็มศักยภาพ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

  

    “...การสร้างความไว้วางใจในองค์กรควรเริ่มจากการบริหารงานด้วย

ความโปร่งใสและเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นแก่บุคลากร ผู้บริหารควรส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นของครู และให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม            

เมื่อบุคลากรเกิดความเชื่อม่ันในผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน จะส่งผลใหก้ารดำเนินงาน

วิชาการเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผลมากขึ้น...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  
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    “...ผมมองว่าความไว้วางใจเกิดจากการปฏิบัติที่สม่ำเสมอและ

ยุติธรรม ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร 

รวมทั้งแสดงความรับผดิชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง เมื่อทุกคนเชื่อมั่นในกระบวนการ

บริหาร จะเกิดความกล้าในการแสดงความคิดเห็นและร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญต่อความสำเร็จของงานวิชาการในโรงเรียน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ในฐานะครูผูส้อน ดฉิันเห็นว่าความไว้วางใจจากผูบ้ริหารช่วยสร้าง

กำลังใจในการทำงานอย่างมาก ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูได้เสนอความคิดเห็นและมี

ส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ พรอ้มทั้งให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรและการ

พัฒนาวิชาชีพ เมื่อครูรู้สกึได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับ ก็จะพร้อมร่วมมอืในการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างเต็มที่...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การสร้างความไว้วางใจควรเริ่มจากการสื่อสารที่เปิดกว้างและ

การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารควรรับฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะจากครูอย่างจริงจัง 

รวมทั้งให้ความเป็นธรรมในการมอบหมายงานและการพิจารณาความดีความชอบ เมื่อครู

มีความเชื่อมั่นในผูบ้ริหาร จะเกิดความร่วมมอืในการดำเนินงานวิชาการและช่วยกันพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนให้ดยีิ่งขึ้น...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ในมุมมองของการบริหารการศกึษา ความไว้วางใจเป็นปัจจัย

สำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรยีน ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความเชื่อมั่นด้วย

การบริหารงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

กำหนดแนวทางพัฒนาโรงเรียน การให้เกียรติและเชื่อม่ันในศักยภาพของครูจะช่วยเสริม

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และส่งผลดตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์,28 พฤษภาคม 2569)  
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    “...การสร้างความไว้วางใจควรเริ่มจากการสื่อสารที่ชัดเจนและ

ต่อเนื่อง ผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทผูน้ำที่เป็นแบบอย่างในการทำงาน มีความยุติธรรม 

และยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ เมื่อครูและบุคลากรเห็นว่าผูบ้ริหารให้

ความสำคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียม จะเกิดความเชื่อมั่นและพร้อมร่วมมอืในการ

ดำเนนิงานวิชาการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569)  

 

    “…การนเิทศและพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะประสบผลสำเร็จได้ตอ้ง

อาศัยความไว้วางใจระหว่างผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนปัญหาในการปฏิบัติงานโดยไม่รูส้ึกกดดัน การรับฟังและนำ

ข้อเสนอแนะไปใช้จริงจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นในองค์กร เมื่อเกิดความไว้วางใจ การพัฒนา

งานวิชาการก็จะเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเกิดประสทิธิผลได้เมื่อบุคลากรใน

โรงเรียนมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารควรแสดงความจรงิใจ เปิดเผยข้อมูล และ

ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค ควรส่งเสริมการสื่อสารสองทางและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจอย่างแท้จรงิ เมื่อครูเกิดความเชื่อม่ันในผู้บริหาร จะเกิดความร่วมมอื

และความรับผดิชอบต่อการพัฒนางานวิชาการ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 30 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ความไว้วางใจเป็นพืน้ฐานสำคัญของการบริหารสถานศกึษาในยุค

ปัจจุบัน ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศแห่งความเคารพ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และ

ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม การยึดหลักธรรมาภบิาลและความโปร่งใสในการ

บริหารจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นของบุคลากร เมื่อเกิดความไว้วางใจร่วมกัน จะส่งผล

ต่อความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน

...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 30 พฤษภาคม 2569)  
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ตาราง 54 สรุปการสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม ด้านการไว้วางใจกัน (X4) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

บริหารงานด้วยความโปร่งใส 

ยุติธรรม และตรวจสอบได้ 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ

ความไว้วางใจใหแ้ก่บุคลากร 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

วางแผน และเสนอความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนางาน

วิชาการ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้าง 

รับฟังความคิดเห็น และเคารพ

ซึ่งกันและกัน เพื่อสร้าง

บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ

ในองค์กร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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4. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

สนับสนุน ส่งเสริม และเชื่อมั่น

ในศักยภาพของครูและบุคลากร 

โดยมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถและให้กำลังใจ       

ในการปฏิบัติงาน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  7 70 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม         

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ความร่วมมอืของทุกภาคส่วน 

เพื่อร่วมกันพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิผล 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

 

 จากตาราง 54 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการไว้วางใจกัน (X4) ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรบริหารงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และ

ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ วางแผน และเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้าง รับฟังความ

คิดเห็น และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจในองค์กร 
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  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุน ส่งเสริม และเชื่อมั่นในศักยภาพ            

ของครูและบุคลากร โดยมอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถและให้กำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และความร่วมมอืของทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันพัฒนางานวิชาการของสถานศกึษา 

ให้เกิดประสทิธิผล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 

 สรุปแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาส

ให้ครู บุคลากร และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนดเป้าหมาย นโยบาย และแนวทางพัฒนา

สถานศกึษา รวมทั้งมอบอำนาจและให้อิสระในการตัดสินใจด้านการจัดการเรียนรู้และงาน

วิชาการตามบทบาทหนา้ที่ ภายใต้เป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนด พรอ้มทั้งบริหารงาน

ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ และ

ความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพ ื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  2. เพ ื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3                

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาส        

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน           

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี         

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง  และขนาดโรงเรยีน   

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส                    

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3                

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็น               

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

ของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก 

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 

2568 จำนวน 954 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 83 คน แบ่งเป็น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 62 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 21 คน และครูผูส้อนจำนวน 954 

คน จากทั้งหมด 62 โรงเรียน (สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

เขต 3, 2568) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประจำ 

ปีการศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 275 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน  

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 62 คน และครูผู้สอน จำนวน 248 คน  
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จากโรงเรยีน 62 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage  

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป            

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีลักษณะแบบสอบถามเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีลักษณะเป็น มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ                 

Rensis Likert (Likert'srating scale)  

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8 – 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

50 คน วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่

ระหว่าง 0.627 - 0.876 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.968 และค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อยู่ระหว่าง 0.644 - 0.880 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.977 
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  4. การวเิคราะห์ข้อมูล   
   การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    4.1 วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ (Percentage) 

    4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  

ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด 

    4.3 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment 

Correlation Coefficient) 

    4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

    4.5 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูลและหาค่าสถิติ

ต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ Pearson (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ ์(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน และขนาดของโรงเรียน คอืโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน  

ขนาดกลาง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของ Pearson (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 4 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล            

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตาม             

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม และขนาดของโรงเรียน พบว่า 
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   3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน          

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ          

ขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมนไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวม พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .797  

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า ทั้ง 4 

ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตั้งเป้าหมาย (X1) ด้านการมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X2) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ
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(X3) และด้านการไว้วางใจกัน (X4) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวม  

ได้รอ้ยละ 68.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  1.09166 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

    Y′t = 0.265 + 0.265X1 + 0.262 X2 + 0.101X3 + 0.114X4 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.340Z1 + 0.316Z2 + 0.130Z3 + 0.130Z4 

  7. แนวทางพัฒนา ผูว้ิจัยได้นำการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน มาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจ

พยากรณ์ พบว่าทั้ง 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (X1) การมี

อิสระในการปฏิบัติงาน (X2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) และการไว้วางใจกัน (X4 ) 

สรุปจาก คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 การมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร                   

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 

    7.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้ขอ้มูลสารสนเทศ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน และสภาพปัญหาของสถานศกึษาเป็นฐานในการกำหนดเป้าหมาย 

    7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดเวทีประชุมหรอืกิจกรรม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อร่วมวเิคราะห์ปัญหาและกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

    7.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน วัดผลได้ 

และเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    7.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมความรับผดิชอบร่วม ความ

เป็นเจ้าของเป้าหมาย และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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   7.2 การมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

    7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมอบอำนาจและเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมีอสิระในการตัดสินใจด้านการจัดการเรียนรู้และการดำเนินงานวิชาการตาม

บทบาทหนา้ที่ ภายใต้เป้าหมายและมาตรฐานของสถานศกึษา 

    7.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครูในการ

วางแผน กำหนดแนวทาง และตัดสนิใจเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ เพื่อสร้างความเป็น

เจ้าของงานและความรับผดิชอบร่วมกัน 

    7.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กรที่เปิดกว้าง ให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น ริเริ่มสรา้งสรรค์นวัตกรรม และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

    7.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนทรัพยากร ระบบนิเทศ 

ติดตาม และให้คำปรึกษาเชิงสรา้งสรรค์ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างอสิระและมีประสิทธิภาพ 

    7.2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการกระจายอำนาจและลด

ข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการดำเนินงานวิชาการและตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม 

   7.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่าย

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางพัฒนางาน

วิชาการของสถานศกึษา 

    7.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการประชุมและการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเป็นระบบ เพื่อร่วมวิเคราะห์ปัญหา วางแผน และตัดสินใจ

เกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ 

    7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้ขอ้มูลสารสนเทศ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน และผลการประเมินต่าง ๆ เป็นฐานในการตัดสินใจร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    7.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 

สร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์  
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   7.4 การไว้วางใจกัน 

    7.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรบริหารงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 

และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและความไว้วางใจให้แก่ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 

    7.4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจ วางแผน และเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ 

    7.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้าง รับฟัง

ความคิดเห็น และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจในองค์กร 

    7.4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุน ส่งเสริม และเชื่อมั่นใน

ศักยภาพของครูและบุคลากร โดยมอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถและใหก้ำลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 

    7.4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และความร่วมมอืของทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันพัฒนางานวิชาการของ

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผล 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี ้  

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย การวางแผน การตัดสินใจ การ

ดำเนนิงาน และการประเมินผลร่วมกัน ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์กร 

มีความรับผดิชอบร่วมกัน และมีความผูกพันต่อสถานศึกษา อันนำไปสู่การดำเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins (1990) ที่

กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามา

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผดิชอบต่อผลการดำเนินงานร่วมกัน และสอดคล้องกับ 

Swansburg (1996) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 
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การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การให้อสิระในการปฏิบัติงาน 

และการสร้างความไว้วางใจภายในองค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อำภา นอ้ยสนิท (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไชยา หานุภาพ 

(2564, บทคัดย่อ) ที่พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นัฐพล พันโน (2566, บทคัดย่อ) ที่พบว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนีค้ือ ด้านการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้าน

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ด้านการ

นิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศกึษามี

การบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ มกีารพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การนเิทศภายใน การวัดและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหก้ารดำเนินงานวิชาการของสถานศกึษามีประสิทธิผลสูงขึน้ 

ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐพล พันโน (2566) ที่พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กับการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มะลิ อักษร (2567)      

ที่พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยเฉพาะด้าน

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและการดำเนินงานทางวิชาการ 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน         

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า   
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   3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มนีโยบาย แนวปฏิบัติ และการกำกับติดตามในลักษณะ

เดียวกัน ทำให้ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจในการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้ง

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาส่วนใหญ่มีการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน จึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Cohen and Uphoff (1980) ที่กล่าวว่า การมสี่วนร่วมเกิดขึ้นได้กับทุกระดับขององค์กร หาก

องค์กรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดำเนนิงานอย่างเท่าเทียม และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษบา เคะนะอ่อน (2565) ที่พบว่า บุคลากรในสถานศึกษามี

ความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากมีการทำงานร่วมกัน

ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 

   3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาทุกแห่งในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ภายใต้การกำกับดูแลตาม

นโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการบริหารงานเดียวกัน มีการดำเนินงานตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานและแนวปฏิบัติที่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดไว้ในทิศทาง

เดียวกัน ประกอบกับผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย การตัดสินใจ การ

ปฏิบัติงาน และการประเมินผลการดำเนินงานของสถานศกึษาอย่างทั่วถึง ส่งผลให้

บุคลากรในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันมีการรับรู้ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมไม่

แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไชยา หานุภาพ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานของสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกันมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

โรงเรียนที่ต่างกัน 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะแม้ว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจะมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน แต่ทั้งสองฝ่ายต่างมเีป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา โดย ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีหน้าที่กำหนดนโยบาย วางแผน 

สนับสนุน จัดสรรทรัพยากร กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานวิชาการของ

โรงเรียน ส่วน ครูผู้สอน มีหน้าที่นำนโยบายและแผนงานไปสู่การปฏิบัติ โดยร่วมพัฒนา

หลักสูตร จัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลผูเ้รียน วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ รวมทั้งเข้า

ร่วมการประชุม วางแผน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูบ้ริหารในการพัฒนางาน

วิชาการอย่างต่อเนื่อง ทำให้ทั้งผูบ้ริหารและครูได้รับข้อมูลข่าวสาร เข้าใจเป้าหมาย และ

รับรู้แนวทางการดำเนินงานวิชาการในทิศทางเดียวกัน จงึส่งผลใหค้วามคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นัฐพล 

พันโน (2566, หนา้ 117 – 119) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับไชยา หานุภาพ 

(2564, หนา้ 97 – 100) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน           

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าทั้งโดยรวม 

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาทุกแห่งในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ภายใต้การกำกับดูแลตามนโยบาย มาตรฐาน และ

แนวทางการดำเนินงานเดียวกันของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ส่งผลใหโ้รงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันมีแนวทางในการ

บริหารงานวิชาการที่ใกล้เคียงกัน ทั้งในด้านการวางแผนงานวิชาการ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การนเิทศการศึกษา และการสร้างเครือข่าย

ทางวิชาการ จึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐพล พันโน (2566) ที่ศกึษาการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ซึ่งพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กัน

สูง ในทิศทางบวก (rxtyt = .797)  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า หากสถานศกึษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพิ่มขึน้            

จะส่งผลใหป้ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเพิ่มขึน้ตามไปด้วย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมาย การวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน และการประเมินผลร่วมกัน 

ทำให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กร มีความรับผดิชอบร่วมกัน และเกิดความร่วมมอืใน

การดำเนินงานวิชาการของสถานศกึษา ส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins (1990) ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น

กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งจะช่วย

เพิ่มแรงจูงใจ ความผูกพันต่อองค์กร และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และสอดคล้อง

กับแนวคิดของ Swansburg (1996) ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วยการ
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ตั้งเป้าหมายร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การให้อิสระในการปฏิบัติงาน และ           

การสรา้งความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ

องค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไชยา หานุภาพ (2564, บทคัดย่อ)          

ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3” พบว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีนอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ และสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียนได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นัฐพล พันโน (2566, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1” พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และเป็นปัจจัย

สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานวิชาการของสถานศกึษา อกีทั้งยัง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มะลิ อักษร (2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง “การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2” พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์และส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด้านการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการไว้วางใจกัน ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม 

  6. อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่าทุกด้าน

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาได้ โดยทั้ง 4 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมสี่วนร่วม        

ในการตัง้เป้าหมาย ดา้นการมอีิสระในการปฏิบัติงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

และด้านการไว้วางใจกัน ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล          

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ได้รอ้ยละ 68.20  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  1.09166 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไชยา  

หานุภาพ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3” พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

งานวิชาการของโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ินอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ นัฐพล พันโน (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1” พบว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มะลิ อักษร 

(2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2” พบว่า          

การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ โดยเฉพาะด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการไว้วางใจกัน 

ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   ผูว้ิจัยขอเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีอำนาจในการ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มีจำนวน 4 ด้าน โดยตัว

แปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย ซึ่ง ด้านการมี

ส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแนวทาง

การดำเนินงานของสถานศึกษา ร่วมกันวางแผนและกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศกึษา

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ดังนั้นควรส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการ

มีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมายให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยผู้บริหารสถานศกึษาควร

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแผนพัฒนาสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ จัดประชุมระดม

ความคิดเห็นในการกำหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิชาการร่วมกัน ส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีม และสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรเห็นความสำคัญของเป้าหมายร่วมขององค์กร 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน และความมุ่งม่ันในการพัฒนา

งานวิชาการของสถานศกึษา อันจะส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาให้สูงยิ่งขึ้น 

    1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ในการบริหารงานควรมีการเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ และเสรมิทักษะ

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลงานวิชาการ

ของโรงเรียนได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรนำการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัย

เชงิปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

    2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา หรือประสิทธิผลด้านอื่น ๆ 

ของโรงเรียน 
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1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายทยากร นิวรณ์นุสิทธิ์      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านหนองกาโนนสิมมา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

4. นายฉัตรพงษ์ พาพิมพ์           ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านเหล่าหลวง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

5. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  จำนวน 10 คน 

ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วิชาญ เกษเพชร         ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 

4. นายกิจธิชัย สารรัตน์       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

5. นางสาวลักขณากร ทรงถิ่น     ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 

6. นายทยากร นวิรนุสิทธิ์      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านหนองกาโนนสิมมา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
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7. นางสาวสิรริัตน์ ทวีทรัพย์     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านต้องหนองสระปลา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

8. นายสุทธิพงษ์ เพ็ชรนาดี      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนบ้านเชยีง (ประชาเชียงเชิด)  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

9. นางมุกดา  จันทร์สวย       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเหล่าหลวง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

10. นางประภาพร  พรหมสารา    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองกุงคำตะนา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3” 

คำชี้แจง 

 1.แบบสอบถามนี้สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

      นายคุณากร พังนอ้ย 

      นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยทำเครื่องหมาย  ✓ ลงใน (     ) หน้าข้อความ

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1.1 สถานภาพ 

 (     )  ผู้บริหารสถานศกึษา 

 (     )  ครูผู้สอน 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน 

 (     )  โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 - 119 คน) 

 (     )  โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 120 - 719 คน) 
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ตอนที่ 2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓       

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

     

2 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์

และแผนปฏิบัติการของสถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารรับฟังและนำความคิดเห็นของบุคลากรไป

ใช้ในการกำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงาน 

     

4 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาเป็นที่

ยอมรับร่วมกันของบุคลากร 

     

5 การมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายช่วยใหก้าร

ดำเนนิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน 
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ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 การมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับ

วิธีการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

     

7 ครูมีอสิระในการกำหนดรูปแบบ วิธีการสอน และการ

จัดการเรยีนรู้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมาย 

     

8 ครูสามารถบริหารจัดการเวลาและลำดับความสำคัญ

ของงานได้ด้วยตนเอง 

     

9 ผูบ้ริหารไม่ควบคุมการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดจนเกินไป 

และให้ความไว้วางใจในการทำงาน 

     

10 การได้รับอิสระในการปฏิบัติงานทำให้ครูเกิดความทุ่มเท

และใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ 

     

ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของ

สถานศกึษา 

     

12 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือกและ

กำหนดแนวทางในการวางแผนและดำเนินงานของ

โรงเรียน 

     

13 การตัดสินใจของสถานศกึษามีการใช้ขอ้มูลและ

สารสนเทศประกอบการพิจารณาอย่างรอบคอบ 

     

14 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

จัดสรรทรัพยากรและการดำเนินโครงการต่าง ๆ 

     

15 การเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจช่วยใหก้าร

ดำเนนิงานมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

 

 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



271 

ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การไว้วางใจกัน   

16 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจในความรู ้ความสามารถ และ 

ความรับผิดชอบของครูในการปฏิบัติงาน 

     

17 ครูมีความเชื่อม่ันในความยุติธรรมและความจรงิใจของ

ผูบ้ริหารในการบริหารงาน 

     

18 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยแสดงถึงความเชื่อมั่นและไม่

ควบคุมอย่างใกล้ชิดเกินไป 

     

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ

โดยปราศจากความกังวล 

     

20 ความไว้วางใจระหว่างผูบ้ริหารและครูส่งเสริมความ

ร่วมมอืและความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓          

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 สถานศกึษามีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้และ

บริบทท้องถิ่นเพื่อนำมาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

อย่างเหมาะสม 

     

2 สถานศกึษาจัดทำหรอืปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน           

โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา 

     

3 สถานศกึษากำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นสำคัญของ

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

     

4 มีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

5 ครูนำสาระในหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม             

เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานวชิาการ 

6 สถานศกึษามีการวางแผนงานวิชาการอย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

     

7 บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดแนว

ทางการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

8 การวางแผนงานวิชาการครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมถึงการ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

     

9 สถานศกึษากำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ และแผนการ

ดำเนนิงานด้านวิชาการที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง 

     

10 มีการตดิตาม ประเมินผล และนำผลการประเมินไป

ปรับปรุงแผนงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที่ 3 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

11 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

และส่งเสริมการคดิวิเคราะห์ การปฏิบัติ และการพัฒนา

ผูเ้รียนรอบด้าน 

     

12 การจัดการเรียนการสอนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเลือกเรียน

หรอืพัฒนาตามความถนัด ความสนใจ และศักยภาพของ

ตนเอง 

     

13 สถานศกึษามีการกำหนดแนวปฏิบัติ เครื่องมือ วธิีการ 

และเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและสอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

14 การวัดและประเมินผลดำเนินการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างแท้จริง 

     

15 มีการนเิทศ ติดตาม และนำผลการประเมินไปปรับปรุง

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และเครื่องมือวัดประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



274 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

16 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการนเิทศภายใน

อย่างเป็นระบบ โปร่งใส และต่อเนื่องตามปฏิทินที่กำหนด 

     

17 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมและตระหนักถึงความสำคัญ

ของการนิเทศและการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     

18 สถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาความรูด้้านจติวิทยาและ

การแนะแนวเพื่อช่วยเหลอืผู้เรียนอย่างเหมาะสม 

     

19 มีการนำข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมินทั้งภายใน

และภายนอกมาใช้ในการวางแผนและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     

20 สถานศกึษาสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนาครู ผูเ้รียน 

และความร่วมมอืกับชุมชนหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง         

อย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที่ 5 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

21 สถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐหรือ

เอกชนเพื่อพัฒนางานวิชาการ 

     

22 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คคล ครอบครัว และชุมชนมสี่วน

ร่วมในกิจกรรมทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 

     

23 สถานศกึษาประสานความร่วมมอืกับวิทยากรภายนอก

หรอืภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนรอบด้าน 

     

24 โรงเรียนส่งเสริมการสบืสานศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

25 ความร่วมมอืระหว่างโรงเรียนกับชุมชนช่วยเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพงานวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 6 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรยีน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี        

ทางการศึกษา และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

26 สถานศกึษามีกระบวนการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนที่มี

คุณภาพและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา โดยเปิด

โอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

     

27 สถานศกึษาจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ รวมถึง

เทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างต่อเนื่องและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

     

28 ครูนำสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรยีนรู้มาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน 

     

29 สถานศกึษามีการสร้างและพัฒนาเครอืข่ายหรือแหล่ง

เรียนรู้ทางวิชาการเพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

30 มีการตดิตามและประเมินผลการใชห้นังสอืแบบเรียน สื่อ 

เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อนำไป

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ง  

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 55 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

  เรื่อง การบริหารแบบมีสว่นร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 อุดรธานี เขต 3  

ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูและบุคลากรมสี่วนรว่มในการ

จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารรับฟังและนำความคิดเห็น

ของบุคลากรไปใช้ในการกำหนด

วัตถุประสงค์การดำเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษาเป็นที่ยอมรับร่วมกัน

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 การมสี่วนรว่มในการกำหนด

เป้าหมายช่วยใหก้ารดำเนินงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูสามารถ

ตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงาน

ของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูมีอสิระในการกำหนดรูปแบบ 

วิธีการสอน และการจัดการเรียนรู้

ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูสามารถบริหารจัดการเวลาและ

ลำดับความสำคัญของงานได้ด้วย

ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารไม่ควบคุมการปฏิบัติงาน

อย่างใกล้ชิดจนเกินไป และใหค้วาม

ไว้วางใจในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 การได้รับอิสระในการปฏิบัติงานทำ

ให้ครูเกิดความทุ่มเทและใช้

ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจใน

เรื่องสำคัญของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (ต่อ) 

12 ครูและบุคลากรมสี่วนรว่มในการ

พิจารณาทางเลือกและกำหนด

แนวทางในการวางแผนและ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 การตัดสินใจของสถานศกึษามีการ

ใช้ขอ้มูลและสารสนเทศ

ประกอบการพิจารณาอย่าง

รอบคอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูและบุคลากรมสี่วนรว่มในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรร

ทรัพยากรและการดำเนินโครงการ

ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 การเปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจช่วยใหก้ารดำเนินงานมี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4  การไว้วางใจกัน   

16 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจในความรู ้

ความสามารถ และความรับผดิชอบ 

ของครูในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูมีความเชื่อม่ันในความยุติธรรม

และความจริงใจของผูบ้ริหารใน

การบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4  การไว้วางใจกัน (ต่อ) 

18 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยแสดง

ถึงความเชื่อมั่นและไม่ควบคุม

อย่างใกล้ชิดเกินไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดง

ความคิดเห็นอย่างอสิระโดย

ปราศจากความกังวล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ความไว้วางใจระหว่างผูบ้ริหาร

และครูส่งเสริมความรว่มมือและ

ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 55 การหาค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง 

ของแบบสอบถาม เรื่อง การบริหารแบบมีสว่นร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  มีความสอดคล้องทั้ง 20 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0  
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ตาราง 56 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

  เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 สถานศกึษามีการวิเคราะห์กรอบ

สาระการเรียนรู้และบริบทท้องถิ่น

เพื่อนำมาพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษาจัดทำหรอืปรับปรุงสาระ

การเรียนรูเ้พิ่มเติมให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 

โดยผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศกึษากำหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นสำคัญของหลักสูตรให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 มีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูนำสาระในหลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างเป็น

รูปธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนงานวชิาการ 

6 สถานศกึษามีการวางแผนงาน

วิชาการอย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 บุคลากรมีสว่นร่วมในการวางแผน

และกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 การวางแผนงานวิชาการครอบคลุม

การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

รวมถึงการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 สถานศกึษากำหนดระเบียบ               

แนวปฏิบัติ และแผนการ

ดำเนนิงานด้านวิชาการที่ชัดเจน

และสามารถปฏิบัติได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 มีการตดิตาม ประเมินผล                 

และนำผลการประเมินไปปรับปรุง

แผนงานวิชาการอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

11 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และส่งเสริม

การคิดวิเคราะห ์การปฏิบัติ และ

การพัฒนาผูเ้รียนรอบด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 การจัดการเรียนการสอนเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนเลือกเรียนหรอื

พัฒนาตามความถนัด ความสนใจ 

และศักยภาพของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 สถานศกึษามีการกำหนดแนว

ปฏิบัติ เครื่องมือ วธิีการ และ

เกณฑก์ารวัดและประเมินผลที่

ชัดเจนและสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 การวัดและประเมินผลดำเนินการ

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ

สะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่างแท้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 มีการนเิทศ ติดตาม และนำผลการ

ประเมินไปปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และเครื่องมอื

วัดประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

16 สถานศกึษามีการวางแผนและ

ดำเนนิการนิเทศภายในอย่างเป็น

ระบบ โปร่งใส และต่อเนื่องตาม

ปฏิทินที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูและบุคลากรมสี่วนรว่มและ

ตระหนักถึงความสำคัญของการ

นิเทศและการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 สถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนา

ความรูด้้านจติวิทยาและการ 

แนะแนวเพื่อช่วยเหลือผูเ้รียนอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 มีการนำข้อมูลสารสนเทศและผล

การประเมนิทั้งภายในและ

ภายนอกมาใช้ในการวางแผนและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 สถานศกึษาสนับสนุนการทำวิจัย

เพื่อพัฒนาครู ผู้เรยีน และความ

ร่วมมือกับชุมชนหรอืหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5  ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

21 สถานศกึษามีการสร้างเครือข่าย

ความรว่มมอืกับชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น และ

หนว่ยงานภาครัฐหรอืเอกชนเพื่อ

พัฒนางานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คคล 

ครอบครัว และชุมชนมสี่วนร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการอย่างเป็น

รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 สถานศกึษาประสานความร่วมมอื

กับวิทยากรภายนอกหรอืภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนา

ศักยภาพผูเ้รียนรอบด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนส่งเสริมการสบืสาน

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ความรว่มมอืระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง

และยกระดับคุณภาพงานวิชาการ

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 6  ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรยีน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

26 สถานศกึษามีกระบวนการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนที่มคีุณภาพและ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

มีสว่นร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 สถานศกึษาจัดหาและพัฒนาสื่อ

การเรียนรู ้รวมถึงเทคโนโลยีทาง

การศกึษาอย่างตอ่เนื่องและทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ครูนำสื่อ เทคโนโลยี และแหล่ง

เรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนอย่างเหมาะสมและเกิด

ประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 สถานศกึษามีการสร้างและพัฒนา

เครือขา่ยหรือแหล่งเรียนรูท้าง

วิชาการเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 มีการตดิตามและประเมินผลการ

ใช้หนังสอืแบบเรียน สื่อ เทคโนโลยี 

และแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม

เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 จากตาราง 56 การหาค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง 

ของแบบสอบถาม เรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มีคา่ IOC เท่ากับ 1.0  
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 57  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

  ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรยีนขยายโอกาส 

  ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.627 - 0.855 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.902 

1 .815 

2 .855 

3 .627 

4 .691 

5 .808 

2. ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.696 - 0.848 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.900 

6 .696 

7 .701 

8 .776 

9 .763 

10 .848 

3. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.660 - 0.740 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.870 

11 .723 

12 .660 

13 .740 

14 .672 

15 .685 

4. ด้านการไว้วางใจกัน (X4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.791 - 0.876 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.934 

16 .804 

17 .804 

18 .791 

19 .876 

20 .857 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมใน 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวม 

- .968 
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  จากตาราง 57 พบว่าแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.627 - 0.876 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.968  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการมสี่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.627 - 0.855 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.902 

  2. ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.696 - 0.848 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.900  

  3. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.660 - 0.740 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.870 

  4. ด้านการไว้วางใจกัน (X4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.791 - 0.876 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.934 

 

ตาราง 58 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับ  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานี เขต 3 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ (Y) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.644 - 0.789 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.872 

 

1 .650 

2 .710 

3 .713 

4 .644 

5 .789 

2. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ (Y2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.737 - 0.797 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.902 

 

6 .737 

7 .741 

8 .797 

9 .762 

10 .746 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ (Y) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

และการวัดและประเมินผล (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.721 - 0.792 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.899 

11 .734 

12 .797 

13 .748 

14 .748 

15 .721 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา(Y4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.684 - 0.880 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.917 

16 .684 

17 .780 

18 .880 

19 .714 

20 .880 

5. ดา้นการสร้างเครือข่าย 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ(Y5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.678 - 0.828 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.892 

21 .734 

22 .693 

23 .753 

24 .828 

25 .678 

6. ดา้นการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ (Y6) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.648 - 0.751 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.880 

26 .751 

27 .702 

28 .713 

29 .751 

30 .648 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

โดยรวม 

- 0.977 
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 จากตาราง 58 พบว่าแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ           

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.644 - 0.880           

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.977 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.644 - 0.789 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.872 

  2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y2) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.737 - 0.797 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.902 

  3. ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัด

และประเมินผล (Y3) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.721-0.792 และค่าความเชื่อมั่นราย

ด้านเท่ากับ 0.899 

  4. ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา(Y4) ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.684 - 0.880 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.917 

  5. ด้านการสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งทางวิชาการ(Y5) ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.678 - 0.828 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.892 

  6. ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ (Y6) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.648 - 0.751 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.880 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับการบริการแบบมีส่วนร่วม โดยรวม 

 

 

  

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวม 
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การเปรียบเทียบการบริการแบบมีส่วนร่วม 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบการบริการแบบมีส่วนร่วม 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริการแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริการแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวม 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   

ชื่อผู้วิจัย  นายคุณากร  พังน้อย   

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จัน้วันดี 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ชือ่ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์.............................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา.............................. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 4 ด้าน พบว่า ทุกด้านมอีำนาจ

พยากรณ์ที่ด ีได้แก่ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (X1) ดา้นการมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน (X2) ดา้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) และด้านการไว้วางใจกัน (X4) 

  ผูว้ิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหาร           

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาส             

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
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 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

                  นายคุณากร  พังน้อย  

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (X1) ซึ่งเป็นด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการมีอสิระในการปฏิบัติงาน (X2) ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล        

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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 3. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 4. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการไว้วางใจกัน (X4) ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อย่างไร

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

         

          ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

         ลงช่ือ...................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                    (..................................................)  

               ............../..................../............ 
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์  นายทยากร นิวรณ์นุสทิธิ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านหนองกาโนนสิมมา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 วันที ่26 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางสาวสิรริัตน์ ทวีทรัพย์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านต้องหนองสระปลา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 วันที ่26 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ นายสุทธิพงษ์ เพ็ชรนาดี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนบ้านเชยีง (ประชาเชียงเชิด) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 วันที ่26 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางมุกดา จันทร์สวย ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านเหล่าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 วันที ่26 พฤษภาคม 2569 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



317 

 

ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ นางประภาพร  พรหมสารา ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านหนองกุงคำตะนา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 วันที ่26 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ ดร.วิชาญ เกษเพชร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิศษ 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

       วันที ่28 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นายกิจธิชัย สารรัตน์ รองผู้อำนวยการ 

              สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3  

         วันที ่28 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวลักขณากร ทรงถิ่น ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 

      วันที ่28 พฤษภาคม 2569 
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    ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล อาจารย์ประจำ 

     หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     วันที ่30 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

    หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      วันที ่30 พฤษภาคม 2569 
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