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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และอาจารย์ ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น  

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่าน รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ นางกนกกร ทองทิพย์ ดร.ประจักร์ เข็มใคร นายธนิก เหลาแก้ว  

นางสุภารัตน์ อัฐประจง ดร.ฐปนีย์ นารี  นางบุษกร ศรรีะดา นางณัฎฐมน วงศ์วันดี   

นางนัฎฐกานต์ เหลาแก้ว นางรุ่งอรุณ ถำวาปี ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญ 

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทาง 

การพัฒนางานวิจัยในครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี  

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน  

 และที่สำคัญที่สุด ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จ 

ครั้งนี ้ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ คุณพ่อพิทักษ์ ไชยโคตร คุณแม่เพ็ญพิศ ไชยโคตร  

นายพุทธิพงศ์ โกษาแสง ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญ 

ให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

    การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    พรนิภา  ไชยโคตร 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 

    ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง เครจซีและมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 242 คน 

จากโรงเรยีน 45 โรงเรยีน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน การศกึษาครั้งนี้แบ่งเป็น  

2 ขัน้ตอน ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรม ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางการพัฒนา เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.426 – 0.802 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.956 และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.618 – 0.840 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.969 ตามลำดับ สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent 

Samples การวิเคราะห์ทดสอบค่าเอฟ (F – test) ชนิดความแปรปรวนทางเดียว ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบที
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III 

ละขัน้ตอน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

แล้วทำการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  2. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษา

แห่งนวัตกรรม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rxtyt = 0.890) 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์การ

เป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการ 

เป็นแบบอย่างที่ด ีดา้นการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ โดยอำนาจ

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 80.10  

  5. การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย  

1) การสรา้งวิสัยทัศน์ 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 3) การเป็นแบบอย่างที่ด ี 

โดยผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้เป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ ถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่แผน

ยุทธศาสตร์และการปฏิบัติ บริหารแบบมีส่วนร่วม และฝกึฝนศลิปะการสื่อสารวิสัยทัศน์ 

เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and investigate 

the relationship, to determine the predictive power, and to establish guidelines  

for developing the visionary leadership of school administrators affecting innovative 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The 

samples consisted of 332 participants, including 90 school administrators and 242 

teachers from 45 schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon 

Nakhon, during the 2025 academic year. The sample size was determined using the 

Krejcie and Morgan’s table, with participants selected through multi - stage random 

sampling. The research was divided into two steps: Step 1 was related to examining 

visionary leadership affecting innovative schools. Step 2 involved examining 

developmental guidelines. The research instruments comprised questionnaires 

assessing school administrators’ visionary leadership and innovative schools, with 

discriminative power values ranging from 0.426 to 0.802 and from 0.618 to 0.840, 

with reliability coefficients of 0.956 and 0.969, respectively. Statistics used in data 

analysis included percentage, mean, standard deviation, Independent Samples  

t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient,  

and Stepwise multiple regression analysis. 
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V 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ visionary leadership, classified by positions, 

showed overall differences at the 0.05 level of significance. When classified by school 

sizes, no differences were observed. 

  2. Innovative schools, classified by positions, showed overall differences 

at the 0.05 level of significance. When classified by school sizes, no differences were 

observed overall. 

  3. The school administrators’ visionary leadership and innovative schools 

had a positive relationship at a high level (rxtyt = 0.890) with the 0.01 level of 

significance. 

  4. The school administrators’ visionary leadership significantly predicted 

innovative schools at the 0.01 level of significance, comprising role modeling,  

vision enactment, and vision formulation, with the predictive power of 80.10%. 

  5. This research proposed guidelines for developing school 

administrators’ visionary leadership affecting innovative schools, consisting of vision 

formulation, vision enactment, and role modeling. School administrators should 

continuously develop themselves as models of learning, translate vision into strategic 

planning and practice, adopt participatory management, and demonstrate effective 

vision communication to advance schools toward sustainable innovative schools. 

 

Keywords:  Visionary Leadership, Innovative Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีความพลิกผันอย่างฉับพลันทั้งด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และวิถีชีวติใหม่ (New Normal) ส่งผลใหทุ้กประเทศตอ้งเร่งพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่มคีวามพรอ้มรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลง (จงจติร แก้วพา, 2566, หนา้ 24) ประเทศไทยได้ปรับตัวใหส้อดคล้อง 

กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 13 (ราชกิจจานุเบกษา, 2565, หนา้ 4) และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 

2579) ที่มุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 17) องค์การทางการศกึษาจงึต้อง

ปรับตัวสู่การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมที่มุ่งสร้างค่านิยมใหม่ ส่งเสริมให้บุคลากร 

มีความกล้าคิด กล้าลงมอืปฏิบัติ มีการจัดการความรู้ และสรา้งสภาพแวดล้อมที่กระตุน้ 

ให้เกิดการคดิสร้างสรรค์ เพื่อยกระดับขีดความสามารถทางการศึกษาให้พร้อมต่อการ

พัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง ม่ังคั่ง และยั่งยนื (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2566, หน้า 146) 

 ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) เป็นรูปแบบของภาวะผูน้ำ 

ที่ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยนักวิชาการหลายท่านได้

ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย ทักษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 12) ได้อธิบายว่า  

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่สะท้อนถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ โดยการกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

สอดคล้องกับ วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 8) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ คือ 

ความสามารถของผู้นำในการสร้างวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์การ 

นำพาองค์กรไปในทิศทางที่ดี เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเห็นทิศทางการ

ดำเนนิงาน และใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ ส่วน รัตนา คนไว  

(2565, หน้า 10) ได้ให้ความหมายว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้อิทธิพล 
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จูงใจใหค้รูและบุคลากรในโรงเรยีนเข้าใจและมุ่งม่ันในอุดมการณ์ของโรงเรียน ตลอดจน 

ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย โดยมองปัญหาที่เกิดขึน้ว่าเป็นสิ่งท้าทายและกระตุ้นใหเ้กิด

ความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการทำงาน เช่นเดียวกับ Yücel Daş, Şahin Yüksel 

และ Fatih Hayati Beşir (2022, p. 9) ที่ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ คอื 

ความสามารถของผู้นำในการมองเห็นภาพอนาคตที่เป็นไปได้และน่าชื่นชมสำหรับองค์กร 

และสามารถสื่อสารภาพนั้นให้ผู้อื่นเข้าใจและมีส่วนร่วมในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย

ร่วมกันได้ จงึสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการมองการณ์ไกล วิเคราะห์ปัจจัยรอบด้านอย่างเป็นระบบ กำหนดทิศทาง 

และเป้าหมายที่ชัดเจน เผยแพร่วิสัยทัศน์ผ่านการสื่อสารที่ทรงพลัง สร้างแรงบันดาลใจ 

ให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่น ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และนำพาองค์การไปสู่

ความสำเร็จและความยั่งยืนในระยะยาว 

 ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศกึษา 

ในยุคปัจจุบัน เนื่องจากเป็นภาวะผูน้ำแนวใหม่ที่มุ่งเนน้ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

ขององค์การ สุภาวัฒน์ แสงคำม ี(2561, หน้า 29) ได้ระบุว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

แสดงพฤติกรรมการเป็นผู้นำในการสร้างวิสัยทัศน์ เผยแพร่วิสัยทัศน์ นำวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีโดยใช้ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา

มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อให้เกิดเป็นวิสัยทัศน์ที่ดีที่สุดของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ 

รัตนา คนไว (2565, หน้า 19) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบ

ความสำเร็จ โดยผู้บริหารต้องกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้ชัดเจน แล้วนำไปสู่ 

การปฏิบัติ พรอ้มประยุกต์วิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา ในขณะที่ Gökbulut, B. และ Turan, S. 

(2021, p. 591) ได้ช้ีให้เห็นว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ได้กลายเป็นปัจจัยกำหนดหลักต่อการ

อยู่รอด ความสำเร็จ และการเติบโตขององค์กรในสภาพแวดล้อมที่ผันผวนในปัจจุบัน  

โดยผู้นำที่ประสบความสำเร็จในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์

และทำให้วิสัยทัศน์นั้นกลายเป็นความจริงได้ คุณลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

จงึเป็นสิ่งจำเป็นในการจัดการกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวางแผนสำหรับ

อนาคต สอดคล้องกับ Yücel Daş, Şahin Yüksel และ Fatih Hayati Beşir (2022, p. 2)  

ที่ระบุว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มวีิสัยทัศน์จะสามารถนำพาสถาบันก้าวไปข้างหน้าและทำให้ 
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สถาบันเป็นที่ต้องการมากกว่าสถาบันอื่น ผ่านการแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของโรงเรียนและ 

ความสำเร็จของนักเรียน ดังนั้น ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถกำหนดทิศทาง สร้างแรงจูงใจ พัฒนาคุณภาพการศกึษา และนำพาสถานศกึษา 

ให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างยั่งยืน 

 สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม (Innovative School) ถือเป็นแนวคิดที่สำคัญสำหรับ

การจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน นักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้อย่างหลากหลาย  

พรชัย กำหอม (2560, หนา้ 185) อธิบายว่า สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง โรงเรยีน

ที่มขีีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการ

ระบบและทรัพยากรเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใหเ้กิดขึ้น ทำให้โรงเรียน 

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยนื เกิดความสำเร็จที่สูงขึ้นกับผูเ้รียน และได้รับความ

นิยม ความไว้วางใจจากผู้ปกครองและชุมชน ในขณะที่ ณปภาพร จันทร์ดวง (2566,  

หนา้ 147) ได้กล่าวว่า สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม คอื สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการ 

ที่ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความคิดสรา้งสรรค์ ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถออกแบบ 

และคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน  

โดยมุ่งยกระดับคุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่วน อินท์ชลิตา  

ปิตพิันธุ์เลิศ (2567, หนา้ 24) ระบุว่า สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง สถานศกึษา 

ที่มกีารใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหารและจัดการการเรียนการสอน  

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความสามารถของนักเรียนใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี โดยใช้การวิจัยและการพัฒนาเป็นเครื่องมอืในการ

ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการสร้างสรรค์ในองค์กร และอภชัิย คำอาจ (2568, หน้า 187)  

ได้ขยายความเพิ่มเติมว่าสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม คือ รูปแบบของสถานศึกษาประเภท

หนึ่งที่มุ่งเน้นการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การเรียนรู้ของนักเรียน ความเป็นมอื

อาชีพของครู ความเป็นผูน้ำ และการมสี่วนร่วมของชุมชน เพื่อใหส้อดคล้องกับการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 จงึสรุปได้ว่า สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง สถานศกึษาที่มีการ

บริหารจัดการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการ และการพัฒนากระบวนการใหม่ ๆ ตลอดจนสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และความคิดสรา้งสรรค์ของครูและนักเรียน เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิผลและยั่งยืน 
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 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 

คุณภาพการจัดการศกึษาในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์  

(2563, หน้า 1893) อธิบายว่า การที่สถานศกึษามีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและนำ

แนวคิดวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ จะทำให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วและทันต่อ

เหตุการณ์ มีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันและตอบสนองต่อความ

ต้องการของบุคลากรและผูเ้รียนได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า 

12) ที่ระบุว่า นวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถปรับตัว (Adaptation) 

รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภวิัตน์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว (Disruption) ได้อย่างทันท่วงที ในขณะที่ วรวัชร รุ้งแก้ว (2560, หนา้ 24) 

ชีใ้ห้เห็นว่า นวัตกรรมเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาทางการ

ศกึษาที่มคีวามซับซ้อนได้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านคุณภาพผูเ้รียน หรอืปัญหาด้านการขาด

แคลนทรัพยากร โดยใช้วธิีการใหม่ ๆ ที่ไม่เคยทำมาก่อน ส่วน ณปภาพร จันทร์ดวง 

และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หน้า 148) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมเป็น

กระบวนการดำเนินงานที่มีแบบแผน มีวธิีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

ซึ่งช่วยใหส้ถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ พัฒนาเด็กและ

เยาวชนใหม้ีความสามารถ มีทักษะ มคีุณธรรม และนำไปใช้ในการดำรงชีวติประจำวันได้

อย่างมีความสุข นอกจากนี้ Efstathios Xafakos (2020, p. 205) ยังช้ีให้เห็นว่า 

สภาพแวดล้อมการทำงานเชิงนวัตกรรมจะช่วยปลดปล่อยการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์

ของบุคลากร อันเป็นกุญแจสำคัญที่ช่วยใหอ้งค์กรหลีกเลี่ยงความเสื่อมถอยและเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพได้ ดังนัน้ การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมจึงเป็นเป้าหมายสำคัญที่ช่วย

ยกระดับคุณภาพการศกึษา พัฒนาทักษะของผู้เรยีน เสริมสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาตอบสนองต่อความท้าทายของศตวรรษที่ 21 

ได้อย่างยั่งยืน 

 ในการขับเคลื่อนสถานศกึษาให้ก้าวสู่การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมได้

อย่างแท้จริงนัน้ ปัจจัยที่มคีวามสำคัญ คือ ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผันจำเป็นต้องปรับภาวะผูน้ำให้เอื้อต่อการมสี่วนร่วม มอบอำนาจ 

ในการตัดสินใจ และเปิดโอกาสให้ครูมอีิสระในการทำงาน โดยมีจิตวิญญาณของการ 

มีวสิัยทัศน์ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2561, หน้า 124) ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

จะสามารถเชื่อมโยงทิศทางขององค์การให้พร้อมรับมือกับเทคโนโลยี มองเห็นปัญหา  
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และนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายด้วยการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leader)  

ที่สนับสนุนใหค้รูเข้าใจและนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้คือ

นวัตกรรมทางด้านคุณภาพผูเ้รียน (Innovative Product) ที่เกิดจากการบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, หน้า 90) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีสถานศกึษาในสังกัด

จำนวน 45 แห่ง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว คอื ผูเ้รียน 

เป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มีภูมิรู้ คู่คุณธรรม โดยแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ได้ตั้งเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพตาม

มาตรฐานสากล โดดเด่น และยั่งยนื ควบคู่ไปกับการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร  

ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ก้าวทันเทคโนโลยีและ

สามารถนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2568,  

หนา้ 88) ความท้าทายนี้จึงเรียกร้องใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดต้องดึงศักยภาพ 

และวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมออกมาใชใ้นการบริหารจัดการอย่างเต็มที่ 

 จากนโยบายระดับชาติที่มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม บทบาทที่สำคัญยิ่งของ

ผูบ้ริหาร และเป้าหมายการพัฒนาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยในฐานะบุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษาในสังกัด จงึมีความสนใจที่จะศกึษา 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อให้ทราบถึง

ระดับภาวะผูน้ำและสภาพความเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมในปัจจุบัน ซึ่งผลการวิจัย 

จะเป็นสารสนเทศสำคัญสำหรับหน่วยงานต้นสังกัดและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการนำไปกำหนด

นโยบาย วางแผนพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา และสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

การปฏิบัติงานของครู เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายการสร้าง

ผูเ้รียนสู่ความเป็นพลโลกต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด  

  2. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด  

  3. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  4. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษา

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2.  เพื่อศกึษาการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  2. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษา

แห่งนวัตกรรมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ตามความคิดเห็นผู้บริหาร และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ต่อการเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จะก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้  

  1. ทำใหไ้ด้องค์ความรูส้ำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม และใช้ประกอบ

กระบวนการบริหารอย่างมีระบบทำให้สถานศกึษามีประสิทธิภาพมากขึ้น   

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐาน สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ใช้ประกอบการพิจารณาในการส่งเสริมสนับสนุนภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานต่อไป  
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  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครและหน่วยงานอื่น

นำไปปรับใช้ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรมในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้   

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้ทำการ สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์และสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามแนวคิดของ ทักษิณ มวลมนตร ี

(2564, หน้า 29); วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 34); รัตนา  คนไว (2565, หน้า 26);

ทัศนา ประดับนาค (2566, หน้า 21); จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2567, หน้า 28); สมหวัง  

หล้าสมบัติ (2567, หนา้ 83); บุศกร  แก้วยก (2567, หน้า 640); Gökbulut, B. &  

Turan, S. (2021, p. 595); Yücel Daş, Şahin Yüksel, Fatih Hayati Beşir. (2022, p. 11);  

Ratri Candrasari. (2023, p. 262) จำนวน 4 ด้าน ดังนี ้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   จากการ สังเคราะห์องค์ประกอบของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

ตามแนวคิดของ ณปภาพร จันทร์ดวง (2566, หน้า 147); อินท์ชลติา ปิตพิันธุ์เลิศ  

และธนาธร  สระบัว (2567, หนา้ 37); กิติศักดิ์  พงษ์สุระ, เฉลิมพล  มีชัย และชัยวัฒน์  

ประสงค์สร้าง (2567, หนา้ 441); ชัยณรงค์ ทองมีชู (2568, หน้า 22 – 23); วัลลภ  

โพธิ์ไทย, วรีะวัฒน์  พัฒนกุลชัย และเฉลิมพล มีชัย (2568, หน้า 1371 – 1372);  
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อภชัิย  คําอาจ และเจรญิวิชญ  สมพงษธรรม (2568, หน้า 189), Harding (2010, p.  

800); Efstathios Xafakos (2020, p. 207); Muhammet İbrahim Akyürek (2022, p. 7) 

จำนวน 4 ด้าน ดังนี้  

    1. การมโีครงสรา้งและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม    

    2. การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม    

    3. การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ    

    4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 รวมทั้งสิน้ 

2,355 คน (ที่มา ขอ้มูลอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568) 

รายละเอียดดังนี้ 

   2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน  

   2.1.2 ครูผูส้อน จำนวน 2,220 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

โดยกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำโดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49 - 50) 

จำนวน 330 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 90 คน และครูผูส้อนจำนวน 242 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา  

  ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 
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    3.1.2 ขนาดโรงเรียน  

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง  

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

    3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.2.1.1 การสร้างวสิัยทัศน์ 

     3.2.1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

     3.2.1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     3.2.1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 

    3.2.2 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

     3.2.2.1 การมีโครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ที่เหมาะสม 

     3.2.2.2 การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม    

     3.2.2.3 การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ    

     3.2.2.4 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการพัฒนา 

นวัตกรรม 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ในด้านภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูว้ิจัยได้ทำ

การวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หน้า 29); วรรณภา 

พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 34); รัตนา  คนไว (2565, หน้า 26); ทัศนา ประดับนาค (2566,  

หนา้ 21); จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2567, หน้า 28); สมหวัง  หล้าสมบัติ (2567, หน้า 83);  

บุศกร  แก้วยก (2567, หน้า 640); Gökbulut, B. & Turan, S. (2021, p. 595); Yücel Daş, 

Şahin Yüksel, Fatih Hayati Beşir. (2022, p. 11); Ratri Candrasari. (2023, p. 262)  

ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ดังนี้ 1) การสร้าง

วิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่าง
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ที่ดใีนด้านการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์จากเอกสารและ

งานวิจัยของณปภาพร จันทร์ดวง (2566, หน้า 147); อินท์ชลิตา ปิตพิันธุ์เลิศ และธนาธร  

สระบัว (2567, หน้า 37); กิติศักดิ์  พงษ์สุระ, เฉลิมพล  มชัีย และชัยวัฒน์  ประสงค์สร้าง 

(2567, หนา้ 441); ชัยณรงค์ ทองมีชู (2568, หน้า 22 – 23); วัลลภ โพธิ์ไทย, วรีะวัฒน์  

พัฒนกุลชัยและ เฉลิมพล  มีชัย (2568, หน้า 1371 – 1372); อภชัิย  คําอาจ  

และเจริญวิชญ  สมพงษธรรม (2568, หน้า 189); Harding (2010, p. 800); Efstathios 

Xafakos (2020, p. 207); Muhammet İbrahim Akyürek (2022, p. 7) ซึ่งประกอบด้วย 

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 4 ด้าน ดังนี้ 1) การมีโครงสร้างและการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เหมาะสม 2) การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม 3) การสื่อสารและการจัดการ

ความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม  

จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
 

 ตัวแปรอิสระ                                           ตัวแปรตาม 

       (Independent Variable)                          (Dependent Variable)    

                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

   1. การสร้างวิสัยทัศน์  

   2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ตัวแปรเกณฑ์ 

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

   1. การมโีครงสรา้งและการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม    

   2. การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม    

   3. การสื่อสารและการจัดการความรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพ    

   4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) หมายถึง ภาวะผู้นำ 

ที่สะท้อนถึงความสามารถในการมองการณ์ไกล เห็นภาพอนาคตที่พึงประสงค์และมีคุณค่า

ในการนำพาองค์การ โดยอาศัยกระบวนการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล

ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อนำมากำหนดทิศทางและเป้าประสงค์ขององค์การ

อย่างมีระบบและชัดเจน ผู้นำเชงิวิสัยทัศน์สามารถถ่ายทอดและเผยแพร่วิสัยทัศน์ด้วยการ

สื่อสารที่ทรงพลัง โน้มน้าว จูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดความเชื่อม่ันและ

ยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์ร่วม อกีทั้งยังเน้นการเสริมสร้างการมสี่วนร่วมผ่านการกระจายอำนาจ

และความรับผดิชอบ เพื่อสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและการมบีทบาทในการขับเคลื่อน

องค์การ นอกจากนีย้ังมทีัศนะที่มองปัญหาเป็นความท้าทาย กระตุ้นใหเ้กิดการคดิ 

เชงิสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามซื่อสัตย์ ยึดมั่นคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อสร้างศรัทธา 

และความไว้วางใจ อันจะนำไปสู่องค์การที่มีประสิทธิผลและยั่งยืนในระยะยาว  

ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการกำหนดภาพอนาคตที่พึงประสงค์และทิศทางการดำเนนิงานที่ชัดเจน โดยอาศัย 

การรวบรวมและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้สามารถวางแผนและบริหารงานได้อย่างถูกต้อง พร้อมทั้งปรับตัวและรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึงการส่งเสริม

บรรยากาศแห่งความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยอาศัยการมีส่วนร่วมและการระดม

ความคิดจากทุกฝ่าย เพื่อสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ และพลังบวกให้แก่บุคลากร  

ในการร่วมมอืกันผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย นำไปสู่ความเจรญิก้าวหนา้และความ

เป็นเลิศในอนาคต 

   1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการนำองค์กรสู่ความสำเร็จ โดยใช้การสื่อสารที่ชัดเจน  
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หลากหลาย และเหมาะสม เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์แก่บุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

ผ่านการอธิบายโน้มน้าว การสร้างเครือข่ายและการมสี่วนร่วม รวมถึงการตอกย้ำ

วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง โดยใช้คำพูด การแสดงออกผ่านการกระทำ การจัดสภาพแวดล้อม 

สัญลักษณ์ และการให้รางวัลเป็นเครื่องมอืกระตุ้น เพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิดความเข้าใจ 

ยอมรับ และเต็มใจร่วมมอืปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อย่างสอดคล้องกัน 

   1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง การนำวิสัยทัศน์มาแปลงสู่การ

ปฏิบัติจริง โดยบูรณาการเข้ากับนโยบาย แผนปฏิบัติการ โครงสร้างองค์กร และกิจวัตร

ประจำวัน พรอ้มบริหารทรัพยากรและจัดวางบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน ทั้งนี้ ผู้บริหาร

ต้องสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างกระชับชัดเจน มีความมั่นใจ และเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

เพื่อสร้างความไว้วางใจและบรรยากาศที่เอื้อต่อการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

ที่กระตอืรอืร้นและรับผิดชอบในการรเิริ่มการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนขับเคลื่อน กระตุ้น 

และประเมินผลอย่างเป็นวงจรต่อเนื่อง พรอ้มปรับปรุงใหส้อดคล้องกับสถานการณ์  

เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดความสำเร็จและความภาคภูมใิจ

ร่วมกัน 

   1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง การนำวิสัยทัศน์มาแปลงสู่การปฏิบัติ

จรงิ โดยบูรณาการเข้ากับนโยบาย แผนปฏิบัติการ โครงสรา้งองค์กร และกิจวัตรประจำวัน 

พร้อมบริหารทรัพยากรและจัดวางบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารตอ้งสื่อสาร

วิสัยทัศน์อย่างกระชับชัดเจน มีความมั่นใจ และเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น  

เพื่อสร้างความไว้วางใจและบรรยากาศที่เอื้อต่อการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

ที่กระตอืรอืร้นและรับผิดชอบในการรเิริ่มการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนขับเคลื่อน กระตุ้น 

และประเมินผลอย่างเป็นวงจรต่อเนื่อง พรอ้มปรับปรุงใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อให้

องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดความสำเร็จและความภาคภูมใิจร่วมกัน 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยวัดภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ได้จากแบบสอบถาม

ตามแนวคิดของลิเคิร์ท ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  2. สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง สถานศกึษาที่มีการบริหารจัดการ 

ที่ส่งเสริมและสนับสนุน สร้างสรรค์นวัตกรรมในหลายด้าน ทั้งในด้านการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการ และการพัฒนาผลติภัณฑ์หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและการเรียนรูข้องผู้เรยีน นอกจากนีย้ังช่วยเสริมสร้างความสำเร็จของผู้เรียน 
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และทำให้โรงเรียนได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองและชุมชน โดยการส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ของครูและนักเรียน พรอ้มทั้งพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศกึษา 

เพื่อให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ มี 4 องค์ประกอบคือ 

   2.1 การมีโครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้ในการออกแบบและรักษาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันในกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งวัดได้จากความชัดเจนของโครงสร้างองค์การที่แสดงถึงระบบความสัมพันธ์

ของงาน อำนาจหน้าที่ การจัดแบ่งกลุ่มงาน และสายการบังคับบัญชา โดยกระบวนการ

บริหารนี้มุ่งเน้นการปฏิบัติงานใน 4 ขอบข่ายหลัก ได้แก่ วชิาการ งบประมาณ บุคคล 

และงานทั่วไป และมีหัวใจสำคัญคือการ ประสานงานระหว่างกิจกรรมและหน่วยงานย่อย

ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารจัดการทุกองค์ประกอบ สามารถควบคุม

และดำเนินงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางการศกึษาที่กำหนดไว้ 

   2.2 การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม หมายถึง การจัดแนวกลยุทธ์  

ทีว่ัดได้จากการมขี้อตกลงร่วมกันอย่างชัดเจน ระหว่างสถานศกึษาและภาคีเครือข่าย  

ในการกำหนด พันธกิจ วสิัยทัศน์ และกลยุทธ์ร่วม เพื่อทำงานร่วมกันในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนและสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับสถานศกึษา โดยความร่วมมอืนี้

ต้องครอบคลุมการ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในการดำเนินงานของแต่ละฝ่ายและแสดงออก

อย่างเป็นรูปธรรมผ่านการมีกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม อย่างจรงิจังและต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึง

การส่งเสริมให้เกิดความคิดใหม่ ๆ และการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อให้การ

ดำเนนิงานโดยรวมมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

   2.3 การสื่อสารและการจัดการความรู้ที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง  

การที่บุคลากรในองค์การดำเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อแสวงหา สร้างจัดเก็บ 

เผยแพร่ และประยุกต์ใช้ความรู ้โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพงาน สร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู ้และเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ กระบวนการ

จัดการความรูด้ังกล่าวจะสำเร็จลุล่วงได้จำเป็นต้องอาศัย การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

เป็นกลไกสำคัญ เพื่อใหก้ารถ่ายทอดความหมายนั้นเกิดความเข้าใจที่ตรงกันอย่างสมบูรณ์

ระหว่างผู้ส่งสารและผูร้ับสารตามเจตนาที่ตอ้งการสื่อ 

   2.4 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม หมายถึง

กระบวนการที่สถานศกึษานำเอาคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายดิจิทัล และอุปกรณ์
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เทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการรวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล และนำเสนอข้อมูลสารสนเทศ 

ซึ่งไม่ใช่เพียงการนำเครื่องมือมาใช้เท่านั้น แต่ครอบคลุมถึงการคิดใหม่ในรูปแบบการ

บริหาร โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการสร้างและจัดการความรู้ การแก้ไขปัญหาการศกึษา

ที่ซับซ้อน และการสร้างนวัตกรรมการบริหารและการจัดการเรยีนการสอน รูปแบบใหม่ 

สร้างบริการใหม่ ๆ และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัย เพื่อให้สถานศกึษาสามารถ

ปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยวัดการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมได้จาก

แบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคิร์ท ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งหรอืหนา้ที่ของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่   

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษา หรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษา หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่ง 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับการแต่งตัง้หรอืมอบหมาย

ให้ปฏิบัติหนา้ที่ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                   

ปีการศกึษา 2568    

  4. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตาม 

จำนวนนักเรียนในโรงเรียน ที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร        

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน 

   4.2 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่นักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน

ของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดขอบเขตพื้นที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษาภายใน

จังหวัดสกลนคร         

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหาร โดยผูว้ิจัยนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ดา้นที่มีอำนาจ

พยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสรา้ง 

แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อใหไ้ด้ขอ้เสนอแนะเป็นแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครต่อไป  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้ศกึษา ค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

โดยได้นำเสนอ ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้  

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

  1.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

  2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

   2.1 ความหมายของสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

   2.2 แนวคิดของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

   2.3 องค์ประกอบของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.1 ประวัติความเป็นมา 

   3.2 อำนาจหน้าที่ 

   3.3 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

   3.4 จุดเน้นการดำเนินงาน (Strategic Positioning)  

   3.5 เป้าหมายการพัฒนา และค่านิยมองค์กร (Core Value) 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

   4.1 งานวิจัยในประเทศ  

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

  

 จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับความหมายของภาวะผูน้ำมีนักวิชาการ นักวิจัย 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

  

  1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ 

   นักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ไว้

อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    สิงห์คำ ยอดปานันท์ (2562, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ด ีและการสร้างนวัตกรรม 

    ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 12) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออก

ถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ  

โดยการกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

    วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการสร้างวิสัยทัศน์กำหนดทิศเป้าหมายขององค์การ

นำพาองค์กรไปในทิศทางที่ดี เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อใหเ้ห็น 

ทิศทางการดำเนินงานและเป้าหมาย ใชศ้ักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ  

โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิ่มอำนาจ แก่บุคลากร มุ่งมั่นแนวแน่ในการทำงาน  

ประพฤติปฏิบัติในทางที่ถูกต้อง 

    บัณฑติ สายทองคำ (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการวิเคราะห์ เก็บรวบรวมข้อมูลสภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ คาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ วางแผนเป้าหมายได้ชัดเจน มวีัตถุประสงค์ 

เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์การได้ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ทำให้เกิด 

จติวิญญาณ แห่งความเป็นทีม มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน มองโลกในแง่ดี  

และมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 
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    รัตนา  คนไว (2565, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออก 

ถึงความเป็นผู้นำมีการใชอ้ิทธิพลเพื่อจูงใจให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจและมุ่งม่ัน 

ในอุดมการณ์ของโรงเรียนตลอดจนปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย มกีารเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน กำหนดทิศทางและเป้าหมาย 

เพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มองปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีนว่าเป็น 

สิ่งท้าทายและกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการทำงาน 

    จุฑาทิพย์  บุตรแสนคม (2568, หน้า 9) ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมและคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการกำหนดทิศทางของสถานศกึษา โดยมีแนวทางปฏิบัติ 

ที่ชัดเจนตั้งแต่การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

เพื่อให้วิสัยทัศน์นัน้เกิดขึ้นจริง รวมถึงการสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ปฏิบัติงานทำให้ผูต้ามเกิดความไว้วางใจ 

    Yücel Daş, Şahin Yüksel, Fatih Hayati Beşir (2022, p. 9) ได้สรุป

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) คือ ความสามารถของผูน้ำในการมองเห็น

ภาพอนาคตที่เป็นไปได้และน่าชื่นชมสำหรับองค์กร และสามารถสื่อสารภาพนั้นให้ผูอ้ื่น

เข้าใจและมีส่วนร่วมในการเดินทางไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้ ผู้นำประเภทนี้สร้างสมดุล

ระหว่างความเป็นจรงิในปัจจุบันกับความเป็นไปได้ในอนาคต นอกจากนีย้ังเป็นผู้ที่เปิดรับ

การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใหม่ ๆ พร้อมที่จะเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้าง 

แรงบันดาลใจและชีน้ำผูค้นในทีม โดยใหค้วามสำคัญกับการมสี่วนร่วมของทุกคน 

และกระจายอำนาจความรับผดิชอบ เพื่อให้พนักงานรู้สึกเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์และทำงาน

ให้ประสบความสำเร็จในระดับที่สูงขึน้ 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่สะท้อนถึงความสามารถในการมองการณ์ไกล เห็นภาพอนาคต 

ที่พึงประสงค์และมีคุณค่าในการนำพาองค์การ โดยอาศัยกระบวนการเก็บรวบรวม 

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อนำมากำหนดทิศทาง

และเป้าประสงค์ขององค์การอย่างมีระบบและชัดเจน ผู้นำเชงิวิสัยทัศน์สามารถถ่ายทอด

และเผยแพร่วิสัยทัศน์ดว้ยการสื่อสารที่ทรงพลัง โน้มน้าว จูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นและยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์ร่วม อีกทั้งยังเน้นการเสริมสร้าง 
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การมสี่วนร่วมผ่านการกระจายอำนาจและความรับผดิชอบ เพื่อสร้างความรูส้ึกเป็น

เจ้าของและการมบีทบาทในการขับเคลื่อนองค์การ นอกจากนีย้ังมีทัศนะที่มองปัญหาเป็น

ความท้าทาย กระตุ้นให้เกิดการคิดเชงิสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์ ยึดมั่นคุณธรรม

และจรยิธรรม เพื่อสร้างศรัทธาและความไว้วางใจ อันจะนำไปสู่องค์การที่มีประสิทธิผล

และยั่งยืนในระยะยาว 

 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

  ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

การดำเนินงาน มนีักวิชาการได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้  

   สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

เป็นรูปแบบภาวะผูน้ำแนวใหม่มุ่งเน้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศกึษาต้อง

แสดงพฤติกรรมเป็นผูน้ำสร้างวิสัยทัศน์เผยแพร่วิสัยทัศน์ นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ  

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีการสร้างวิสัยทัศน์ต้องเกิดจากความตอ้งการของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกคนใช้ขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา แล้วนำมาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์เพื่อให้เกิดเป็นวิสัยทัศน์ที่ดีที่สุดของสถานศึกษา จากนั้นนำวิสัยทัศน์ไปเผยแพร่

สู่ผูป้ฏิบัติใหเ้ข้าใจได้ตรงกัน เกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์สุดท้ายนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติให้เกิดผลจรงิโดยบูรณาการทั้งศาสตร์และศิลป์  

ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งใช้ความพยายามที่มอีิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมและใช้ความพยายาม 

ที่จะริเริ่มสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่เพื่อสรา้งความผูกพันร่วมกันในวิสัยทัศน์นัน้ ๆ 

   อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หนา้ 41 - 42) ได้เสนอแนวคิดของ 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์เป็นภาวะผูน้ำแนวใหม่เน้นให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขององค์การ ซึ่งคุณลักษณะพฤติกรรมของผู้นำที่มวีิสัยทัศน์นัน้ ผู้นำต้อง

สามารถแสดงออกถึงวัฒนธรรมในการสร้างวิสัยทัศน์ ซึ่งเกิดจากการมองอนาคต 

ที่กว้างไกล คิดนอกกรอบ ความคิดสร้างสรรค์ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถ

วิเคราะห์สังเคราะห์ได้ว่าสิ่งที่ตอ้งการใหอ้งค์การเป็นในอนาคตนั้นมีความเป็นไปได้ 

หลังจากนั้นต้องมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนแล้วปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ เพื่อให้วิสัยทัศน์นั้นเกิดขึ้นจริงโดยสร้างแรงกระตุ้น จูงใจใหส้มาชิกมีส่วนร่วม  

มีการเสริมสร้างพลังอำนาจแก่สมาชิก สนับสนุนให้มีการทำงานเป็นทีม และสิ่งที่ขาดไม่ได้ 
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ของผู้นำที่มวีิสัยทัศน์นั้น คอื การสร้างความไว้วางใจแก่สมาชิก การทำตัวเป็นแบบอย่างที่ 

ดีแก่สมาชิก 

   สิงห์คำ ยอดปานันท์ (2562, หนา้ 18) ได้เสนอแนวคิดของภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์เป็นภาวะผูน้ำแนวใหม่ที่ตอ้งการมุ่งเน้นให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงองค์การ ผู้นำได้แสดงออกถึงวัฒนธรรมในการสรา้งวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการ

มองอนาคต ที่กว้างไกล มคีวามคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ กำหนดเป้าหมายองค์การ 

ที่ชัดเจน สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อกำหนดอนาคตขององค์การที่มีความ

เป็นไปได้ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน สร้างแรงกระตุ้นจูงใจ 

ให้สมาชิก มสี่วนร่วมเสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่สมาชิก สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 

ให้ความไว้วางใจสมาชิก เป็นแบบอย่างที่ด ีแล้วร่วมกันปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ขององค์การ 

   วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 24) กล่าวไว้ว่า แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ คือ ผู้นำวิสัยทัศน์จะต้องเป็นผู้นำแนวใหม่ที่เน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

แนวใหม่ มีการบูรนาการ มีจินตนาการและ มุ่งผลลัพธ์ที่สามารถจับต้องได้รวมถึงการมอง

อนาคตสร้างแรงบันดาลใจจูงใจต่อบุคลากรในองค์การ เพื่อให้เกิดการดำเนินการอย่างเต็ม

ความสามารถ 

   รัตนา คนไว (2565, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องกำหนดวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษาให้ชัดเจนแล้วนำไปสู่การปฏิบัติ มวีิธีประยุกต์วิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้อง 

กับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

   จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2568, หน้า 19) ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ ผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ต้องมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาให้ชัดเจน แล้วนำไปสู่การปฏิบัติ มวีิธีประยุกต์วิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้อง 

กับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

   Gökbulut, B. & Turan, S. (2021, p. 591) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ได้กลายเป็นปัจจัยกำหนดหลักต่อการอยู่รอด ความสำเร็จ และการเติบโตของ

องค์กรในสภาพแวดล้อมที่ผันผวนในปัจจุบัน โดยผูน้ำที่ประสบความสำเร็จในศตวรรษที่ 21 
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จะต้องมคีวามสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์และทำใหว้ิสัยทัศน์นัน้กลายเป็นความจริงได้  

หากวิสัยทัศน์ของผู้นำได้รับการแบ่งปันอย่างกว้างขวางและสร้างแรงบันดาลใจ 

ก็จะสามารถเป็นเครื่องมอืเชิงกลยุทธ์ที่ทรงพลังในการกระตุน้ผู้คนและเสริมสร้างความ

แข็งแกร่งใหก้ับองค์กร เนื่องจากวิสัยทัศน์ขององค์กรจะแข็งแกร่งขึ้นเมื่อมีการแบ่งปัน  

ซึ่งทำให้มติิที่มุ่งเน้นอนาคตขององค์กรมคีวามสำคัญมากขึ้นในทำนองเดียวกันคุณลักษณะ

ความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จงึเป็นสิ่งจำเป็นในการจัดการกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีและวางแผนสำหรับอนาคต  

   Yücel Daş, Şahin Yüksel, และ Fatih Hayati Beşir (2022, p. 2)  

กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์กำลังเป็นที่เข้าใจถึงความสำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ในการ

บริหารจัดการสถาบันการศึกษา และหนึ่งในสาเหตุของช่องว่างในแง่ของความสำเร็จ

ระหว่างโรงเรียนต่าง ๆ ก็เกิดจากความเข้าใจในเรื่องภาวะผู้นำและการบริหารจัดการ 

ในสถาบัน ทั้งนี ้มีการเปิดเผยว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีวิสัยทัศน์จะมีความสงบสุขและ 

มีความสุขมากกว่าในการทำงานร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เคลื่อนไหวอย่างมั่นใจมากขึ้น

ไปสู่อนาคตที่กำหนดไว้ และทำให้สถาบันของตนเป็นที่ต้องการมากกว่าสถาบันอื่น 

ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ผูบ้ริหารและผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ซึ่งนำพา

โรงเรียนใหก้้าวไปข้างหนา้สามารถทำให้สถาบันเป็นที่ต้องการมากขึ้นโดยการแสดงให้เห็น

ถึงคุณภาพของโรงเรียนและความสำเร็จของนักเรียน ในแง่นี ้ความจำเป็นในการจัดทำข้อ

กฎหมายที่จะเปิดเผยผูน้ำที่มีวสิัยทัศน์จึงเป็นข้อกำหนดที่หลีกเลี่ยงไม่ได้สำหรับอนาคต 

ของประเทศและความสำเร็จของสถาบัน 

   Ratri Candrasari. (2023, p. 451) กล่าวไว้ว่า แนวคิดของภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย สองส่วนหลักคือ คุณลักษณะและบทบาทผูน้ำมีคุณลักษณะ

เด่น เช่น วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การคิดเชิงกลยุทธ์ ความมุ่งมั่น และความสามารถในการ

ปรับตัวพวกเขาเป็นผู้ที่กล้าคิดนอกกรอบและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ บทบาทสำคัญ

ของผู้นำคือการกำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน พวกเขาจูงใจและ

สร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยังมุ่งเน้น 

การสรา้งความสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมอืกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด  

เพื่อให้องค์กรสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ตอ้งการ 

  จากการศกึษาสรุปได้ว่า แนวคิดของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คือ คุณลักษณะของผูน้ำที่มุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก  
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โดยการกำหนดและสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนผ่านกระบวนการเก็บรวบรวม วเิคราะห์และ

สังเคราะห์ขอ้มูลทั้งจากภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อนำไปสู่การกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายที่เหมาะสม จากนั้นผู้บริหารต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์ดังกล่าวให้บุคลากรเข้าใจ

ตรงกันและยอมรับ พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ และปลูกฝังความมุ่งม่ันร่วมกัน 

ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้ ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ยังสะท้อนถึง

ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ กล้าคิดนอกกรอบ สนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ ๆ รวมทั้งการบูรณาการทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร ตลอดจนการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อผลักดันให้องค์กรสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

และบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน 

 

 3. องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา

  

  จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้  

   วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 34) ได้ศกึษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มหาสารคามและสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Communicating) 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 

   รัตนา  คนไว (2565, หน้า 26) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหารและสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี    
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   ทัศนา ประดับนาค (2566, หน้า 21) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษา 

สังกัดกรุงเทพมหานครและสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน

ในการวิจัย มีทั้งหมด 4 ด้านประกอบด้วย 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี  

   ภัคจริา ศรีขาว (2567, หนา้ 166) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   สมหวัง  หล้าสมบัติ (2567, หน้า 83) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมและสรุปองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ จำนวน 6 องค์ประกอบ คอื 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

    5. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

    6. การมีส่วนร่วม 

   บุศกร  แก้วยก (2567, หน้า 640) ได้ศึกษาการส่งผลของภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาต่อคุณลักษณะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์และสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ไว้จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (implementing) 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) 

   วัชระ  แปงทอง และชิษณุพงศ์ ศรีจันทร์ (2568, หน้า 28) ได้ศึกษา 

ภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภูและสรุป 

การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   Gökbulut, B. & Turan, S. (2021, p. 595) ได้ศึกษาและสรุปภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 

    1. การคดิเชิงวิสัยทัศน์ 

    2. การมุ่งเน้นการกระทำ 

    3. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ การมองเห็นอนาคต 

    4. การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง 

   Yücel Daş, Şahin Yüksel, Fatih Hayati Beşir. (2022, p. 11) ได้ศึกษา

และสรุปภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การให้คุณค่ากับความคิด 

    2. การมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

    3. การทำงานเป็นทีม 

    4. การมีวสิัยทัศน์มุ่งเน้นเสรีภาพ และความเสมอภาค 

   Ratri Candrasari. (2023, p. 262) ได้ศึกษาและสรุปภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์ ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 
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    1. ความสามารถด้านการสื่อสาร 

    2. การส่งเสริมการพัฒนา 

    3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

    4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

 จากทัศนะของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ ได้ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบ 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    7 70 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    7 70 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    7 70 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    7 70 

5. การมคีวามคิดสร้างสรรค์      ✓     1 10 

6. การมสี่วนร่วม      ✓   ✓ ✓ 3 30 

7. การให้คุณค่ากับความคิด         ✓  1 10 

8. การทำงานเป็นทีม         ✓  1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
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าม

ถี่ 

ร้อ
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ะ 

9. การมีวสิัยทัศน์มุ่งเน้นเสรีภาพ  
และความเสมอภาค 

        ✓  
1 10 

10. ความสามารถด้านการสื่อสาร          ✓ 1 10 
11. การส่งเสริมการพัฒนา          ✓ 1 10 
12. การคิดเชงิกลยุทธ์          ✓ 1 10 
13. การคิดเชิงวิสัยทัศน์        ✓   1 10 
14. การมุ่งเนน้การกระทำ        ✓   1 10 
15. การคาดการณ์อนาคต        ✓   1 10 
16. การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง        ✓   1 10 
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 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้อย่างหลากหลาย ผู้วิจัยจึง

สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา จาก

นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศจำนวน 10 คน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป  

(ร้อยละ 60) ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ จึงทำให้ได้องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน ที่จะนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

 จงึได้องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยในครั้งนี ้ 

จำนวน 4 ด้าน แสดงดังภาพประกอบ 2 มรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

 

  1. การสร้างวิสัยทัศน์   

   1.1 ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์  

    มนีักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ไว้

อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

การเป็นแบบอย่างที่ดี มห
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     สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายว่าการสร้าง

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการระดมความคิด

ร่วมกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ คิดรเิริ่ม และคิดเชิงบวก

เกี่ยวกับภาพอนาคตของสถานศกึษา เพื่อนำไปกำหนดทิศทาง หรอืเป้าหมายหลักของ

สถานศกึษา ซึ่งต้องอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลการตัดสินใจ 

และการมองปัญหาว่าเป็นสิ่งที่ท้าทาย รวมทั้งการสร้างบรรยากาศให้เอือ้ต่อการสร้าง

วิสัยทัศน์ เพื่อให้สมาชิกมองเห็นภาพอนาคตได้ตรงกัน 

     ทัศนยีา ชื่นเจริญ (2561, หนา้ 28) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สภาพการณ์

ทั้งภายในและภายนอกองค์การของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการกำหนดทิศทางและ

เป้าหมาย เพื่อสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ขององค์การ มองปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ  

ว่าเป็นสิ่งท้าทาย กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการทำงาน 

     สิงห์คำ ยอดปานันท์ (2562, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของการ

สร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

บทบาทการมสี่วนร่วมกับบุคลากรในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การกำหนดทิศทาง เป้าหมายการพัฒนาผ่านวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษาที่มคีวามชัดเจน มองปัญหาในองค์การเป็นสิ่งท้าทาย สร้างบรรยากาศ

สนับสนุนความคดิสร้างสรรค์และส่งเสริมการคดินอกกรอบในการทำงาน 

     ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการ

สร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการสร้างภาพในอนาคตได้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยเก็บรวบรวม

ข้อมูลของสถานศกึษาเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อนของบุคลากร สถานที่ และเวลา ทั้งภายใน

และภายนอกองค์การ แล้วนำมาวิเคราะห์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายแล้วสร้างเป็น

วิสัยทัศน์ขององค์การเพื่อใช้เป็นทิศทางและกรอบในการบริหารงานให้บรรลุตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ 

     อรพรรณ หันแถลง (2563, หนา้ 52) ได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดทิศทาง 

ของโรงเรียนให้บุคลากรรับรู้ว่าตอ้งการให้โรงเรียนเป็นอย่างไรในอนาคต โดยวิเคราะห์

สภาพการณ์ ทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
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     ทักษิณ  มวลมนตรี (2564, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย วิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต 

ที่นําไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์

ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

     วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 35) ได้กล่าวว่า การสร้าง

วิสัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติของบุคคลที่สามารถมองเห็นหรอืสร้างสร้างภาพของ

องค์การในอนาคต ทั้งนีภ้าพนั้นตอ้งมคีวามชัดเจน มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมาย 

ขององค์กร รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อที่จะนำองค์การ 

ให้สามารถดำเนินงานใหบ้รรลุผลตามที่พึงประสงค์    

     รัตนา คนไว (2565, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ แล้วนำข้อมูลมาสังเคราะห์ 

ตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคเพื่อกำหนดภาพอนาคต  

โดยมีเป้าหมายให้ผลการปฏิบัติบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น   

    สรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนดภาพอนาคตที่พึงประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

อย่างชัดเจน โดยอาศัยกระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและภายนอก เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ผ่านการมสี่วนร่วม

และการระดมความคดิจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พรอ้มทั้งสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อความคิด

สร้างสรรค์ การคิดเชงิบวก และการคิดนอกกรอบ โดยมองปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย เพื่อนำ

วิสัยทัศน์ไปเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ และขับเคลื่อนสถานศกึษา

ให้บรรลุผลสำเร็จสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.2 ความสำคัญของการสร้างวิสัยทัศน์  

   มนีักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ 

อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หนา้ 6 - 7) ได้กล่าวไว้ว่า ไม่มีใครบอก

ได้ว่าวิสัยทัศน์นัน้จะถูกหรอืผดิ แต่ถ้ากำหนดวิสัยทัศน์ที่ดขีึน้เพื่อตัวเราเอง และเพื่อองค์กร

ย่อมมีโอกาสที่จะมีความเป็นไปได้มากขึ้น ดังนั้น วสิัยทัศน์ที่ดี จงึควรมคีุณลักษณะ 

สำคัญ ๆ ดังต่อไปนี้ 
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     1. ต้องมีคุณค่าแก่องค์การและบุคคล และช่วยสร้างศักยภาพ  

และภาพพจน์ที่ดีแก่องค์การและบุคคลใหเ้ป็นที่ยอมรับของสาธารณชน 

     2. ต้องมีความเป็นเลิศและสะท้อนถึงซึ่งความแตกต่างจาก

ปัจจุบัน และทุกคนในองค์การมคีวามศรัทธา พรอ้มที่จะมุ่งม่ันร่วมกัน และทำให้เกิด 

เป็นรูปธรรมแก่องค์การ 

     3. ต้องมีความท้าทายความรู้ ความสามารถของทั้งผูน้ำ 

และสมาชิกทุกคนในองค์การต่อความสำเร็จอันจะเกิดขึ้นจากวิสัยทัศน์นั้น ๆ 

     4. ที่มาของวิสัยทัศน์ ควรมาจากรูปแบบวิธีการคิดที่มีมุมมอง 

แบบเปิดกว้าง (Mental model) ซึ่งต้องเล็งเห็นโอกาสของการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้น และ “เหตุ” อันเกิดจากระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ “ผล” ที่คาดการณ์ได้เป็นผล

ที่พึงได้พึงมีในอนาคต 

     5. วิสัยทัศน์ของหลาย ๆ องค์การอาจจะเหมอืนกันได้ แต่ที่สำคัญ

ก็คือ แต่ละองค์การจะต้องคิด ตอ้งพัฒนาขึน้จากข้อมูลและข้อเท็จจรงิต่าง ๆ ที่มีอยู่ 

ความเหมอืนจงึน่าจะเป็นเพียงโอกาสที่เป็นไปได้ แต่ไม่ใช่เป็นเจตนา 

     6. วิสัยทัศน์ขององค์การจงึไม่คัดลอกจากวิสัยทัศน์ขององค์การ

อื่น ๆ เพราะสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมถึง จุดแข็ง – จุดอ่อน ของแต่ละ

องค์การย่อมมีความแตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)  

ของแต่ละองค์การย่อมมีความคาดหวังที่แตกต่างกัน 

    บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 54 อ้างถึงใน ชูวิทย์  ธรรมจิตร, 

2567, หนา้ 68) ได้สรุปความสำคัญของวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมวีิสัยทัศน์ 

ที่กว้างไกล เพราะจะทำให้มีความสามารถวางแผนในการบริหารองค์การได้ถูกต้อง 

และยังสามารถบริหารงานตามแผนให้ประสบ ความสำเร็จได้ ซึ่งจะทำให้องค์การ

เจริญก้าวหน้าบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ วิสัยทัศน์ของ ผูบ้ริหารจงึเป็นผลโดยตรงต่อ

ความสำเร็จขององค์การผูบ้ริหารจงึตอ้งเรียนรู้ ศกึษาและพัฒนาวิสัยทัศน์อยู่เสมอ 

    ทักษิณ  มวลมนตรี (2564, หน้า 38) ได้กล่าวว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน กำหนดค่านยิมของโรงเรียน การสร้างศรัทธาและเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการปฏิบัติตนเอง มศีักยภาพ มีระบบการสื่อสารที่ดี การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

การมวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพา
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โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำจะเป็นผู้ที่มี

วิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ 

    วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 37) ได้กล่าวว่า แนวทางการสรา้ง

วิสัยทัศน์ คือ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งจากสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อม

ภายใน 2) การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล 3) การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 4) การประเมินผล 

    รัตนา คนไว (2565, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี

จะต้องมคีวามชัดเจน สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง สะท้อนถึงความแตกต่าง 

และมีความสอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต 

    จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2568, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ลักษณะ 

ของการสร้างวสิัยทัศน์ที่ดี จะต้องมคีวามกระชับ มคีวามชัดเจน มีความเป็นเลิศในทุกด้าน 

และสะท้อนถึงความแตกต่างจากปัจจุบัน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง  

    Nanas (1992, p. 25) ได้กลา่วว่า ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ด ี 

ควรมีคุณลักษณะสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

     1. ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินกิจกรรมขององค์การ  

โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

     2. ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุ่งสู่

จุดหมายปลายทางและรู้ว่าต้องทำอะไร (What) ทำไมต้องทำ (Why) ทำอย่างไร (How)  

และทำเมื่อไหร่ (When) 

     3. ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมีความรู้สึกสนใจ มีความผูกพัน 

มุ่งม่ันปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ใช้ชีวติอย่างมเีป้าหมายด้วยความภาคภูมใิจและทุ่มเท

เพื่อคุณภาพของผลงาน 

     4. ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวติ องค์การ และสังคมที่แสดงถึง 

การมชีีวิตที่มีคุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้า มีความเป็นเลิศในทุกด้าน 

    สรุปได้ว่า วสิัยทัศน์มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร 

เพราะเป็นตัว กำหนดทิศทางและเป้าหมายการดำเนินงานที่ชัดเจน ช่วยให้ผูบ้ริหาร

สามารถ วางแผน และบริหารงานได้อย่างถูกต้อง ซึ่งนำไปสู่ความเจรญิก้าวหน้าของ

องค์กร นอกจากนี้ วิสัยทัศน์ยังเป็นสิ่งสำคัญในการ สร้างแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจ 

ให้แก่บุคลากร ทำให้เกิดพลังบวกและร่วมมอืกันผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ และรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ดี 
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  1.3 องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของการสร้างวิสัยทัศน์ 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการสร้างวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้  

    สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

สร้างวิสัยทัศน์ คือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึง 

1.  การระดมความคิดร่วมกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง  

     2. กระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คิดรเิริ่ม และคิดเชิงบวก 

เกี่ยวกับภาพอนาคตของสถานศกึษา  

     3. เพื่อนำไปกำหนดทิศทาง หรอืเป้าหมายหลักของสถานศกึษา 

     4. อาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

การตัดสินใจ 

     5. การมองปัญหาว่าเป็นสิ่งที่ท้าทาย  

     6. สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการสรา้งวิสัยทัศน์ 

    วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 108) สรุปการสัมภาษณ์ 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ดังนี้ 

     1. มีการกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม 

ที่สอดคล้องในการพัฒนาของสถานศึกษา  

     2. มีการสร้างภาพในอนาคตของสถานศกึษาอย่างชัดเจน  

     3. มีการรวบรวมข้อมูลใหเ้ป็นระบบ เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการบริหารจัดการศกึษาใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง  

     4. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมทางความคิด เพื่อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่  

     5. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

มีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ  

    ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 38) กล่าวว่า องค์ประกอบย่อย 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ ด้านการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีดังนี้ 

     1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับจุดอ่อน 

จุดแข็งของบุคคลสถานที่ ทรัพยากร และเวลา ทั้งภายใน และภายนอกองค์การ  
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     2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห์กำหนดภาพที่พึงประสงค์ 

ในอนาคตขององค์การ  

     3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมขีั้นตอนการสร้างความรูค้วามเข้าใจ 

ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

     4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสร้างความเข้าใจและตระหนัก 

ในสถานภาพปัจจุบันและศักยภาพของหน่วยงานในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

     5. ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านสนใจในความคดิเห็นของผูอ้ื่น

โดยเฉพาะความคิดเห็นใหม่ ๆ ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

    รัตนา คนไว (2565, หนา้ 29) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์

ประกอบด้วย 

     1. พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ  

     2. นำข้อมูลมาสังเคราะห์ตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค  

     3. การกำหนดภาพอนาคต 

    จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2568, หนา้ 37) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

และพฤติกรรมบ่งช้ีของการสร้างวิสัยทัศน์ดังนี้  

     1. กำหนดทิศทางการดำเนินการของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน  

     2. กำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  

     3. เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  

     4. นำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามสภาพการณ์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค  

     5. เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมมอืกันกำหนดวิสัยทัศน์

และทิศทางของสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน กำหนดค่านิยมของโรงเรียน 

การสรา้งศรัทธาและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเอง มีศักยภาพ มีระบบการสื่อสาร

ที่ด ีการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน การมีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพาโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลผูบ้ริหาร
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โรงเรียนที่มภีาวะผู้นำจะเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการโดยจะต้องเป็นผูท้ี่มี

ความสามารถในการบริหารจัดการในด้านการจัดตัง้ / ย้าย / รวม / ยุบเลิก / การใหบ้ริการ 

มีทักษะในการบริหารงบประมาณ ในด้านเงินอุดหนุน / เงินรายได้และการจัดสื่อ / การ

เบิกจ่ายงบประมาณเป็นต้นในโรงเรยีน มทีักษะในการบริหารงานบุคคลในด้านการสรรหา /

กำหนดค่าตอบแทน / การประเมินผลงานและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหบุ้คลากร  

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในโรงเรียนมีความรูแ้ละความเข้าใจ 

ในมาตรฐานการจัดการศกึษาในโรงเรยีน มคีวามรู้และความเข้าใจในการบริหารงานทั่วไป

ในโรงเรยีน มคีวามรูแ้ละความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

โดยมีองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของการสร้างวิสัยทัศน์ดังนี้ 

    1. การรวบรวมและวิเคราะห์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

    2. การกำหนดภาพอนาคตและทิศทาง 

    3. การมสี่วนร่วมและการระดมความคิด 

    4. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และบรรยากาศ 
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ตาราง 2 สรุปความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการสร้างวิสัยทัศน์ 

ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ ความสำคัญของการสร้างวิสัยทัศน์ องค์ประกอบของการสร้างวสิัยทัศน์ 

พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการกำหนดภาพอนาคตที่พึงประสงค์

และเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน โดยอาศัย

กระบวนการเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อค้นหา 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ผ่านการมสี่วน

ร่วมและการระดมความคิดจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

พร้อมทั้งสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อความคดิ

สร้างสรรค์ การคิดเชงิบวก และการคิดนอกกรอบ 

โดยมองปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย เพื่อนำวิสัยทัศน์ 

ไปเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ และขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

สู่ความเป็นเลิศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ

ขององค์กร เพราะเป็นตัว กำหนดทิศทาง  

และเป้าหมายการดำเนินงานที่ชัดเจน ช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถ วางแผน และ บริหารงาน  

ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งนำไปสู่ความเจริญก้าวหน้า

ขององค์กร นอกจากนี้ วสิัยทัศน์ยังเป็นสิ่ง

สำคัญในการ สร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ 

ให้แก่บุคลากร ทำให้เกิดพลังบวกและร่วมมอื

กันผลักดันใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ได้ดี 

1. การรวบรวมและวิเคราะห์ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา 

2. การกำหนดภาพอนาคตและทิศทาง 

3. การมสี่วนร่วมและการระดม

ความคิด 

4. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

และบรรยากาศ 
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ตาราง 3 การกำหนดนยิามเชงิปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการสร้างวิสัยทัศน์ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การสรา้งวิสัยทัศน์ ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนดภาพอนาคตที่พึง

ประสงค์และทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยอาศัยการ

รวบรวมและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถวางแผนและ

บริหารงานได้อย่างถูกต้อง พร้อมทั้งปรับตัวและรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึง

การส่งเสริมบรรยากาศแห่งความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

โดยอาศัยการมสี่วนร่วมและการระดมความคิดจากทุกฝ่าย  

เพื่อสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ และพลังบวกให้แก่บุคลากร  

ในการร่วมมอืกันผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย  

นำไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและความเป็นเลิศในอนาคต 

1. ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึงการมองภาพ

อนาคตที่พึงประสงค์ โดยการถ่ายทอดภาพนั้น 

ให้เป็นเป้าหมายที่ปฏิบัติได้จรงิ 

2. ผูบ้ริหารสามารถอาศัยการคิดวิเคราะห์  

และวางแผนอย่างเป็นระบบ 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

และมีการปรับตัวใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

4. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วม ระดมความคดิและหล่อ

หลอมความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 

5. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดทิศทางการ

ดำเนนิงานสู่ความเป็นเลิศ และความสำเร็จ 

ขององค์กรในอนาคต 
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  2. การเผยแพร่วสิัยทัศน์   

   2.1 ความหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

     กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารให้ผู้ฟัง 

มีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีทักษะการสื่อสาร รวมถึงพฤติกรรมการแสดงออกถึง

การโน้มนา้ว จูงใจหรือกระตุ้นใหผู้ต้ามเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ อยากอุทิศตนและทุ่มเท

ความพยายามมากขึ้นเป็นพิเศษ เชื่อม่ัน ยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกันได้ โดยเห็นคุณค่าและใหค้วามสำคัญกับองค์การ 

     ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หนา้ 33) ได้ให้ความหมาย 

ของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการสื่อสารใหบุ้คคลภายใน และภายนอกองค์การเกิดความเข้าใจ 

ในวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งผูบ้ริหารจะต้อง

มีทักษะการสื่อสาร รวมถึงการโน้นนา้ว จูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุ่มเทแรงกาย แรงใจ 

ในการทำงาน ทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเชื่อมั่นและยอมรับวิสัยทัศน์ที่กำหนดจะสามารถบรรลุ

ตามเป้าหมายร่วมกัน 

   อรพรรณ หันแถลง (2563, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายของการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสื่อสารให้สมาชิกมีความ

เข้าใจในวิสัยทัศน์ของตนได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจเพื่อที่จะปฏิบัติงานเพื่อใหบ้รรลุ

วิสัยทัศน ์

     ทักษิณ  มวลมนตรี (2564, หน้า 12) ได้ให้ความหมายการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง โรงเรียนมีการสื่อสารให้ทุกคนทราบทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้องและไม่

เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบ มแีผนการที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการเชญิชวนให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วม

ให้ความร่วมมอื มกีารเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

มีการสร้างเครือข่ายการสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การให้เกิด 

การยอมรับวิสัยทัศน์ขององค์การ และมีโน้มน้าวทำให้บุคลากรในองค์การเข้าใจ 

และยอมรับวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ 
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     รัตนา คนไว (2565, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสื่อสาร 

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงาน และการโน้มนา้ว จูงใจ สมาชิก  

ในองค์การให้มคีวามเข้าใจยอมรับร่วมกัน เพื่อนำไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์หรอืภาพ

อนาคตที่กำหนดขึน้ 

     จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2568, หน้า 27) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

สื่อสารให้บุคคลภายใน และภายนอกสถานศกึษา เกิดความเข้าใจในวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้

อย่างชัดเจน โดยใช้วธิีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ เช่น การพูด การเขยีน การส่งข้อความ 

ผ่านเว็บไซต์ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ รวมถึงสามารถโน้มน้าว จูงใจ

หรอืกระตุ้นให้ครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องเชื่อมั่น ยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกันได้ 

     Wilmore (2002, p. 20) ได้ให้ความหมายของการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ หมายถึง โรงเรียนต้องสื่อสารใหทุ้กคนทราบทั้งผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน  

และคนอื่น ๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้อง เพื่อใหเ้ขาทราบว่าเราคือใคร มีภารกิจอะไร

และจุดมุ่งหมายอย่างไร รวมทั้งบอกถึงแผนงานที่ได้กำหนดไว้ เพื่อเป็นการเชญิชวน 

ให้บุคคลเหล่านี ้เข้ามามีส่วนร่วมให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืให้เกิดความสำเร็จ 

ตามวิสัยทัศน์ 

     Dubrin (2006, p. 94) ได้ให้ความหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ใช่เพียงแต่สร้างวิสัยทัศน์เท่านั้น แต่จะต้องสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ และนำไปสู่การปฏิบัติตามด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยการ

สื่อสารภาพที่คิด ความเชื่อ แนวคิดของตนให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับรู้เข้าใจ เพื่อให้เกิด

วิสัยทัศน์ร่วมขององค์การ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทุกคน 

  สรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรม ทักษะ 

และความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสื่อสาร ถ่ายทอดความคิด ความเชื่อ 

และภาพอนาคตขององค์การที่กำหนดไว้ ไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา โดยใช้วธิีการและช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เหมาะสม และต่อเนื่อง 

ผนวกกับการใชท้ักษะการโน้มน้าวและจูงใจ เพื่อให้ทุกฝ่ายเกิดความรูค้วามเข้าใจที่ชัดเจน 

เกิดความเชื่อมั่น ยอมรับร่วมกันเป็นวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) และนำไปสู่ความเต็มใจ
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ในการอุทิศตน ทุ่มเทแรงกายแรงใจ เข้ามามีส่วนร่วมและร่วมมอืปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุดขององค์การ 

  2.2 แนวทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ไว้ 

อย่างหลากหลาย ดังนี้  

    ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หนา้ 13) ได้กล่าวไว้ว่าแนวทางการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ สามารถทำได้ 3 แนวทาง 

     1. โดยคำพูด ทั้งโดยปากเปล่า และโดยการเขียน เพื่ออธิบายถึง

ความสำคัญ และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรหรอืกับตัวสมาชิกในองค์กร 

   2. โดยการกระทำ เช่น การจัดสถานที่ทำงาน การรับรองผู้มา

เยี่ยมเยือน การสร้างจุดเน้น จุดสนใจพิเศษ และพิธีการต่าง ๆ 

   3. โดยการให้รางวัลการกระทำ อาจใชค้ำพูด แสดงความขอบคุณ 

คำยกย่องชมเชยการให้สิทธิพิเศษ การให้ความสนับสนุน 

  ทักษิณ  มวลมนตรี (2564, หน้า 39) ได้กล่าวว่าโรงเรียนจะต้องมี

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ผู้มสี่วนได้เสียนั้นคือครูและบุคลากรทางการศึกษา

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียนและหน่วยงาน 

ทีเ่กี่ยวข้องได้รับทราบโดยมีตัวชี้วัดด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ดังนี้ 

   1. ผู้บริหารโรงเรียนมีการสื่อสารให้ทุกคนทราบทั้งผูท้ี่เกี่ยวข้อง

และไม่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบว่าเราคือใครมีภารกิจอะไรและมีจุดหมายอย่างไร 

   2. ผู้บริหารโรงเรยีนมีแผนการที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการเชญิชวน 

ให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมให้ความร่วมมอื 

   3. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสร้างเครือข่ายการสื่อสารกับบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกองค์การให้เกิดการยอมรับวิสัยทัศน์ขององค์การ 

   5. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถอธิบาย และโน้มน้าวทำให้บุคลากร

ในองค์การเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น 

  รัตนา คนไว (2565, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า แนวทางการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ คือ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ทั้งการสื่อสาร การกระทำ การบอกกล่าว เพื่อให้
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บุคคลทำงาน ที่เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถ และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเต็มใจ   

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

     จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2566, หน้า 25) ได้กล่าวว่า การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ เป็นการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ โดยใช้วธิีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ผ่านการพูด การเขียน 

การส่งขอ้ความผ่านเว็บไซต์ของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้บุคคล

ภายในและภายนอกสถานศึกษา เกิดความเข้าใจในวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 

     Gökbulut, B. & Turan, S. (2021, p. 590) ได้กล่าวว่า  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์เป็นความสามารถในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่เข้าใจได้เพื่อ

สร้างเป้าประสงค์ให้แก่องค์กร โดยผู้นำจะรักษาแรงจูงใจและความกระตอืรอืร้นไว้ได้ 

โดยการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกับผูต้าม ดังนั้น หากวิสัยทัศน์ของผู้นำได้รับการแบ่งปัน 

อย่างกว้างขวางและสร้างแรงบันดาลใจ ก็จะกลายเป็นเครื่องมอืเชิงกลยุทธ์ที่ทรงพลัง 

ในการกระตุน้ผูค้นและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้องค์กร ทั้งนีเ้พราะวิสัยทัศน์ขององค์กร

จะยิ่งแข็งแกร่งขึ้นเมื่อมีการแบ่งปัน และสิ่งที่สำคัญที่สุดคือการมีผูต้ามที่เชื่อมั่น 

ในวิสัยทัศน์นัน้ 

   สรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่สำคัญในการนำ

องค์กรสู่ความสำเร็จ ซึ่งตอ้งอาศัยวิธีการที่หลากหลายและมีความสอดคล้องกัน  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์สามารถทำได้ผ่านการสื่อสารทั้งคำพูดและการกระทำ เช่น  

การใชค้ำพูดเพื่ออธิบายความสำคัญและประโยชน์ การจัดสถานที่ทำงานให้สอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ และการให้รางวัลเพื่อกระตุ้นการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ นอกจากนี้ การสร้าง

เครือข่ายการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพและการสื่อสารอย่างต่อเนื่องยังช่วยใหบุ้คลากร 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน การเผยแพร่

วิสัยทัศน์จึงต้องใชก้ารสื่อสารที่มีความเหมาะสมและสร้างความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 

ในองค์กร 

   2.3 องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการเผยแพร่วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้  

     ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หนา้ 13 อ้างถึงใน จุฑาทิพย์  

บุตรแสนคม, 2568, หน้า 28) ได้กล่าวว่า แนวทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มทีั้งหมด  
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3 องค์ประกอบ 1) สารสื่อสาร ทั้งโดยปากเปล่า และโดยการเขียนเพื่ออธิบายถึง

ความสำคัญและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรหรอืกับตัวสมาชิกในองค์กร   

2) แสดงออก เช่น การจัดสถานที่ทำงาน การสร้างจุดสนใจ การรับรองผู้มาเยี่ยมเยือน  

และพิธีการต่าง ๆ 3) การใหร้างวัล อาจใชค้ำพูด แสดงความขอบคุณ คำยกย่องชมเชย 

การให้สทิธิพิเศษ และการใหค้วามสนับสนุน  

     ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 39) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ดังนี้ 1) การสื่อสารผูบ้ริหารโรงเรยีนมีให้ทุกคนทราบทั้งผูท้ี่

เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบว่าเราคือใครมีภารกิจอะไรและมีจุดหมายอย่างไร   

2) การวางแผน ผูบ้ริหารโรงเรียนมแีผนการที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการเชิญชวนให้บุคคลเข้า

มามีส่วนร่วมให้ความร่วมมือ 3) การสร้างเครือข่าย ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างเครือข่าย

การสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การใหเ้กิดการยอมรับวิสัยทัศน์ 

ขององค์การ  

     วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 100) ได้ศึกษาและสรุปการ

สัมภาษณ์ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ดังนี้ 

      1. มีการนำเสนอวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและตรงไปตรงมา  

      2. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันครูและผูบ้ริหาร 

เพื่อที่จะได้รับฟังปัญหา การแก้ไข เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนต่อไป  

      3.นำเสนอวิธีการเผยแพร่ที่หลากหลายที่จะทำใหค้นเข้าใจ 

ในเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียน  

      4. กระตุ้น โน้มน้าว จูงใจในการทำงานของคณะครูอยู่เสมอ  

      5. มีความมั่นใจที่จะนำเสนอสิ่งที่จะทำใหโ้รงเรียนดีขึน้  

      6. กำหนดช่องทางการเผยแพร่ให้มคีวามหลากหลาย  

      7. มีการสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์สถานศึกษา  

     Beare et al (1989, อ้างถึงใน วรรณภา พงษ์ซื่อ, 2564, หนา้ 38) 

ได้กล่าวว่าการเผยแพร่วิสัยทัศน์มีทั้งหมด 3 องค์ประกอบ คือ 

      1. การพูด หมายถึง การพูดโดยปากเปล่ารวมทั้งการเขียน  

เพื่ออธิบายถึงความสำคัญและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์การหรอืสมาชิก  

      2. การกระทำ หมายถึง การจัดสถานที่ทำงาน การเลือกเน้น

จุดสนใจสิ่งหนึ่งเป็นพิเศษ พิธีการต่าง ๆ การจัดตารางปฏิบัติกิจกรรม  
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      3. การให้รางวัลโดยคำพูดและการกระทำของผู้บริหารที่ให้แก่ 

ครู นักเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกอื่น ๆ ของโรงเรียน เช่น คำแสดงความขอบคุณยกย่อง 

ชมเชย ให้สิทธิพิเศษการให้ความสนับสนุน เป็นต้น  
     Sashkin (1988, p. 88, อ้างถึงใน จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม, 2568, 

หนา้ 28) ได้กล่าวว่า แนวทางการเผยแพร่วิสัยทัศน์ คอื การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้ 2 แนวทาง คือ 

      1. โดยการหลอมรวมวิสัยทัศน์ลงในปรัชญาของโรงเรียน 

และกำหนดนโยบาย โครงการ เพื่อนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง  

      2. โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกแต่ละคน 

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีคุณลักษณะ 5 ประการ คือ มทีักษะการสื่อสารที่ดี 

แสดงออกถึงวิสัยทัศน์ของตนอย่างเด่นชัด วางตนใหเ้ป็นที่ไว้วางใจ มีความมั่นใจในตนเอง

และเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น  

   สรุปได้ว่า ภายหลังจากมีการกำหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียนกำหนด

ค่านยิมของโรงเรียน การสร้างศรัทธาและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเอง มีศักยภาพ 

มีระบบการสื่อสารที่ดี การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนจะต้องมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

ของโรงเรียนให้ผูม้ีส่วนได้เสียนั้นคือครูและบุคลากรทางการศกึษาคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานผูป้กครองนักเรียน นักเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ   

โดยมีองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ดังนี้ 

    1. การสื่อสารที่ชัดเจนและหลากหลาย 

    2. การอธิบาย โน้มน้าว และสร้างความเข้าใจ 

    3. การแสดงออกผ่านการกระทำ 

    4. การสร้างการมสี่วนร่วมและเครอืข่าย 

    5. การตอกย้ำวิสัยทัศน์ 
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ตาราง 4 สรุปความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

ความหมายของการเผยแพร่วสิัยทัศน์ ความสำคัญของการเผยแพร่วสิัยทัศน์ องค์ประกอบของการเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

พฤติกรรม ทักษะ และความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสื่อสาร 

ถ่ายทอดความคิด ความเชื่อ และภาพ

อนาคตขององค์การที่กำหนดไว้ ไปยัง

กลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา โดยใช้วธิีการและช่องทางการ

สื่อสารที่หลากหลาย เหมาะสมและ

ต่อเนื่อง ผนวกกับการใชท้ักษะการ 

โน้มนา้วและจูงใจ เพื่อใหทุ้กฝ่ายเกิด

ความรูค้วามเข้าใจที่ชัดเจน เกิดความ

เชื่อมั่น ยอมรับร่วมกันเป็นวิสัยทัศน์ร่วม 

(Shared Vision) และนำไปสู่ความเต็มใจ 

ในการอุทิศตน ทุ่มเทแรงกายแรงใจ  

เข้ามามีส่วนร่วมและร่วมมือปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การ 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่สำคัญ 

ในการนำองค์กรสู่ความสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยวิธีการ

ที่หลากหลายและมีความสอดคล้องกัน  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์สามารถทำได้ผ่านการสื่อสาร

ทั้งคำพูดและการกระทำ เช่น การใช้คำพูดเพื่อ

อธิบายความสำคัญและประโยชน์ การจัดสถานที่

ทำงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และการให้รางวัล

เพื่อกระตุน้การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ นอกจากนี้  

การสรา้งเครือข่ายการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

และการสื่อสารอย่างต่อเนื่องยังช่วยใหบุ้คลากร 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเข้าใจและยอมรับ

วิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

จงึตอ้งใช้การสื่อสารที่มีความเหมาะสมและ 

สร้างความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในองค์กร 

1. การสื่อสารที่ชัดเจนและหลากหลาย 

2. การอธิบาย โน้มน้าว และสร้างความ

เข้าใจ 

3. การแสดงออกผ่านการกระทำ 

4. การสร้างการมสี่วนร่วมและเครอืข่าย 

5. การตอกย้ำวิสัยทัศน์ 
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ตาราง 5 การกำหนดนยิามเชงิปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การสรา้งวิสัยทัศน์ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารในการนำ

องค์กรสู่ความสำเร็จ โดยใช้การสื่อสารที่ชัดเจน หลากหลาย และ

เหมาะสม เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์แก่บุคคลทั้งภายในและภายนอก

องค์กร ผ่านการอธิบายโน้มน้าว การสร้างเครือข่ายและการมสี่วน

ร่วม รวมถึงการตอกย้ำวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง โดยใช้คำพูด  

การแสดงออกผ่านการกระทำ การจัดสภาพแวดล้อม สัญลักษณ์ 

และการใหร้างวัลเป็นเครื่องมอืกระตุน้ เพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิด

ความเข้าใจ ยอมรับ และเต็มใจร่วมมอืปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ที่

กำหนดไว้อย่างสอดคล้องกัน 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ได้รับทราบและเข้าใจ 

2. ผูบ้ริหารมกีารเลือกใช้วธิีการสื่อสาร 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   

3. ผูบ้ริหารสามารถทำให้บุคลากรยอมรับ 

และเข้าใจวิสัยทัศน์ของตนเอง 

4. ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวหรอืกระตุ้นให้

บุคลากรเกิดความเข้าใจและเต็มใจปฏิบัติงาน

ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

5. ผูบ้ริหารสามารถใช้การพูด การกระทำ 

สัญลักษณ์ หรอืการใหร้างวัลเป็นเครื่องมอื 

ในการกระตุน้ 
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  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   

   3.1 ความหมายความของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

    มีนักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศนไ์ว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

     กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำวิสัยทัศน์

ไปสู่การปฏิบัติได้เป็นจริง โดยผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ 

ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์การ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร  

ได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีม ให้บุคลากรได้ใชศ้ักยภาพ 

ในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิ่มอำนาจ แก่บุคลากร 

     ทัศนยีา ชื่นเจริญ (2561, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติได้จริง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย 

เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์การ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุน้การทำงานเป็นทีม กระตุ้นใหบุ้คลากรได้ใชศ้ักยภาพ  

ในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิ่มอำนาจให้บุคลากร 

     สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายว่าการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการนำ

เป้าหมายหลักของสถานศกึษาไปปฏิบัติจริง โดยแปลงเป็นนโยบายแผนงาน หรอืกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียน อกีทั้งเป็นการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริง ทั้งนี้ผูบ้ริหารต้องกระตุ้น 

จูงใจ และสนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องคล้อยตาม จนเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์  

เกิดความผูกพัน และเกิดความรับผดิชอบร่วมกัน เพื่อทำให้วสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

เป็นความจริง 

     อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หนา้ 51) ได้ให้ความหมาย 

ของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

เชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์การ ส่งเสริม

สนับสนุน ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุน้ใหบุ้คลากร  

ได้ใชศ้ักยภาพ ในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ โดยมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม  
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กระจายอำนาจ แก่บุคลากรตามความเหมาะสม มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

โครงการและกิจกรรมตามกรอบวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

     ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หนา้ 33) ได้ให้ความหมาย 

ของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการนำวิสัยทัศน์ที่วางไว้ลงสู่การปฏิบัติ โดยการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การ

กำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ โดยมีแผนกลยุทธ์

อย่างละเอียด ในการปฏิบัติ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับสมาชิก วางตนให้เป็น 

ที่ไว้วางใจเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด การทำงานร่วมกับชุมชน การกระตุ้นใหม้ีการทำงานเป็นทีม  

เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์สถานศึกษา 

     ทักษิณ  มวลมนตรี (2564, หน้า 12) ได้ให้ความหมายการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ หมายถึง โรงเรียนมีการนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ กำหนดเป็นเป้าหมาย 

แผนยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการดำเนินการตามแผน 

หรอืปฏิบัติตามกระบวนการ เป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะประสบความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ มกีารสื่อสารที่ดแีสดงออกถึงวิสัยทัศน์ของตนอย่างเด่นชัดวางตนให้เป็นที่

ไว้วางใจ มีความมั่นใจในตนเองและเคารพความคิดเห็นของผู้อื่นมีวสิัยทัศน์ตรงตามปรัชญา

ของโรงเรียนและกำหนดนโยบายโครงการเพื่อนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง  

มีวสิัยทัศน์ที่สร้างขึน้ดำเนินไปเป็นผลสำเร็จและบรรลุสถานการณ์ในอนาคตที่ปรารถนา  

มีการจัดโครงสร้างขององค์การให้พรอ้มที่จะรับการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติและมีการคัดเลือก

บุคลากรใหท้ำงานที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถและพัฒนาบุคลากรให้มีความเต็มใจ 

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

     จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2566, หนา้ 25) กล่าวว่า การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการนำวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติ โดยการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การกำหนดนโยบาย แผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วม 

ในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุน้ให้ครูได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

มุ่งเนน้การกระจายและเพิ่มอำนาจแก่ครู มีการคัดเลือกครูให้ทำงานที่เหมาะสมกับความรู ้

ความสามารถ และมีการติตตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 

ตามกรอบวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
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     Dubrin (2006, p. 94) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ หมายถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นการนำวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจริง 

โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการและ

กิจกรรมของสถานศกึษา ให้เกิดขึน้จรงิในอนาคตจากทัศนะของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ 

    สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมและ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำเป้าหมายขององค์การไปสู่การปฏิบัติจริง 

โดยการแปลงวิสัยทัศน์ลงสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็น

ระบบ ควบคู่กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผ่านการกระจายอำนาจ ส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม และจัดวางบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน ตลอดจนมกีารกำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 

ที่กำหนดไว้ 

  3.2 แนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้อย่าง

หลากหลาย ดังนี้ 

    ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หนา้ 13 - 14) ได้กล่าวไว้ว่าการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ ให้ได้ผลดีนั้น คือ การหล่อหลอมวิสัยทัศน์นั้นลงไปในโครงสร้าง นโยบาย 

เป้าหมาย แผนงาน และกิจวัตรประจำวัน สร้างทีมงานที่ด ีให้สมาชิกได้ร่วมมอืและ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน อันจะทำให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิผลยิ่งขึ้น รเิริ่มให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง และสนับสนุนให้มกีารใชน้วัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด

วิสัยทัศน์ที่ท้าทายขององค์การก็เปรียบเสมอืนความฝันที่รวมพลังอันยิ่งใหญ่ของบุคลากร

ทุกคน การสื่อสารวิสัยทัศน์จำเป็นต้องเข้าถึงทุกคน ทุกระดับในองค์การทั้งความกระชับ

ชัดเจน ท้าทายและความเชื่อมั่นในแนวทาง คำมั่นสัญญาของบุคลากรทุกคนในองค์การ 

จะสร้างความสำเร็จร่วมกันตลอดจนกำลังใจและความกล้าหาญในการสร้างความฝันนั้น

ให้เกิดเป็นความจริงขึ้นมา นับเป็นศลิปะที่สำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการสร้างวิสัยทัศน์เอง

เพราะถ้าทีมงานไม่ได้อยู่ในทีมบริหารอาจจะมีความรูส้ึกว่ามิใช่วิสัยทัศน์ของฉันแต่เป็นของ

ผูบ้ริหาร ดังนั้น กุศโลบายในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันจงึจำเป็นต้องให้ทุกคนในองค์การ 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์แต่งแต้มสีสันในวิสัยทัศน์ในแนวความคิดความหมาย 

และความสนุกสนานเพื่อสร้างอารมณ์ร่วมความเข้าใจที่ลึกซึง้ยิ่งขึน้ก็จะสร้างความ 
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ตระหนักร่วมปฏิบัติร่วมด้วยความเต็มใจและภาคภูมิใจร่วมกันในการบรรลุวิสัยทัศน์ 

ขององค์การได้อย่างยอดเยี่ยม 

    วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 38) ได้กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ คอื 1) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 2) จัดโครงสร้างขององค์การ 3) คัดเลือกบุคคล 

ให้ทำงานที่เหมาะสม 4) สร้างความกระตือรือรน้ในการทำงาน 5) เก็บรวบรวมข้อมูล  

และศกึษาข้อมูล 6) สร้างทีมงานที่ดีให้สมาชิกได้ร่วมมือ 7) รเิริ่มให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

และสนับสนุนใหม้ีการใช้นวัตกรรม 

    ทักษิณ  มวลมนตรี (2564, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครู บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนทุกฝ่ายต้องร่วมกันปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด

ไว้พรอ้มทั้งมกีารประเมินวิสัยทัศน์ควบคู่กันไปด้วยจะได้มกีารปรับปรุงวสิัยทัศน์ใหม่ 

ให้สอดคล้องและตรงตามความต้องการของโรงเรียน โดยมีตัวชี้วัดด้านการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์และการประเมินวิสัยทัศน์ดังนี้ 

     1. ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ กำหนดเป็น

เป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

     2. ผู้บริหารโรงเรยีนมีการดำเนินการตามแผนหรอืปฏิบัติตาม

กระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  

     3. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสื่อสารที่ดแีสดงออกถึงวิสัยทัศน์ 

ของตนอย่างเด่นชัดวางตนใหเ้ป็นที่ไว้วางใจ มีความมั่นใจในตนเองและเคารพความคิดเห็น 

ของผู้อื่น 

     4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์ตรงตามปรัชญาของโรงเรียน 

และกำหนดนโยบายโครงการเพื่อนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง 

     5. ผู้บริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ ดำเนินไปเป็นผลสำเร็จ

และบรรลุสถานการณ์ในอนาคตที่ปรารถนาและประเมินวิสัยทัศน์ 

     6. ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดโครงสรา้งขององค์การให้พร้อม 

ที่จะรับการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติและประเมินวิสัยทัศน์ 

     7. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารคัดเลือกบุคลากรใหท้ำงานที่เหมาะสม

กับความรู ้ความสามารถและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อใหบ้รรลุ

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้และประเมินวิสัยทัศน์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



53 

    รัตนา คนไว (2565, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ จะต้องเป็นการปฏิบัติเพื่อใหป้ระสบความสำเร็จผ่านกระบวนการวางแผน  

กลยุทธ์นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และกิจวัตรประจำวัน สรา้งทีมงานที่ดี ปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ร่วมกันด้วยความเต็มใจและภาคภูมใิจร่วมกันในการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ 

    จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2568, หน้า 33) แนวทางการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ จะต้องนำวิสัยทัศน์ไปสู่ การปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จ ผ่านวิธีการแปลง

วิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม 

ของสถานศกึษา รวมทั้งสร้างทีมงานที่ดี ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดว้ยความเต็มใจ มคีวาม

รับผิดชอบและความช่วยเหลือ เพื่อทำให้วิสัยทัศน์ของสถานศกึษากลายเป็นความจรงิ  

และมีความภาคภูมิใจร่วมกันในการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ 

    Hackman Schmitt - Oliver and Tracy (2002, p. 345) ได้กล่าวว่า 

แนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นผลสำเร็จ  

ก็ต่อเมื่อได้รับการสนับสนุน เน้นย้ำ และให้ความสำคัญจากผู้บริหารขององค์การ รวมทั้ง

ยอมรับและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ มคีวามผูกพัน มคีวามรับผดิชอบและช่วยเหลือกัน  

เพื่อทำให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนกลายเป็นความจรงิ 

    Wilmore (2002, p. 319) ได้กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องจัดการเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ต่าง ๆ ได้แก่ เป้าหมาย งบประมาณ และทรัพยากรอื่น ๆ ให้ดำเนินการสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ โดยต้องระบุเป้าหมายและแผนกลยุทธ์อย่างละเอียด รวมทั้งกิจกรรมทุกอย่าง 

กลยุทธ์ การจัดการเรยีนการสอน การวางแผนหลักสูตรและอื่น ๆ ตอ้งสอดคล้อง 

และมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์สถานศึกษา  

   สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ตอ้งอาศัยการบูรณาการวิสัยทัศน์ 

เข้าเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างองค์กร นโยบาย เป้าหมาย และกิจวัตรประจำวัน โดยการ

สร้างทีมงานที่มีความร่วมมือในการทำงานและริเริ่มการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองค์กร 

ให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ที่กำหนด การสื่อสารวิสัยทัศน์ต้องเข้าถึงทุกคนในองค์กร 

อย่างกระชับและชัดเจน โดยผู้บริหารต้องมีความมั่นใจและเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น  

การประเมนิผลและการปรับปรุงวสิัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญในการทำให้วสิัยทัศน์สอดคล้อง 

กับสถานการณ์ปัจจุบันและความตอ้งการขององค์กร นอกจากนี ้การสร้างทีมงานที่มี 
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ความรับผดิชอบและความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์จะช่วยเสริมสร้าง 

ความสำเร็จและความภาคภูมใิจร่วมกันในการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  3.3 องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี ้ 

    ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หนา้ 33) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดังนี้  

     1. พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการนำวิสัยทัศน์ที่วางไว้ลงสู่การปฏิบัติ  

     2. การแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ  

     3. มีแผนกลยุทธ์อย่างละเอียดในการปฏิบัติ  

     4. สร้างความสัมพันธ์อันดีใหก้ับสมาชิก วางตนให้เป็นที่ไว้วางใจ 

เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น  

     5. สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนด  

     6. การทำงานร่วมกับชุมชน การกระตุ้นใหม้ีการทำงานเป็นทีม 

เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์สถานศึกษา  

    ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 30) กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดังนี้  

     1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ กำหนดเป็น

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

     2. ผู้บริหารโรงเรยีนมีการดำเนินการตามแผนหรอืปฏิบัติตาม

กระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 

     3. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสื่อสารที่ดแีสดงออกถึงวิสัยทัศน์ของตน

อย่างเด่นชัดวางตนใหเ้ป็นที่ไว้วางใจ มีความมั่นใจในตนเองและเคารพความคิดเห็น 

ของผู้อื่น 

     4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์ตรงตามปรัชญาของโรงเรียน 

และกำหนดนโยบายโครงการเพื่อนำปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

     5. ผู้บริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ ดำเนินไปเป็นผลสำเร็จ

และบรรลุสถานการณ์ในอนาคตที่ปรารถนาและประเมินวิสัยทัศน์ 

     6. ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดโครงสรา้งขององค์การให้พร้อม 

ที่จะรับการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติและประเมินวิสัยทัศน์ 

     7. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารคัดเลือกบุคลากรใหท้ำงานที่เหมาะสม

กับความรูค้วามสามารถและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้และประเมินวิสัยทัศน์ 

    วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 101) กล่าวว่า (สรุปการสัมภาษณ์

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์) ดังนี้  

     1. จัดทำแผนกลยุทธ์และนำไปสู่การปฏิบัติจรงิเพื่อให้บรรลุ 

ตามเป้าหมาย 

     2. นำวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมาย ตามแผนงานที่รวมกันวางไว้กระจาย 

     3. อำนาจ และความรับผิดชอบให้คณะครูตามความเหมาะสม 

     4. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อให้ทุกคน

มีส่วนร่วมในการทำงาน 

     5. กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

     6. กระตุน้ให้บุคลากรมีความตื่นตัว กระตอืรอืร้นในการทำงาน

และรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

     7. มีการลำดับความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศกึษาเป็นขั้น 

เป็นตอนไว้อย่างชัดเจน 

     8. สร้างบรรยากาศที่ดีและเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็น 

     9. สร้างความเชื่อม่ันในการทำงานระหว่างผูบ้ริหารและครู 

    รัตนา คนไว (2565, หนา้ 29) กล่าวถึง องค์ประกอบของการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ดังนี้  

     1. ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำวิสัยทัศน์ 

ไปสู่การปฏิบัติจรงิ  

     2. ความร่วมมอื ทุ่มเทกำลังกาย ความคดิ  

     3. ความพยายามของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่สร้าง

ขึน้นำไปสู่ นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของสถานศึกษา  
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    สรุปได้ว่า ภายหลังจากมีการกำหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน กำหนด

ค่านยิมของโรงเรียน การสร้างศรัทธาและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติตนเอง มีศักยภาพ 

มีระบบการสื่อสารที่ดี การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนจะต้องมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

ของโรงเรียนให้ผูม้ีส่วนได้เสียนั้นคือครูและบุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนทุกฝ่ายต้องร่วมกันปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้พร้อมทั้งมีการประเมินวิสัยทัศน์ควบคู่กันไปด้วยจะได้มกีารปรับปรุง

วิสัยทัศน์ใหม่ให้สอดคล้องและตรงตามความต้องการของโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบ 

และพฤติกรรมบ่งช้ีของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดังนี้ 

     1. การแปลงวิสัยทัศน์สู่แผนปฏิบัติการ 

     2. การสรา้งการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

     3. การสร้างความสัมพันธ์ บรรยากาศ และความไว้วางใจ 

     4. การบริหารทรัพยากร (โครงสรา้งและบุคลากร) 

     5. การขับเคลื่อน การกระตุ้น และการประเมินผล 
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ตาราง 6 สรุปความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ความหมายของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ความสำคัญของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ องค์ประกอบของการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ 

พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการนำเป้าหมายขององค์การ

ไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยการแปลงวิสัยทัศน์

ลงสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ โครงการ และ

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับ

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผ่านการ

กระจายอำนาจ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

และจัดวางบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน 

ตลอดจนมกีารกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์

ที่กำหนดไว้ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ตอ้งอาศัยการบูรณาการวิสัยทัศน์ 

เข้าเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างองค์กร นโยบาย เป้าหมาย  

และกิจวัตรประจำวัน โดยการสร้างทีมงานที่มีความร่วมมอื 

ในการทำงานและริเริ่มการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองค์กร 

ให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ที่กำหนด การสื่อสารวิสัยทัศน์ต้องเข้าถึง 

ทุกคนในองค์กรอย่างกระชับและชัดเจน โดยผู้บริหารต้องมี

ความมั่นใจและเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น การประเมินผล 

และการปรับปรุงวิสัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญในการทำให้วิสัยทัศน์

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและความต้องการขององค์กร 

นอกจากนี ้การสร้างทีมงานที่มคีวามรับผดิชอบและความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์จะช่วยเสริมสร้าง

ความสำเร็จและความภาคภูมใิจร่วมกันในการบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

1. การแปลงวิสัยทัศน์สู่

แผนปฏิบัติการ 

2. การสร้างการมีส่วนร่วม 

และการทำงานเป็นทีม 

3. การสร้างความสัมพันธ์ 

บรรยากาศ และความไว้วางใจ 

4. การบริหารทรัพยากร 

(โครงสรา้งและบุคลากร) 

5. การขับเคลื่อน การกระตุ้น 

และการประเมินผล 
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ตาราง 7 การกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์ การนำวิสัยทัศน์มาแปลงสู่การปฏิบัติจริงโดยบูรณาการ

เข้ากับนโยบาย แผนปฏิบัติการ โครงสร้างองค์กร  

และกิจวัตรประจำวัน พร้อมบริหารทรัพยากรและจัด

วางบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารต้อง

สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างกระชับชัดเจน มคีวามมั่นใจ และ

เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อสรา้งความไว้วางใจ

และบรรยากาศที่เอือ้ต่อการมสี่วนร่วมและการทำงาน

เป็นทีมที่กระตอืรือร้นและรับผดิชอบในการรเิริ่มการ

เปลี่ยนแปลง ตลอดจนขับเคลื่อน กระตุ้น และ

ประเมินผลอย่างเป็นวงจรต่อเนื่อง พรอ้มปรับปรุง 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดความสำเร็จ 

และความภาคภูมใิจร่วมกัน 

1. ผูบ้ริหารสามารถนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้มาแปลง 

เป็นการปฏิบัติจรงิ     

2. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

3. ผูบ้ริหารมกีารดำเนินการตามแผนในลักษณะเป็นวงจร

ต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความสำเร็จตามที่ตั้งไว้ 

4. ผูบ้ริหารสามารถการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 

แสดงออกถึงความมั่นใจในตนเองและการเคารพความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น 

5. ผูบ้ริหารสามารถจัดโครงสรา้งองค์กรใหพ้ร้อม 

และเลือกบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน 

6. ผูบ้ริหารสามารถทำให้วิสัยทัศน์เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามที่ตั้งไว้ 

58 
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  4. การเป็นแบบอย่างท่ีด ี  

   4.1 ความหมายของการเป็นแบบอย่างที่ดี  

    มีนักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของการเป็นแบบอย่างที่ดี

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

     กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หนา้ 36) ได้ให้ความหมายของการ

เป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูต้าม ยึดม่ันในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรม สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานตามค่านิยม 

ของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากร 

ในการปฏิบัติงานมีความกระตอืรอืร้น มีการกระตุ้นในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัย

เทคโนโลยี มีความเพียรพยายาม และมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 

     สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายของการ 

เป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการเป็น

คนที่มคีวามซื่อสัตย์ต่อคำพูด เป็นผู้ที่มคีวามรับผดิชอบต่อสิ่งที่ทำเป็นผู้ยึดม่ัน 

ในอุดมการณ์ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความกระตอืรอืร้นในการ

ทำงาน สามารถไว้วางใจได้ เป็นผู้มคีวามรอบรู้ มคีวามคิดริเริ่มแปลกใหม่ มีความอดทน

ต่ออุปสรรคปัญหา มีความกระฉับกระเฉง และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว เพื่อให้คนอื่น

เกิดความศรัทธาแล้วนำไปสู่การปฏิบัติตามแบบอย่าง 

     สิงห์คำ ยอดปานันท์ (2562, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายของการ

เป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึง 

การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านการประพฤติปฏิบัติตนในการแสดงออก มคีุณธรรมจริยธรรม  

มีความซื่อสัตย์สุจริต รับฟังความคิดเห็นและเอาใจใส่บุคลากร เป็นแบบอย่างการอุทิศตน

ในการทำงาน ยึดมั่นปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์และค่านยิมของสถานศกึษา 

     มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของการ 

เป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม มีความกระตือรือร้น มีความเพียรพยายามและมุ่งม่ัน

ตั้งใจทำงาน โดยสร้างการยอมรับความน่าเชื่อถือและใหก้ำลังใจกับบุคลากรเป็นที่ศรัทธา

ของทุกคนที่เกี่ยวข้อง และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง บทบาทของผูน้ำจงึขึน้อยู่ 
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กับการเอาชนะใจผูร้่วมงาน ผู้นำต้องมีความคิดดีเป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้อง  

และมีการกระตุ้นใหส้ร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี 

     อรพรรณ หันแถลง (2563, หนา้ 55) ได้ให้ความหมายของการ

เป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนในการประพฤติตนเป็นคน 

มีคุณธรรมจริยธรรม โดยสร้างความน่าเชื่อถือและไว้วางใจเป็นที่ศรัทธาของทุกคน  

ที่เกี่ยวข้อง และเป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

     วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 43) ได้ให้ความหมายการเป็น

แบบอย่างที่ด ี(Role model) หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้าง

ความน่าเชื่อถือ ประพฤติปฏิบัติด ีใชอ้ำนาจในทางที่ถูกต้องมีความเชื่อมั่นและทำตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีจูงใจและสร้างศรัทธาแก่ผูป้ฏิบัติงานได้ ผูน้ำต้องมคีวามประพฤติที่มคีวาม

ซื่อสัตย์ไม่ใช้อำนาจไปในทางที่ผิด อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาที่จะช่วยเหลอืสั่งสอน

รวมทั้งมคีวามอ่อนนอ้มถ่อมตน 

     รัตนา คนไว (2565, หนา้ 38) ได้ให้ความหมายของการเป็น 

แบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นคน  

ที่มคีวามซื่อสัตย์ต่อคำพูด มีความรับผดิชอบต่อสิ่งที่ทำ ยึดมั่นในอุดมการณ์ ปฏิบัติตาม

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความกระตอืรอืร้นในการทำงาน มีความรอบรู้ 

มีความคิดรเิริ่มแปลกใหม่ มีความอดทนต่ออุปสรรคปัญหา มีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว 

เพื่อให้คนอื่นเกิดความศรัทธาแล้วนำไปสู่การปฏิบัติตาม 

     จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2568, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็น

แบบอย่างที่ด ีหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน เป็นผู้เสียสละเวลาส่วนตนใหก้ับการปฏิบัติงาน มคีวามอดทน

ต่ออุปสรรค สามารถควบคุมจัดการอารมณ์ตนเองและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ มคีวาม

สุภาพอ่อนโยน ให้ความเป็นกันเองต่อคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คนอื่นเกิดความ

ศรัทธาแล้วนำไปสู่การปฏิบัติตาม 

  สรุปได้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการสร้างความเชื่อม่ัน แบ่งปันประสบการณ์ กำหนดบทบาทหนา้ที่ ส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม ร่วมมอื ร่วมใจ และร่วมคิด โดยมีเป้าหมาย   

ในการปฏิบัติงานใหส้ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์ ตามสมควร พัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง 

นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพของผลงานและบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิผล 

  4.2 ลักษณะของผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหล้ักษณะของผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ดไีว้ 

อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    พวงเพชร กลิ่นโสภณ (2560, หน้า 26 - 33) ได้กล่าวถึง ลักษณะ 

ของผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดี ดังนี้ 

     1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ลักษณะท่าทางกริยาต่าง ๆ  

ที่ผู้บริหารแสดงออกทางพฤติกรรมทางร่างกายหรือวาจา เช่น การแต่งกายการเชื่อม่ัน 

ในตนเอง มไีหวพริบปฏิภาณ เป็นคนมเีหตุมีผล รู้จักวางตนเหมาะสมกับกาลเทศะ 

     2. คุณลักษณะด้านผู้นำ ลักษณะภาวะผู้นำที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจผูอ้ื่นใหร้่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่กำหนด เข้าใจสภาพ และความแตกต่างของมนุษย์ สามารถเข้ากับผูอ้ื่นได้ดี  

มีความเฉลียวฉลาดรูเ้ท่าทันผู้อื่น 

     3. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น การเสริมสรา้งสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล กลุ่มองค์การ  

เพื่อให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้แก่ การตดิต่อสื่อสาร การประสานงาน  

การยกย่องชมเชย การเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามสามารถในการปรับตัวปฏิบัติต่อผู้อื่น  

ด้วยความจริงใจ 

    กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หนา้ 36) ได้กล่าวถึงลักษณะของผูน้ำ 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดวี่า พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

การประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูต้าม ยึดม่ันในวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรม

จรยิธรรม สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

มีความกระตอืรอืร้น มกีารกระตุน้ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี  

มีความเพียรพยายาม และมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน 

    ชุติมา ศิรไิพรวัล (2561, หน้า 377) ได้ให้ลักษณะของผู้นำที่เป็น

แบบอย่างที่ด ีดังนี้ 
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     1. คุณลักษณะด้านความรู ้ความสามารถในการบริหาร 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนีป้ระกอบด้วย การมีภูมิรู้ด้วยการมคีวามคิดมุ่งพัฒนา 

ให้ก้าวหน้าเป็นตัวอย่างที่ดีในการทำงาน ต้องรอบรู้ในทุกเรื่องรอบรู้เรื่องใหม่ ๆ ทันต่อ

เหตุการณ์หมั่นศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ 

     2. คุณลักษณะด้านคุณธรรม และจรยิธรรมคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ด้านนี้ ประกอบด้วย การมภีูมิธรรม ด้วยการเป็นผู้มวีัฒนธรรมอยู่ในศลีธรรมอันดี

งามตอ้งเป็นผู้ปฏบิัติตามหลักศาสนา มีความซื่อสัตย์ วางตัวเป็นกลางปฏิบัติงาน 

โดยยึดระเบียบวินัย มกีฎเกณฑ์ ทำงานอยู่ในสุจรติ 

     3. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้

ประกอบด้วย การมีภูมิฐานด้วยการมบีุคลิกภาพที่ดี แต่งตัวดีเรยีบร้อยถูกต้องตาม

กาลเทศะ เหมาะสม สง่างาม ยิ้มแย้ม แจ่มใส มอีัธยาศัยที่ดี 

     4. คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ำ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้

ประกอบด้วย การเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ ไม่ท้อถอยกับงานที่ได้รับมาจากส่วนบน ไม่ควร 

ปัดภาระงาน ควรเป็นผู้ลดภาระงานของครูในสิ่งที่สมควร สามารถกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้มกีารใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน สามารถกล้าเผชิญหน้ากับปัญหา 

     5. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านนี้

ประกอบด้วย การเข้าถึงชุมชนด้วยการพูดคุยพบปะได้กับคนทุกระดับทุกกลุ่มในชุมชน  

เป็นที่ยอมรับของชุมชน เป็นที่นับถือของบุคคลในชุมชนและผู้นำทางศาสนา ตอ้งเข้าใจ 

ในภาษาถิ่น ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ วถิีชีวติความเป็นอยู่ในชุมชน 

    สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) ได้กล่าวถึง ลักษณะของผูน้ำ 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดวี่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นคน  

ที่มคีวามซื่อสัตย์ต่อคำพูด เป็นผู้ที่มคีวามรับผิดชอบต่อสิ่งที่ทำ เป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์

ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

เป็นผู้มคีวามรอบรู้ มคีวามคิดริเริ่มแปลกใหม่ มีความอดทนต่ออุปสรรคปัญหาที่เกิดขึ้น  

มีความกระฉับกระเฉงและมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว เพื่อให้คนอื่นเกิดความศรัทธา 

แล้วนำไปสู่การปฏิบัติตามแบบอย่าง  

    มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 31) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้นำ 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดวี่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีความกระตอืรือร้น มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจทำงาน โดยสร้างการ 
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ยอมรับความน่าเชื่อถือและให้กำลังใจกับบุคลากรเป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้องและ 

เป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง บทบาทของผูน้ำจึงขึ้นอยู่กับการเอาชนะใจผูร้่วมงาน 

ผูน้ำต้องมคีวามคิดดีเป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้อง และมีการกระตุ้นใหส้ร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี 

    สรุปได้ว่า ลักษณะของผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดปีระกอบด้วย

คุณลักษณะที่หลากหลาย ผูน้ำควรมีบุคลิกภาพที่ดีและมั่นใจในตัวเอง รวมถึงสามารถ 

โน้มนา้วผู้อื่นให้ร่วมมอืในการบรรลุเป้าหมาย ผูน้ำที่ดตี้องมคีวามรูแ้ละความสามารถ 

ในการบริหาร และมีความซื่อสัตย์ ยึดมั่นในจริยธรรมและระเบียบวินัย อกีทั้งยังต้องมี 

ภาวะผูน้ำที่กล้าตัดสินใจและสามารถกระตุ้นผู้อื่นให้เรียนรูแ้ละพัฒนาได้ ผู้นำที่เป็น

แบบอย่างยังตอ้งมมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ีสามารถเข้าถึงและเข้าใจผูอ้ื่นได้ด ีรวมทั้งเข้าใจ

วัฒนธรรมและวิถีชีวติของชุมชนและองค์กร 

  4.3 องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของการเป็นแบบอย่างที่ดี 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี ้ 

    สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 40) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการเป็นแบบอย่างที่ดี คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงดังนี้ 

     1. การเป็นคนที่มคีวามซื่อสัตย์ต่อคำพูด  

     2. เป็นผู้ที่มคีวามรับผิดชอบต่อสิ่งที่ทำ  

     3. เป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์  

     4. ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

     5. มีความกระตือรือรน้ในการทำงาน  

     6. สามารถไว้วางใจได้  

     7. เป็นผู้มคีวามรอบรู้  

     8. มีความคิดรเิริ่มแปลกใหม่  

     9. มีความอดทนต่ออุปสรรคปัญหา  

     10. มีความกระฉับกระเฉง  

     11. มีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว  

    ชุติมา ศิรไิพรวัล (2561, หน้า 377) กล่าวว่า ลักษณะของผู้นำที่เป็น

แบบอย่างที่ด ีดังนี้  
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     1. คุณลักษณะด้านความรู ้ความสามารถในการบริหาร  

     2. คุณลักษณะด้านคุณธรรม และจรยิธรรม  

     3. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  

     4. คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ำ  

     5. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

    วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 102) กล่าวว่า (สรุปการสัมภาษณ์

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีจากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ) ดังนี้  

     1. สร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือต่อผูอ้ื่น  

     2. กระตอืรอืร้นในการทำงาน  

     3. เป็นแบบอย่างที่ดมีีความน่าเชื่อถือ  

     4. ช่วยเหลือสั่งสอนรวมทั้งมีความอ่อนน้อมถ่อมตน  

     5. เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน  

     6. ผูน้ำดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงาน  

     7. ใช้อำนาจในทางที่ถูกต้อง  

     8. มีความซื่อสัตย์อดทนต่อปัญหา และมีเมตตาที่จะช่วยเหลอื 

สั่งสอน  

     9. มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  

    จุฑาทิพย์ บุตรแสนคม (2568, หนา้ 54) กล่าวว่า พฤติกรรมบ่งช้ี 

ของการเป็นแบบอย่างที่ดี ดังนี้  

     1. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

     2. ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

     3. มีความกระตือรือรน้ในการทำงาน  

     4. เป็นผู้เสียสละเวลาส่วนตนให้กับการปฏิบัติงาน  

     5. มีความอดทนต่ออุปสรรคปัญหา  

     6. สามารถควบคุมจัดการอารมณ์ตนเอง และแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้  

     7. มีความสุภาพอ่อนโยน ให้ความเป็นกันเองต่อคณะครู 

และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 
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  สรุปได้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความ

กระตอืรอืร้น ในการทำงาน เป็นผู้เสียสละเวลาส่วนตนใหก้ับการปฏิบัติงาน มคีวามอดทน

ต่ออุปสรรค สามารถควบคุมจัดการอารมณ์ตนเองและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีความ

สุภาพอ่อนโยน ให้ความเป็นกันเองต่อคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คนอื่นเกิดความ

ศรัทธาแล้วนำไปสู่การปฏิบัติตาม องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของการเป็นแบบอย่าง 

ที่ดปีระกอบด้วย 

   1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และความซื่อสัตย์ 

   2. ด้านความมุ่งมั่น ความรับผดิชอบ และความอดทน 

   3. ด้านความรู้ ความสามารถ และภาวะผูน้ำ 

   4. ด้านมนุษยสัมพันธ์และบุคลิกภาพ 
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ตาราง 8 สรุปความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ความหมายของการเป็นแบบอย่างท่ีดี ความสำคัญของการเป็นแบบอย่างท่ีดี องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการนำเป้าหมายของ

องค์การไปสู่การปฏิบัติจริง โดยการแปลง

วิสัยทัศน์ลงสู่นโยบาย แผนกลยุทธ์ 

โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็น

ระบบ ควบคู่กับการบริหารงานแบบมีส่วน

ร่วม ผ่านการกระจายอำนาจ ส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม และจัดวางบุคลากรให้

เหมาะสมกับงาน ตลอดจนมีการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหบ้รรลุผล

สำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ตอ้งอาศัยการบูรณาการ

วิสัยทัศน์เข้าเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างองค์กร 
นโยบาย เป้าหมาย และกิจวัตรประจำวัน โดยการ

สร้างทีมงานที่มีความร่วมมือในการทำงานและริเริ่ม

การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่กำหนด การสื่อสารวิสัยทัศน์ต้องเข้าถึง

ทุกคนในองค์กรอย่างกระชับและชัดเจน  

โดยผู้บริหารต้องมคีวามมั่นใจและเคารพความ
คิดเห็นของผูอ้ื่น การประเมินผลและการปรับปรุง

วิสัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญในการทำให้วิสัยทัศน์

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและความ
ต้องการขององค์กร นอกจากนี้ การสร้างทีมงาน 

ที่มคีวามรับผดิชอบและความกระตอืรอืร้นในการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์จะช่วยเสริมสร้างความสำเร็จ
และความภาคภูมใิจร่วมกันในการบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

1. การแปลงวิสัยทัศน์สู่แผนปฏิบัติการ 

2. การสร้างการมีส่วนร่วมและการทำงาน

เป็นทีม 

3. การสร้างความสัมพันธ์ บรรยากาศ  

และความไว้วางใจ 

4. การบริหารทรัพยากร  

(โครงสรา้งและบุคลากร) 

5. การขับเคลื่อน การกระตุ้น  

และการประเมินผล 
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ตาราง 9 การกำหนดนยิามเชงิปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการเป็นแบบอย่างที่ดี 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การเป็นแบบอย่างที่ดี การนำวิสัยทัศน์มาแปลงสู่การปฏิบัติจริง โดยบูรณาการ 

เข้ากับนโยบาย แผนปฏิบัติการ โครงสร้างองค์กร 

และกิจวัตรประจำวัน พร้อมบริหารทรัพยากรและจัดวาง

บุคลากรใหเ้หมาะสมกับงาน ทั้งนี ้ผูบ้ริหารตอ้งสื่อสาร

วิสัยทัศน์อย่างกระชับชัดเจน มีความมั่นใจ และเคารพความ

คิดเห็นของผูอ้ื่น เพื่อสร้างความไว้วางใจและบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมที่กระตอืรอืร้น

และรับผิดชอบในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน

ขับเคลื่อน กระตุ้น และประเมินผลอย่างเป็นวงจรต่อเนื่อง  

พร้อมปรับปรุงใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อให้องค์กร

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความสำเร็จ 

และความภาคภูมใิจร่วมกัน 

1. ผูบ้ริหารสามารถนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้มาแปลง 

เป็นการปฏิบัติจรงิ     

2. ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

3. ผูบ้ริหารมกีารดำเนินการตามแผนในลักษณะเป็น

วงจรต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความสำเร็จตามที่ตัง้ไว้ 

4. ผูบ้ริหารสามารถการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 

แสดงออกถึงความมั่นใจในตนเองและการเคารพ 

ความคิดเห็นของผู้อื่น 

5. ผูบ้ริหารสามารถจัดโครงสรา้งองค์กรใหพ้ร้อม 

และเลือกบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน 

6. ผูบ้ริหารสามารถทำให้วิสัยทัศน์เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามที่ตั้งไว้ 
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แนวคิดเกี่ยวกับสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

  

 สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม มีความหมาย และแนวคิดที่สำคัญ ดังนี้ 
  

  1. ความหมายของสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

   มนีักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของสถานศึกษา 

แห่งนวัตกรรม ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    พรชัย  กำหอม (2560, หน้า 185) ได้ให้ความหมายของสถานศึกษา

แห่งนวัตกรรมไว้ว่า สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง โรงเรียนที่มขีีดความสามารถ 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการระบบ และทรัพยากร

ต่าง ๆ ในโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึน้ ทำใหโ้รงเรียนมีการ

พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเกิดความสำเร็จที่สูงขึ้นกับผูเ้รียนและโรงเรียนได้รับ 

ความนยิม ความไว้วางใจ จากผู้ปกครองและชุมชน 

    ณปภาพร  จันทร์ดวง (2566, หน้า 147) ได้กล่าวว่า สถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม หมายถึง สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการที่ส่งเสริมให้บุคลากร  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถออกแบบและคิดค้นหาสิ่งใหม่ ๆ  

ในการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน

การสอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน โรงเรยีนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร 

มีการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลาย และพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา  

เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการ และยกระดับคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา คุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

    อินท์ชลติา  ปิตพิันธุ์เลิศ (2567, หน้า 24) ได้กล่าวว่า สถานศกึษา

แห่งนวัตกรรม หมายถึง สถานศกึษาที่มกีารใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ

บริหารและจัดการการเรียนการสอน เพื่อให้การศกึษามีคุณภาพและตอบสนองต่อความ

ต้องการของโลกในยุคใหม่ โดยสถานศกึษานีมุ้่งเน้นการพัฒนาทักษะและความสามารถ

ของนักเรียนใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี โดยใช้การวิจัย 

และการพัฒนาเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้และการสร้างสรรค์ในองค์กร 
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    กิติศักดิ์  พงษ์สุระ (2568, หนา้ 438) ได้กล่าวว่า สถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม หมายถึง สถานศกึษาที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยครูและนักเรียน  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ 

และการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เช่น ผลติภัณฑ์และกระบวนการใหม่ นอกจากนี้ ยังสามารถพัฒนา

นวัตกรรมด้านการจัดการศึกษาและปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่ใหด้ีขึ้น ซึ่งช่วยเสริมสร้าง

ความสำเร็จของผูเ้รียนและความเช่ือมั่นจากผู้ปกครอง 

    ชัยณรงค์ ทองมีชู (2568, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของสถานศึกษา

แห่งนวัตกรรมว่าเป็นสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการใชแ้นวคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการศึกษาและการเรียนรู้ โดยเน้นการ

ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมในทุกด้านของการศกึษา เช่น การปรับ

วิธีการสอนให้มคีวามทันสมัย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่เน้นความคิด

สร้างสรรค์ และการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรียนการสอน 

    วัลลภ โพธิ์ไทย (2568, หน้า 1365) ได้ให้ความหมายของสถานศึกษา

แห่งนวัตกรรมว่าเป็นสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการ

สอนให้มคีวามทันสมัยและตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและสังคม โดยการนำ

เทคโนโลยีและวธิีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของนักเรียน นอกจากนี้ยังเน้นการพัฒนาองค์กรและการบริหารโรงเรยีน 

ให้มคีวามยดืหยุ่นและสร้างสรรค์ เพื่อให้เป็นแหล่งการเรียนรูท้ี่สามารถปรับตัวเข้ากับ 

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคมได้อย่างต่อเนื่อง 

    อภชัิย  คำอาจ (2568, หน้า 187) ได้กล่าวว่า สถานศึกษา 

แห่งนวัตกรรม หมายถึง รูปแบบของสถานศึกษาประเภทหนึ่งที่มุ่งเน้นการพัฒนา

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้การเรียนรูข้องนักเรียน ความเป็นมอือาชีพของครู ความเป็น

ผูน้ำ และการมสี่วนร่วมของชุมชน เพื่อใหส้อดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

โดยมีการนำเทคโนโลยี (ICT) มาใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม หมายถึง 

สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการที่ส่งเสริมและสนับสนุน สร้างสรรค์นวัตกรรมในหลาย

ด้าน ทั้งในด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการพัฒนาผลติภัณฑ์หรือ

กระบวนการใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน นอกจากนี้

ยังช่วยเสริมสร้างความสำเร็จของผูเ้รียน และทำใหโ้รงเรียนได้รับความไว้วางใจ 
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จากผู้ปกครองและชุมชน โดยการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูและนักเรียน  

พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศกึษาเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
 

  2. แนวคิดของสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับสถานศกึษาศกึษาแห่งนวัตกรรม นักวิชาการ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับสถานศกึษาศกึษาแห่งนวัตกรรม ไว้ดังนี้  

   สุริศา ริมศรีี (2563, หน้า 80) กล่าวว่า สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

เป็นสถานศกึษาหรือหน่วยงานทางการศกึษาที่มกีารบริหารจัดการในการเพิ่มขีด

ความสามารถการสร้างสรรค์นวัตกรรมดา้นต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการระบบและ

ทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การ มีการส่งเสริม สนับสนุนการคิดค้น การสร้างสรรค์ การนำ 

สิ่งใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น หรอืเป็นการพัฒนา ดัดแปลง ต่อยอดนวัตกรรมจากสิ่งที่มอียู่แต่เดิม

ให้ดีขึ้น จนบังเกิดเป็นนวัตกรรมการศกึษาที่สามารถนาไปใช้ในการบริหารจัดการและ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่บรรลุ

ความสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนกลายเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติของสถานศกึษาได้

    จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ (2563, หน้า 1893) ได้ให้แนวคิดของ

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ไว้ว่า การที่สถานศกึษามีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  

มีแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ ทำให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 

สถานศกึษามีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความแตกต่างได้เปรียบในการแข่งขัน 

และตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากร และผูเ้รียนในสถานศกึษาได้ดยีิ่งขึ้น 

    ณปภาพร จันทร์ดวง, มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หน้า 148)  

กล่าวว่า สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม เป็นการกระบวนการในการดาเนินงาน หรอืการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาที่มแีบบแผน มีวธิีการ และขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้

อย่างมีระบบ เพื่อให้สถานศึกษาที่มกีารพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง โดยให้ความสำคัญ

กับพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำให้บุคลากรในองค์กรเกิดแนวคิด วิธีการรูปแบบใหม่ ๆ  

ในการสร้างนวัตกรรม ทำใหส้ถานศกึษาเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่าง  

มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มคีวามสามารถ มีทักษะ มคีุณธรรม  

และนำไปใช้ในการดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข 
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    อินท์ชลติา  ปิตพิันธุ์เลิศ (2567, หน้า 26) กล่าวว่า แนวคิดพืน้ฐาน

ของ “การเป็นสถานศกึษานวัตกรรม” คือการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งสอดคล้องกับหลักการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ คือ การ

ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นให้บุคลากรคิดสิ่งใหม่ ๆ  

อยู่เสมอทั้งสิ่งที่เป็นวิธีการทำงานและผลการดําเนนิงานเน้นการเปลี่ยนแปลงด้วย

กระบวนการวิธีการและเครื่องมอืใหม่ ๆ ที่มปีระสิทธิภาพจากการศกึษาจากเอกสาร

หลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ พบว่า สถานศกึษา 

ที่มคีวามเป็นองค์กรนวัตกรรมจะมีลักษณะที่โดดเด่นในการใชน้วัตกรรมในการขับเคลื่อน

ภารกิจของสถานศกึษา ทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 

การวัดผลประเมินผลบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารครูมทีักษะด้านการสร้าง

นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรูข้องนักเรียน เตรียมความพร้อมให้นักเรียน 

มีความรูท้ักษะสมรรถนะสำหรับโลกของการเปลี่ยนแปลงโดยแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะ 

ของสถานศกึษาที่เป็นสถานศกึษาแบบองค์กรนวัตกรรมมอีย่างหลากหลาย 

    วัลลภ โพธิ์ไทย วีระวัฒน์  พัฒนกุลชัย และ เฉลิมพล มีชัย  

(2568, หนา้ 1369) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสสู่การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรมเป็นการนําแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 

และพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ 

และความท้าทายของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพการบริหาร 

ที่มนีวัตกรรมเป็นหัวใจสำคัญนี้ไม่เพียงแต่ช่วยปรับปรุงคุณภาพการศกึษา แต่ยังช่วย

เสริมสรา้งทักษะและโอกาสในการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียนในทุกระดับ 

   ชัยณรงค์ ทองมีชู (2568, หน้า 15) การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรมนัน้ ประกอบด้วย การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกัน 

การกำหนดโครงสร้างที่เหมาะสม การพัฒนาบุคลากร และการจัดการความรู้ การวิจัยนี้

สามารถนําไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ําและการสร้างนวัตกรรมในสถาบันการศกึษา  

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล สังคม และองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    อภชัิย  คำอาจ (2568, หน้า 187) ได้ให้แนวคิดของสถานศึกษาไว้ว่า 

นวัตกรรม หมายถึง การทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ หรอืเป็นการเปลี่ยนแปลงทาง

ความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองคการไม่วาการเปลี่ยนแปลงนั้น จะเกิดขึ้นจากการ
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ปฏิวัตกิารเปลี่ยนแปลงอยางถอนรากถอนโคน หรอืการพัฒนาต่อยอด ทั้งนี้ มักมีการ

แยกแยะความแตกตางอย่างชัดเจนระหว่างประดิษฐค์ิดคน ความคิดรเิริ่มและนวัตกรรม 

หมายถึง ความคิดริเริ่มที่นํามาประยุกต์ใช้อย่างสัมฤทธิ์ผล และในหลายสาขาเชื่อกันวา 

การที่สิ่งใดสิ่งหนึ่งจะเป็นนวัตกรรมไดน้ั้นจะตองมคีวามแปลกใหม่อย่างเห็นไดชั้ด  

โดยเป้าหมายของนวัตกรรม คอื การเปลี่ยนแปลงในเชงิบวก เพื่อทำใหสิ่งต่าง ๆ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น นวัตกรรมกอใหได้ผลติผลเพิ่มขึน้ และเป็นที่มาของความสำคัญ

ของความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ โรงเรียนแห่งนวัตกรรม หมายถึง รูปแบบของโรงเรียน

ประเภทหนึ่งที่มุงเน้นการพัฒนาสภาพแวดลอมการเรียนรู การเรียนรูของนักเรียน  

ความเป็นมืออาชีพของครู ความเป็นผูน้ํา และการมสีวนร่วมของชุมชน เพื่อใหสอดคลอง

กับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยมีการนําเทคโนโลยี (ICT) มาใชในกิจกรรมการเรียน 

การสอน และการปฏิบัติงานทั่วไปของโรงเรียน สวนองคประกอบหลักของความเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) ความเป็นผูน้ํา เป็นการ

สนับสนุนการใชนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 2) การเรียนรูของนักเรียน เป็นการใชนวัตกรรม 

ในการเรียนการสอน 3) ความเป็นมอือาชีพของครู เป็นความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรม  

4) สภาพแวดล้อมทางการเรียนรูของนักเรียน เป็นบรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรยีน  

และ 5) เครือข่ายชุมชน / การมสีวนร่วมของชุมชน เป็นการสร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างครู ผู้ปกครอง โรงเรียนและชุมชนที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรม 

    Efstathios Xafakos (2020, p. 205) ได้ให้แนวคิดของสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรมไว้ว่า สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสามารถนิยามได้ว่าเป็นการรับรู้ร่วมกัน 

ของสมาชิกในองค์กร เกี่ยวกับแนวปฏิบัติ กระบวนการ และพฤติกรรมที่มุ่งส่งเสริม 

การสรา้งสรรค์ความรู้และแนวปฏิบัติใหม่ ๆ สภาพแวดล้อมการทำงานเชิงนวัตกรรมเช่นนี ้ 

จะช่วยปลดปล่อยการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ของบุคลากร ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญ 

ที่ช่วยใหอ้งค์กรหลีกเลี่ยงความเสื่อมถอยและเพิ่มพูนประสิทธิภาพได้ สถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม ไม่เพียงส่งผลต่อการจุดประกายแนวคิดใหม่ ๆ เท่านั้น แต่ยังรวมถึง 

การนำพาแนวคิดเหล่านั้นไปประยุกต์ใช้อย่างประสบความสำเร็จด้วย ดว้ยเหตุนี ้

ประสบการณ์ในการนำแนวคิดเชงินวัตกรรมไปใช้จึงเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุดประการ

หนึ่งขององค์กรที่เปี่ยมประสิทธิภาพ การปลูกฝังการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

จงึเป็นภารกิจที่จำเป็นอย่างยิ่ง 
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  จากการศกึษาแนวคิดของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมข้างตน้แสดงให้เห็นว่า 

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา

กระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการบริหารจัดการระบบและทรัพยากรอย่างมี 

แบบแผน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการสร้างสรรค์แนวคิด วธิีการหรอื 

สิ่งใหม่ ๆ ตลอดจนพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมเดิมให้ดียิ่งขึน้ บรรยากาศแห่งนวัตกรรมนี้ 

จะช่วยปลดปล่อยการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ และส่งผลต่อการนำแนวคิดใหม่ไป

ประยุกต์ใช้อย่างประสบความสำเร็จ ทั้งในด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร และการ

เรียนการสอน โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา เพิ่มประสิทธิภาพ ทำให้

สถานศกึษาสามารถพัฒนาได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ตอบสนองความท้าทาย 

ในศตวรรษที่ 21 และเตรียมความพรอ้มให้ผูเ้รียนมีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น ซึ่งการ

ขับเคลื่อนนีต้้องอาศัยองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ภาวะผูน้ำ วสิัยทัศน์ร่วม การสื่อสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพ และการพัฒนาบุคลากร 

 

  3. องค์ประกอบของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมไว้ ดังนี้  

    พรชัย กำหอม วิชิต กำมันตะคุณ และเกรียงศักดิ์ ศรีสมบัติ  

(2560, หนา้ 188) ได้ศกึษาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นโรงเรยีน 

แห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานและสรุปองค์ประกอบสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

     2. การจัดการกลยุทธ์ที่มุ่งนวัตกรรม 

     3. วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งนวัตกรรม 

     4. การจัดการความรูเ้พื่อสร้างนวัตกรรม 

     5. ทรัพยากรสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

    ณปภาพร จันทร์ดวง (2566, หน้า 147) ได้ให้แนวคิดการบริหาร

สถานศกึษาสู่การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมและสรุปองค์ประกอบสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรมไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. ส่งเสริมใหบุ้คลากร ใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
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     2. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ใหบุ้คลากรมีการสร้าง

นวัตกรรม 

     3. พัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

     4. ยกระดับคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพประสิทธิผล 

     5. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

        อินท์ชลติา ปิตพิันธุ์เลิศ และธนาธร สระบัว (2567, หน้า 37)  

ได้ศกึษาปัจจัยการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโลกยุคใหม่และสรุปความเป็น

สถานศกึษานวัตกรรมประกอบด้วย 5 ลักษณะ ดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์กลยุทธ์และเป้าหมาย 

     2. โครงสรา้ง 

     3. บุคลากร 

     4. การสื่อสาร 

     5. การจัดการความรูแ้ละข้อมูลข่าวสาร 

      ศวิาวุฒ ิรัตนะ (2566, หน้า 189) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของโรงเรียนองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา แนวคิด

เกี่ยวกับความเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 องคประกอบ ได้แก  

     1. การสนับสนุนการใชนวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

     2. การใชนวัตกรรมในการเรียนการสอน  

     3. ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรม  

     4. บรรยากาศนวัตกรรม ในโรงเรียน  

     5. การสร้างเครือข่ายชุมชน 

    กิติศักดิ์ พงษ์สุระ เฉลิมพล มีชัย และชัยวัฒน์ ประสงค์สร้าง (2567, 

หนา้ 441) ได้ให้แนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นสถานศกึษานวัตกรรมและสรุป

องค์ประกอบสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

     2. การนําเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียน 

การสอน 

     3. การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 
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     4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการสร้างสรรค์ 

และการแก้ปัญหา 

     5. การมสี่วนร่วมของชุมชนและการเชื่อมโยงกับภาคส่วนต่าง ๆ 

    ชัยณรงค์ ทองมีชู (2568, หน้า 22 – 23) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหาร 

เชงินวัตกรรมกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมของบุคลากรทางการศกึษา 

และสรุปองค์ประกอบสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

     2. วสิัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกัน 

     3. การกำหนดโครงสร้างที่เหมาะสม 

     4. การพัฒนาบุคลากร 

     5. การจัดการความรู้ 

    วัลลภ โพธิ์ไทย วีระวัฒน์ พัฒนกุลชัย และเฉลิมพล มีชัย (2568, 

หนา้ 1371 – 1372) ได้ศกึษาการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสสู่การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรมและสรุปองค์ประกอบสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและการเรียน 

การสอน 

     2. การพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วม 

ของนักเรียน 

     3. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

     4. การพัฒนาทักษะและความสามารถของครู 

     5. การสร้างความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมของชุมชน 

    Harding (2010, p. 800) ได้สรุปองค์ประกอบของสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้  

     1. บรรยากาศที่สร้างสรรค์  

     2. การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร  

     3. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  

     4. การจัดการความเปลี่ยนแปลงของครูและผูอ้ำนวยการ 

     5. การกดดันจากสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในการเปลี่ยนแปลง  

     6. ความสามารถในการปรับตัวทางระหว่างบุคคลและวัฒนธรรม 
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     7. การมีประสิทธิภาพการปรับตัว 

    Efstathios Xafakos (2020, p. 207) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 

          1. การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่ ๆ 

       2. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู 

       3. การปฏิบัติที่ดีของสภาพแวดล้อมในองค์กร  

             4. การเปิดรับฟังความคิดเห็นของคนในองค์กร 

    Muhammet İbrahim Akyürek (2022, p. 7) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ซึ่งมีองค์ประกอบ 10 ด้าน ดังนี ้  

     1. การเป็นผู้นำที่สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

     2. การสร้างความไว้วางใจ  

     3. การนำการเปลี่ยนแปลง 

     4. การส่งเสริมเครือข่ายทางสังคม 

     5. การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการคดิสร้างสรรค์ 

     6. การร่วมมอืกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องภายนอก 

     7. การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 

     8. การส่งเสริมให้ครูสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     9. การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

     10. การพัฒนาครูจากทัศนะของนักวิชาการ 

 ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมได้ 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

องค์ประกอบ 
ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

1. 
พร

ชัย
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, ว
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ำมั
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6.
ชัย

ณ
รง

ค์ 
ทอ

งม
ีชู 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ / การสื่อสาร /
พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา / การจัดการ
ความรูแ้ละข้อมูลข่าวสารการจัดการความรู้ 
เพื่อสร้างนวัตกรรม 

✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ 6 60 

2. วสิัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกัน / การมวีิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์และเป้าหมาย / การสร้างวิสัยทัศน์และ
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยนื / ส่งเสริม 
ให้บุคลากรใชค้วามคิดสรา้งสรรค์ / ภาวะผู้นำ 
เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓    ✓ 6 60 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 
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ุ์เล
ิศ 
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ฉล

ิมพ
ล 

 ม
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

3. การกำหนดโครงสร้างที่เหมาะสม / ยกระดับ
คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล / โครงสรา้ง / การพัฒนา
ครูและบุคลากรเพื่อการเรยีนรูต้ลอดชวีิต /
ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
และโปร่งใสสร้างนวัตกรรม / การบริหาร 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80 

4. การพัฒนาบุคลากร / การพัฒนาทักษะ 
และความสามารถของครู / บุคลากร 

   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 5 50 

 

78
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



79 

ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 
ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 
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ปภ
าพ

ร 
จัน

ทร
์ดว

ง 
(2

56
6)

 

3.
 ศ

วิา
วุฒ

ิ ร
ัตน

ะ 
 (2

56
6)

 

4.
 อ

ินท
์ชล

ิตา
  ป

ิตพิ
ันธ

ุ์เล
ิศ 

แล
ะ 

ธน
าธ

ร 
 ส

ระ
บัว

 (2
56

7)
 

5.
 ก

ิติศั
กด

ิ์  พ
งษ

์สุร
ะ,

 เฉ
ลิม

พล
  ม

ีชัย
  

แล
ะชั

ยว
ัฒ

น์ 
 ป

ระ
สง

ค์ส
ร้า

ง 
(2

56
7)

 

6.
ชัย

ณ
รง

ค์ 
ทอ

งม
ีชู 

(2
56

8)
 

7.
 ว

ัลล
ภ 

โพ
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 İb
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คว
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ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและ
การเรียนการสอน / การจัดการความรู้โรงเรยีน 
มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรมีการสร้าง
นวัตกรรม / การสนับสนุนการใชนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหาร / การนําเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ 
ในกระบวนการเรียนการสอน / การส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของครู / การจัดการกลยุทธ์ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

 

องค์ประกอบ 
ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 
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ปภ
าพ

ร 
จัน

ทร
์ดว

ง 
(2

56
6)

 

3.
 ศ

วิา
วุฒ
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ิศ 

แล
ะ 

ธน
าธ

ร 
 ส

ระ
บัว

 (2
56

7)
 

5.
 ก

ิติศั
กด

ิ์  พ
งษ

์สุร
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 İb
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ะ 

6. การพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนที่เน้นการ 
มีส่วนร่วมของนักเรียน / พัฒนานวัตกรรมทาง
การศกึษา / การใชนวัตกรรมในการเรียนการสอน 

 ✓ ✓    ✓    3 30 

7. การสร้างความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมของ

ชุมชน / การสร้างเครือข่ายชุมชน / การมสี่วนร่วม

ของชุมชนและการเชื่อมโยงกับภาคส่วนต่าง ๆ 

  ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ 5 50 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 
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 İb
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ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

8. ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรม / บรรยากาศ
นวัตกรรม ในโรงเรียน 

  ✓     ✓  ✓ 3 30 

9. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
สร้างสรรค์และการแก้ปัญหา / บรรยากาศที่
สร้างสรรค์ / วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งนวัตกรรม 

    ✓   ✓  ✓ 3 30 

10. การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่ ๆ / การเปิดรับฟัง
ความคิดเห็นของคนในองค์กร 

       ✓ ✓ ✓ 3 30 

11. การปฏิบัติที่ดีของสภาพแวดล้อมในองค์กร        ✓ ✓ ✓ 3 30 
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 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ไว้อย่างหลากหลาย ผูว้ิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม จากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศจำนวน 9 คน โดยใช้

เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป (ร้อยละ 50) ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ จึงทำให้ได้องค์ประกอบ 

ของสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ที่จะนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 4 ด้าน  

โดยในแต่ละด้านผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน  

กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่และจัดเรียงตามแนวการปฏิบัติ ดังตาราง 11 

 

 ตาราง 11 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

 

การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การกำหนดโครงสร้างที่เหมาะสม /

ยกระดับคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพประสิทธิผล /

โครงสรา้ง / การพัฒนาครูและบุคลากร 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติ / การบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพและโปร่งใส 

การมโีครงสร้างและ

การบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

ที่เหมาะสม 

7 70.00 

2. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกัน / การมี

วิสัยทัศน์กลยุทธ์และเป้าหมาย / การสร้าง

วิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนา

อย่างยั่งยนื ผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ 

คือ การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม 

การมกีลยุทธ์และ 

พันธกิจร่วม 

7 70.00 

3. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ / การ

สื่อสาร / พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา /

การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 

การจัดการความรู้เพื่อสรา้งนวัตกรรม 

การสื่อสารและการ

จัดการความรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ 

7 70.00 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารและการเรียนการสอน / การจัดการ

ความรูโ้รงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน  

ให้บุคลากรมกีารสร้างนวัตกรรม / การ

สนับสนุนการใชนวัตกรรมของผู้ใบริหาร /

การนําเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ 

ในกระบวนการเรียนการสอน / การส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ของครู 

การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การพัฒนานวัตกรรม 

6 60.00 

 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ได้ 4 ดา้น คอื 

1) การมโีครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 2) การมีกลยุทธ์และ 

พันธกิจร่วม 3) การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 4) การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

  3.1 การมีโครงสรา้งและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 

   3.1.1 ความหมายของการมีโครงสรา้งและการบริหารจัดการสถานศกึษา

ที่เหมาะสม 

    วิลาสิน ีภญิโญภูษิต (2561, หนา้ 11) ให้ความหมายของการบริหาร

จัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไว้ว่า เป็นการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงาน 4 ขอบข่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

    วัชรนิทร์ ทองเหลี่ยม (2561, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของการบริหาร 

(Management) ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดล้อมที่บุคคล

ทำงานร่วมกันในกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่เลือกสรรไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    วันวิสาข์ บุญเกิด (2562, หน้า 21) ให้ความหมายของโครงสรา้ง

องค์การไว้ว่า หมายถึง ระบบความสัมพันธ์ของงาน อำนาจหน้าที่ และตัวบุคคล ที่แสดงให้
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เห็นถึงการจัดแบ่งกลุ่มงาน การประสานงานระหว่างกลุ่มงาน และสายการบังคับบัญชา 

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

    Stoner, Freeman, and Gilbert (1995, อ้างองิใน อภญิญา เจริญชัย, 

2560, หนา้ 11) ใหค้วามหมายของโครงสร้างองค์การไว้ว่า เป็นวิธีการจัดแบ่งกิจกรรม 

ต่าง ๆ ขององค์การ และแสดงให้เห็นถึงการประสานงานระหว่างกิจกรรมเหล่านั้น  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   สรุปได้ว่า การมีโครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้ในการออกแบบและรักษาสภาพแวดล้อมเพื่อให้

บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันในกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบริบทของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานจะมุ่งเน้นการปฏิบัติงานใน 4 ขอบข่ายหลัก (วิชาการ งบประมาณ บุคคล  

และงานทั่วไป) โดยกระบวนการบริหารนี้จำเป็นต้องอาศัย “โครงสร้างองค์การ” ที่ชัดเจน 

เพื่อให้เกิดการประสานงานที่มปีระสิทธิภาพระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ และนำไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่องค์การได้กำหนดไว้ 

   3.1.2 ความสำคัญของการมีโครงสรา้งและการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เหมาะสม 

    พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (วิษณุ อคฺควํโส) (2560, หน้า 23) 

ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศกึษาไว้ว่า เป็นการจัดองค์การและสร้าง

สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมุ่งเน้นที่การจัด

โครงสรา้ง การจัดคนเข้าทำงาน และการประสานงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง

การศกึษา 

    ธีรศักดิ์ สุขสาย (2562, หน้า 25) ให้ความสำคัญของโครงสร้าง

องค์การไว้ว่า เป็นวิธีการจัดแบ่งงานออกเป็นหน่วยงานย่อยต่าง ๆ และการจัดให้มีการ

ประสานงานระหว่างหน่วยงานเหล่านั้น เพื่อให้องค์การสามารถควบคุมและดำเนินงาน 

ไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    วันวิสาข์ บุญเกิด (2562, หน้า 19) ให้ความสำคัญของการจัดการ 

(Management) ไว้ว่า เป็นกลไกหลักหรอือวัยวะอเนกประสงค์ (Multi - purpose Organ)  

ที่ทำหน้าที่บริหารธุรกิจ บริหารผูจ้ัดการ และบริหารคนงานและงาน ซึ่งในบริบท

สถานศกึษาคือการบริหารโรงเรียน บริหารครู และบริหารงานและนักเรียน 
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    สรุปได้ว่า การมีโครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ที่เหมาะสมมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง โดย “การจัดการ” (Management) ถือเป็นกลไกหลัก

หรอือวัยวะอเนกประสงค์ที่ใช้บริหารทุกองค์ประกอบในสถานศกึษา ทั้งตัวโรงเรยีน  

ครู งาน และนักเรียน เพื่อใหก้ารบริหารนี้สำเร็จ จำเป็นต้องอาศัย “โครงสร้างองค์การ” 

ที่ทำหน้าที่เป็นวิธีการจัดแบ่งงานออกเป็นหน่วยงานย่อย ๆ และจัดคนเข้าทำงาน โดยมี

หัวใจสำคัญคือ การสร้าง การประสานงาน (Coordination) ที่ดรีะหว่างหน่วยงานเหล่านัน้ 

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและช่วยใหอ้งค์การสามารถ

ควบคุมและดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้  

   3.1.3 นยิามเชงิปฏิบัติการของการมีโครงสรา้งและการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เหมาะสม 

    จากการศกึษาในครั้งนี้ ได้สรุปความหมาย ความสำคัญ  

นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบ ดังนี้ 
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ตาราง 12 สรุปความหมาย และความสำคัญของการมโีครงสรา้งและการบริหารจัดการ

 สถานศกึษาที่เหมาะสม 
 

องค์ประกอบ ความหมายองค์ประกอบ ความสำคัญขององค์ประกอบ 

1. การมี

โครงสรา้ง

และการ

บริหาร

จัดการ

สถานศกึษา 

ที่เหมาะสม    

 

 

 

 

 

 

 

การมโีครงสร้างและการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร 

ใช้ในการออกแบบและรักษา

สภาพแวดล้อมเพื่อให้บุคลากร

สามารถทำงานร่วมกันในกลุ่มได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบริบท

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจะ

มุ่งเนน้การปฏิบัติงานใน 4 ขอบข่าย

หลัก (วิชาการ งบประมาณ บุคคล 

และงานทั่วไป) โดยกระบวนการ

บริหารนี้จำเป็นต้องอาศัย 

“โครงสร้างองค์การ” ที่ชัดเจน 

เพื่อให้เกิดการประสานงานที่มี

ประสิทธิภาพระหว่างกิจกรรม 

ต่าง ๆ และนำไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่

องค์การได้กำหนดไว้ 

การมโีครงสร้างและการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 

มีความสำคัญอย่างยิ่ง โดย  

“การจัดการ” (Management)  

ถือเป็นกลไกหลักหรอือวัยวะ

อเนกประสงค์ที่ใชบ้ริหารทุก

องค์ประกอบในสถานศกึษา  

ทั้งตัวโรงเรยีน ครู งาน และ

นักเรียน เพื่อให้การบริหารนีส้ำเร็จ 

จำเป็นต้องอาศัย “โครงสร้าง

องค์การ” ที่ทำหน้าที่เป็นวิธีการ

จัดแบ่งงานออกเป็นหน่วยงาน 

ย่อย ๆ และจัดคนเข้าทำงาน  

โดยมีหัวใจสำคัญ คือ การสร้าง 

การประสานงาน (Coordination)  

ที่ดรีะหว่างหน่วยงานเหล่านั้น  

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

และช่วยให้องค์การสามารถ

ควบคุมและดำเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 
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ตาราง 13 นยิามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบของการมีโครงสร้างและการ

 บริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

1. การมี

โครงสรา้ง

และการ

บริหาร

จัดการ

สถานศกึษา 

ที่เหมาะสม    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้ในการ 

ออกแบบและรักษาสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อให้บุคลากร

สามารถทำงานร่วมกันในกลุ่มได้

อย่างมี ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งวัดได้จากความ

ชัดเจนของโครงสร้างองค์การ  

ที่แสดงถึงระบบความสัมพันธ์ของ

งาน อำนาจหน้าที่ การจัดแบ่งกลุ่ม

งาน และสายการบังคับบัญชา  

โดยกระบวนการบริหารนี้มุ่งเน้น

การปฏิบัติงานใน 4 ขอบข่ายหลัก 

ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ บุคคล 

และงานทั่วไป และมีหัวใจสำคัญคือ

การ ประสานงานระหว่างกิจกรรม

และหน่วยงานย่อยต่าง ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหาร

จัดการทุกองค์ประกอบ สามารถ

ควบคุมและดำเนินงานไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

ที่กำหนดไว้ 

1. ผู้บริหารมกีาร ออกแบบและ

รักษาสภาพแวดล้อม ที่เอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรสามารถ 

ทำงานร่วมกันในกลุ่มได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษามีการบริหาร 

จัดการในขอบข่ายงานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุคคลและงาน

ทั่วไป ได้อย่างเป็นระบบ 

และสอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษา 

3. สถานศึกษามีการกำหนด 

โครงสรา้งองค์การที่ชัดเจน  

เพื่อระบุบทบาทหนา้ที่และความ

รับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน 

4. โครงสร้างและการบริหารจัดการ

ของสถานศกึษาเอือ้ให้เกิดการ

ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

ระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ 

5. กระบวนการบริหารจัดการ

สถานศกึษาสามารถผลักดัน 

ให้องค์กร บรรลุเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่องค์การได้กำหนดไว้ 
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  3.2 การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม 

   3.2.1 ความหมายของการมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของการมกีลยุทธ์ 

และพันธกิจร่วม ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  

     ไตรรัตน์ จังคศริิ (2562, หนา้ 96) ให้นิยาม กลยุทธ์พันธมิตร 

(Alliance Strategy) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของกลยุทธ์ร่วมว่า หมายถึง 2 ฝ่ายขึ้นไป มขี้อตกลง

กันว่า ต่างฝ่ายต่างดำเนินการในงานของแต่ละฝ่าย แต่มีขอ้ตกลงกันว่าจะช่วยเหลือกัน

อย่างไร 

     Agha, Alrubaiee, and Jamhour (2012, อ้างอิงใน  

สุเมธ ต พัฒนกุล, 2564, หน้า 14) ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า หมายถึง แผนของ

ผูบ้ริหารระดับสูงที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมาย 

ขององค์การ 

     Ubels และ van Raaij (2023, หนา้ 2) ให้นิยามการบูรณาการของ

สองแนวคิดนีใ้นฐานะ การจัดแนวกลยุทธ์ (Strategic Alignment) ว่าคอื “การมพีันธกิจร่วม, 

วิสัยทัศน์ร่วม และกลยุทธ์ร่วม และการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุพันธกิจ”  

   สรุปได้ว่า การมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม หมายถึง การจัดแนวกลยุทธ์ 

ที่สถานศึกษาสร้างขึ้นร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยทุกฝ่ายต้องมี พันธกิจ วสิัยทัศน์และ 

กลยุทธ์ร่วมกัน อย่างชัดเจน และมีขอ้ตกลงที่จะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อทำงานร่วมกัน

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งนี ้กลยุทธ์ดังกล่าวมเีป้าหมายสูงสุดเพื่อสร้างศักยภาพ

หรอืความสามารถในการแข่งขันให้กับสถานศกึษา โดยจำเป็นต้องอาศัยการขับเคลื่อนด้วย

กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง 

   3.2.2 ความสำคัญของการมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม 

    ธัญวรัตม์ สิงห์จู (2564, หน้า 227) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์และพันธกิจ

ร่วมเป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์การว่าจะพัฒนาไปอย่างไรเพื่อให้องค์การ 

มีศักยภาพหรอืความสามารถในการแข่งขัน องค์การจะต้องมีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับ

นวัตกรรมอย่างจริงจังในระยะยาว ซึ่งจะทำให้การบริหารจัดการในองค์การส่งเสริม 

และสนับสนุนใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหก้ับการสรา้งนวัตกรรม 

กลยุทธ์องค์การที่ให้ความสำคัญกับนวัตกรรม 
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    ธีรพงษ์ ช่วงสุวนิช (2564, หนา้ 3) ใหค้วามสำคัญของกลยุทธ์ไว้ว่า 

เป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage)  

และช่วยให้องค์การสามารถดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขัน 

   สรุปได้ว่า กลยุทธ์มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ โดยทำหนา้ที่เป็น

เครื่องมือกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนา เพื่อให้องค์การมีศักยภาพ ท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันสูง นอกจากนี้ กลยุทธ์ยังช่วยใหก้ารดำเนินงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญกับนวัตกรรม 

อย่างจริงจังในระยะยาว ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดความคิดใหม่ ๆ และการจัดสรรทรัพยากร 

ที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและความสามารถในการแข่งขันขององค์การ

อย่างยั่งยนื 

   3.1.3 นยิามเชงิปฏิบัติการของการมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม 

  จากการศกึษาในครั้งนี้ ได้สรุปความหมาย ความสำคัญ นยิามเชิง

ปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบ ดังนี้ 
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ตาราง 14 สรุปความหมาย และความสำคัญของการมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม 

 

องค์ประกอบ ความหมายองค์ประกอบ ความสำคัญขององค์ประกอบ 

2. การมี 

กลยุทธ ์

และพันธกิจ

ร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดแนวกลยุทธ์ที่สถานศกึษา

สร้างขึ้นร่วมกับภาคีเครอืข่าย  

โดยทุกฝ่ายต้องมี พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ร่วมกัน  

อย่างชัดเจน และมีข้อตกลงที่จะ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อทำงาน

ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ทั้งนี้ กลยุทธ์ดังกล่าวมี

เป้าหมายสูงสุดเพื่อสร้างศักยภาพ

หรอืความสามารถในการแข่งขัน

ให้กับสถานศกึษา โดยจำเป็นต้อง

อาศัยการขับเคลื่อนด้วยกลยุทธ์

ด้านนวัตกรรมอย่างจริงจัง 

และต่อเนื่อง 

กลยุทธ์มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

องค์การ โดยทำหนา้ที่เป็นเครื่องมอื

กำหนดทิศทางและแนวทางการ

พัฒนา เพื่อให้องค์การมีศักยภาพ 

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มีการ

แข่งขันสูง นอกจากนี้ กลยุทธ์ยังช่วย

ให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

กลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญกับนวัตกรรม 

อย่างจริงจังในระยะยาว ซึ่งจะส่งเสริม

ให้เกิดความคิดใหม่ ๆ และการจัดสรร

ทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน

การสรา้งนวัตกรรมและความสามารถ

ในการแข่งขันขององค์การอย่างยั่งยนื 
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ตาราง 15  นิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของการมีกลยุทธ์ 

 และพันธกิจร่วม 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

2. การมี 

กลยุทธ์และ

พันธกิจร่วม  

 

การจัดแนวกลยุทธ์ ที่วัดได้จากการ

มีขอ้ตกลงร่วมกันอย่างชัดเจน 

ระหว่างสถานศกึษาและภาคี

เครือข่าย ในการกำหนด พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ร่วม เพื่อ

ทำงานร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนและสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขันให้กับสถานศึกษา  

โดยความร่วมมอืนีต้้องครอบคลุม

การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

ในการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 

และแสดงออกอย่างเป็นรูปธรรม

ผ่านการมี กลยุทธ์ที่มุ่งเน้น

นวัตกรรม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

ซึ่งรวมถึงการส่งเสริมให้เกิด

ความคิดใหม่ ๆ และการจัดสรร

ทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานโดยรวมมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

1. สถานศึกษาและภาคีเครือข่าย 

มีการทำ ข้อตกลงร่วมกันอย่างชัดเจน  

ในการกำหนด พันธกิจ วสิัยทัศน์  

และกลยุทธ์ร่วม 

2. สถานศึกษามีการดำเนินงานร่วม 

กับภาคีเครือข่ายมีเป้าหมายเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน 

ให้กับสถานศกึษา 

3. สถานศึกษาและภาคีเครือข่ายมีการ

ดำเนนิงานในลักษณะช่วยเหลอืซึ่งกัน

และกัน ในการดำเนินงาน 

ของแต่ละฝ่าย 

4. สถานศกึษามีการขับเคลื่อน

นวัตกรรมผ่านการมกีลยุทธ์ที่มุ่งเน้น

นวัตกรรม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

5. สถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริม

ให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา

งานร่วมกับภาคีเครือข่าย 

6. สถานศึกษามีการ จัดสรรทรัพยากร

ที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงาน 

มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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  3.3 การสื่อสารและการจัดการความรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

   3.3.1 ความหมายของการสื่อสารและการจัดการความรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

    สุวิมล สุขเกษม (2560, หน้า 11) ให้ความหมายของการจัดการ

ความรูไ้ว้ว่า เป็นกระบวนการที่ดำเนินการร่วมกันของบุคลากรในองค์การ (ในสถานศกึษา) 

เพื่อสร้างและใชค้วามรูใ้นการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดขีึน้ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ 

การยกระดับคุณภาพงานและสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นองค์การ 

    สุพรรณี สมานพงษ์ (2561, หนา้ 26) ให้ความหมายของการจัดการ

ความรูไ้ว้ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบขององค์การ (Systematic organizational 

processes) ในการแสวงหา (Acquisition) สร้าง (Creation) จัดเก็บ (Storage) เผยแพร่ 

(Distribution) และประยุกต์ใช้ความรู้ (Application) เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการตัดสินใจ

และการปฏิบัติงาน      

    วันวิสาข์ บุญเกิด (2562, หน้า 23) ให้ความหมายของการสื่อสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพไว้ว่า เป็นการถ่ายทอดความหมายและเกิดความเข้าใจในความหมายนั้น 

โดยผู้ส่งสารต้องทำให้ผูร้ับสารเข้าใจในสิ่งที่ตนตอ้งการสื่อสาร และผูร้ับสารก็เข้าใจได้ตรง

ตามเจตนาของผู้ส่งสาร 

   สรุปได้ว่า การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง 

กระบวนการ ที่บุคลากรในองค์การดำเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อแสวงหา  

สร้าง จัดเก็บ เผยแพร่ และประยุกต์ใช้ความรู้ โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพงาน 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน ทั้งนี ้

กระบวนการจัดการความรู้ดังกล่าวจะสำเร็จลุล่วงได้จำเป็นต้องอาศัย การสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ เป็นกลไกสำคัญ เพื่อใหก้ารถ่ายทอดความหมายนั้นเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน

อย่างสมบูรณ์ระหว่างผูส้่งสารและผูร้ับสารตามเจตนาที่ตอ้งการสื่อ 

   3.3.2 ความสำคัญของการสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ 

    กฤษฎา ทองคำ (2560, หน้า 17) ให้ความสำคัญของการจัดการ

ความรูไ้ว้ว่า เป็นหัวใจสำคัญในการส่งเสรมินวัตกรรม (Innovation) ภายในองค์การ 

(สถานศกึษา) โดยการเชื่อมโยงความรู้ที่หลากหลายของบุคลากรเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดเป็น

แนวคิดหรือวธิีการใหม่ ๆ  
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    พระปลัดอภิชาติ อภิชาโต (2561, หนา้ 40) ให้ความสำคัญของการ

จัดการความรูใ้นสถานศกึษาไว้ว่า เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาคุณภาพ 

การสอน (Quality of Teaching) และการเรียนรู้ (Learning) โดยช่วยใหค้รูสามารถเข้าถึง

และแบ่งปันวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

    วันวิสาข์ บุญเกิด (2562, หน้า 24) ให้ความสำคัญของการสื่อสาร 

ไว้ว่า เป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการบริหารงาน ช่วยในการประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ 

(เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล) ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น และช่วยในการ

ตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

    ณัฐวุฒิ สรรพโชติ (2562, หนา้ 12) ให้ความสำคัญของการสื่อสาร 

ไว้ว่า เป็นเครื่องมอืในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์การ  

(ในสถานศกึษา) ทำให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน และช่วยลดความขัดแย้ง 

ที่อาจเกิดขึ้นจากการเข้าใจผดิ 

   สรุปได้ว่า การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อสถานศกึษา โดยการจัดการความรู้ ถือเป็นหัวใจสำคัญในการ

ส่งเสริม นวัตกรรม (Innovation) ภายในองค์การ ผ่านการเชื่อมโยงความรูท้ี่หลากหลาย

ของบุคลากรเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ๆ และยังเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนา 

คุณภาพการสอน และการเรียนรู ้โดยช่วยใหค้รูสามารถเข้าถึงและแบ่งปันวิธีปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศ (Best Practices) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในขณะเดียวกัน  

การสื่อสารทำหน้าที่เป็นเครื่องมอืสำคัญในการบริหารงาน ช่วยในการประสานงานระหว่าง

ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น และช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร 

อีกทั้งยังเป็นเครื่องมอืสร้าง ความสัมพันธ์อันดี และความร่วมมอืร่วมใจในหมู่บุคลากร 

ตลอดจนช่วยลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นจากการเข้าใจผดิ  

   3.3.3 นยิามเชงิปฏิบัติการของการสื่อสารและการจัดการความรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

  จากการศกึษาในครั้งนี้ ได้สรุปความหมาย ความสำคัญ นยิามเชิง

ปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบ ดังนี้ 
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ตาราง 16 สรุปความหมาย และความสำคัญของการสื่อสารและการจัดการความรู้ที่มี

 ประสิทธิภาพ 
 

องค์ประกอบ ความหมายองค์ประกอบ ความสำคัญขององค์ประกอบ 

3. การ

สื่อสารและ

การจัดการ

ความรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

การสื่อสารและการจัดการความรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง 

กระบวนการ ที่บุคลากรในองค์การ

ดำเนนิการ ร่วมกัน อย่างเป็น ระบบ  

เพื่อแสวงหา สร้าง จัดเก็บ เผยแพร่ 

และประยุกต์ใช้ความรู้ โดยมี

เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพงาน 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและ

การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ กระบวนการ

จัดการความรูด้ังกล่าวจะสำเร็จ

ลุล่วงได้จำเป็นต้องอาศัย การ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เป็นกลไก

สำคัญ เพื่อให้การถ่ายทอด

ความหมายนั้นเกิดความเข้าใจ 

ที่ตรงกันอย่างสมบูรณ์ระหว่าง 

ผูส้่งสารและผูร้ับสารตามเจตนา 

ที่ตอ้งการสื่อ 

การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

สถานศกึษา โดยการจัดการความรู้  

ถือเป็นหัวใจสำคัญในการส่งเสริม 

นวัตกรรม (Innovation) ภายในองค์การ 

ผ่านการเชื่อมโยงความรู้ที่หลากหลาย

ของบุคลากรเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ๆ 

และยังเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับ

การพัฒนา คุณภาพการสอน และการ

เรียนรู้ โดยช่วยใหค้รูสามารถเข้าถึง

และแบ่งปันวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

(Best Practices) เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

ในขณะเดียวกัน การสื่อสาร ทำหน้าที่

เป็นเครื่องมอืสำคัญในการ บริหารงาน 

ช่วยในการประสานงานระหว่างฝ่าย

ต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป

อย่างราบรื่น และช่วยในการตัดสินใจ

ของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นเครื่องมอื

สร้างความสัมพันธ์อันดี และความ

ร่วมมอืร่วมใจในหมู่บุคลากร ตลอดจน

ช่วยลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น 

จากการเข้าใจผดิ 
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ตาราง 17  นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของการสื่อสารและการ

 จัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

3. การ

สื่อสารและ

การจัดการ

ความรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ    

การที่บุคลากรในองค์การ

ดำเนนิการร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

เพื่อแสวงหา สร้าง จัดเก็บ เผยแพร่ 

และประยุกต์ใช้ความรู้ โดยมี

เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพงาน 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการตัดสินใจและ

การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ กระบวนการ

จัดการความรูด้ังกล่าวจะสำเร็จ

ลุล่วงได้จำเป็นต้องอาศัย การ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เป็นกลไก

สำคัญ เพื่อให้การถ่ายทอด

ความหมายนั้นเกิดความเข้าใจ 

ที่ตรงกันอย่างสมบูรณ์ระหว่าง 

ผูส้่งสารและผูร้ับสารตามเจตนา 

ที่ตอ้งการสื่อ 

1. บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วม 

ในกระบวนการ แสวงหา สร้าง  

และจัดเก็บ ความรูอ้ย่างเป็นระบบ 

2. สถานศึกษามีการเผยแพร่และ

ประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อนำมาใช้

ประโยชน์ในการทำงานจริงของ

บุคลากร 

3. กระบวนการจัดการความรูมุ้่งเนน้ 

ที่การยกระดับคุณภาพงาน  

และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  

ภายในสถานศกึษา 

4. การจัดการความรู้ช่วยให้บุคลากร

สามารถ เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ตัดสินใจและการปฏิบัติงาน ได้ดียิ่งขึน้ 

5. สถานศึกษามีการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพเป็นกลไกสำคัญในการ

ขับเคลื่อนและถ่ายทอดข้อมูลความรู้

ต่าง ๆ 

6. การสื่อสารในสถานศกึษาช่วยให้

เกิด ความเข้าใจที่ตรงกันอย่างสมบูรณ์

ระหว่างผู้ส่งสารและผูร้ับสาร 

ตามเจตนาที่ตอ้งการ 
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  3.4 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

   3.4.1 ความหมายของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนา

นวัตกรรม 

    สุวิทย์ เคลือบอารมณ์ (2560, หน้า 18) ให้ความหมายของการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ซึ่งรวมถึงดจิทิัล) ไว้ว่า เป็นการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการรวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล และนำเสนอข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์การ (สถานศกึษา) 

    มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของนวัตกรรม 

ไว้ว่า เป็นเครื่องมอืของผูบ้ริหารในการสร้างทรัพยากรที่มอียู่ใหม้ีมูลค่าเพิ่มขึน้  

หรอืสร้างศักยภาพใหม่ในการสร้างความมั่งคั่งและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศกึษา 

    ไลวรรณ มณีเล็ก (2562, หน้า 23) ให้ความหมายการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) ไว้ว่า เป็นการประยุกต์เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 

กับการนำเอาคอมพิวเตอร์และระบบการสื่อสารมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลทางการศกึษา 

ประมวลผล และเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบดิจทิัล เพื่อการใชง้านที่รวดเร็วและ 

มีประสิทธิภาพ 

    ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย (2562, หนา้ 28) ให้ความหมายของการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา (Digital School) ไว้ว่า เป็นการนำเครื่องมอื 

อุปกรณ์ และระบบเครือข่ายดิจิทัล มาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

    ณัฐพร กลิ่นจันทร์ (2562, หนา้ 20) ให้ความหมายของนวัตกรรมการ

บริหารการศกึษาไว้ว่า เป็นการนำแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน  

ไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้างองค์การ เทคโนโลยี หรือกระบวนการ เพื่อใหก้ารดำเนินงาน 

ของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ณัฏฐกรณ์ พงศ์กิจสุนทร (2563, หนา้ 91) ให้ความหมายของการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (ในความหมาย Digital Transformation) ไว้ว่า ไม่ใช่แค่การนำ

เทคโนโลยีมาใช้ แต่เป็นการคิดใหม่ในรูปแบบการบริหาร โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ใหม่ เพื่อสรา้งคุณค่าและบริการใหม่ ๆ 

   สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

หมายถึง การนำคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย และอุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการ
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รวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล และนำเสนอข้อมูล ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่การนำเทคโนโลยีมาใช้

เท่านั้น แต่เป็นการคิดใหม่ในรูปแบบการบริหาร และการนำแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ 

เพื่อทำหนา้ที่เป็นนวัตกรรมหรอืเครื่องมือของผูบ้ริหารในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

ทรัพยากร สร้างศักยภาพและบริการใหม่ ๆ ตลอดจนสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ที่ทันสมัย อันจะส่งผลใหก้ารดำเนินงานของสถานศกึษามีความรวดเร็วและบรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ  

   3.4.2 ความสำคัญของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนา

นวัตกรรม 

    สุวิทย์ เคลือบอารมณ์ (2560, หน้า 19) ให้ความสำคัญของการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า ช่วยลดภาระงาน (Workload) ที่ไม่จำเป็นของ

ผูบ้ริหารและครู โดยเฉพาะงานเอกสารธุรการ ทำให้มีเวลาไปมุ่งเนน้งานพัฒนาคุณภาพ

การสอนได้มากขึ้น 

    วรวัชร รุ้งแก้ว (2560, หนา้ 24) ให้ความสำคัญของการพัฒนา

นวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรมเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหา

ทางการศึกษาที่มคีวามซับซ้อนได้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านคุณภาพผูเ้รียนหรอืปัญหา 

ด้านการขาดแคลนทรัพยากร โดยใช้วธิีการใหม่ ๆ ที่ไม่เคยทำมาก่อน 

    ศริินทิพย์ กาฬสุวรรณ (2561, หนา้ 29) ให้ความสำคัญของการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (ในศตวรรษที่ 21) ไว้ว่า เป็นสิ่งจำเป็นในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษา ช่วยสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ และทำให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มทีักษะที่จำเป็นต่อโลกสมัยใหม่ได้  

    ไพฑูรย์ สนิลารัตน ์(2561, หนา้ 12) ให้ความสำคัญของนวัตกรรม 

ไว้ว่า เป็นกลไกที่ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถปรับตัว (Adaptation) รองรับกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภวิัตน์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว (Disruption)  

ได้อย่างทันท่วงที 

  ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย (2562, หนา้ 30) ให้ความสำคัญของการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า เป็นเครื่องมอืพื้นฐานในการจัดการความรู ้(Knowledge 

Management) ของสถานศึกษา ช่วยในการจัดเก็บ แลกเปลี่ยน และสร้างความรูใ้หม่ 

ในหมู่ครูและบุคลากร  
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   การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรมมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อสถานศกึษา โดยเทคโนโลยีดจิิทัลทำหนา้ที่เป็นเครื่องมอืพื้นฐาน 

ในการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อจัดเก็บ แลกเปลี่ยน และสร้างความรู้

ใหม่ในหมู่ครูและบุคลากร ซึ่งส่งผลโดยตรงใหล้ดภาระงานธุรการ ที่ไม่จำเป็น ทำใหม้ีเวลา

ไปมุ่งเนน้งานพัฒนา คุณภาพการสอนได้มากขึ้น การพัฒนานวัตกรรมที่เกิดขึ้นนี้ถือเป็น

กลไกสำคัญที่ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถปรับตัว (Adaptation) รองรับกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภวิัฒน์และเทคโนโลยีได้อย่างทันท่วงที อกีทั้งยังเป็นเครื่องมือ

สำคัญที่ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ แก้ไขปัญหาทางการศกึษาที่มคีวามซับซ้อน ได้ด้วย

วิธีการใหม ่ๆ ซึ่งท้ายที่สุดแล้วการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทั้งหมดนีเ้ป็น

สิ่งจำเป็นในการ ยกระดับคุณภาพการศกึษา สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ และพัฒนาผูเ้รียน

ให้มทีักษะที่จำเป็นต่อโลกสมัยใหม่ได้  

   3.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการ

พัฒนานวัตกรรม 

  จากการศกึษาในครั้งนี้ ได้สรุปความหมาย ความสำคัญ นยิามเชิง

ปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบ ดังนี้ 
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ตาราง 18 สรุปความหมาย และความสำคัญของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

 พัฒนานวัตกรรม 
 

องค์ประกอบ ความหมายองค์ประกอบ ความสำคัญขององค์ประกอบ 

4. การ

ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อ

การพัฒนา

นวัตกรรม 

 

 

 

 

 

การนำคอมพิวเตอร์ ระบบ

เครือข่าย และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

มาใช้ในกระบวนการรวบรวม 

จัดเก็บ ประมวลผล และ

นำเสนอข้อมูล ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่

การนำเทคโนโลยีมาใช้เท่านั้น 

แต่เป็นการคิดใหม่ในรูปแบบ

การบริหาร และการนำแนวคิด

วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อทำ

หนา้ที่เป็นนวัตกรรมหรอื

เครื่องมอืของผู้บริหารในการ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากร 

สร้างศักยภาพและบริการใหม่ ๆ 

ตลอดจนสร้างสภาพแวดล้อม

การเรียนรูท้ี่ทันสมัย อันจะ

ส่งผลใหก้ารดำเนินงานของ

สถานศกึษามีความรวดเร็ว 

และบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการ

พัฒนานวัตกรรมมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อ

สถานศกึษา โดยเทคโนโลยีดจิทิัลทำหน้าที่

เป็นเครื่องมอืพืน้ฐานในการจัดการความรู้ 

(Knowledge Management) เพื่อจัดเก็บ 

แลกเปลี่ยน และสร้างความรู้ใหม่ในหมู่ครู

และบุคลากร ซึ่งส่งผลโดยตรงให้ ลดภาระ

งานธุรการ ที่ไม่จำเป็น ทำใหม้ีเวลาไป

มุ่งเนน้งานพัฒนา คุณภาพการสอน ได้มาก

ขึน้ การพัฒนานวัตกรรมที่เกิดขึ้นนีถ้ือเป็น

กลไกสำคัญที่ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถ 

ปรับตัว (Adaptation) รองรับกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภวิัฒน์และ

เทคโนโลยีได้อย่างทันท่วงที อกีทั้งยังเป็น

เครื่องมือสำคัญที่ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ 

แก้ไขปัญหาทางการศกึษาที่มีความซับซ้อน 

ได้ดว้ยวิธีการใหม ่ๆ ซึ่งท้ายที่สุดแลว้การ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทั้งหมดนี้เป็นสิ่งจำเป็นในการ ยกระดับ

คุณภาพการศกึษา สร้างนวัตกรรมการ

เรียนรู้ และพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะ 

ที่จำเป็นต่อโลกสมัยใหม่ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



100 

ตาราง 19 นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

 ดิจทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

4. การ

ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อ

การพัฒนา

นวัตกรรม 

กระบวนการที่สถานศกึษานำ 

เอาคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย

ดิจทิัล และอุปกรณ์เทคโนโลยี

ต่าง ๆ มาใช้ในการรวบรวม 

จัดเก็บ ประมวลผล และนำเสนอ

ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งไม่ใช่เพียง

การนำเครื่องมอืมาใช้เท่านั้น  

แต่ครอบคลุมถึงการ คดิใหม่ 

ในรูปแบบการบริหาร โดยใช้

เทคโนโลยีเป็นฐานในการสร้าง

และจัดการความรู ้การแก้ไข

ปัญหาการศกึษาที่ซับซ้อน และ

การสรา้ง นวัตกรรมการบริหาร

และการจัดการเรียนการสอน 

รูปแบบใหม่ สรา้งบริการใหม่ ๆ 

และสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

ที่ทันสมัย เพื่อใหส้ถานศกึษา

สามารถปรับตัวรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมาย

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. สถานศึกษามีการใช้ คอมพิวเตอร์ 

ระบบเครือข่าย และอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ในกระบวนการ รวบรวม จัดเก็บ 

ประมวลผล และนำเสนอข้อมูล 

2. ผู้บริหารมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

ลักษณะของ การคิดใหม่ในรูปแบบการ

บริหาร และการนำแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ 

มาใช้ 

3. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เป็น นวัตกรรมหรอืเครื่องมือของผู้บริหาร

ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากร 

4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนำไปสู่ 

การสรา้งศักยภาพและบริการใหม่ ๆ  

ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของ

สถานศกึษา 

5. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เพื่อ สรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ที่ทันสมัย สำหรับผูเ้รียนและบุคลากร 

6. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลส่งผลใหก้าร

ดำเนนิงานของสถานศกึษา มีความ

รวดเร็วและบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 

 1. ประวัติความเป็นมา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นส่วนราชการ 

จัดตัง้ขึ้นตามบทบัญญัติ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

พุทธศักราช 2546 มาตรา 34 บัญญัติใหก้ารจัดระเบียบบริหารราชการของเขตพื้นที่

การศกึษา ประกอบด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ที่จัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน หรอืส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น และกระทรวงศกึษาธิการ ได้กำหนด

อำนาจ หน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง 

การแบ่งส่วนราชการภายใน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 

22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 28 

สิงหาคม พ.ศ. 2561 กำหนดใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการ 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ และมีอำนาจ

หนา้ที่เป็นหน่วยงานการศกึษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ รับผดิชอบ ควบคุม กำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตัง้อยู่ 508 ถนนไอทียู 

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มหีน้าที่ 

ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศกึษา ในระดับมัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่

จังหวัดสกลนคร มโีรงเรียนในสังกัด จำนวน 45 โรงเรียน ให้บริการการจัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาปีที่ 1 – 6 ครอบคลุม 18 อำเภอ ดังนี้ 

   อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 6 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว             

ภูมพิลอดุลยเดชฯ ทรงครอง สิรริาชสมบัติครบ 50 ปี จังหวัดสกลนคร  

    2) โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

    3) โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  

    4) โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

    5) โรงเรียนท่าแร่ศกึษา  

    6) โรงเรียนดงมะไฟวิทยา  
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   อำเภอกุสุมาลย์จำนวน 2 โรงเรยีน  

    1) โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  

    2) โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม  

   อำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 2 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนร่มเกล้า  

    2) โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม  

   อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 1 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนโพนพิทยาคม  

   อำเภอเต่างอย จำนวน 1 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 

   อำเภอภูพาน จำนวน 2 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี  

    2) โรงเรียนคำเพิ่มพิทยา  

   อำเภอกุดบาก จำนวน 1 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา  

   อำเภอพรรณานิคม จำนวน 6 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา  

    2) โรงเรียนภูรทิัตต์วิทยา  

    3) โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์  

    4) โรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บำรุง  

    5) โรงเรียนบะฮีวิทยาคม  

    6) โรงเรียนชา้งมิ่งพิทยานุกูล  

   อำเภอพังโคน จำนวน 2 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนลำปลาหางวิทยา  

    2) โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 

   อำเภอวาริชภูมิ จำนวน 3 โรงเรยีน 

    1) โรงเรียนวาริชวิทยา  

    2) โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ  

    3) โรงเรียนธรรมบวรวิทยา  
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   อำเภอนิคมนำ้อูน จำนวน 1 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนนคิมน้ำอูนเจริญวิทยา  

   อำเภอวานรนวิาส จำนวน 3 โรงเรียน 

    1) โรงเรียนหนองแวงวทิยา  

    2) โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส  

    3) โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร  

   อำเภออากาศอำนวย จำนวน 3 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนโพนงามศกึษา  

    2) โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา  

    3) โรงเรียนท่าสงครามวิทยา  

   อำเภอคำตากล้า จำนวน 2 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนศึกษาประชาสามัคคี  

    2) โรงเรียนคำตากล้าราชประชาสงเคราะห์  

   อำเภอเจริญศลิป์ จำนวน 1 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนเจรญิศิลป์ศึกษา (โพธิ์คำอนุสรณ์)  

   อำเภอสว่างแดนดิน จำนวน 6 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์  

    2) โรงเรียนแวงพิทยาคม  

    3) โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    4) โรงเรียนหนองหลวงศกึษา  

    5) โรงเรียนสว่างแดนดิน  

    6) โรงเรียนบงเหนอืวิทยาคม 

   อำเภอส่องดาว จำนวน 1 โรงเรียน  

    1) โรงเรียนส่องดาววิทยาคม  

   อำเภอบ้านม่วง จำนวน 2 โรงเรยีน  

    1) โรงเรียนพระเทพญาณวิศษิฏ์โพธิ์ชัยทองวิทย์  

    2) โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม  
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   โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

แบ่งเป็น 8 สหวิทยาเขตดังนี้ 

    1. สหวิทยาเขตสกลราช มจีำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โรงเรียนคำเพิ่มพิทยา โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารม ี

โรงเรียนท่าแร่ศกึษา และโรงเรียนภูริทัตวิทยา 

    2. สหวิทยาเขตพระธาตุดุม มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

โรงเรียนสกลพัฒนศึกษา โรงเรียนร่มเกล้า โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา  

โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม และโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว

ภูมพิลอดุยเดชฯ 

    3. สหวิทยาเขตพระธาตุนารายณ์เจงเวง มีจำนวน 6 โรงเรียน  

ประกอบด้วย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม  

โรงเรียนดงมะไฟวิทยา โรงเรียนโพธิแสนวิทยา โรงเรียนบัวบ้านราษฎร์บำรุง  

และโรงเรียนโพนพิทยาคม 

    4. สหวิทยาเขตดำรงธรรม มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนพรรณษวุฒาจารย์ โรงเรียนพังโคนวิทยาคม โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 

โรงเรียนชา้งมิ่งพิทยานุกูล โรงเรียนบะฮีวิทยาคม และโรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา 

    5. สหวิทยาเขตลุ่มน้ำอูน มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ โรงเรียนธรรมบวรวิทยา โรงเรียนวาริชวิทยา  

โรงเรียนน้ำอูนเจรญิวิทยา โรงเรยีนส่องดาววิทยาคม และโรงเรยีนกุดบากพัฒนศกึษา 

    6. สหวิทยาเขตสว่างศกึษา มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนสว่างแดนดิน โรงเรียนเตรียมอุดมภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โรงเรียนหนองหลวงศกึษา โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ โรงเรียนแวงพิทยาคม  

และโรงเรียนบงเหนอื 

    7. สหวิทยาเขตไตรมติร มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส โรงเรียนเจรญิศิลป์ศกึษา “โพธิ์คำอนุสารณ์” โรงเรียนหนองแวง

วิทยา โรงเรียนกุดเรอืคำพิทยาคม โรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม  

และโรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 
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    8. สหวิทยาเขตอากาศเบญจรักษณ์ จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา โรงเรียนคำตากล้าราชประชานุเคราะห์  

โรงเรียนศึกษาประชาสามัคคี โรงเรยีนโพนงานศกึษา และโรงเรยีนท่าสงครามวิทยา 
 

 2. อำนาจหน้าที่  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มอีำนาจหน้าที่ 

ตามกฎกระทรวง มาตรา 37 แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวง 

ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ

ภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2546 กำหนดใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้  

   2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  

   2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  

และหน่วยงานใน เขตพื้นที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  

   2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

และในเขตพืน้ที่การศกึษาย  

   2.5 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศกึษา และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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   2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่มีรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2.9 ดำเนนิการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

   2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของ หน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 

    ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

และฉบับที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. กลุ่มอำนวยการ  

  2. กลุ่มนโยบายและแผน  

  3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์  

  5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  

  6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  7. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

  8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

  9. หน่วยตรวจสอบภายใน  

  10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
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 3. วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ 

  วิสัยทัศน์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

ดังนี้ “ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มีภูมิรู้ คู่ภูมธิรรม” 

  พันธกิจ 

   1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

   2. ส่งเสริมการจัดการศกึษา ยกระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

พัฒนาทักษะ และสมรรถนะของผูเ้รียนใหเ้ป็นพลโลก สอดคล้องกับการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  

   3. ส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ดำรงชีวติตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   4. ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

   5. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความปลอดภัย

ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับ บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

   6. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้เครอืข่าย

การจัดการศกึษา 

  เป้าประสงค์  

   1. ผูเ้รียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมอืงดขีองชาติ  

   2. ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีความรู้ มีทักษะ  

และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

   3. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มสีมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพเป็นบุคคล แห่งการเรียนรู ้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วย ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้  
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   5. ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและ

เสมอภาค และได้รับการเสริมสร้างคุณภาพชวีิตให้มคีวามสมดุลด้านทักษะวิชาการทักษะ

อาชีพ และทักษะชีวติ  

   6. ผูเ้รียนได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี รวมถึงได้รับการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชงิรุก  

   7. สถานศกึษามีคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  

   8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มกีารบริหารการศกึษา

แบบมีส่วนร่วม โดยใช้เครอืข่ายในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 

 

 4. จุดเน้นการดำเนินงาน (Strategic Positioning) “3 ต้อง”  

  4.1 ต้องได้ (Guaranteed Success) เน้นความสามารถในการคิด การอ่าน 

การเขียน การสื่อสาร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ  

  4.2 ต้องดี (Great Quality) เน้นใหผู้เ้รียนมีความปลอดภัย และส่งเสริมระบบ

ดูแลช่วยเหลอื นักเรียนพร้อมทั้งมคีุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมโลก  

  4.3 ต้องก้าวล้ำ (Going Beyond) เน้นความก้าวล้ำทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (AI)  

 

 5. เป้าหมายการพัฒนา และค่านิยมองค์กร (Core Value) 

  เป้าหมายการพัฒนา 

   5.1 นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล  

   5.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มสีมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ  

   5.3 โรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดดเด่นและยั่งยืน  

  ค่านยิมองค์กร 

   “Sakon Nakhon We Can PLUS”  

    P: Participation - การสร้างความร่วมมอื  

    L: Leadership Challenges – ความเป็นผู้นํา 

    U: Unity - ความเป็นเอกภาพ  
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    S: Service – การบริการ  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานภายใต้

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทสำคัญในการรับผดิชอบ 

กำกับ ดูแล และสนับสนุนการจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา ในพืน้ที่ 18 อำเภอของ

จังหวัดสกลนคร ครอบคลุมโรงเรียนในสังกัด 45 แห่งซึ่งแบ่งเป็น 8 สหวิทยาเขต โดยมี

โครงสรา้งการบริหารงานภายใน 10 กลุ่มงาน เพื่อขับเคลื่อนการศึกษาตามวิสัยทัศน์ที่มุ่ง

สร้าง “ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มภีูมิรู้ คู่ภูมธิรรม” ผ่านพันธกิจและเป้าประสงค์

ที่ครอบคลุมตัง้แต่การปลูกฝังความมั่นคงต่อสถาบันหลักของชาติ การยกระดับคุณภาพ

การศกึษา ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความปลอดภัยให้ผูเ้รียน ตลอดจนการพัฒนาผูบ้ริหาร

และครูใหม้ีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและก้าวทันเทคโนโลยี (AI) ทั้งนี ้องค์กรได้

ขับเคลื่อนการทำงานภายใต้จุดเน้น “3 ตอ้ง” (ต้องได้ ต้องดี ตอ้งก้าวล้ำ) และยึดมั่น 

ในค่านิยม “Sakon Nakhon We Can PLUS” ที่เน้นความร่วมมอื ความเป็นผู้นำ เอกภาพ 

และการบริการ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายสูงสุดในการพัฒนานักเรียน บุคลากร และสถานศกึษา

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืนบนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์     

   งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    วรรณภา  พงษ์ซื่อ (2564, บทคัดย่อ) ได้ดำเนินการวจิัยเรื่อง

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคามเพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความตอ้งการจำเป็น และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ พบว่า  

สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ  
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3.1) ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ 3.2) ดา้นการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.3) ดา้นการเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์ และ 3.4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ี4) วธิีการพัฒนา 5) การประเมินผลโดยผล

การประเมนิโปรแกรมของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โปรแกรมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

    รัตนา  คนไว (2565, บทคัดย่อ) ได้ดำเนินการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามี 4 ด้าน ประกอบด้วย  

การสรา้งวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบ 

อย่างที่ด ีโดยระดับภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อีกทั้งภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่าองค์ประกอบด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นปัจจัยที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งผลการวิจัย

ดังกล่าวได้นำไปสู่การกำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใน 3 มิติข้างต้น เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูต่อไป  

    สมหวัง หล้าสมบัติ, ศุภกร ศรเพชร และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม 

(2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน 2) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ผลการเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และขนาดสถานศกึษาพบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 3) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง
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อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และ 4) ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ร่วมส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มี 3 ตัวแปร 

    ชมพูนุช ประชาญสิทธิ์ และ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2568, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการสื่อสารวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบพบว่า ข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

แต่ขา้ราชการครูที่มีอายุ ขนาดสถานศกึษา และวุฒิการศกึษาต่างกัน มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารควรร่วมมอื

กับทุกภาคส่วนในการกำหนดทิศทางโดยใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS)  

การประเมนิด้วยวิธี SWOT และกระบวนการเรียนรู้แบบชุมชน (PLC) 2) ดา้นการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารตอ้งถ่ายทอดแนวคิดผ่านช่องทางที่หลากหลาย ใช้การสื่อสารแบบ 

สองทาง และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 3) ด้านการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรมอบหมายงาน กระจายอำนาจการตัดสินใจ ส่งเสริมการ

พัฒนาทักษะและเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมผ่านหลักการบริหาร 

เช่น วงจรคุณภาพ PDCA และกระบวนการ PLC 

    อานนท์ สอยเหลือง, อรรถพร วรรณทอง และชวนคิด มะเสนะ 

(2568) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดมีีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน สำหรับ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

การสรา้งวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เปิดโอกาส 

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม และใช้ขอ้มูลสารสนเทศควบคู่กับภูมปิัญญาท้องถิ่น

ในการกำหนดเป้าหมาย 2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ควรมีการสื่อสารอย่างชัดเจน 

ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น สื่อออนไลน์และการประชุม เพื่อสรา้งความร่วมมือจาก 

ทุกภาคส่วน 3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรส่งเสริมการมสี่วนร่วม กระจาย

อำนาจ สร้างความไว้วางใจ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

ด้วยเทคโนโลยี และ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้นำในการนำวิสัยทัศน์

ไปปฏิบัติ ยึดหลักธรรมาภิบาล มคีุณธรรมจริยธรรม และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างยั่งยนื 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

   งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    พรชัย กำหอม วิชิต กำมันตะคุณ และเกรียงศักดิ์ ศรีสมบัติ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นโรงเรยีน

แห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมัธยมศกึษามีระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลและระดับความ

เป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เมื่อจำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียนพบว่า ระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลไม่แตกต่างกัน แต่ระดับความเป็นโรงเรียนแห่ง

นวัตกรรมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษมีระดับความเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมแตกต่างจากโรงเรยีนขนาดกลาง นอกจากนี ้

การตรวจสอบโมเดลสมการโครงสรา้งพบว่า โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ โดยปัจจัยด้านการจัดการกลยุทธ์ที่มุ่งนวัตกรรมมีอทิธิพลรวมสูงสุดต่อความ

เป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม รองลงมาคือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ปัจจัยด้านการจัดการความรู้เพื่อสรา้งนวัตกรรม และปัจจัยด้านทรัพยากรสนับสนุน 
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การสรา้งนวัตกรรม ตามลำดับ ซึ่งปัจจัยทั้งหมดนี้สามารถร่วมกันอธิบายความเป็น

โรงเรียนแห่งนวัตกรรมได้ถึงรอ้ยละ 93 

    สุริศา ริมคีร ีธร สุนทรายุทธ และพงศ์เทพ จริะโร (2560, หน้า 82)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีอ้งค์การแห่งนวัตกรรมการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้

องค์การแห่งนวัตกรรมการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 65 ตัวบ่งชี ้ซึ่งผลการประเมินความ

เหมาะสมและความสอดคล้องเพื่อสอบยัน พบว่ามคีวามเหมาะสมและสอดคล้อง 

ทุกตัวบ่งช้ี โดยองค์ประกอบทั้ง 9 มีความสำคัญอยู่ในระดับสำคัญที่สุด เมื่อเรียงลำดับ

องค์ประกอบที่มคีะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า สามลำดับแรกคือ 1) นิสัยนวัตกรรม 

2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 3) การจัดการความรู้ ตามด้วย 4) ทีมงานที่มีประสทิธิภาพ  

5) การสื่อสาร 6) ผลลัพธ์นวัตกรรม 7) โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม 8) บรรยากาศ

นวัตกรรม และ 9) การบริหารและพัฒนาบุคลากร เป็นลำดับสุดท้าย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งช้ีโดยรวมพบว่าผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ในระดับ

มากถึงมากที่สุด โดยด้านนิสัยนวัตกรรมมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ซึ่งสามลำดับแรกคือ บุคลากรใหค้วามสำคัญของการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงาน 

อย่างสร้างสรรค์ การใช้กิจกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในสถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง และบุคลากรเปิดรับความรูใ้หม่และจากการจัดการความรูใ้นการ

สร้างและพัฒนานวัตกรรมอยู่เสมอ ดา้นการบริหารเชิงกลยุทธ์มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยสามลำดับแรกคือ การนำผลการดำเนินงานมาพัฒนาการสร้าง

นวัตกรรม, การรายงานและการเผยแพร่ผลการดำเนินการสรา้งนวัตกรรมแก่ผูเ้กี่ยวข้อง 

และการเสริมพลังอำนาจและสรา้งขวัญกำลังใจในรูปแบบต่าง ๆ และด้านการจัดการ

ความรูม้ีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยสามลำดับแรกคือ มีการจัด

กิจกรรมนำเสนอผลงานที่ประสบความสำเร็จ มีการถอดบทเรียนจากสิ่งที่ประสบ

ความสำเร็จ และมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  งานวิจัยต่างประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Efstathios Xafakos, Stavroula Kaldi, Aikaterini Vassiou, Vasileios 

Stavropoulos, Lampros Papadimas, Anastassios Maratos, Alexia Stavrianoudaki, 

Vassiliki Tzika, และ Konstantinos Mastrothanasis (2020, Abstract) ได้ดำเนินการวจิัย

เกี่ยวกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมและผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า ครูใน

โรงเรียนที่เข้าร่วมส่วนใหญ่จัดอยู่ใน 2 ประเภทจาก 5 ประเภทในมาตรวัดนวัตกรรม

รายบุคคล คือ กลุ่มผูย้อมรับนวัตกรรมเร็ว และกลุ่มคนส่วนใหญ่ที่ยอมรับนวัตกรรมเร็ว 

แมว้่า 20% จะจัดอยู่ในกลุ่มนักนวัตกรรม ประเภทเครือข่ายความร่วมมอืของครู ส่งผลต่อ

บรรยากาศโรงเรียนแห่งนวัตกรรมและนวัตกรรมรายบุคคล แต่ไม่พบความสัมพันธ์ระหว่าง

บรรยากาศโรงเรียนแห่งนวัตกรรมและนวัตกรรมที่รับรู้ของครู อย่างไรก็ตาม เครอืข่าย

ความร่วมมอืภายในโรงเรียน มีผลกระทบสูงกว่าต่อนวัตกรรมของครู และบรรยากาศ

โรงเรียนแห่งนวัตกรรมสามารถทำนายได้โดยเครือข่ายภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน 

ตลอดจนการสนับสนุนที่ครูในโรงเรยีนได้รับ 

   Bayram GÖKBULUT และ Selçuk TURAN (2021, Abstract)  

ได้ดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์และผลการวิจัยสามารถสรุปได้

ว่า ครูที่เข้าร่วมการศกึษา รับรู้ความสามารถด้านภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการ

โรงเรียน และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง นอกจากนีย้ังพบความสัมพันธ์

เชงิบวกในระดับสูง (a highly positive correlation) ระหว่างการรับรู้ของครูต่อระดับ 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้อำนวยการโรงเรียนและปัจจัยย่อยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน จงึอาจสันนิษฐานได้ว่า เมื่อระดับภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนเพิ่มขึ้น ประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามไปด้วย 

   Yücel Daş, Şahin Yüksel และ Fatih Hayati Beşir (2022, p. 10)  

ได้ดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์และผลการวิจัยสามารถสรุปได้

ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีวสิัยทัศน์จะมีความสงบสุขและมีความสุขมากกว่ากับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่ทำงานด้วยในสถาบันของตน พวกเขาเคลื่อนไปสู่สถานที่ 

ที่พวกเขาคิดว่าจะเป็นในอนาคตที่กำหนดไว้สำหรับสถาบันอย่างมั่นใจมากขึ้น และสถาบัน 

ของพวกเขาเป็นที่ต้องการมากกว่าสถาบันที่เทียบเท่ากันรอบข้าง นอกจากนี้ โรงเรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



115 

เหล่านี้ยังได้รวมเอาแนวปฏิบัติทางการศกึษาเชงินวัตกรรมและการศกึษาที่เน้นนักเรียน 

เป็นศูนย์กลาง สนับสนุนการมสี่วนร่วมแบบพหุนิยมในทุกพืน้ที่ และแบ่งปันอำนาจโดยการ

ให้ความรับผดิชอบ โดยสรุป ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และสร้างสรรค์ที่นำพาสถาบันไปข้างหนา้ 

ควรใหคุ้ณค่ากับแนวคิดที่ดีไม่ว่าจะมาจากที่ใด แสวงหาแนวทางแก้ไขด้วยการมีส่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียแทนที่จะตอบโต้ต่อปัญหา หลีกเลี่ยงการแก้ปัญหาสากลในระยะสั้น 

มีความซื่อสัตย์และน่าเชื่อถือ และใหค้วามสำคัญกับการทำงานเป็นทีม ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์

เหล่านี้จะให้ความรูส้ึกถึงทิศทางแก่องค์กร วาดภาพอนาคตขององค์กร และนำพา

ผูต้ิดตามไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์มเีป้าหมายเพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีพืน้ฐานอยู่บนจุดมุ่งหมายในการบรรลุ

การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าขององค์กร และเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในองค์กร

เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ จงึมีเพียงผู้นำที่มวีิสัยทัศน์เท่านั้นที่สามารถเปลี่ยนการ

เปลี่ยนแปลงนีไ้ปสู่การพัฒนาได้ 

   Muhammet İbrahim Akyürek และ Ersoy Karabay (2022, Abstract)  

ได้ดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมและผลการวิจัยสามารถสรุป

ได้ว่า วัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้คอืการพัฒนา “มาตรวัดภาวะผูน้ำโรงเรียนนวัตกรรม”

(Innovative School Leadership Scale) ที่มคีวามเที่ยงตรงและเชื่อถอืได้ และเพื่อตรวจสอบ

ระดับนวัตกรรมของผูอ้ำนวยการโรงเรียนผลการวิจัย พบว่า เครื่องมือวัดที่พัฒนาขึ้น 

(มาตรวัดแบบมิติเดียว 28 ข้อ) ได้รับการพิสูจน์แล้วว่ามีความเที่ยงตรง (valid) และเชื่อถือ

ได้ (reliable) โดยมีค่า Cronbach's alpha เท่ากับ 0.989 ครูที่มีเพศ อายุ และสถานภาพ

สมรสต่างกัน มีมุมมองที่คล้ายคลึงกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ำโรงเรียนนวัตกรรม ครู (ทั่วไป)  

มีทัศนคติเชิงบวกมากกว่าครูที่มีวุฒปิริญญาโท มาตรวัดที่พัฒนาขึน้นีส้ามารถนำไปใช้ 

โดยนักวิจัยได้ 

   Ratri Candrasari, Yorman, Nanny Mayasari, Rasty Yulia และ 

Floribertha Lake (2023, Abstract) ได้ดำเนินการวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์และผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า ผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์สร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้เชิงนวัตกรรม และจูงใจผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทางการศึกษาครูใหญ่ (Theoretical school principals) สามารถอธิบายและสื่อสารวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจนอย่างมปีระสิทธิภาพไปยังสมาชิกทุกคนในโรงเรียน พวกเขายังสามารถระบุโอกาส

และความท้าทายในยุคแห่งการเรียนรูท้ี่เป็นอิสระ (Freedom to Learn era) และดำเนิน
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ขั้นตอนเชิงรุกเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา นอกจากนี้ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ยังส่งเสรมิ

การมสี่วนร่วมอย่างแข็งขันของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทางการศกึษาทั้งหมด เช่น ครู นักเรียน 

และผูป้กครอง พวกเขามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและให้พืน้ที่สำหรับความคิดรเิริ่มและ 

การทดลองในการเรียนรู ้สิ่งนี้สรา้งบรรยากาศเชิงบวกในโรงเรยีนและส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล โดยสรุป ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์มีความจำเป็นในการบรรลุผล

การปฏิบัติงานสูงสุดในยุค Merdeka Belajar (การเรียนรูท้ี่เป็นอิสระ) ครูใหญ่สามารถนำ

การเปลี่ยนแปลง จูงใจ และมีส่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษาทั้งหมด 

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ  

   Tuğba ALAGÖZ และ Suzan CANLI (2024, Abstract) ได้ดำเนินการวิจัย

เกี่ยวกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมและผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า การรับรู้ 

ของครูที่มตี่อ “สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม” (innovative schools) และ “ประสิทธิภาพ 

ในการปรับตัว” (adaptive performance) อยู่ในระดับสูง ในขณะที่การรับรู้ต่อ “การเปิดรับ

การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน” (schools' openness to change) อยู่ในระดับปานกลาง 

ผลการวิจัยยังระบุด้วยว่า ปัจจัยโรงเรยีนนวัตกรรมและการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง 

ของโรงเรียน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิภาพในการปรับตัวของครูได้อย่างมนีัยสำคัญ 

เมื่อพจิารณาทั้งสองปัจจัยนี้ร่วมกัน พบว่ามิติ “อุปสรรคเชิงองค์กร” (organizational 

impediments) “การเปิดรับการเปลี่ยนแปลงของครู” (teachers' openness to change)  

และ “แรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมของโรงเรียน” (school 

environment's press for change) เป็นตัวทำนายที่สำคัญต่อประสิทธิภาพในการปรับตัว 

ผูว้ิจัยสรุปว่า เพื่อที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการปรับตัวของครู จำเป็นต้องมีการดำเนินการ

เชงินวัตกรรมในโรงเรยีน และเพิ่มการเปิดรับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนให้มากขึ้น 

   จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์เป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน การเป็นองค์การสมรรถนะสูง และแรงจูงใจของครู ภาวะผูน้ำนีจ้ำเป็นต่อการ

บริหารสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย และปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ เพื่อกำหนด

เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างวิสัยทัศน์  
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2) เผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี และ     

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมอาศัยการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งนวัตกรรม การพัฒนา

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายดังกล่าวจำเป็นต้องมุ่งเน้นการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้แก่บุคลากร 

การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบผ่านการถอดบทเรียนและชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ควบคู่ 

ไปกับการเสริมสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืภายในโรงเรียนและการสนับสนุนทรัพยากร 

ที่เหมาะสม ซึ่งองค์ประกอบที่เกื้อหนุนกันเหล่านี้มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการเสริมพลัง

อำนาจให้แก่ครู ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง และยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยนื 

ซึ่งจากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิด

เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื 1) การมโีครงสร้างและการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 2) การมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม 3) การสื่อสารและ 

การจัดการความรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนา

นวัตกรรม 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ 

เป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การจัดทำขอ้มูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

   1. คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ   

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการ

เป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 2568  

จำนวน 2,355 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 2,220 คน จากทั้งหมด จำนวน 45 โรงเรยีน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2568) 

 

ตาราง 20 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่  

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

อำเภอ ขนาดโรงเรยีน รวมทั้งหมด 

กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

เมืองสกลนคร 3 - 3 6 

สว่างแดนดิน 4 - 2 6 

วานรนิวาส 2 - 1 3 

พรรณานิคม 5 1 - 6 

อากาศอำนวย 1 1 1 3 

โคกสีสุพรรณ 1 1 - 2 

พังโคน 1 - 1 2 

โพนนาแก้ว 1 - - 1 

กุสุมาลย์ 1 1 - 2 

วารชิภูมิ 1 2 - 3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

อำเภอ 

 

ขนาดโรงเรยีน รวมทั้งหมด 

กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

เจริญศลิป์ - 1 - 1 

ภูพาน 2 - - 2 

ส่องดาว - 1  1 

บ้านม่วง 1 - 1 2 

คำตากล้า 1 1 - 2 

กุดบาก - 1 - 1 

เต่างอย - 1 - 1 

นิคมนำ้อูน 1 - - 1 

รวม 25 11 9 45 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 

2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560,หนา้ 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 330 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน จากโรงเรียน  

45 โรงเรยีน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรยีน ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร  
 

ขนาดโรงเรยีน จำนวนโรงเรียน สังกัด  

แยกตามขนาดโรงเรยีน 

โรงเรียนขนาดกลาง 25 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 11 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 

รวม 45 

 

   1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ในทุกอำเภอโดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษทั้งหมด ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตาม

ลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 25 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรยีน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 11 โรงเรยีน คิดเป็นร้อยละ 100 

    1.2.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 9 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน จาก 45 โรงเรียน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการเลือก

แบบเจาะจงจากโรงเรยีนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 25 โรงเรยีน 

การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)  สำหรับตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 25 คน  

และสำหรับตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน ได้จำนวน 25 คน  

รวมทั้งสิน้ 50 คน 
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    1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ ใช้วธิีการเลือก

แบบเจาะจงจากโรงเรยีนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 11 โรงเรยีน 

โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling)  

ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)  สำหรับตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 11 คน  

และใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน  

สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 11 คน รวมทั้งสิน้ 

จำนวน22 คน 

    1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษใช้วธิีการ

เลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำนวน 9 โรงเรยีน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน  

9 คน และใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 9 คน รวมทั้งสิน้  

จำนวน 18 คน 

   1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 242 คน จาก จำนวน 45 โรงเรยีน ดังนี้ 

    1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง  

จำนวน 25 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 75 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรยีน 

    1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่  

จำนวน 11 โรงเรยีน โรงเรียนละ 7 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 77 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรียน 

    1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ  

จำนวน 9 โรงเรยีน โรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 90 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรยีน 

    1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

   ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และกลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 242 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ จำนวน 332 คน  

ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 22 – 28 
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ตาราง 22 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน 
 

ลำดับ

ที ่
รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมืองสกลนคร 

1 ท่าแร่ศึกษา 2 32 34 2 3 5 

2 ดงมะไฟวิทยา 2 28 30 2 3 5 

3 เฉลิมพระเกียรตฯิ  

จังหวัดสกลนคร 

2 14 16 2 3 5 

อำเภอสว่างแดนดิน 

4 แวงพทิยาคม 2 23 25 2 3 5 

5 หนองหลวงศึกษา 2 32 34 2 3 5 

6 โคกสีวทิยาสรรค์ 2 26 28 2 3 5 

7 บงเหนอืวิทยาคม 2 11 13 2 3 5 

อำเภอวานรนวิาส 

8 กุดเรือคำพิทยาคาร 2 26 28 2 3 5 

9 หนองแวงวิทยา 2 14 16 2 3 5 

อำเภอพรรณานิคม 

10 บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 16 18 2 3 5 

11 เทพสวัสดิ์วิทยา 2 10 12 2 3 5 

12 ภูรทิัตต์วิทยา 2 10 12 2 3 5 

13 บะฮีวิทยาคม 2 14 16 2 3 5 

14 ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 11 13 2 3 5 

อำเภออากาศอำนวย 

15 ท่าสงครามวิทยา 2 10 12 2 3 5 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

 

 

ลำดับ

ที ่
รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

16 ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 10 12 2 3 5 

อำเภอพังโคน 

17 ลำปลาหางวิทยา 2 10 12 2 3 5 

อำเภอโพนนาแก้ว 

18 โพนพิทยาคม 2 18 20 2 3 5 

อำเภอกุสุมาลย์ 

19 โพธิแสนวิทยา 2 34 36 2 3 5 

อำเภอวาริชภูมิ 

20 วารชิวิทยา 2 11 13 2 3 5 

อำเภอภูพาน 

21 คำเพิ่มพทิยา 2 32 34 2 3 5 

22 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 31 33 2 3 5 

อำเภอบ้านม่วง 

23 พระเทพญาณวิศิษฎ์ 

โพธิ์ชัยทองวิทย์ 

2 10 12 2 3 5 

อำเภอคำตากล้า 

24 ศกึษาประชาสามัคคี 2 24 26 2 3 5 

อำเภอนิคมนำ้อูน 

25 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 2 26 28 2 3 5 

รวม 50 483 533 50 75 125 
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ตาราง 23 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน 
 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่องโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพรรณานิคม 

1 พรรณาวุฒาจารย์ 4 64 68 2 7 9 

อำเภออากาศอำนวย 

2 โพนงามศกึษา 4 55 59 2 7 9 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

3 ร่มเกล้า 4 76 80 2 7 9 

อำเภอกุสุมาลย์ 

4 กุสุมาลย์วิทยาคม 4 77 81 2 7 9 

อำเภอวาริชภูมิ 

5 มัธยมวาริชภูมิ 4 72 76 2 7 9 

6 ธรรมบวรวิทยา 3 37 40 2 7 9 

อำเภอเจริญศลิป์ 

7 เจริญศลิป์ศกึษา  

“โพธิ์คำอนุสรณ์” 

3 36 39 2 7 9 

อำเภอส่องดาว 

8 ส่องดาววิทยาคม 3 37 40 2 7 9 

อำเภอคำตากล้า 

9 คำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 4 60 64 2 7 9 

อำเภอกุดบาก 

10 กุดบากพัฒนาศกึษา 4 67 71 2 7 9 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่องโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเต่างอย 

11 เต่างอยพัฒนศกึษา 3 41 44 2 7 9 

รวม 40 622 662 22 77 99 

 

ตาราง 24 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 
 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่องโรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมืองสกลนคร 

1 สกลราชวิทยานุกูล 5 176 181 2 10 12 

2 สกลนครพัฒนศึกษา 5 93 98 2 10 12 

3 ธาตุนารายณ์วิทยา 5 151 156 2 10 12 

อำเภอสว่างแดนดิน 

4 เตรียมอุดมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

5 137 142 2 10 12 

5 สว่างแดนดิน 5 123 128 2 10 12 

อำเภอวานรนวิาส 

6 มัธยมวานรนวิาส 5 147 152 2 10 12 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่องโรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภออากาศอำนวย 

7 อากาศอำนวยศึกษา 5 104 109 2 10 12 

อำเภอพังโคน 

8 พังโคนวิทยาคม  5 87 92 2 10 12 

อำเภอบ้านม่วง 

9 บ้านม่วงพิทยาคม 5 97 102 2 10 12 

รวม 45 1,115 1,160 18 90 108 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน ของผูต้อบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง    

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผูส้อน  
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     2. ขนาดของโรงเรียน  

      2.1 โรงเรียนขนาดกลาง  

       2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

      2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย นอ้ยที่สุด จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

    1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม    

    2. การมโีครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม    

    3. การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ    

    4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสลิเคิร์ท  

(Rensis Likert Method) (บญุชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 82) มีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้   

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา / การเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา / การเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

มีระดับความคิดเห็นมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
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    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา / การเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มีระดับความคิดเห็นปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา / การเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

มีระดับความคิดเห็นนอ้ย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา / การเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มีระดับความคิดเห็นนอ้ยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา / การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 121) 

 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการการสร้างแบบสอบถามและหาคุณภาพของเครื่องมอื

ตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือ เอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

   3.2 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับวิธีและเครื่องมือที่ใชใ้นการ

เก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อการกำหนดหรอืออกแบบเครื่องมือที่ใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามจากหนังสือ ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.3 สร้างแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร และนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณา

ตรวจสอบความสอดคล้องและครอบคลุมกรอบแนวคิด นยิามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสม

ของภาษาข้อความ เมื่อที่ปรึกษาได้ให้ความเห็นชอบแล้ว ได้นำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ
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ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) ความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence) เพื่อความถูกต้องสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ   

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และ 

ด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่นของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุง แก้ไข และหา 

ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนี ความสอดคล้อง 

ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใช ้ตลอดจนเนือ้หาให้สอดคล้อง 

ถูกต้อง และสมบูรณ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา หรอืมีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี หรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     3.5.1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย ์อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     3.5.2 ผูบ้ริหารการศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 1 คน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาโททางการศึกษา จำนวน 1 คน คอื นายชลาวุธ สามา

อาพัฒน์ รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

    3.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

มัธยมศกึษาสกลนคร วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาระดับ  

ปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน คอื ดร.ประจักร์ เข็มใคร  
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ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    3.5.4 รองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

มัธยมศกึษาสกลนคร วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาระดับ  

ปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน คอื ดร.ฐปนีย์  นารี  

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.5 นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) โดยแบบสอบถามมคี่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ แสดงว่าใช้ได้ แล้วนำผล

การวิเคราะห์ขอ้คำถามจากความเห็นของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแบบสอบถามและ

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เพื่อให้ความเห็นชอบในการดำเนินการ

ขั้นต่อไป   

   3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้  

(Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 คน จาก 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน โรงเรียนละ 8 รวมทั้งสิน้ 50 คน ดังตาราง 25 

ตาราง 25 จำนวนกลุ่มที่ทดลองใช้เครื่องมอื (Try - out) 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

(ค
น)

 

1 หนองแวงวิทยานุกูล ขนาดกลาง 2 8 10 

2 พะทายพิทยาคม ขนาดกลาง 2 8 10 

3 บ้านแพงพทิยาคม ขนาดใหญ่ 2 8 10 

4 นครพนมวิทยาคม ขนาดใหญ่พิเศษ 2 8 10 

5 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ ขนาดใหญ่พิเศษ 2 8 10 

รวม  10 40 50 
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   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) คุณภาพของแบบสอบถามมดีังนี้ 

    3.7.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.426 - 0.802 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.956 

    3.7.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม         

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.618 - 0.840 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.969 

   3.8 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ใหค้วามเห็นชอบ และนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้ง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 332 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครในรูปแบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link)  

หรอืคิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

พร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  

   4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
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 5. การจัดทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้คำนวณค่าสถิตติามลำดับ ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทั้งหมดมคีวามสมบูรณ์

สามารถนำไปวิเคราะห์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่ได้ ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   5.4 ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยยึดเกณฑ์ค่าเฉลี่ย (x̅) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 67) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.5 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  
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ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยยึดเกณฑ์ค่าเฉลี่ย (x̅)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 67) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.6 การหาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) โดยพิจารณาจากค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้ 

(บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร, 2553, หน้า 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีความสัมพันธ์กันสูง 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีความสัมพันธ์กันต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำแบบ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.1.1 การตรวจสอบความตรง (Valibity) ของแบบสอบถามโดยใช้หา

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    6.1.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

    6.1.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha coefficient) 

   6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.2.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

    6.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร       

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน ดังนี้  
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     6.3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบ  

ค่าที (t - test) ชนิด Independent samples  

     6.3.1.2 ขนาดโรงเรียน ใช้สถิติทดสอบ ค่าเอฟ (F - test) ชนิด 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนครตาม

ความเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ดังนี้  

     6.3.2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่งในปฏิบัติงาน ใชส้ถิติทดสอบ 

ค่า (t - test) ชนิด Independent samples  

     6.3.2.2 ขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิติทดสอบ ค่าเอฟ (F - test) ชนิด 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร, 2553,  

หนา้ 377) 

    6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อการเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
 

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยรวม 

มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ดังต่อไปนี้ 
 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา 

   1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผูท้รงคุณวุฒิในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

   1.2 กำหนดผูท้รงคุณวุฒิเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย  

    1.2.1 อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก ทางการบริหารศกึษา และมีประสบการณ์สอนระดับบัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า  

10 ปี จำนวน 2 คน ประกอบด้วย  

     1.2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     1.2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท 

ทางการศึกษา จำนวน 1 คน   
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     1.2.2.1 นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผูอ้ำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.2.3 ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

     1.2.3.1 นางกนกกร ทองทิพย์ ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริม 

การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.2.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศด้านการพัฒนางาน

วิชาการ จำนวน 3 คน ที่มาจากโรงเรยีนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     1.2.4.1 นางสุภารัตน์ อัฐประจง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบะฮีวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

     1.2.4.2 นายธนิก เหลาแก้ว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

     1.2.4.3 นางบุษกร ศรรีะดา รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.2.5 ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่สอน 

และมีประสบการณ์การด้านงานวิชาการ จำนวน 3 คน ที่มาจากโรงเรยีนขนาดกลาง  

ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     1.2.5.1 นางรุ่งอรุณ ถำวาปี ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนท่าแร่ศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     1.2.5.2 นางณัฎฐมน วงศ์วันดี ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     1.2.5.3 นางนัฏฐกานต์ เหลาแก้ว ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยนำผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้าง จากนั้นนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสม แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยนำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ  

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และเรียบเรียงเพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครต่อไป  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sam Square) 

 MS แทน ค่าประมาณ (Mean Square) 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 X       แทน ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน การสรา้งวิสัยทัศน์ 

 X2  แทน การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
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 X3  แทน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

 X4  แทน การเป็นแบบอย่างที่ดี 

 Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา

 Y  แทน การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

 Y1  แทน การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม 

 Y2  แทน การมโีครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 

 Y3  แทน การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

 Y4  แทน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

 Yt  แทน ผลรวมของการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

     การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้ 

     จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form  

โดยแนบลิง้ค์ (Link) และคิวอาร์โค้ด (QR - Code) ไปพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์  

จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลทั้งหมดที่ได้รับ และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 

ที่ได้กำหนดไว้แลว้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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   1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่

ศกึษาเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยการหาความถี่ ร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย  

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การเป็นสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (x̅)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการ

วิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.3.2 ขนาดโรงเรียน ใชก้ารทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า  

F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.4.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการ

วิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.4.2 ขนาดของโรงเรียน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า  

F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบ 
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร  
  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน คือ โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

  การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูผูส้อน 

90 

242 

27.11 

72.89 

รวม 332 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

 

1. โรงเรียนขนาดกลาง 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

125 

99 

108 

37.65 

29.82 

32.53 

รวม 332 100.00 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 332 คน เมื่อจำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 27.11 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 72.89 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรียนขนาดกลาง 

มจีำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 37.65 โรงเรียนขนาดใหญ่ มจีำนวน 99 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 29.82 และโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 

32.53 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบความมุ่งหมายของการวิจัยและทดสอบ

สมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1  

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 

ด้านที่ 
 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 การสรา้งวิสัยทัศน์  4.43 0.54 มาก 2 

2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.39 0.55 มาก 4 

3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.40 0.56 มาก 3 

4 การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.44 0.57 มาก 1 

รวม 4.42 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน           

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (x̅ = 4.44)  

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.43) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.40) และด้านการ

เผยแพร่วิสัยทัศน ์(x̅ = 4.39) ตามลำดับ 

   2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 28 - 31 
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ตาราง 28 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 

ข้อ การสรา้งวิสัยทัศน์ (X1) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึงการ 

มองภาพอนาคตที่พึงประสงค์  

โดยการถ่ายทอดภาพนั้นให้เป็น

เป้าหมายที่ปฏิบัติได้จริง 

4.41 0.63 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสามารถอาศัยการคิดวิเคราะห์ 

และวางแผนอย่างเป็นระบบ 

4.43 0.63 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม และมีการปรับตัวใหก้้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง 

4.45 0.72 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วม ระดมความคิดและ

หล่อหลอมความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 

4.43 0.68 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดทิศทาง 

การดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ  

และความสำเร็จขององค์กรในอนาคต 

4.46 0.65 มาก 1 

รวม 4.43 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารสามารถกำหนดทิศทางการดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ และความสำเร็จขององค์กร

ในอนาคต (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างสรรค์ นวัตกรรม และมีการปรับตัวให้  

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.45) ผูบ้ริหารสามารถอาศัยการคิดวิเคราะห์และวางแผน

อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.43) ตามลำดับ  
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ตาราง 29  ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) 

ข้อ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้บุคคลทั้งภายในและภายนอก

องค์กรได้รับทราบและเข้าใจ 

4.43 0.65 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารมกีารเลือกใช้วธิีการสื่อสาร 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   

4.46 0.62 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสามารถทำให้บุคลากรยอมรับ

และเข้าใจวิสัยทัศน์ของตนเอง 

4.31 0.69 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวหรอืกระตุน้ 

ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและเต็มใจ

ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

4.40 0.69 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสามารถใช้การพูด การกระทำ 

สัญลักษณ์ หรอืการใหร้างวัล 

เป็นเครื่องมอืในการกระตุ้น 

4.37 0.68 มาก 4 

รวม 4.39 0.55 มาก  

 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ

เผยแพร่วิสัยทัศน ์โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร

มีการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหาร 

มีความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับทราบ

และเข้าใจ (x̅ = 4.43) และผู้บริหารสามารถโน้มน้าวหรือกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจ

และเต็มใจปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด (x̅ = 4.40) ตามลำดับ 
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ตาราง 30  ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการปฏิบัติตาม 

  วิสัยทัศน์  (X3) 
 

ข้อ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถนำวิสัยทัศน์ที่กำหนด

ไว้มาแปลงเป็นการปฏิบัติจริง     

4.38 0.70 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย  

แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

4.43 0.71 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมกีารดำเนินการตามแผน 

ในลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่องจนกว่า 

จะประสบความสำเร็จตามที่ตัง้ไว้ 

4.40 0.73 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารสามารถการสื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้ชัดเจน แสดงออกถึงความมั่นใจ 

ในตนเองและการเคารพความคิดเห็น 

ของผู้อื่น 

4.34 0.71 มาก 6 

5 ผูบ้ริหารสามารถจัดโครงสร้างองค์กร 

ให้พร้อมและเลือกบุคลากรที่เหมาะสม 

กับงาน 

4.39 0.64 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารสามารถทำให้วิสัยทัศน์เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุ

เป้าหมายได้ตามที่ตั้งไว้ 

4.44 0.64 มาก 1 

รวม 4.40 0.56 มาก  
 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้

ผูบ้ริหารสามารถทำให้วิสัยทัศน์เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้

ตามที่ตั้งไว้ (x̅ = 4.44) ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรม
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ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.43) และผูบ้ริหารมกีารดำเนินการตามแผน       

ในลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความสำเร็จตามที่ตัง้ไว้ (x̅ = 4.40) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 31  ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 
 

ข้อ การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถการสร้างความเช่ือมั่น 

แบ่งปันประสบการณ์ กำหนดบทบาท

หนา้ที่ของครู 

4.37 0.67 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม ร่วมมอื ร่วมใจ 

และร่วมคิด 

4.40 0.68 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารมเีป้าหมาย ในการปฏิบัติงาน

ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

4.48 0.70 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารมกีารเปิดกว้างรับฟังความ

คิดเห็นใหม่ ๆ และยอมรับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

4.42 0.69 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ทีมงาน 

มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะ

สังสรรค์ 

4.45 0.72 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารมกีารเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของผลงานและบรรลุเป้าหมาย 

อย่างมีประสิทธิผล 

4.50 0.65 มาก 1 

รวม 4.44 0.57 มาก  

 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารมกีารเพิ่มประสิทธิภาพของผลงานและบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิผล        

(x̅ = 4.50) ผูบ้ริหารมเีป้าหมายในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้   

(x̅ = 4.48) และผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะ

สังสรรค ์(x̅ = 4.45) ตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2   

ที่ว่า “การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”    

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.2.1 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม ดังตาราง 32 

ตาราง 32 การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม โดยรวม 

ด้านที่ การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม 4.41 0.60 มาก 4 

2 การมโีครงสร้างและการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เหมาะสม 

4.45 0.60 มาก 3 

3 การสื่อสารและการจัดการความรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

4.46 0.55 มาก 2 

4 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

4.47 0.58 มาก 1 

รวม 4.45 0.54 มาก  

  

 จากตาราง 32 พบว่า การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนา
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นวัตกรรม (x̅ = 4.47) ด้านการสื่อสารและการจัดการความรู้ที่มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.46) 

ด้านการมีโครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม (x̅ = 4.45) และด้าน

การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม (x̅ = 4.41) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “การเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

   2.2.2 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

รายด้าน ดังตาราง 33 - 36 

 

ตาราง 33  การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมด้านการมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม (Y1) 

ข้อ การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม (Y1) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 สถานศกึษาและภาคีเครือข่ายมีการทำ 

ข้อตกลงร่วมกันอย่างชัดเจน ในการกำหนด 

พันธกิจ วสิัยทัศน์ และกลยุทธ์ร่วม 

4.37 0.69 มาก 6 

2 สถานศกึษามีการดำเนินงานร่วมกับภาคี

เครือข่ายมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนและสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ให้กับสถานศกึษา 

4.40 0.74 มาก 4 

3 สถานศกึษาและภาคีเครือข่ายมีการ

ดำเนนิงานในลักษณะช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

ในการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 

4.44 0.68 มาก 2 

4 สถานศกึษามีการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

ผ่านการมกีลยุทธ์ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม  

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

4.38 0.75 มาก 5 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม (Y1) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

5 สถานศกึษามีกระบวนการส่งเสริมให้เกิด

ความคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางานร่วม 

กับภาคีเครือข่าย 

4.43 0.70 มาก 3 

6 สถานศกึษามีการจัดสรรทรัพยากร 

ที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4.46 0.67 มาก 1 

รวม 4.41 0.60 มาก  
  

 จากตาราง 33 พบว่า การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการมีกลยุทธ์และ

พันธกิจร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ สถานศกึษามีการ

จัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

(x̅ = 4.46) สถานศกึษาและภาคีเครือข่ายมีการดำเนินงานในลักษณะช่วยเหลอืซึ่งกันและ

กัน ในการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย (x̅ = 4.44) และสถานศกึษามีกระบวนการส่งเสริม 

ให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางานร่วมกับภาคีเครือข่าย (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 
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ตาราง 34  การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมด้านการมโีครงสรา้งและการบริหารจัดการ  

 สถานศกึษาที่เหมาะสม (Y2) 

 

ข้อ 
การมโีครงสร้างและการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เหมาะสม (Y2) 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีาร ออกแบบและรักษา

สภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกัน 

ในกลุ่มได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.43 0.68 มาก 4 

2 สถานศกึษามีการบริหารจัดการใน ขอบข่าย

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล 

และงานทั่วไป ได้อย่างเป็นระบบ 

และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.46 0.73 มาก 2 

3 โครงสรา้งและการบริหารจัดการของ

สถานศกึษาเอือ้ให้เกิด การประสานงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ 

4.42 0.74 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เพื่อเพิ่มความ

รวดเร็วและความถูกต้องในการดำเนินงาน 

4.47 0.66 มาก 1 

5 กระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษา

สามารถผลักดันใหอ้งค์กร บรรลุเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่องค์การได้กำหนดไว้ 

4.45 0.68 มาก 3 

รวม 4.45 0.60 มาก  

 

 จากตาราง 34 พบว่า การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการมโีครงสรา้ง

และการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เพื่อ

เพิ่มความรวดเร็วและความถูกต้องในการดำเนินงาน (x̅ = 4.47) สถานศกึษามีการบริหาร
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จัดการในขอบข่ายงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป ได้อย่างเป็น

ระบบและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.46) และกระบวนการบริหารจัดการ

สถานศกึษาสามารถผลักดันให้องค์กร บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่องค์การได้

กำหนดไว้ (x̅ = 4.45) ตามลำดับ 

ตาราง 35 การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมด้านการสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มี 

 ประสิทธิภาพ (Y3) 
 

ข้อ 
การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ (Y3) 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วม 

ในกระบวนการแสวงหา สร้าง  

และจัดเก็บความรูอ้ย่างเป็นระบบ 

4.44 0.63 มาก 6 

2 สถานศกึษามีการเผยแพร่และประยุกต์ใช้

ความรู ้เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ 

ในการทำงานจริงของบุคลากร 

4.49 0.62 มาก 1 

3 กระบวนการจัดการความรู้มุ่งเนน้ 

ที่การยกระดับคุณภาพงาน และสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู ้ภายในสถานศกึษา 

4.47 0.65 มาก 3 

4 การจัดการความรู้ช่วยใหบุ้คลากร

สามารถ เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ตัดสินใจและการปฏิบัติงาน ได้ดียิ่งขึน้ 

4.46 0.69 มาก 5 

5 สถานศกึษามีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน 

และถ่ายทอดข้อมูลความรูต้่าง ๆ 

4.45 0.68 มาก 4 

6 การสื่อสารในสถานศกึษาช่วยใหเ้กิดความ

เข้าใจที่ตรงกันอย่างสมบูรณ์ระหว่างผู้ 

ส่งสารและผูร้ับสาร ตามเจตนาที่ตอ้งการ 

4.48 0.65 มาก 2 

รวม 4.46 0.55 มาก  
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 จากตาราง 35 พบว่า การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการสื่อสารและ

การจัดการความรู้ที่มปีระสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ดังนี ้สถานศกึษามีการเผยแพร่และประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ 

ในการทำงานจริงของบุคลากร (x̅ = 4.49) การสื่อสารในสถานศกึษาช่วยใหเ้กิด ความเข้าใจ

ที่ตรงกันอย่างสมบูรณ์ระหว่างผูส้่งสารและผูร้ับสาร ตามเจตนาที่ตอ้งการ (x̅ = 4.48)  

และกระบวนการจัดการความรูมุ้่งเน้นที่การยกระดับคุณภาพงาน และสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้ภายในสถานศกึษา (x̅ = 4.47) ตามลำดับ 

ตาราง 36 การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ 

 การพัฒนานวัตกรรม (Y4) 

 

ข้อ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม (Y4) 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

1 สถานศกึษามีการใช ้คอมพิวเตอร์  

ระบบเครือข่าย และอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ในกระบวนการ รวบรวม จัดเก็บ 

ประมวลผล และนำเสนอข้อมูล 

4.52 0.64 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในลักษณะ

ของ การคิดใหม่ในรูปแบบการบริหาร  

และการนำแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ 

4.43 0.69 มาก 5 

3 สถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เป็น นวัตกรรมหรอืเครื่องมือของผู้บริหาร 

ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากร 

4.49 0.66 มาก 3 

4 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนำไปสู่การ  

สร้างศักยภาพและบริการใหม่ ๆ  

ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ของสถานศกึษา 

4.43 0.71 มาก 6 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม (Y4) 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

(x̅) S.D. 

5 สถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อ สรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ที่ทันสมัย สำหรับผูเ้รียนและบุคลากร 

4.44 0.69 มาก 4 

6 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลส่งผลใหก้าร

ดำเนนิงานของสถานศกึษา มีความรวดเร็ว

และบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.65 มาก 2 

รวม 4.47 0.58 มาก  

 

 จากตาราง 36 พบว่า การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้สถานศกึษามีการใช้ คอมพิวเตอร์ 

ระบบเครือข่าย และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในกระบวนการรวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล และ

นำเสนอข้อมูล (x̅ = 4.52) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศกึษา 

มีความรวดเร็วและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.50) และสถานศกึษา 

มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นนวัตกรรมหรอืเครื่องมอืของผู้บริหารในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้กับทรัพยากร (x̅ = 4.49) ตามลำดับ 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตกิารทดสอบค่าที  

(t - test ชนิด Independent Sample) และขนาดโรงเรยีนใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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   2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 37 

ตาราง 37  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(N = 90) 

ครูผูส้อน 

(N = 242) 

(x̅) S.D. (x̅) S.D. 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 4.51 0.48 4.41 0.57 1.51 .133 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4.50 0.43 4.36 0.58 2.45* .015 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.50 0.46 4.36 0.61 2.32* .021 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.55 0.46 4.39 0.60 2.53* .012 

รวม 4.52 0.43 4.38 0.56 2.38* .018 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   จากตาราง 37 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน 

จำนวน 3 ด้าน คอืการเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ีส่วนด้านการสร้างวิสัยทัศน์ไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน 

   2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 38 
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ตาราง 38  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม .815 2 .408 1.376 .254 

ภายในกลุ่ม 97.442 329 .296 

รวม 98.257 331  

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 1.245 2 .623 2.082 

 

.126 

 ภายในกลุ่ม 98.347 329 .299 

รวม 99.592 331  

3. การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม 1.522 2 .761 2.320 

 

.100 

 ภายในกลุ่ม 107.920 329 .328 

รวม 109.443 331  

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี ระหว่างกลุ่ม 1.824 2 .912 2.837 

 

.060 

 ภายในกลุ่ม 105.737 329 .321 

รวม 107.561 331  

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.349 2 .675 2.382 .094 

ภายในกลุ่ม 93.177 329 .283 

รวม 94.526 331  
 

 จากตาราง 38 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” ผลการวิจัยจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

การวิจัย ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับ 

สมมตฐิานการวิจัย 
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  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตกิาร

ทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) และขนาดโรงเรยีนใช้สถิตกิารทดสอบ 

ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.4.1 การเปรียบเทียบการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 39 

ตาราง 39 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(N = 90) 

ครูผูส้อน 

(N = 242) 

(x̅) S.D. (x̅) S.D. 

1. การมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม 4.53 0.49 4.37 0.63 2.46* .015 

2. การมโีครงสร้างและการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม 

4.55 0.50 4.41 0.63 2.09* .038 

3. การสื่อสารและการจัดการความรู้

ที่มปีระสิทธิภาพ 

4.54 0.45 4.44 0.58 1.65 .101 

4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

4.58 0.50 4.43 0.61 2.35* .020 

รวม 4.55 0.45 4.41 0.57 2.32* .021 
 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม 
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน จำนวน 3 ด้าน คือการมกีลยุทธ์

และพันธกิจร่วม การมโีครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม และการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็น

มากกว่าครูผูส้อน 

   2.4.2 การเปรียบเทียบการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 40 

 

ตาราง 40 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีกลยุทธ์ 

และพันธกิจร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 1.439 2 .720 2.01 

 

.136 

 ภายในกลุ่ม 117.976 329 .359 

รวม 119.415 331  

2. การมโีครงสร้าง 

และการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เหมาะสม 

ระหว่างกลุ่ม 2.000 2 1.000 2.82 

 

.061 

 ภายในกลุ่ม 116.728 329 .355 

รวม 118.728 331  

3. การสื่อสารและการ

จัดการความรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 2.314 2 1.157 3.85* 

 

.022 

 ภายในกลุ่ม 98.787 329 .300 

รวม 101.102 331  

4. การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การพัฒนานวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.179 2 .590 1.74 

 

.176 

 ภายในกลุ่ม 111.206 329 .338 

รวม 112.385 331  

การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.677 2 .838 2.88 .058 

ภายในกลุ่ม 95.768 329 .291 

รวม 97.444 331  
 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 40 การเปรียบเทียบการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกัน จำนวน 1 ด้าน คือการสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD. ดังตาราง 41  

 

ตาราง 41 การเปรียบเทียบการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 โดยใช้วธิีการ LSD. 

การเป็นสถานศกึษา

แห่งนวัตกรรม  

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

1. การสื่อสารและการ

จัดการความรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ 

 

LS
D.

 

 x̅  4.41 4.59 4.41 

ขนาดกลาง 4.41 - -.18* .00 

ขนาดใหญ่ 4.59 - - .18* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.41 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 จากตาราง 41 ผลการเปรียบเทียบการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการ

สื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่พบว่า 

โรงเรียนขนาดใหญ่ (X̅ = 4.59) มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง (X̅ = 4.41)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

  ดังนัน้ จากสมมติฐาน ขอ้ที่ 2 ที่ว่า “การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน” ผลการวิจัยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยส่วนจำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 
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   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 42
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ตาราง 42  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

  จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt           

X1 0.941**          

X2 0.942** 0.849**         

X3 0.970** 0.888** 0.896**        

X4 0.954** 0.862** 0.856** 0.899**       

Yt 0.890** 0.842** 0.802** 0.869** 0.867**      

Y1 0.865** 0.831** 0.788** 0.846** 0.826** 0.924**     

Y2 0.857** 0.800** 0.775** 0.847** 0.832** 0.937** 0.834**    

Y3 0.823** 0.765** 0.749** 0.804** 0.807** 0.946** 0.829** 0.865**   

Y4 0.770** 0.739** 0.677** 0.741** 0.766** 0.917** 0.765** 0.809** 0.834**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม (Yt) โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rxtyt = 0.890**)  

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกโดยมีความสัมพันธ์กันสูง ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) กับการมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม (Y1)  

มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด (rxty1 = 0.865**) ส่วนความสัมพันธ์ที่นอ้ยที่สุด คอืภาวะผู้นำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) กับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

พัฒนานวัตกรรม (Y4)  (rxty4 = 0.770**) โดยมีความสัมพันธ์กันสูง 

  ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน มีรายละเอียดดังตาราง 43 - 48 

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

 สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม (Yt) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 0.842** สูง 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) 0.802** สูง 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) 0.869** สูง 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.867** สูง 

ภาวะผู้นำเชงิวิสยัทัศน์ของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวม (Xt) 0.890** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม โดยรวม พบว่า มีความ 
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สัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง

(rxtyt = 0.890**)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูงทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

(rx3yt = 0.869**) การเป็นแบบอย่างที่ดี (rx4yt = 0.867**) และการสร้างวิสัยทัศน์  

(rx1yt = 0.842**) ตามลำดับ  

 

ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

  สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

 ด้านการมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม (Y1) 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการมีกลยุทธ์ 

และพันธกิจร่วม (Y1) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 0.831** สูง 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) 0.788** สูง 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) 0.846** สูง 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.826** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 0.865** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการมีกลยุทธ์ 

และพันธกิจร่วม (Y1) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rxty1 = 0.865**) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูงทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ (rx3y1 = 0.846**) การสรา้งวิสัยทัศน์ (rx1y1 = 0.831**) และการเป็นแบบ 

อย่างที่ด ี(rx4y1 = 0.826**) ตามลำดับ 
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ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการมโีครงสร้าง 

 และการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการดำเนินงาน 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 0.800** สูง 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) 0.775** สูง 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) 0.847** สูง 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.832** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 0.857** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการมีโครงสร้าง 

และการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม (Y2) พบว่า มีความสัมพันธ์กัน 

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rxty2 = 

0.857**) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูงทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (rx3y2 = 0.847**)  

การเป็นแบบอย่างที่ด ี(rx4y2= 0.832**) และการสร้างวิสัยทัศน์ (rx1y2 = 0.800**) 

ตามลำดับ  
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ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร 

 และการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการสื่อสาร 

และการจัดการความรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพ (Y3) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 0.765** สูง 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) 0.749** สูง 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) 0.804** สูง 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.807** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 0.823** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 46 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการสื่อสารและ 

การจัดการความรู้ที่มปีระสิทธิภาพ (Y3) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rxty3 = 0.823**) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันสูงทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ การเป็นแบบอย่างที่ด ี(rx4y3 = 0.807**) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

(rx3y3 = 0.804**) และการสร้างวิสัยทัศน์ (rx1y3 = 0.765**) ตามลำดับ  
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ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

  สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการประยุกต์ใช้

 เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

พัฒนานวัตกรรม (Y4) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 0.739** สูง 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) 0.677** ปานกลาง 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) 0.741** สูง 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 0.766** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 0.770** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 47 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม (Y4) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rxty4 = 0.770**)  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์กันสูง 3 ดา้น โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ี(rx4y4 = 0.766**) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (rx3y4 = 0.741**) และการสร้างวิสัยทัศน์ 

(rx1y4 = 0.739**) ตามลำดับ ส่วนด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

กับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม (rx2y4 = 0.677**) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5  

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 48 - 53 

ตาราง 48  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

  โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ (X3) 

.869 .755 .754 .316 .061 .335 5.137** .000 

การเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี(X4) 

.891 .793 .792 .357 .056 .375 6.347** .000 

การสรา้งวิสัยทัศน์ 

(X1) 

.896 .803 .801 .221 .056 .222 3.957** .000 

 a = 0.498  S.E.est =  0.24199 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3)และการสร้างวิสัยทัศน์ (X1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.375 รองลงมา คอืการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.335 การสร้าง

วิสัยทัศน ์(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.222 ซึ่งตัวแปร 
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ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยรวม 

ได้รอ้ยละ 80.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.24199  

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′t = 0.498 + 0.316X3 + 0.357X4 + 0.221X1  
  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.335Z3 + 0.375Z4 + 0.222Z1 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

  ด้านการมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ (X3) 

.846 .716 .715 .375 .076 .359 4.958** .000 

การสรา้งวิสัยทัศน์ 

(X1) 

.864 .746 .745 .337 .069 .306 4.893** .000 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

(X4) 

.869 .756 .754 .252 .069 .239 3.644** .000 

 a = 0.149  S.E.est =  0.29808 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม (Y1) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) การสรา้งวิสัยทัศน์ 

(X1)และการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.359 รองลงมา คือ การสร้าง
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วิสัยทัศน์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.306 การเป็นแบบอย่าง

ที่ด ี(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.239 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ดา้นนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการมกีลยุทธ์และพันธกิจ

ร่วม (Y1) ได้รอ้ยละ 75.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ  0.29808  

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบดังนี้  

   Y′1 = 0.149 + 0.375X3 + 0.337X1 + 0.252X4  

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′1 =0.359Z3 + 0.306Z1 + 0.239Z4  

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

  การมโีครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ (X3) 

.847 .718 .717 .459 .077 .441 5.973** .000 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

(X4) 

.862 .744 .742 .341 .070 .325 4.852** .000 

การสรา้งวิสัยทัศน์ 

(X1) 

.864 .747 .744 .141 .070 .129 2.020* .044 

 a = 0.287  S.E.est =  0.30280 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการมีโครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษา
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ที่เหมาะสม (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

(X3) และการเป็นแบบอย่างที่ด ี(X4) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สามารถ

พยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ดา้นการมีโครงสรา้งและการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เหมาะสม (Y2) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การสร้าง

วิสัยทัศน์ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.441 รองลงมา คือ การเป็น

แบบอย่างที่ด ี(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.325  

การสรา้งวิสัยทัศน์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.129   

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

ด้านการมีโครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม (Y2) ได้รอ้ยละ 74.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.30280 

   สามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบดังนี้  

    Y′2 = 0.287 + 0.459X3 + 0.341X4 + 0.141X1 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′2 =0.441Z3 + 0.325Z4 + 0.129Z1 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

  ด้านการสื่อสารและการจัดการความรู้ที่มปีระสิทธิภาพ (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

(X4) 

.807 .651 .650 .426 .069 .440 6.200** .000 

การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ (X3) 

.827 .683 .681 .392 .068 .408 5.756** .000 

 a = 0.851  S.E.est =  0.31201 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

(Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  

และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.440 รองลงมา คอื การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ (X3)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.408 ซึ่งตัวแปร 

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ด้านการสื่อสาร 

และการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ (Y3) ได้รอ้ยละ 68.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.31201 

   สามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบดังนี้  

    Y′3 = 0.851 + 0.426X4 + 0.392X3  

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′3 = 0.440Z4 + 0.408Z3 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

  ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

(X4) 

.766 .586 .585 .510 .069 .499 7.358** .000 

การสรา้งวิสัยทัศน์ (X1) .781 .611 .608 .331 .072 .310 4.567** .000 

 a = 0.740  S.E.est =  0.36467 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนา

นวัตกรรม (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  

และการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.499 รองลงมา คอื การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.310 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม (Y4) ได้รอ้ยละ 60.80 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.36467 

   สามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบดังนี้  

    Y′t = 0.740 + 0.510X4 + 0.331X1 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.499Z4 + 0.310Z1 

  ผูว้ิจัยนำเสนอสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 53 
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ตาราง 53 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

ตัวแปรพยากรณ์/ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

วิสัยทัศน ์

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ตัวแปรเกณฑ์ / 

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

สรุป 

กา
รม

กีล
ยุท

ธ์แ
ละ

พัน
ธก

ิจ
ร่ว

ม 
(Y

1) 

กา
รม

ีโค
รง

สร
า้ง

แล
ะก

าร

บร
หิา

รจ
ัดก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา

ที่เ
หม

าะ
สม

 (Y
2) 

กา
รส

ื่อส
าร

แล
ะก

าร
จัด

กา
ร

คว
าม

รู้ที่
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 (Y
3) 

กา
รป

ระ
ยุก

ต์ใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยี

ดิจ
ทิัล

เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา

นว
ัตก

รร
ม(

Y 4
) 

กา
รเ

ป็น
สถ

าน
ศกึ

ษา
แห

่ง

นว
ัตก

รร
ม 

(Y
t) 

1. การสร้าง

วิสัยทัศน ์(X1) 
✓ ✓ x ✓ ✓ 

ต้อง

พัฒนา 

2. การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ (X2) 
x x x x x ไม่ต้อง

พัฒนา 

3. การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน(์X3) 
✓ ✓ ✓ x ✓ 

ต้อง

พัฒนา 

4. การเป็น

แบบอย่างที่ด ี(X4) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ต้อง

พัฒนา 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

 x หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์    

 

 จากตาราง 53 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่ง

นวัตกรรม ในภาพรวม จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 2) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ (X3) และ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 6  

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ดา้น มอีำนาจพยากรณ์

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน”  
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 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผล

ต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 3 ด้าน ที่มีอำนาจ 

พยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1)  

2) ดา้นการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) และ 3) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  

จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงวุฒิ  

จำนวน 10 คน ดังนี้ 

   1. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา “ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1)” ดังนี้  
 

    “... ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์แนวโน้มและสภาพแวดล้อม  

ทั้งความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและทักษะที่จำเป็นในอนาคต เพื่อให้เห็นภาพ

ปลายทางที่ชัดเจนและเป็นไปได้จริง จากนั้นสิ่งสำคัญ คือ ต้องเปลี่ยนภาพฝันนั้น 

ให้เป็น Roadmap ที่เช่ือมโยงโครงสร้างทั้งหมดของโรงเรียนเข้าด้วยกัน ทั้งหลักสูตรและ

งบประมาณอย่างเป็นระบบ แต่แผนนีจ้ะสำเร็จไม่ได้เลยหากขาด การดึงทุกภาคส่วนเข้า

มาร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ตัง้แต่กรรมการสถานศกึษาไปจนถึงผูป้กครอง เพื่อให้เกิดความ

เป็นเจ้าของร่วมกัน สุดท้ายผูบ้ริหารต้อง สื่อสารเป้าหมายนี้อย่างทรงพลังและต่อเนื่อง 

พร้อมตัง้ตัวชีว้ัดที่ตดิตามผลได้ถึงระดับหอ้งเรียน เพื่อใหก้ารมุ่งสู่ความเป็นเลิศนั้น 

เกิดขึ้นจริง ไม่ใช่แค่นโยบายบนแผ่นกระดาษ ...” 

       (ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... การจะสร้างวิสัยทัศน์ได้ ผู้บริหารตอ้งเริ่มที่การสร้างพื้นที่

ปลอดภัยใหก้ับครู ตอ้งกล้าเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่อนุญาตใหค้รูทดลองวิธีการสอน

ใหม่ ๆ โดยไม่นำความผดิพลาดมาเป็นบทลงโทษ เมื่อมีพืน้ที่ปลอดภัยแล้ว จึงใช ้

กระบวนการ PLC เป็นเครื่องมอืในการรับฟังเสียงจากครูและนักเรียน เพื่อร่วมกันออกแบบ

ภาพอนาคตที่ตอ้งการ แน่นอนว่าภาพอนาคตนั้นต้องมาจากการที่ผูบ้ริหารพาคณะครู 
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วิเคราะห์บริบทความท้าทายในยุคปัจจุบันไปพร้อม ๆ กัน และเมื่อได้วสิัยทัศน์ร่วมแล้ว 

ผูบ้ริหารตอ้งมี ศิลปะในการสื่อสารที่คอยกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ และฉายภาพ

ความสำเร็จให้ทุกคนเห็นตรงกันอยู่เสมอ ...” 

        (กนกกร ทองทิพย์, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... ในปัจจุบัน ผู้บริหารต้องก้าวขา้มการสั่งการแบบเดิม ๆ มาเป็น

การ รับฟังและสร้างวสิัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) จากระดับปฏิบัติการ สิ่งแรกที่ต้อง

ส่งเสริมคอืการให้ผู้บริหารฝึกการคิดเชิงอนาคตและวิเคราะห์บริบทรอบด้าน เพื่อต้ังรับ

ความเปลี่ยนแปลง จากนั้นต้องประเมินและมองใหเ้ห็นความเช่ือมโยงของทรัพยากร 

ที่มเีพื่อจัดสรรงบประมาณและบุคลากรใหส้อดคล้องกับทิศทางใหม่ที่สำคัญที่สุดคือ 

ผูบ้ริหารตอ้งปรับ Mindset ตนเองให้ยืดหยุ่น เป็นผู้นำที่กล้าทดลองและเป็นแบบอย่าง 

ของการปรับตัว เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนกล้าที่จะก้าวออกจาก Comfort Zone  

และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ...” 

        (ณัฏฐมน วงศ์วันดี, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ในการสร้างวิสัยทัศน์จุดชี้ขาดคือ การสื่อสารวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหาร

หลายคนมีภาพในหัวที่ดี แต่ถ่ายทอดไม่เป็นแนวทางคือต้องส่งเสริมใหผู้บ้ริหารใชเ้ครื่องมอื

การบริหารจัดการมาช่วยทำแผนและตัวชี้วัดที่จับต้องได้ เพื่อให้ครูเห็นว่าตนเองต้องทำ

อะไร อย่างไร และเมื่อไร โดยวิสัยทัศน์นัน้ต้องไม่ได้มาจากการนั่งคดิคนเดียว แต่ต้องมา

จากเวทีระดมสมองของทุกฝ่าย เพื่อให้สะท้อนความต้องการที่แท้จริงของชุมชน นอกจากนี ้

การจะเกิดนวัตกรรมได้ ผูบ้ริหารต้อง สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และกล้าลอง

ผดิลองถูก เมื่อวิสัยทัศน์ชัด แผนชัด และสภาพแวดล้อมเอือ้อำนวย การปรับตัวสู่ความเป็น

เลิศก็จะเกิดขึ้นเองในระดับช้ันเรยีน ...” 

        (บุษกร ศรรีะดา, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... การส่งเสริมผู้บริหารเริ่มตน้จากการฝึกวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

เพื่อสร้างภาพอนาคตที่ท้าทายแต่ตั้งอยู่บนความเป็นจริงของสถานศกึษา จากนั้นจึงพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงระบบเพื่อแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นแผนที่นำทางที่มตีัวชีว้ัดและกรอบเวลา

ชัดเจน ผูบ้ริหารยังต้องปรับบทบาทเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่กล้าสร้างพืน้ที่ปลอดภัย 
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ทางจิตวทิยาในองค์กร เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิดนอกกรอบและพัฒนานวัตกรรม

โดยไม่ตอ้งกลัวความผดิพลาด …” 

       (นัฎฐกานต์ เหลาแก้ว, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... แนวทางที่ยั่งยืนที่สุด คือ การบูรณาการทุกมิติ เริ่มจากการสแกน

แนวโน้มโลกและทักษะแห่งอนาคต เพื่อให้ได้เป้าหมายที่ท้าทายแต่ต้องตั้งอยู่บนฐาน 

ของการจัดทำ Roadmap ที่สอดคล้องกับบริบทและทรัพยากรของสถานศกึษา การจะทำ

ให้สำเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งสลัดคราบเจ้านายทิง้ และสวมหมวกผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สร้าง

พืน้ที่ปลอดภัย คอยสนับสนุนอยู่เบือ้งหลัง และใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เป็นกลไกหลักในการดึงทุกคนมาร่วมกันขับเคลื่อน เมื่อคนในองค์กรรู้สึกว่าตนเอง

มีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ตัง้แต่ต้น นวัตกรรมและการปรับตัวจะเกิดขึ้นจากความ 

เต็มใจ ไม่ใช่การถูกบังคับ ...” 

      (รุ่งอรุณ ถำวาปี, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารตอ้งเริ่มต้นจากการเป็นผู้ใชข้้อมูลหรอืนำข้อมูลเทรนด์

การศกึษาและความคาดหวังของสังคมมาวิเคราะห์อย่างรอบด้าน จากนั้นนำข้อมูลเหล่านี้

มากางใน เวทีประชาคมหรือ PLC เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน เปลี่ยน

กระบวนการกำหนดทิศทางให้เป็นแบบ Bottom - up เมื่อได้ภาพที่ตรงกันแล้ว จงึนำมาวาง

กรอบระบบงาน ทั้งบุคคล หลักสูตร และงบประมาณ ให้สนับสนุนวิสัยทัศน์นัน้และสุดท้าย

คือตอ้ง สื่อสารเป้าหมายและผลลัพธ์อย่างสม่ำเสมอเพื่อรักษาระดับแรงจูงใจของครู 

และบุคลากร ให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการเดินทางสู่ความสำเร็จร่วมกัน ...” 

        (ธนิก เหลาแก้ว, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... ผูบ้ริหารตอ้งทำหน้าที่เป็น “โค้ช” มากกว่า “ผูส้ั่งการ” โดยเริ่ม

จากการสื่อสารเพื่อจุดประกายวิสัยทัศน์ ให้ทุกคนเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 

จากนั้นเปิดพื้นที่และสร้าง Psychological Safety เพื่อให้ครูกล้าพัฒนานวัตกรรมการสอน

ใหม่ ๆ การจะโค้ชได้ด ีผู้บริหารตอ้งเข้าใจระบบทั้งหมด จึงต้องฝึกวิเคราะห์ความเชื่อมโยง

ของปัจจัยต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่ออุดช่องโหว่และสนับสนุนทรัพยากรใหต้รงจุดและต้อง
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ไม่ลืมที่จะนำข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกมาอัปเดตใหท้ีมงานฟังอยู่เสมอ

เพื่อให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนไม่หยุดนิ่งและก้าวทันโลกตลอดเวลา ...” 

         (สุภารัตน์ อัฐประจง, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารตอ้งมีความเข้าใจ เป็นคนที่ปรับตัว เรียนรู้สิ่งใหม่  

และเป็นคนยุคใหม่ที่รูจ้ักใช้อุปกรณ์สื่อสาร วิสัยทัศน์เปรียบเสมือน “ต้นน้ำ” หรอื  

“ต้นทาง” ที่เมื่อกำหนดไว้แล้วจะต้องถูกนำไปสู่การปฏิบัติ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ี

เป็นพี่เลีย้ง เป็นผู้แนะนำ ผู้ส่งเสริม ผูส้ร้างแรงบันดาลใจ และคอยสนับสนุนบุคลากร 

โรงเรียนสามารถติดตามผลสำเร็จของงานได้ และครูก็สามารถรายงานผลการปฏิบัติงาน

กลับมายังผูบ้ริหารได้ …” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... แนวทางแรก คือ การกระตุ้นให้ผูบ้ริหารประเมินแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงรอบด้านเพื่อกำหนดทิศทางของสถานศกึษาให้ตอบโจทย์โลกยุคใหม่

วิสัยทัศน์ที่ได้จะต้องถูกนำมาเชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียนเพื่อจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ

ที่เป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลได้ ในการขับเคลื่อนองค์กร ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ 

ที่ยืดหยุ่นและพรอ้มสนับสนุนให้เกิดพื้นที่ปลอดภัยในการทำงาน การกำหนดเป้าหมาย 

ต้องลดการสั่งการจากเบือ้งบน และหันมาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมผ่านการระดมสมองของ 

ทุกภาคส่วนแทน เมื่อทุกคนรูส้ึกเป็นเจ้าของเป้าหมายร่วมกัน การปรับตัวและสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ก็จะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ...” 

            (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 54 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1)  

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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1. ผูบ้ริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม / วิเคราะห์บริบทความท้าทาย 

ในยุคปัจจุบัน / การคิดเชงิอนาคตและวิเคราะห์บริบทรอบด้าน /

วิเคราะห์แนวโน้มโลกและทักษะแห่งอนาคต / นำข้อมูลเทรนด์
การศกึษาและความคาดหวังของสังคมมาวิเคราะห์ / นำข้อมูล 

การเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกมาอัปเดตใหท้ีมงาน 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาเปลี่ยนภาพใหเ้ป็น Roadmap / มองใหเ้ห็นความ

เชื่อมโยงของทรัพยากรที่มี / เครื่องมือการบริหารจัดการมาช่วยทำแผน
และตัวชีว้ัดที่จับต้องได้ / Roadmap ที่สอดคล้องกับบริบทและ

ทรัพยากรของสถานศกึษา / วางกรอบระบบงาน ทั้งบุคคล หลักสูตร 

และงบประมาณ ให้สนับสนุนวิสัยทัศน์ / วิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ          
ในโรงเรียน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 7 70 
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ตาราง 54 (ต่อ)  
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ช
ลา

วุธ
 ส

าม
าอ

าพ
ัฒ

น์ 

 ก
นก

กร
 ท

อง
ทิพ

ย์ 

 ณ
ัฏฐ

มน
 ว

งศ์
วัน

ดี 

 บ
ุษก

ร 
ศร

รีะ
ดา

 

 น
ัฎฐ

กา
นต

์ เห
ลา

แก
้ว 

 ร
ุ่งอ

รุณ
 ถ

ำว
าป

 ี

 ธ
นิก

 เห
ลา

แก
้ว 

 ส
ุภา

รัต
น์ 

อัฐ
ปร

ะจ
ง 

 ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

 ส
าย

ันต
์ บ

ุญ
ใบ

 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสร้างพื้นที่ปลอดภัยให้กับครู / เป็นผู้นำ 
ที่กล้าทดลอง / สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และกล้าลองผดิ
ลองถูก / ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่สร้างพื้นที่ปลอดภัย 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 80 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องการดึงทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมกำหนด
วิสัยทัศน ์/ กระบวนการ PLC เป็นเครื่องมอืในการรับฟังเสียงจากครู 
และนักเรียน / รับฟังและสร้างวิสัยทัศน์ร่วม / เวทีระดมสมองของทุก
ฝ่าย / ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ / PLC เพื่อรับฟังความคิดเห็น 
จากทุกภาคส่วน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสื่อสารเป้าหมายนี้อย่างทรงพลังและ 
ต่อเนื่อง / ศลิปะในการสื่อสาร / การสื่อสารวิสัยทัศน์ / สื่อสารเป้าหมาย 
และผลลัพธ์อย่างสม่ำเสมอ / สื่อสารเพื่อจุดประกายวิสัยทัศน์ 

✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓  6 60 
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 จากตาราง 54 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องวิเคราะห์วิเคราะห์แนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อ

การศกึษา 

    2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความสามารถในการมองเห็นความ

เชื่อมโยงของปัจจัยต่าง ๆ ในสถานศกึษา วเิคราะห์และวางแผน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

สร้างพื้นที่ปลอดภัย สนับสนุนให้ครูและบุคลากรกล้าคิดนอกกรอบ 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเปลี่ยนจากการกำหนดวิสัยทัศน์แบบสั่งการ 

จากบนลงล่างมาเป็นการเปิดพืน้ที่รับฟังเสียงของคณะครู 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องฝกึฝนศลิปะการสื่อสาร เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์

ที่ซับซ้อนใหก้ลายเป็นข้อความที่สร้างแรงบันดาลใจและเข้าใจง่ายสำหรับทุกฝ่าย  

   2. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา “การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3)” ดังนี้ 
 

    “... การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นจริง ผูบ้ริหารตอ้งเริ่มต้น 

ด้วยการสื่อสารที่สะท้อนความมุ่งมั่นและมั่นใจ เพื่อให้ครูและบุคลากรเห็นทิศทางที่ชัดเจน

ร่วมกัน จากนั้นต้องเปิดใจกว้าง รับฟังและเคารพความหลากหลายทางความคิดของ

ทีมงาน เมื่อได้ใจคนแลว้ จึงนำแนวคิดเหล่านั้นมาร้อยเรียงเข้าด้วยกันเพื่อแปลงเป็นแผน

ยุทธศาสตร์และกิจกรรมที่จับต้องได้ แน่นอนว่าการจะทำให้แผนเหล่านั้นสำเร็จ  

ผูบ้ริหารจะต้องฉลาดในการจัดโครงสร้างองค์กรใหพ้ร้อมและเลือกบุคลากรที่มสีมรรถนะ 

ตรงกับงาน เพื่อให้ทุกกลไกของโรงเรยีนขับเคลื่อนไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

       (ชลาวุธ  สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569)  
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    “... สิ่งสำคัญที่สุดคือการแปลงวิสัยทัศน์เชิงนามธรรมลงสู่แผน

ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่มีตัวชี้วัดความสำเร็จอย่างชัดเจน เมื่อเรามีแผนที่รัดกุมแล้ว 

การบริหารจัดการตอ้งดำเนินไปในลักษณะวงจรคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินผล

และปรับปรุงจนกว่าจะสำเร็จ ในกระบวนการนี้ ผู้บริหารตอ้งกล้าที่จะปรับโครงสร้างการ

ทำงานและจัดคนให้ถูกกับงาน เพื่อลดความซ้ำซ้อนและที่ขาดไม่ได้เลยคือการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้ชัดเจนและทรงพลัง เพื่อคอยกระตุ้นเตอืนใหทุ้กคนไม่หลุดออกจากทิศทาง 

ที่ตัง้ไว้ ...” 

        (กนกกร ทองทิพย์, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... หัวใจของการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติคอื “คน” ผูบ้ริหารตอ้งเริ่ม 

จากการวิเคราะห์ความถนัดของครู เพื่อจัดวางบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงาน ภายใต้

โครงสรา้งองค์กรที่เอื้อต่อการทำงาน ระหว่างการขับเคลื่อนงาน สิ่งที่สร้างพลังใจได้ดีที่สุด

คือการให้เกียรตแิละเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น โดยผู้บริหารตอ้งแสดงบทบาทนำ 

ผ่านการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและแสดงออกถึงความมั่นใจ เพื่อเป็นหลักยึดให้กับทีม  

และเมื่อลงมอืทำแล้ว ต้องไม่ลืมที่จะกำกับดูแลการทำงานให้เป็นวงจรต่อเนื่อง  

เพื่อพัฒนาผลลัพธ์จนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย ...” 

        (ณัฏฐมน วงศ์วันดี, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ในยุคที่การศกึษาต้องเผชิญกับความผันผวน การจะทำวิสัยทัศน์

ให้สำเร็จตอ้งอาศัยการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การขับเคลื่อน

แผนนี้จำเป็นต้องมกีารปรับโครงสรา้งองค์กรใหค้ล่องตัวและดึงศักยภาพของบุคลากร

ออกมาใชใ้ห้ตรงจุด ผู้บริหารต้องทำหน้าที่สื่อสารเป้าหมายด้วยความมั่นใจ พร้อม ๆ กับ

การเป็นพืน้ที่ปลอดภัยที่รับฟังเสียงสะท้อนและเคารพทุกความคิดเห็นของครู จากนั้นก็นำ

ผลการปฏิบัติมาทบทวนผ่านกระบวนการทำงานที่เป็นวงจรต่อเนื่อง เพื่อพัฒนานวัตกรรม

ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นจริง ...” 

        (บุษกร ศรรีะดา, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 
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    “... วิสัยทัศน์จะสำเร็จได้ต่อเมื่อทุกคนรู้สกึเป็นเจ้าของ ผูบ้ริหารตอ้ง

บริหารงานโดยให้ความสำคัญกับการมสี่วนร่วมและเคารพความคิดเห็นของคณะครู 

ทุกฝ่าย จากนั้นนำข้อตกลงร่วมกันมากำหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์และกิจกรรมที่ตอบโจทย์

วิสัยทัศน์ การขับเคลื่อนกระบวนการทั้งหมดนี ้ผูบ้ริหารตอ้งมศีิลปะในการสื่อสารที่แสดง

ความมั่นใจอย่างต่อเนื่อง เมื่อลงมอืปฏิบัติจรงิ ก็ต้องมีระบบการประเมินและปรับปรุงงาน

เป็นวงจรต่อเนือ่ง เพื่อให้มั่นใจว่าสถานศกึษากำลังเดินเข้าใกล้เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ในทุก ๆ วัน …” 

       (นัฎฐกานต์ เหลาแก้ว, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... การรับมือกับความท้าทายในปัจจุบัน ผูบ้ริหารตอ้งทำหนา้ที่

สื่อสารวิสัยทัศน์ดว้ยความมั่นใจและชัดเจน เพื่อไม่ให้บุคลากรสูญเสียทิศทาง จากนั้นจึงนำ

วิสัยทัศน์นัน้มาถ่ายทอดสู่แผนยุทธศาสตร์ระดับโรงเรียนที่ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 

สิ่งสำคัญคือต้องกล้าที่จะปรับโครงสร้างการทำงานแล้วจัดวางบุคลากรที่มคีวามสามารถ

ตรงกับงาน ตลอดกระบวนการนี้ ผูบ้ริหารตอ้งไม่ทิง้ความเห็นใจ ตอ้งเคารพและรับฟัง

ปัญหาจากหนา้งาน พรอ้มทั้งใช้วงจรการทำงานที่ต่อเนื่องเป็นเครื่องมอืนำทางสู่ความ 

เป็นเลิศ ...” 

      (รุ่งอรุณ ถำวาปี, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารตอ้งสื่อสารภาพความสำเร็จและทิศทางให้ทุกคนเห็น

ตรงกันและเชื่อมั่นเสียก่อน เมื่อภาพชัดก็นำมาออกแบบเป็นแผนยุทธศาสตร์และโครงการ

ที่มขีั้นตอนและปฏิบัติได้จริง การจะทำให้แผนเดินหนา้ต้องมกีารจัดโครงสร้างองค์กรและ

มอบหมายงานตามความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคลใหชั้ดเจน และเพื่อป้องกันการทำงาน 

ที่สูญเปล่า สถานศกึษาต้องใช้ระบบการบริหารที่มีการตรวจสอบและพัฒนาอย่างเป็น

วงจรต่อเนื่องเป็นกลไกหลักในการควบคุมคุณภาพ ...” 

        (ธนิก เหลาแก้ว, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569)  
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    “... พฤติกรรมของผูบ้ริหารคือตัวกำหนดความสำเร็จของการใช้

วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงความมั่นใจในการสื่อสารวิสัยทัศน์ ในขณะเดียวกัน 

ก็ต้องมคีวามอ่อนนอ้มในการรับฟังและเคารพมุมมองที่แตกต่างของทีมงาน พลังแห่งความ

ร่วมมอืนีจ้ะถูกนำมาแปลงเป็นแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่ทุกคนยอมรับ เพื่อใหก้าร

ทำงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารจะต้องจัดสรรบุคลากรและปรับโครงสรา้งองค์กร 

ให้เอือ้ต่อการสอนของครู และดูแลใหก้ระบวนการทั้งหมดขับเคลื่อนไปเป็นวงจรการปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความสำเร็จ ...” 

         (สุภารัตน์ อัฐประจง, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารนำความคิดไปสู่การปฏิบัติ โดยเมื่อกำหนดวิสัยทัศน์

เสร็จสิน้ จะต้องนำมาสู่การเขียนแผนงานและทำโครงการ การนำวิสัยทัศน์ (โดยเฉพาะ

ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี) มาประยุกต์ใช้ในการมอบหมายงานและการติดตามงาน 

ผูบ้ริหารตอ้งทำหน้าที่เป็นพี่เลีย้ง เป็นผู้แนะนำ เป็นผู้ส่งเสริม และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับบุคลากร กระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วมและการใชม้ติจากคณะกรรมการ …” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ในมุมของการบริหารงานจรงิ การจะทำให้วิสัยทัศน์ไม่เป็นเพียง

ตัวหนังสือ ผู้บริหารต้องเริ่มจากการเป็นผูน้ำที่กล้าสื่อสารวิสัยทัศน์ดว้ยความมั่นใจและ

ชัดเจน เพื่อสร้างภาพความสำเร็จที่ทุกคนมองเห็นตรงกันเสียก่อน จากนั้นต้องเปิดใจกว้าง

ในการรับฟังและเคารพความคิดเห็นที่หลากหลายของบุคลากร เพื่อนำข้อมูลสะท้อนกลับ

จากหน้างานมาแปลงเป็นเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ที่ตอบโจทย์บริบทของโรงเรียน

อย่างแท้จริง เมื่อแผนพร้อม ผู้บริหารจะต้องจัดโครงสร้างการทำงานและเลือกบุคลากร 

ให้เหมาะสมกับภาระงาน เพื่อให้การขับเคลื่อนเป็นไปอย่างราบรื่น และที่ขาดไม่ได้คอืการ

นำระบบประเมินตนเองของสถานศกึษามากำกับติดตามการปฏิบัติงาน ใหเ้ป็นวงจรการ

ทำงานที่ต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งจะสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรได้

อย่างแท้จริง ...” 

            (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 55 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3)  

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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1. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องแปลงวิสัยทัศน์เชิงนามธรรมลงสู่แผน

ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย / แปลงเป็นแผนยุทธศาสตร์และกิจกรรม /

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก / ถ่ายทอดสู่แผนยุทธศาสตร์ 

ระดับโรงเรียน / แปลงเป็นเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษามีวงจรคุณภาพอย่างต่อเนื่อง / กำกับดูแล 

การทำงานให้เป็นวงจรต่อเนื่อง / กระบวนการทำงานที่เป็นวงจร

ต่อเนื่อง / ประเมินและปรับปรุงงานเป็นวงจรต่อเนื่อง / การบริหาร 

ที่มกีารตรวจสอบและพัฒนาอย่างเป็นวงจรต่อเนื่อง / วงจรการปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความสำเร็จ / วงจรการทำงานที่ต่อเนื่อง

จนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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ตาราง 55 (ต่อ)  
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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3. ผู้บริหารสถานศกึษาการจัดโครงสร้างองค์กรให้พร้อมและเลือก

บุคลากรที่ตรงกับงาน / ปรับโครงสรา้งการทำงานและจัดคนให้ถูก 

กับงาน / จัดโครงสร้างองค์กรและมอบหมายงานตามความเชี่ยวชาญ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาการสื่อสารที่สะท้อนความมุ่งม่ันและมั่นใจ /  

การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนและทรงพลังศลิปะในการสื่อสาร 

ที่แสดงความมั่นใจ / ความมั่นใจในการสื่อสารวิสัยทัศน์ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรับฟังและเคารพความหลากหลายทาง

ความคิด / การให้เกียรติและเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น / สื่อสารภาพ

ความสำเร็จและทิศทาง/รับฟังและเคารพมุมมองที่แตกต่าง /  

รับฟังและเคารพความคิดเห็นที่หลากหลายของบุคลากร 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 80 
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 จากตาราง 55 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศาสตร์ 

และการปฏิบัติ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องบริหารจัดการตามกรอบวงจรคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องจัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารงานบุคคล

ตามสมรรถนะ 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสื่อสารวิสัยทัศน์เชิงรุกและการแสดงภาวะผู้นำ 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องบริหารแบบมีส่วนร่วมและการเคารพความ

หลากหลายทางความคิด  

    3. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา “ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)” ดังนี้ 
 

    “... ในมุมมองของผม การที่ผูบ้ริหารจะเป็นต้นแบบได้ ต้องเริ่ม 

ที่ตัวเองก่อน คือ ต้องพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

เพื่อให้ครูเห็นเป็นแบบอย่าง จากนั้นก็นำสิ่งที่เรยีนรู้และประสบการณ์มาใช้ สร้างความ

เชื่อมั่นผ่านการแบ่งปันประสบการณ์และการทำหนา้ที่เป็นพี่เลีย้งให้คำปรึกษา ให้กับน้อง ๆ 

ในโรงเรยีน และสุดท้ายคือการจัดระบบงานให้ดี โดยต้องกำหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละ

คนใหชั้ดเจนเพื่อสร้างพลังความร่วมมอื ให้ทุกคนรู้ว่าตัวเองมคีุณค่าและมีส่วนร่วมต่อ

ความสำเร็จขององค์กรครับ...” 

       (ชลาวุธ  สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... ผูน้ำที่ดตี้องเข้าถึงง่าย ต้องรู้จักสร้างความเชื่อมั่นให้กับครูผ่าน

การแบ่งปันประสบการณ์ทั้งสำเร็จและล้มเหลว เมื่อเราเปิดใจ ครูจะกล้าเข้าหา จากนั้นเราก็

เปลี่ยนพืน้ที่โรงเรียนใหเ้ป็น ใหทุ้กคนมาร่วมกันคิดและแก้ปัญหา และที่ขาดไม่ได้เลย 

คือ ต้องไม่เครียดจนเกินไป ควรเสริมสร้างความสัมพันธ์และขวัญกำลังใจผ่านการพบปะ

สังสรรค์ตามสมควรเพื่อให้บรรยากาศการทำงานเต็มไปดว้ยความอบอุ่นและไว้วางใจกัน ...” 

        (กนกกร ทองทิพย์, สัมภาษณ,์ 18 พฤษภาคม 2569)  
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    “... ผูบ้ริหารในยุคนีห้ยุดนิ่งไม่ได้ ต้องพัฒนาศักยภาพตนเองอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเป็นต้นแบบแห่งการเรยีนรู้ พอเราเก่งขึ้นเราก็จัดระบบงานได้ดีขึน้ด้วยการ 

กำหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรอย่างชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนงานร่วมกัน นอกจากงานหลัก

แล้ว ต้องสนับสนุนให้เกิด วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบ และหมั่นหาเวลาผ่อนคลายโดย เสริมสร้างความสัมพันธ์ผ่านกิจกรรม

พบปะสังสรรค์ เพื่อใหท้ีมงานรักและผูกพันกันมากขึ้น ...” 

        (ณัฏฐมน วงศ์วันดี, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารตอ้งทำให้ดูเป็นตัวอย่างโดยการ เรยีนรู้และพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ แล้วเอาความรู้ตรงน้ันมาถ่ายทอด สรา้งความเชื่อม่ันด้วย 

การแบ่งปันประสบการณ์และเป็นพี่เลี้ยงให้กับบุคลากร เพื่อช้ีแนะแนวทางที่ถูกต้อง จากนั้น 

ก็กระตุ้นใหท้ีมงานเกิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อร่วมกันพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

เมื่อครูเห็นผู้บริหารทำจริงและคอยซัพพอร์ตอยู่เบือ้งหลัง เขาก็จะกล้าที่จะก้าวเดินตาม ...” 

        (บุษกร ศรรีะดา, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... การสร้างองค์กรที่มีความสุขเริ่มตน้ที่ตัวผูน้ำ เราต้องทำตัวเป็น 

ที่ปรึกษาแบ่งปันประสบการณ์การทำงานเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ขณะเดียวกันก็ต้องมคีวาม

ยุติธรรมในการมอบหมายและกำหนดบทบาทหนา้ที่ให้แต่ละคนอย่างชัดเจนและเหมาะสม

ตามความถนัด เพื่อลดความขัดแย้งในทีม พร้อมทั้งเปิดพืน้ที่ใหม้ี การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน และไม่ลมืที่จะใส่ใจสวัสดิการทางใจโดย จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์

และพบปะสังสรรค์ เพื่อรักษากำลังใจของคนทำงานให้อยู่กับองค์กรนาน ๆ …” 

       (นัฎฐกานต์ เหลาแก้ว, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 
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    “... การเป็นแบบอย่างที่ดคีือการนำด้วยการกระทำ ผูบ้ริหารต้อง 

ขวนขวายพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ก้าวทันโลกจากนั้นก็นำวิสัยทัศน์ 

ที่ได้มาบริหารคน โดยกำหนดบทบาทหนา้ที่ของทีมงานใหชั้ดเจนเพื่อสร้างความร่วมมอื  

ให้ทุกคนเดินไปในทิศทางเดียวกัน และที่สำคัญการทำงานย่อมมีความเครียด ผูบ้ริหาร 

ควร หากิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์และขวัญกำลังใจในกลุ่ม เพื่อเตมิไฟและสร้าง

ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันให้กับคนในโรงเรียน ...” 

      (รุ่งอรุณ ถำวาปี, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ผมให้ความสำคัญกับการที่ผูบ้ริหารตอ้งเป็น Change Agent  

ที่ พัฒนาศักยภาพตนเองตลอดเวลาเพื่อใหเ้ป็นต้นแบบ พอเรามีความรู้ เราก็สามารถ 

แบ่งปันประสบการณ์และทำหน้าที่โค้ชเพื่อสร้างความไว้วางใจใหก้ับครู การทำงานจะ

คล่องตัวก็ต่อเมื่อเรา มอบหมายบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจน เพื่อให้ทุกคนแสดงศักยภาพ

ของตนเองได้เต็มที่ และสุดท้ายคือตอ้งใชก้ระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  

เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศกึษา ...” 

        (ธนิก เหลาแก้ว, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... หัวใจของการบริหารงานคือการบริหารคน ผูบ้ริหารตอ้งเริ่มต้น 

ที่การกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรให้ชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนงานร่วมกันอย่างมีระบบ

จากนั้นก็ต้องสรา้งเวทีหรอืส่งเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ให้ทุกคนได้แชร์ไอเดียและช่วยเหลอืกัน เมื่อทำงานหนักแล้วก็ต้องรู้จักผ่อนคลาย ด้วยการ

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ผ่านการพบปะพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการเพื่อละลายพฤติกรรม

และสร้างทีมเวิร์กที่แข็งแกร่งจนทุกคนพร้อมที่จะเดินไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ...” 

         (สุภารัตน์ อัฐประจง, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 
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    “... ผูบ้ริหารต้องมีความเข้าใจ เป็นคนปรับตัว เป็นคนเรียนรู้ เป็นคน

ยุคใหม่ เป็นคนที่ใชอุ้ปกรณ์สื่อ แล้วก็เห็นความสำคัญเห็นคุณค่าที่มันเกิดขึ้น เป็นพี่เลี้ยง 

ให้เขาได้ เป็นผู้แนะนำให้เขาได้ เป็นผู้ส่งเสริมให้เขาได้ เป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจ เป็นผู้คอย

สนับสนุนอะไรต่าง ๆ ใหเ้ขาได้ ก็คือการเป็นแบบอย่างที่ดี การปฏิบัติมันต้องไปมองที่ตน้

ทางคอืวิสัยทัศน์ เอามาสู่การเขียนแผนงาน เอามาทำโครงการ เอามาหาคนรับผดิชอบ  

หางบประมาณสนับสนุน …” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารที่สมบูรณ์แบบคือคนที่เก่งทั้งงานและคนครับ ด้านงาน

ต้องหมั่นพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างสม่ำเสมอเพื่อเป็นแบบอย่าง ด้านคนต้องเป็นพี่เลีย้ง 

ที่พรอ้มแบ่งปันประสบการณ์และบทเรียนต่าง ๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นจากนั้นก็นำพาทีม

สร้างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมร่วมกันและคอยเติมเต็ม

รอยยิม้ให้กับทีมดว้ยการสนับสนุนกิจกรรมพบปะสังสรรค์เพื่อสานสัมพันธ์ ซึ่งมิติทั้งหมดนี้

จะหล่อหลอมให้ทุกคนศรัทธาในตัวผู้นำและพร้อมทำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ...” 

            (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

ตาราง 56 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ / พัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็น

ต้นแบบแห่งการเรียนรู้ / เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ /

ขวนขวายพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง / พัฒนาศักยภาพตนเอง

ตลอดเวลาเพื่อใหเ้ป็นต้นแบบ / หมั่นพัฒนาศักยภาพตนเองอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อเป็นแบบอย่าง 

 ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 56 (ต่อ)  
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ช
ลา

วุธ
 ส

าม
าอ

าพ
ัฒ

น์ 

 ก
นก

กร
 ท

อง
ทิพ

ย์ 

 ณ
ัฏฐ

มน
 ว

งศ์
วัน

ดี 

 บ
ุษก

ร 
ศร

รีะ
ดา

 

 น
ัฎฐ

กา
นต

์ เห
ลา

แก
้ว 

 ร
ุ่งอ

รุณ
 ถ

ำว
าป

 ี

 ธ
นิก

 เห
ลา

แก
้ว 

 ส
ุภา

รัต
น์ 

อัฐ
ปร

ะจ
ง 

 ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

 ส
าย

ันต
์ บ

ุญ
ใบ

 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างความเชื่อมั่นผ่านการแบ่งปัน

ประสบการณ์และการทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงใหค้ำปรึกษา / สร้างความ

เชื่อมั่นใหก้ับครูผ่านการแบ่งปันประสบการณ์ทั้งสำเร็จและล้มเหลว / 

สร้างความเชื่อมั่นด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และเป็นพี่เลีย้งใหก้ับ

บุคลากร / แบ่งปันประสบการณ์การทำงานเพื่อสร้างความเชื่อมั่น / 

แบ่งปันประสบการณ์และทำหน้าที่โค้ชเพื่อสร้างความไว้วางใจใหก้ับครู /

แบ่งปันประสบการณ์และบทเรียนต่าง ๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 56 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกำหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละคนให้ชัดเจน

เพื่อสร้างพลังความร่วมมอื / กำหนดบทบาทหน้าที่ใหบุ้คลากรอย่างชัดเจน

เพื่อขับเคลื่อนงานร่วมกัน / มอบหมายและกำหนดบทบาทหน้าที่ใหแ้ต่ละ

คนอย่างชัดเจนและเหมาะสมตามความถนัด / กำหนดบทบาทหน้าที่ของ

ทีมงานใหชั้ดเจนเพื่อสร้างความร่วมมอื / มอบหมายบทบาทหน้าที่ 

อย่างชัดเจน / กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรใหชั้ดเจนเพื่อขับเคลื่อน

งานร่วมกันอย่างมีระบบ 

✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาชีพ / วัฒนธรรม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษา / การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิง

วิชาชีพเพื่อร่วมกันพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ / การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว 

 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 7 70 
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ตาราง 56 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเสริมสรา้งความสัมพันธ์และขวัญกำลังใจ

ผ่านการพบปะสังสรรค์ตามสมควร / เสริมสร้างความสัมพันธ์ผ่าน

กิจกรรมพบปะสังสรรค์ / จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์และพบปะสังสรรค์ / 

หากิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์และขวัญกำลังใจในกลุ่ม / 

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ผ่านการพบปะพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ /

สนับสนุนกิจกรรมพบปะสังสรรค์เพื่อสานสัมพันธ์ 

 ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 6 60 
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 จากตาราง 56 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) ดังนี ้

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างความเชื่อมั่นผ่านการแบ่งปันประสบการณ์

และการเป็นพี่เลีย้ง 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนเพื่อสร้างพลัง

ความร่วมมอื 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เชงิวิชาชีพ 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเสริมสรา้งความสัมพันธ์และขวัญกำลังใจ 

ผ่านกิจกรรมกลุ่ม 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย  

และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

  2. เพื่อศกึษาการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน  
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

  4. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นสถานศกึษา

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 
 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้   

  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 

2568 จำนวน 2,355 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 2,220 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศึกษา 

2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 331 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน จากโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาจำนวน 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi Stage Random Sampling) 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                        

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่

วิสัยทัศน ์3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์4) การเป็นแบบอย่างที่ดี และตอนที่ 3 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร มอีงค์ประกอบ 4 ด้าน 1) การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม 2) การมโีครงสร้าง 

และการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม  3) การสื่อสารและการจัดการความรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 4) การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม สำหรับ

แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
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ชนิด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

  4. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 

1.00 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 ฉบับ วเิคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.956 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.426 – 0.802  

และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการเปน็สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เท่ากับ 0.969 ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.618 – 0.840   

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งตอ่สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนส่งถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 332 คน ผูว้ิจัยนำแบบสอบถาม

ที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถาม

ด้วยตนเองทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์ผ่านระบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) 

หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) จำนวน 332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   

  6. การวเิคราะหข์้อมูลผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยวิธีทางสถิตดิ้วยโปรแกรม 

สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะหข์้อมูลภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยจำแนกตามความมุ่งหมายและสมมุตฐิานของการวิจัย 

ความมุง่หมายของการวิจัยข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน วเิคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมุตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ในส่วน 

ของการเปรียบเทียบ โดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้สถิตทิดสอบค่าที แบบสองกลุ่ม

ที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 
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(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

สมมตฐิานข้อที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยการ

กำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) และสมมติฐานข้อที่ 4 การวิเคราะหอ์ำนาจ พยากรณ์ของทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  
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  4. การเปรียบเทียบการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 

กับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม (Yt) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.890) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การ 

เป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) และการสร้างวิสัยทัศน ์(X1)  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรม

โดยรวม ได้รอ้ยละ 80.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ  0.24199 

   สามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบดังนี้  

    Y′t = 0.498 + 0.316X3 + 0.357X4 + 0.221X1 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.335Z3 + 0.375Z4 + 0.222Z1 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ทั้ง 4 ด้าน มาวิเคราะห์เพื่อหา

ค่าอำนาจพยากรณ์ พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การเป็นสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรมได้ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) และการเป็น

แบบอย่างที่ดี (X4) ซึ่งแต่ละด้านมแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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   7.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 

    แนวทางการพัฒนาการสร้างวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น 

เริ่มตน้จากการที่ผูบ้ริหารต้องวิเคราะห์แนวโน้มต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศกึษา

อย่างรอบด้าน เพื่อใหเ้ข้าใจบริบทและทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดขึ้น ควบคู่ไปกับ

การพัฒนาความสามารถในการมองเห็นความเชื่อมโยงของปัจจัยต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษา อันจะนำไปสู่การวิเคราะห์และวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากการ

พัฒนาด้านการคิดวเิคราะห์แล้ว ผูบ้ริหารสถานศกึษายังตอ้งพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง โดยการสร้างพื้นที่ปลอดภัยที่สนับสนุนให้ครูและบุคลากรกล้าคิด 

นอกกรอบ กล้าแสดงความคิดเห็น และกล้าริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ พร้อมทั้งต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ

กำหนดวิสัยทัศน์จากรูปแบบเดิมที่เป็นการสั่งการจากบนลงล่าง มาสู่การเปิดพื้นที่รับฟัง

เสียงสะท้อนและความคิดเห็นของคณะครู เพื่อใหว้ิสัยทัศน์ที่ได้มาจากการมสี่วนร่วม 

ของทุกฝ่ายอย่างแท้จริงท้ายที่สุด ผู้บริหารสถานศกึษาต้องฝกึฝนศลิปะการสื่อสาร  

เพื่อสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่มคีวามซับซ้อนใหก้ลายเป็นข้อความที่เข้าใจง่าย  

กระชับ และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลใหว้ิสัยทัศน์นั้นได้รับ

การยอมรับและนำไปสู่การปฏิบัติร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม   

   7.2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3)        

    แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติวสิัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น 

เริ่มตน้จากการที่ผูบ้ริหารต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ให้กลายเป็นแผน

ยุทธศาสตร์และแนวทางการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายเห็นเส้นทางการ

ดำเนนิงานที่ชัดเจน สามารถนำไปขับเคลื่อนได้อย่างมีทิศทาง และเชื่อมโยงกับเป้าหมาย

ขององค์กรอย่างเป็นระบบ ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัตินั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องบริหารจัดการตามกรอบวงจรคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ด้วยการวางแผน ลงมอืปฏิบัติ 

ตรวจสอบประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินงานมีคุณภาพ

และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการจัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน

บุคคลตามสมรรถนะ โดยมอบหมายภารกิจให้สอดคล้องกับความรู ้ความสามารถ  

และศักยภาพของบุคลากรแต่ละคน อันจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษายังต้องสื่อสารวิสัยทัศน์เชงิรุกและแสดงภาวะผูน้ำ 

อย่างชัดเจน เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดแรงบันดาลใจ 

ในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน พรอ้มทั้งใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และเคารพความหลากหลายทางความคิด 

ของบุคลากร ซึ่งจะช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นประชาธิปไตยและส่งเสริม 

การมสี่วนร่วมอย่างแท้จรงิ 

   7.3 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4)  

    แนวทางการพัฒนาการเป็นแบบอย่างที่ดขีองผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น 

เริ่มตน้จากการที่ผูบ้ริหารต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู ้

ทักษะ และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เพื่อใหส้ามารถเป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ 

ที่บุคลากรในสถานศกึษาสามารถยึดถือเป็นแบบอย่าง อันจะสะท้อนใหเ้ห็นว่าการเรียนรู้

เป็นกระบวนการที่ไม่มวีันสิ้นสุดและมีความสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหาร

สถานศกึษายังต้องสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรผ่านการแบ่งปันประสบการณ์และการ

ทำหนา้ที่เป็นพี่เลีย้ง โดยถ่ายทอดบทเรียนที่ได้จากการปฏิบัติงานจริง พร้อมให้คำปรึกษา

และคำแนะนำแก่ครูและบุคลากรอย่างใกล้ชิด ควบคู่ไปกับการกำหนดบทบาทหน้าที่ของ

บุคลากรแต่ละคนใหม้ีความชัดเจน เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจขอบเขตความรับผดิชอบของตนเอง

และสามารถทำงานประสานกันได้อย่างมีพลัง เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการขับเคลื่อนงาน

ของสถานศกึษา นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เชิงวิชาชีพภายในองค์กร โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างกันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาวิชาชีพ

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งเสริมสรา้งความสัมพันธ์และขวัญกำลังใจของบุคลากร 

ผ่านการจัดกิจกรรมกลุ่มในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยสร้างความผูกพัน ความสามัคคี  

และบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่นเป็นกันเองภายในสถานศกึษา 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผู้วิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้    

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเป็น 
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แบบอย่างที่ด ีดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่ากระทรวงศกึษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มวีิสัยทัศน์

ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความเข้าใจ และสามารถแสดงออกถึงพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนในทุกองค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างวสิัยทัศน์  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี ปัจจัยเหล่านี้ 

จงึทำให้ครูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียนรับรู้และมองเห็นถึงภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกฤติยาภรณ์ นาชัย (2560, หน้า 83)  

ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งทำตัวใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดสีร้างความน่าเชื่อถือและมีความจริงใจ 

ความซื่อสัตย์ ความหนักแน่นให้คนในองค์กร ยอมรับเชื่อใจและไว้ใจ และสามารถปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง กำหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรม 

ต่าง ๆ จนนําไปสู่การเผยแพร่วิสัยทัศน์แก่สาธารณชน เรียกได้ว่าผูบ้ริหารมภีาวะผู้นํา 

เชงิวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นความสามารถของผูน้ําในการที่จะสร้างวิสัยทัศน์เพื่อนําพาองค์กรไปยัง

ทิศทางที่ถูกต้อง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัตนา คนไว (2565, หน้า 96) ได้ศึกษา

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด  

3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการเป็น

แบบอย่างที่ด ี 

  2. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม ด้านการสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

ด้านการมีโครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม และด้านการมีกลยุทธ์

และพันธกิจรว่ม ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการจัดระบบการสื่อสารและการจัดการ 
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ความรูภ้ายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากร 

มีสว่นร่วมในการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการ ปัจจัยเหล่านีจ้งึส่งผลให้การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณปภาพร จันทร์ดวง (2566, หน้า 147) ที่กล่าวว่า 

สถานศกึษาแหง่นวัตกรรมจำเป็นต้องสร้างกลยุทธ์และพันธกิจรว่มที่ชัดเจน จัดโครงสรา้ง

การบริหารที่เหมาะสม พัฒนาระบบการสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช ้เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่การเป็นองค์กร 

แหง่นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา  

(x̅ = 4.52) มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าครูผูส้อน (x̅ = 4.38) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 3 ด้าน แตกต่างกัน ได้แก่ ดา้นการเผยแพร่วสิัยทัศน ์ 

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ส่วนด้านการสร้างวิสัยทัศน ์

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีบทบาท 

ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบในบริบทของการทำงานที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน 

กล่าวคือผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำระดับสูงของสถานศกึษา เป็นผูร้ิเริ่มกำหนด

นโยบายและเป็นแกนหลักในการสร้างวิสัยทัศน์ ย่อมมีความเข้าใจอย่างลกึซึง้ 

ในเจตนารมณ์ ทิศทาง และภาพความสำเร็จในอนาคตที่ตนเองได้วางไว้ จงึมีแนวโน้ม 

ที่จะประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของตนเองในระดับที่สูง ในขณะที่ครูผูส้อน 

มีบทบาทเป็นผู้นำนโยบายและวสิัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติในระดับหอ้งเรียน การรับรู้ถึงภาวะ

ผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารจงึมักเกิดจากการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออก กระบวนการ

สื่อสาร การมอบหมายงาน ตลอดจนการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ จากผู้บริหาร  

ซึ่งในบางครัง้กระบวนการถ่ายทอดจากระดับบริหารลงสู่ระดับปฏิบัติการอาจยังมีความ

คลาดเคลื่อน ส่งผลให้ระดับความคิดเห็นของบุคคลทั้งสองกลุ่มมคีวามแตกต่างกัน 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา คนไว (2565, หน้า 96) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของอานนท์ สอยเหลือง และคณะ  

(2568, หนา้ 503) ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ซึ่งพบว่า  

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง (ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน) โดยภาพรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยให้เหตุผลสนับสนุนว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจ

ในบทบาทหนา้ที่ของการบริหาร ภาพรวมขององค์กร และการกำหนดวิสัยทัศน์ ในขณะ 

ที่ครูผู้สอนมักมคีวามรับผดิชอบในด้านเฉพาะ เช่น งานวิชาการ ทำให้มีความเช่ียวชาญ

เฉพาะหน้าที่ของตนแตอ่าจขาดประสบการณ์ในด้านอื่น ๆ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ สมหวัง หล้าสมบัติ ศุภกร ศรเพชร และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2567, หน้า 32)  

ที่ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

โดยผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเช่นกัน บางบริบทไม่พบ

ความแตกต่างนั้น อาจสะท้อนใหเ้ห็นว่าในสถานศกึษาบางแห่งมกีารบริหารจัดการ 

และสื่อสารองคก์รที่มปีระสิทธิภาพสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดและเผยแพร่

วิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน ทั่วถึง และเป็นรูปธรรม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเข้ามา 

มีสว่นร่วมในกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ตั้งแต่ต้นจนจบ  
   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทั้งโรงเรียนขนาด

กลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ ลว้นปฏิบัติงานภายใต้นโยบาย 

แนวทาง และมาตรฐานการบริหารสถานศกึษาเดียวกันที่กำหนดโดยกระทรวงศกึษาธิการ

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน อกีทั้งผูบ้ริหารทุกขนาดโรงเรียน 
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ต้องผ่านการคัดเลือกตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่สำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด มีคุณสมบัติ 

ความรู ้ความสามารถ และทักษะการบริหารตามมาตรฐานวทิยฐานะเดียวกัน ตลอดจน

ได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำผ่านหลักสูตรการฝกึอบรม การประชุมสัมมนาทางวิชาการและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 

PLC) ของเขตพืน้ที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง ทำให้ผูบ้ริหารและครูในแตล่ะขนาดโรงเรียน

ได้รับโอกาสในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนอ์ย่างทัดเทียมกัน นอกจากนี้ ในยุคดิจทิัล

ที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารพัฒนาอย่างรวดเร็วได้ช่วยลดชอ่งว่างของขนาด

โรงเรียน ผู้บริหารทุกขนาดโรงเรยีนสามารถเข้าถึงขอ้มูล สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ 

ในการสร้างวิสัยทัศน ์การเผยแพรว่ิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น

แบบอย่างที่ดีได้อย่างเท่าเทียมกัน สง่ผลใหร้ะดับการแสดงออกของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน เมื่อจำแนกตามขนาด

โรงเรียนจึงไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหวัง หล้าสมบัติ, ศุภกร  

ศรเพชร และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2567, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรชัย กำหอม, วิชิต กำมันตะคุณ และเกรียงศักดิ์  

ศรสีมบัติ (2560, บทคัดย่อ) ที่พบว่าระดับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความเป็นโรงเรยีน 

แหง่นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามผลการวิจัยนีไ้ม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์  

สอยเหลอืง, อรรถพร วรรณทอง และชวนคิด มะเสนะ (2568, หน้า 503) ที่พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน มคีวาม

คิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ความไม่สอดคล้องดังกล่าวอาจมสีาเหตุมาจากบริบท

เชงิพื้นที่และขอบเขตการศึกษาที่แตกต่างกัน กล่าวคือ งานวิจัยของอานนท์ สอยเหลอืง 

และคณะ ดำเนินการในเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ  

ซึ่งมีลักษณะภูมปิระเทศ ขนาดของเขตพื้นที่ จำนวนโรงเรียน และการกระจายตัวของ

โรงเรียนแตล่ะขนาดที่แตกต่างจากเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อกีทั้งโรงเรยีน

ที่ตัง้อยู่ในเขตเมอืงและเขตชนบทในบริบทดังกล่าวอาจมีความแตกต่างกันในด้านทรัพยากร  
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โครงสรา้งพื้นฐาน และโอกาสในการเข้าถึงการพัฒนาวิชาชีพ สง่ผลใหก้ารรับรู้ภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของบุคลากรในโรงเรียนแตล่ะขนาดมีความแตกต่างกัน นอกจากนี้ ขอบเขต

ของงานวิจัยดังกล่าวมุ่งศกึษาเฉพาะภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ในมิตขิองยุคดิจทิัลโดยตรง  

ซึ่งเป็นบริบทที่โรงเรียนขนาดใหญ่มักมคีวามพร้อมด้านโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

อุปกรณ์ดิจทิัล และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัลมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง จึงทำให้การประเมินภาวะผูน้ำในมิตดิังกล่าวแตกต่างไปตามขนาดของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน ในขณะที่การวิจัยครั้งนีศ้กึษาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศนใ์นภาพรวม 

ที่ครอบคลุมทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วสิัยทัศน ์การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่สามารถพัฒนา

และแสดงออกได้ในทุกบริบทของขนาดโรงเรียน 

  4. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา (x̅ = 4.55) มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าครูผูส้อน          

(x̅ = 4.41) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

3 ด้าน แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านการมีกลยุทธ์และพันธกิจรว่ม ด้านการมีโครงสร้างและ 

การบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม และด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม ส่วนด้านการสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ  

ไม่แตกต่างกัน การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมีความเห็นที่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมบีทบาทที่แตกต่างกันในการขับเคลื่อน

สถานศกึษาแหง่นวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูก้ำหนดกลยุทธ์และพันธกิจ 

ขององค์กร มีความเข้าใจเชิงลกึในทิศทางการพัฒนาและโครงสร้างการบริหารสถานศกึษา 

รวมถึงการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนานวัตกรรม ย่อมประเมินการ

ดำเนนิงานในด้านเหล่านีใ้นระดับที่สูงกว่า ในขณะที่ครูผูส้อนมุ่งเน้นการปฏิบัติงานในระดับ

หอ้งเรียน อาจมีขอ้จำกัดในการรับรู้ภาพรวมของการบริหารเชิงนวัตกรรม ส่งผลใหร้ะดับ

ความคิดเห็นต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยณรงค์ ทองมชูี (2568, หน้า 22 - 23)  
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ที่กล่าวว่า การเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรมต้องการความร่วมมอืและการรับรู้ร่วมกัน 

ของบุคลากรทุกระดับ ความแตกต่างของบทบาทและประสบการณ์จงึสง่ผลใหเ้กิดความ

แตกต่างในการรับรู้การดำเนินงานของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วัลลภ โพธิ์ไทย และคณะ (2568, หน้า 1371 - 1372) พบว่า การเป็นสถานศกึษาแหง่

นวัตกรรม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ภัทรหทัย ภูส่วัสดิ์ (2565, หน้า 25) ที่ระบุว่า 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรม ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร วัฒนธรรมสถานศกึษา การสนับสนุนความรู ้และการจัดบรรยากาศ

สร้างสรรค์และสร้างแรงเสริมในการทำงาน โดยในทางปฏิบัติ ครูและบุคลากรต้องการ

บรรยากาศที่ให้อสิระทางความคิด มีการดูแลเอาใจใส่ และได้รับการสนับสนุนงบประมาณ

หรอืวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ ในขณะที่ผูบ้ริหารจะเป็นผู้กำหนดโครงสร้างที่เอือ้ต่อ 

การทำงาน การรับรู้ตอ่ระดับการสนับสนุนและบรรยากาศในองค์กรของทั้งสองสถานภาพ  

จงึมคีวามคาดหวังและมุมมองการประเมินที่แตกต่างกัน 

   4.2 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกขนาด ต่างดำเนินการตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติ ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเดียวกัน โดยเฉพาะการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่การเป็นองค์การแหง่นวัตกรรม ที่ถูกบรรจุเป็นนโยบายและจุดเน้น

สำคัญของกระทรวงศกึษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ส่งผลให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนทุกขนาด ตา่งมุ่งมั่นพัฒนากลยุทธ์และ 

พันธกิจรว่ม จัดโครงสรา้งและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม สื่อสารและ

จัดการความรูภ้ายในองค์กร และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาตามแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ ในยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การเชื่อมต่อเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตได้พัฒนาอย่างก้าวหน้า สง่ผลใหโ้รงเรียนทุกขนาด

สามารถเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ แพลตฟอร์มการศึกษา และเครื่องมอืดิจทิัลในการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ได้อย่างใกล้เคียงกัน ประกอบกับการรวมกลุ่มเป็นเครือขา่ย 
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ความรว่มมอืทางวิชาการระหว่างโรงเรียน เช่น สหวิทยาเขต ศูนย์พัฒนาวิชาการและชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ที่เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรยีนทุกขนาดได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ถ่ายทอด และต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดรี่วมกันอย่างตอ่เนื่อง ทำให้การพัฒนา

สถานศกึษาสู่การเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรมในแตล่ะขนาดโรงเรียนมคีวามใกล้เคียงกัน 

จงึทำให้ระดับการเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรมตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอน 

เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565, บทคัดย่อ) ที่พบว่าระดับของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเป็น

สถานศกึษาแหง่นวัตกรรม เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน เนื่องจาก

ปัจจัยพืน้ฐานที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรม ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร วัฒนธรรมสถานศกึษา การสนับสนุนความรู ้และการจัดบรรยากาศ

สร้างสรรค์ในการทำงาน สามารถเกิดขึ้นได้ในสถานศกึษาทุกขนาดที่มีการบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตามผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรชัย กำหอม, 

วิชิต กำมันตะคุณ และเกรียงศักดิ์ ศรสีมบัติ (2560, บทคัดย่อ) ที่พบว่า ระดับความเป็น

โรงเรียนแหง่นวัตกรรมของโรงเรยีนมัธยมศึกษา เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีระดับ

ความเป็นโรงเรยีนแหง่นวัตกรรมแตกต่างจากโรงเรยีนขนาดกลาง ทั้งนีค้วามไม่สอดคล้อง

ดังกล่าวอาจมสีาเหตุมาจากช่วงเวลาและขอบเขตการศกึษาที่แตกต่างกัน กล่าวคือ 

งานวิจัยของพรชัย กำหอม และคณะดำเนินการในปี พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นช่วงต้นของ 

การขับเคลื่อนนโยบายสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมในประเทศไทย โครงสรา้งพื้นฐานทาง

เทคโนโลยี งบประมาณสนับสนุน และความพร้อมของบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรม 

ยังกระจายตัวไม่ทั่วถึงระหว่างโรงเรียนขนาดต่าง ๆ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษซึ่งมี

งบประมาณ บุคลากร และความพรอ้มด้านโครงสรา้งพืน้ฐานที่มากกว่า จึงสามารถพัฒนา

สู่การเป็นโรงเรยีนแหง่นวัตกรรมได้อย่างชัดเจนกว่าโรงเรียนขนาดกลาง นอกจากนี้ 

ขอบเขตการศกึษาของพรชัย กำหอม และคณะ ครอบคลุมโรงเรยีนมัธยมศึกษาทั่วประเทศ 

ที่มคีวามหลากหลายทั้งด้านบริบทเชงิภูมิศาสตร์ ทรัพยากร และระดับการพัฒนา  

จงึทำให้พบความแตกต่างระหว่างขนาดโรงเรยีนอย่างมีนัยสำคัญ ในขณะที่การวิจัยครั้งนี้

ดำเนนิการในปี พ.ศ. 2568 และมีขอบเขตเฉพาะเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ซึ่งโรงเรียนทุกขนาดในเขตพืน้ที่เดียวกันได้รับการสนับสนุนนโยบาย งบประมาณ  

และทรัพยากรในลักษณะที่ใกล้เคียงกัน อีกทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลและการเชื่อมต่อ 
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อินเทอร์เน็ตในปัจจุบันมีความครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งขึน้ ตลอดจนการดำเนินงาน 

ตามนโยบายสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมในช่วงเวลาที่ผ่านมา ทำให้โรงเรียนแต่ละขนาด 

มีการสะสมประสบการณ์และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง ส่งผลใหค้วาม

แตกต่างของระดับการเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรมระหว่างโรงเรียนขนาดต่าง ๆ ลดลง

อย่างมนีัยสำคัญ 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 

กับการเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรม (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.890) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์ 

(r = 0.869) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (r = 0.867) 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน ์(r = 0.842) และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน ์(r = 0.802) ตามลำดับ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์จะสามารถกำหนด

ทิศทางและนำพาองค์กรไปสู่การพัฒนานวัตกรรม โดยการสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เผยแพร่

วิสัยทัศนใ์ห้บุคลากรมคีวามเข้าใจร่วมกัน ลงมอืปฏิบัติตามวิสัยทัศนอ์ย่างจริงจังและ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลโดยตรงต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

และพันธกิจของสถานศกึษา การพัฒนาโครงสร้างการบริหาร ระบบการสื่อสารและ 

การจัดการความรู้ ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาพัฒนานวัตกรรมการศกึษา  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Gökbulut และ Turan (2021, p. 591) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ในเชงิบวกกับการพัฒนานวัตกรรม

องค์กร ผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์ชัดเจนและสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรจะส่งผล 

ให้สถานศกึษามีการพัฒนานวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สมหวัง หล้าสมบัติ และคณะ (2567, หน้า 83) ที่พบว่าภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นสถานศึกษาแหง่นวัตกรรมในระดับสูง 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห ์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การเป็น

สถานศกึษาแหง่นวัตกรรมโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.375 

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 
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0.335 และด้านการสร้างวิสัยทัศน ์(X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.222 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม

โดยรวม ได้ร้อยละ 80.10 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.24199 โดยสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Y't = 0.498 + 0.316X3 + 0.355X4 + 

0.221X1 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z't = 0.335Z3 + 0.375Z4 + 

0.222Z1 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี(X4) ในด้านความมุ่งมั่น และความรับผดิชอบต่อองค์กร  

จะสร้างแรงบันดาลใจและสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่เข้มแข็ง ทำให้บุคลากรมีความ

พร้อมในการพัฒนานวัตกรรม ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์(X3) ซึ่งสะท้อนถึง

ความสามารถในการแปลงวิสัยทัศนไ์ปสู่การกระทำจริงผ่านนโยบาย แผนงาน และ

โครงการต่าง ๆ เป็นปัจจัยสำคัญที่ผลักดันให้สถานศกึษาพัฒนาไปสู่การเป็นสถานศึกษา

แหง่นวัตกรรม ส่วนด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) เป็นจุดเริ่มตน้ที่กำหนดทิศทางการพัฒนา

ขององค์กร สำหรับด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน ์(X2) ไม่สามารถพยากรณ์การเป็น

สถานศกึษาแหง่นวัตกรรมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

Yücel Daş และคณะ (2022, p. 9) ที่กล่าวว่า การมภีาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ที่เข้มแข็ง

โดยเฉพาะการปฏิบัติตามวิสัยทัศนแ์ละการเป็นแบบอย่างที่ดีของผูบ้ริหาร เป็นตัวพยากรณ์

สำคัญของการพัฒนานวัตกรรมในองค์กรการศกึษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 34) ที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะ

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และการเป็นแบบอย่างที่ดี สง่ผลต่อการพัฒนาองค์กรได้ 

อย่างมนีัยสำคัญ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษา

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์(X3)  

และด้านการสร้างวิสัยทัศน ์(X1) สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม

ได้รอ้ยละ 80.10 ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรนำ

ผลการวิจัยไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา  
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เพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาในด้านดังกล่าว ซึ่งจะส่งผลตอ่ 

การยกระดับสถานศกึษาไปสู่การเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษากับ

การเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ดังนัน้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์อย่างตอ่เนื่อง โดยเฉพาะการส่งเสริมการเป็นแบบอย่างที่ดีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รวมถึงการส่งเสริมประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม  

อันจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรมอย่างเข้มแข็ง 

และยั่งยืน 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์ ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับการพัฒนากระบวนการสื่อสารและเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

ให้ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจและมีส่วนรว่ม 

ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและได้รับการ

ยอมรับจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม ดังนั้น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรพัฒนากระบวนการกำหนดกลยุทธ์และพันธกิจของสถานศกึษาอย่างมสี่วน

ร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝา่ยมีความเข้าใจและยึดถือกลยุทธ์ร่วมกัน รวมถึงพัฒนาระบบ

การสื่อสาร การจัดการความรู ้และการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึน้  
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรขยายขอบเขตของการวจิัยไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอื่น เพื่อเปรียบเทียบลักษณะภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

และการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมในบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งจะทำให้ได้ผลการวิจัย 

ที่มคีวามเป็นตัวแทนและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ 

  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

การเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ในรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพหรอืการวิจัยเชงิปฏิบัติการ เพื่อนำไปปรับใช้

ในการพัฒนาสถานศกึษาแหง่นวัตกรรมให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ และรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจิัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษา 

       แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์    รองผู้อํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

          มัธยมศกึษาสกลนคร 

4. ดร.ประจักร์ เข็มใคร      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร 

5. ดร.ฐปนีย์ นารี        รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุเิสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานวิจัย 
 

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษา 

       แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์    รองผูอ้ํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

          มัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นางกนกกร  ทองทิพย์     ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา   

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นายธนิก เหลาแก้ว      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

          ศกึษาสกลนคร 

6. นางสุภารัตน์ อัฐประจง     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบะฮีวิทยาคม                                           

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

          ศกึษาสกลนคร 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



237 

7. นางบุษกร ศรีระดา      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา                                           

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร 

8. นางณัฎฐมน  วงศ์วันดี       ครูชํานาญการพิเศษ  

          โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา                                           

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นางนัฎฐกานต์ เหลาแก้ว     ครูชํานาญการพิเศษ  

          โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล                                             

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร 

10. นางรุ่งอรุณ ถำวาปี      ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนท่าแร่ศกึษา   

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวมซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

                  ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

                       นางสาวพรนิภา  ไชยโคตร 

                                         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชีแ้จง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยการทำเครื่องหมาย ()  

ลงใน  หน้าขอ้ความตามสภาพจรงิเกี่ยวกับท่าน 

 

 1.1 สถานภาพ  

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

   ครูผูส้อน 

 

 1.2 ขนาดของสถานศึกษา 

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่ 

   ขนาดใหญ่พิเศษ  
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร   

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  มากที่สุด  

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  มาก  

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด

ตัวอย่าง  

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึงการมองภาพ

อนาคตที่พึงประสงค์ โดยการถ่ายทอดภาพนั้น 

ให้เป็นเป้าหมายที่ปฏิบัติได้จรงิ 

 

 

    

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึง 

การมองภาพอนาคตที่พึงประสงค์ โดยการถ่ายทอดภาพนั้นให้เป็นเป้าหมายที่ปฏิบัติได้จรงิ  

อยู่ในระดับ มากที่สุด  
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การสร้างวิสัยทัศน์      

1 ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึงการมองภาพอนาคต 

ที่พึงประสงค์ โดยการถ่ายทอดภาพนั้น 

ให้เป็นเป้าหมายที่ปฏิบัติได้จรงิ 

     

2 ผูบ้ริหารสามารถอาศัยการคิดวิเคราะห์  

และวางแผนอย่างเป็นระบบ 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างสรรค์ นวัตกรรม  

และมีการปรับตัวใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

     

4 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วม ระดมความคิดและหล่อหลอม

ความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 

     

5 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดทิศทางการดำเนินงานสู่

ความเป็นเลิศ และความสำเร็จขององค์กรในอนาคต 

     

2. การเผยแพร่วสิัยทัศน์      

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับทราบ
และเข้าใจ 

     

7 ผูบ้ริหารมกีารเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่เหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ   

     

8 ผูบ้ริหารสามารถทำให้บุคลากรยอมรับ 

และเข้าใจวิสัยทัศน์ของตนเอง 

     

9 ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวหรอืกระตุน้ให้บุคลากร 

เกิดความเข้าใจและเต็มใจปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
ที่กำหนด 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถใช้การพูด การกระทำ สัญลักษณ์ 

หรอืการให้รางวัลเป็นเครื่องมอืในการกระตุ้น 

     

3. การปฏบิัติตามวิสัยทัศน์      

11 ผูบ้ริหารสามารถนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้มาแปลง 

เป็นการปฏิบัติจรงิ   
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (ต่อ)      

12 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

     

13 ผูบ้ริหารมกีารดำเนินการตามแผนในลักษณะ 

เป็นวงจรต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความสำเร็จ 

ตามที่ตั้งไว้ 

     

14 ผูบ้ริหารสามารถการสื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้ชัดเจน แสดงออกถึงความมั่นใจในตนเอง 

และการเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น 

     

15 ผูบ้ริหารสามารถจัดโครงสร้างองค์กรใหพ้ร้อม 

และเลือกบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน 

     

16 ผูบ้ริหารสามารถทำให้วิสัยทัศน์เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

ตามที่ตั้งไว้ 

     

4. การเป็นแบบอย่างท่ีดี 5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารสามารถการสร้างความเช่ือมั่น แบ่งปัน

ประสบการณ์ กำหนดบทบาทหนา้ที่ของครู 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้ทุกคน 

มีส่วนร่วม ร่วมมอื ร่วมใจ และร่วมคิด 

     

19 ผูบ้ริหารมีเป้าหมาย ในการปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     

20 ผูบ้ริหารมกีารเปิดกว้างรับฟังความคดิเห็นใหม่ ๆ 

และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

21 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพบปะสังสรรค์ 

     

22 ผูบ้ริหารมีการเพิ่มประสิทธิภาพของผลงาน 

และบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้ 

 5 หมายถึง การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม อยู่ในระดับ  มากที่สุด  

 4 หมายถึง การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม อยู่ในระดับ  มาก  

 3 หมายถึง การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม อยู่ในระดับ  ปานกลาง 

 2 หมายถึง การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม อยู่ในระดับ  น้อย 

 1 หมายถึง การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านบุคคล 5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษาและภาคีเครือข่ายมีการทำ 

ข้อตกลงร่วมกันอย่างชัดเจน ในการกำหนด 

พันธกิจ วสิัยทัศน์ และกลยุทธ์ร่วม 
 

    

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความรับผดิชอบ และมุ่งมั่นต่อภารกิจของโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม         

1 สถานศกึษาและภาคีเครือข่ายมีการทำ 

ข้อตกลงร่วมกันอย่างชัดเจน ในการกำหนด 

พันธกิจ วสิัยทัศน์ และกลยุทธ์ร่วม 

     

2 สถานศกึษามีการดำเนินงานร่วมกับภาคี

เครือข่ายมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนและสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ให้กับสถานศกึษา 

     

3 สถานศกึษาและภาคีเครือข่ายมีการดำเนินงาน

ในลักษณะช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

ในการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย 

     

4 สถานศกึษามีการขับเคลื่อนนวัตกรรมผ่านการ

มีกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม อย่างจรงิจัง 

และต่อเนื่อง 

     

5 สถานศกึษามีกระบวนการส่งเสริมให้เกิด

ความคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางานร่วมกับภาคี

เครือข่าย 

     

6 สถานศกึษามีการ จัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม 

เพื่อให้การดำเนินงานมี ประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด 

     

2. ด้านการมีโครงสร้างและการบรหิารจัดการ

สถานศึกษาที่เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารมกีาร ออกแบบและรักษา

สภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานเพื่อให้

บุคลากรสามารถ ทำงานร่วมกันในกลุ่มได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ด้านการมีโครงสร้างและการบรหิารจัดการ

สถานศึกษาที่เหมาะสม 

     

8 สถานศกึษามีการบริหารจัดการใน ขอบข่าย

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ

งานทั่วไป ได้อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

     

9 สถานศกึษามีการกำหนด โครงสรา้งองค์การ 

ที่ชัดเจน เพื่อระบุบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน 

     

10 โครงสรา้งและการบริหารจัดการของ

สถานศกึษาเอือ้ให้เกิด การประสานงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ 

     

11 กระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษา 

สามารถผลักดันใหอ้งค์กร บรรลุเป้าหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ที่องค์การได้กำหนดไว้ 

     

3. ด้านการสื่อสารและการจัดการความรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

5 4 3 2 1 

12 บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมใน

กระบวนการ แสวงหา สร้าง และจัดเก็บ 

ความรูอ้ย่างเป็นระบบ 

     

13 สถานศกึษามีการเผยแพร่และประยุกต์ใช้

ความรู ้เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการทำงานจริง

ของบุคลากร 

     

14 กระบวนการจัดการความรู้มุ่งเนน้ที่การ 

ยกระดับคุณภาพงาน และสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู ้ภายในสถานศกึษา 
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านการสื่อสารและการจัดการความรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ (ต่อ) 

     

15 การจัดการความรู้ช่วยใหบุ้คลากรสามารถ  

เพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการ

ปฏิบัติงาน ได้ดยีิ่งขึ้น 

     

16 สถานศกึษามีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนและถ่ายทอด

ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ 

     

17 การสื่อสารในสถานศกึษาช่วยใหเ้กิดความ

เข้าใจที่ตรงกันอย่างสมบูรณ์ระหว่างผูส้่งสาร

และผู้รับสาร ตามเจตนาที่ต้องการ 

     

4. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

18 สถานศกึษามีการใช้ คอมพิวเตอร์ ระบบ

เครือข่าย และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในกระบวนการ 

รวบรวม จัดเก็บ ประมวลผลและนำเสนอข้อมูล 

     

19 ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในลักษณะ 

ของการคดิใหม่ในรูปแบบการบริหาร  

และการนำแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ 

     

20 สถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็น 

นวัตกรรมหรือเครื่องมือของผู้บริหาร 

ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากร 

     

21 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนำไปสู่การสร้าง

ศักยภาพและบริการใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของสถานศกึษา 
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรม (ต่อ) 

     

22 สถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสรา้ง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ทันสมัย  

สำหรับผู้เรยีนและบุคลากร 

     

23 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลส่งผลใหก้ารดำเนินงาน

ของสถานศกึษา มีความรวดเร็วและบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

       ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง  
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 57 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที)่ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5    

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 58 การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศนข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที)่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึง

การมองภาพอนาคตที่พึงประสงค์ 

โดยการถ่ายทอดภาพนั้นให้เป็น

เป้าหมายที่ปฏิบัติได้จริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสามารถอาศัยการคิด

วิเคราะห์ และวางแผน 

อย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม และมีการปรับตัว 

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วม ระดม

ความคิดและหล่อหลอมความ

คิดเห็นจากทุกฝ่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดทิศ

ทางการดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ 

และความสำเร็จขององค์กร 

ในอนาคต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. การเผยแพร่วสิัยทัศน์ 

6 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

สื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคคลทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรได้

รับทราบและเข้าใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมกีารเลือกใช้วธิีการ

สื่อสารที่เหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสามารถทำให้บุคลากร

ยอมรับและเข้าใจวิสัยทัศน์ของ

ตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวหรอื

กระตุน้ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ

และเต็มใจปฏิบัติงานตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสามารถใช้การพูด การ

กระทำ สัญลักษณ์ หรอืการให้

รางวัลเป็นเครื่องมอืในการกระตุน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

11 ผูบ้ริหารสามารถนำวิสัยทัศน์ 

ที่กำหนดไว้มาแปลงเป็น 

การปฏิบัติจรงิ     +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสามารถกำหนด

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมกีารดำเนินการตามแผน

ในลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่อง

จนกว่าจะประสบความสำเร็จ 

ตามที่ตั้งไว้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสามารถการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้ชัดเจน แสดงออกถึง

ความมั่นใจในตนเองและการ

เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสามารถจัดโครงสร้าง

องค์กรใหพ้ร้อมและเลือก

บุคลากรที่เหมาะสมกับงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสามารถทำให้วิสัยทัศน์

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและ

สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

ตามที่ตั้งไว้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

17 ผูบ้ริหารสามารถการสร้างความ

เชื่อมั่น แบ่งปันประสบการณ์ 

กำหนดบทบาทหน้าที่ของครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

ร่วมมอื ร่วมใจ และร่วมคิด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมีเป้าหมาย ในการ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมกีารเปิดกว้างรับฟัง

ความคิดเห็นใหม่ ๆ และยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ทีมงาน 

มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

พบปะสังสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมีการเพิ่มประสิทธิภาพ

ของผลงานและบรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
 

 จากตาราง 58 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสอดคล้องทั้ง 22 ข้อ  

มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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ตาราง 59 การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับ การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม    

1 สถานศกึษาและภาคีเครือข่าย 

มีการทำ ข้อตกลงร่วมกันอย่าง

ชัดเจน ในการกำหนด พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ร่วม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษามีการดำเนินงาน

ร่วมกับภาคีเครือข่ายมีเป้าหมาย

เพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

และสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขันให้กับสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศกึษาและภาคีเครือข่าย 

มีการดำเนินงานในลักษณะ

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

ในการดำเนินงานของแต่ละฝ่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศกึษามีการขับเคลื่อน

นวัตกรรมผ่านการมกีลยุทธ์ 

ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม อย่างจริงจัง 

และต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษามีกระบวนการ

ส่งเสริมใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ 

ในการพัฒนางานร่วมกับภาคี

เครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม (ต่อ) 

6 สถานศกึษามีการ จัดสรร

ทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานมี ประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการมีโครงสร้างและการบรหิารจัดการสถานศึกษาที่เหมาะสม 

7 ผูบ้ริหารมกีาร ออกแบบและ

รักษาสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อ

การปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากร

สามารถ ทำงานร่วมกันในกลุ่มได้

อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษามีการบริหารจัดการ

ใน ขอบข่ายงานวิชาการ งาน

งบประมาณ งานบุคคลและงาน

ทั่วไป ได้อย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 สถานศกึษามีการกำหนด 

โครงสรา้งองค์การที่ชัดเจน  

เพื่อระบุบทบาทหนา้ที่และความ

รับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 โครงสรา้งและการบริหารจัดการ

ของสถานศกึษาเอือ้ให้เกิดการ

ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

ระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการมีโครงสร้างและการบรหิารจัดการสถานศึกษาที่เหมาะสม (ต่อ) 

11 กระบวนการบริหารจัดการ

สถานศกึษาสามารถผลักดัน 
ให้องค์กร บรรลุเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่องค์การได้ 

กำหนดไว้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการสื่อสารและการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

12 บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วม

ในกระบวนการ แสวงหา สร้าง 

และจัดเก็บ ความรู้อย่างเป็น
ระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 สถานศกึษามีการเผยแพร่และ

ประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อนำมาใช้

ประโยชน์ในการทำงานจริงของ
บุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 กระบวนการจัดการความรู้มุ่งเนน้

ที่การ ยกระดับคุณภาพงาน และ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ภายใน

สถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 การจัดการความรู้ช่วยใหบุ้คลากร

สามารถ เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ตัดสินใจและการปฏิบัติงานได้ดี

ยิ่งขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 สถานศกึษามีการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพเป็นกลไกสำคัญใน

การขับเคลื่อนและถ่ายทอดข้อมูล

ความรูต้่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการสื่อสารและการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ (ต่อ) 

17 การสื่อสารในสถานศกึษาช่วยให้

เกิด ความเข้าใจที่ตรงกันอย่าง

สมบูรณ์ระหว่างผูส้่งสารและผูร้ับ

สาร ตามเจตนาที่ตอ้งการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

18 สถานศกึษามีการใช้ คอมพิวเตอร์ 

ระบบเครือข่าย และอุปกรณ์ 

ต่าง ๆ ในกระบวนการ รวบรวม 

จัดเก็บประมวลผลและนำเสนอ

ข้อมูล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมกีารนำเทคโนโลยีมาใช้

ในลักษณะของ การคิดใหม่ใน

รูปแบบการบริหาร และการนำ

แนวคิดวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 สถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็น นวัตกรรมหรอื

เครื่องมือของผู้บริหารในการสร้าง

มูลค่าเพิ่มใหก้ับทรัพยากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนำไปสู่

การ สร้างศักยภาพและบริการ

ใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

22 สถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อ สร้างสภาพแวดล้อม

การเรียนรูท้ี่ทันสมัย  

สำหรับผู้เรยีนและบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลส่งผล 

ให้การดำเนินงานของสถานศกึษา  

มีความรวดเร็วและบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 59 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้อง ของแบบสอบถาม การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสอดคล้องทั้ง 23 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



289 

ตาราง 60  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .621 - .702 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .840 

              

 

1 .630 

2 .626 

3 .652 

4 .621 

5 .702 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์         

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .580 - .777 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .863 

              

 

6 .697 

7 .580 

8 .669 

9 .699 

10 .777 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .616 - .802 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .885 

11 .642 

12 .802 

13 .650 

14 .717 

15 .773 

16 .616 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

    ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .426 -.754 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .842 

17 .638 

18 .754 

19 .681 

20 .643 

21 .593 

22 .426 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .426 - .802 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ .956 
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 จากตาราง 60 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .426 - .802 และ 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เท่ากับ .956 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การสร้างวิสัยทัศน์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .621 - .702  

และ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .840 

  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .580 - .777 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .863 

  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.616 - .802 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .885 

  4. การเป็นแบบอย่างที่ดี ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .426 -.754 

และ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .842 
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ตาราง 61 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถาม การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 
 

การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมกีลยุทธ์และพันธกิจร่วม 

   ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .678 - .817 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .905 

              

 

1 .718 

2 .817 

3 .724 

4 .736 

5 .785 

6 .678 

2. การมโีครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษา 

   ที่เหมาะสม 

   ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .678 - .808 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .905 

         

7 .771 

8 .808 

9 .799 

10 .678 

11 .764 

3. การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

   ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .618 - .793 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .905 

12 .748 

13 .756 

14 .618 

15 .793 

16 .769 

17 .763 

4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ 

   การพัฒนานวัตกรรม 

   ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .697 - .840 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .920 

18 .840 

19 .809 

20 .697 

21 .745 

22 .816 

23 .736 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .618 - .840 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล เท่ากับ .969 
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 จากตาราง 61 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .618 - .840 และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม เท่ากับ .969  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมีกลยุทธ์และพันธกิจร่วม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง        

.678 - .817 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .905 

  2. การมโีครงสร้างและการบริหารจัดการสถานศกึษาที่เหมาะสม ค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .678 - .808 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .905 

  3. การสื่อสารและการจัดการความรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ ค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง .618 - .793 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .905 

  4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม ค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .697 - .840 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .920 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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 1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 
 

 2. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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 3. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

T-Test 

 

 

Independent Samples Test 
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 4. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 
 

T-Test 

 
 

Independent Samples Test 
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 5. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาด 

ของสถานศกึษา 
 

Anova 
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 6. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 

Anova 
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 7. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมจากตัวแปรทั้งหมด 

Correlations 
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 8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองการเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษา

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวพรนิภา  ไชยโคตร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………….. 

สถานที่สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………………………………………………. 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่มีอำนาจ

พยากรณ์สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มี 3 ด้าน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น

แบบอย่างที่ด ีผูว้ิจัยจึงนำปัจจัยคัดสรรดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บรหิาร 

สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.  t Sig. 

การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ (X3) 

.869 .755 .754 .316 .061 .335 5.137** .000 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

(X4) 

.891 .793 .792 .357 .056 .375 6.347** .000 

การสรา้งวิสัยทัศน์ (X1) .896 .803 .801 .221 .056 .222 3.957** .000 

 a = 0.498  S.E.est =  0.24199 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตารางผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การเป็น

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) และการสร้างวิสัยทัศน์ (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์(X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.335 รองลงมา คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี 

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.375 การสร้างวิสัยทัศน์ (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.222  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้  

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรมโดยรวม ได้ร้อยละ 80.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.24199  

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบดังนี้  

   Y′t = 0.498 + 0.316X3 + 0.357X4 + 0.221X1  
  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.335Z3 + 0.375Z4 + 0.222Z1 
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ประเด็นคำถาม 

 1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

  นิยามศัพท์เฉพาะ 

   “ความสามารถของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมองภาพอนาคต 

ที่พึงประสงค์ สร้างขึน้อย่างมีเป้าหมายและมีความเป็นไปได้ โดยอาศัยการคิดวเิคราะห์ 

และวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการปรับตัวให้ 

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์จะสามารถหล่อหลอมความคิดเห็น 

จากทุกฝ่าย เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ และความสำเร็จขององค์กร

ในอนาคต” 

 คำถาม ท่านมีแนวทางอย่างไรในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

แสดงออกถึงการมองภาพอนาคตที่พึงประสงค์ การสร้างขึ้นอย่างมเีป้าหมายและมีความ

เป็นไปได้ เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการปรับตัวใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

และกำหนดทิศทางการดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ และความสำเร็จขององค์กรในอนาคต ? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

   นิยามศัพท์เฉพาะ 

   “การนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้มาแปลงเป็นการปฏิบัติจริง โดยการกำหนด

เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการดำเนินการ

ตามแผนในลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความสำเร็จตามที่ตั้งไว้ รวมถึงการ

สื่อสารวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน แสดงออกถึงความมั่นใจในตนเองและการเคารพความคิดเห็น

ของผู้อื่น โดยการจัดโครงสร้างองค์กรใหพ้ร้อมและเลือกบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน 

เพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามที่ตั้งไว้” 

 คำถาม ท่านมีแนวทางอย่างไรในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษานำ

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้มาแปลงเป็นการปฏิบัติจริง เพื่อวิสัยทัศน์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามที่ตั้งไว้ ? 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 3. การเป็นแบบอย่างท่ีด ี  

  นิยามศัพท์เฉพาะ 

   “ความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างความเชื่อมั่น แบ่งปัน

ประสบการณ์ กำหนดบทบาทหนา้ที่ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ทุกคน 

มีส่วนร่วม ร่วมมอื ร่วมใจ และร่วมคิด โดยมีเป้าหมาย ในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ส่งเสริมให้ทีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์ 

ตามสมควร พัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพของผลงาน

และบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล”  

 

  คำถาม ท่านมีแนวทางอย่างไรในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

ความเช่ือมั่น แบ่งปันประสบการณ์ กำหนดบทบาทหน้าที่ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมใหท้ีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพ

ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพิ่มประสิทธิภาพของผลงานและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล ? 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ลงช่ือ………………………………………………………….  

   (…………………………………………………………....)                 

                    ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ 

          อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายชลาวุธ  สามาอาพัฒน์ 

        รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางกนกกร  ทองทิพย์ 

            ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา   

                            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายธนิก เหลาแก้ว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นางสุภารัตน์ อัฐประจง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนบะฮีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ นางบุษกร ศรรีะดา รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

     มัธยมศกึษาสกลนคร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางณัฎฐมน  วงศ์วันดี ครูชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางนัฎฐกานต์ เหลาแก้ว ครูชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางรุ่งอรุณ ถำวาปี ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนท่าแร่ศึกษา 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวพรนิภา ไชยโคตร 

วัน เดือน ปีเกิด    7 สิงหาคม 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 290/2 ถนน นติโย ตำบลธาตุเชิงชุม 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา ตำบลธาตุเชิงชุม 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2551  ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ ท่าแร่ 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557  ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.) 

      สาขาวิชาฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  พ.ศ. 2565  ครู โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ครูชำนาญการ โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

      ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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