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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.บดินทร์ นารถโคษา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ นายทวีศักดิ์ 

พรหมพินจิ นายพนม ธุระนนท์ นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร นายธีระพงษ์ แก้วฝ่าย  

นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว นายวิบูรณ์ สงิห์คราม ดร.รัชฎาพร งอยภูธร นางสมสะอาด 

สุวรรณพันธ์ และนายเสทือ้น อนิทะประเสริฐ ที่ได้ให้ความเมตตาเป็นผู้เช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ความสำเร็จและความภาคภูมิใจ 

อันเกิดจากความสำเร็จในครั้งนี ้ตอ้งขอขอบพระคุณบิดามารดา ครอบครัว ที่คอยเป็น

กำลังใจ คอยช่วยเหลอืสนับสนุน อกีทั้งต้องขอขอบคุณญาตพิี่นอ้ง เพื่อนร่วมรุ่น 25/3  

ทุกท่านที่เป็นกำลังใจและให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    นันทิกานต ์น้อยชื่น 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

    ดร.บดินทร์ นารถโคษา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ตอนที่ 1 ศึกษา 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในยุคพลิกผัน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัย จำนวน 332 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 90 คน และครูผูส้อน  

242 คน ปีการศกึษา 2568 ได้มาโดยการวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.400 – 0.812 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.969 และประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.427 – 0.725 มคี่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.929 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ทดสอบค่าที ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้น ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน ใช้การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



III 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมไม่แตกแตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยสัมพันธ์กันสูง (rxy = 0.791) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง การอำนวยความสะดวกใหเ้กิด

ภาวะผูน้ำตัวเอง การกระตุ้นให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำ

ในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน และการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง โดยอำนาจ

พยากรณ์ได้ร้อยละ 64.40  

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน เสนอแนะ

ไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง  

โดยการสร้างวัฒนธรรมที่เน้นความไว้วางใจ การมสี่วนร่วม และการเรียนรู ้ผ่านระบบ

สนับสนุนและการสะท้อนผลที่ชัดเจน 2) ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำ

ตัวเอง โดยการสนับสนุนทรัพยากร ให้อิสระในการตัดสินใจ และสร้างวัฒนธรรม 

ที่เน้นความรับผดิชอบและการพัฒนาตนเอง 3) ด้านการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง โดยการสร้างแรงจูงใจและเปิดโอกาสใหท้ีมมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาตนเอง 

สู่เป้าหมายร่วมกัน 4) ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน  

โดยการสร้างทีมที่ชัดเจนด้วยวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ เนน้การมสี่วนร่วมและสะท้อน

ผลงานอย่างสรา้งสรรค์ และ 5) ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง โดยการเป็น

แบบอย่างที่ด ีมจีริยธรรม และสรา้งทีมที่เข้มแข็งดว้ยการสื่อสารเชิงบวก 
 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  ยุคพลิกผัน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, to identify the predictive power, and to establish guidelines for 

developing super leadership of school administrators affecting the effectiveness of 
teachers’ performance in the disruptive era under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 3. The research was divided into two steps: Step 1 studied super 

leadership of school administrators affecting the effectiveness of teachers’ performance 
in the disruptive era. The sample, obtained through multi-stage random sampling, 

consisted of 332 participants, including 90 school administrators, and 242 teachers in 

the 2025 academic year. The research tools were questionnaires assessing super 
leadership of school administrators, revealing the discriminative power ranging from 

0.400 to 0.812 and the reliability of 0.969, whereas that one on the effectiveness of 

teachers’ performance in the disruptive era, displaying the discriminative power 
ranging from 0.427 to 0.725 and the reliability of 0.929. Statistics used in data 

analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test, Pearson’s 

product moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. Step 
2 established guidelines for developing super leadership of school administrators 

affecting the effectiveness of teachers’ performance in the disruptive era. 

 The findings were as follows: 
  1. The super leadership of school administrators were overall at a high 

level. 
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  2. The effectiveness of teachers’ performance in the disruptive era was 

overall at a high level. 

  3. The super leadership of school administrators, as perceived by 

participants with different positions and types of school provision programs offered 

showed no overall differences. 

  4. The effectiveness of teachers’ performance in the disruptive era, as 

perceived by participants with different positions and types of school provision 

programs offered showed no overall differences. 

  5. The super leadership of school administrators and the effectiveness of 

teachers’ performance in the disruptive era had a positive relationship with a high 

level (rxy = 0.791) at the 0.01 level of significance. 

  6. The super leadership of school administrators that could predict the 

effectiveness of teachers’ performance in the disruptive era at the 0.01 level of 

significance, with the predictive power of 64.40 percent, comprised facilitating a self -

leadership culture, facilitating self - leadership, fostering motivation among personnel 

to establish own professional goals, encouraging self - leadership through teamwork, 

and being role models in self - leadership.  

  7. The proposed guidelines for developing super leadership of school 

administrators affecting the effectiveness of teachers’ performance in the disruptive 

era consisted of five aspects: 1) Fostering a self - leadership culture through creating 

culture of trust, participation, and learning; 2) Facilitating self - leadership, by 

providing resources, and decision - making autonomy, and creating a culture of 

responsibility and self - development; 3) Encouraging personnel to establish 

professional goals, by fostering motivation and providing opportunities for participation 

in self - development; 4) Promoting self - leadership by building teamwork through a 

culture of trust, participation, and constructive feedback; and 5) Serving as role models 

of self - leadership through ethical behaviors and strengthening teams through 

positive communication. 
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27 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง  .................................................................. 175 

28 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม  ....................................... 177 

29 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านสมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล  .................. 178 
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30 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

เชงินวัตกรรม  ..................................................................................... 179 

31 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการมีส่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผูป้กครอง

และชุมชน  .......................................................................................... 181 

32 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง  .............................................................................. 183 

33 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม

ลักษณะการเปิดสอน  .......................................................................... 184 

34 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  .............................................................. 186 

35 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม

ลักษณะการเปิดสอน  .......................................................................... 187 
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36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จากตัวแปรทั้งหมด  ........ 189 

37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน (Yt)  ............................ 190 

38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล (Y1)  ........................................................... 192 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชงินวัตกรรม (Y2)   ............................. 193 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน (Y3)  ........................... 194 

41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน โดยรวม (Yt)  ................................................................. 196 

42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน ด้านสมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล (Y1)  ............................... 198 
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43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ  

สถานศกึษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม (Y2)  ..... 200 

44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ  

สถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน (Y3)  . 202 

45 สรุปตัวแปรภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจ

พยากรณ์การประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ......... 203 

46 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเอง (X2)  .................................................................. 207 

47 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการกระตุ้นให้ 

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3)  .................................................. 210 

48 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง (X5)  ............................................. 212 

49 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการส่งเสริมให้มี

ภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน (X6)  .................................. 215 

50 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7)  ............................... 217 
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51 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ............................ 321 

52 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ................ 322 

53 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  ............ 330 

54 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  .............................................. 337 

55 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ................................. 339 
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บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 13 

2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา  

   การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  …….......…………….…. 361 

3 สัมภาษณ์ นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนบ้านวาใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

   สกลนคร เขต 3  ................................................................................... 361 

4 สัมภาษณ์ นายธีระพงษ์ แก้วฝ่าย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ............................................................... 362 

5 สัมภาษณ์ นายวิบูรณ์ สงิห์คราม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ............................................................... 362 

6 สัมภาษณ์ นางสมสะอาด สุวรรณพันธ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

   ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ............................................................... 363 

7 สัมภาษณ์ ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในศตวรรษที่ 21 โลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรง รวดเร็ว และคาดเดา

ไม่ได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อทุกมิติของชีวิตมนุษย์ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

เทคโนโลยี วัฒนธรรม และระบบการศกึษา รวมถึงปรากฏการณ์โลกาภวิัตน์ 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดจิทิัล ปัญหาโลกร้อน ความขัดแย้งทางภูมริัฐศาสตร์  

การแพร่ระบาดของโรค COVID -19 ตลอดจนการเข้าสู่สังคมสูงวัย ล้วนแลว้แต่เป็นปัจจัย 

ที่นำไปสู่สิ่งที่เรียกว่า ความพลิกผัน (Disruption) นับเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และกลายเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญต่อโครงสรา้งทางสังคมและเศรษฐกิจทั่วโลก (สุคนธ์  

สุกาญจนหริัญ, 2564, หน้า 10) การเปลี่ยนแปลงเหล่านีส้่งผลอย่างมีนัยสำคัญ 

ต่อการศกึษา เพราะการเรียนรู้ไม่อาจหยุดนิ่งอยู่กับกรอบความรูเ้ดิมอีกต่อไปได้  

แต่จำเป็นต้องปรับตัวอย่างลึกซึง้ทั้งในเชงิระบบ เนื้อหา วิธีการ และบทบาทของผูเ้กี่ยวข้อง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเปรียบเสมือนกลไกขับเคลื่อนสำคัญที่จะพา

โรงเรียนเผชิญและปรับตัวกับความพลิกผันของโลกยุคใหม่อย่างมีทิศทาง แผนการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ระบุว่า ระบบการศกึษายังมปีัญหาหลายประการ นับตั้งแต่

คุณภาพของคนไทยในทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศกึษา 

ทุกระดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างการจัดการศกึษาที่ยังไม่สามารถตอบสนองต่อ

พลวัตของโลกยุคใหม่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบอย่างชัดเจน คือ  

ความไม่สม่ำเสมอของคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะความแตกต่างระหว่างเขตเมอืง 

กับชนบท ซึ่งมคีวามเหลื่อมล้ำทั้งในด้านโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้  

การพัฒนาบุคลากร และสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2565, หนา้ 31)  

 ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและไม่แน่นอนเหล่านี ้จึงถูกนิยามว่าเป็นลักษณะ

ของโลกในยุคพลิกผัน และได้ปรับเปลี่ยนสูแ่นวคิด VUCA World ซึง่ประกอบด้วย  
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ความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) 

และความคลุมเครือ (Ambiguity) และได้พัฒนามาสู่แนวคิด BANI World ซึ่งประกอบด้วย 

ความเปราะบาง (Brittle) ความวติกกังวล (Anxious) ความไม่เป็นเส้นตรง (Nonlinear)  

และความไม่สามารถเข้าใจได้ (Incomprehensible) ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่าโลกในปัจจุบัน 

ไม่ได้เปลี่ยนแปลงแบบมีแบบแผน แต่เปลี่ยนแปลงแบบไร้ทิศทางและยากจะคาดการณ์ได้  

(ณฐภัทร อินทรปรีดา, ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา, และผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์, 2565, 

หนา้ 23) แนวโน้มดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งมีความแตกต่างจากผูเ้รียนในอดีตอย่างชัดเจน กล่าวคือ ผู้เรยีนยุคใหม่เตบิโตมาพร้อม

กับเทคโนโลยี มีลักษณะการเรียนรูท้ี่อสิระ มุ่งเนน้การสืบค้นข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ 

ด้วยตนเอง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2567, หนา้ 24) ในขณะที่ครูจำนวนหนึ่ง

ในระบบการศกึษายังคงยึดติดกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเดิม ขาดทักษะ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ และยังขาดแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ปัญหาดังกล่าวยิ่งทวีความรุนแรงขึน้ เมื่อผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาจำนวนไม่น้อยยังคงยึดมั่นในภาวะผูน้ำที่มุ่งเน้นการควบคุมมากกว่า 

การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ ขาดวิสัยทัศน์เชงิรุกในการบริหารจัดการ และไม่สามารถ

ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนใหส้อดรับกับบริบทของยุคแห่งความเปลี่ยนแปลง 

หรอืยุคพลิกผันได้อย่างทันท่วงที (กุลภัสสร ป้องคำ และธดา สิทธิ์ธาดา, 2566, หนา้ 424)  

ทำให้สถานศกึษาไม่สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาครูและผูเ้รียนใหท้ันกับ

กระแสโลกได้อย่างแท้จรงิ  

 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

อย่างสิ้นเชิง จากเดิมที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการเชงิโครงสรา้ง ระบบ ระเบียบ  

และการปฏิบัติตามข้อกำหนด กลายเป็นบทบาทเชงิภาวะผู้นำที่ตอ้งมีความสามารถ 

ในการกำหนดทิศทาง สร้างวิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนบุคลากรใหเ้ติบโตท่ามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่จงึจำเป็นต้องแสดงบทบาทของผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง (Change Leader) มากกว่าการเป็นผู้บริหารงานประจำ (Administrative 

Manager) (กชกร เนียมท่าเสา และสมชาย เทพแสง, 2566, หนา้ 40) ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

(Super Leadership) จงึเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ผู้บริหารต้องม ีเพื่อสามารถมองการณ์ไกล 

บูรณาการทรัพยากร และวางแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาใช้ความรูค้วามสามารถ 

และควบคุมตนเอง สร้างความคิดเป็นระบบ และฝกึใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการ 
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ปฏิบัติงานให้อยู่รอดได้ในโลกยุคใหม่ (สุภาวดี บุตตะวงค์, 2565, หนา้ 25) ขณะเดียวกัน  

การเป็นผู้นำเหนอืผูน้ำ ยังเป็นหัวใจสำคัญที่เช่ือมโยงการบริหารกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์อย่างยั่งยนื โดยเฉพาะครูในองค์กรที่ตอ้งการแรงสนับสนุนทางจิตใจ กำลังใจ  

และโอกาสในการเติบโตทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะเหล่านี้ 

จะสามารถนำพาองค์กรฝ่าฟันความเปลี่ยนแปลง สรา้งนวัตกรรม และสร้างครู 

ที่มคีวามสามารถในการเรียนรูแ้ละนำตนเองได้อย่างแท้จรงิในบริบทของการเปลี่ยนแปลง 

ที่ซับซ้อนและไม่แน่นอน ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องแสวงหาแนวทางภาวะผูน้ำ 

ที่สามารถพัฒนาองค์กรผ่านการพัฒนาคนได้อย่างแท้จรงิ โดยเฉพาะการส่งเสริมศักยภาพ

ของครูผู้สอนให้สามารถเติบโตด้วยตนเอง ซึ่งแนวคิด ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ จึงได้รับ 

ความสนใจในฐานะแนวทางการบริหารที่ตอบโจทย์โลกยุคพลิกผัน  

 ภาวะผูน้ำเหนอืนำ หรือ Super Leadership เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมุ่งเน้น 

การนำตนเองเป็นแบบอย่าง และช่วยใหผู้อ้ื่นสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเอง (Self - 

leadership) ไดใ้นระดับสูงสุด กล่าวคือ ผูน้ำที่ดไีม่ใช่เพียงผูน้ำที่มคีนเดินตาม แต่คือผูน้ำ 

ที่สามารถสร้างผูน้ำคนอื่นได้ในองค์กร แนวคิดนีจ้งึเน้นการกระตุน้การคิด การตัดสินใจ 

และการมีแรงจูงใจภายในของบุคลากรใหส้ามารถขับเคลื่อนตนเองได้โดยไม่ตอ้งพึ่งพา 

การควบคุมจากภายนอก ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนยุคใหม่ที่ตอ้งการครู

ซึ่งสามารถปรับตัว เรียนรู้ และพัฒนานวัตกรรมทางการสอนได้ด้วยตนเอง การปลูกฝัง 

Self - leadership ในครูจงึเป็นภารกิจสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่การควบคุมจากบนลงล่างไม่เพียงพออีกต่อไป แต่ต้องสรา้ง

พลังจากภายในบุคลากรเพื่อให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพอย่างยั่งยืนในระยะยาว  

(ภัคณภัทร แสงคำ, 2567, หนา้ 32) ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา

คุณลักษณะเชงิบวกในตัวครู ซึ่งเป็นพืน้ฐานสำคัญของการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน โดยเฉพาะคุณลักษณะด้านการกำกับตนเอง (Self - regulation) ซึ่งหมายถึง

ความสามารถของบุคคลในการควบคุมพฤติกรรม อารมณ์ และความคิดของตนเอง 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ กระตุ้นให้ครูเกิดการใคร่ครวญตนเอง สะท้อนผลการ

ปฏิบัติงาน และปรับพฤติกรรมด้วยตนเองโดยไม่ต้องพึ่งการควบคุมจากผูบ้ริหารโดยตรง 

นอกจากนีย้ังส่งผลต่อความเชื่อมั่นในตนเอง (Self - efficacy) ซึ่งหมายถึงความเชื่อของครู

ว่าตนเองสามารถจัดการบทบาทหนา้ที่และเผชิญกับความท้าทายได้อย่างสำเร็จ 

ในเวลาเดียวกัน ภาวะผูน้ำลักษณะนีย้ังส่งเสริมแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation)  
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ที่เป็นแรงผลักดันจากความพึงพอใจในการทำงาน ไม่ใช่เพียงแค่แรงจูงใจจากรางวัล

ภายนอก เมื่อครูรู้สกึว่าตนเองมอีิสระในการคิด ตัดสนิใจ และริเริ่มนวัตกรรมการสอน  

ก็จะเกิดความสุข ความมุ่งมั่น และความพึงพอใจในบทบาทของตนเองมากขึ้น สุดท้ายคือ

ความมุ่งมั่นสู่เป้าหมาย (Self - determination) ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการ

ตั้งเป้าหมายส่วนบุคคล การวางแผนพัฒนา และการขับเคลื่อนตนเองให้บรรลุเป้าหมาย

เหล่านัน้ และสอดคล้องกับเป้าหมายของการบริหารสถานศกึษายุคพลิกผัน ที่ตอ้งการ

โรงเรียนที่ทุกคนเป็นผู้นำ มากกว่าการพึ่งพาผูบ้ริหารเพียงลำพัง (Manz and Sims, 2001, 

p. 35) การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ ไม่เพียงช่วยยกระดับการบริหาร

จัดการองค์กรเท่านั้น แต่ยังส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในทุกมิติ โดยเฉพาะในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันในยุคพลิกผันซึ่งครูตอ้ง

เผชิญกับบทบาทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากผูถ้่ายทอดความรูไ้ปสู่ผูจ้ัดการการเรียนรู้ 

(Learning Manager) ที่ตอ้งมทีั้งความสามารถในการบริหารตนเอง การสร้างแรงบันดาลใจ

จากภายใน และความยืดหยุ่นในการปรับตัวด้วยตนเองอย่างมั่นใจ ไม่หวาดกลัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง (เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์, 2561, หนา้ 1) 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูยุคพลิกผัน เป็นพฤติกรรมการแสดงออกใน

การปฏิบัติงาน การพัฒนางานของครูผู้สอน ซึ่งเต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ซับซ้อน และคาดเดาไม่ได้ ครูในฐานะผูข้ับเคลื่อนการศกึษาในยุคพลิกผัน จะต้องเป็นผู้ที่ 

ไม่หยุดเรียนรู ้ปรับตัวได้ไว และยืนหยัดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงด้วยความยืดหยุ่น 

และมุ่งมั่น ต้องปฏิบัติโดยใช้ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานรวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชพี

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมสีมรรถนะในการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 (ดวงหทัย สุขเมือง, 

2568, หนา้ 326) เพื่อให้เกิดประสทิธิผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ การปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผดิชอบของครูตามที่ได้รับมอบหมาย

จากผู้บริหารสถานศกึษา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้าร

ประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปโดยโปร่งใส 

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย  

1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 19 - 20) หากครูปฏิบัติได้ครบตามเป้าหมาย จะสามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดและผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่สำคัญ 
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ของสถานศกึษาเป็นผู้นำวิชาชีพที่ต้องมีสมรรถนะ ความรู ้ความสามารถ จงึนำไปสู่การ

บริหารจัดการสถานศกึษาที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งครูและนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 

2564, หนา้ 3 - 25) นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารยังมสี่วนสำคัญต่อการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำครูที่มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีแรงจูงใจภายใน มคีวามสามารถ 

ในตนเอง มคีวามมั่นใจ กล้าคิดกล้าตัดสนิใจ เกิดแรงบันดาลใจ ในการทำงานให้สำเร็จ

ลุล่วงตามเป้าหมายในตนเอง และสามารถกำกับตนเองในการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในระยะยาว ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นในยุคที่ครูตอ้งเผชิญกับภาระงาน 

ที่ซับซ้อนและไม่แน่นอน (ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์, 2565, หนา้ 45) การที่ผูบ้ริหาร

สามารถส่งเสริมและปลุกพลังภายในตัวคร ูให้เป็นผู้นำตนเองได้ย่อมทำให้เกิดประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงานในยุคพลิกผัน ทีม่ีความยืดหยุ่น กระตือรอืร้น และตอบสนองต่อนโยบาย

หรอืการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา

โดยรวมในที่สุด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2565, หนา้ 74) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้กำหนดทิศทาง 

การพัฒนาการศกึษา ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากผลการ

วิเคราะห์สถานภาพของเขตพืน้ที่การศกึษา จงึได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้คือ “สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ สรา้งคนดี มีความสุข” และได้กำหนดผลสัมฤทธิ์ ขอ้แรกไว้คอื  

ผูเ้รียนมีภูมิคุม้กัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รูเ้ท่าทันสื่อและ

เทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวติวิถีถัดไปและได้รับการศกึษาในสถานศกึษา 

ที่มคีวามปลอดภัย โดยมีโรงเรียนในเขตพืน้ที่รับผดิชอบ 181 โรงเรียน ในเขตพื้นที่ 4 อำเภอ

ได้แก่ อำเภอวานรนิวาส อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง และอำเภออากาศอำนวย 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2568, หน้า 52) 

 จากความสำคัญของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลดีต่อการจัดการศกึษา ผู้วิจัย 

จงึตอ้งการศกึษา ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษามีความก้าวหน้าและนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้สูงขึ้นต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน  

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันหรอืไม่ อย่างไร  

  6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะ 

การเปิดสอน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และลักษณะการเปิดสอน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  
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  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก  

  4. ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในการนำไปประกอบกระบวนการจัดการศกึษา

อย่างมีระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิภาพมากขึน้  
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  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน

ส่งเสริมภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในยุคพลิกผัน ซึ่งจะส่งเสริมให้การจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพต่อไป  
  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ในการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ  

ขอบเขตของการวจิัย 

 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาแนวคิดของ ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 8 - 10); สมโภชน์ อรศักดิ์ 

และสุชาดา บุบผา (2564, หนา้ 296); ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 63);  

วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 7); เจนณรงค์ พรมหลวง (2566, หนา้ 11); ชมพูนุท  

เชยีงทอง และสุกัญญา สุดารารัตน์ (2566, หน้า 632); สุชาติ เสนาสี วันเพ็ญ นันทะศร ี

และทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2566, หนา้ 111); ภัคณภัทร แสงคำ (2567, หน้า 7);  

ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 24); ภญิญดา หลักบุญ สุภาวดี ลาภเจรญิ และวิสุทธิ์ 

วิจติรพัชราภรณ์ (2567, หน้า 33); นัฐกานต์ หนูแสง และอริสรา บุญรัตน์ (2568, หนา้ 

201); Flavia (2004, p. 2); Manzd and Sims (2001, pp. 7 - 8); Shah and Ali. (2012,  

p. 397) และได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการจัดกลุ่ม และสังเคราะห์เพื่อใช้ในการวิจัย 
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ในครั้งนีซ้ึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย  

7 ด้าน ได้แก่ 

     1.1.1 การทำให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง 

     1.1.2 การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

     1.1.3 การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

     1.1.4 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

     1.1.5 การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

     1.1.6 การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน 

     1.1.7 การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง  

    1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ผูว้ิจัยยึดประกาศ

ของคณะกรรมการคุรุสภา เรื่องมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 19 - 20)  

และองค์ประกอบตัวชี้วัดของยุคพลิกผัน จึงได้กำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการ 

จัดกลุ่ม และสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  

     1.2.1 สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล 

     1.2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม 

     1.2.3 การมสี่วนร่วมเชิงดจิิทัลกับผูป้กครองและชุมชน 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2568 จาก 4 อำเภอ ได้แก่ 

วานรนิวาส อากาศอำนวย คำตากล้า และบ้านม่วง จำนวน 2,024 คน จาก 179 โรงเรยีน 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 204 คน ครูผูส้อน จำนวน 1,820 คน (ข้อมูล  

ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567)  

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2568  

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & 

Morgan (1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2558, หนา้ 43)  

โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Stage Sampling) ใช้กลุ่มตัวอย่าง  
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จำนวน 332 คน จาก 90 โรงเรยีน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 242 คน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ลักษณะการเปิดสอน 

     3.1.2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

     3.1.2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   3.2 ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี ้

    3.2.1 ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

     3.2.1.1 การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

     3.2.1.2 การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

     3.2.1.3 การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

     3.2.1.4 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

     3.2.1.5 การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

     3.2.1.6 การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน 

     3.2.1.7 การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

    3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 

     3.2.2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม 

     3.2.2.3 การมสี่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยที่ได้ทำการสังเคราะห์ รวบรวมเอกสารและงานวิจัย ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษา

แนวคิดของ ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หน้า 8 - 10); สมโภชน์ อรศักดิ์ และสุชาดา 
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บุบผา (2564, หน้า 296); ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 63); วิมลพันธ์ ไวยคูนา 

(2565, หนา้ 7); เจนณรงค์ พรมหลวง (2566, หนา้ 11); ชมพูนุท เชียงทอง และสุกัญญา 

สุดารารัตน์ (2566, หน้า 632); สุชาติ เสนาสี วันเพ็ญ นันทะศรี และทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ 

(2566, หนา้ 111); ภัคณภัทร แสงคำ (2567, หน้า 7); ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567,  

หนา้ 24); ภญิญดา หลักบุญ สุภาวดี ลาภเจรญิ และวิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2567,  

หนา้ 33); นัฐกานต์ หนูแสง และอริสรา บุญรัตน์ (2568, หนา้ 201); Flavia (2004, p. 2); 

Manzd and Sims (2001, pp. 7 - 8); Shah and Ali (2012, p. 397) ได้กำหนดชื่อ 

ตัวแปรใหม่ที่ได้จากการจัดกลุ่ม และสังเคราะห์เพื่อใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้ซึ่งประกอบด้วย

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 7 ด้าน ได้แก่ 1) การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 3) การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอำนวยความสะดวก 

ให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 6) การส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน  

และ 7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ผู้วิจัยยึดประกาศ 

ของคณะกรรมการคุรุสภา เรื่องมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 19 - 20)  

และองค์ประกอบตัวชี้วัดของยุคพลิกผัน จึงได้กำหนดองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการจัด

กลุ่ม และสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล 2) การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม และ 3) การมีส่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

   สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 
 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน  

2. ลักษณะการเปิดสอน 

2.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

2.2 โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

1. สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

3. การมสี่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผูป้กครอง 

และชุมชน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง  

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง  

6. การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการ

สร้างทีมทำงาน  

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม 

ของผู้นำตนเอง 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตัวแปรตาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถนำข้าราชการครูและบุคลากรใหส้ามารถนำตนเองได้  

โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการปฏิบัติตนและคอยให้คำแนะนำเพื่อใหผู้ต้ามเกิด

การพัฒนาตนเอง และนำความรู้ความสามารถของตนเองไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  

   1.1 การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง หมายถึง กระบวนการ

หรอืพฤติกรรมของผู้บริหารในการแนะนำ สนับสนุน และส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมไปในทิศทางที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการทำงานอย่างเป็นระบบ 

ได้รับมอบหมายงานที่สอดคล้องกับศักยภาพและความถนัด ส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจ ควบคุมตนเอง และรับผิดชอบต่อหนา้ที่อย่าง 

เต็มความสามารถ จนสามารถกำหนดเป้าหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเอง  

และพัฒนาไปสู่การเป็นผู้นำทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่นได้อย่างแท้จริง 

   1.2 การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารหรือผูน้ำแสดงพฤติกรรมที่ดงีาม ทั้งทางร่างกาย จติใจ และการทำงานอย่างมี

คุณธรรม จรยิธรรม ความซื่อสัตย์สุจรติ มีวินัย ความเสียสละ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ เพื่อเป็นต้นแบบที่ดแีก่บุคลากร บุคลากรสามารถนำ

พฤติกรรมเหล่านีไ้ปปรับใช้ในการพัฒนาตนเอง ควบคุมตนเอง กล้าตัดสินใจ  

และปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ จนสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้นำตนเองและผูอ้ื่นได้ 

   1.3 การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมการบริหารที่ผู้บริหารหรือผู้นำใช้วธิีการกระตุ้น สนับสนุน 

ส่งเสริม ช่วยเหลอื และสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ ตระหนัก  

และสามารถกำหนดเป้าหมายการทำงานของตนเองได้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ  

โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์กร พร้อมทั้งสร้างความเชื่อม่ัน 

ศรัทธา และความมุ่งมั่นในศักยภาพของตนเอง นำไปสู่การพัฒนาตน พัฒนางาน  

และการบรรลุผลสำเร็จขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

   1.4 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง กระบวนการ 

หรอืพฤติกรรมการบริหารของผู้นำที่มุ่งกระตุ้น ส่งเสริม และใหข้้อเสนอแนะ เพื่อช่วยให้ 
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บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อการทำงานและผูอ้ื่น รูจ้ักตระหนักถึงปัญหาและหาวิธีการแก้ไข 

อย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ดี มีความมั่นคงทางอารมณ์ 

ใช้ความคิดเชิงระบบและนวัตกรรมในการทำงาน ตลอดจนกล้าที่จะทดลองและเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ อันนำไปสู่การพัฒนาตนเอง การทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  

และการสร้างคุณค่าต่อองค์กร 

   1.5 การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ำตัวเอง หมายถึง 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารในการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม  

และให้คำปรึกษาแก่บุคลากร เพื่อให้บุคลากรมโีอกาสพัฒนาตนเองตามความตอ้งการ 

และความสนใจ โดยใช้วธิีการที่สร้างแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัล การยกย่องชมเชย  

และการตำหนอิย่างสรา้งสรรค์ ภายใต้บรรยากาศแห่งมิตรภาพ ความยุติธรรม  

และความปลอดภัยในการทำงาน ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจในการทำงาน  

มีขวัญและกำลังใจ เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา จนสามารถบริหารจัดการตนเอง 

และแสดงภาวะผูน้ำในงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.6 การส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน หมายถึง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

โดยอาศัยการทำงานร่วมกันเป็นทีม ผ่านการปรึกษาหารอื การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และการระดมความคดิร่วมกัน เปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงออกทางความคิดและ

ข้อเสนอแนะ สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ความเป็นกัลยาณมิตร และการยอมรับ

ความแตกต่างของบุคคลในทีม ส่งผลใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์ที่ด ีความสามัคคี และความ

รับผิดชอบร่วมกัน สามารถแก้ไขปัญหาและความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจน

ก่อใหเ้กิดความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกันต่อผลงานและองค์กร นำไปสู่การทำงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพและการพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

   1.7 การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารที่มุ่งสรา้งแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ และการ

เสริมแรงให้แก่บุคลากร พร้อมทั้งเอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุ้คลากรเกิด 

ความรัก ความศรัทธา ความภักดี ความผูกพัน และความภูมิใจในองค์กร ตลอดจนปลูกฝัง

ค่านยิม ระเบียบวินัย และบรรทัดฐานที่ดีงาม ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรูส้ึกเป็นเจา้ของ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร และสร้างสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน นำไปสู่การรักษา 
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และพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการแสดงภาวะผู้นำตนเอง การทำงานร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

 การวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likert’s Rating Scale) 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

  2. ยุคพลิกผัน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ทั้งดา้น

สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ส่งผลใหเ้กิดความไม่มั่นคงและความรู้สกึ 

ไม่คุ้นชนิในสภาพแวดล้อมที่ยากต่อการคาดการณ์ เกิดการปรับตัวอย่างรวดเร็ว 

โดยเฉพาะในระบบการศกึษา ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

การจัดการศกึษาจำเป็นต้องมกีารทบทวนและปรับเปลี่ยนหลักสูตร ตลอดจนพัฒนาระบบ

บริหารจัดการสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

ความฉลาดทางดจิทิัล ที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ ทัศนคติ และค่านยิมที่จำเป็นต่อ

การดำเนินชีวติในยุคดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้เท่าทันดิจิทัล มภีาวะผูน้ำที่กล้าตัดสินใจ 

คิดอย่างมีวิจารณญาณ ตดิตามข่าวสารรอบด้าน และสามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุด 

  3. ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถของครูใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุความเป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่โรงเรียน

กำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ความสามารถนีไ้ม่เพียงแต่ไปสู่

เป้าหมายในการบริหารสถานศกึษาเท่านั้น แต่ยังช่วยให้ครูได้เรียนรูแ้ละฝกึฝนทักษะใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นครูที่ยอดเยี่ยมและช่วยให้นักเรียนพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน หมายถึง ความสามารถ

ของครูในการจัดการเรยีนการสอนให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ 

ครูจำเป็นต้องมทีักษะในการปรับตัว ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา  

พัฒนาความฉลาดทางดจิทิัล รวมทั้งเรยีนรู้และฝกึฝนตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับ

คุณภาพการสอนและส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม 

ในยุคดิจทิัล ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
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   4.1 สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของครูในการ

ปฏิบัติหน้าที่วชิาชีพอย่างมีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี และอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เต็มศักยภาพ ควบคู่กับความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม 

เพื่อการศกึษาอย่างเหมาะสม มีทักษะในการปรับตัว ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เทคโนโลยี และความต้องการของผูเ้รียน มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รูใ้ฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง 

และสามารถเป็นผู้นำการเรียนรู้ที่ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้ ความเห็นอกเห็นใจ 

การยอมรับความหลากหลาย พร้อมสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผูเ้รียนในโลกยุคดิจทิัล 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   4.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการ

ออกแบบและจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยบูรณาการหลักสูตร สื่อ เทคโนโลยีดิจทิัล 

นวัตกรรมทางการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ครูตอ้งสามารถสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ  

ความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ การจัดการ

เรียนรู้ตอ้งมลีักษณะเชงิรุก ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและเครื่องมอืออนไลน์สนับสนุนการเรียนรู้  

สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมการร่วมมอื  

การมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพของครูในบริบทของยุคพลิกผัน 

   4.3 การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง 

กระบวนการสร้างความร่วมมอืระหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน โดยใช้การสื่อสารและ

การมสี่วนร่วมผ่านช่องทางดิจทิัลและเครือข่ายออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้และพัฒนา

พฤติกรรมของนักเรียน ครูต้องทำงานร่วมกับผูป้กครองอย่างใกล้ชิดเพื่อแก้ไขปัญหา 

ส่งเสริมลักษณะนิสัยเชิงบวก และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการติดตามพัฒนาการ 

ของนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสรมิความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

การอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชนในรูปแบบ 

ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

    การวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s Rating 

Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด  

  5. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
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   5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาราชการในตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปีการศกึษา 2568 

   5.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2568 

  6. ลักษณะการเปิดสอน หมายถึง โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ 

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

แบ่งตามลักษณะการเปิดสอน ดังนี้ 

   6.1 โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ัน

อนุบาล ถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 

   6.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอน

ตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง วิถีการหรอืกระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในยุคพลิกผัน โดยผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมาพิจารณา  

ถ้าพบว่าการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน โดยรวมแลว้ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าว 

ไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิ

นำเสนอวิธีหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ให้สูงขึน้ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร

เขต 3 ผูว้ิจัยได้ศกึษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. ยุคพลิกพัน 

   2.1 ความหมายของยุคพลิกพัน 

   2.2 การบริหารในยุคพลิกผัน 

   2.3 การจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน 

  3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความหมายของการปฏิบัติงานของครู 

   3.3 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

   3.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   4.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   4.2 นโยบายด้านการจัดการศกึษา 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ  

  นักการศกึษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของของภาวะผูน้ำในทัศนะต่าง ๆ 

ดังนี้ 

   กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การแสดงความสามารถด้านความคิดริเริ่มที่จะโน้มน้าว  

ช่วยในการกระตุ้นองค์กรและใชอ้ิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ

องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีไปสู่จุดประสงค์ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน  

ช่วยกันทำให้องค์กรดำเนินคงอยู่ต่อไปได้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ เป็นการใช้

อิทธิพลของผูน้ำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วในการสร้างค่านยิมและความเชื่อให้คล้อยตาม

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ศลิปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าว กระตุน้หรอืใช้อทิธิพลจูงใจ

ผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

   มนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 24 - 25) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำ ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นรูปแบบของการสร้างอทิธิพลทางผู้นำหรอืกระบวนการ 

แสดงพฤติกรรมการใชอ้ิทธิพลของผูน้ำที่ใชใ้นการโน้มน้าว ชักจูง ชักนำบุคลากรหรือ 

กลุ่มบุคลากรในกลุ่ม หรือกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าเป็นอิทธิพลที่ถูกต้องและต้องการ

เปลี่ยนแปลงโดยมีความเห็นที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์กร และต้องร่วมแรงร่วมใจ

กันทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ให้สำเร็จผลโดยดี 

   เมธิวัจน์ นนทธรรม (2566, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

กระบวนการในการชักจูงให้พนักงานทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพต้องสรา้งความสมดุลระหว่างเป้าหมายของตนเองกับทีมงานและองค์การ 

ได้สิ่งที่สำคัญ โดยเป็นผู้ทำใหบุ้คคลอื่นไว้วางใจและให้ความร่วมมอืประกอบด้วยสิ่งสำคัญ 

2 ประการ คือ ความชัดเจนความสอดคล้อง และความไว้วางใจ 
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   วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

พฤติกรรมของผูน้ำที่สามารถชีน้ำ โน้มนา้วหรอืจูงใจ ในการสรา้งความเชื่อมั่น  

ความศรัทธา และสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งสามารถกระตุ้นใหส้มาชิกในองค์การร่วมมอื

ร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพไปในทิศทางที่ดี และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ผู้นำกำหนดไว้ 

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 19) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่มคีวามสามารถในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ ที่สามารถชีน้ำ ชักจูงให้

บุคคลอื่นตัง้ใจทำงาน ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา  

สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพ 

รวมทั้งสามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน  

เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

   จักรพันธ์ มาตราช (2568, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถหรอืคุณลักษณะเฉพาะที่บุคคลแสดงออกอย่างมอีิทธิพลในการจูงใจ 

และปฏิสัมพันธ์ต่อผู้อื่นหรอืกลุ่มบุคคล เพื่อทำให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อม่ัน และเกิดความ

ศรัทธา ให้การยอมรับอันจะช่วยส่งผลใหอ้งค์กรดำเนินกิจกรรมได้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด 

   นฤมล วรรณะปะกะ (2568, หนา้ 27) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถหรอืพฤติกรรมการเป็นผู้นำของบุคคลที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในกลุ่มบุคคล เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ สามารถจูงใจ

บุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จตามที่ต้องการ ซึ่งเป็นการใชอ้ำนาจ 

ทั้งทางตรงและทางออ้มรวมทั้งเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้งานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ  

บรรลุตามเป้าหมาย 

   รินทร์ลภัส อเนกนพโภคิน (2568, หนา้ 23) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำ ในการใช้ศาสตร์และศิลป์ความสามารถของบุคคลในการ

ใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมอืของผู้คนองค์การ สามารถกระตุ้นและ 

จูงใจใหผู้อ้ื่นเกิดความเชื่อม่ัน สรา้งแรงบันดาลใจ ให้เห็นด้วยกับเป้าหมายและลงมือปฏิบัติ 

เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   Richard L Daft (2008, p. 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ว่าเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างอทิธิพลของผู้นำกับผูต้ามที่มีความตัง้ใจจริงต่อผลการเปลี่ยนแปลง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



22 

ในจุดประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับผู้ตาม การมีอิทธิพลความมุ่งมาดปรารถนา  

ความรับผดิชอบส่วนบุคคลและความซื่อสัตย์ การเปลี่ยนแปลงและการมวีัตถุประสงค์

ร่วมกัน 

   Malik and Azmat (2019, p. 25) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลหรือบุคคลสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้ผูค้นบรรลุเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงหรอืเพิ่มเติมตามความตอ้งการและความท้าทาย

ความเป็นผู้นำเชื่อมโยงกับผู้คนที่อยู่ระดับผิวเผินหรือเป็นทางการ และสร้างความผูกพัน 

ที่สรา้งแรงบันดาลใจพวกเขาทำสิ่งต่าง ๆ แทนที่จะบังคับพวกเขา 

   Fitriani, Lekatompessy, Tambajong, Kontu, C Laode, Haris and 

Jeujanan (2023, p. 384) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการของผูน้ำที่ช้ีนำผูอ้ื่นที่ได้รับ

การจัดการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ ความสามารถของผูน้ำ 

ในการจัดการลูกน้องให้ดำเนินการและประพฤติตนเชิงบวกต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น

จำเป็นต้องมีกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

  จากความหมายที่กล่าวขา้งต้นสรุปคำว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ

ของผู้นำ ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ 

เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืของในผูค้นองค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจใหผู้อ้ื่นเกิดความ

เชื่อมั่น สร้างแรงบันดาลใจ ให้เห็นด้วยกับเป้าหมายและลงมอืปฏิบัติ เพื่อให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  การบริหารเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี กฎเกณฑ์ และองค์ประกอบของความรู ้

ดังนัน้ การที่หน่วยงาน หรอืสถานศกึษาจะนำทฤษฎีการบริหารจัดการไปใช้ในการบริหาร

หน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย ซึ่งจะประสบความสำเร็จ

เพียงใด ย่อมขึน้อยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร ซึ่งได้มีนักวิชาการ

ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ ไว้หลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัยจะขอนำเสนอดังนี้  

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตามทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน

กลไกการทำงานให้ดำเนินไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนัน้ ซึ่งในการ

ขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้นในหน่วยงานหรอืองค์การ

บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย  
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โดยการลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ คอืการชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยใหส้มาชิกทุกคน

เกิดการร่วมมอืร่วมใจพึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผู้นำถือเป็นผู้นำในหน่วยงาน 

หรอืองค์กรนั้น ๆ 

   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 42) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำที่มใีนองค์การที่มีทั้งในผู้นำและผูต้ามขององค์กรนัน้สามารถนำพาองค์กร 

ไปสู่ความสำเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การระดับประเทศ 

ซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผู้นำทั้งสิน้ 

   กษมา อุดทาเรอืน (2566, หนา้ 11) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ว่าจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถโน้มน้าว ชีน้ำ ผลักดันให้บุคลากรในองค์กรเต็มใจและยินดี

ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินการ ซึ่งจะช่วยใหก้ารประสานงานเกิดความราบรื่น 

และนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อ

ทุกคนในองค์การ เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์มาจากภาวะผูน้ำ 

ดังนัน้ภาวะผูน้ำจงึเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้นำที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละ

สถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มนา้ว จูงใจ เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา

คล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญ 

ในการบริหาร การศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กรยุคของการแข่งขัน

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง ใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอื 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลงานที่ออกมาอย่างมี

คุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และ เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   รัชพร ว่องไว (2568, หนา้ 26) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

อย่างมากต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จ ช่วยใหเ้พื่อนร่วมงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ช่วยใหเ้ป็นผู้มคีวามสามารถริเริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง 

นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การ

ระดับประเทศ 

   สายสุดา สาหัส (2568, หน้า 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญใน

การบริหารและการพัฒนาองค์กรผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำจะมีอิทธิพลในการชักจูงและโน้มนา้ว
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บุคลากรใหป้ฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้

ภาวะผูน้ำยังเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล ซึ่งต้องมคีุณลักษณะต่าง ๆ เช่น  

ความเช่ือมั่นในตัวเองความสามารถในการสื่อสาร และความสามารถในการสร้างความ 

พึงพอใจให้กับผูร้่วมงานทั้งนี้ ผู้นำที่มภีาวะผูน้ำจะช่วยใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จ 

ในระยะยาว โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์กรใหก้้าวหน้าภายใต้ 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

   อชิรญา แสงสิรวิิชโย (2568, หนา้ 24) ภาวะผู้นำมสี่วนช่วยอย่างมาก 

ต่อการพัฒนาองค์กร ผูน้ำมีบทบาทสำคัญในการช้ีนำและมีอทิธิพลต่อพฤติกรรม 

และการปฏิบัติงานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งท้ายที่สุดจะนำไปสู่การบรรลุ 

วัตถุประสงค์ขององค์กรได้สำเร็จ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารทาง

การศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ ยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่ตอ้งมคีุณลักษณะ มคีวามสามารถ เป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง

เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากร ให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมาย 

 3. ความหมายของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   พิชัย ลิม้เฉลิม (2560, หนา้ 30) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง สิ่งที่สำคัญเด่นชัดของผู้นำหรอืผูบ้ริหาร จะต้องเป็น 

ผูก้ระตุน้ สนับสนุน แนะนำส่งเสริมและให้กำลังใจแก่บุคลากรทุกขั้นตอน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ  

ที่กล่าวนัน้ถือว่าเป็นการเน้นข้อมูลที่เป็นพฤติกรรมภายนอกที่สามารถรับรู้ได้จากประสาท

สัมผัส ทำให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองโดยเปลี่ยนพฤติกรรมของตน จากการ

ตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น ทำให้เกิดแนวคิดเป็นเอกลักษณ์ของตนเองที่จะช่วยสร้างความ

เข้าใจเกี่ยวกับองค์กรมากขึ้น ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำในองค์การทางการศกึษา โดยหลักการ

ของภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำมุ่งที่การมอบอำนาจแก่ผูต้าม เพื่อกระตุน้ส่งเสริมให้ผู้ตาม 

ได้พัฒนาสู่การเป็นผูน้ำตนเอง ผู้ตามในฐานะผูน้ำตนเองจึงมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

ให้ประสบผลสำเร็จได้ด้วยตนเองมากกว่าที่จะเป็นบุคคลที่คอยรับคำสั่งการจากผู้นำ 
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   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561, หนา้ 1) กล่าวว่า สุดยอดภาวะผูน้ำ 

หรอื Super Leadership ภาวะผูน้ำเกิดจากเราไม่ได้ขาดแคลนคนที่นั่งอยู่ในตำแหน่งผูน้ำ 

แต่ขาดแคลนคนที่มีภาวะผู้นำในตำแหน่งที่ต้องนำมากกว่า หน้าที่ของผูน้ำคือการสร้างคน

ไม่เพียงแต่สรา้งงานที่ทำ ต้องสรา้งคนด้วย ตอ้งทำให้เขาเติบโตอย่างมีศักยภาพ  

เพื่อให้องค์กรก้าวหน้า แข่งขันได้อย่างมั่นคงในอนาคต 

   เทพรัตน์ ศรีคราม (2562, หนา้ 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำเป็น

ภาวะผูน้ำของผูน้ำที่นำคนอื่นเพื่อให้คนอื่นสามารถนำตนเองได้ โดยผูน้ำทำตนเป็นผูส้อน

และแนะนำ ให้เกิดกรอบแนวคิดเชิงเหตุผลแก่สมาชิก โดยผูน้ำในปัจจุบันจะต้องมองไปถึง 

ผูต้ามหรอืบุคลากรเป็นสำคัญ โดยผูน้ำจะต้องเป็นผู้กระตุ้น ส่งเสริมและใหค้ำแนะนำ

เพื่อให้ผู้ตามหรอืบุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน

จงึจำเป็นจะต้องมีภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

   ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ทักษะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารทีส่ามารถนำผูต้าม

ให้สามารถเป็นผู้นำตนเองได้ ด้วยการทำตนเป็นผู้สอนและแนะนำโดยสามารถสร้างสรรค์

แนวทางในการพัฒนาตนเองผ่านการให้ขอ้คิดเห็นเป็นข้อมูลย้อนกลับพร้อมกับการวิจารณ์

อย่างสร้างสรรค์ มกีารให้ข้อเสนอแนะและใช้อทิธิพลที่เป็นอำนาจในตนเองของผู้นำ 

ที่มุ่งจะทำใหผู้ต้ามหรอืสมาชิกที่ร่วมงานนั้นเกิดภาวะผู้นำในตนเองได้ 

   ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม (2565, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างการนำ

ตนเองให้เกิดขึน้แก่บุคลากรในโรงเรยีน โดยผูบ้ริหารสามารถสร้างให้ครูเกิดภาวะผู้นำ 

ด้วยตนเอง และสามารถนำตนเองในการทำงานและการมสี่วนร่วนร่วมในสถานศกึษาได้ 

การที่ผูบ้ริหารสามารถสร้างบุคลากรใหม้ีศักยภาพ และความสามารถในการนำตนเอง 

ได้นัน้ จะช่วยใหก้ารบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรทุกคน 

ต่างทำงานภายใต้บรรยากาศองค์กรแห่งการเสริมพลังอำนาจ  

   ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้นำที่นำคนอื่นและสามารถทำให้ 

คนอื่นสามารถนำตนเองได้ โดยผู้นำทำตนเป็นแบบอย่าง คอยให้คำแนะนำและสนับสนุน

อำนวยความสะดวกให้ผูต้ามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชงิ เหตุผล จนค้นพบ
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ความสามารถในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าคิดกล้าตัดสินใจ เกิดแรงบันดาลใจในการ

ทำงานให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายในตนเอง และใช้ความสามารถที่มดีำเนินงานใหเ้กิด 

   วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 4) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ทำให้ครูได้ค้นพบ

ความสามารถของตนเองและใช้ความสามารถของตนให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ประกอบด้วย การเป็นผู้นำตนเอง การเป็นต้นแบบ 

ให้เป็นผู้นำตนเอง การสนับสนุนให้กำหนดเป้าหมายของตนเอง การสร้างรูปแบบความคิด

เชงิบวกพัฒนาความเป็นผู้นำตนเองด้วยการให้รางวัลและการตำหนทิี่สร้างสรรค์ ส่งเสริม

ความเป็นผู้นำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม และส่งเสริมวัฒนธรรมความเป็นผู้นำตนเอง 

   เจนณรงค์ พรมหลวง (2566, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สามารถทำให้

ผูอ้ื่นสามารถเป็นผูน้ำตนเอง แสดงแบบอย่างให้ผูอ้ื่นเป็นผู้นำตนเอง สามารถกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีความคิดในทางบวก ช่วยอำนวยความสะดวกผู้อื่น 

ให้เกิดภาวะ ผู้นำตนเองโดยการให้รางวัลและการตำหนิทางสรา้งสรรค์ ส่งเสริมสนับสนุน 

ให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง โดยการสรา้งทีมงานและเกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง  

   รัตตยิา ปากชำนิ (2566, หน้า 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูน้ำที่นำคนอื่นเพื่อให้คนอื่นสามารถนำตนเองได้โดยผู้นำ

ทำตนเป็นผู้สอนและแนะนำให้ผู้ตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล จนได้ค้นพบ

ความสามารถของตนและใช้ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน  

โดยการสร้างแรงบันดาลใจผูอ้ื่นให้สามารถจูงใจตนเองและนำตนเองได้ 

   ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 5) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถนำข้าราชการครู 

ในสถานศกึษาให้สามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยมีผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่าง 

ในการปฏิบัติตนและคอยให้คำแนะนำ เพื่อให้ขา้ราชการครูเกิดการพัฒนาตนเอง 

และนำความรู้ความสามารถของตนเองไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน 

   ภัคณภัทร แสงคำ (2567, หนา้ 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สามารถนำผูต้าม 

ให้สามารถเป็นผู้นำตนเองได้ ด้วยการทำตนเป็นผู้สอนและแนะนำ โดยสามารถสร้างสรรค์

แนวทางในการพัฒนาตนเองผ่านการให้ขอ้คิดเห็นเป็นข้อมูลย้อนกลับพร้อมกับการวิจารณ์
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อย่างสร้างสรรค์พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทัศนคติทางบวกให้กับผูต้าม กระตุ้นให้

เกิดการแสดงความคิดเห็นและสนับสนุนซึ่งกันและกันในองค์กร จนทำให้ผู้ตามสามารถ

กำหนดเป้าหมายของตนเองได้  

   Manz and Sims (2001, p. 33) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การจะทำให้ผูต้ามสามารถเป็นผู้นำตนเองได้ โดยตัวผูน้ำ

จะต้องช่วยให้ผูต้ามหรอืบุคลากรในองค์การได้ค้นพบความสามารถของตนก่อน  

และใช้ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน ผู้นำจะใช้อำนาจทำใหผู้ต้าม

ทำงานให้แก่หน่วยงานหรอืองค์การได้อย่างเต็มความสามารถ เน้นการปฏิบัติ 

ทางพฤติกรรมทางดา้นความรูค้วามเข้าใจในการทำงาน 

   Clif and John (2011, p. 33) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ หมายถึง  

การนำคนใหเ้ป็นผู้นำตนเอง โดยสมาชิกในกลุ่มหรอืองค์กรได้รับการสนับสนุนใหต้ัดสินใจ

ด้วยตนเอง ขอมรับและรับผิดชอบต่อผลที่ตามมาของการตัดสินใจของตน ไปจนถึงจุดที่ไม่

ต้องการผูน้ำมากนัก ทั้งนี้ ด้วยภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สมาชิกในทีมทุกคนมีการตั้งเป้าหมาย 

สังเกดประเมินวิจารณ์ เสริมกำลัง ให้รางวัลแก่กันและกัน รวมถึงตัวของพวกเขาเอง  

ทั้งนีส้มาชิกในกลุ่มหรอืองค์กรเป็นผู้ตัดสนิใจว่าพวกเขาต้องการทำอะไรใหส้ำเร็จ  

และต้องทำอย่างไรจงึจะบรรลุเป้าหมายภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ ซึ่งมกีารพัฒนารูปแบบบ 

การคิดเชิงบวก การสร้างแรงบันดาลใจ การกำหนดเป้าหมายส่วนบุคคล ความคาดหวัง

ของตนเอง หรอืการสังเกตและการประเมินตนเอง โดยสมาชิกของกลุ่มหรอืองค์กร 

สังเกตพฤติกรรมของตนเองและสมาชิกในทีมคนอื่น ๆ เพื่อแสดงความคิดเห็น วจิารณ์ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของกันและกัน ทั้งนี้ บทบาทสำคัญของผูน้ำ คอื  

การช่วยเหลอืผูอ้ื่นให้นำตนเอง 

   Shah and Ali (2012, pp. 389 - 390) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การสร้างผู้นำจากผู้ตาม โดยการส่งเสริมให้ผูต้าม 

มีความสามารถในการนำตนเอง และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตน พัฒนางาน  

และร่วมขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากความหมายของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถนำข้าราชการครูและบุคลากรให้สามารถนำตนเองได้ โดยมีผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาเป็นผู้นำในการปฏิบัติตนและคอยให้คำแนะนำเพื่อให้ผูต้ามเกิดการพัฒนา

ตนเอง และนำความรูค้วามสามารถของตนเองไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน 

 4. คุณลักษณะของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูน้ำเหนอืผู้นำจะเน้นการเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้ผูต้าม

หรอืบุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองได้โดยเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมาย

ด้วยบุคคลอื่นการใชแ้รงจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์จากบุคลากรภายนอก  

และการมอบหมายงานให้เป็นการตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง ใชพ้ฤติกรรมการจูงใจภายใน

วิพากษ์วิจารณ์ตนเอง และเป็นผู้คิดทำงานด้วยตนเอง โดยคุณลักษณะของผูน้ำเหนือผู้นำ 

มีดังนี้ 

   รุ่งรัตน์ สุนทรประยูร (2560, หน้า 23) ได้อธิบายถึง คุณลักษณะของ

ผูน้ำเหนอืผู้นำว่า จะต้องเป็นผู้นำหรอืผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามเข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์

อย่างวรีบุรุษ และมีความสามารถใหผู้้อื่นเป็นผู้นำในตนเองได้ โดยคอยแนะนำ คอยกระตุ้น 

สร้างแรงจูงใจ และใหร้างวัลลูกน้อง เพื่อเสริมสร้างให้ผูต้ามมคีวามรับผดิชอบ มไีหวพริบ

ในการแก้ปัญหา และมีความคิดสรา้งสรรค์ในการทำงาน 

   กฤติยา มามีชัย (2562, หน้า 20) ได้อธิบายถึง คุณลักษณะของ 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำว่าเป็นคุณลักษณะที่ทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง และการที่ผู้นำหรอื

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมการบริหารที่จะแนะนำส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง เน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ตนเอง พยายามให้กำลังใจช่วยเสริมแรงของผูต้ามให้คิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และรู้จักกำหนด

เป้าหมายสามารถแก้ปัญหา ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงานนำข้อมูลที่สังเกตได้นัน้ 

ไปปฏิบัติ และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมสำหรับตนเองได้ 

   สุภาวดี บุตตะวงค์ (2565, หนา้ 25) ได้อธิบายถึง ลักษณะของภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำว่า การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นผู้ค้นหา ผลักดันในครูผู้สอนและบุคลากร 

ในสถานศกึษาได้ค้นพบความสามารถของตนเอง และใช้ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์ 

สูงสุดในการปฏิบัติงานให้รู้จักการปฏิบัติให้เกิดคุณค่า การใชค้วามรูค้วามสามารถ 

และควบคุมตนเอง สร้างความคิดเป็นระบบ และฝกึใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ 

ในการปฏิบัติงาน 

   เจนณรงค์ พรมหลวง (2566, หนา้ 73) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะ

ผูน้ำเหนอืผู้นำ เป็นคุณลักษณะที่ทำให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเองและการที่ผูน้ำหรอืผู้บริหาร 
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สถานศกึษามีพฤติกรรมการบริหารที่จะแนะนำส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ที่แสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง

พยายามให้กำลังใจช่วยเสริมแรงของผู้ตามให้คิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และรู้จักกำหนดเป้าหมาย 

สามารถแก้ปัญหาเองส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงานนำข้อมูลที่สังเกตได้นัน้  

ไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมสำหรับตนเองได้ 

   ภัคณภัทร แสงคำ (2567, หนา้ 32) กล่าวว่า ลักษณะของภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำ หมายถึง คุณลักษณะของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำจะต้องมีภาวะผู้นำในตนเอง  

(self - leadership) หรอืที่เรียกอีกนัยหนึ่งว่าการฝึกลูกน้องให้เก่งดว้ยการพัฒนาทักษะด้าน

ความเป็นผู้นำในตนเองให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อมีหลักในการทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

สามารถพัฒนาตนเองสู่ผูบ้ริหารมอือาชีพได้ คุณลักษณะที่จำเป็นอย่างยิ่งของผู้นำเช่นนี้คอื 

ศักยภาพความรูค้วามเข้าใจในงานและหน้าที่ที่รับผดิชอบ จนสามารถนำไปพัฒนา 

ภาวะผูน้ำในตนเองได้เมื่อพัฒนาตนเองได้แลว้ จะต้องสามารถพัฒนาผูอ้ื่นให้สามารถนำ

ตนเองได้เช่นกัน 

   Manz and Sims (1991, p. 35) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำเหนอืผูน้ำ 

เป็นการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง และการที่ผูน้ำหรือผู้บริหารสถานศกึษามีพฤติกรรม 

การบริหารที่จะแนะนำส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปใน

ทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม สามารถเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้ โดยสังเกตด้วยตนเอง

ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ทำให้

บุคลากรค้นพบ และสามารถนำไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได้ ผูน้ำหรอืผู้บริหาร

ได้แสดงพฤติกรรมของตนเอง เพื่อเป็นการแนะนำ กระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

หน่วยงานนำข้อมูลที่สังเกตได้นัน้ไปปฏิบัติและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมสำหรับตนเองได้ 

   Yukl (2001, p. 263) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผูน้ำเหนอืผูน้ำเป็นการ

ทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองผู้นำควรใช้แนวคิดนี้เพื่อก่อใหเ้กิดอทิธิพลต่อผู้ตามในการ

ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ผูน้ำควรแสดงเป็นตัวอย่างที่ดีของพฤติกรรมที่แสดงออกประจำวัน 

หากผู้นำต้องการให้ผูท้ำตามกฎเกณฑ์ผู้นำก็ต้องทำตามกฎเกณฑ์นัน้ก่อน อย่างไรก็ตาม

การแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างน้ันตอ้งเป็นไปอย่างสม่ำเสมอและเป็นไปได้โดย

ธรรมชาติผู้ตามจะเลื่อมใสศรัทธาและพร้อมที่จะปฏิบัติตามแต่หากเป็นตรงกันข้าม 

ผูต้ามจะหมดศรัทธาต่อผูน้ำโดยทันที 
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  จงึสรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้นำเหนอืผูน้ำจะต้องมีภาวะผูน้ำในตนเอง  

(Self - Leadership) หรอืที่เรยีกอีกนัยหนึ่งว่าการฝึกลูกน้องให้เก่งดว้ยการพัฒนาทักษะ

ด้านความเป็นผู้นำในตนเองให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อมีหลักในการทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

สามารถพัฒนาตนเองสู่ผูบ้ริหารมอือาชีพได้ คุณลักษณะที่จำเป็นอย่างยิ่งของผู้นำเช่นนี้คอื

ศักยภาพ ความรูค้วามเข้าใจในงานและหนา้ที่ที่รับผดิชอบ จนสามารถนำไปพัฒนา 

ภาวะผูน้ำในตนเองได้ และเมื่อพัฒนาตนเองได้แลว้ ก็จะต้องสามารถพัฒนาผูอ้ื่น 

ให้สามารถนำตนเองได้เช่นกัน 

 5. องค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  

  ปัจจุบันนีอ้งค์การหรอืหน่วยงานต่าง ๆ มีความตื่นตัวเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษาจึงมนีักวิชาการและนักวิจัยพยายามศกึษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัย ได้ศกึษาองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากนักวิชาการและนักวิจัยดังต่อไปนี้ 

   ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 8 - 10) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ประกอบด้วย  

    1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

    2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง  

    3. การกระตุ้นผูต้ามตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง  

    4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

    5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองด้วยการให้รางวัล

และตำหนทิางสร้างสรรค์  

    6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน  

    7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

   สมโภชน์ อรศักดิ ์และสุชาดา บุบผา (2564, หน้า 296) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำช้ันยอดของผูบ้ริหารสถานศกึษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดหนองบัวลำภู ประกอบด้วย 

    1. การเน้นใหบุ้คลากรในองค์การเป็นผู้นำตัวเอง 

    2. ประพฤติตนเป็นตัวอย่างแก่บุคลากรใหส้ามารถเป็นผูน้ำตัวเองได้ 

    3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรกำหนดจุดมุ่งหมายด้วยตัวเอง  
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    4. สร้างแนวความคิดในเชิงบวก  

    5. อำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง  

    6. ส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน 

    7. สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตัวเอง และคุณภาพชวีิต 

การทำงานของครู 

   ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 63) ได้ศึกษาความตอ้งการ

จำเป็นเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลพบุรี เขต 2 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 ประกอบด้วย  

    1. ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ  

    2. ด้านแสดงตนเป็นต้นแบบให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

    3. ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

    4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

    5. ด้านอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง  

    6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการ 

สร้างคณะทำงาน 

    7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

   วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 7) ได้ศกึษา ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบศรีขันธ์ เขต 2 ประกอบด้วย 

    1. การเป็นผู้นำตนเอง 

    2. การเป็นต้นแบบให้เป็นผู้นำตนเอง 

    3. การสนับสนุนให้กำหนดเป้าหมายของตนเอง 

    4. การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 

    5. พัฒนาความเป็นผูน้ำตนเองดว้ยการให้รางวัลและการตำหนิ 

ที่สรา้งสรรค์ 

    6. ส่งเสริมความเป็นผู้นำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม 

    7. ส่งเสริมวัฒนธรรมความเป็นผู้นำตนเอง 
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   เจนณรงค์ พรมหลวง (2566, หนา้ 11) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งความสุขของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี ประกอบด้วย 

    1. การเป็นผู้นำตนเอง 

    2. การสรา้งรูปแบบความคิดทางบวก 

    3. การอำนวยความสะดวก 

    4. การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

    5. การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    6. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรรมของผู้นำตนเอง 

   ชมพูนุท เชียงทอง และสุกัญญา สุดารารัตน์ (2566, หนา้ 632) ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 

    1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

    2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

    4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

    5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยใหร้างวัล 

และการตำหนเิชิงสรา้งสรรค์ 

    6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยสร้างคณะทำงาน  

    7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

   สุชาติ เสนาสี, วันเพ็ญ นันทะศรี และทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2566,  

หนา้ 111) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ําเหนอืผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 

    1. การสร้างภาวะผูน้ําตนเอง  

    2. การเป็นแบบอย่างภาวะผูน้ําตนเอง  

    3. การตั้งเป้าหมายและวิสัยทัศน์  

    4. การสร้างพลังทางบวก  

    5. การสนับสนุนและเสริมแรง   

    6. การสร้างวัฒนธรรมภาวะผูน้ําตนเอง  
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   ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 24) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงราย เขต 2 ประกอบด้วย  

    1. ด้านการส่งเสริมให้ขา้ราชการครูเป็นผูน้ำตนเอง 

    2. ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

    3. ด้านการกระตุ้นใหข้้าราชการครูตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง 

    4. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

    5. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 

    6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

    7. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง  

   ภัคณภัทร แสงคำ (2567, หนา้ 7 ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประกอบด้วย 

    1. การเตรียมพร้อมเพื่อนำตนเอง 

    2. การสรา้งผู้นำ 

    3. การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

    4. การกำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง 

    5. การพัฒนาตนเอง 

   ภิญญดา หลักบุญ, สุภาวดี ลาภเจริญ และวิสุทธิ ์วิจติรพัชราภรณ์ 

(2567, หนา้ 33) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ําเหนอืผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

    1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง  

    2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นําตนเอง  

    3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

    4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

    5. การอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ําตนเองโดยใหร้างวัล 

และตําหนทิางสร้างสรรค์  

    6. การสนับสนุนให้เกิดผูน้ําตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน  

    7. การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ําตนเอง 
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   นัฐกานต์ หนูแสง และอริสรา บุญรัตน์ (2568, หนา้ 201) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ําเหนอืผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ประกอบด้วย 

    1. การทำให้กลายเป็นผู้นําตนเองได้  

    2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นําตนเอง  

    3. การส่งเสริมการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

    4. การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก  

    5. การพัฒนาภาวะผูน้ําตนเองดว้ยการให้รางวัลและการตําหนิ 

อย่างสร้างสรรค์  

    6. การส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม  

    7. การส่งเสริมวัฒนธรรมการเป็นผู้นําตนเอง  

   Manzd and Sims (2001, pp. 7 - 8) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรใช้พฤติกรรม

ผูน้ําแบบผูน้ําเหนอืผู้นํา (Super leadership) โดยนํากระบวนการของภาวะผูน้ําเหนือผูน้ํา 

ที่จะทำให้บุคลากรเป็นผูน้ําตนเอง มาใช้ในการบริหารงานซึ่งมี 7 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง  

    2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นําตนเอง 

    3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

    4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

    5. การอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ําตนเองโดยใหร้างวัล 

และตําหนอิย่างสร้างสรรค์ 

    6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ําตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

    7. การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ําตนเอง 

   Flavia (2004, p. 2) ได้สรุปภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำมีองค์ประกอบ 7 ด้าน 

ประกอบด้วย  

    1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    3. กระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

    4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 

    5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 
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    6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

    7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

   Shah and Ali (2012, p. 397) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำระดับสูง แนวทาง 

ในการเพิ่มศักยภาพการสร้างสรรค์แนวคิดและสร้างสรรค์วัฒนธรรมแห่งการสร้างสรรค์ 

มอีงค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. ความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง 

    2. ความมเีจตจำนงและอิสรภาพในการกำหนดตนเอง 

    3. การควบคุมและกำกับตนเอง 

    4. แรงจูงใจจากภายใน  

  จากแนวคิดของนักวิชาการศกึษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณสมบัติที่ช้ีให้เห็นลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ทำให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกและปฏิบัติตนได้เหมาะสม บริหารจัดการ บังคับบัญชา

บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมคีวามสุข ตลอดจนการประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครอง 

นักเรียน ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี ทำใหส้ถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีคุณภาพ 

  จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัย

ได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา จากแนวคิด

ของนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

ดังแสดงการสังเคราะห์ใน ตาราง 1 

 มห
าวิท

ยา
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ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ธัญ
ญ

์นภ
ัส 

มณ
ีพัน

ธุ์ว
งศ

 (2
56

4)
 

สม
โภ

ชน
์ อ

รศ
ักด

ิ์ แ
ละ

สุช
าด

า 
บุบ

ผา
 (2

56
4)

 

ภค
พร

 ง
าม

ปร
ะเ

สริ
ฐส

ิทธิ์
 (2

56
5)

 

วิิม
ลพั

นธ์
 ไว

ยค
ูนา

 (2
56

5)
 

เจ
นณ

รง
ค์ 

พร
มห

ลว
ง 

(2
56

6)
 

ชม
พูนุ

ท 
เชี

ยง
ทอ

ง 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

 

สุช
าต

ิ เส
นา

ส 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

  

ธัญ
ญ

าร
ัตน

์ ห
้อข

ุนท
ศ 

(2
56

7)
 

ภัค
ณ

ภัท
ร 

แส
งค

ำ 
(2

56
7)

 

ภญิ
ญ

ดา
 ห

ลกั
บุญ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

นัฐ
กา

นต์
 ห

นูแ
สง

 แ
ละ

อริ
สร

า 
บุญ

รัต
น์ 

(2
56

8)
 

M
an

zd
 a

nd
 S

im
s 

(2
00

1) 

Fla
via

 (2
00

4)
 

Sh
ah

 a
nd

 A
li 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง / การเนน้ให้บุคลากรในองคก์าร 

เป็นผู้นำตัวเอง / ด้านการทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำ / การเป็นผู้นำตนเอง /  

การสร้างภาวะผู้นาํตนเอง / ด้านการส่งเสริมให้ขา้ราชการครูเป็นผู้นำ 

ตนเอง / การเตรียมพร้อมเพื่อนำตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 14 100 

การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง / ประพฤติตน 

เป็นตัวอย่างแก่บุคลากรให้สามารถเป็นผู้นำตัวเองได้ / ด้านแสดงตน 

เป็นต้นแบบให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง / การเป็นต้นแบบให้เป็นผู้นำ

ตนเอง / การเป็นแบบอย่างภาวะผู้นําตนเอง / การสร้างผู้นำ /  

ความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 14 100 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ธัญ
ญ

์นภ
ัส 

มณ
ีพัน

ธุ์ว
งศ

 (2
56

4)
 

สม
โภ

ชน
์ อ

รศ
ักด

ิ์ แ
ละ

สุช
าด

า 
บุบ

ผา
 (2

56
4)

 

ภค
พร

 ง
าม

ปร
ะเ

สริ
ฐส

ิทธิ์
 (2

56
5)

 

วิิม
ลพั

นธ์
 ไว

ยค
ูนา

 (2
56

5)
 

เจ
นณ

รง
ค์ 

พร
มห

ลว
ง 

(2
56

6)
 

ชม
พูนุ

ท 
เชี

ยง
ทอ

ง 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

 

สุช
าต

ิ เส
นา

ส 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

  

ธัญ
ญ

าร
ัตน

์ ห
้อข

ุนท
ศ 

(2
56

7)
 

ภัค
ณ

ภัท
ร 

แส
งค

ำ 
(2

56
7)

 

ภญิ
ญ

ดา
 ห

ลกั
บุญ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

นัฐ
กา

นต์
 ห

นูแ
สง

 แ
ละ

อริ
สร

า 
บุญ

รัต
น์ 

(2
56

8)
 

M
an

zd
 a

nd
 S

im
s 

(2
00

1) 

Fla
via

 (2
00

4)
 

Sh
ah

 a
nd

 A
li 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การกระตุ้นผู้ตามตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง / ส่งเสริมให้บุคลากรกำหนด

จุดมุ่งหมายด้วยตัวเอง / ด้านการกระตุน้ให้บุคลากรตัง้เป้าหมาย 

ด้วยตนเอง / การสนับสนุนให้กำหนดเป้าหมายของตนเอง /  

การตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง / การตัง้เป้าหมายและวิสัยทัศน์ / ด้านการ

กระตุน้ให้ข้าราชการครูตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง / การกำหนดเป้าหมาย

ด้วยตนเอง/ ความมเีจตจำนงและอิสรภาพในการกำหนดตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 14 100 

การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก / สร้างแนวความคิดในเชงิบวก / 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก / การสร้างรูปแบบความคิด 

เชงิบวก / การสร้างพลังทางบวก / การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 13 92.86 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ธัญ
ญ

์นภ
ัส 

มณ
ีพัน

ธุ์ว
งศ

 (2
56

4)
 

สม
โภ

ชน
์ อ

รศ
ักด

ิ์ แ
ละ

สุช
าด

า 
บุบ

ผา
 (2

56
4)

 

ภค
พร

 ง
าม

ปร
ะเ

สริ
ฐส

ิทธิ์
 (2

56
5)

 

วิิม
ลพั

นธ์
 ไว

ยค
ูนา

 (2
56

5)
 

เจ
นณ

รง
ค์ 

พร
มห

ลว
ง 

(2
56

6)
 

ชม
พูนุ

ท 
เชี

ยง
ทอ

ง 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

 

สุช
าต

ิ เส
นา

ส 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

  

ธัญ
ญ

าร
ัตน

์ ห
้อข

ุนท
ศ 

(2
56

7)
 

ภัค
ณ

ภัท
ร 

แส
งค

ำ 
(2

56
7)

 

ภญิ
ญ

ดา
 ห

ลกั
บุญ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

นัฐ
กา

นต์
 ห

นูแ
สง

 แ
ละ

อริ
สร

า 
บุญ

รัต
น์ 

(2
56

8)
 

M
an

zd
 a

nd
 S

im
s 

(2
00

1) 

Fla
via

 (2
00

4)
 

Sh
ah

 a
nd

 A
li 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองด้วยการให้รางวัล 

และตำหนทิางสร้างสรรค์ / อำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง / 

ด้านอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง / พัฒนาความเป็นผู้นำ

ตนเองด้วยการให้รางวัลและการตำหนท่ีิสร้างสรรค์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - 11 78.57 

การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน / ส่งเสริมให้

มภีาวะผู้นำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน / ด้านการสนับสนุนให้เกิด

ภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน / ส่งเสริมความเป็นผูน้ำตนเอง

ผ่านการทำงานเป็นทีม / การสนับสนุนและเสริมแรง / การพัฒนาตนเอง 

✓ ✓  ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 12 85.71 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ธัญ
ญ

์นภ
ัส 

มณ
ีพัน

ธุ์ว
งศ

 (2
56

4)
 

สม
โภ

ชน
์ อ

รศ
ักด

ิ์ แ
ละ

สุช
าด

า 
บุบ

ผา
 (2

56
4)

 

ภค
พร

 ง
าม

ปร
ะเ

สริ
ฐส

ิทธิ์
 (2

56
5)

 

วิิม
ลพั

นธ์
 ไว

ยค
ูนา

 (2
56

5)
 

เจ
นณ

รง
ค์ 

พร
มห

ลว
ง 

(2
56

6)
 

ชม
พูนุ

ท 
เชี

ยง
ทอ

ง 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

 

สุช
าต

ิ เส
นา

ส 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

  

ธัญ
ญ

าร
ัตน

์ ห
้อข

ุนท
ศ 

(2
56

7)
 

ภัค
ณ

ภัท
ร 

แส
งค

ำ 
(2

56
7)

 

ภญิ
ญ

ดา
 ห

ลกั
บุญ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

นัฐ
กา

นต์
 ห

นูแ
สง

 แ
ละ

อริ
สร

า 
บุญ

รัต
น์ 

(2
56

8)
 

M
an

zd
 a

nd
 S

im
s 

(2
00

1) 

Fla
via

 (2
00

4)
 

Sh
ah

 a
nd

 A
li 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง / สนับสนุนให้

เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตัวเอง และคุณภาพชีวิตการทำงานของคร ู/  

ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง / ส่งเสริม

วัฒนธรรมความเป็นผู้นำตนเอง / การสร้างวัฒนธรรมภาวะผู้นําตนเอง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - 12 85.71 

การควบคุมและกำกับตนเอง - - - - - - - - - - - - - ✓ 1 7.14 

แรงจูงใจจากภายใน - - - - - - - - - - - - - ✓ 1 7.14 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอย่างหลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบ โดยใช้

เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 11 ขึ้นไป (ร้อยละ 84.62 ขึน้ไป) ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ ได้องค์ประกอบ

ของปัจจัยการบริหารที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 7 ดา้น โดยในแต่ละด้าน

ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน มีความเกี่ยวข้องกัน สัมพันธ์

และเชื่อมโยงถึงกัน และได้กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังตาราง 2  

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

            ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ได้จากการ สังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง /  

การเน้นใหบุ้คลากรในองค์การเป็นผู้นำ

ตัวเอง / ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ / 

การเป็นผู้นำตนเอง / การสร้างภาวะผูน้ํา

ตนเอง / ด้านการส่งเสริมให้ข้าราชการครู

เป็นผู้นำตนเอง / การเตรียมพร้อม 

เพื่อนำตนเอง 

การทำให้บุคลากร

เป็นผู้นำตนเอง 

14 100 

2. การแสดงเป็นแบบฉบับใหบุ้คลากร 

เป็นผู้นำตนเอง / ประพฤติตนเป็นตัวอย่าง

แก่บุคลากรใหส้ามารถเป็นผูน้ำตัวเองได้ / 

ด้านแสดงตนเป็นต้นแบบให้บุคลากร 

เป็นผู้นำตนเอง / การเป็นต้นแบบให้เป็น

ผูน้ำตนเอง / การเป็นแบบอย่างภาวะผูน้ํา

ตนเอง / ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็น

ผูน้ำตนเอง / การสร้างผูน้ำ / ความเชื่อม่ัน

ในความสามารถของตนเอง 

การเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเอง 

14 100 มห
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ได้จากการ สังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

3. การกระตุ้นผูต้ามตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง 

/ ส่งเสริมใหบุ้คลากรกำหนดจุดมุ่งหมาย

ด้วยตัวเอง / ด้านการกระตุ้นให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง / การสนับสนุนให้

กำหนดเป้าหมายของตนเอง /  

การตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง /  

การตัง้เป้าหมายและวิสัยทัศน์ / ด้านการ

กระตุน้ให้ข้าราชการครูตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง / การกำหนดเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง / ความมีเจตจำนงและอิสรภาพ

ในการกำหนดตนเอง 

การกระตุน้ให้

บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง 

14 100 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก / 

สร้างแนวความคิดในเชิงบวก / ด้านการ

สร้างรูปแบบความคิดในทางบวก /  

การสรา้งรูปแบบความคิดเชิงบวก /  

การสรา้งพลังทางบวก / การเสริมสรา้ง

พลังอำนาจ 

การสรา้งรูปแบบ

ความคิดในทางบวก 

13 92.86 

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำ

ตนเองด้วยการให้รางวัลและตำหนทิาง

สร้างสรรค์ / อำนวยความสะดวกให้เกิด

ภาวะผูน้ำตัวเอง / ด้านอำนวยความสะดวก

ให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง / พัฒนาความเป็น

ผูน้ำตนเองด้วยการให้รางวัลและการตำหนิ

ที่สรา้งสรรค์ 

อำนวยความสะดวก

ให้เกิดภาวะผูน้ำ

ตัวเอง 

11 78.57 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ได้จากการ สังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 

โดยการสร้างคณะทำงาน / ส่งเสริมใหม้ี

ภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน 

/ ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง

โดยการสร้างคณะทำงาน / ส่งเสริมความ

เป็นผู้นำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม / 

การสนับสนุนและเสริมแรง / การพัฒนา

ตนเอง 

ส่งเสริมใหม้ีภาวะ

ผูน้ำในตัวเองดว้ยการ

สร้างทีมทำงาน 

12 85.71 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง / สนับสนุน 

ให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตัวเอง  

และคุณภาพชีวติการทำงานของครู /  

ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง / ส่งเสริม

วัฒนธรรมความเป็นผู้นำตนเอง / การสร้าง

วัฒนธรรมภาวะผูน้ําตนเอง 

การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำ

ตนเอง 

12 85.71 

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ ประกอบด้วย 1) การทำให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 3) การกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง 6) การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้าง

ทีมทำงาน และ 7) การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง โดยแต่ละ

องค์ประกอบมีความหมาย ความสำคัญ ดังนี้ 
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  1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

   1.1 ความหมายของการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการทำให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 8) ได้สรุปว่า การทำให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมุ่งเน้นให้บุคลากรมกีารพัฒนา 

เตรียมความพร้อมที่จะขึน้เป็นผู้นำ โดยมีบทบาทในการกระตุน้ความเป็นผู้นำ ดว้ยการใช้

พฤติกรรมที่แนะนำส่งเสริม เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรได้ศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรม

ของตนเอง โดยมอบหมายใหบุ้คลากรเป็นผิดชอบในการปฏิบัติงานหรอืกิจกรรมที่ปฏิบัติ

ร่วมกันในองค์กร และให้อำนาจการนำและการตัดสินใจ และแก้ปัญหาจนบุคลากร

สามารถเป็นผู้นำตนเองและผูอ้ื่นได้ 

     ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม (2565, หนา้ 13) ได้สรุปว่า การส่งเสริมให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ใช้หลักการบริหารแนะนำ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง

เหมาะสม แนะนำและส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการแบ่งงานกันทำอย่างเป็นระบบ จัดใหแ้ต่ละ

บุคคลได้ทำงาน และมีความรับผดิชอบอย่างเต็มที่บุคลากรเป็นผู้ดำเนินงานตามบทบาท

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้งได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย เพิ่มความรับผดิชอบและ

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใชค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงานสามารถควบคุมตนเอง 

กล้าที่จะตัดสินใจ จนกระทั่งสามารถกำหนดนโยบาย และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของตนเองได้ในที่สุด 

     ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 52) ได้กล่าวว่า  

การเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง การทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง เป็นกระบวนการที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการให้คำแนะนำส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมคีวามคิดสรา้งสรรค์

เชงิเหตุผล กล้าตัดสินใจในการทำงานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 ทำให้มพีฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสมตามสถานการณ์ สามารถปฏิบัติ

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็ม ศักยภาพด้วยการนำตนเองเพื่อให้ประสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้นำ

ตนเอง หมายถึง การให้บุคคลได้มโีอกาสที่จะได้เรยีนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 
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สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองในทางที่ดี สามารถเป็นผู้นำตนเอง และชีน้ำ

ผูอ้ื่นให้ปฏิบัติตามได้ 

     เจนณรงค์ พรมหลวง (2566, หนา้ 87) กล่าวว่า พฤติกรรม 

การเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการแนะนำ ส่งเสริมให้

บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

ในหน่วยงานได้ศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเองผู้นำแสดงพฤติกรรมการบริหารของ

ตนเองในการกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานนำขอ้มูลไปปรับใช้ให้เหมาะสม

สำหรับตนเองได้แนะนำและส่งเสริมบุคลากรให้มีการแบ่งงานกัน ทำอย่างเป็นระบบ 

และมีสัดส่วนที่แน่นอนมี การบังคับบัญชาเป็นไปตามลำดับขั้น สนับสนุนบุคลากรให้เป็น 

ผูด้ำเนนิงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใชค้วามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการทำงานสามารถควบคุมตนเอง กล้าที่จะตัดสินใจ สามารถกำหนด

นโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองได้และส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์งานและปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 

     Manz and Sims (2001, p. 135) กล่าวไว้ว่า การทำให้บุคลากร

เป็นผู้นำตนเอง หมายถึง การที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีพฤติกรรมการบริหาร 

ที่จะแนะนำส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทาง 

ที่ถูกต้องและเหมาะสม สามารถเป็นผู้นำตนเองและผูอ้ื่นได้ โดยเน้นให้บุคลากรรู้จัก 

การสังเกตตนเอง ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้น และสามารถนำไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองได้ 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การทำให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการแนะนำ 

สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทิศทางที่เหมาะสม  

เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเป็นระบบ ได้รับมอบหมายงานที่สอดคล้องกับ

ศักยภาพและความถนัด  

   1.2 ความสำคัญของการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการทำให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ฑวิวัฒ สีลุนทอง (2567, หน้า 39) กล่าวว่า คุณลักษณะเป็นที่

ไว้วางใจสามารถเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้ ทั้งแนะนำ สนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากร 
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ในองค์กรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม  

เป็นกระบวนการของผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่ต้องการบุคลากรในองค์การ ได้ศึกษาข้อมูลที่

เกีย่วกับพฤติกรรมของตนเอง โดยสังเกตด้วยตนเองทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 

เพื่อชีน้ำให้คนอื่น ๆ ปฏิบัติตามได้ ทำให้บุคลากรค้นพบและสามารถนำไปเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของตนเอง ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารได้แสดงพฤติกรรมของตนเองเพื่อเป็นการแนะนำ

กระตุน้ สนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในองค์การ นำข้อมูลที่สังเกตได้นัน้ไปปฏิบัติ

และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับตนเองได้ โดยการแนะนำและส่งเสริมบุคลากรให้มีการ 

แบ่งงานการทำอย่างเป็นระบบและมีสัดส่วนที่แน่นอนตามลำดับขั้นตอนจัดใหแ้ต่ละบุคคล

ทำงานและมีความรับผิดชอบอย่างเต็มศักยภาพ บุคลากรเป็นผู้ดำเนินการตามบทบาท

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง ให้มคีวามท้าทายเพิ่มความรับผดิชอบ เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรได้ใช้ความคิดริเริ่มในการทำงาน สามารถควบคุมตนเองกล้าที่จะตัดสินใจ 

สามารถกำหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองได้ 

     ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 26) กล่าวว่า การส่งเสริมให้

ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง มีความสำคัญโดยผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกระตุ้นและ

ส่งเสริมพฤติกรรมให้ข้าราชการครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทาง 

ที่เหมาะสม เนน้การมสี่วนร่วม และมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ พัฒนาข้าราชการครู 

ให้มคีวามรู้ ความเข้าใจในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งเปีดโอกาสใหข้้าราชการครูใช้

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถกำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง 

     ภัคณภัทร แสงคำ (2567, หนา้ 48) กล่าวว่า การเตรียมพร้อม

เพื่อนำตนเอง มีความสำคัญโดยเป็นการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งเน้นให้ครูมีการเตรยีม

ความพรอ้มเพื่อเป็นผูน้ำ ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นผูน้ำไปในทิศทาง 

ที่เหมาะสม ผลักดันให้ครูแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานผลักดันให้ครูปฏิบัติงาน 

ตามหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม มอบหมายงานให้ครูปฏิบัติงานได้สอดคล้องตามความรู้

ความสามารถและความถนัดของครูอย่างเหมาะสม ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายแผนงานของโรงเรียน และใหอ้ำนาจการนำและการตัดสินใจ

และแก้ปัญหาในงานที่ได้รับมอบหมายของโรงเรียนอย่างเหมาะสมจนครูสามารถเป็นผู้นำ

ตนเองและผูอ้ื่นได้ 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การทำให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง มีความสำคัญโดยเป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
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ในการแนะนำ สนับสนุน และส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทิศทาง 

ที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเป็นระบบ ได้รับมอบหมายงาน 

ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความถนัด ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

กล้าตัดสินใจ ควบคุมตนเอง และรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ จนสามารถ

กำหนดเป้าหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเอง  

    จากความหมาย ความสำคัญของการทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

สามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการทำให้บุคลากรเป็นผูน้ำ

ตนเอง ได้ดังตาราง 3  
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ตาราง  3  ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

กระบวนการหรอืพฤติกรรม

ของผู้บริหารในการแนะนำ 

สนับสนุน และส่งเสริมให้

บุคลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมไปในทิศทาง 

ที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้มี

ส่วนร่วมในการทำงาน 

อย่างเป็นระบบ ได้รับ

มอบหมายงานที่สอดคล้องกับ

ศักยภาพและความถนัด 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการ

แนะนำ สนับสนุน และส่งเสริมให้

บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไป

ในทิศทางที่เหมาะสม เปิดโอกาส 

ให้มสี่วนร่วมในการทำงาน 

อย่างเป็นระบบ ได้รับมอบหมาย

งานที่สอดคล้องกับศักยภาพและ

ความถนัด ส่งเสริมให้บุคลากร 

ใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

กล้าตัดสินใจ ควบคุมตนเอง  

และรับผิดชอบต่อหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ จนสามารถกำหนด

เป้าหมายมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของตนเอง  

กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผู้บริหาร

ในการแนะนำ สนับสนุน และส่งเสริมให้

บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปใน

ทิศทางที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้มี 

ส่วนร่วมในการทำงานอย่างเป็นระบบ 

ได้รับมอบหมายงานที่สอดคล้องกับ

ศักยภาพและความถนัด ส่งเสริมให้

บุคลากรใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

กล้าตัดสินใจ ควบคุมตนเอง  

และรับผิดชอบต่อหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ จนสามารถกำหนด

เป้าหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ตนเอง และพัฒนาไปสู่การเป็นผู้นำ 

ทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่นได้อย่างแท้จริง 

1. ผู้บริหารมกีารแนะนำและชีแ้นะ

แนวทางในการทำงานที่ช่วยให้

บุคลากรพัฒนาตนเอง 

ได้อย่างเหมาะสม 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการวางแผน 

และตัดสินใจในการทำงาน 

อย่างเป็นระบบ 

3. ผู้บริหารมอบหมายงานให้

สอดคล้องกับศกัยภาพ ความถนัด 

และความสามารถของบุคลากร 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

พัฒนางานหรอืแก้ปัญหา 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   5. ผูบ้ริหารให้อสิระและความ

ไว้วางใจในการตัดสินใจและ

ควบคุมตนเองในการดำเนินงาน 

ที่รับผดิชอบโดยไม่ก้าวก่าย 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

ร่วมวางแผนและตัดสินใจ 

ในการบริหารสถานศกึษา 
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  2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง  

   2.1 ความหมายของการเป็นแบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการเป็น

แบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า การเป็น

ต้นแบบผูน้ำตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารทำหน้าที่ในการเป็นตัวอย่างของการร่วมงาน

และสนับสนุนบุคลากรโดยใช้ความรู้ความสามารถที่มอีิทธิพลการแสดงพฤติกรรม 

เป็นตัวอย่างที่ดทีั้งด้านร่างกายและจิตใจใหแ้ก่บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนและตัดสินใจ จนบุคลากรเกิดความรูส้ึกมั่นในและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

     กิตติศักดิ์ พันธ์พรม (2565, หนา้ 30 - 31) ได้กล่าวว่า การเป็น

ต้นแบบผูน้ำตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งร่างกายและ

จติใจ มมีนุษยสัมพันธ์และอัธยาศัยดี ส่งเสริมให้บุคลากรนำไปเป็นแบบฉบับในการปฏิบัติ

ส่งเสริมใหเ้ป็นผู้มวีินัย มคีวามซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีความยุติธรรม  

ไม่เห็นแก่ตัว มคีวามเสียสละ มีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์มีความเฉลียวฉลาด มคีวามรู้

ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติซึงเป็นการกระตุ้น พัฒนา และส่งเสริม

ให้แก่บุคลากรในหน่วยงานนำแบบอย่างของพฤติกรรมดังกล่าวไปปฏิบัติเพื่อใหเ้กิด 

ความเป็นผู้นำตนเองและผู้อื่นได้ 

     ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 53) ได้กล่าวว่า  

การเป็นต้นแบบผูน้ำตนเอง หมายถึง การแสดงตนเป็นตนแบบใหบุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรมการเป็นผู้นำในตนเองเพื่อเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่ครูในสถานศกึษา โดยการเป็นแบบอย่างของการพัฒนาตนด้านความรู ้

ทักษะความชำนาญ การแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดงีามทั้งด้านร่างกาย 

และจติใจ 

     วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า การเป็นต้นแบบ

ผูน้ำตนเอง หมายถึง การเป็นต้นแบบให้เป็นผู้นำตนเองนั้นผู้บริหารตอ้งมบีุคลิกภาพที่ดี

ระเบียบวินัย มคีวามซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มคีวามเสียสละ  

มีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามเฉลียวฉลาด มคีวามรูค้วามสามารถ และมีความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัตินสิ่งทีดีงาม ทั้งทางร่างกาย

และจติใจ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในหน่วยงานและสาธารณชน 
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     ฑวิวัฒ สีลุนทอง (2567, หน้า 34) กล่าวว่า การเป็นต้นแบบผูน้ำ

ตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดซีึ่งจะสนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การนำไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ของตนเอง สามารถเป็นตัวอย่างและเป็นผู้นำบุคคลอื่นต่อไป กระบวนการที่ผู้นำหรอื

ผูบ้ริหารใชอ้ิทธิพลต่อบุคลากรด้วยการแสดงพฤติกรรมของตนเอง ให้บุคลากรสามารถ

เป็นผู้นำตนเองได้ ซึ่งบุคลากรหรอืผูต้ามเปลี่ยนพฤติกรรมโดยตั้งเป้าหมายจากผู้นำหรอื

ผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามทั้งด้านการกระทำและทัศนคต ิ

ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดตี่อบุคลากรในองค์การและต่อ

สาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออกและกระตุ้นแนะนำ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร

เป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพที่ดี มีความชื่อสัตย์ สุจริต มคีุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว  

มีระเบียบวินัย รูจ้ักเสียสละตลอดจนบุคลากรแสดงออกถึงการเป็นผู้นำ ที่มคีวามรู้

ความสามารถ มคีวามคิดรเิริ่ม เฉลียวฉลาดเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและทักษะ 

ในการปฏิบัติงาน 

     ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 27) กล่าวว่า การเป็น

แบบอย่างในการนำตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างที่ด ีพร้อมที่จะ

ให้ข้าราชการครูนำไปเป็นแบบอย่างในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองและเป็น

ตัวอย่างในการเป็นผู้นำโดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้คอยให ้คำแนะนำ ส่งเสริมให้ข้าราชการ

ครูเป็นผู้มบีุคลิกภาพที่ดีและมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

     ภัคณภัทร แสงคำ (2567, หนา้ 51) กล่าวว่า การสร้างผูน้ำ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเกิดภาวะผูน้ำในตนเอง จนสามารถนำ

ตนเองกระทั่งแปรสภาพไปเป็นผู้นำได้ สร้างครูใหม้ีศักยภาพเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้า

สามารถแข่งขันได้อย่างมันคง การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ด ีในการสร้างโอกาส

ให้ครูได้ใช้ความรูค้วามสามารถที่ตนเองมีอยู่ ในการตัดสินใจด้วยตนเองให้เป็นผู้นำในการ

ทำงานตามความเหมาะสม ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในแผนงานต่าง ๆ จนแปรสภาพไปเป็น

ผูน้ำได้ เปิดใจและยอมรับในความคดิเห็นที่แตกต่างของครู เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่เสริมแรง

แก่ครูเพื่อให้เกิดความรูส้ึกในการเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ทบทวนและตรวจสอบ 

การกระทำของตนเองเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานของโรงเรยีนใหเ้กิดประสทิธิภาพที่ยิ่งขึ้น 

และมีความมุ่งมันสู่ความสำเร็จ โดยสามารถจูงใจตนเองให้ประสบความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 
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     Manz and Sims (2001, p. 35) กล่าวไว้ว่า การเป็นต้นแบบ 

ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง เป็นการที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ที่จะส่งเสริมใหบุ้คลากรนำไปเป็นต้นแบบให้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง  

สามารถเป็นตัวอย่างและเป็นผู้นำบุคคลอื่นต่อไป กระบวนการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร 

มีอทิธิพลต่อบุคลากรด้วยการแสดงพฤติกรรมของตนเองให้บุคลากรได้เห็นสามารถทำให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเองได้ ซึ่งบุคลากรหรอืผูต้ามจะเปลี่ยนพฤติกรรมโดยตั้งเป้าหมาย 

จากผู้นำหรือผู้บริหาร กล่าวคือ ผู้นำหรอืผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติ 

ในสิ่งที่ดีงามทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจผูน้ำหรอืผูบ้ริหารจะต้องแสดงพฤติกรรม 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดตี่อบุคลากรในหน่วยงานและสาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออก 

จะช่วยกระตุ้น แนะนำ ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพที่ดี มีความซื่อสัตย์ สุจรติ  

มีคุณธรรม จรยิธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มรีะเบียบวินัยรู้จักเสียสละ ส่งเสริมให้บุคลากร

แสดงออกถึงการเป็นผู้นำที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีความคิด ริเริ่ม เฉลียวฉลาด  

เป็นผู้มคีวามเช่ียวชาญและมีทักษะในการปฏิบัติงาน 

     Yukl (2004, p. 263) กล่าวไว้ว่า การแสดงเป็นแบบฉบับ 

ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองนั้น ผู้นำต้องปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ และมองโลกในแง่ด ี 

ต้องสร้างความมั่นใจให้เกิดขึน้ในผูต้ามเพื่อให้เกิดความมั่นใจ โดยผูน้ำต้องมคีวามเข้มแข็ง 

มั่นคง ผูน้ำต้องนำด้วยการเป็นแบบอย่าง มีการมอบอำนาจเพื่อกระจายงาน อันจะนำไปสู่

การบรรลุวิสัยทัศน์ตามความคาดหวังของทุกคน 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การเป็น

แบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง หมายถึง การแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมทั้งด้านความคิด 

การปฏิบัติ และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นต้นแบบที่ดใีห้แก่บุคลากรในองค์กร  

โดยการประพฤติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัย ความรับผดิชอบ  

ความเสียสละ และมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

   2.2 ความสำคัญของการเป็นแบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง  

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการเป็น

แบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้  

     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2559, หนา้ 112) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง จะช่วยส่งเสริมบรรยากาศ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



52 

แห่งการเรียนรู้ การทำงานร่วมกัน และการพัฒนาวิชาชีพครู ทำให้บุคลากรเกิดความ

ศรัทธาและพร้อมปฏิบัติงานเพื่อเป้าหมายของสถานศึกษา 

     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2563, หนา้ 121) กล่าวว่า การเป็น

แบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเองของผูบ้ริหาร เป็นรากฐานสำคัญของการสร้างองค์กร 

แห่งความร่วมมอื เพราะบุคลากรจะเกิดความเชื่อมั่นและพร้อมปฏิบัติตามแบบอย่าง 

ของผู้นำ 

     วิจารณ์ พานิช (2564, หน้า 94) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่เป็นแบบอย่างในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง จะช่วยสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน ทำให้ครูเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

อย่างต่อเนื่อง 

     Charles C. Manz (1986, p. 589) กล่าวไว้ว่า การเป็นแบบอย่าง

ในการเป็นผู้นำตนเองมีความสำคัญต่อการสร้างแรงจูงใจภายในและการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคคล เนื่องจากผูน้ำที่สามารถควบคุมตนเองและปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม  

จะช่วยกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองตามแบบอย่างที่ดี  

     Peter G. Northouse (2016, p. 343) กล่าวไว้ว่า การเป็น

แบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเองมคีวามสำคัญต่อการสร้างแรงจูงใจภายในและการพัฒนา

ศักยภาพของบุคคล เนื่องจากผู้นำที่สามารถควบคุมตนเองและปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม 

จะช่วยกระตุ้นให้ผูต้ามเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองตามแบบอย่างที่ดี 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การทำให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง มีความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรและองค์กร ผูน้ำที่สามารถ

ควบคุมตนเอง มีวินัย มคีวามรับผดิชอบ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จะช่วยสร้าง

แรงจูงใจและความเชื่อม่ันใหแ้ก่ผูร้่วมงาน ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดการเรยีนรู้ การพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง และพร้อมปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ อกีทั้งยังช่วยสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และส่งเสริมให้สถานศกึษาบรรลุ

เป้าหมายอย่างมคีุณภาพ  

    จากความหมาย ความสำคัญของการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเอง สามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเอง ได้ดังตาราง 4 
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ตาราง  4  ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง  

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การแสดงพฤติกรรมที่

เหมาะสมทั้งด้านความคิด 

การปฏิบัติ และคุณธรรม

จรยิธรรม เพื่อเป็นต้นแบบ 

ที่ดใีห้แก่บุคลากรในองค์กร 

โดยการประพฤติตน 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

มีระเบียบวินัย  

ความรับผดิชอบ 

ความเสียสละ และมีความรู้

ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน 

ผูน้ำที่สามารถควบคุมตนเอง  

มีวนิัย มคีวามรับผดิชอบ  

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

จะช่วยสร้างแรงจูงใจและความ

เชื่อมั่นให้แก่ผูร้่วมงาน ส่งผลให้

บุคลากรเกิดการเรยีนรู้  

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

และพร้อมปฏิบัติงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง 

ยังช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

และส่งเสริมใหส้ถานศกึษา

บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำแสดง

พฤติกรรมที่ดีงาม ทั้งทางร่างกาย 

จติใจ และการทำงานอย่างมีคุณธรรม 

จรยิธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต มวีินัย 

ความเสียสละ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญ 

ในวิชาชีพ เพื่อเป็นต้นแบบที่ดีแก่

บุคลากร บุคลากรสามารถนำ

พฤติกรรมเหล่านีไ้ปปรับใช้ในการ

พัฒนาตนเอง ควบคุมตนเอง  

กล้าตัดสินใจ และปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ จนสามารถพัฒนา 

ไปสู่การเป็นผู้นำตนเองและผูอ้ื่นได้  

1. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และความ

ซื่อสัตย์สุจรติและมีความโปร่งใส 

ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

2. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ด้านวินัย ความรับผดิชอบ และความ

ทุ่มเทเสียสละต่อการทำงาน 

3. ผูบ้ริหารแสดงความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และแสวงหาวิธีใหม่ ๆ  

ในการพัฒนางานอยู่เสมอ 

4. ผูบ้ริหารมีความรู้และความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  

จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี 

ให้บุคลากรได้ปฏิบัติตาม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   

5. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการ 

ให้คำแนะนำและการสนับสนุน 

ของบุคลากร 

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการ

กระตุน้และส่งเสริมให้บุคลากร 

กล้าตัดสินใจและพัฒนาตนเอง 

ไปสู่การเป็นผู้นำตนเองได้ 

 

 

 

54 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

  3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

   3.1 ความหมายของการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการกระตุน้ให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561, หนา้ 81 - 132) ได้ให้

ความหมายของการกำหนดเป้าหมายด้วยตนเองว่า หมายถึง การที่ผูบ้ริหารกระตุ้น

สนับสนุนและเสนอแนะที่สามารถทำให้ผูต้ามสามารถกำหนดเป้าหมายได้ด้วยตนเอง  

ทำให้เกิดประสทิธิภาพขององค์กร เป้าหมายนั้นต้องคำนึงถึงถึงส่วนรวมและจูงใจ 

ให้ส่วนรวมนั้นเกิดความศรัทธาในตนเอง อีกทั้งยังเป็นการยกระดับวิสัยทัศน์ของคน 

ให้สูงขึ้น การยกระดับความสามารถของคนใหสู้งกว่ามาตรฐาน ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ 

จงึตอ้งสามารถใช้สิ่งที่ตนเองมเีพื่อท้าทายทีมงาน ผูน้ำต้องสร้างแรงจูงใจใหท้ีมงาน  

ให้รางวัลและคำชมเชยที่เหมาะสมตามสถานการณ์ ให้ทุกคนเกิดความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่ง 

ของงาน และเป็นส่วนหนึ่งที่จะสนับสนุนกันและกันไปสู่ความสำเร็จเปรียบเสมอืนห่าน 

แต่ละตัวสามารถทำงานทดแทนกันได้อย่างด ีสนับสนุนและให้กำลังใจกัน ให้ความ

ช่วยเหลอืกัน ประคับประคองกันไป กระทั่งสามารถไปถึงจุดหมายได้ 

     ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 9) ได้สรุปว่า การกระตุน้ 

ผูต้ามให้ตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารกระตุ้นสนับสนุน ส่งเสริม 

และช่วยเหลอืให้บุคลากรสามารถกำหนดเป้าหมายได้ด้วยตนเอง ดว้ยการกำหนด 

เป้าหมายกลยุทธ์ในการทำงานและวางวัตถุประสงค์ใหบุ้คลากรเกิดความมุ่งมั่นที่จะ

ปรับปรุงพฤติกรรมในการทำงาน โดยการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรู้สึกมสี่วนร่วมด้วย 

การมอบหมายงานหรอืความรับผดิชอบใหอ้ำนาจตัดสินใจ นำไปสู่การพัฒนาและการ

ปฏิบัติงานตามผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ตลอดจนยกย่องชมเชยเมื่อประสบความสำเร็จและบรรลุ

เป้าหมาย 

     ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 53 - 54) ได้กล่าวว่า  

การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายตนเอง หมายถึง เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาดำเนินการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นและส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลอืให้ครูได้มี

ความเข้าใจและสามารถกำหนดเป้าหมายของตนเองและสถานศกึษาในสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้เกิดการพัฒนาตนพัฒนางานได้สำเร็จ 

ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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     วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า การกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารใชก้ระตุ้น สนับสนุน 

ช่วยเหลอื และดลใจให้บุคลากรเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย 

ของตนเอง และหน่วยงาน เป็นการสรา้งความคาดหวัง ความตอ้งการ และความสำเร็จ 

ของบุคลากร และก่อใหเ้กิดการพัฒนา อย่างมปีระสิทธิภาพของหน่วยงาน ผูบ้ริหาร 

มีพฤติกรรมที่จะสนับสนุน และช่วยเหลอืให้บุคลากร สามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

ได้มอบความเชื่อ ความศรัทธาให้เกิดในตัวบุคลากรได้ 

     ฑวิวัฒ สีลุนทอง (2567, หน้า 34) การกระตุ้นใหบุ้คลากร

ตั้งเป้าหมายตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่กระตุ้น สนับสนุน 

ส่งเสริมและช่วยเหลือ ให้ผู้ตามสามารถกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง

และสร้างความมั่นใจว่าปฏิบัติได้จริงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ให้แก่ผูต้าม ตลอดจน 

เพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน ขัน้ตอนนี้

เป็นการสรา้งความคาดหวัง ความตอ้งการและความสำเร็จของผูต้ามและก่อใหเ้กิดการ

พัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพของหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามสามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ 

สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาและความสามารถของผูต้ามได้ 

     ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 28) กล่าวว่า การกระตุ้นให้

ข้าราชการครูตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารควรมีการกระตุ้นสนับสนุน 

ช่วยเหลอื และดลใจให้ข้าราชการครูเพิ่มความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเอง 

และหน่วยงาน โดยสร้างความตระหนักใหข้้าราชการครูเห็นถึงความสำคัญในการทำงาน

แบบมีเป้าหมายของตนเองเพื่อนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

     ภัคณภัทร แสงคำ (2567, หนา้ 51) กล่าวว่า การกำหนด

เป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูสามารถกำหนด

เป้าหมายได้ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพขององค์กร ใหร้างวัลและคำชมเชย 

เมื่อครูประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายในการทำงานส่งเสริมให้ครูเห็นคุณค่า 

และความก้าวหน้าในผลงานและเป้าหมายของตนเอง กระตุน้ให้ครูแสดงความเชื่อมั่นต่อ

ศักยภาพในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของตนเอง ช่วยเหลอืใหค้รูตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเองได้อย่างเป็นระบบ มทีิศทาง ชัดเจน ให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาให้ครูในการ 

ใช้อำนาจตัดสินใจต่องานที่มอบหมายอย่างเหมาะสม ส่งเสริมใหค้รูเกิดความเข้าใจต่อ 
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เป้าหมายของตนเองและเป้าหมายของโรงเรียน และให้กำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครู  

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของตนเองและโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     Manz and Sims (2001, p. 38) กล่าวว่า การกระตุ้นให้บุคลากร

รู้จักตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่กระตุ้นสนับสนุน 

ส่งเสริมและช่วยเหลือ ให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถกำหนดเป้าหมายได้ด้วยตนเอง 

บุคลากรเกิดความตระหนักต่อเป้าหมายของโรงเรียน เป็นผู้มวีิสัยทัศน์ทำให้บุคลากร 

มีความสามารถเชื่อม่ันต่อตนเองและงานมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ สามารถสร้างความคาดหวัง 

ให้กับตนเองและหน่วยงาน ส่งเสริมการทำงานอย่างเป็นระบบ 

     Owens and Valesky (2007, p. 390) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นให้

บุคลากรรู้จักการได้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นการสร้างแรงจูงใจในการมอบหมายงาน 

ที่ท้าทายใหป้ฏิบัติฝึกความรับผิดชอบ ให้กล้าการตัดสินใจทั้งในด้านการพัฒนาและ

แก้ปัญหา ให้การยกย่องชมเชย เมื่องานประสบความสำเร็จจนบรรลุเป้าหมายของตนเอง 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การกระตุ้น

ให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารใชก้ารกระตุ้น 

สนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือ และสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรสามารถกำหนดเป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยผู้บริหารมบีทบาทในการให้

คำแนะนำ มอบหมายงาน เปิดโอกาสในการตัดสินใจ สร้างความเชื่อมั่นและความศรัทธา

ในศักยภาพของบุคลากร  

   3.2 ความสำคัญของการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการกระตุน้ให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2563, หนา้ 98) กล่าวว่า  

การส่งเสริมให้บุคลากรกำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนา

ความรับผดิชอบ ความคิดริเริ่ม และการตัดสินใจ ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญของบุคลากร

ในศตวรรษที่ 21  

     สมาน อัศวภูมิ (2563, หนา้ 143) กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมาย

ด้วยตนเองของบุคลากร เป็นกระบวนการสำคัญในการสร้างความมุ่งมั่นและความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 
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     วิจารณ์ พานิช (2564, หน้า 118) กล่าวว่า การกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษาตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง จะช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ร่วมกันในสถานศกึษา และทำให้บุคลากรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามบริบทของ 

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  

     สุรศักดิ์ ปาเฮ (2564, หน้า 76) กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมาย

ด้วยตนเองของบุคลากร เป็นกระบวนการสำคัญในการสร้างความมุ่งมั่นและ 

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว  

     Stephen R. Covey (2020, p. 123) กล่าวไว้ว่า การกำหนด

เป้าหมายด้วยตนเองเป็นจุดเริ่มตน้ของการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน เพราะบุคคล

ที่มเีป้าหมายชัดเจนจะสามารถวางแผน ตัดสนิใจ และกำกับพฤติกรรมของตนเอง 

ให้มุ่งสู่ความสำเร็จได้อย่างเป็นระบบ 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การกระตุ้น

ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร เนื่องจากการมเีป้าหมายที่ชัดเจนจะช่วยให้

บุคลากรเกิดความมุ่งมั่น ความรับผิดชอบ และสามารถวางแผนกำกับการปฏิบัติงานของ

ตนเองได้อย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ และการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  

และนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศกึษาและองค์กรในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ  

     จากความหมาย ความสำคัญของการกระตุ้นใหบุ้คลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง สามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัด 

ของการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ได้ดังตาราง 5 
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ตาราง  5  ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการกระตุ้นให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้การ

กระตุน้ สนับสนุน ส่งเสริม 

ช่วยเหลอืและสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรสามารถกำหนดเป้าหมาย

ในการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่าง

ชัดเจนและเหมาะสม โดยผู้บริหาร 

มีบทบาทในการให้คำแนะนำ 

มอบหมายงาน เปิดโอกาส 

ในการตัดสินใจ สร้างความเชื่อม่ัน

และความศรัทธาในศักยภาพ 

ของบุคลากร 

การพัฒนาศักยภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร เนื่องจากการมีเป้าหมาย

ทีชั่ดเจนจะช่วยใหบุ้คลากร 

เกิดความมุ่งม่ัน ความรับผิดชอบ  

และสามารถวางแผนกำกับการ

ปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างเป็น

ระบบ อกีทั้งยังช่วยส่งเสริม

ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจและ

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลใหเ้กิดวัฒนธรรมแห่งการ

เรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  

และนำไปสู่ความสำเร็จของ

สถานศกึษาและองค์กรในระยะยาว

อย่างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการหรอืพฤติกรรม 

การบริหารที่ผูบ้ริหารหรือผู้นำใช้

วิธีการ กระตุ้น สนับสนุน 

ส่งเสริมช่วยเหลือ และสร้าง

แรงจูงใจ เพื่อให้บุคลากร 

เกิดความเข้าใจ ตระหนักและ

สามารถกำหนดเป้าหมาย 

การทำงานของตนเองได้อย่าง

ชัดเจนและเป็นระบบ โดยมีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายของ

หน่วยงานหรอืองค์กร พร้อมทั้ง

สร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา  

และความมุ่งมั่นในศักยภาพ 

ของตนเอง นำไปสู่การพัฒนาตน 

พัฒนางาน และการบรรลุผล 

1. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น ส่งเสริม 

และสนับสนุนให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายในการทำงาน 

อย่างเป็นระบบมีทิศทางที่ชัดเจน 

2. ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากร 

เกิดความเข้าใจในการตัง้เป้าหมาย

การทำงานของตนเอง 

อย่างเป็นระบบ 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

กำหนดเป้าหมายการทำงานของ

ตนเองให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

4. ผูบ้ริหารใช้วธิีการสร้าง

แรงจูงใจที่ช่วยเพิ่มความเชื่อมั่น

และศรัทธาของบุคลากร 

ในศักยภาพของตนเอง  
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

  สำเร็จขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

5. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนที่ช่วย

ให้บุคลากรมคีวามมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเองและพัฒนา 

การทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้การกำหนด

เป้าหมายด้วยตนเองของบุคลากร

นำไปสู่ผลสำเร็จของการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

60 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



61 

  4. การสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก 

   4.1 ความหมายของการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า การสรา้ง

รูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร มีพฤติกรรมในการกระตุ้นส่งเสริม 

ให้ข้อเสนอแนะบุคลากรทำความเข้าใจเรียนรูท้ี่จะรู้จักปรับวิธีในชวีิตหรือการทำงาน 

และมคีวามเชื่อมั่นไว้ใจและเคารพตนเอง มกีารแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มเีจตคติ 

ในการทำงานที่ดี ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถตัดสินใจ 

และนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบ เป็นพลังขับเคลื่อนให้มี

พฤติกรรมที่จะตอบสนองต่อ บุคลากรรอบข้างในทางบวก 

     กิตติศักดิ์ พันธ์พรม (2565, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การสร้าง

รูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร มีพฤติกรรม ในการส่งเสริม แนะนำให้

บุคลากรมีความคิดในทางที่ดีและสร้างสรรค์ เสริมสร้างเจตคติที่ดี ต่อการทำงาน  

ปรับตัวใหเ้ข้ากับผูอ้ื่นได้ ตระหนักถึงปัญหาสามารถเรียนรูว้ิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

และสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้นำความคิดและเทคนิคใหม่ ๆ มาปฏิบัติงานแสดงออกถึง 

การเป็นผู้ที่มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ ใชเ้หตุผลในการแก้ปัญหาดว้ยวิธีที่ 

     ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 54 – 55) ได้กล่าวว่า  

การสรา้งรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศกึษา

ดำเนนิการกระตุน้ให้ครูแสดงความคิดเห็นในทางสร้างสรรค์ มเีจตคติที่ดีต่อตนเองและ

ผูอ้ื่น มกีารสื่อสารหลายช่องทางในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019

เพื่อให้ครูมเีจตคติที่ดีในการทำงานและสามารถเรียนรูว้ิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค้นหาทางเลือกที่หลากหลาย และเสนอนวัตกรรมทางความคิด 

เพื่อสร้างสรรค์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

     วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดทางบวก หมายถึง การสรา้งรูปแบบความคิดเชิงบวกเป็นการแสดงความคิด

ในทางสรา้งสรรค์มเีจตคตทิี่ดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ให้ใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา 

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับผู้อื่น ได้นำสิ่งที่เป็นประโยชน์และนำความก้าวหน้าและ 
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ความพึงพอใจมาสู่สามารถเรียนรู้ถึงวิธีการ แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

และต้องมคีวามมั่นคงทางอารมณ์ 

     เจนณรงค์ พรมหลวง (2566, หนา้ 89) กล่าวว่า พฤติกรรม 

การสรา้งรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง การแสดงออกของผูน้ำที่จะกระตุ้นและให้

ข้อเสนอแนะ ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดที่สร้างสรรค์ มคีวามคิด 

ที่ดแีละมีเจตคติที่ดีต่อการทำงานกระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหา 

อย่างมีเหตุผลและสามารถทำให้บุคลากรได้นำความคิดความสร้างสรรค์และเทคนิคใหม่ ๆ  

มาปฏิบัติสามารถปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้ดีมกีารแสดงออกถึงความมั่นคงทางอารมณ์

และพร้อมที่จะทำงานใหส้ำเร็จ ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

     ฑวิวัฒ สีลุนทอง (2567, หน้า 49) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดทางบวก หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่จะกระตุ้นและ 

ให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นของบุคลากรในองค์การที่สร้างสรรค์ มเีจตคติที่ดี

ต่อการปฏิบัติงานและตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถ

ตัดสินใจ และนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบเป็นกระบวนการ 

ที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดที่ดี และปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร 

โดยการกระตุน้และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

ในเชิงบวก ทำให้สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับผูอ้ื่น ตระหนักถึงปัญหา สามารถเรียนรู้ถึง 

วิธีการแก้ไข ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ ตลอดทั้งการศกึษาวิเคราะห์ปัญหา

อย่างละเอียดรอบคอบ ในหลายแง่มุมเสนอนวัตกรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค์ 

     ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 29) กล่าวว่า การสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกเป็น

กระบวนการที่ผูบ้ริหารคอยกระตุน้ และให้ข้อเสนอแนะแก่ข้าราชการครูในการแสดง 

ความคิดเห็นที่สร้างสรรค์มีตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขปัญหาอย่างมเีหตุผล  

สามารถตัดสินใจและนำแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบ 

     Kouzes and Posner (1997, p. 48) กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดในทางบวก ผูน้ำต้องกล้าที่จะท้าทาย กระบวนการทำงานด้วยการมองงานทุกงาน

ให้เป็นสิ่งที่ท้าทาย เพื่อหาโอกาสปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา โดยไม่ตอ้งยึดตดิกับ 

ธรรมเนียมปฏิบัติและหมั่นตั้งคำถามทุกครั้ง เมื่อพบการเปลี่ยนแปลงจะต้องทำตัวให้ 
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ฉีกแนวออกจากสิ่งที่เกิดขึน้เป็นประจำ ส่งเสริมใหเ้กิดแนวคิดและนวัตกรรมใหม่  

กล้าที่จะทดลองทำ กล้าเสี่ยงและพร้อมที่จะเรียนรู้จากความผดิพลาด 

     Manz and Sims (2001, p. 35) กล่าวไว้ว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดทางบวกเป็นการที่ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่จะกระตุ้นและคอยให้

ข้อเสนอแนะ ในการแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ มเีจตคตทิี่ดตี่อการทำงานและ

ตระหนักถึงปัญหา มีวธิีการแก้ปัญหาอย่างมเีหตุผล สามารถตัดสินใจและนำแนวคิดทฤษฎี

ในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็นระบบเป็นกระบวนการสร้างรูปแบบความคิดที่ดี 

และปลูกฝังนิสัยที่ดใีห้เกิดขึ้นแก่บุคลากร 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารหรอืผู้นำกระตุ้น ส่งเสริม 

และให้ข้อเสนอแนะแก่บุคลากร เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มเีจตคติที่ดีต่อตนเอง ผูอ้ื่น 

และการปฏิบัติงาน สามารถใช้เหตุผลในการวิเคราะห์ปัญหา ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหา

อย่างเป็นระบบ รวมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

และนำแนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

   4.2 ความสำคัญของการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก ไว้หลายท่าน ดังนี้  

     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2563, หนา้ 158) กล่าวว่า  

การมรีูปแบบความคิดในทางบวกเป็นพืน้ฐานสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำ เพราะช่วยให้

บุคคลมองเห็นโอกาสในการพัฒนาและสามารถสร้างพลังในการทำงานให้แก่ตนเอง 

และผู้อื่น 

     ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า การสรา้ง

รูปแบบความคิดทางบวกมีความสำคัญต่อการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่น 

ในตนเอง มเีจตคติที่ดีต่อการทำงาน และสามารถปรับวิธีคิดหรอืวิธีการทำงานให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ ตลอดจนสามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมเีหตุผล ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิด

พฤติกรรมเชิงบวกต่อบุคลากรรอบข้าง  

     วิจารณ์ พานิช (2564, หน้า 136) กล่าวว่า การสร้างความคิด 

เชงิบวกให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา จะช่วยส่งเสริมการเรยีนรู้ การทำงานร่วมกัน 

และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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     ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 55 – 56) ได้กล่าวว่า  

การสรา้งรูปแบบความคิดทางบวกมีความสำคัญต่อการพัฒนาการทำงานของครูและ

สถานศกึษา เนื่องจากช่วยใหค้รูมีเจตคตทิี่ดตี่อตนเองและผู้อื่น สามารถแสดงความคิดเห็น

อย่างสร้างสรรค์ และเรียนรู้การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบด้วยการวิเคราะห์ทางเลือก 

ที่หลากหลาย อันจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

     วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดทางบวกมีความสำคัญต่อการสร้างเจตคติที่ดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ช่วยให้

บุคลากรสามารถใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ด ีและเกิดความพึงพอใจ

ในการทำงาน อกีทั้งยังช่วยส่งเสริมความมั่นคงทางอารมณ์และการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

     ฑวิวัฒ สีลุนทอง (2567, หน้า 51) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบ

ความคิดทางบวกมีความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถแสดงความคิดเห็น 

เชงิสร้างสรรค์ มเีจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน และสามารถวิเคราะห์ปัญหา ตัดสินใจ 

รวมทั้งแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและรอบคอบ อกีทั้งยังช่วยส่งเสริมใหบุ้คลากรเ 

กิดการคิดค้นนวัตกรรมและสามารถปรับตัวทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     John C. Maxwell (2021, p. 89) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำที่มคีวามคิด 

ในทางบวกจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจและบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ส่งผลให้

บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและพร้อมพัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก มีความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กร 

เนื่องจากช่วยส่งเสริมใหบุ้คลากรมีเจตคตทิี่ดีต่อตนเอง ผูอ้ื่น และการปฏิบัติงาน เกิดความ

เชื่อมั่นในตนเอง สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบและมีเหตุผล ตลอดจนสร้างแรงบันดาลใจ บรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

และการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จและการพัฒนาองค์กร 

    จากความหมาย ความสำคัญของการสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวก สามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก ได้ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำ

กระตุน้ ส่งเสริม และให้

ข้อเสนอแนะแก่บุคลากร  

เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  

มีเจตคติที่ดีต่อตนเอง ผูอ้ื่น  

และการปฏิบัติงาน สามารถใช้

เหตุผลในการวิเคราะห์ปัญหา 

ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

ระบบ รวมทั้งเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นและนำแนวคิดหรอื

วิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

และองค์กร เนื่องจากช่วยส่งเสริม

ให้บุคลากรมีเจตคติที่ดีต่อตนเอง 

ผูอ้ื่น และการปฏิบัติงาน เกิดความ

เชื่อมั่นในตนเอง สามารถปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงและทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ การตัดสินใจ  

และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

และมีเหตุผล ตลอดจนสร้างแรง

บันดาลใจ บรรยากาศที่ดีในการ

ทำงาน และการพัฒนานวัตกรรม 

ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จ 

และการพัฒนาองค์กร 

กระบวนการหรอืพฤติกรรม 

การบริหารของผูน้ำที่มุ่ง กระตุ้น 

ส่งเสริม และให้ข้อเสนอแนะ  

เพื่อช่วยใหบุ้คลากรมี เจตคติที่ดีต่อ

การทำงานและผู้อื่น รู้จัก ตระหนัก

ถึงปัญหาและหาวิธีการแก้ไข 

อย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 

สามารถปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ด ี 

มีความมั่นคงทางอารมณ์  

ใช้ความคิดเชิงระบบและนวัตกรรม

ในการทำงาน ตลอดจนกล้า 

ที่จะทดลองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

อันนำไปสู่ การพัฒนาตนเอง  

การทำงานร่วมกันอย่างมี 

 

1. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น ส่งเสริม 

และให้ข้อเสนอแนะที่ช่วยให้

บุคลากรมีเจตคตใินทางบวกต่อ

การทำงานและเพื่อนร่วมงาน 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

ตระหนักถึงปัญหาและสามารถหา

วิธีการแก้ไขอย่างมีเหตุผล 

และสร้างสรรค์ 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากร

ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ดี ควบคุม

อารมณ์ในการทำงาน และเป็น

ต้นแบบทางพฤติกรรมที่ดี 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้

ความคิดเชิงระบบและนวัตกรรม

ในการพัฒนางาน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

  ประสิทธิภาพ และการสร้าง

คุณค่าต่อองค์กร 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

กล้าที่จะทดลอง 

สิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู้จาก

ประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเอง 

6. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกันอย่าง 

มีประสิทธิภาพ และส่งเสริม 

ให้บุคลากรสร้างคุณค่าต่อ

สถานศกึษา 
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  5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง  

   5.1 ความหมายของการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง  

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการให้รางวัล และการตำหนทิี่สรา้งสรรค์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารใช้อิทธิพลในการมพีฤติกรรมจูงใจ ช่วยเหลอืสนับสนุนส่งเสริม 

ให้บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองตามความต้องการและความสนใจ  

เป็นการอำนวยความสะดวกใหบุ้คลากรด้วยการช่วยเหลอืสนับสนุน ให้คำปรึกษา  

สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรติ ให้รางวัล ยกย่องชมเชยและมีศิลปะในการตำหนิหรอืติชม

บุคลากร ก่อใหเ้กิดการกระตุ้นบุคลากรใหทุ้่มเททั้งแรงกายและเวลาในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

     กิตติศักดิ์ พันธ์พรม (2565, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการให้รางวัล และการตำหนทิี่สรา้งสรรค์ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการช่วยเหลอื ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

ตามความตอ้งการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีศิลปะ 

ในการตำหนิหรอืติชม ให้คำปรึกษา นเิทศโดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีห้รางวัลแก่

บุคลากรที่ทำงานได้บรรลุเป้าหมาย และต้องกระทำด้วยความยุติธรรมกระจายอำนาจ  

มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพที่ก่อให้เกิดสวัสดิภาพ 

และความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

     ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 56) ได้กล่าวว่า  

การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการให้รางวัล และการตำหนิ 

ที่สรา้งสรรค์ หมายถึง เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากร 

ให้มคีวามสามารถเพื่อจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน พัฒนาและบริหารจัดการตนเอง 

ตามความถนัดและความสนใจ ให้ความช่วยเหลอืเป็นที่ปรึกษาให้ประสบความสำเร็จ 

ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและปัญหาส่วนตัว รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีให้เกียรติ 

ให้รางวัลยกย่องชมเชย และสร้างบรรยากาศแห่งมิตรภาพใหเ้กิดในสถานศกึษา  

เพื่อความมีสุขภาพพลานามัยความปลอดภัยในการปฏิบัติงานในสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 
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     วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการให้รางวัล และการตำหนทิี่สรา้งสรรค์ 

หมายถึง เป็นการพัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีศิลปะในการตำหนหิรอืติชม โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี 

ให้รางวัลแก่บุคลากรที่ทำงานได้บรรลุเป้าหมายและต้องกระทำดว้ยความยุติธรรม  

มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพแสดงออกถึงความห่วงใย เป็นที่ปรึกษา

และชักนำการปฏิบัติงาน 

     ฑวิวัฒ สีลุนทอง (2567, หน้า 53) กล่าวว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการให้รางวัล และการตำหนทิี่สรา้งสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารของผู้บริหารที่มีการช่วยเหลอืให้บุคลากร มีความรู้ 

และความสามารถต่อผูร้่วมงาน มุ่งพัฒนาตามความสนใจสนับสนุน ให้ได้รับโอกาส 

ในการพัฒนางาน นับว่าเป็นกระบวนการ ที่ผูน้ำพยายามสร้างผู้นำรุ่นใหม่เพราะเป็นการ

ช่วยเหลอืให้บริหารตนเองได้พัฒนาตามความตอ้งการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจ

เป็นผู้ที่มศีลิปะในการตำหนิบุคลากร ผู้บริหารพร้อมที่จะเดินเคียงคู่กับบุคลากร 

ฝ่าอุปสรรคไปอย่างไม่หยุดนิ่งจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและเมื่อประสบความสำเร็จแล้ว  

ควรใหร้างวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นการสรา้งขวัญและกำลังใจ ต้องดำเนนิการอำนวย 

ความสะดวกให้แก่บุคลากรด้วยความช่วยเหลือสนับสนุน ใหค้ำปรึกษา สรา้งความสัมพันธ์

ที่ด ีให้เกียรติ ให้รางวัล ยกย่องชมเชย อย่างสมศักดิ์ศรีไม่แย่งเอาผลงานผู้อื่น รู้ว่างาน 

ที่สำเร็จได้นั้นเป็นผลงานของใคร การให้คุณใหโ้ทษต้องทำด้วยความยุติธรรม ไม่ใช้อารมณ์

หรอืความสนิทสนมส่วนตัวเป็นที่ตั้ง ให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาในการปรับปรุงงาน ส่งเสริม 

ให้สมาชิกในองค์การมีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมในระหว่างการทำงาน ตลอดจนเชิญ

ผูเ้ชี่ยวชาญที่มคีวามรู ้ความเข้าใจภายนอกองค์การมาให้คำปรึกษาแนะนำ เพื่อให้ 

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ผูน้ำส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานมีความก้าวหน้าในอาชีพและ

ยอมรับนับถือ เมื่อบุคลากรทำงานประสบความสำเร็จทั้งด้านอาชีพและชีวติส่วนตัว  

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่

หรอืบังคับ ก่อให้เกิดสวัสดิภาพทั้งด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

     ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 30) กล่าวว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองข้างต้นสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารควรมีการให้รางวัล 

และตำหนอิย่างสร้างสรรค์ให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง ส่งเสริมให้ขา้ราชการครู 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



69 

มีความสามารถในการทำงานร่วมกันมุ่งเน้นพัฒนาข้าราชการครูให้ได้รับโอกาสในการ 

พัฒนางานตามสมควร ส่งเสริมใหม้ีความก้าวหน้าในอาชีพ ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมที่เต็ม 

ไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่และรู้สกึความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

     Kouzes and Posner (1997, p. 37) กล่าวไว้ว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารตอ้ง

เสริมสร้างกำลังใจเพื่อทำให้ทุกคนในทีมมีส่วนร่วมช่วยในทำงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์  

ผูน้ำจะต้องไม่ลืมหรอืมองข้ามขวัญและกำลังใจและไม่ลืมการให้รางวัล การกล่าวขอบคุณ  

การจัดงานฉลองหรอืทำอะไรก็ได้ที่ทำให้เขารู้สกึว่าเพราะพวกเขานั่นเองงานนี้จึงสำเร็จ 

ขึน้ได้ 

     Manz and Sims (2001, p. 45) กล่าวไว้ว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ เป็นการที่

ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการช่วยเหลอืส่งเสริมบุคลากรมีความสามารถ เพื่อจูงใจ

หรอืใช้อทิธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลอื 

สนับสนุน ส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร เพื่อใหส้ามารถพัฒนาตนเองตามความ

ต้องการและความสนใจ มคีวามสามารถในการบริหารจัดการตนเอง และปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารมบีทบาทในการให้คำปรึกษา สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี

เปิดโอกาสในการพัฒนางาน ให้รางวัล ยกย่องชมเชย และตำหนอิย่างสร้างสรรค์ 

ด้วยความยุติธรรม 

   5.2 ความสำคัญของการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้   

     สมาน อัศวภูมิ (2563, หนา้ 133) ได้กล่าวว่า การสนับสนุนให้

บุคลากรเกิดภาวะผูน้ำตนเอง เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้  

เพราะบุคลากรจะเกิดความกระตอืรอืร้นในการพัฒนางานและสามารถปรับตัวต่อ 

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

     สุรศักดิ์ ปาเฮ (2564, หน้า 94) กล่าวว่า การอำนวยความสะดวก

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถคิด วางแผน และตัดสินใจด้วยตนเอง  
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จะช่วยส่งเสริมความรับผดิชอบ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และการทำงานเชิงรุก  

ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญของครูในยุคดิจทิัล  

     กิตติศักดิ์ พันธ์พรม (2565, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองมีความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถ

พัฒนาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

และมีกำลังใจในการทำงาน โดยผูบ้ริหารตอ้งมีศิลปะในการให้คำปรึกษา การติชม  

และการใหร้างวัลอย่างยุติธรรม ตลอดจนสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วย

มิตรภาพ ความปลอดภัย และความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน   

     วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองมีความสำคัญต่อการสรา้งความพึงพอใจและแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยผู้บริหารตอ้งให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และเป็น 

ที่ปรึกษาอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและให้รางวัลอย่างยุติธรรม  

ซึ่งจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความมั่นใจและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   

     ฑวิวัฒ สีลุนทอง (2567, หน้า 56) กล่าวว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองมีความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ 

และความก้าวหน้าของบุคลากร โดยผู้บริหารตอ้งสนับสนุน ให้คำปรึกษา และเปิดโอกาส

ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความสามารถและความสนใจ มกีารให้รางวัล 

ยกย่องชมเชย และให้โอกาสในการปรับปรุงพัฒนางานอย่างยุติธรรม อกีทั้งยังช่วยสร้าง

ขวัญกำลังใจ บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และความสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์กร ซึ่งส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 

     John C. Maxwell (2021, p. 112) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริม 

ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง เป็นวิธีสำคัญในการพัฒนาองค์กรใหเ้กิดความยั่งยืน  

เพราะเมื่อบุคลากรสามารถนำตนเองได้ จะช่วยลดการพึ่งพาผู้นำและเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการทำงานร่วมกัน 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง มีความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

และองค์กร เนื่องจากช่วยส่งเสริมให้บุคลากรสามารถคิด วางแผน ตัดสนิใจ และพัฒนา

ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความรับผิดชอบ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

และความมั่นใจในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังช่วยสร้างแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ขวัญกำลังใจ  
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และบรรยากาศแห่งการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี 

ในการทำงาน ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

    จากความหมาย ความสำคัญของการอำนวยความสะดวกให้เกิด

ภาวะผูน้ำตัวเอง สามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง ได้ดังตาราง 7 
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ตาราง 7  ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตัวเอง 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารให้การ

ช่วยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริม 

และสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร 

เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเอง

ตามความตอ้งการและความ

สนใจ มคีวามสามารถ 

ในการบริหารจัดการตนเอง  

และปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหาร 

มีบทบาทในการให้คำปรึกษา 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดเีปิด

โอกาสในการพัฒนางาน  

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

และองค์กร เนื่องจากช่วยส่งเสริม

ให้บุคลากรสามารถคิด วางแผน 

ตัดสินใจ และพัฒนาตนเอง 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดความ

รับผิดชอบ ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และความมั่นใจ 

ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังช่วย

สร้างแรงจูงใจ ความพึงพอใจ 

ขวัญกำลังใจ และบรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้ร่วมกันภาย 

ในองค์กร ตลอดจนส่งเสริม 

ความสัมพันธ์อันดีใน 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารในการ ช่วยเหลอื สนับสนุน 

ส่งเสริม และใหค้ำปรึกษา แก่บุคลากร 

เพื่อให้บุคลากรมโีอกาสพัฒนาตนเอง

ตามความตอ้งการและความสนใจ 

โดยใช้วธิีการที่สร้างแรงจูงใจ เช่น  

การให้รางวัล การยกย่องชมเชย  

และการตำหนอิย่างสรา้งสรรค์  

ภายใต้บรรยากาศแห่งมิตรภาพ  

ความยุติธรรม และความปลอดภัย 

ในการทำงาน ส่งผลใหบุ้คลากร 

เกิดความพึงพอใจในการทำงาน  

มีขวัญและกำลังใจ เกิดการเรียนรู้ 

และการพัฒนาจนสามารถบริหาร

จัดการตนเอง 

1. ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลอื สนับสนุน 

และให้คำปรึกษาแก่บุคลากร  

เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเอง 

ตามความตอ้งการและความสนใจ 

2. ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสร้างแรงจูงใจ 

เช่น การใหร้างวัล การยกย่องชมเชย 

และการตำหนอิย่างสรา้งสรรค์ในการ

ส่งเสริมการทำงานของบุคลากร 

3. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เป็นมติร 

ยุติธรรม และปลอดภัย ทำให้บุคลากร

รู้สกึไว้วางใจในการทำงาน 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

เกิดความพึงพอใจในการทำงาน  

มีขวัญและกำลังใจในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

ให้รางวัล ยกย่องชมเชย  

และตำหนอิย่างสร้างสรรค์

ด้วยความยุติธรรม 

การทำงาน ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

และแสดงภาวะผูน้ำในงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากร 

เกิดการเรยีนรู้และพัฒนา

ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ

บริหารจัดการตนเองและแสดง 

ภาวะผูน้ำในการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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  6. การส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน  

   6.1 ความหมายของการส่งเสริมใหม้ีภาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีม 

ทำงาน 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการส่งเสริม 

ให้มภีาวะผู้นำในตัวเองดว้ยการสรา้งทีมทำงาน ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า ส่งเสริม

ความเป็นผู้นำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมให้

บุคลากรมีการพัฒนางานด้วยการใชก้ระบวนการทำงานเป็นทีม มีการปรึกษาหารือ

ระหว่างผู้ร่วมงานและยึดแนวทางการปฏิบัติงานตามความรูส้ึกนึกคิดและมติของทีม 

เปิดโอกาสให้ได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะสร้างระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน  

ทำให้บุคลากรยอมรับให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการทำงาน 

เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันในการทำงานภายในองค์กร เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการทำงาน 

     กิตติศักดิ์ พันธ์พรม (2565, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า ส่งเสริม 

ความเป็นผู้นำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริม

ให้บุคคลมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน สามารถสร้างคณะทำงานที่ดี มีการปรึกษาหารือ

เพื่อระดมความคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผูร้่วมงาน ให้ความรูแ้ละเทคนิค 

ในการเป็นผู้นำที่ด ีให้ความร่วมมอืในการประเมินผลความสำเร็จกระตุ้นใหเ้กิดความรูส้ึก

ในการเป็นเจ้าของร่วมกัน สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจในหมู่คณะ อันจะส่งผล

ให้เกิดความพึงพอใจและการมมีิตรภาพที่ด ีตลอดทั้งสร้างความคุ้นเคยและมีความเป็น

กัลยาณมติร เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลภายในกลุ่ม สามารถแก้ปัญหา

ข้อขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

     ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 57) ได้กล่าวว่า ส่งเสริม

ความเป็นผู้นำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม หมายถึง เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีการสร้างทีมงานที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ให้คำปรึกษาเพื่อ

ระดมความคิดระหว่างผู้ร่วมงาน และสามารถสร้างคณะทำงานด้วยกระบวนการกลุ่ม 

ยอมรับความคิดที่แตกต่างกัน มีการประสานงานที่ด ีสร้างความสามัคคีในกลุ่ม  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันได้ 

     วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า ส่งเสริม 

ความเป็นผู้นำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม หมายถึง การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 
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โดยสร้างคณะทำงานนั้นต้องสรา้งทีมงาน และมีการปรึกษาหารอืระหว่างผูร้่วมงาน เพื่อให้ 

เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน เห็นความสำคัญในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างสมาชิกในทีมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลายมีแนวทาง 

ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งภายในทีม 

     ฑวิวัฒ สีลุนทอง (2567, หน้า 57) กล่าวว่า การส่งเสริมความเป็น

ผูน้ำตนเองผ่านการทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพัฒนาตนเอง และสามารถสร้างคณะทำงานได้เป็น

อย่างด ีให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษาหารอืเพื่อระดมความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็น สร้างระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันตลอดจนสรา้ง

ความคุ้นเคยและให้ความเป็นกัลยาณมิตรเป็นกระบวนการส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนา

งานโดยใช้กระบวนการทำงานเป็นทีม มีการปรึกษาหารอืระหว่าง ผู้ร่วมงานและยึด 

แนวทางการปฏิบัติงานตามความรูส้ึกนึกคิดและมติของทีม เปิดโอกาสใหไ้ด้แสดง 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผูน้ำพยายามสร้างสรรค์ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน 

ในผู้ปฏิบัติงาน สร้างท่าทีให้เป็นพวกเดียวกัน ส่งเสริมการสร้างทีมงานและคิดวิธีการ 

ที่จะทำให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันคิดปฏิบัติและประเมินผลใหค้วามร่วมกันในการแก้ปัญหา  

โดยใหค้ำแนะนำแก่บุคลากรในการกำหนดวัตถุประสงค์และกำหนดเกณฑ์ในการควบคุม

ตลอดจนการมสีิทธิ์มีเสียงต่าง ๆ อันจะช่วยใหเ้กิดความรักและความหวงแหนในงาน 

และองค์กรของตน สนับสนุนการสร้างสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกในทีมงาน จัดบรรยากาศ

องค์กรเป็นต้นแบบในการรับผิดชอบร่วมกันและเปิดเผย ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารตอ้งเป็น

กัลยาณมติร สร้างความเข้าใจและยอมรับความคิดที่แตกต่าง มีการประสานงานที่ดี  

แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง นำวิธีการสื่อความหมายที่ดมีาใช้กับสมาชิกในกลุ่ม ผูน้ำจะต้อง

สร้างความสามัคคี ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจภายในทีมงาน 

ได้เป็นอย่างดี 

     ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 31) กล่าวว่า การสนับสนุน 

ให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน หมายถึง ผูบ้ริหารควรมีการปรึกษาหารอื

ระหว่างการทำงานเพื่อให้ทีมงานเกิดความร่วมมอืร่วมใจทำให้งานออกมามีประสิทธิภาพ 

เปิดโอกาสใหข้้าราชการครูได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุนส่งเสริมข้าราชการครูให้มี 

การพัฒนางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลาย

และมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทีม 
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     Manz and Sims (2001, p. 43) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนให้เกิด

ภาวะผูน้ำตนเองโดยการสร้างทีมงาน เป็นการส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถสร้าง

คณะทำงานได้อย่างด ีโดยมีผูบ้ริหารคอยใหค้ำแนะนำ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดง

ความคิดเห็นสร้างระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

     Daft (2003, p. 247) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำ

ตนเอง โดยการสร้างทีมงานมีปัจจัยสำคัญที่ทำให้ทีมงานมปีระสิทธิภาพ คือ ปัจจัย 

ด้านสมาชิก ปัจจัยด้านผูน้ำทีม ปัจจัยด้านโครงสร้างของทีม ปัจจัยด้านพฤติกรรม 

ของบุคคลในทีมและปัจจัยด้านบทบาทความรับผดิชอบของสมาชิกในทีม 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การส่งเสริม

ให้มภีาวะผู้นำในตัวเองดว้ยการสรา้งทีมทำงาน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองผ่านการทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยเปิดโอกาส 

ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การปรึกษาหารอื การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และการตัดสินใจร่วมกัน ภายใต้บรรยากาศแห่งความร่วมมอื ความไว้วางใจ และการ

ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกในทีม 

ส่งเสริมใหเ้กิดความรับผิดชอบร่วมกัน การช่วยเหลอืเกื้อกูลกัน และการแก้ไขปัญหา 

ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

   6.2 ความสำคัญของการส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้าง

ทีมทำงาน  

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการส่งเสริมให้

มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     คมกริช นันทะโรจพงศ์ และพิทักษ์ ศิรวิงศ์ (2564, หน้า 91)  

กล่าวว่า กระบวนการเสริมสร้างภาวะผูน้ำในตนเองจำเป็นต้องอาศัยการมปีฏิสัมพันธ์ 

ทางสังคมและการทำกิจกรรมร่วมกับผูอ้ื่น เพราะการเรียนรูร้่วมกันในลักษณะทีมจะช่วยให้

บุคคลเกิดความรับผดิชอบต่อตนเองและพัฒนาความสามารถในการบริหารตนเอง 

ได้ดยีิ่งขึ้น 

     สุวรรณกานต์ สุภมาตรา และคณะ (2565, หนา้ 45) กล่าวว่า 

การพัฒนาความเป็นผูน้ำในตนเองควรส่งเสริมผ่านกระบวนการทำงานเป็นทีม เพราะการ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ดา้นการสื่อสาร การตัดสินใจร่วมกัน  
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และการยอมรับความคิดเห็นของสมาชิกในทีม อันเป็นปัจจัยสำคัญของการสร้างภาวะผูน้ำ 

ในตนเอง 

     ณัทวดี สนิสุข และสุรยิะ รูปหมอก (2566, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า 

การสรา้งทีมทำงานเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำ เพราะช่วยเปิดโอกาสให้

สมาชิกได้ฝกึการคิดวิเคราะห์ การรับผดิชอบหนา้ที่ของตนเอง และการร่วมกันแก้ปัญหา 

ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความมั่นใจในการเป็นผู้นำตนเองมากยิ่งขึน้ 

     ไอยราวรรณ จวบบุญ, พงษ์ธร สงิห์พันธ์ และไพวุฒิ ลังกา 

(2567, หนา้ 112) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมจะช่วยกระตุ้นให้ครู 

และบุคลากรเกิดภาวะผูน้ำในตนเอง สามารถกำกับตนเอง วางแผนการทำงาน  

และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การส่งเสริม

ให้มภีาวะผู้นำในตัวเองดว้ยการสรา้งทีมทำงาน มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

ศักยภาพของบุคคล ทั้งในด้านการรู้จักตนเอง การกำกับตนเอง และการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการทำงานเป็นทีมช่วยเปิดโอกาสให้บุคคลได้เรียนรู้ 

การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตัดสินใจร่วมกัน ตลอดจนการรับผดิชอบต่อ

หนา้ที่ของตนเองและส่วนรวม ส่งผลใหเ้กิดความมั่นใจ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ  

และสามารถพัฒนาความเป็นผู้นำในตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

    จากความหมาย ความสำคัญของการส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเอง

ด้วยการสร้างทีมทำงาน สามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของ 

การส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน ได้ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารสนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองผ่านการทำงานร่วมกันเป็น

ทีม โดยเปิดโอกาสใหส้มาชิก 

มีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น การปรึกษาหารือ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ

ตัดสินใจร่วมกัน ภายใต้

บรรยากาศแห่งความร่วมมือ 

ความไว้วางใจ และการยอมรับ

ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 

ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างสมาชิกในทีม ส่งเสริมให้

เกิดความรับผิดชอบร่วมกัน  

 

การพัฒนาศักยภาพของบุคคล  

ทั้งในด้านการรู้จักตนเอง การกำกับ

ตนเอง และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการทำงาน

เป็นทีมช่วยเปิดโอกาสใหบุ้คคล 

ได้เรยีนรู้การสื่อสาร  

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

การตัดสินใจร่วมกัน ตลอดจน 

การรับผดิชอบต่อหน้าที่ของตนเอง

และส่วนรวม ส่งผลให ้เกิดความ

มั่นใจ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ  

และสามารถพัฒนาความเป็นผู้นำ 

ในตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารสนับสนุนและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเอง

และพัฒนางาน โดยอาศัยการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม ผ่านการปรึกษาหารอื 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

และการระดมความคดิร่วมกัน  

เปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงออก 

ทางความคิดและข้อเสนอแนะ  

สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื 

ความเป็นกัลยาณมิตร และการ

ยอมรับความแตกต่างของบุคคล 

ในทีม ส่งผลใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์ที่ด ี

ความสามัคคี และความรับผดิชอบ

ร่วมกัน สามารถแก้ไข 

1. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากร

พัฒนาตนเองและพัฒนางาน

ผ่านการทำงานร่วมกันเป็นทีม

อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีาร

ปรึกษาหารอื การแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และการระดม

ความคิดร่วมกันภายในทีม

ทำงาน 

3. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ

แห่งความร่วมมอื ความเป็น

กัลยาณมติร และการยอมรับ

ความแตกต่างของบุคลากร 

ในทีมทำงาน 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิด 

ปฏิสัมพันธ์ที่ด ีความสามัคคี  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน  

และการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

อย่างสร้างสรรค์ 

 ปัญหาและความขัดแย้งได้อย่าง

สร้างสรรค์ ตลอดจนก่อใหเ้กิด

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกันต่อ

ผลงานและองค์กร นำไปสู่การทำงาน

ที่มปีระสิทธิภาพและการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำในตนเองของบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง 

และความรับผดิชอบร่วมกัน

ภายในทีมทำงาม 

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้ทีมงาน

สามารถแก้ไขปัญหาและความ

ขัดแย้งได้อย่าง สร้างสรรค์และ

เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

รู้สกึว่าตนเองมีส่วนร่วมและเป็น

เจ้าของผลงาน ซึ่งช่วยพัฒนา

ภาวะผูน้ำในตนเองของบุคลากร 
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  7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง  

   7.1 ความหมายของการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำ

ตนเอง 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ (2564, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กำลังใจเสริมแรงแก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิดความรู้สกึในการเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาองค์กร ด้วยการดำเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ก่อใหเ้กิดประสิทธิผล

ยั่งยืนขององค์กร โดยกระตุ้นให้บุคลากรรูห้น้าที่ของตนเองและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

ต่อกันและใช้พลังในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยความเข้าใจสามารถพัฒนาและรักษา

วัฒนธรรมองค์กรไว้ได้ 

     กิตติศักดิ์ พันธ์พรม (2565, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารมพีฤติกรรมในการ

สร้างความพึงพอใจ ให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี 

และความผูกพันต่อหน่วยงาน มีสวัสดิการที่ดีอำนวยความสะดวกในการทำงาน  

เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ ใหก้ำลังใจ ใหก้ารเสริมแรง ดูแลทุกข์สุขแก่

บุคลากร จัดภูมิทัศน์ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดความรูส้ึกในการเป็นเจ้าของ 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาหน่วยงาน กระตุ้นใหบุ้คลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

และให้ทุกคนรู้หน้าที่ของตนเองและสัมพันธ์กับผูอ้ื่นด้วยเช่นกัน มกีารทำงานร่วมกัน 

ปลูกฝงัให้เกิดความเข้าใจตลอดจนมรีะเบียบวินัย ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม มีความ

สำนกึรับผดิชอบ ผดุงเกียรติยศเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน และมีบรรทัดฐานในการทำงาน 

ที่พึงปรารถนา 

     ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565, หนา้ 57 - 58) ได้กล่าวว่า  

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง เป็นกระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เห็นความสำคัญของการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายเดียวกัน โดยกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเพื่อสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีใน

การนำตนเอง มีการให้กำลังใจ ให้การเสริมแรงในการเป็นผู้นำตนเองของครูในสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 และเอือ้อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
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เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเป็นผู้นำของครู ส่งเสริมใหเ้กิดสัมพันธภาพที่ดใีนการทำงานและ

สร้างความรักความศรัทธาต่อสถานศกึษา เพื่อนำไปสู่วัฒนธรรมที่ดใีนการเป็นผูน้ำของครู 

     วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง การส่งเสริมวัฒนธรรมความเป็น

ผูน้ำตนเองนั้น เป็นการสร้างระบบความคิดในบุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา  

ความประทับใจ ความภักดี และผูกพันต่อหน่วยงานและการสรา้งแรงจูงใจ ให้กำลังใจ 

ให้การเสริมแรงแก่บุคลากร กระตุ้นใหบุ้คลากรสร้างความสัมพันธ์อันดตี่อกัน รวมถึง

อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานจากที่

กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในขั้นตอนนัน้ สิ่งที่สำคัญและเด่นชัดของผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร 

คือ จะต้องเป็นผู้ที่กระตุ้นให้การสนับสนุน ให้คำแนะนำส่งเสริม และกำลังใจกับบุคลากร 

ทุกขั้นตอน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมานีจ้ัดว่าเป็นการให้ขอ้มูลที่เป็นพฤติกรรมจากภายนอก 

ที่ทำให้เกิดการรับรู้จนทำให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเอง โดยการเปลี่ยนพฤติกรรม

ของตน จากการตัง้เป้าหมายด้วยบุคคลอื่นทำให้เกิดแนวคิดเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 

ที่จะช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหน่วยงานมากขึ้น ในกระบวนการของภาวะผูน้ำแบบผูน้ำ

เหนอืผูน้ำ (process of super leadership) ที่มุ่งให้ผูต้ามหรอืบุคลากรในหน่วยงานเกิด 

ภาวะผูน้ำตนเอง (self - leadership) โดยการสรมิสร้างใหเ้กิดรางวัลตามธรรมชาติ (natural 

reward) จากการทำงานขึ้นมา เช่น ความรูส้ึกที่จะก่อใหเ้กิดความรู้ ความสามารถ  

ความรับผดิชอบด้วยตนเอง เป็นผู้จัดการเกี่ยวกับรางวัลที่ได้รับ เช่น ให้รูจ้ักภูมใิจในตนเอง 

การยอมรับ นับถือ เกิดความภูมิใจในหน่วยงาน การแสดงความยินดีต่อตนเอง ส่งเสริมให้

ผูต้ามเป็นผู้นำตนเอง (self - leader) แสดงการจัดการงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 

มีศักยภาพ โดยผูน้ำจะต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีให้กำลังใจ แนะแนว เสริมแรงและช่วย

วางเป้าหมาย ช่วยผู้ให้ตามมีอสิระในการคิดออกแบบงานด้วยตนเอง มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ แสดงพฤติกรรมผู้นำให้เป็นที่ประจักษ์ ซึ่งก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ำตนเองได้ในที่สุด 

สถานศกึษาทุกแห่งตอ้งการผูน้ำมีภาวะผูน้ำที่เข้มแข็งและมีคุณภาพ ความต้องการผูน้ำ

คุณภาพในสถานศกึษาจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะทำให้

สถานศกึษามีความเจริญก้าวหน้า มีการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ ซึ่งจะส่งผลโดยตรง 

ต่อการศกึษาของประเทศชาติ 

     ฑวิวัฒ สีลุนทอง (2567, หน้า 61 - 62) กล่าวว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการผูบ้ริหารงาน 
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ของผู้บริหารในการสร้างความพึงพอใจระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรัก  

ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีและผูกพันต่อหน่วยงานเป็นกระบวนการที่ผู้นำ

หรอืผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ ให้กำลังใจ ในการเสริมแรงแก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิดความรูส้ึก

การเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การกระตุน้ให้บุคลากรสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และใหทุ้กคนรู้หน้าที่ของตนเอง มีการทำงานร่วมกันเสมือนญาติ

ปลูกฝังให้บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถ ตลอดจนระเบียบวินัย

ประเพณีความเชื่อ ค่านิยมและบรรทัดฐานการทำงานที่พึงประสงค์ในรูปแบบต่าง ๆ  

ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในด้านต่าง ๆ  

เพื่อให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย ประเพณี 

และค่านิยมที่ดีงาม อันก่อใหเ้กิดความรักและศรัทธาต่อองค์กร ทำให้เป็นผูท้ี่มวีัฒนธรรม 

ที่ดสีร้างศักยภาพในการเป็นผู้นำของบุคลากร 

     ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 33) กล่าวว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่าง 

ในการสร้างระบบทางความคิดให้ขา้ราชการครูรู้สกึเกิดความรัก ประทับใจ ศรัทธา ภักดี  

และผูกพันต่อสถานศกึษา กระตุน้ให้ข้าราชการครูมกีารสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

ปลูกฝังให้ข้าราชการครูเกิดความรู ้ความเข้าใจในระเบียบวินัย ประเพณีความเชื่อ ค่านิยม 

และบรรทัดฐานในการทำงาน 

     Manz and Sims (2001, p. 38) กล่าวไว้ว่า การอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง เป็นการที่ผู้นำสร้างความพอใจใหบุ้คลากร 

เกิดความรักความศรัทธา ความภักดี ความประทับใจ และผูกพันต่อหน่วยงาน  

เพื่อสามารถพัฒนาหรอืสร้างบุคลากรใหเ้ป็นผูน้ำรุ่นใหม่เป็นผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

อย่างเป็นระบบ 

     Nahavandi (2000, p. 208) กล่าวไว้ว่า การอำนวยความสะดวก 

ให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ผู้นำควรแสวงหาโอกาส ความท้าทายและการรเิริ่ม

สร้างสรรค์จากภายนอกในขณะที่การดำเนินงานภายในองค์การจะสร้างระบบโครงสรา้ง

แบบหลวม ๆ ที่มคีวามยืดหยุ่นมีลักษณะเปิดกว้าง เน้นวัฒนธรรมองค์การด้วยค่านิยม  

การมีส่วนร่วมและการเปิดเผยเป็นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับองค์การ 

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารส่งเสริม
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และสนับสนุนใหบุ้คลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความผูกพัน และความภาคภูมิใจต่อ

องค์กร โดยการสร้างแรงจูงใจ ให้กำลังใจ เสริมแรง และจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การปฏิบัติงาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร สร้างสัมพันธภาพ 

ที่ดรีะหว่างกัน รวมทั้งปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ  

   7.2 ความสำคัญของการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม 

ของผู้นำตนเอง 

    ได้มนีักการศกึษา นักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     วิมลรัตน์ แสงทอง และคณะ (2564, หน้า 73) กล่าวว่า  

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมผู้นำตนเองมสี่วนช่วยในการสร้างบรรยากาศ 

การทำงานเชิงบวก ทำให้บุคลากรเกิดความเชื่อม่ันในตนเอง กล้าคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     พัชรภีรณ์ สุวรรณราช และคณะ (2565, หน้า 88) กล่าวว่า 

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเองช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรับผิดชอบต่อตนเองและ

องค์กร มคีวามกล้าแสดงออกทางความคิด และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

ขององค์กรในยุคพลิกผันได้อย่างเหมาะสม 

     สุภาวดี แก้วมณี และปรีชา อินทร์แก้ว (2566, หนา้ 119)  

ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่ส่งเสริมวัฒนธรรมของผูน้ำตนเองจะช่วยเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการวางแผนการทำงาน ส่งผลใหเ้กิดความผูกพันต่อองค์กร

และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

     ณรงค์ฤทธิ์ จันทร์ศรี และวรัญญา แก้วคำ (2567, หน้า 101)  

ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมผู้นำตนเองในองค์กรช่วยใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจภายใน

สูงขึ้น เกิดความร่วมมือในการทำงาน และพัฒนาความสามารถในการบริหารตนเอง  

ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรโดยรวม 

     Northouse (2022, p. 356) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเองช่วยใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง มีความรับผดิชอบ และสามารถ

ปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    จากนักการศกึษาและนักวิจัยกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง มีความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
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ช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานเชิงบวก ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความเชื่อม่ันในตนเอง 

มีความรับผดิชอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และกล้าแสดงออกทางความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

อีกทั้งยังช่วยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจร่วมกัน ส่งผลให้

เกิดความผูกพันต่อองค์กร มีแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติงาน  

    จากความหมาย ความสำคัญของการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง สามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของ 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ได้ดังตาราง 9 
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ตาราง  9  ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรเกิดความรัก 

ความศรัทธา ความผูกพัน 

และความภาคภูมใิจต่อ

องค์กร โดยการสร้าง

แรงจูงใจ ใหก้ำลังใจ 

เสริมแรง และจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงาน เปิดโอกาส

ให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาองค์กร  

สร้างสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างกัน รวมทั้งปลูกฝัง

ค่านยิม ระเบียบวินัยและ 

ความรับผดิชอบ 

สร้างบรรยากาศการทำงานเชงิบวก 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อมั่นใน 

ตนเอง มีความรับผดิชอบ กล้าคิดกล้า

ตัดสินใจ และกล้าแสดงออกทาง

ความคิดอย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งยัง

ช่วยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการวางแผนและตัดสินใจร่วมกัน 

ส่งผลใหเ้กิดความผูกพันต่อองค์กร  

มีแรงจูงใจภายในในการปฏิบัติงาน 

กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่มุ่งสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ  

และการเสริมแรงให้แก่บุคลากร พร้อมทั้ง 

เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้

บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา  

ความภักดี ความผูกพัน และความภูมใิจ 

ในองค์กร ตลอดจนปลูกฝังค่านิยม 

ระเบียบวินัย และบรรทัดฐานที่ดีงาม 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้สกึเป็น

เจ้าของ มสี่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 

และสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน นำไปสู่

การรักษาและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เอื้อต่อการแสดงภาวะผูน้ำตนเอง  

การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

1. ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ 

แรงจูงใจ และการเสริมแรง 

ให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

อย่างสม่ำเสมอ 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

เกิดความรัก ความศรัทธา 

ความภักดี และความผูกพันต่อ

สถานศกึษา 

3. ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยม 

ระเบียบวินัย และบรรทัดฐาน 

ที่ดงีามให้เกิดขึน้ในองค์กร 

อย่างต่อเนื่อง 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อ

ความร่วมมอื ความสามัคคี  

 

 
85 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



86 

ตาราง 9 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   และความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

บุคลากรในสถานศกึษา 

5. ผู้บริหารปลูกฝังให้บุคลากร

ยึดมั่นในค่านยิม ระเบียบวินัย 

และบรรทัดฐานที่ดีงาม ซึ่งช่วย

ให้เกิดพฤติกรรมที่เหมาะสม 

ในการทำงาน 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในงานหรอื

การตัดสินใจในประเด็นสำคัญ 

ทำให้บุคลากรเกิดความภูมิใจ 

และความผูกพันต่อสถานศึกษา 
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ยุคพลกิผัน 

 1. ความหมายของยุคพลิกผัน 

  คําว่า VUCA ปรากฏขึ้นครั้งแรกเมื่อปี ค.ศ.1985 ในหนังสอื Leaders: 

Strategies for Taking Charge ของ Warren Bennis และ Burt Nanus สองผูเ้ชี่ยวชาญ 

ด้านทักษะผูน้ําที่พูดถึงความท้าทายของผูน้ําต่อสถานการณ์ที่ซับซ้อนจากปัจจัยภายนอก

กระทั่งถูกพูดถึงอีกครั้งในปี ค.ศ. 1990 วทิยาลัยการสงครามกองทัพสหรัฐฯ นำมาใช้เรยีก

ช่วงเวลาของการล่มสลายของสหภาพโซเวียต อันเป็นช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว รุนแรง และต่อเนื่อง ก่อนที่จะกลายเป็นคําที่ใชก้ันอย่างแพร่หลาย 

ในโลกธุรกิจและ VUCA ก็ถูกพูดถึงอีกครั้งเมื่อโลกเข้าสู่สภาวะตึงเครียดและผันผวนจาก

สถานการณ์การระบาดของโควิด การขับเคลื่อนอนาคตท่ามกลางสภาวการณ์ที่เต็มไปด้วย

ความผันผวน ซับซ้อน ไม่แน่นอน และคาดเดาไม่ได้ จงึเป็นเรื่องที่ท้าทายและส่งผลต่อชีวติ

ในทุกมิติ ตั้งแต่การใช้ชีวติ การทำธุรกิจ หรอืแม้แต่การศกึษา (THE STANDARD TEAM, 

2565, Online) จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับความหมายของยุคพลิกผัน (Disruptive Era) 

มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผัน (Disruptive Era) ไว้ดังนี้ 

   นรรัชต์ ฝันเชียร (2562, ออนไลน์) โลกยุค VUCA World คือ ยุคที่มี 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

เศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอก ทำให้ทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ  

ซึ่งเป็นผลมาจากกระแสใหญ่ของโลก 3 กระแส อันได้แก่ 1) กระแสโลกาภวิัตน์ 

(Globalization) คือ กระแสของการหลอมรวมสังคมขึน้เป็นสังคมเดียว เชื่อมโยงโลกทั้งใบ

เข้าด้วยกัน ทุกคนสามารถติดต่อสื่อสารหรอืเดินทางถึงกันได้ทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว  

2) กระแสการพัฒนาเทคโนโลยี (Big Bang of Technology) คอื กระแสของการที่เทคโนโลยี

มีการพัฒนาขึน้อย่างรวดเร็ว และก้าวกระโดด ทำให้เกิดนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเกิดขึ้น

บนโลกอย่างมากมาย และทำให้โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากยิ่งขึน้  

3) กระแสความเป็นใหญ่ของเงนิทุน (Financialization) คือ กระแห่งทุนนิยม การเติบโตของ

ทุนนิยมแบบธุรกรรมการเงิน (Financialization) ที่ธุรกิจภาคการเงนิมบีทบาทและสัดส่วน

สูงขึ้นในระบบเศรษฐกิจโดยรวม ทำใหเ้กิดจากนวัตกรรมทางการเงนิที่แปลงทรัพย์สิน 

ต่าง ๆ เป็นเงนิทุน 

   สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2562, หนา้ 4) ระบุไว้ว่า ยุคพลิกผัน 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างพลกิผันหรอื Disruptive Change คือ การเปลี่ยนแปลง 
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ที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ (New Business Model) มาแทนรูปแบบ 

การดำเนินการแบบเดิม (Incumbent Business) และมีผลกระทบในวงกว้าง ทั้งทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคม  

   สมหมาย จันทร์เรอืง (2563, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า Disruption หมายถึง 

การหยุดทำสิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรอืวิธีการใหม่ หรือแสวงหาโอกาสใหม่ใหท้ันกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

   กมลวรรณ จันทร และศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564, หน้า 1006)  

สรุปความหมาย ยุคโลกพลิกผัน (VUCA World) ไว้ว่า เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลก 

อย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ทำให้ทุกคนรู้สกึถึงความไม่มั่นคงและไม่คุ้นชิน ยิ่งถ้าไม่สามารถ

ปรับตัวได้หรือปรับตัวได้ช้าก็จะส่งผลกระทบต่องาน และการดำเนินชีวติของตัวเอง 

ปัจจุบันมกีารพุ่งเป้าไปที่การศกึษาซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคนจึงจำเป็นที่

การศกึษาจะต้องทบทวนและปรับเปลี่ยนเพื่อปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว โดยการจัดการหลักสูตรและพัฒนาสถานศกึษา เพื่อรองรับตัวชีว้ัด  

ความฉลาดทางดจิทิัล (DQ) ให้ครอบคลุมทั้งความรู ้ทักษะ ทัศนคติและค่านิยมที่จำเป็น 

ต่อการใช้ชีวติ โดยใช้ทักษะการใชส้ื่อและการเข้าสังคมในโลกออนไลน์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงตอ้งมีความฉลาดรูเ้ท่าทันดิจิทัลเพื่อส่งเสริมผูเ้รียนตามแนวทางของ

ศตวรรษที่ 21 ช่วยอุดช่องโหว่จากผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในการเคลื่อนตัวของกระแส 

VUCA จากการปรับตัว รู้จักติดตามข่าวสาร รู้จักสื่อสาร มภีาวะผูน้ำกล้าตัดสินใจ  

คิดอย่างมีวิจารณญาณ ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการทำงานที่ง่ายขึ้น 

   ณฐภัทร อินทรปรีดา, ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา, และผ่องพรรณ 

เกิดพิทักษ์ (2565, หนา้ 23) ได้กล่าวไว้ว่า โลกแห่งความผันผวน หมายถึง ภาวะแวดล้อม

ในการดำเนินการต่าง ๆ ของโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวดเร็ว 

และยากจะคาดการณ์ โดยมีลักษณะการผันผวน 4 ประการ คือ 1) การเปลี่ยนแปลง 

แบบพลิกผันรวดเร็ว (Volatility) คอื สถานการณ์หรอืสภาวะแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลง

รวดเร็ว ฉับพลัน ยากต่อการทำนายหรอืคาดเดา 2) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) คือ 

สภาวะที่ไม่แน่นอนสูง ข้อมูลในการตัดสินใจไม่ชัดเจน มีผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ 

ไร้ระเบียบแบบแผน 3) ความขับช้อน (Complexity) เป็นความซับช้อนเชิงระบบ  

มีหลากหลายปัจจัยที่ชับซ้อนทำให้ยากต่อการตัดสินใจ 4) ความคลุมเครอื (Ambiguity) คอื  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



89 

ความไม่ชัดเจนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ทั้งในเชิงเหตุและผล ที่อาจทำให้

ความรูส้ึกกับสิ่งที่รับรู้ ขัดแย้งกัน ไม่สามารถคาดเดาผลที่จะเกิดขึ้นได้  

   ศุภเชษฐ์ กาญจนมณี, นวรัตน์ ไวชมภู, และชณัฐ พรหมศรี (2566,  

หนา้ 3) ได้ให้ความหมายของยุคโลกพลิกผัน “VUCA  World” หมายถึง เป็นยุคที่มีความผัน

ผวนสูง มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว สถานการณ์หรอืสภาวะแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลง

สูงและรวดเร็ว ไม่สามารถคาดเดาหรอืทำนายได้ ขาดความชัดเจน มีความซับซ้อน 

ที่มากขึ้น มีปัจจัยมากมายที่ต้องนำมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจเต็มไปด้วยความ 

ไม่แน่นอนทำให้ทุกคนรู้สกึถึงความไม่คุ้นชิน ปรับตัวได้ยากหรือปรับตัวได้ก็จะส่งผลกระทบ

ต่อองค์กร และการดำเนินชีวิตของตัวเอง จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีการศกึษา ทบทวน 

และปรับเปลี่ยนเพื่อปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นความท้าทาย

ของผู้บริหารในองค์กรที่ตอ้งทำความเข้าใจและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ให้เหมาะสมกับบริบท 

   ดวงหทัย สุขเมอืง (2568, หนา้ 326) ได้ให้หมายหมายของยุคพลิกผัน 

(VUCA World) หมายถึง ยุคที่มคีวามผันผวนสูง มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว

จากสาเหตุทั้งทางด้านเทคโนโลยี กระแสโลกาภวิัตน์ และการแพร่ระบาดจากโรคระบาด 

โควิด -19 ทำให้ทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยนการดำเนินการซึ่งเป็นความท้าทายของผูน้ำ 

ในองค์กรที่ต้องทำความเข้าใจ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหท้ันกับ 

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญมากในการพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับ 

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ จงึมคีวามจำเป็นที่จะต้องมีการศกึษา ทบทวน และสร้าง 

แนวการปฏิบัติเพื่อปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นความท้าทาย

ของผู้บริหารในองค์กรที่ตอ้งทำความเข้าใจและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ให้เหมาะสมกับบริบท 

   Harvard Business Review (2015, อ้างถึงใน อัญชลี ไหมทอง 2565, 

หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคพลิกผัน หมายถึง เป็นการเน้นพัฒนาสิ่งใหม่ และมองหาโอกาส

ใหม่ ๆ ก่อใหเ้กิดเป็นความต้องการใหม่เกิดขึ้น จนกระทั่งความต้องการใหม่นี้ ได้ทำการ

แทนที่สิ่งเดิมที่มอียู่ 

   Giles (2018, Online) กล่าวว่า VUCA เป็นคำย่อของ ความผันผวน 

(volatity) ความไม่แน่นอน(uncertainty) ความสลับชับซ้อน (complexity) และความ

คลมุเครือ (ambiguity) เดิมเป็นคำที่กองทัพสหรัฐอเมริกาใช้เรยีกสถานการณ์ในสงคราม 
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ที่แอฟริกา และอิรัก ที่สับสนและผันผวน แต่ตอนนี้ถูกนำมาใช้อธิบายโลกปัจจุบัน 

ที่มแีต่ความสับสน และผันผวนราวกับอยู่ในสงคราม และสภาวะแวดล้อมเศรษฐกิจ 

ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  สรุปได้ว่า ยุคพลิกผัน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง 

ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ส่งผลใหเ้กิดความไม่มั่นคงและ

ความรูส้ึกไม่คุ้นชินในสภาพแวดล้อมที่ยากต่อการคาดการณ์ เกิดการปรับตัวอย่างรวดเร็ว 

โดยเฉพาะในระบบการศกึษา ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

การจัดการศกึษาจำเป็นต้องมกีารทบทวนและปรับเปลี่ยนหลักสูตร ตลอดจนพัฒนาระบบ

บริหารจัดการสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

ความฉลาดทางดจิทิัล ที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ ทัศนคติ และค่านยิมที่จำเป็นต่อ

การดำเนินชีวติในยุคดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้เท่าทันดิจิทัล มภีาวะผูน้ำที่กล้าตัดสินใจ 

คิดอย่างมีวิจารณญาณ ตดิตามข่าวสารรอบด้าน และสามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล

สูงสุด  

 2. การบริหารในยุคพลิกผัน 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารในยุคพลิกผัน โดยได้มนีักวิจัยกล่าวถึง 

แนวคิด หลักการในการบริหารยุคพลิกผันไว้ ดังนี้  

   ปทุมพร เปียถนอม (2563, หนา้ 121) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารยุค 

ดิสรัปชันเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างภาวะผูน้ำทางการศกึษายุคการแทนที่ดว้ยสิ่งใหม่ 

(Disruptive leadership) คอื การสรา้งนวัตกรรม (Innovation) เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับบริบทที่แตกต่างกันของการจัดการเรยีนรู้ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการ 

ที่มปีระสิทธิภาพ มีความต่อเนื่องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่นเพื่อให้องค์กรเติบโต 

และอยู่รอด ดังนั้น ในการกำหนดนโยบาย หรอืวางแผนปฏิบัติการประจำปี ผูบ้ริหารและ

ครูต้องร่วมเป็นผูน้ำทางด้านวิชาการช่วยกันการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่เป็นไปได้

ยืดหยุ่นทันสมัย สอดคล้องกับนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนเน้นการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา และตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถเป็นทั้งผู้ใช้  

และผู้ผลิตนวัตกรรมทางการศกึษาได้ 

   ศติา ประสานสุข และศันสนีย์ จะสุวรรณ (2564, หน้า 1136) ได้กล่าว 

ไว้ว่า การบริหารยุคพลิกผัน คือ เครื่องมอืการปรับเปลี่ยนการบริหารใหท้ันต่อการ 
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เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก จึงต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารสถานศกึษาเพื่อใหเ้กิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เครื่องมอืนั้น ก็คือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

หรอืไอซีที (Information and Communication Technology: ICT) ดังที่มีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ในแผนพัฒนาดิจทิัล เพื่อเศรษฐกิจและสังคม ดจิทิัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง 

ประเทศไทยที่สามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเต็มศักยภาพ

ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์และทรัพยากรอื่นใดเพื่อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

   วชริวัชร งามละม่อม (2565, หนา้ 177) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารใน

ยุคดิสรัปชัน คือ การที่ตอ้งเชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นโอกาสและความเสี่ยง

ต่อการพัฒนา ทั้งนี ้เพื่อเตรียมความพร้อมได้อย่างเหมาะสมจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์จะช่วยทำให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3 องค์ประกอบ คอื 1) ต้องตระหนัก

ต่อแนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงกับความสามารถในการดำเนินงานการบริหาร

จัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2) ปรับเปลี่ยนแนวคิดการบริหารจัดการและ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 3) ศกึษาแนวทางการบริหารและพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   เฉลิมศักดิ์ มูสิกะ (2566, หนา้ 78) กล่าวว่า กลยุทธิ์การบริหาร

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคพลิกผัน จึงควรมี  

5 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 1. กลยุทธ์การพัฒนาทักษะแห่งอนาคต ทักษะแห่งอนาคตเป็นทักษะ 

ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติและการทำงานในยุดโลกพลิกผัน เช่น ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 

ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสรา้งสรรค์ ทักษะการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ทักษะการสื่อสาร  

และทักษะทางดิจทิัล ทักษะเหล่านี้ถือเป็นทักษะด้าน soft skills โดยอาชีวศกึษาจงึต้องหมัน่

พัฒนาทักษะเหล่านีใ้ห้กับนักเรียนนักศึกษา เพื่อให้สามารถปรับตัวและประสบความสำเร็จ

ได้ในทุกสถานการณ์ เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับสำหรับการทำงานในทุกระดับและทุกสาขา

อาชีพ 2.กลยุทธ์พัฒนาการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นเป็นการเรียนรู้ 

ที่สามารถเลือกรูปแบบและเนือ้หาได้ตามความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีน 

อาชีวศกึษาจงึต้องพัฒนาการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ 

แบบออนไลน์ การเรียนรู้แบบผสมผลาน (Blended Leaming) และการเรียนรู้แบบ 

ประสบการณ์ตรง (Work - Based Learning) เพื่อใหน้ักเรียนนักศึกษาสามารถเรียนรู้ 
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ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน 3. กลยุทธ์ 

ปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน หลักสูตรและการเรียนการสอนของอาชีวศกึษา

จำเป็นต้องได้รับการปฏิรูปใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน โดยเน้น

การเรยีนรู้ที่เน้นการปฏิบัติ การเรียนรูท้ี่เน้นทักษะชีวติ และการเรียนรูท้ี่เน้นการมีส่วนร่วม

ของผู้เรยีน นอกจากนี้ หลักสูตรการเรียนการสอนอาชีวศกึษาจำเป็นต้องได้รับการปฏิรูป

ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยให้ความสำคัญกับทักษะที่จำเป็น

สำหรับการทำงานในโลกยุคดจิทิัล เช่นทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะด้านความคิด

สร้างสรรค์ และทักษะด้านการทำงานร่วมกัน 4. กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นทรัพยากรที่สำคัญของอาชีวศกึษาจำเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นในการสอนและบริหาร

จัดการอาชีวศกึษาในยุคโลกพลิกผัน คุณภาพการเรียนการสอนอาชีวศกึษาจำเป็นต้อง

ได้รับการยกระดับ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูผูส้อนการพัฒนาหลักสูตร 

การเรียนการสอน และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และ 5. กลยุทธ์สร้างความร่วมมอื

กับภาคอุตสาหกรรม ภาคอุตสาหกรรมเป็นพันธมิตรที่สำคัญของอาชีวศกึษา จำเป็นต้อง

ร่วมมอืกันในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการฝกึอบรมให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้นักเรียนนักศกึษามีทักษะตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและภาคอุตสาหกรรม 

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและภาคอุตสาหกรรมเป็นสิ่งสำคัญในการเตรียมกำลัง

แรงงานให้พร้อม 

   พิมพ์ประไพ ดวงบุบผา และเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2566 หนา้ 956)  

ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศกึษายุคดิสรัปชัน คอื การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมี

วิสัยทัศน์และมีทัศนคตกิารปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี จะต้องเรียนรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยี

การสื่อสารและเทคโนโลยีดจิทิัลใหรู้้ทันความเปลี่ยนแปลง อีกทั้งผลักดัน ส่งเสริม

สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนของสถานศกึษา มกีำกับติดตาม

และการใหค้ำปรึกษาให้กำลังใจรวมถึงการป้องกันปัญหาและมีเทคนิคการแก้ไขปัญหา 

ซึ่งสิ่งเหล่านี้เรยีกว่า ผูน้ำเชิงเทคโนโลยี ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยี 

มาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษาและการทำงานภายในสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูและ

ผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทัน

สื่อเทคโนโลยี โดยคำนงึถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
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รวมถึงการนำองค์กรให้สามารถพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของสถานศกึษาและมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

   วิชาญ เหรยีญวิไลรัตน์ (2566, หนา้ 1200) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร

ยุคดิสรัปชัน คือ การที่สามารถมองเห็นปัญหาสามารถวางแผนร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ เป็นหัวใจสำคัญ 

ของการเป็นผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลดิสรัปชัน 

  สรุปได้ว่า การบริหารในยุคพลิกผัน หมายถึง แนวทางการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน โดยมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน 

ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการสื่อสารและ 

การดำเนินงานในทุกมิติ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรใหม้ีความยืดหยุ่น  

สามารถปรับตัวใหส้อดรับกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นการสร้าง

นวัตกรรม (Innovation) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการศกึษาในการพัฒนาศักยภาพ

ของทรัพยากรมนุษย์ ภายใต้กรอบของจรยิธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

เพื่อให้องค์กรสามารถพัฒนา เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศกึษาได้  

และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 3. การจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในยุคพลิกผัน โดยได้มนีักวิจัย

กล่าวถึง แนวคิด หลักการในการจัดการศกึษาในยุคพลิกผันไว้ ดังนี้ 

   วิชัย วงษ์ใหญ่, และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 9 - 10) กล่าวถึง  

การจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน คอื ลักษณะการจัดการเรียนรู้ที่สามารถดึงดูดความสนใจ

ของผู้เรยีนได้ดี ผู้เรยีนมีสมาธิจดจ่ออยู่กับกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ว่ากิจกรรมการเรยีนรูน้ั้น

จะมีความซับซ้อน (complexity) เพียงใดผู้เรยีนมีเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองและกำกับ

ตนเองมวีินัยในตนเอง (self - discipline) และใช้กระบวนการเรียนรู ้(learning process)  

ที่หลากหลายเพื่อการบรรลุจุดมุ่งหมายซึ่งโดยทั่วไปแล้ว Disruptive Innovation ทางการ

จัดการเรยีนรู้จะใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาสนับสนุนเสมอเพราะผูเ้รียนในปัจจุบันใช้ชีวติอยู่กับ

อินเทอร์เน็ตเป็นส่วนใหญ่ การเรียนรู้ในอนาคตจะมีแนวโน้มเป็นการเรียนรูอ้อนไลน์มากขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรยีนรู้ในระดับอุดมศกึษา โดยมีขั้นตอนการจัดการศกึษาดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การมองเห็นปัญหา (Insight) ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู้ คือ การรับรู้ว่า
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ปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นนั้นคือปัญหาที่ตอ้งแก้ไข เช่น ผูเ้รียนชอบเล่นเกมมากกว่าทำ

กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นต้น ขั้นตอนนีต้้องอาศัยกระบวนการคิดสรา้งสรรค์และจนิตนาการ 

(creativity & ideation) ขัน้ตอนที่ 2 คือ การวิเคราะห์และออกแบบการแก้ปัญหา (Problem) 

ด้วยนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สาเหตุที่ต้องแก้ไขปัญหาด้วยนวัตกรรมเนื่องจากปัญหา

นั้นเกิดขึน้นั้นเกิดขึ้นเพราะทำแบบเดิม ๆ ขัน้ตอนนี้ตอ้งอาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม (open 

innovation) ร่วมกับการคิดเชงิออกแบบ (design thinking) หากต้องการศกึษารายละเอียด

ของ Design thinking ขั้นตอนที่ 3 คอื การทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อการ

แก้ปัญหา (Solution) ซึ่งในขั้นตอนนี้อาศัยการคิดเชิงนวัตกรรมการคิดเชิงออกแบบและ 

การทำงานแบบ Agile (Agile software) คอื การทำงานเป็นทีมเรียนรู้จากความล้มเหลว 

ยืดหยุ่น กระชับ ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น และ Learn startup คือ การเรียนรู้ไปพร้อมกับ 

การทดลองใชน้วัตกรรม และปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เปรียบเสมือนการแสวงหา 

Business model ขั้นตอนที่ 4 คือ การใชน้วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการทดลองใชจ้น

ประสบความสำเร็จมาแล้ว (Business model) ในลักษณะของการ Change หรอื Transform 

การจัดการเรียนรูเ้ปรียบเสมอืนการดำเนินการทางธุรกิจด้วย Business model ใหม ่

   นพดล เจนอักษร, มัทนา วังถนอมศักดิ์ และนุชนรา รัตนศริะประภา 

(2564, หนา้ 65) กล่าวว่า จากการศกึษากระบวรทัศน์การบริหารการศกึษาในยุคผลกิผัน 

พบว่า การพัฒนาความก้าวหนา้อย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงกระบวรทัศน์เพื่อรับ 

สภาวะสำหรับอนาคตใหม่ ที่ตอ้งเผชิญไปสู่ความคิดใหม่ พจิารณาส่วนร่วมมากกว่า 

ประโยชน์ส่วนตน สร้างคนเพื่อปัจจัยการเติบโตทางเศรษกิจ ให้ทุกคนเข้าถึงโอกาส 

และทรัพยากรได้ตามวิวัฒนาการของสังคมมนุษย์คือกระบวนทัศน์ดกึดำบรรพ์กระบวน

ทัศน์โบราณ กระบวนทัศน์ยุคกลาง กระบวนทัศน์ยุคใหม่ และกระบวนทัศน์หลังสมัยใหม่ 

   ศุภภัทรวริศรา เกตุสุนทร, และฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี (2564,  

หนา้ 73) กล่าวไว้ว่า การเรียนการสอนที่มีอยู่เดิมอาจจะก้าวตามไม่ทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

สังคมมคีวามซับซ้อนมากขึ้น โลกเปลี่ยนแปลงรวดเร็วคาดเดายาก Disruption Technology 

พลิกผันการศึกษาแบบ Disruption Education ด้วยการแทนที่สิ่งเดิม displacement 

กล่าวคอื นักเรียนนั่งเรียนในห้องเรียนแทนที่ดว้ยเทคโนโลยี นักเรียนนั่งเรียนอยู่บ้าน 

ผ่านหอ้งเรียนเสมือนจริง ครูผู้สอนเดิมใช้สื่อพืน้ฐานในการสอนแทนที่การสอนด้วยสื่อ

แอพพลิเคชั่น จงึกลายเป็นสิ่งใหม่ในทันทีเรียกการเรียนการสอนใหม่ว่าการเรียน 

แบบออนไลน์ การศกึษาในยุค Disruptive Technology การเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
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ที่ควรเน้นย้ำการเรียนการสอนที่ต้องทำให้เกิดทางปัญญาและสามารถวัดผลจากการ

สังเกตพฤติกรรมได้ การเตรียมความพร้อมการสร้างเครื่องมอืการสอนบนแอพพลิเคชั่น 

การเรียนการสอนผ่านระบบดิจทิัล การเรยีนรู้สถานการณ์ที่เสมือนจริง การออกแบบ

เนือ้หาที่คำนึงถึงความแตกต่างและความพร้อมของผูเ้รียนและผูส้อนเข้าสู่การเรียน 

แบบออนไลน์ 

   อัญชลี ไหมทอง (2565, หน้า 38) สรุปไว้ว่า การจัดการศกึษาในยุค 

พลิกผันมรีูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จะใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนสนับสนุนผูเ้รียน 

ในการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลการเพิ่มการเรยีนรู้นำไปสู่การตัดสินใจด้วยตนเอง  

จากประสบการณ์และสิ่งที่เห็นเป็นจริงโดยครูผูส้อนเป็นผู้กำหนดเป้าหมายใหเ้กิด 

การเรียนรู ้3 ดา้น ได้แก่ พุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย 

   เฉลิมศักดิ์ มูสิกะ (2566, หนา้ 74) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุคพลิกผันจงึเป็นความท้าทายต่อการศกึษา หากการศึกษาสามารถปรับตัวใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลง การศึกษาก็จะสามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ทักษะ และความสามารถ 

ที่จําเป็นในการใช้ชีวติและการทำงานในยุคพลิกผันได้ จึงจําเป็นที่การศกึษาจะต้องทบทวน

และปรับเปลี่ยนเพื่อปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยการจัดการ

หลักสูตรและพัฒนาสถานศึกษาเพื่อรองรับตัวชี้วัดความฉลาดทางดิจทิัล (DQ)  

ให้ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคตแิละค่านิยมที่จําเป็นต่อการใชชี้วิต โดยใช้ทักษะ 

การใชส้ื่อและการเข้าสังคมในโลกออนไลน์ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามฉลาดรู้เท่าทัน

ดิจทิัลเพื่อส่งเสริมผูเ้รียนตามแนวทางของศตวรรษที่21 ช่วยอุดช่องโหว่จากผลกระทบ 

ที่อาจจะเกิดขึ้นในการเคลื่อนตัวของกระแส VUCA จากการปรับตัวรู้จักติดตามข่าวสาร 

รู้จักสื่อสารมีภาวะผูน้ํากล้าตัดสินใจคิดอย่างมวีิจารณญาณใชป้ระโยชน์จากนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในการทำงานที่ง่ายขึ้น 

   เพ็ญผกา ปัญจนะ, สุมทันา หาญสุริย์, ไชยา ภาวะบุตร และวีรวัฒน์  

คำแสนพันธุ์ (2567, หนา้ 366) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันจำเป็นต้องมี

การปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบและสมดุล โดยคำนึงถึงองค์ประกอบทุกด้านของ

สถานศกึษา ทั้งด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาบุคลากร 

การบริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแบบองค์รวมในทุกมิติ ทั้งด้านหลักสูตร 

วิธีการสอน การวัดประเมินผลและการบริหารจัดการ โดยต้องคำนึงถึงความสมดุล

ระหว่างการเรียนรูแ้บบออนไลน์และออฟไลน์ การพัฒนาทักษะดิจทิัลควบคู่กับทักษะ 
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ทางสังคม และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เช่น การจัดการเรยีนการสอน

แบบผสมผสาน (Hybrid Learning) ที่ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน 

ในยุคดิจทิัลด้วย 

  ดังนัน้ ยุคพลิกผัน จึงเป็นช่วงเวลาที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว

ในทุก ๆ ดา้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ มาแทนรูปแบบ

การดำเนินการแบบเดิม การหยุดทำสิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรือวธิีการใหม่ส่งผลกระทบ

ในวงกว้าง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และด้านการศกึษามีความจำเป็นที่การศกึษา

จะต้องทบทวน และปรับเปลี่ยนเพื่อปรับใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

หรอืแสวงหาโอกาสใหม่ใหท้ันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีลักษณะการจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนได้ดี ให้ผูเ้รียนมสีมาธิจดจ่ออยู่กับกิจกรรม

การเรียนรูไ้ม่ว่ากิจกรรมการเรียนรู้น้ันจะมีความซับซ้อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามี

ส่วนสนับสนุนผู้เรยีนในการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลการเพิ่มการเรยีนรู้นำไปสู่การ

ตัดสินใจด้วยตนเองจากประสบการณ์ 

  สรุปได้ว่า การจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน หมายถึง กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว 

ซับซ้อน และไม่แน่นอน โดยใช้แนวคิดการจัดการนวัตกรรมการศกึษา การคิดเชิงออกแบบ 

การคิดเชิงระบบ และเทคโนโลยีดจิทิัลมาสนับสนุนการเรียนรู ้เพื่อสร้างผูเ้รียนที่มี

เป้าหมาย มีความสามารถในการกำกับตนเอง มทีักษะในการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 

และตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่น ทั้งแบบ

ออนไลน์ ออฟไลน์ และแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของผู้เรยีนในยุคดิจทิัล ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรยีนพัฒนาทั้งด้านความรู ้

(พุทธิพิสัย) คุณลักษณะ (จิตพสิัย) และทักษะการปฏิบัติ (ทักษะพิสัย) อย่างรอบด้าน 

  จากความหมายของยุคพลิกผัน การบริหารในยุคพลิกผัน และการจัด

การศกึษาในยุคพลิกผัน สามารถกำหนดองค์ประกอบตัวชี้วัดยุคพลิกผัน ได้ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 สรุปขอบข่ายของความหมายยุคพลิกผัน การบริหารในยุคพลิกผัน  

  และการจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน และกำหนดองค์ประกอบตัวชี้วัดยุคพลิกผัน 

ขอบข่ายของความหมายยุคพลิกผัน 

 การบริหารในยุคพลิกผัน  

และการจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน 

องค์ประกอบตัวชี้วัดยุคพลิกผัน 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง 

ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีและ

สิ่งแวดล้อม ส่งผลใหเ้กิดความไม่มั่นคง

และความรูส้ึกไม่คุ้นชินในสภาพแวดล้อม 

ที่ยากต่อการคาดการณ์ เกิดการปรับตัว

อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในระบบการศกึษา 

ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ การจัดการศกึษา

จำเป็นต้องมีการทบทวนและปรับเปลี่ยน

หลักสูตร ตลอดจนพัฒนาระบบบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมุ่งเน้น 

การพัฒนาความฉลาดทางดิจทิัล  

ที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ ทัศนคติ 

และค่านิยมที่จำเป็นต่อการดำเนนิชีวิต 

ในยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษารู้เท่าทัน

ดิจทิัล มภีาวะผูน้ำที่กล้าตัดสินใจ  

คิดอย่างมีวิจารณญาณ ตดิตามข่าวสาร

รอบด้าน และสามารถใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อยกระดับประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการและการเรียนการสอน

ให้เกิดประสทิธิผลสูงสุด แนวทางการ

บริหารจัดการสถานศกึษาที่มุ่งเนน้การ

เสริมสรา้งประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

1. การเปลี่ยนแปลงในมิติสังคม เศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี การศกึษา และสิ่งแวดล้อม 

2. การทบทวนและปรับเปลี่ยนหลักสูตร 

3. การปรับระบบบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

4. การส่งเสริมความฉลาดทางดจิทิัล 

5. การคิดเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจ 

ของผู้บริหาร 

6. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

วิจารณญาณ และการใชเ้ทคโนโลยี 

7. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการสื่อสารและดำเนนิงาน 

8. การเน้นนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

9. รูปแบบการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่น 

10. คุณลักษณะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

11. การกำหนดนโยบายที่ชัดเจน 

12. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการบริหารจัดการ 

13. การจัดโครงสร้างองค์กรให้คล่องตัว

สนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

และการปรับเปลี่ยน 

14. การส่งเสริมนวัตกรรมในการบริหาร

และการเรียนรู้ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ขอบข่ายของความหมายยุคพลิกผัน 

 การบริหารในยุคพลิกผัน  

และการจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน 

องค์ประกอบตัวชี้วัดยุคพลิกผัน 

ขององค์กรท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน  

โดยมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน 

ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 

การสื่อสารและการดำเนินงานในทุกมิติ 

รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้มี

ความยดืหยุ่น สามารถปรับตัวใหส้อดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เน้นการสร้างนวัตกรรม 

(Innovation) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาในการพัฒนาศักยภาพ 

ของทรัพยากรมนุษย์ ภายใต้กรอบของ

จรยิธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลย ี

อย่างเหมาะสม เพื่อให้องค์กรสามารถ

พัฒนา เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของสถานศกึษาได้ และใช้ประโยชน์ 

จากเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเต็มศักยภาพ  

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้การ 

พัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเร็ว ซับซ้อน

และไม่แน่นอน โดยใช้แนวคิดการจัดการ

นวัตกรรมการศกึษา การคิดเชิงออกแบบ 

การคิดเชิงระบบ และเทคโนโลยีดจิทิัลมา

สนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อสร้างผู้เรยีนที่มี 

15. การสนับสนุนการพัฒนาทักษะดิจทิัล

ของครูและนักเรียน 

16. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

17. นวัตกรรมทางการศกึษา 

18. การคิดเชิงออกแบบและเชงิระบบ 

19. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนรู้ 

20. รูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่น 

21. ความสามารถในการกำกับตนเอง 

ของผู้เรยีน 

22. ทักษะคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์  

และตัดสินใจ 

23. การพัฒนาผูเ้รียนแบบองค์รวม  

(พุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย)  
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ขอบข่ายของความหมายยุคพลิกผัน 

 การบริหารในยุคพลิกผัน  

และการจัดการศกึษาในยุคพลิกผัน 

องค์ประกอบตัวชี้วัดยุคพลิกผัน 

เป้าหมาย มีความสามารถในการกำกับ

ตนเอง มีทักษะในการคิดวิเคราะห์  

คิดสร้างสรรค์ และตัดสินใจบนพืน้ฐานของ

ข้อมูล โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

ที่ยืดหยุ่น ทั้งแบบออนไลน์ ออฟไลน์และ

แบบผสมผสาน (Hybrid Learning) เพื่อให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

ในยุคดิจทิัล ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรยีน

พัฒนาทั้งด้านความรู ้(พุทธิพิสัย) 

คุณลักษณะ (จิตพสิัย) และทักษะ 

การปฏิบัติ (ทักษะพิสัย) อย่างรอบด้าน 

 

ตาราง 11 การจัดกลุ่มองค์ประกอบตัวชี้วัดยุคพลิกผันที่มคีวามหมายคล้ายกัน และกำหนด 

             ชื่อองค์ประกอบใหม่ของตัวชีว้ัดยุคพลิกผัน ที่ได้จากการกำหนดองค์ประกอบ  

             ตัวชี้วัดยุคพลิกผัน 

การจัดกลุ่มองค์ประกอบตัวชีว้ัดยุคพลิกผัน 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ของตัวชีว้ัด

ยุคพลิกผัน 

1. การเปลี่ยนแปลงในมิติสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี 

การศกึษา และสิ่งแวดล้อม 

การเปลี่ยนแปลงของบริบท

ภายนอก 

2. การทบทวนและปรับเปลี่ยนหลักสูตร / การปรับ

ระบบบริหารจัดการสถานศึกษา / การจัดโครงสร้าง

องค์กรใหค้ล่องตัว สนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

และการปรับเปลี่ยน 

การปรับหลักสูตรและโครงสร้าง

การบริหาร 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

การจัดกลุ่มองค์ประกอบตัวชีว้ัดยุคพลิกผัน 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ของตัวชีว้ัด

ยุคพลิกผัน 

3. การส่งเสริมความฉลาดทางดจิทิัล / การสนับสนุน

การพัฒนาทักษะดิจทิัลของครูและนักเรียน 

ความฉลาดทางดจิทิัล 

4. การคิดเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจของผูบ้ริหาร / 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ วิจารณญาณ  

และการใช้เทคโนโลยี 

ภาวะผูน้ำและการคิดเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหาร 

5. การกำหนดนโยบายที่ชัดเจน / การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสารและดำเนินงาน / การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

การกำหนดนโยบายและ 

การบริหารด้วยเทคโนโลยี 

6. การเน้นนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยี 

ทางการศึกษา / การส่งเสริมนวัตกรรมในการบริหาร

และการเรียนรู ้/ นวัตกรรมทางการศึกษา 

นวัตกรรมในการบริหาร

การศกึษา 

7. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

8. รูปแบบการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่น / รูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 

รูปแบบการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่น 

9. การคิดเชิงออกแบบและเชิงระบบ การคิดเชิงออกแบบ 

และเชิงระบบ  

10. ความสามารถในการกำกับตนเองของผู้เรียน การส่งเสริมการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง 

11. คุณลักษณะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 / ทักษะ 

คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และตัดสินใจ 

ทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

12. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

เชงิดจิทิัล 

13. การพัฒนาผูเ้รียนแบบองค์รวม  การพัฒนาผูเ้รียนแบบองค์รวม 
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลกิผัน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  คำว่า “ประสิทธิผล” แปลมาจาก effective ความหมายตามพจนานุกรม

ฉบับราชบัณฑติยสถาน (2545, ออนไลน์) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึน้ ส่วนประสิทธิภาพ

(efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงานและประสิทธิผล (Effective) 

เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานและแสดงว่าการดำเนนิงานนั้น  

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้แล้ว นักวิจัย นักวิชาการได้ใหค้วามหมาย 

ของประสทิธิผล ไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่

คาดหวังไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศึกษาในการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียน 

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษามีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและ

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขรวมถึงสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

   วรัชยา ลาบบุญ (2563, หน้า 74) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปริมาณ

และคุณภาพ 

   แคทรียา บุตรสีผา (2564, หนา้ 62) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติหรอืผลที่เกิดขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงานในการดำเนินกิจกรรม 

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องเกิดความสำเร็จแก่บุคลากรคือทำใหบุ้คลากรสามารถทำงานร่วมกัน

เป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรียนสามารถปรับตัวเรียนรู้ที่จะทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ 

ทุกสถานการณ์ 

   เอกลักษณ์ พรอ้มวงศ์ (2564, หนา้ 5) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงาน จนได้รับผลสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ 

หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจากการใชข้ีดความสามารถของ 

แต่ละบุคคลที่มอียู่ ทั้งด้านความรูค้วามสามารถและประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และหากต้องการวัดระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน สามารถวัดได้ทั้งด้าน 

องค์กรและด้านบุคคล 
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   กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 42) สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และด้านผลลัพธ์ เกิดจากการปฏิบัติหรอืการดําเนินงานที่ใหผ้ลของงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   สุพิชา คิดค้า (2565, หน้า 70) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จ

ในการดำเนินงานตามเป้าหมายซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผู้บริหารและ ครูผูส้อน

ทำงานร่วมกันจนสามารถทำให้การดำเนินงานด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   อะธิดา แสงอรุณ (2565, หน้า 46) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการดำเนินงานการบริหาร การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้โดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทั้งใน  

เชงิปริมาณและคุณภาพสามารถแก้ปัญหาภายในได้จนทำให้องค์กรเกิดคความพึงพอใจ 

ประสบผลสำเร็จของการทำงานในองค์กรอย่างเป็นระบบ 

   กาญจนา นามวงศ์ (2566, หนา้ 52) สรุปความหมายประสิทธิผลว่า 

ความสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดของผู้บริหารและทีมงาน 

ในการดำเนินการกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน 

โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารที่ใช้ความรู ้ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สุภารัตน์ กุลโชติ (2566, หนา้ 18) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การที่บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ตามความสามารถ ความรู้ 

ให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ โดยการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างเหมาะสม 

และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานจนเกิด 

ผลสำเร็จจากการดำเนินการตามเป้าที่ตั้งไว้ทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใช้ทรัพยากร

ที่มอียู่อย่างเหมาะสม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 2. ความหมายของการปฏิบัติงานของครู 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของการ

ปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 
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   ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนให้มทีักษะความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง  

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 141) ได้ใหค้วามหมายของการปฏิบัติงาน

ของครู หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยใช้ความรู ้ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับ

มอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2564, หนา้ 38) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จาก

การปฏิบัติตามภาระงานตามที่กำหนด ได้แก่ จำนวนช่ัวโมงตามตารางสอน งานส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การมสี่วนร่วมในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ งานพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้น 

   อะธิดา แสงอรุณ (2565, หน้า 44) สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผดิชอบของครูตามที่ 

ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

การเรียนรูแ้ละการจัดการศึกษา เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามความคาดหวังได้วางไว้ รวมทั้งพัฒนาทักษะ

ความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน

พัฒนาครบทุกด้าน 

   กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 58) สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งปฏิบัติตามเพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญ 

ในตนเอง อย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชพี เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน 

   จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 61) กล่าว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในการปฏิบัติงานการพัฒนางานของครูผูส้อน ซึ่งเป็น 

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่ตอ้งปฏิบัติ โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



104 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 58) สรุปไว้ว่า การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน โดยใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน รวมทั้งต้อง

ฝกึฝนให้มทีักษะความชำนาญเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนการทำงานเป็นทีม การให้ความ

ร่วมมอืช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจเพื่อนร่วมงาน มีความเต็มใจ 

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะทำใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

  สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในการ

ปฏิบัติงาน การพัฒนางานของครูผู้สอน ซึ่งเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาที่ต้อง

ปฏิบัติโดยใช้ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ครูมืออาชพี เพื่อส่งเสริม 

ให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3. ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

  ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู ไว้ดังนี้ 

   อุนนดา โชติไสว (2565, หน้า 55) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

มีความสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพราะครูมีหน้าที่ตอ้งพัฒนาคน พัฒนา

ด้านความคิด พัฒนาด้านองค์ความรู้ และพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่เยาวชน 

ของชาติ ครูจะต้องทำทุกวิถีทาง เพื่อที่จะทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า 

ทั้งทางดา้นความรู้สตปิัญญา คุณธรรม และประพฤติตนเป็นคนดีของสังคม 

   ขชล ไชยเทพ (2566, หน้า 83) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

มีความสำคัญในการทำหน้าที่ของครูในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา พัฒนาคนไปเป็น

กำลังสำคัญของประเทศ อีกทั้งให้การอบรมสั่งสอนในทางวิชาการและคุณธรรม จรยิธรรม 

   พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

มีความสำคัญในการแสดงใหเ้ห็นถึงงานที่มีความสัมพันธ์กับหนา้ที่ที่ครูได้รับมอบหมาย 

มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผลตรงตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและยัง

เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคน สามารถใหร้ายละเอียด

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานทั้งจุดเด่น จุดด้อยของบุคลากรแต่ละคน ขอ้มูลต่าง ๆ  

ที่หน่วยงานได้รับ จะถูกนำไปใช้ประโยชน์หลาย ๆ ด้านว่า การปฏิบัติงานของครู 
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มีความสำคัญกับขวัญและกำลังใจของครูในการปฏิบัติงานที่ส่งผลใหส้ถานศกึษา 

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล สามารถเอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ได้โดย 

ไม่ย่อท้อเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้

ความสามารถ เป็นคนดีมศีีลธรรม ดูแลเอาใจ ใส่คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ  

ให้ผ่านลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การพัฒนา

ความคิด ความรู้ และคุณธรรมให้แก่เยาวชน เพื่อเสริมสร้างคนดีของสังคมและพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ครูตอ้งทำงานอย่างเต็มที่เพื่อให้สถานศกึษามีประสิทธิภาพ  

สามารถพัฒนาผูเ้รียนและเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างม่ันคง 

 4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยยึดประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 19 - 20) ซึ่งประกอบด้วย 

   4.1 การปฏิบัติหนา้ที่ครู 

    4.1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

    4.1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม 

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    4.1.3 ส่งเสริมการเรยีนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีน แต่ละบุคคล 

    4.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง

นวัตกรรม 

    4.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

   4.2 การจัดการเรียนรู้ 

    4.2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ สื่อ การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

    4.2.2 บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผน 

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 
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    4.2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    4.2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

    4.2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    4.2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

   4.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    4.3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    4.3.2 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

    4.3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    4.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  ดังนัน้ สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถ

ของครูในกระบวนการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุความเป้าหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่โรงเรียนกำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งความสามารถนี้ไม่เพียงแต่

ไปสู่เป้าหมายในการบริหารสถานศกึษาเท่านั้น แต่ยังช่วยใหค้รูได้เรียนรูแ้ละฝกึฝนทักษะ

ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นครูที่ยอดเยี่ยมและช่วยใหน้ักเรียนพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็ม

ศักยภาพ เป็นแบบอย่างที่ดี มคีุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี ส่งเสริมวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้ ความเห็นอกเห็นใจและเปิดรับความหลากหลายในขณะเดียวกันก็สร้าง 

แรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียน ใฝ่รู้ใฝ่เรยีน ทั้งความรู้และความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาตนเอง 

รู้เท่าทันเทคโนโลยีและพรอ้มที่จะปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกที่พัฒนาอยู่ตลอดเวลา 

   2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบหลักสูตรของโรงเรียน 

ที่รวมการจัดการเรียนรู้ การใชส้ื่อ การประเมินการเรียนรูแ้ละเทคนิคการประเมินผล 
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มีการบูรณาการความรูแ้ละวิธีการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมการเติบโตทาง

สติปัญญาและความสามารถในการคิดอย่างมีวจิารณญาณ มีนวัตกรรมในการให้การดูแล 

การสนับสนุนและโอกาสในการพัฒนาเป็นรายบุคคลแก่ผู้เรยีนตามศักยภาพนอกจากนี้

หลักสูตรควรจัดกิจกรรมและสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอือ้อำนวยซึ่งส่งเสริม 

ความเพลิดเพลินในการเรียนรูข้องนักเรียน ควรใหค้วามสำคัญกับความเป็นอยู่ที่ดีและ

หลักสูตรควรส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและความคิดสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียน การทำงานร่วมกันและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 

   3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การทำงานร่วมกับ

ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อจัดการและแก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อปลูกฝังลักษณะนิสัยเชงิบวก

และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน

ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนภาย 

ในบริบทของชุมชน 

ตาราง 12 การกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

             ในยุคพลิกผันที่ได้จากการจัดกลุ่ม และสังเคราะห์ 

องค์ประกอบ

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

องค์ประกอบตัวชี้วัด

ยุคพลิกผัน 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ของ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครใูนยุคพลิกผัน 

การปฏิบัติหน้าที่ครู - การใช้เทคโนโลยี 

ในการเรียนรู้ 

- การเปลี่ยนแปลง 

ของบริบทภายนอก 

สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล 

การจัดการเรียนรู้ - การปรับหลักสูตร

และโครงสร้าง 

การบริหาร 

- นวัตกรรมในการ

บริหารการศกึษา 

- รูปแบบการเรียนรู้ 

ที่ยืดหยุ่น 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้

เชงินวัตกรรม 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

องค์ประกอบตัวชี้วัด

ยุคพลิกผัน 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ของ

ประสิทธิผลการปฏิบัติ 

งานของครูในยุคพลิกผัน 

 

- ทักษะผูเ้รียนใน

ศตวรรษที่ 21 

- การพัฒนาผูเ้รียน

แบบองค์รวม 

 

ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

-ความฉลาด 

ทางดจิทิัล 

- การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

เชงิดจิทิัล 

การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัล 

กับผูป้กครองและชุมชน 

 

 จากตาราง 12 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหนา้ที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน และองค์ประกอบตัวชี้วัดของยุคพลิกผัน ประกอบด้วย 1) การใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 2) การเปลี่ยนแปลงของบริบทภายนอก 3) การปรับหลักสูตรและ

โครงสรา้งการบริหาร 4) นวัตกรรมในการบริหารการศกึษา 5) รูปแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 

6) ทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 7) การพัฒนาผูเ้รียนแบบองค์รวม 8) ความฉลาด 

ทางดจิทิัล และ 9) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชงิดจิทิัล  

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้กำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการจัดกลุ่มและ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ประกอบด้วย 

1) สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล 2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม  

และ 3) การมสี่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

  จากองค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู และองค์ประกอบ

ตัวชี้วัดของยุคพลิกผัน จึงสรุปได้ว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลง 
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อย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ ครูจำเป็นต้องมทีักษะในการปรับตัว ใช้เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมทางการศกึษา พัฒนาความฉลาดทางดจิิทัล รวมทั้งเรยีนรู้และฝกึฝนตนเอง

อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการสอนและส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของสังคมในยุคดิจทิัล ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  

โดยแต่ละองค์ประกอบมีความหมาย ความสำคัญ ดังนี้ 

   1. สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 

    1.1 ความหมายสมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 

     ความหมายของสมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล (Digital Teacher 

Competence) เป็นการผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ เจตคต ิและคุณลักษณะของครู 

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาตนเอง  

และการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย ซึ่งมีนักวิชาการทั้งไทย

และต่างประเทศได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

     สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563, หนา้ 15) ได้ให้ความหมาย 

ไว้ว่า สมรรถนะครูดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของครูผู้สอนในการประยุกต์ใช้ความรู้

ทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารร่วมกับศาสตร์การสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

โดยครูตอ้งมคีวามเข้าใจในการเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลที่เหมาะสมกับบริบทวิชาที่สอน 

สามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดิจทิัลที่ปลอดภัย ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ขัน้สูง  

และขับเคลื่อนให้ผูเ้รียนเกิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุดภายใต้

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

     วิโรจน์ สารรัตนะ (2565, หน้า 42) อธิบายว่า สมรรถนะวิชาชีพ

ครูดิจทิัลเป็นองค์รวมของความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการปฏิบัติงานที่จำเป็นสำหรับครู

ในยุคพลิกผันทางเทคโนโลยี ประกอบด้วยการรูด้ิจทิัล การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน

ผ่านเครือข่ายออนไลน์ การสร้างสรรค์เนือ้หาดิจทิัลที่ถูกต้องตามกฎหมาย และการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่องเพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ 

     พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2566, หนา้ 88) ระบุว่า สมรรถนะครูดิจทิัล

หมายถึงความเชี่ยวชาญขั้นสูงในการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ากับการออกแบบ 

การเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ครูยุคใหม่ตอ้งไม่เพียงแค่ใช้เครื่องมอืเป็น แต่ต้อง

สามารถสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้เสมอืนจริงที่กระตุ้นความสนใจของผูเ้รียน  
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มีความสามารถในการประเมินและคัดกรองสื่อดิจทิัลที่มคีุณภาพ และสามารถ 

แนะแนวทางให้ผูเ้รียนเข้าถึงแหล่งความรูไ้ด้อย่างปลอดภัยและมีวิจารณญาณ 

     สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2567, หนา้ 55) ให้ทัศนะว่า สมรรถนะครู

ดิจทิัลคือคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความพร้อมในการขับเคลื่อน

การศกึษายุคใหม่ ประกอบด้วยความสามารถในการบริหารจัดการช้ันเรยีนอัจฉริยะ  

การประมวลผลขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้รายบุคคล และการมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีที่เป็นต้นแบบที่ดแีก่ศิษย์ เพื่อสรา้งพลเมอืงดจิทิัลที่มีคุณภาพ

และมีความรับผดิชอบต่อสังคมในอนาคต 

     Redecker (2017, p. 22) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะครูดิจทิัล

ในกรอบแนวคิดยุโรปว่า เป็นความสามารถเฉพาะทางของนักศึกษาครูและครูประจำการ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลไม่เพียงแต่เพื่อการสอนเท่านั้น แต่รวมถึงการสื่อสารระดับ

องค์กร การแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรู้ การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ การประเมินผลการเรียนรูด้้วยระบบดิจทิัล และการเสริมสร้างพลังความรู้

ความสามารถทางดจิทิัลให้แก่ผูเ้รียนโดยตรง 

     Ferrari (2018, p. 14) ระบุว่า สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล คือ  

กลุ่มของความรู ้ทักษะ และเจตคติที่จำเป็นสำหรับผูป้ระกอบวิชาชีพครูในการทำงาน 

ในสังคมความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยความสามารถ 5 ด้านหลัก ได้แก่  

การประมวลข้อมูลสารสนเทศ การสร้างสรรค์เนือ้หา การสื่อสารออนไลน์ ความปลอดภัย

ทางไซเบอร์ และการแก้ปัญหาทางเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ที่หลากหลายของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

     สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล หมายถึง องค์รวม

ของความรู้ ทักษะ เจตคติ และความเช่ียวชาญในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ร่วมกับศาสตร์การสอน เพื่อออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุกและบริหารจัดการช้ันเรียนอัจฉริยะ 

ครูต้องสามารถเลือกใช้ สื่อสาร และสร้างสรรค์เนือ้หาดิจทิัลที่ปลอดภัย วัดประเมินผล 

ตลอดจนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ ส่งเสริมทักษะ 

แห่งศตวรรษที่ 21 และขับเคลื่อนผูเ้รียนใหเ้ติบโตเป็นพลเมืองดิจทิัลที่มคีุณภาพ 

อย่างมีจริยธรรม ภายใต้บริบทสังคมยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    1.2 ความสำคัญสมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 

     ความสำคัญของสมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล ถือเป็นหัวใจสำคัญ 

ในการยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาผูเ้รียนให้พร้อมเผชิญหน้ากับความ 

ท้าทายในยุคฐานความรู ้โดยมีนักวิชาการได้ระบุถึงความสำคัญในแง่มุมต่าง ๆ ดังนี้ 

      ยืน ภู่วรวรรณ (2564, หน้า 34) ช้ีให้เห็นว่า สมรรถนะ 

ครูดิจทิัลมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศกึษา  

ครูที่มสีมรรถนะสูงจะสามารถทลายข้อจำกัดเรื่องเวลาและสถานที่ในการเรียนรู ้ 

ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาโดยการสร้างหอ้งเรียนเปิดที่ทุกคนเข้าถึงได้  

และยังเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ให้สอดคล้องกับวิถีชีวติและความตอ้งการของเยาวชนรุ่นใหม่ในยุคศตวรรษที่ 21 

      ทิศนา แขมมณี (2565, หน้า 112) กล่าวถึงความสำคัญว่า 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของครูเป็นตัวแปรต้นที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ 

และความสำเร็จของผูเ้รียน ครูที่มคีวามสามารถด้านนี้จะสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่กระตุ้นการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรยีน ช่วยเปลี่ยน

บทบาทของครูจากผูถ้่ายทอดความรูม้าเป็นผู้พึ่งพาและผูอ้ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้

ที่มปีระสิทธิภาพสูง 

      ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2566, หนา้ 76) ระบุว่า สมรรถนะ 

ครูดิจทิัลมีความสำคัญในฐานะเครื่องมอืยกระดับมาตรฐานวชิาชีพครูสู่สากล  

ครูไทยจำเป็นต้องมีสมรรถนะนีเ้พื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบออนไลน์  

การเข้าถึงเครือข่ายวิชาการระดับโลก และการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการที่ทันสมัย  

ซึ่งจะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและความศรัทธาในวิชาชีพครูให้กลับคืนมาในสังคม 

ยุคดิจทิัลอย่างยั่งยืน 

      อรรถพล อนันตวรสกุล (2567, หนา้ 45) อธิบายว่า สมรรถนะ

ครูดิจทิัลมีความสำคัญในมิติของการปกป้องและสร้างภูมคิุ้มกันให้แก่ผูเ้รียน ครูที่มี

สมรรถนะสูงจะสามารถสอนและแนะนำนักเรียนให้รู้เท่าทันสื่อ เข้าใจเรื่องสทิธิ หน้าที่  

และความรับผดิชอบบนโลกออนไลน์ ช่วยป้องกันปัญหาการกลั่นแกล้งบนโลกไซเบอร์  

และส่งเสริมให้ผู้เรยีนเติบโตเป็นพลเมืองดจิทิัลที่มสีุขภาวะทางจิตที่ดีและปลอดภัย 

      Krumsvik (2014, p. 275) ช้ีให้เห็นว่า สมรรถนะดิจทิัลของครูมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในยุคใหม่ ครูที่มสีมรรถนะดิจทิัลที่ดี 
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จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการช้ันเรยีน การตดิตามความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียนแบบเรียลไทม์ และส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างครู นักเรียน และผูป้กครอง 

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จทางวิชาการในอนาคต 

      Fraillon (2020, p. 58) เน้นย้ำความสำคัญว่า สมรรถนะ 

ครูดิจทิัลเป็นปัจจัยกำหนดหลักในการเตรยีมความพร้อมของทรัพยากรมนุษย์สำหรับ

ตลาดงานในอนาคต หากครูขาดสมรรถนะนี้ จะส่งผลใหผู้เ้รียนขาดโอกาสในการพัฒนา

ทักษะสารสนเทศและการสื่อสารที่จำเป็น ทำใหป้ระเทศชาติสูญเสียขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันระดับนานาชาติในยุคเศรษฐกิจดิจทิัลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

     สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล มคีวามสำคัญ 

โดยการเป็นเครื่องมอืเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษาที่ช่วยทลายข้อจำกัดด้านเวลา 

และสถานที่ ลดความเหลื่อมล้ำ และยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสู่สากล ครูที่มสีมรรถนะสูง 

จะสามารถปรับบทบาทมาเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ กระตุ้นการคิดขั้นสูง 

และออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ทั้งยังช่วยบริหารจัดการสถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างภูมคิุ้มกันในการรูเ้ท่าทันสื่อ เพื่อเตรยีมความพร้อมให้ผูเ้รียน

เติบโตเป็นพลเมืองดจิทิัลที่มคีุณภาพในศตวรรษที่ 21 

     จากความหมาย ความสำคัญของสมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล 

สามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของสมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล  

ได้ดังตาราง 13 
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ตาราง 13  ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของสมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล  

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

องค์รวมของความรู้ ทักษะ  

เจตคติ และความเชี่ยวชาญใน

การบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศร่วมกับศาสตร์ 

การสอน เพื่อออกแบบ 

การเรียนรูเ้ชิงรุกและบริหาร

จัดการช้ันเรียนอัจฉริยะ  

ครูต้องสามารถเลือกใช้ 

สื่อสาร และสร้างสรรค์เนือ้หา

ดิจทิัลที่ปลอดภัย  

วัดประเมินผล ตลอดจนพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อกระตุน้การคิดวิเคราะห์ 

ส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษ 

ที่ 21 และขับเคลื่อนผูเ้รียน 

การเป็นเครื่องมอืเปลี่ยนกระบวนทัศน์

ทางการศึกษาที่ช่วยทลายข้อจำกัด 

ด้านเวลาและสถานที่ ลดความเหลื่อม

ล้ำ และยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 

สู่สากล ครูที่มีสมรรถนะสูงจะสามารถ

ปรับบทบาทมาเป็นผู้อำนวยความ

สะดวกในการเรียนรู้ กระตุ้นการคิด 

ขั้นสูง และออกแบบการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ทั้งยังช่วยบริหาร

จัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สร้างภูมคิุ้มกันในการ

รู้เท่าทันสื่อ เพื่อเตรยีมความพร้อมให้

ผูเ้รียนเติบโตเป็นพลเมืองดิจทิัล 

ที่มคีุณภาพในศตวรรษที่ 21 

ความสามารถของครูในการ

ปฏิบัติหน้าที่วชิาชีพอย่างมี

คุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

และอุทิศตนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เต็มศักยภาพ ควบคู่กับ

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม

เพื่อการศกึษาอย่างเหมาะสม  

มีทักษะในการปรับตัว ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เทคโนโลยี และความต้องการ

ของผู้เรยีน มคีวามคิด

สร้างสรรค์ ใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนอย่าง

ต่อเนือ่ง และสามารถเป็นผู้นำ

การเรียนรูท้ี่ส่งเสริมวัฒนธรรม 

1. ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และยึดมั่น

ในมาตรฐานวิชาชีพครู 

2. ครูสามารถเลือกใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมเพื่อการเรียน

การสอนอย่างเหมาะสม  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

3. ครูมทีักษะในการปรับตัวให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี สังคม และความ

ต้องการของผู้เรยีน 

4. ครูมีความคิดสร้างสรรค์  

และแสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ 

เพื่อนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ให้มปีระสิทธิภาพ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

ให้เติบโตเป็นพลเมืองดจิทิัล 

ที่มคีุณภาพอย่างมีจริยธรรม 

ภายใต้บริบทสังคมยุคใหม่ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 แห่งการเรียนรู้ ความเห็นอก 

เห็นใจ การยอมรับ 

ความหลากหลาย พร้อมสร้าง

แรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรยีน 

ในโลกยุคดิจทิัลที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว 

5. ครูมบีทบาทเป็นผู้นำการเรียนรู้ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้

ในชั้นเรียน 

6. ครูส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

ความหลากหลายทางความคิด

และความแตกต่างของผู้เรยีน 

พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจให้

ผูเ้รียนมีความมั่นใจในการเรียนรู้ 
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   2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

    2.1 ความหมายของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

     มีนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมไว้ดังนี้ 

      ทิศนา แขมมณี (2564, หน้า 214) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชงินวัตกรรม หมายถึง การออกแบบและจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่ผสมผสานแนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรอืระบบใหม่ ๆ ทางการศกึษา เพื่อยกระดับ

ความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยเน้นการสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่ท้าทาย  

เอือ้ให้ผู้เรยีนได้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และลงมอืปฏิบัติจรงิดว้ยสื่อและเทคนิคที่ทันสมัย 

ส่งผลใหก้ระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมาย 

ของหลักสูตรในยุคปัจจุบัน 

      พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2564, หนา้ 95) อธิบายว่า การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม คอื การบูรณาการเทคโนโลยีและศาสตร์การสอน

สมัยใหม่เข้าด้วยกัน เพื่อเปลี่ยนบทบาทจากห้องเรยีนเดิมสู่ห้องเรียนเชิงรุกที่ขับเคลื่อน 

ด้วยความคิดสร้างสรรค์ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ผ่านกระบวนการสบืเสาะและการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล โดยมุ่งเน้นการสร้างผลงาน ชิน้งาน  

หรอืแนวคิดใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสอดคล้องกับความตอ้งการของโลก

อนาคต 

      วิจารณ์ พานิช (2565, หน้า 45) ระบุว่า การจัดประสบการณ์

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

เกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายและการเผชิญสถานการณ์ 

ในชีวติจริง ครูทำหนา้ที่เป็นผูอ้ำนวยความสะดวกที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดการระดมสมอง  

การสะท้อนคดิ และการทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์ผลผลติหรือวิธีการปฏิบัติงาน 

ที่มคีวามแตกต่างจากเดิมและมีมูลค่าเพิ่มต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

      ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2566, หนา้ 112) ให้ทัศนะว่า การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม คอื การจัดการเรียนรูบ้นฐานของการคดิสร้างสรรค์

และการสร้างผลผลติใหม่ ๆ โดยโครงสรา้งของกระบวนการเรียนรู้จะต้องยืดหยุ่นและ 

เอือ้ต่อการค้นหาคำตอบของผู้เรยีน ไม่ยึดติดกับตำราเดิม แต่เป็นการนำข้อมูลสารสนเทศ 
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และเทคโนโลยีรอบตัวมาประมวลผล เพื่อสร้างแนวทางแก้ไขปัญหาหรอืนวัตกรรม 

ที่เป็นระบบอันนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 

      Jonassen (2020, p. 88) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม คอื การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ใช้

เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืทางปัญญา (Cognitive Tools) เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

ที่มคีวามหมายผ่านการสร้างสรรค์ความรูด้้วยตนเอง โดยเน้นกระบวนการแก้ปัญหา 

ที่ซับซ้อนและการร่วมมือกันในสังคมออนไลน์ เพื่อปรับปรุงผลลัพธ์ทางการศกึษา 

และส่งเสริมสมรรถนะการคิดขั้นสูงของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

      Fullan (2022, p. 142) ระบุว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้

เชงินวัตกรรม หมายถึง การปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนเชงิลกึที่เช่ือมโยงเทคโนโลยี 

เข้ากับชีวติจริงและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ทางพฤติกรรมการเรียนรู้ โดยกระบวนการนี้จะต้องกระตุ้นความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในระดับสากล และสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้

ในการสร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนสังคม 

     สามารถสรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุกที่บูรณาการแนวคิด รูปแบบ 

วิธีการ และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้าด้วยกัน เพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

และท้าทาย โดยเปลี่ยนบทบาทครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก มุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ

การคิดขัน้สูง การแก้ปัญหา และการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อประมวลผลข้อมูล 

และสร้างสรรค์องค์ความรู ้ชิน้งาน หรอืผลผลติใหม่ ๆ ที่มคีุณค่าและตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2.2 ความสำคัญของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

     มีนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมไว้ดังนี้ 

      สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2564, หนา้ 52) ช้ีให้เห็นว่า การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพผูเ้รียน

ให้สอดรับกับศตวรรษที่ 21 ช่วยปรับเปลี่ยนวิธีเรียนรู้จากการท่องจำสู่การคิดวิเคราะห์ 

ขั้นสูงและการคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการทำงานร่วมกันผ่านการ 
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แก้ปัญหาในสถานการณ์จริง ทำให้ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงศาสตร์ความรู้ต่าง ๆ  

ไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มและขับเคลื่อนนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ 

      พินันทา ฉัตรวัฒนา (2565, หนา้ 118) กล่าวถึงความสำคัญว่า 

กระบวนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างภูมติ้านทานและการรู้เท่าทัน

เทคโนโลยีแก่ผู้เรยีนยุคดิจทิัล การจัดประสบการณ์ในลักษณะนีช่้วยกระตุ้นความสนใจ 

และแรงจูงใจในการเรียนรู้ ส่งเสริมสภาวะแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับการทดลอง 

และความล้มเหลว อันเป็นรากฐานของการพัฒนานักนวัตกรรมรุ่นใหม่ที่จะเข้ามาช่วย

ขับเคลื่อนและแก้ปัญหาสำคัญของประเทศในอนาคต 

      อรรถพล อนันตวรสกุล (2566, หนา้ 64) อธิบายว่า 

ความสำคัญของการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้เชิงนวัตกรรมอยู่ที่การทลายกำแพง

หอ้งเรียนแบบเดิม เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา การใช้กระบวนการและนวัตกรรม

การสอนที่หลากหลายช่วยตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคนเข้าถึงแหล่งความรูไ้ด้อย่างเท่าเทียม และเติบโต

ไปเป็นพลเมืองโลกที่พรอ้มรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างพลกิผัน 

      ชาญณรงค์ วเิศษสัตย์ (2567, หนา้ 89) ระบุว่า การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญในมิติของการพัฒนาวิชาชีพครู 

และระบบการศกึษา ครูที่สามารถจัดประสบการณ์เช่นนีไ้ด้จะเกิดการพัฒนาทักษะการคิด

เชงินวัตกรรมและการบริหารจัดการช้ันเรยีนสมัยใหม่ ช่วยเปลี่ยนผ่านสถานศกึษา 

ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาดำเนนิไปอย่างมทีิศทาง 

สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและบริบททางสังคมที่เปลี่ยนไป 

      Robinson (2021, p. 105) เน้นย้ำความสำคัญว่า การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญอย่างที่สุดในการปลดปล่อยศักยภาพ

และความคิดสร้างสรรค์ที่ซ่อนอยู่ในตัวผูเ้รียน ระบบการศกึษาแบบเดิมมักทำลาย

ความสามารถในการคิดนอกกรอบ แต่นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จะเข้ามาช่วยฟื้นฟู 

และส่งเสริมความหลากหลายทางปัญญา ช่วยให้ผูเ้รียนค้นพบความสามารถที่แท้จริง 

ของตนเอง และพร้อมที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ใหก้ับโลก 

      OECD (2023, p. 76) ช้ีให้เห็นว่า การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมเป็นปัจจัยกำหนดสำคัญในการพัฒนาขดีความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ ท่ามกลางยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นนวัตกรรม 
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จะช่วยบ่มเพาะทักษะสารสนเทศ การแก้ปัญหาเชิงซ้อน และความยืดหยุ่นในการทำงาน 

ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักที่ตลาดงานทั่วโลกต้องการ ทำให้ผูเ้รียนสามารถปรับตัว 

และประสบความสำเร็จในสังคมอนาคตได้ 

     สามารถสรุปถึงความสำคัญของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

เชงินวัตกรรม ว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพการศกึษาและการ

ปลดปล่อยศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน ช่วยปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

การเรียนรูสู้่ศตวรรษที่ 21 ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล และลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา ทั้งยังเป็นเครื่องมอืสำคัญในการบ่มเพาะทักษะการคิดขัน้สูง การแก้ปัญหา 

และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนเติบโตเป็นนักนวัตกรรม 

และพลเมอืงโลกที่มศีักยภาพ  

     จากความหมาย ความสำคัญของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

เชงินวัตกรรมสามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม ได้ดังตาราง 14 
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ตาราง 14  ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การออกแบบและจัด

กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 

ที่บูรณาการแนวคิด รูปแบบ 

วิธีการ และเทคโนโลยี

สมัยใหม่เข้าด้วยกัน  

เพื่อสร้างสิ่งแวดล้อม

ทางการเรยีนรู้ที่ยืดหยุ่นและ

ท้าทาย โดยเปลี่ยนบทบาท

ครูเป็นผู้อำนวยความ

สะดวก มุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียน

เกิดทักษะการคิดขัน้สูง การ

แก้ปัญหา และการลงมอื

ปฏิบัติจริง เพื่อประมวลผล

ข้อมูลและสร้างสรรค์องค์

ความรู ้ชิน้งาน หรอืผลผลิต

ใหม่ ๆ ที่มคีุณค่าและ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

และการปลดปล่อยศักยภาพ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรยีน 

ช่วยปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

การเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 ตอบสนอง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

ทั้งยังเป็นเครื่องมอืสำคัญในการ 

บ่มเพาะทักษะการคิดขั้นสูง  

การแก้ปัญหา และการรูเ้ท่าทัน

เทคโนโลยี เพื่อเตรียมความพร้อมให้

ผูเ้รียนเติบโตเป็นนักนวัตกรรม 

และพลเมอืงโลกที่มศีักยภาพ 

กระบวนการออกแบบและจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้โดย 

บูรณาการหลักสูตร สื่อ เทคโนโลยี

ดิจทิัล นวัตกรรมทางการสอน  

และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

ครูต้องสามารถสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อ

การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ ความคิดสร้างสรรค์ 

และพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคลตามศักยภาพ  

การจัดการเรียนรูต้้องมลีักษณะ 

เชงิรุก ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและ

เครื่องมือออนไลน์สนับสนุน 

การเรียนรู ้สร้างโอกาสใหผู้้เรียน

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

1. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

โดยบูรณาการหลักสูตร สื่อและ

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 

2. ครูสรา้งสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

การคิดวิจารณญาณ และความคิด

สร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

3. ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

หรอืเครื่องมือออนไลน์เพื่อสนับสนุน

การเรียนรูอ้ย่างมรีะสิทธิภาพ 

4. ครูออกแบบกิจกรรมที่คำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

ตามศักยภาพของตนเอง 
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ตาราง 14 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลก

อนาคตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 รวมถึงส่งเสรมิการร่วมมอื การมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ และการ

พัฒนาวิชาชีพของครูในบริบท 

ของยุคพลิกผัน 

5. ครูส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกัน  

การมสี่วนร่วมของผูเ้รียนและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในช้ันเรียน 

6. ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ด้านนวัตกรรมการสอนและ

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้สอดคล้อง

กับบริบทการศกึษาในยุคพลิกผัน 
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   3. การมสี่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผู้ปกครองและชุมชน  

    3.1 ความหมายของการมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

     มีนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศได้ให้ความหมายของการมี

ส่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชนไว้ดังนี้ 

      สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2565, หนา้ 74) ได้ให้ความหมาย 

ไว้ว่า การมีส่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การที่สถานศกึษา 

ใช้นวัตกรรมและเครื่องมอืทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น แอปพลิเคชัน กลุ่มเครือข่าย

สังคมออนไลน์ หรอืระบบฐานขอ้มูลเปิด เพื่อสร้างช่องทางในการสื่อสารสองทาง  

การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการประสานความร่วมมอืระหว่างบ้าน โรงเรียน  

และชุมชน ในการดูแลช่วยเหลอืและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพและไร้รอยต่อ 

      พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2566, หนา้ 102) อธิบายว่า การมี 

ส่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน คือ กระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์และการ

ทำงานร่วมกันผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและสมาชิกในชุมชน 

เข้ามามีบทบาทในการร่วมวางแผน สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ และติดตาม

ความก้าวหน้าของผู้เรยีน เป็นการทลายกำแพงเรื่องเวลาและสถานที่ ทำให้การบริหาร 

จัดการศึกษามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดเครือข่ายความร่วมมอืที่เข้มแข็ง 

      วิจารณ์ พานิช (2567, หน้า 58) ระบุว่า การมีส่วนร่วม 

เชงิดจิทิัลกับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การใชพ้ืน้ที่เสมือนจริง (Virtual Space)  

ในการเชื่อมโยงระบบนิเวศการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยโรงเรียนทำหน้าที่เป็นแกนกลาง 

ในการเปิดรับความคิดเห็น การระดมสรรพกำลัง และการใชท้รัพยากรสารสนเทศร่วมกับ

ชุมชน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต และการพัฒนาทักษะชีวติ

ของเยาวชนผ่านกลไกการสื่อสารออนไลน์ที่มคีวามยืดหยุ่นและเป็นกันเอง 

      ชาญณรงค์ วเิศษสัตย์ (2568, หนา้ 114) ให้ทัศนะว่า  

การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน คอื การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

และช่องทางดจิทิัลของสถานศกึษา เพื่อบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคประชาสังคม 

และครอบครัว ประกอบด้วยการรายงานผลการเรียนรู้แบบเรียลไทม์ การรับฟัง 

ความคิดเห็นเพื่อพัฒนานโยบายโรงเรยีน และการสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับ 
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ความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อร่วมกันหล่อหลอมให้ผู้เรียนเติบโตเป็นพลเมืองดจิทิัล 

ที่มคีุณภาพ 

      Epstein (2021, p. 145) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า การมีส่วนร่วม

เชงิดจิทิัลกับผูป้กครองและชุมชน เป็นการขยายกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน

และโรงเรียนผ่านเทคโนโลยีขัน้สูง โดยประกอบด้วยการสื่อสารเชิงรุก การจัดการเรียนรู้ 

ที่บ้านโดยใช้สื่อดิจทิัลหนุนเสริม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจผ่านระบบออนไลน์  

และการเชื่อมโยงความร่วมมอืกับองค์กรชุมชนผ่านเครือข่ายสารสนเทศ เพื่อสร้าง 

การสนับสนุนทางสังคมและวิชาการที่รอบด้านแก่เด็ก 

      Goodall (2023, p. 92) ระบุว่า การมีส่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับ

ผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนผ่านพฤติกรรมการมีส่วนร่วมจากรูปแบบดั้งเดิม

สู่การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืหลักในการปฏิสัมพันธ์ ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่การส่งขอ้มูล

จากโรงเรยีนไปฝ่ายเดียว แต่เป็นความสัมพันธ์เชิงหุน้ส่วน (Partnership) ที่มคีวามเท่าเทียม 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมมอืกันแก้ปัญหาการศึกษาของผู้เรยีนผ่านช่องทาง

ออนไลน์ที่มปีระสิทธิภาพ 

     สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครอง 

และชุมชน หมายถึง กระบวนการสร้างความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์เชิงหุ้นส่วนสองทาง

ระหว่างครอบครัว สถานศึกษา และชุมชน โดยการบูรณาการเทคโนโลยีและแพลตฟอร์ม

ออนไลน์เป็นเครื่องมอืหลักในการสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูล วางแผน และตัดสินใจร่วมกัน 

เพื่อทลายข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ มุ่งสร้างความร่วมมอืในการดูแลช่วยเหลือ 

ส่งเสริมการเรียนรู ้และสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาที่ปลอดภัย โปร่งใส และเข้มแข็ง 

ในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้าน 

    3.2 ความสำคัญของการมีส่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

     มนีักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศได้ให้ความสำคัญของ 

การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชนไว้ดังนี้ 

      ยืน ภู่วรวรรณ (2565, หน้า 46) ช้ีให้เห็นว่า การมสี่วนร่วม 

เชงิดจิทิัลกับผูป้กครองและชุมชนมคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างช่องทางการสื่อสาร 

ที่รวดเร็วและทันท่วงที ช่วยลดช่องว่างและความเข้าใจผดิระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว 

การเข้าถึงขอ้มูลพฤติกรรมและการเรียนรูข้องผูเ้รียนแบบเรียลไทม์ช่วยใหผู้ป้กครอง 
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สามารถร่วมมือกับครูในการป้องกัน แก้ปัญหา และส่งเสริมการพัฒนาการของเด็ก 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพก่อนที่จะเกิดปัญหาบานปลาย 

      ทิศนา แขมมณี (2564, หน้า 134) กล่าวถึงความสำคัญว่า 

กระบวนการนี้เป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสุขในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน เมื่อผูป้กครองและชุมชนสามารถเข้าถึงและเข้าใจกิจกรรมในช้ันเรยีนผ่านสื่อ

ดิจทิัล จะเกิดความตระหนักและร่วมมือจัดสภาพแวดล้อมที่บ้านให้เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

เกิดการเช่ือมโยงประสบการณ์จากห้องเรียนสู่ชุมชน ส่งผลให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาทักษะ

ที่สอดคล้องกับวิถีชีวติจริง 

      ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2567, หนา้ 88) ระบุว่า ความสำคัญ 

ของการมีส่วนร่วมเชิงดิจทิัลอยู่การยกระดับความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อสถานศกึษา  

การเปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานและความก้าวหนา้ของนักเรียนอย่างโปร่งใสผ่านระบบ

ดิจทิัล ช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกัน (Sense of Ownership) ในการจัดการศกึษา 

นำไปสู่การสนับสนุนด้านทรัพยากร ภูมปิัญญาท้องถิ่น และงบพัฒนาโรงเรียนจากภาคส่วน

ต่าง ๆ ในชุมชนอย่างเต็มใจ 

      อรรถพล อนันตวรสกุล (2568, หนา้ 72) อธิบายว่า การมี 

ส่วนร่วมในมติิดิจทิัลมีความสำคัญในการสร้างภูมคิุ้มกันและวัฒนธรรมความปลอดภัย 

ทางไซเบอร์ในชุมชน เมื่อโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชนเชื่อมโยงกัน จะเกิดการร่วมมอืกัน

เฝา้ระวังภัยคุกคามออนไลน์ และร่วมกันกำหนดแนวปฏิบัติในการใชเ้ทคโนโลยีของเด็ก 

ส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้เท่าทันสื่อ และร่วมกันสร้างสังคมดิจทิัลที่สรา้งสรรค์ 

และปลอดภัยสำหรับเยาวชน 

      Selwyn (2022, p. 118) เน้นย้ำความสำคัญว่า การมีส่วนร่วม

เชงิดจิทิัลเป็นกลไกสำคัญในการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในยุคฐานความรู้  

การใชเ้ทคโนโลยีช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถเข้าถึงครอบครัวที่ขาดโอกาส หรอืผูป้กครอง 

ที่มขี้อจำกัดเรื่องเวลาการทำงาน ทำให้พวกเขายังคงมีส่วนร่วมในการศกึษาของบุตรหลาน

ได้ ซึ่งเป็นการสรา้งความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสความสำเร็จทางการศกึษาให้แก่ 

เด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม 

      Harris (2024, p. 156) ช้ีให้เห็นว่า การมสี่วนร่วมเชิงดจิิทัล 

มีความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศกึษาไปสู่การเป็นศูนย์กลางการเรียนรูข้องชุมชน 

(Community Learning Hub) ความร่วมมอืผ่านระบบเครือข่ายช่วยใหเ้กิดการถ่ายทอด 
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องค์ความรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน เกิดการบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นเข้ากับ 

เทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก 

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

     สามารถสรุปความสำคัญการมสี่วนร่วมเชิงดจิทิัลกับผู้ปกครอง

และชุมชนมีความสำคัญในการเป็นสะพานเชื่อมโยงขอ้มูลที่รวดเร็ว ช่วยป้องกันและแก้ไข

ปัญหาของผูเ้รียนได้อย่างทันท่วงที เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสร้างความโปร่งใส 

ที่นำไปสู่ความเชื่อมั่นต่อสถานศกึษา ทั้งยังเป็นกลไกสำคัญในการลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา สร้างภูมิคุม้กันและความปลอดภัยทางไซเบอร์ร่วมกัน ตลอดจนขับเคลื่อน

โรงเรียนใหเ้ป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการพัฒนาเยาวชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

     จากความหมาย ความสำคัญของการมสี่วนร่วมเชิงดิจิทัลกับ

ผูป้กครองและชุมชน สามารถนำมาเขียนเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการมี

ส่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน ได้ดังตาราง 15 
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ตาราง 15  ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวชีว้ัดของการมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

กระบวนการสร้างความสัมพันธ์

และปฏิสัมพันธ์เชิงหุ้นส่วน 

สองทาง ระหว่างครอบครัว 

สถานศกึษา และชุมชน  

โดยการบูรณาการเทคโนโลยี 

และแพลตฟอร์มออนไลน์ 

เป็นเครื่องมอืหลักในการสื่อสาร 

แลกเปลี่ยนข้อมูล วางแผน  

และตัดสินใจร่วมกัน เพื่อทลาย

ข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ 

มุ่งสรา้งความร่วมมอืในการดูแล

ช่วยเหลอื ส่งเสริมการเรียนรู้ 

และสร้างระบบนิเวศทาง

การศกึษาที่ปลอดภัย โปร่งใส 

และเข้มแข็งในการพัฒนาผูเ้รียน

อย่างรอบด้าน 

การเป็นสะพานเชื่อมโยงขอ้มูล 

ที่รวดเร็ว ช่วยป้องกันและแก้ไข

ปัญหาของผูเ้รียนได้อย่างทันท่วงที 

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

สร้างความ โปร่งใสที่นำไปสู่ความ

เชื่อมั่นต่อสถานศกึษา ทั้งยังเป็น

กลไกสำคัญในการลดความ

เหลื่อม ล้ำทางการศกึษา  

สร้างภูมคิุ้มกันและความปลอดภัย

ทางไซเบอร์ร่วมกัน ตลอดจน

ขับเคลื่อนโรงเรียนใหเ้ป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน

เพื่อการพัฒนาเยาวชน 

และสังคมอย่างยั่งยืน 

กระบวนการสร้างความร่วมมอืระหว่าง

ครูกับผูป้กครองและชุมชน โดยใช้การ

สื่อสารและการมสี่วนร่วมผ่านช่องทาง

ดิจทิัลและเครือข่ายออนไลน์เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา

พฤติกรรมของนักเรียน ครูต้องทำงาน

ร่วมกับผูป้กครองอย่างใกล้ชิดเพื่อแก้ไข

ปัญหา ส่งเสริมลักษณะนิสัยเชิงบวก 

และใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการตดิตาม

พัฒนาการของนักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริม 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

การอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน และการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 

ในรูปแบบทั้งออฟไลน์และออนไลน์  

เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

1. ครูใช้ช่องทางสื่อสาร

ดิจทิัล (เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก 

กลุ่มออนไลน์ แอปของ

โรงเรียน) เพื่อสื่อสารกับ

ผูป้กครองอย่างต่อเนื่อง 

ในการตดิตามการเรยีนรู้ 

และพฤติกรรมนักเรียน 

2. ครูทำงานร่วมกับ

ผูป้กครองผ่านช่องทางดจิทิัล

เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้

หรอืพฤติกรรมของนักเรียน

อย่างเป็นระบบ 

3. ครูใชข้้อมูลสารสนเทศ

จากระบบออนไลน์หรอื 

แอปพลิเคชันเพื่อติดตาม

ความก้าวหน้าและ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   พัฒนาการของนักเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. ครูส่งเสริมความร่วมมอืระหว่าง

ผูป้กครองและโรงเรียน โดยจัด

กิจกรรมหรอืการสื่อสารที่คำนึงถึง

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

ความแตกต่างของครอบครัวในชุมชน 

5. ครูส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมของโรงเรียน ทั้งใน 

รูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ 

6. ครูช่วยสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชนผ่านช่องทางดิจทิัล  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้นักเรียน 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (2568, หน้า 3 - 5) 

มีบริบททั่วไปดังนี้ 

  1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มหีน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่

ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วย

เขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง 

และอำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 338 หมู่บ้าน พื้นที่  

2,838 ตร.กม. มีประชากร 274,056 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567) 

ประกอบด้วย ชนพืน้เมอืงหลายเผ่าพันธุ์ เช่น ไทยย้อ ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท 

    1.1 การจัดการศึกษา 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จัดการศึกษาสำหรับระดับ ก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนภาคเอกชนจัดการศกึษาทั้งสายสามัญ  

และสายอาชีพ รวมทั้งมกีารจัดการศึกษานอกระบบ โดยสำนักงานส่งเสริมการศึกษา  

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

    1.2 ข้อมูลสถานศึกษา 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งสิน้ 181 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มถิุนายน 

2568) 

      1.2.1 โรงเรียนไม่มนีักเรียน จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็น 0.55% 

      1.2.2 โรงเรียนก่อนประถมศึกษาและประถมศกึษา จำนวน  

115 โรงเรียน คิดเป็น 63.55% 

      1.2.3 โรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 2 โรงเรียน คิดเป็น 1.10% 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



128 

      1.2.4 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา / มัธยมตอนต้น  

จำนวน 62 โรงเรียน คิดเป็น 34.25 % 

      1.2.5 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา / มัธยมตอนปลาย  

จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็น 0.55 % 

    รวมทั้งสิน้ 179 โรงเรียน คิดเป็น 100% 

    จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาด 

     1. โรงเรียนขนาดเล็ก 88 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 1 – 119 คน) 

คิดเป็น 49.17% 

     2. โรงเรียนขนาดกลาง 88 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 120 – 719 คน) 

คิดเป็น 49.17% 

     3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 720 คนขึน้ไป) 

คิดเป็น 1.66% 

    รวมทั้งสิน้ 179 โรงเรียน คิดเป็น 100% 

  2. นโยบายด้านการจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (2568,  

หนา้ 32 - 77) แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จัดทำขึน้เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการบริหาร 

จัดการศึกษา ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และโรงเรยีน

ในสังกัด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงโดยเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561 - 

2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 

- 2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัด

สกลนคร และแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทาง

การศกึษา และการพัฒนา คุณภาพทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จงึกำหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
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    2.1 สรา้งการรับรู้และความเข้าใจใหก้ับผูบ้ริหารและบุคลากร 

ในหน่วยงานทุกระดับ ในความเป็นมาและความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กับนโยบายและแผนที่สำคัญอื่น ๆ เพื่อใหเ้กิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

    2.2 เน้นย้ำให้ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเขตพืน้ที่การศึกษา 

ให้ความสำคัญในการพิจารณาแผนพัฒนาการ ศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบายแผน  

และกรอบแนวทางในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

    2.3 บูรณาการแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 

และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำไปสู่การกำหนดมาตรการและโครงการที่เป็นรูปธรรม 

สำหรับการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

    2.4 กำกับ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน  

โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 อย่างเป็นระบบ เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ และพัฒนาการศกึษา 

สู่ความสำเร็จ ในกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กำหนดแนวทางเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น ซึ่งมีงบประมาณสนับสนุนการ

ดำเนนิงานในระดับพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัด โดยมีเงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 

     2.4.1 ความต่อเนื่องด้านนโยบายทุกระดับ 

     2.4.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

และทุกโรงเรยีนในสังกัดมีแผน และกลยุทธ์นำไปสู่การปฏิบัติที่บรรลุผลได้ 

     2.4.3 การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ์ และบริหาจัดการอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการสนับสนุนทรัพยากรดังกล่าว 

     2.4.4 การดำเนินการของหน่วยงานทุกระดับเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้หน่วยงาน องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

โดยผู้บริหารทุกระดับต้องใหค้วามสำคัญในการบริหารจัดการ การตดิตามประเมินผล  
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โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอือ้ต่อการพัฒนาความคิด 

ริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติ งานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     2.4.5 สรา้งและประสานเครอืข่ายความร่วมมือในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างเป็นระบบทั้งหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน  

องค์กรอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนและขับเคลื่อนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

โดยมีผู้รับผดิชอบการสร้างและประสานเครือข่ายครามร่วมมอืที่ชัดเจน 

     2.4.6 หน่วยงานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดำเนินการตามบทบาท ดังนี้ 

      2.4.6.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา นำแผนพัฒนาการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการจัดการศกึษาและพิจารณา จัดทำหรือปรับเปลี่ยนแผน

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

      2.4.6.2 สถานศกึษา นำแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นกรอบทิศทางในการดำเนินการจัดทำหรอืปรับเปลี่ยนแผนอื่น ๆ  

ของสถานศกึษาด้วยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

เป็นหน่วยงานที่มีบุคลากรในสังกัดเป็นจำนวนมาก ได้ตระหนักถึงความสำคัญในภารกิจ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง พนักงานราชการ ในสังกัด ที่จะต้อง

ดำเนนิการส่งเสริมและพัฒนาการศกึษา ให้เจริญก้าวหน้า สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จงึได้จัดให้มีโครงการต่าง ๆ ขึน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ศักยภาพ การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ การเสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม  

ความสามัคคีและจรรยาบรรณของบุคลากร แก่ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง  

ในสังกัด โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนสอนของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการ เพื่อประกอบการขอเลื่อนวทิยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ และประสบการณ์ให้แก่ครูผูช่้วย  

ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ และเป็นครูที่ดไีด้ พัฒนา

กระบวนการทำงานอย่างมีแผนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในวัตถุประสงค์ขององค์กร

ร่วมกัน และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีโอกาสได้รับการพัฒนางานในหนา้ที่

โดยทั่วถึงและเท่าเทียมกันตามศักยภาพ  เป้าหมายพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 
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ทางการศึกษาทุกตำแหน่งที่เข้าร่วมโครงการมคีวามรู ้ความเข้าใจ ทักษะเจตคติ ในอันที่จะ

ทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิภาพต่อสถานศกึษา  

โดยครูผูช่้วยที่เข้ารับการอบรมพัฒนา มคีวามรู ้ความเข้าใจ ทักษะ สามารถปฏิบัติหน้าที่

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นครูมอือาชีพ  

 ดังนัน้จะเห็นได้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีนโยบายให้สถานศกึษาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เกิดความตื่นตัว 

ในการเรียนรู ้มีสมรรถนะสูง โดยการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  

บริหารจัดการ พัฒนาระบบต่าง ๆ ให้ดยีิ่งขึ้น สามารถพัฒนากระบวนการทำงาน 

อย่างมีแผนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรและผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถปฏิบัติ

ราชการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลต่อสถานศกึษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ให้สูงขึน้ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ได้มผีูศ้กึษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ไว้ดังนี ้

    ปณิลนิ จันภักดี (2565, หน้า 91 - 92) ได้วจิัยภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ดา้นและอยู่ใน

ระดับมาก 6 ดา้น โดย เรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  

การกระตุน้การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ำตนเองโดยการให้รางวัล 

และตำหนอิย่างสร้างสรรค์ การเป็นผู้นำตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำ 

ตนเองโดยการสร้างทีมงาน การเป็นแบบอย่างที่เป็นผู้นำตนเอง ตามลำดับ 2. ประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 
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และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี ้กรอบการสอนที่พัฒนาและการจัดการเรียนสอนที่มีประสทิธิภาพในทุกห้องเรียน 

หลักสูตรที่มคีุณภาพและผ่านการรับรองมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ระบบฐาน

สมรรถะที่ทำให้นักเรียนมีความเป็นเลิศ ระบบการรายงานความก้าวหนา้ของนักเรียน 

สภาพแวดล้อมมคีวามปลอดภัยและเป็นระเบียบจากการสนับสนุนและการทำงานร่วมกัน 

ตามลำดับ 3. ภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกันในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, หนา้ 86 - 87) ได้วจิัยภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบดีรขีันธ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเหนือผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน

พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการเป็นต้นแบบให้เป็นผู้นำตนเอง ดา้นการเป็นผู้นำ

ตนเอง ด้านการสนับสนุนให้กำหนดเป้าหมายของตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 

เชงิบวก ดา้นหลักส่งเสริมวัฒนธรรมความเป็นผู้นำตนเอง ด้านพัฒนาความเป็นผูน้ำตนเอง

ด้วยการให้รางวัลและการตำหนทิี่สร้างสรรค์และด้านส่งเสริมความเป็นผู้นำตนเองผ่านการ

ทำงานเป็นทีม 2. ประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

แยกเป็นรายด้านพบว่าประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศกึษา และด้านความสามารถในการพัฒนาเจตคตินักเรียน 3. ภาวะผูน้ำ 

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก  

อยู่ในระดับสูง (r = 0.918) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    เจนณรงค์ พรมหลวง (2566, หนา้ 73 - 76) ได้วิจัยภาวะผูน้ำ 

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งความสุขของ 
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สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า  

1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ 45 ตัวชีว้ัด 

ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ำตนเอง มจีำนวน 9 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบ

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกมีจำนวน 7 ตัวชี้วัด 3) องค์ประกอบด้านการอำนวย

ความสะดวกมีจำนวน 9 ตัวชีว้ัด 4) องค์ประกอบด้านมีการตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง จำนวน 

6 ตัวช้ีวัด 5) องค์ประกอบด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองมีจำนวน 

6 ตัวช้ีวัด และ 6) องค์ประกอบด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำ

ตนเองมจีำนวน 8 ตัวชีว้ัด 2. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี อยู่ในระดับมาก 3. ความเป็นองค์การ 

แห่งความสุขของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี  

อยู่ในระดับมาก 4. ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์การ 

แห่งความสุขของสถานศกึษา สังกัดสำนักงางานเขตที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธาน ี 

มีความสัมพันธ์กัน 5. สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งความสุขของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี โดยใช้ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 58.70 โดยมีสมการดังนี้ สมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y ̂= 2.028 + .299(X6) + .241(X1) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน Z ̂= .507(X6) + .296(X1) 

    รัตตยิา ปากชำนิ (2566, หน้า 96 - 100) ได้วจิัยความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในกลุ่มโรงเรียนประโคนชัย 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์  

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียน

ประโคนชัย 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ส่วนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มโรงเรียนประโคนชัย 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน (r = 0.746) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มโรงเรียนประโคนชัย 6 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารควรยึดหลัก

ความถูกต้องตามระเบียบแบบแผน สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร สร้างความผูกพัน 

เกิดความรักความสามัคคีกลมเกลียว และความเข้าใจ 

    ธัญญารัตน์ หอ้ขุนทศ (2567, หนา้ 75 - 78) ได้วจิัยภาวะผู้นำ 

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามการรับรู้ของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูจำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า 

ข้าราชการครูที่มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรแีละสูงกว่าปริญญาตรีมีการรับรู้ภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นการส่งเสริมให้ข้าราชการครูเป็นผู้นำตนเอง ด้านการเป็น

แบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05  

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ข้าราชการครูที่มปีระสบการณ์การทำงาน 

น้อยกว่า 5 ปี กับ 11 ปีขึน้ไปและข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 5 - 10 ปี  

กับ 11 ปีขึ้นไป มกีารรับรู้ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 

และโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ มกีารรับรู้ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    ศศปิระภา ยอดศิลป์ (2568, หนา้ 73 - 76) ได้วิจัยภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก 2) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ที่

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มคีวามสัมพันธ์

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
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(r) = .988 4) ภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหารส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุด จำนวน 5 ตัว คือ 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) การทำให้เป็นผู้นำตนเอง 

(X1) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน (X6) การกระตุ้นให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) และการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ำตนเอง 

โดยใหร้างวัลและตำหนอิย่างสรา้งสรรค์ (X5)ร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ได้ร้อยละ 98 

เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ สมการพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนดิบ Y ̂= .116 + .292(X7) + .161(X1) + .204(X6) + .135(X3) + .171(X5)  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z ̂= .324(X7) + .168(X1) + .199(X6) + .155(X3) 

+ .182(X5) 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

   ได้มผีูศ้กึษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

ไว้ดังนี ้

    เจริญ ภูวจิิตร์ (ม.ป.ป., ออนไลน์) ที่กล่าวว่า ครูในยุคพลิกผัน

จำเป็นต้องมีความเข้าใจและเข้าถึงผูเ้รียน สามารถสื่อสารและจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการ

ใหม่ ๆ พร้อมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้การสร้างหอ้งเรียนเสมอืนจรงิ 

การประเมนิผลผูเ้รียน และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อโลกแห่งความเป็นจริง 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถนำความรูไ้ปใช้ 

ในชีวติจริงได้ นอกจากนี้ ครูยังมกีารพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

มีจิตวญิญาณความเป็นครู และพร้อมเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศกึษา 

    จุรพีร มุลนี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 สอดคล้องกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าค่าเฉลี่ย

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี ้ด้านการทำ

ให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมปีระสิทธิภาพรองลงมา ด้านการส่งเสริมให้นักเรียน 
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ประสบความสำเร็จ ด้านการแสดงความใส่ใจในการสอนและด้านการใช้กิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย ตามลำดับ 

    ภาวิน ีตั่นเล่ง (2565, หน้า 104 - 109) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ พบว่า 1) ครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ มคีวามคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ดา้นการตัดสินใจ  

2) ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ด้านความสามารถ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ด้านแรงจูงใจ  

3) ความสัมพันธ์ต่อระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 158 - 163) ได้ศกึษา ปัจจัยทาง 

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการ

บริหาร (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Y) โดยรวมและรายด้าน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน 
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ระดับปานกลาง (r = .572**) 6) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ด้านสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการบริหารดการ ดา้นคุณลักษณะ

ของบุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 33.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29350 

    อุนนดา โชติไสว (2565, หน้า 156 - 158) ได้ศกึษา ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงาน

ของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

    อะธิดา แสงอรุณ (2566, หน้า 134 - 136) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพการดำรง ตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 และ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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พบว่า ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 6) ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร จำนวน 1 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื  

ด้านการมีความเช่ียวชาญและความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 

18.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.32887 

    นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หน้า 198 - 200) ได้ศกึษา ทักษะ 

การสื่อสารของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะ 

การสื่อสารของผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 3) ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหารยุคใหม่ จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 4) ประสทิธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู จำแนกตามจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหารยุคใหม่ (X)  

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .0.317**) 6) ทักษะ

การสื่อสารของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ ปฏิบัติงานของครู 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ด้านความชัดเจนในการสื่อสาร 

และด้านอวัจนภาษาที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารยุคใหม่ โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 9.50 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.17892 

    ศศปิระภา ฤาไกรศรี (2568, หนา้ 245 - 248) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
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ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรยีน และลักษณะ 

การเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

สูงมาก (rxy = 0.976) 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

เน้นการเรยีนรู้ ตลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) ดา้นการมคีวามคิดเชิงนวัตกรรม 

อย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2) ด้านการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน (X3) และด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้เสมือนจริงที่เชื่อมโยง

กับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4) และตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ดา้นนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้รอ้ยละ 95.40 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.13216  

    อชิรญา แสงสิรวิิชโย (2568, หนา้ 171 - 173) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุค 

ปกติใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และจำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและเขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

(X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXtYt=0.753**) 6) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุคปกติใหม่ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืด้านการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการกระตุ้น

ทางปัญญา (X6) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในการปรับเปลี่ยนสู่ยุคปกติใหม่ 

(X3) และดา้นการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 

57.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.290 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ได้มผีูศ้กึษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ไว้ดังนี ้

    Evers (1987, p. 4249 - A) วิจัยประสิทธิภาพผลภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐวิสคอนซิน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำ 

กับผูร้่วมงาน และอำนาจในตำแหน่งผู้นำ มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของงานผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มพีฤติกรรมมุ่งงานปฏิบัติงานได้ดีที่สุด ในสภาพการณ์ที่เอือ้ต่อผูน้ำระดับสูง 

และระดับต่ำ และผูบ้ริหารโรงเรยีนที่มพีฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ปฏิบัติงานได้ดีที่สุด  

ในสภาพการณ์ที่เอื้อต่อผู้นำระดับปานกลาง นอกจากนั้นพบว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัว 

(ยกเว้นตัวแปรประชากร) ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของงานได้โดยตัวแปรความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำกับผู้ร่วมงานสามารถพยากรณ์ได้สูงสุด 

    Ortis (1991, Abstract) ได้ศกึษา ภาวะผู้นำของศึกษาธิการเขตพืน้ที่

การศกึษาในกลุ่มโรงเรียนเขตเมือง โดยมุ่งศกึษา 4 องค์ประกอบ ที่ทำให้งานของ

ศกึษาธิการเขตพืน้ที่การศกึษาในกลุ่มโรงเรียนเขตเมอืง แตกต่างจากกลุ่มโรงเรียน 

ในเขตอื่น พบว่า ความสำเร็จของศกึษาธิการเขตขึน้อยู่กับการตระหนักถึงความสำคัญต่อ 

1) ขนาดที่ใหญ่และมีความแตกต่างหลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 2) การจัดสรร

ทรัพยากร 3) การจัดองค์ประกอบของคณะกรรมการโรงเรยีน 4) ลักษณะพืน้ฐาน 

ที่แตกต่างกันของชุมชน และผูท้ำการวิจัยได้ระบุว่าปัจจัยพืน้ฐานของภาวะผู้นำของ

ศกึษาธิการเขตพืน้ที่การศกึษา ประกอบด้วย 1) การสมดุลงบประมาณ 2) การจัดสรร

สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนตามความจำเป็น 3) การจา้งครูเพิ่มและสมาชิกของ

คณะทำงานที่สามารถเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ ที่หลากหลาย 4) สนับสนุนการพัฒนา

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



141 

ร่วมงาน 5) มกีารตัง้เป้าหมายผลสำเร็จของนักเรียน 6) กำหนดภาพลักษณ์ของเขตพืน้ที่

การศกึษาและบุคลากร 7) ประสานความร่วมมอืในการทำแผนปฏิบัติการร่วมกัน  

8) ให้ความสำคัญทั้งในค้านงาน โครงการและงานของโรงเรยีน 9) เสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างศึกษาธิการเขต และคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา 

    Tracy (1997, p. 82) ได้ศกึษาลักษณะภาวะผูน้ำในการบริหาร 

ของประธานกรรมการบริหารของบริษัทกับการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา พบว่า  

ประธานกรรมการบริหารของบริษัทแห่งนั้นมีภาวะผูน้ำ กล่าวคือ เป็นผูใ้ห้คำปรึกษา 

และเป็นนักประชาธิปไตย การศกึษามีลักษณะมุ่งงานและมองตัวอย่างในฐานะผูร้ิเริ่ม 

มากกว่าผู้ตอบสนอง อย่างไรก็ตามเขตพืน้ที่การศกึษาจะได้รับความกดดันจาก 

กลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องในชุมชนมากกว่าและมีความจำเป็นต้องยืดหยุ่นวิธีการบริหาร

มากกว่า ผูว้ิจัยได้อธิบาย ผลว่าเขตพืน้ที่การศกึษาและประธานกรรมการการบริหาร 

ของบริษัทสามารถเรียนรูจ้ากกันและกันได้ ในด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ การจูงใจ

พนักงานและการมอบอำนาจ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่มใช้วธิีการตัดสินใจ  

จากคณะกรรมการบริหารแต่อย่างไรก็ตามกลุ่มตัวอย่างทั้งสองไม่เห็นดว้ยว่า  

ลักษณะภาวะผู้นำของตนเองจะใช้แทนกันได้ 

    Mappaenre (2013, p. 93) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ

ของผู้บริหารที่มีผลต่อการจัดระเบียบวัฒนธรรมและความพึงพอใจในการทำงาน  

เพื่อพัฒนาการทำงานของครู (กรณีศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายในเมือง 

มากันซาร์) โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารมนีัยสำคัญที่ส่งผล

ต่อการทำงานของครู โดยไม่มผีลโดยตรงกับความพึงพอใจในการทำงานของครู  

แต่มผีลทางออ้มกับการทำงานของครูโดยผ่านทางวัฒนธรรมการบริหารจัดการองค์กร  

และ 2) วัฒนธรรมการบริหารจัดการองค์กรไม่ส่งผลโดยตรงต่อการทำงานของครู  

แต่ส่งผลทางออ้มต่อความพึงพอใจในการทำงานของครูอย่างมีนัยสำคัญ 

    Miller (2013, pp. 814 - 817) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ

ที่มอีิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อสุนทรียภาพในการทำงาน พบว่า 1) ปัจจัยของ 

ภาวะผูน้ำที่เป็นเลิศคอืการช่วยเหลอืแนะนำและการส่งเสริมดา้นการสื่อสาร  

และการอำนวยความสะดวกในเรื่องของความอิสระส่วนบุคคล และความรับผดิชอบ 

ที่ส่งผลต่อสุนทรียภาพในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในทางบวก และ 2) การกระจาย

อำนาจการบริหารจัดการส่งผลถึงการช่วยเหลอืแนะนำและการส่งเสริมด้านการสื่อสาร 
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ของสุนทรียภาพในการทำงาน แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับการอำนวยความสะดวกในเรื่อง 

ของความอิสระส่วนบุคคลและความรับผิดชอบ 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

   ได้มผีูศ้กึษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

ไว้ดังนี ้

    Izumi (2002, Abstract) ศึกษาถึงสาเหตุแห่งความสำเร็จของโรงเรียน

ประถม 8 แห่งในแคลิฟอร์เนีย จากการศกึษาพบว่า ครูใหญ่ของโรงเรยีนเหล่านี้ 

จะให้ความสำคัญกับวิธีการสอนหลักสูตรการพัฒนาครูระเบียบวินัยการมสี่วนร่วม 

ของผู้ปกครอง ฯลฯ ครูใหญ่มีภาวะผูน้ำสูงและมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน หลักสูตรมีส่วนสำคัญ 

ในการกำหนดผลการเรียนของนักเรียน การพัฒนาครูเน้นไปตามมาตรฐานที่รัฐกำหนด

โรงเรียนใหค้วามสำคัญกับคุณภาพของครูมากกว่าใบวุฒิทางการสอนครูใหญ่ของโรงเรียน

เหล่านี้ยังยืนยันด้วยว่าคุณภาพของครูเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  

    Christopher C. Martell (2014, pp. 407 - 416) ได้ทำการศกึษา เรื่อง 

การสรา้งความรูผ้่านการวิเคราะห์เป็นเลนส์ทฤษฎี โดยผู้ใต้ใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

ที่มกีารทดสอบอย่างเป็นระบบกับครูผูม้ีประสบการณ์สอนในโครงการอบรมครูในอำเภอ 

ที่ผู้วจิัยรับผดิชอบ เพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยการวิจัย ผลการศกึษาแสดงให้เห็นว่าครูมี

พัฒนาการสำหรับการเป็นครูนักวิชัย โดยครูแสงให้เห็นถึงอำนาจที่เกิดขึ้นจาก

กระบวนการวิจัยของครูและแสดงให้เห็นถึงความตระหนักที่มตี่องานที่ปกติ 

    Sofura. Toghavi. (2014, Abstract) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ เรื่อง การศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชวีิตในการทำงาน

และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r = 0.698) 

และระดับนัยสำคัญของการทดสอบเท่ากับ 0.00 นอ้ยกว่า 0.05 ดังนัน้ ด้วยความมั่นใจ 

99% จึงมีการยืนยันความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างคุณภาพชวีิตการทำงานและประสิทธิผล

ของการปฏิบัติงาน 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและ

ต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถนำข้าราชการครูและบุคลากรใหส้ามารถนำตนเองได้ 

โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการปฏิบัติตนและคอยให้คำแนะนำเพื่อใหผู้ต้าม 
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เกิดการพัฒนาตนเอง และนำความรูค้วามสามารถของตนเองไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

ในการปฏิบัติงาน โดยจากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จากแนวคิดของนักการศกึษาได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

7 ด้าน ได้แก่ 1) การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างในการเป็นผูน้ำ

ตนเอง 3) การกระตุ้นให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวก 5) การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ำตัวเอง 6) การส่งเสริมให้มีภาวะ

ผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน และ 7) การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน เป็นความสามารถ 

ของครูในการจัดการเรยีนการสอนให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ  

ครูจำเป็นต้องมทีักษะในการปรับตัว ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา พัฒนา

ความฉลาดทางดจิทิัล รวมทั้งเรียนรู้และฝกึฝนตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพ

การสอนและส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของสังคม 

ในยุคดิจทิัล โดยจากการสังเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

จากแนวคิดของนักการศกึษาได้องค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 2) การจัดประสบการณ์

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม และ 3) การมีส่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน ดังนัน้

ผูว้ิจัยต้องการศกึษาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ และทำให้

สถานศกึษามีคุณภาพเกิดประสิทธิผลในการจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างแท้จรงิ มห
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวจิัย 2 ขั้นตอน ต่อไปนี้  

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ  

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



146 

ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2568 จาก 4 อำเภอ ได้แก่ 

วานรนิวาส อากาศอำนวย คำตากล้า และบ้านม่วง จำนวน 2,024 คน จาก 179 โรงเรยีน 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 204 คน ครูผูส้อน จำนวน 1,820 คน (ข้อมูล  

ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2568 กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970,  

pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2558, หน้า 43) โดยใช้การสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน  

จาก 90 โรงเรียน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน 

วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

   1.2.1 สุ่มโรงเรียนโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

ใชล้ักษณะการเปิดสอนเป็นช้ันในการสุ่ม ได้โรงเรียนประถมศึกษา ร้อยละ 50 และโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ร้อยละ 50 โดยเป็นโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 59 โรงเรียน 

และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 31 โรงเรียน  

   1.2.2 เลือกบุคลากรในโรงเรยีน 

    1.2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเป็นข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา หรือรักษาราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา  

ที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน 

    1.2.2.2 ครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

ในโรงเรยีนที่ได้รับเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างครูจากโรงเรียนประถมศกึษา 

จำนวน 2 คน และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 4 คน โดยเป็นครูผูส้อน 
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ในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 118 คน และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน  

124 คน โดยมีรายละเอียดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 16 – 18 

ตาราง 16 จำนวนโรงเรียนของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

ลักษณะการเปิดสอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จำนวนประชากร (คน) 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
  

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 

1. โรงเรียนประถมศกึษา 119 127 953 1,080 59 59 118 177 

2. โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

 

60 

 

77 

 

867 

 

944 

 

31 

 

31 

 

124 

 

155 

รวม 179 204 1,820 2,024 90 90 242 332 

ตาราง 17 จำนวนประชากรและจำนวนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษา จำแนกตาม 

 ลักษณะการเปิดสอน จำนวน 59 โรงเรียน  

ลำดับที ่ รายชื่อโรงเรียนประถมศกึษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 รว
ม 

   

1 โรงเรียนบ้านกุดเรอืคำ 2 23 25 1 2 3 

2 โรงเรียนบ้านจำปาดง 1 11 12 1 2 3 

3 โรงเรียนบ้านขาม 1 10 11 1 2 3 

4 โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย 1 9 10 1 2 3 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ลำดับที ่ รายชื่อโรงเรียนประถมศกึษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 รว
ม 

   

5 โรงเรียนบ้านวังหว้า 1 9 10 1 2 3 

6 โรงเรียนบ้านหนองฮาง 1 10 11 1 2 3 

7 โรงเรียนบ้านโนนอุดม 1 10 11 1 2 3 

8 โรงเรียนบ้านโนนทับช้าง 1 10 11 1 2 3 

9 โรงเรียนบ้านหนองแวง 1 10 11 1 2 3 

10 โรงเรียนบ้านบะนกทา 1 10 11 1 2 3 

11 โรงเรียนบ้านอินทร์แปลง 1 14 15 1 2 3 

12 โรงเรียนบ้านโคกถาวร 1 6 7 1 2 3 

13 โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ 1 4 5 1 2 3 

14 โรงเรียนบ้านขุนภูมิ 1 6 7 1 2 3 

15 โรงเรียนบ้านโคกกลาง 1 5 6 1 2 3 

16 โรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 10 11 1 2 3 

17 โรงเรียนบ้านหนองแสงคำ 1 8 9 1 2 3 

18 โรงเรียนบ้านท่าเยี่ยมโนนคอม 1 6 7 1 2 3 

19 โรงเรียนบ้านกุดเรอื 1 10 11 1 2 3 

20 อนุบาลวานรนวิาส(ราษฎร์บำรุง) 4 59 63 1 2 3 

21 โรงเรียนบ้านหนองพอกน้อย 1 11 12 1 2 3 

22 โรงเรียนบ้านสันติสุขสระแก้ว 1 8 9 1 2 3 

23 โรงเรียนบ้านนาแต้ 1 11 12 1 2 3 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ลำดับที ่ รายชื่อโรงเรียนประถมศกึษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 รว
ม 

   

24 โรงเรียนแพดพิทยารัตน์ 1 10 11 1 2 3 

25 โรงเรียนบ้านตาด 1 11 12 1 2 3 

26 โรงเรียนบ้านดงบัง 1 10 11 1 2 3 

27 โรงเรียนบ้านดงอีด่อย 1 11 12 1 2 3 

28 โรงเรียนบ้านหนองเหมือดเมี่ยง 1 8 9 1 2 3 

29 โรงเรียนบ้านผาศักดิ์ทรัพย์เจรญิ 1 4 5 1 2 3 

30 โรงเรียนบ้านแสนสุขสามัคคี 1 7 8 1 2 3 

31 โรงเรียนบ้านนาถ่อน 1 5 6 1 2 3 

32 โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง 3 37 40 1 2 3 

33 โรงเรียนบ้านโพธิ์ชัย 1 10 11 1 2 3 

34 โรงเรียนบ้านซ่อมดู่ 1 3 4 1 2 3 

35 โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์ 1 7 8 1 2 3 

36 โรงเรียนบ้านคำยาง 1 4 5 1 2 3 

37 โรงเรียนบ้านดอนแดงคำอ้อ 1 4 5 1 2 3 

38 โรงเรียนบ้านท่าช้างเจริญไพศาล 1 6 7 1 2 3 

39 โรงเรียนคำปลาฝานาทวี 1 5 6 1 2 3 

40 โรงเรียนบ้านสามแยกพิทักษ์ 1 6 7 1 2 3 

41 โรงเรียนบ้านคำภูทอง 1 6 7 1 2 3 

42 โรงเรียนบ้านจาร 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ลำดับที ่ รายชื่อโรงเรียนประถมศกึษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 รว
ม 

   

43 โรงเรียนประชานาดอกไม้ 1 6 7 1 2 3 

44 โรงเรียนนาจานกล้วยน้อย 1 7 8 1 2 3 

45 โรงเรียนบ้านอากาศ 4 58 62 1 2 3 

46 โรงเรียนบ้านสงเปือย 1 11 12 1 2 3 

47 โรงเรียนบ้านบะยาว 1 10 11 1 2 3 

48 โรงเรียนบ้านเสาวัด 1 10 11 1 2 3 

49 โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม 2 15 17 1 2 3 

50 โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ 1 11 12 1 2 3 

51 โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง 1 10 11 1 2 3 

52 โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 1 12 13 1 2 3 

53 โรงเรียนบ้านดอนแดง 1 11 12 1 2 3 

54 โรงเรียนบ้านโคกไม้ลม้ 1 10 11 1 2 3 

55 โรงเรียนบ้านดอนทอย 1 8 9 1 2 3 

56 โรงเรียนบ้านท่าควาย 1 10 11 1 2 3 

57 โรงเรียนบ้านนาฮี 1 10 11 1 2 3 

58 โรงเรียนบ้านเม่นน้อย 1 4 5 1 2 3 

59 โรงเรียนบ้านท่าแร่ดงปลาปาก 1 4 5 1 2 3 

รวม 69 637 706 59 118 177 
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ตาราง 18 จำนวนประชากรและจำนวนกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขยายโอกาศทางการศกึษา  

 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน จำนวน 31 โรงเรียน  

ลำดับที ่ รายชื่อโรงเรียนประถมศกึษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 รว
ม 

   

1 โรงเรียนบ้านแก้ง 1 14 15 1 4 5 

2 โรงเรียนบ้านส้งเปือย 1 14 15 1 4 5 

3 โรงเรียนบ้านยางคำ 1 14 15 1 4 5 

4 โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 15 16 1 4 5 

5 โรงเรียนบ้านนาซอ 1 14 15 1 4 5 

6 โรงเรียนบ้านสุวรรณคีรี 2 14 16 1 4 5 

7 โรงเรียนบ้านปลาหลาย 2 14 16 1 4 5 

8 โรงเรียนบ้านศรวีิชัย 1 14 15 1 4 5 

9 โรงเรียนบ้านหว้ยหิน 2 14 16 1 4 5 

10 โรงเรียนบ้านวังเยี่ยม 1 13 14 1 4 5 

11 โรงเรียนบ้านนาจาร 1 14 15 1 4 5 

12 โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 1 14 15 1 4 5 

13 โรงเรียนบ้านหนองแสงดงอีบ่าง 2 14 16 1 4 5 

14 โรงเรียนบ้านกุดจาน 2 13 15 1 4 5 

15 โรงเรียนบ้านหนองบัวสิม 1 14 15 1 4 5 

16 โรงเรียนเพียพิทยาพัฒน์ 2 18 20 1 4 5 

17 โรงเรียนบ้านท่างาม 1 14 15 1 4 5 

18 โรงเรียนบ้านดงหว้ยเปลือย 2 13 15 1 4 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ลำดับที ่ รายชื่อโรงเรียนประถมศกึษา 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 รว
ม 

   

19 โรงเรียนบ้านหนองลาด 1 14 15 1 4 5 

20 โรงเรียนบ้านหนองท่มท่ากระดัน 2 14 16 1 4 5 

21 โรงเรียนบ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์ 1 14 15 1 4 5 

22 โรงเรียนบ้านพุทธรักษา 1 14 15 1 4 5 

23 โรงเรียนบ้านดงยาง 1 14 15 1 4 5 

24 โรงเรียนชุมชนบ้านมาย 2 14 16 1 4 5 

25 โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์ 2 14 16 1 4 5 

26 โรงเรียนบ้านนากะทาด 1 15 16 1 4 5 

27 โรงเรียนบ้านเซือม 1 15 16 1 4 5 

28 โรงเรียนบ้านหนองบัวแดง 1 14 15 1 4 5 

29 โรงเรียนบ้านนาเมือง 1 14 15 1 4 5 

30 โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 1 14 15 1 4 5 

31 โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ 1 14 15 1 4 5 

รวม 41 438 479 31 124 155 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน ของผูต้อบแบบสอบถามมลีักษณะแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

2) การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 3) การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอำนวยความสะดวกให้เกิด

ภาวะผูน้ำตัวเอง 6) การส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน  

และ 7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ผูว้ิจัยได้กำหนด

แบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในยุคพลิกผัน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล 2) การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม และ 3) การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและ

ชุมชน ผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

    แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

     คะแนน 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับมากที่สุด  

     คะแนน 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับมาก  

     คะแนน 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับปานกลาง   

     คะแนน 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับน้อย  

     คะแนน 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 3. การสร้างเคร่ืองมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีขั้นตอนการสรา้งดังนี้  

   3.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน 

   3.2 ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด แล้วนำแบบสอบถาม

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม  

แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 

   3.3 นำแบบสอบถามผ่านการปรับปรุงแก้ไขจากคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเชี่ยวชาญการบริหารการศกึษา 

ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ในระดับสถานศกึษา โดยเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา 

จำนวน 2 คน และครูวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรง (Content Validity) และนำแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Consistency: IOC) คัดเลือก 

ข้อทีม่คี่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่าหรอืเท่ากับ 0.50 โดยมีรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

    3.3.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     3.3.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
     3.3.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
    3.3.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการบริหารการศกึษา

ไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 
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     3.3.2.1 นายวิบูรณ์ สงิห์คราม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     3.3.2.2 นายธีระพงษ์ แก้วฝ่าย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

    3.3.3 ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ

จำนวน 1 คน ได้แก่ 

     3.3.3.1 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   3.4 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากร 

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มคีวามใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จากผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 จำนวน 50 คน ดังนี้ 

    3.4.1 โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมอื

โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 2 คน รวม 15 คน  

    3.4.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 7 โรงเรียน  

ทดลองใช้เครื่องมือโรงเรยีนละ 5 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 4 คน รวม 35 คน  

   3.5 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใชม้า

คำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน ตัดข้อคำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

ที่ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำข้อคำถามที่ใชไ้ด้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) โดยด้านภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.400 - 0.812 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.969 และด้านประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.427 - 0.725  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.929 
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   3.6 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ใหค้วามเห็นชอบ และนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ในการทำหนังสือถึงสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4.2 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ในการทำหนังสือถึงโรงเรียน ไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสอนในแต่ละ

สังกัดซึง่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามทางระบบ AMSS++ ดำเนนิการส่ง - รับ

แบบสอบถามด้วยตนเองและทางออนไลน์ผ่าน QR - Code รวมทั้งสิน้ 332 ฉบับ 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 

   1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   2. กรอกรหัสแบบสอบถาม 

   3. วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยคอมพิวเตอร์ (โปรแกรมสำเร็จรูป) และวิเคราะห์

หาค่าสถิติต่าง ๆ ตามสมมติฐานการวิจัย 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรม

สำเร็จรูปโดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน 

    1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean: x̅) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมอื 

    2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใช้สูตร

ดัชนคี่าความสอดคล้อง (index of Consistency: IOC) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



157 

    2.2 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการหา

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson’s Simple Item 

Total Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2558, หน้า 113) 

    2.3 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟา (Coefficien Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 ความมุ่งหมายข้อที่ 1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน และความมุ่งหมายข้อที่ 2 เพื่อศกึษา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean : x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

     ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) ไว้ดังนี้ 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับมากที่สุด  

      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับมาก  

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    3.2 สมมตฐิานข้อที ่1 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะ

การเปิดสอนต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน และสมมตฐิาน ข้อที ่2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอนต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน จำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน ใช้สถิตกิารทดสอบโดยการวิเคราะห์ค่าที  

(t - test) แบบ Independent Samples 

    3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

มีความสมัพันธ์กันทางบวก ใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s 

Product Moment Coefficient โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ดังนี้  

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560, หน้า 360) 

     0.91 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

     0.71 – 0.90 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันสูง 

     0.31 – 0.70 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 

     0.01 - 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

     0.00      หมายถึง ไม่มคีวามสัมพันธ์กันแบบเชงิเส้น 

    3.4 สมมติฐานข้อที ่4 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำ 

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลกิผัน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยจะนำองค์ประกอบ

ในด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน ใหผู้ท้รงคุณวุฒิเสนอแนะวิธีการ

พัฒนาองค์ประกอบดังกล่าว แลว้สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มรีายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก มตีำแหน่งทางวิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์

ด้านการสอน ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

และสำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.2.1 นายทวีศักดิ์ พรหมพนิิจ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1.2.2 นายพนม ธุระนนท์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และสำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่  

ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน ได้แก่  

    1.4.1 นายธีระพงษ์ แก้วฝ่าย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

ชุมชนบ้านโพนงาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.4.2 นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านวาใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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    1.4.3 นายวิบูรณ์ สิงห์คราม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.5 ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี  

สำเร็จการศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ 

จำนวน 2 ท่าน ได้แก่ 

    1.5.1 นางสมสะอาด สุวรรณพันธ์ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.5.2 นายเสทือ้น อินทะประเสริฐ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาเมือง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

โดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน ต่อไป 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ใช้เทคนิค 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่ 

จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เร่อืง ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับ ต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N  แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

   t     แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

   df    แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

   SS    แทน  ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

   MS   แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square)  

   *    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  rxy    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

      ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัด

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

  X1    แทน  การทำให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง  

  X2    แทน  การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง  

  X3    แทน  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

   X4    แทน  การสรา้งรูปแบบความคิดในทางบวก  

   X5    แทน  การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

  X6    แทน  การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน 

  X7    แทน  การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง  

    Xt    แทน  ภาพรวมของภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   Y1    แทน  สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล 

   Y2    แทน  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชงินวัตกรรม 

   Y3    แทน  การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

   Yt    แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

   R    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

   a    แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   b    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   β    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.b   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

             ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์   

   Y′  แทน  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

      ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผันที่ได้จาก 

      สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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  ZY′  แทน  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

      ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผันที่ได้จาก 

      สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน โดยการหาร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1. ความมุ่งหมายของการวจิัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศึกษาประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และลักษณะการเปิดสอน” ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน” ใชส้ถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 จำนวน 90 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน ดังตาราง 19 

ตาราง 19 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

              ตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน  

แยกผูต้อบแบบสอบถามตาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    1.2 ครูผู้สอน 

 

90 

242 

 

27.10 

72.90 

รวม 332 100 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

แยกผูต้อบแบบสอบถามตาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

    2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

    2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 

177 

155 

 

53.30 

46.70 

รวม 332 100 

 จากตาราง 19 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 332 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 27.10 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 242 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.90 

 เมื่อจำแนกตามลักษณะการเปิดสอนพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 53.30 รองลงมาคือ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 155 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.70 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. ความมุ่งหมายของการวจิัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค่าสถติ ิ

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 4.00 0.37 มาก 7 

2. การเป็นแบบอยา่งในการเป็นผู้นำตนเอง  4.13 0.33 มาก 6 

3. การกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4.23 0.33 มาก 1 

4. การสรา้งรูปแบบความคดิในทางบวก 4.21 0.30 มาก 2 

5. การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตัวเอง 4.16 0.32 มาก 5 

6. การส่งเสรมิใหม้ีภาวะผู้นำในตัวเอง 

ด้วยการสรา้งทีมทำงาน 

4.20 0.29 มาก 3 

7. การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรม 

ของผู้นำตนเอง 

4.18 0.32 มาก 4 

โดยรวม 4.16 0.26 มาก  

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X̅ = 4.23) การสรา้งรูปแบบความคิด 

ในทางบวก (X̅ = 4.21) การส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน  

(X̅ = 4.20) การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X̅ = 4.18)  

การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X̅ = 4.16) การเป็นแบบอย่างในการเป็น

ผูน้ำตนเอง (X̅ = 4.13) และการทำให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง (X̅ = 4.00) 

    1.2 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 21 – 27 
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ตาราง 21 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

             และครูผูส้อน ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ดา้นการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

ค่าสถติิ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการแนะนำและชีแ้นะแนวทาง 

ในการทำงานที่ช่วยใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง 

ได้อย่างเหมาะสม 

 

 

3.27 

 

 

0.61 

 

 

ปานกลาง 

 

 

6 

2. ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนและตัดสนิใจในการทำงาน 

อย่างเป็นระบบ 

 

 

4.37 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

 

 

2 

3. ผู้บริหารมอบหมายงานให้สอดคล้องกับ

ศักยภาพ ความถนัด และความสามารถ 

ของบุคลากร 

 

 

3.70 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

5 

4. ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนางานหรือแก้ปัญหา 

 

4.44 

 

0.73 

 

มาก 

 

1 

5. ผู้บริหารให้อิสระและความไว้วางใจ 

ในการตัดสนิใจและควบคุมตนเองในการ

ดำเนินงานที่รับผิดชอบโดยไม่ก้าวก่าย 

 

 

4.04 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

 

 

4 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการแสดงความคิดเห็นร่วมวางแผน 

และตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา 

 

 

4.20 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

3 

โดยรวม 4.00 0.37 มาก  

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้ความคิด 
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ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางานหรอืแก้ปัญหา (X̅ = 4.44) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสนิใจในการทำงานอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.37)  

และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมวางแผนและ

ตัดสินใจในการบริหารสถานศกึษา (X̅ = 4.20) และอยู่ในระดับปานกลางเพียงข้อเดียว คือ 

ผูบ้ริหารมกีารแนะนำและชี้แนะแนวทางในการทำงานที่ช่วยใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง 

ได้อย่างเหมาะสม (X̅ = 3.27) 

ตาราง 22 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

ดา้นการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

ค่าสถติิ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตและมคีวาม

โปร่งใสในการปฏบิัตงิานอย่างสม่ำเสมอ 

 

 

3.53 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

6 

2. ผู้บริหารปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างดา้นวินัย 

ความรับผิดชอบ และความทุ่มเทเสยีสละ 

ต่อการทำงาน 

 

 

4.63 

 

 

0.60 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

3. ผู้บริหารแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ

แสวงหาวิธใีหม่ ๆ ในการพัฒนางานอยู่เสมอ 

 

3.99 

 

0.64 

 

มาก 

 

5 

4. ผู้บริหารมีความรู้และความเชี่ยวชาญ 

ในการปฏบิัตงิาน จนสามารถเป็นแบบอย่าง 

ที่ดใีห้บุคลากรไดป้ฏบิัตติาม 

 

 

4.22 

 

 

0.81 

 

 

มาก 

 

 

3 

5. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำ

และการสนับสนุนของบุคลากร 

 

4.23 

 

0.73 

 

มาก 

 

2 

6. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการกระตุ้น 

และส่งเสริมให้บุคลากรกล้าตัดสนิใจ 

และพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำตนเองได้ 

 

 

4.18 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

4 

โดยรวม 4.13 0.33 มาก  
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 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว 

คือ ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างดา้นวินัย ความรับผิดชอบ และความทุ่มเทเสียสละ 

ต่อการทำงาน (X̅ = 4.63) และอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำและการสนับสนุนของ

บุคลากร (X̅ = 4.23) ผูบ้ริหารมคีวามรู้และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน จนสามารถ

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้บุคลากรได้ปฏิบัติตาม (X̅ = 4.22) และผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการ

กระตุน้และส่งเสริมให้บุคลากรกล้าตัดสินใจและพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผูน้ำตนเองได้  

(X̅ = 4.18)  

ตาราง 23 ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกระตุน้ให้บุคลากรตัง้เป้าหมาย 

ด้วยตนเอง 

ค่าสถติ ิ

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมีการกระตุน้ ส่งเสรมิ และสนับสนุน

ให้บุคลากรตั้งเปา้หมายในการทำงานอย่างเป็น

ระบบมีทศิทางที่ชัดเจน 

 

 

3.60 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

6 

2. ผู้บริหารช่วยให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในการ

ตั้งเป้าหมายการทำงานของตนเองอย่างเป็นระบบ 

 

4.66 

 

0.60 

 

มากที่สุด 

 

1 

3. ผู้บริหารส่งเสรมิให้บุคลากรกำหนดเป้าหมาย

การทำงานของตนเองใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย

ของสถานศึกษา 

 

 

4.04 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

5 

4. ผู้บริหารใชว้ิธีการสรา้งแรงจูงใจที่ช่วยเพิ่ม

ความเช่ือมั่นและศรัทธาของบคุลากรในศักยภาพ

ของตนเอง 

 

 

4.47 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

2 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการกระตุน้ให้บุคลากรตัง้เป้าหมาย 

ด้วยตนเอง 

ค่าสถติ ิ

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

5. ผู้บริหารให้การสนับสนุนทีช่่วยให้บุคลากร 

มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนา 

การทำงานอยา่งมีประสิทธภิาพ 

 

 

4.24 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

4 

6. ผู้บริหารส่งเสรมิให้การกำหนดเป้าหมาย 

ด้วยตนเองของบุคลากรนำไปสู่ผลสำเร็จ 

ของการปฏิบัตงิาน 

 

 

4.36 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

3 

โดยรวม 4.23 0.33 มาก  

 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ มากที่สุด 

เพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจในการตัง้เป้าหมายการทำงาน

ของตนเองอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.66) และอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสร้างแรงจูงใจที่ช่วยเพิ่มความ

เชื่อมั่นและศรัทธาของบุคลากรในศักยภาพของตนเอง (X̅ = 4.47) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหก้าร

กำหนดเป้าหมายด้วยตนเองของบุคลากรนำไปสู่ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.36)  

และผูบ้ริหารใหก้ารสนับสนุนที่ช่วยใหบุ้คลากรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

และพัฒนาการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.24) 
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ตาราง 24  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น ส่งเสริม และให้

ข้อเสนอแนะที่ช่วยใหบุ้คลากรมีเจตคติ 

ในทางบวกต่อการทำงานและเพื่อนร่วมงาน 

 

 

3.56 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

6 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึง

ปัญหาและสามารถหาวิธีการแก้ไข 

อย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 

 

 

4.67 

 

 

0.54 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรปรับตัว 

เข้ากับผูอ้ื่นได้ด ีควบคุมอารมณ์ในการ

ทำงาน และเป็นต้นแบบทางพฤติกรรมที่ดี 

 

4.05 

 

0.58 

 

มาก 

 

5 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความคิด

เชงิระบบและนวัตกรรมในการพัฒนางาน 

 

4.40 

 

0.71 

 

มาก 

 

2 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรกล้า 

ที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู้ 

จากประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเอง 

 

 

4.27 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

4 

6. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

และส่งเสริมให้บุคลากรสร้างคุณค่า 

ต่อสถานศกึษา 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.63 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

โดยรวม 4.21 0.30 มาก  

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

เพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรตระหนักถึงปัญหาและสามารถหาวิธีการ

แก้ไขอย่างมเีหตุผลและสร้างสรรค์ (X̅ = 4.67) และอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้ความคิด 

เชงิระบบและนวัตกรรมในการพัฒนางาน (X̅ = 4.40) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้บุคลากรสร้างคุณค่าต่อสถานศกึษา 

(X̅ = 4.33) และผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู้ 

จากประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.27) 

ตาราง 25 ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้านการอำนวยความสะดวก 

ให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

ค่าสถิต ิ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลอื สนับสนุน และให้

คำปรึกษาแก่บุคลากร เพื่อใหส้ามารถพัฒนา

ตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ 

 

 

3.49 

 

 

0.68 

 

 

ปานกลาง 

 

 

6 

2. ผู้บริหารใช้วธิีการสร้างแรงจูงใจ เช่น  

การให้รางวัล การยกย่องชมเชย  

และการตำหนอิย่างสรา้งสรรค์ ในการส่งเสริม

การทำงานของบุคลากร 

 

 

 

4.67 

 

 

 

0.56 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

1 

3. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เป็นมติร 

ยุติธรรม และปลอดภัย ทำให้บุคลากร 

รู้สกึไว้วางใจในการทำงาน 

 

 

3.99 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

5 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความ 

พึงพอใจในการทำงาน มขีวัญและกำลังใจ 

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 

 

4.22 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

4 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้านการอำนวยความสะดวก 

ให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

ค่าสถิต ิ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการ

เรียนรู้และพัฒนาความสามารถของตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

4.26 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

3 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ

บริหารจัดการตนเองและแสดงภาวะผู้นำ 

ในการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

4.31 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

2 

โดยรวม 4.16 0.32 มาก  

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  

เพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสร้างแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัล การยกย่องชมเชย 

และการตำหนอิย่างสรา้งสรรค์ ในการส่งเสริมการทำงานของบุคลากร (X̅ = 4.67)  

อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถบริหารจัดการตนเองและแสดงภาวะผู้นำในการทำงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.31) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้และพัฒนา

ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.26) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

เกิดความพึงพอใจในการทำงาน มีขวัญและกำลังใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

(X̅ = 4.22) และอยู่ในระดับปานกลางเพียงขอ้เดียว คอื ผู้บริหารให้การช่วยเหลอื สนับสนุน 

และให้คำปรึกษาแก่บุคลากร เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองตามความต้องการ 

และความสนใจ (X̅ = 3.49)  
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ตาราง 26 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเอง 

ด้วยการสร้างทีมทำงาน 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง

และพัฒนางานผ่านการทำงานร่วมกันเป็นทีม

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

3.35 

 

 

0.61 

 

 

ปานกลาง 

 

 

6 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารปรึกษาหารอื  

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการระดม

ความคิดร่วมกันภายในทีมทำงาน 

 

 

4.73 

 

 

0.46 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

3. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื 

ความเป็นกัลยาณมิตร และการยอมรับ 

ความแตกต่างของบุคลากรในทีมทำงาน 

 

 

4.47 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

 

 

2 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ด ี

ความสามัคคี และความรับผดิชอบร่วมกัน

ภายในทีมทำงาม 

 

 

4.10 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

5 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ทีมงานสามารถแก้ไข

ปัญหาและความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์

และเป็นประโยชน์ต่อการทำงาน 

 

 

4.26 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

4 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรรู้สึกว่าตนเอง 

มีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของผลงาน ซึ่งช่วย

พัฒนาภาวะผูน้ำในตนเองของบุคลากร 

 

 

4.31 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

3 

โดยรวม 4.20 0.29 มาก  

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้าง 
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ทีมทำงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ 

มากที่สุดเพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารอื การแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น และการระดมความคิดร่วมกันภายในทีมทำงาน (X̅ = 4.73) อยู่ในระดับมาก 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ

แห่งความร่วมมอื ความเป็นกัลยาณมติร และการยอมรับความแตกต่างของบุคลากรในทีม

ทำงาน (X̅ = 4.47) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรรูส้ึกว่าตนเองมสี่วนร่วมและเป็นเจ้าของ

ผลงาน ซึ่งช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเองของบุคลากร (X̅ = 4.31) และผูบ้ริหารสนับสนุน

ให้ทีมงานสามารถแก้ไขปัญหาและความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อ

การทำงาน (X̅ = 4.26) และอยู่ในระดับปานกลางเพียงข้อเดียว คอื ผูบ้ริหารสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาตนเองและพัฒนางานผ่านการทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

(X̅ = 3.35) 

ตาราง 27  ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรม 

 ของผู้นำตนเอง 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิด 

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ  

และการเสริมแรงให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ 

 

 

3.61 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

6 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรัก 

ความศรัทธา ความภักดี และความผูกพันต่อ

สถานศกึษา 

 

 

4.61 

 

 

0.61 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

3. ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัย 

และบรรทัดฐานที่ดีงามใหเ้กิดขึ้นในองค์กร

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

4.05 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

5 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



176 

ตาราง 27 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิด 

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการ

ทำงานที่เอื้อต่อความร่วมมือ ความสามัคคี 

และความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

 

 

 

4.30 

 

 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

5. ผู้บริหารปลูกฝังให้บุคลากรยึดมั่นใน

ค่านยิม ระเบียบวินัย และบรรทัดฐานที่ดีงาม 

ซึ่งช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมที่เหมาะสม 

ในการทำงาน 

 

 

4.23 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

4 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในงานหรอืการตัดสินใจในประเด็นสำคัญ 

ทำให้บุคลากรเกิดความภูมิใจ  

และความผูกพันต่อสถานศึกษา 

 

 

 

4.28 

 

 

 

0.66 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

โดยรวม 4.18 0.32 มาก  

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ

ตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

เพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความภักดี  

และความผูกพันต่อสถานศึกษา (X̅ = 4.61) อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการทำงาน 

ที่เอื้อต่อความร่วมมอื ความสามัคคี และความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรในสถานศกึษา  

(X̅ = 4.30) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในงานหรอืการตัดสินใจในประเด็น 

สำคัญ ทำให้บุคลากรเกิดความภูมิใจ และความผูกพันต่อสถานศกึษา (X̅ = 4.28)  
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และผูบ้ริหารปลูกฝังให้บุคลากรยึดมั่นในค่านิยม ระเบียบวินัย และบรรทัดฐานที่ดีงาม  

ซึ่งช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมที่เหมาะสมในการทำงาน (X̅ = 4.23)  

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศกึษาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ 

การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

    2.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 28  

ตาราง 28 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 4.19 0.31 มาก 2 

2. การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม 

 

4.14 

 

0.34 

 

มาก 

 

3 

3. การมสี่วนร่วมเชิงดิจทิัล 

กับผูป้กครองและชุมชน 

 

4.22 

 

0.28 

 

มาก 

 

1 

โดยรวม 4.18 0.28 มาก  

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18) เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านการมีส่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน (X̅ = 4.22) ด้านการจัดประสบการณ์

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม (X̅ = 4.19) และด้านการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้เชิงนวัตกรรม 

(X̅ = 4.14) 
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    2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 29 - 31 

ตาราง 29  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

               สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านสมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล  

ประสทิธิผลการปฏบิัตงิานของครู 

ในยุคพลกิผัน ดา้นสมรรถนะ 

วิชาชีพครูดจิิทัล  

ค่าสถติ ิ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ครูปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีคุณธรรม 

จริยธรรม และยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพครู 

 

3.54 

 

0.71 

 

มาก 

 

6 

2. ครูสามารถเลอืกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

และนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนอย่าง

เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

 

 

4.67 

 

 

0.56 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

3. ครูมทีักษะในการปรับตัวให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีสังคม  

และความตอ้งการของผู้เรียน 

 

 

4.04 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

 

 

5 

4. ครูมคีวามคิดสร้างสรรค์ และแสวงหา

ความรู้ใหม่อยู่เสมอ เพื่อนำไปพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

4.28 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

4 

5. ครูมบีทบาทเป็นผู้นำการเรียนรู้ ส่งเสริม

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

 

4.30 

 

0.65 

 

มาก 

 

2 

6. ครูส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อความ

หลากหลายทางความคิดและความแตกต่าง

ของผู้เรียน พร้อมทัง้สร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ผู้เรียนมคีวามม่ันใจในการเรียนรู้ 

 

 

 

4.29 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

โดยรวม 4.19 0.31 มาก  
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 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านสมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X̅ = 4.19) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว คือ  

ครูสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ (X̅ = 4.67) และอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ครูมบีทบาทเป็นผู้นำการเรียนรู้ ส่งเสริมวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้ในชั้นเรียน (X̅ = 4.30) ครูส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อความหลากหลาย 

ทางความคิดและความแตกต่างของผู้เรยีน พรอ้มทั้งสร้างแรงบันดาลใจใหผู้เ้รียนมีความ

มั่นใจในการเรียนรู้ (X̅ = 4.29) และครูมีความคิดสร้างสรรค์ และแสวงหาความรูใ้หม่ 

อยู่เสมอ เพื่อนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.28) 

ตาราง 30 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

ประสทิธิผลการปฏบิัตงิานของครู 

ในยุคพลกิผัน ดา้นการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้เชงินวัตกรรม 

ค่าสถติิ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดย 

บูรณาการหลักสูตร สื่อ และเทคโนโลยดีจิิทัล

อย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

ของผู้เรียน 

 

 

 

3.60 

 

 

 

0.72 

 

 

 

มาก 

 

 

 

6 

2. ครูสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การคิดวิเคราะห์ การคดิวิจารณญาณ  

และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

 

 

4.06 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

5 

3. ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลหรือเครื่องมอืออนไลน์

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

 

 

4.37 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

1 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน ดา้นการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

4. ครูออกแบบกิจกรรมที่คำนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล และพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพของตนเอง 

 

 

4.25 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

3 

5. ครูส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกัน การมี 

ส่วนร่วมของผูเ้รียน และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในช้ันเรยีน 

 

 

4.23 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

4 

6. ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ด้านนวัตกรรมการสอนและเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทการศกึษา 

ในยุคพลิกผัน 

 

 

 

4.33 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

โดยรวม 4.14 0.34 มาก  

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้เชิงนวัตกรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลหรอืเครื่องมือออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.37) ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้านนวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทการศึกษาในยุคพลิกผัน (X̅ = 4.33)  

และครูออกแบบกิจกรรมที่คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และพัฒนาผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคลตามศักยภาพของตนเอง (X̅ = 4.25)  
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ตาราง 31 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนร่วมเชิงดจิทิัลกับผูป้กครองและชุมชน  

ประสทิธิผลการปฏบิัตงิานของครู 

ในยุคพลกิผัน ดา้นการมีส่วนร่วม 

เชิงดจิิทัลกับผู้ปกครองและชุมชน 

ค่าสถติิ 

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ครูใช้ช่องทางสื่อสารดิจิทัล (เช่น ไลน์  

เฟซบุ๊ก กลุ่มออนไลน์ แอปของโรงเรียน)  

เพื่อสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง 

ในการติดตามการเรียนรู้และพฤติกรรม

นักเรียน 

 

 

 

 

3.55 

 

 

 

 

0.72 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

6 

2. ครูทำงานร่วมกับผู้ปกครองผ่านช่อง 

ทางดิจิทัลเพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ 

หรือพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

 

 

4.64 

 

 

0.56 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

3. ครูใช้ข้อมูลสารสนเทศจากระบบออนไลน์

หรือแอปพลเิคชันเพื่อติดตามความกา้วหนา้

และพัฒนาการของนักเรียนอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.73 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

4. ครูส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างผู้ปกครอง

และโรงเรียน โดยจัดกจิกรรมหรือการสื่อสาร

ที่คำนึงถงึความหลากหลายทางวัฒนธรรม

และความแตกต่างของครอบครัวในชุมชน 

 

 

 

4.22 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มาก 

 

 

 

5 

5. ครูส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ของโรงเรียน ทัง้ในรูปแบบออฟไลน์ 

และออนไลน์ 

 

 

4.23 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

 

 

4 

6. ครูช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง

โรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนผ่านช่องทาง

ดจิิทัล เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้นักเรียน 

 

 

4.34 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

3 

โดยรวม 4.22 0.28 มาก  
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 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการมสี่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

เพียงข้อเดียว คือ ครูทำงานร่วมกับผูป้กครองผ่านช่องทางดจิทิัลเพื่อแก้ไขปัญหา 

การเรียนรูห้รือพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.64) และอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ครูใชข้้อมูลสารสนเทศ

จากระบบออนไลน์หรอืแอปพลิเคชันเพื่อตดิตามความก้าวหน้าและพัฒนาการของนักเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.38) ครูช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างโรงเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชนผ่านช่องทางดิจทิัล เพื่อสนับสนุนการเรียนรูน้ักเรียน (X̅ = 4.34)  

และครูส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ทั้งในรูปแบบออฟไลน์ 

และออนไลน์ (X̅ = 4.23) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

    3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 90) 

ครูผูส้อน 

(n = 242) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

การทำให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง 4.03 0.40 4.00 0.39 0.808 0.420 

การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเอง 

4.13 0.37 4.13 0.31 -0.013 0.989 

การกระตุน้ใหบุ้คลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

4.26 0.34 4.21 0.33 1.215 0.225 

การสรา้งรูปแบบความคิด 

ในทางบวก 

4.21 0.33 4.21 0.29 0.108 0.914 

การอำนวยความสะดวก 

ให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

4.17 0.34 4.16 0.32 0.292 0.770 

การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำใน

ตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน 

4.21 0.31 4.20 0.28 0.086 0.932 

การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

4.19 0.33 4.17 0.32 0.481 0.631 

โดยรวม 4.17 0.28 4.15 0.25 0.558 0.578 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายด้าน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 
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โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน”  

    3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ดังตาราง 33 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน  

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 177) 

โรงเรียน 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

(n = 155) 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 4.02 0.36 3.98 0.37 1.104 0.298 

การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเอง 

4.14 0.32 4.11 0.33 0.831 0.406 

การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ดว้ยตนเอง 

4.22 0.36 4.23 0.30 -0.032 0.975 

การสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวก 

4.21 0.32 4.21 0.29 -0.300 0.765 

การอำนวยความสะดวกให้เกิด 

ภาวะผู้นำตัวเอง 

4.18 0.33 4.14 0.32 1.079 0.281 

การส่งเสริมใหม้ภีาวะผู้นำในตัวเอง

ดว้ยการสร้างทีมทำงาน 

4.21 0.29 4.20 0.29 0.384 0.701 

การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

4.19 0.26 4.15 0.33 0.699 0.485 

โดยรวม 4.17 0.26 4.15 0.25 0.688 0.492 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน เป็นรายด้าน พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน”  

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน ใชส้ถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent 

Samples  

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 90) 

ครูผูส้อน 

(n = 242) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล 4.22 0.33 4.18 0.31 1.135 0.257 

การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม 

4.19 0.33 4.12 0.34 1.577 0.116 

การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับ

ผูป้กครองและชุมชน  

4.21 0.35 4.23 0.31 -0.418 0.676 

โดยรวม 4.21 0.29 4.18 0.29 0.898 0.370 

 จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

เป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน”  

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน  

ดังตาราง 35 

ตาราง 35 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะ 

              การเปิดสอน  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน 

โรงเรียน

ประถมศึกษา

(n = 177) 

โรงเรียน 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

(n = 155) 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล 4.20 0.31 4.17 0.32 0.995 0.320 

การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม 

4.17 0.33 4.11 0.34 1.479 0.140 

การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัล 

กับผูป้กครองและชุมชน 

4.24 0.32 4.20 0.31 1.166 0.244 

โดยรวม 4.21 0.28 4.16 0.28 1.406 0.161 

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน  

เป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” 
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   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 36 
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ตาราง 36  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xt Y1 Y2 Y3 Yt 

X1             

X2 .713**            

X3 .468** .540**           

X4 .512** .604** .485**          

X5 .626** .645** .526** .608**         

X6 .559** .620** .526** .584** .605**        

X7 .513** .524** .461** .545** .594** .666**       

Xt .802** .840** .723** .775** .829** .813** .771**      

Y1 .500** .570** .510** .538** .599** .603** .626** .708**  .   

Y2 .523** .546** .500** .528** .584** .557** .626** .695** .662**    

Y3 .480** .511** .488** .465** .552** .586** .571** .656** .598** .628**   

Yt .578** .625** .575** .588** .667** .670** .701** .791** .885** .885** .852**  
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 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยสัมพันธ์กันสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .791  

ส่วนภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 7 ด้าน กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในยุคพลิกผัน ทั้ง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

ลำดับที่ 1 ได้แก่ การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7)  

กับสมรรถนะวชิาชีพครูดิจิทัล (Y1) และการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำ

ตนเอง (X7) กับการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้เชิงนวัตกรรม (Y2) มีความสัมพันธ์สูงสุด  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .626 ลำดับที่ 2 คือ การส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเอง

ด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) กับสมรรถนะวชิาชีพครูดิจิทัล (Y1) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .603 และลำดับที่ 3 คือ การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง 

(X5) สมรรถนะวชิาชีพครูดิจิทัล (Y1) คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .599 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

 ของครูในยุคพลิกผัน (Yt) 
 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน โดยรวม (Yt) 

rxy ความสัมพันธ์ 

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1) .578** ปานกลาง 

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) .625** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X3) 
.575** ปานกลาง 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X4) .588** ปานกลาง 

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำ

ตัวเอง (X5) 
.667** ปานกลาง 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน โดยรวม (Yt) 

rxy ความสัมพันธ์ 

6. การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเอง 

ด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) 
.670** ปานกลาง 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง (X7) 
.701** สูง 

โดยรวม (Xt) .791** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง เมื่อพิจารณา

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษารายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในยุคพลิกผัน โดยรวม (Yt) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันสูง 

การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวก

สัมพันธ์กันปานกลาง การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง (X5) มีความสัมพันธ์

ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2)  

มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง และการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล (Y1) 
 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล (Y1) 

rxy ความสัมพันธ์ 

1. การทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1) .500** ปานกลาง 

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) .570** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X3) 

.510** ปานกลาง 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X4) .538** ปานกลาง 

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำ

ตัวเอง (X5) 

.599** ปานกลาง 

6. การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเอง 

ด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) 

.603** ปานกลาง 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง (X7) 

.626** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .708** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล (Y1) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันสูง เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาเป็น 

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษารายด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล (Y1) 

โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การส่งเสริม

ให้มภีาวะผู้นำในตัวเองดว้ยการสรา้งทีมทำงาน (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กัน

ปานกลาง การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตัวเอง (X5) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 
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สัมพันธ์กันปานกลาง การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง และการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1) 

มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การจัดประสบการณ์ 

 การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรม (Y2) 

rxy ความสัมพันธ์ 

1. การทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1) .523** ปานกลาง 

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) .546** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X3) 

.500** ปานกลาง 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X4) .528** ปานกลาง 

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำ

ตัวเอง (X5) 

.584** ปานกลาง 

6. การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเอง 

ด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) 

.557** ปานกลาง 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง (X7) 

.626** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .695** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



194 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้เชิงนวัตกรรม (Y2) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษารายด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม (Y2) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย 

ดังนี้ การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการ

สร้างทีมทำงาน (X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การสร้างรูปแบบ

ความคิดในทางบวก (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง การทำให้บุคลากร

เป็นผู้นำตนเอง (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง และการกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การมีส่วนร่วมเชงิดิจทิัล 

 กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน การมีส่วนร่วมเชงิดจิทิัล 

กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

rxy ความสัมพันธ์ 

1. การทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1) .480** ปานกลาง 

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) .511** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X3) 

.488** ปานกลาง 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน การมีส่วนร่วมเชงิดจิทิัล 

กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

rxy ความสัมพันธ์ 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X4) .465** ปานกลาง 

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำ

ตัวเอง (X5) 

.552** ปานกลาง 

6. การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเอง 

ด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) 

.586** ปานกลาง 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผู้นำตนเอง (X7) 

.571** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .656** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การมีส่วนร่วมเชงิดจิทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

(Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

การมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน (Y3) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์ 

จากมากไปน้อย ดังนี้ การส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน (X6)  

มีความสัมพันธ์ทางบวก ความสัมพันธ์กันปานกลาง การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ความสัมพันธ์กันปานกลาง  

การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ความสัมพันธ์กันปานกลาง การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) มีความสัมพันธ์

ทางบวก ความสัมพันธ์กันปานกลาง การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวก ความสัมพันธ์กันปานกลาง การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1)  
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มีความสัมพันธ์ทางบวก ความสัมพันธ์กันปานกลาง และการสร้างรูปแบบความคิด 

ในทางบวก (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวก ความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  ดังนัน้ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง จงึมีความ

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันสูง”  

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 41 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 ในยุคพลิกผัน โดยรวม (Yt)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjuste

d R2 
b S.E.b β t Sig. 

การอำนวย 

ความสะดวกให้เกดิ

วัฒนธรรมของผูน้ำ

ตนเอง (X7) 

.701 .491 0.490 .288 .041 .329 7.059** 0.000 

การอำนวย 

ความสะดวกให้เกดิ

ภาวะผู้นำตัวเอง (X5) 

.767 .588 0.586 .176 .042 .203 4.213** 0.000 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง (X3) 

.789 .623 0.619 .134 .035 .159 3.826** 0.000 

การส่งเสรมิให้มี

ภาวะผู้นำในตัวเอง

ด้วยการสรา้งทีม

ทำงาน (X6)  

.801 .641 0.637 .155 .048 .160 3.205** 0.001 

การเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำ

ตนเอง (X2) 

.806 .650 0.644 .116 .041 .136 2.867** 0.004 

         

 a = 0.551   S.E.est = ± 0.16723 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ

ตนเอง (X7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) การกระตุ้นใหบุ้คลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) การส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน 

(X6) และการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .329 

รองลงมา ได้แก่ การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .203 การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้าง

ทีมทำงาน (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .160 การกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 
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.159 และการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์เท่ากับ .136 ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ได้รอ้ยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.16723  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 0.551 + .288X7 + .176X5 + .134X3 + .155X6 + .116X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = .329Z7 + .203Z5 + .159Z3 + .160Z6 + .136Z2 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน ด้านสมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การอำนวย 

ความสะดวกให้เกดิ

วัฒนธรรมของผูน้ำ

ตนเอง (X7) 

.626 .392 0.390 .282 .053 .287 5.280** 0.000 

การอำนวยความ

สะดวกให้เกดิภาวะ

ผู้นำตัวเอง (X5) 

.687 .472 0.469 .136 .053 .142 2.570* 0.011 

การกระตุ้นให้

บุคลากร

ตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X3) 

.707 .500 0.495 .174 .055 .180 3.198** 0.002 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การส่งเสรมิให้มี

ภาวะผู้นำในตัวเอง

ด้วยการสรา้ง 

ทีมทำงาน (X6)  

.717 .514 0.508 .122 .046 .129 2.658** 0.008 

การเป็นแบบอย่าง

ในการเป็นผู้นำ

ตนเอง (X2) 

.723 .523 0.516 .160 .063 .147 2.525* 0.012 

0         

 a = 0.533 S.E.est = ± 0.21891 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 

7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ

ตนเอง (X7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) และการกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) และอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) และการส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเอง 

ด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .287

รองลงมา ได้แก่ การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .180 การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้าง

ทีมทำงาน (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .147 การเป็นแบบอย่าง

ในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) โดยมีค่า สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .142  
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และการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์เท่ากับ .129 ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 51.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.21891 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 0.533 + .282X7 + .136X2 + .174X5 + .122X3 + .160X6 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1′ = .287Z7 + .142Z2 + .180Z5 + .129Z3 + 147Z6 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ   

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ   

 สถานศกึษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม (Y2)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การอำนวย 

ความสะดวกให้เกดิ

วัฒนธรรมของผูน้ำ

ตนเอง (X7) 

.626 .392 0.391 .385 .053 .368 7.195** 0.000 

การอำนวยความ

สะดวกให้เกดิภาวะผู้นำ

ตัวเอง (X5) 

.68

0 

.462 0.459 .200 .059 .192 3.372** 0.000 

การกระตุ้นให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

(X3) 

.697 .486 0.481 .152 .050 .150 3.047** 0.003 

การเป็นแบบอย่างใน

การเป็นผู้นำตนเอง (X2) 

.705 .497 0.491 .154 .056 .150 2.747** 0.006 

 a = 0.634 S.E.est = ± 0.21193 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 

7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ

ตนเอง (X7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) การกระตุ้นใหบุ้คลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) และการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .368 

รองลงมา ได้แก่ การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .192 การเป็นแบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .150 และการกระตุ้นใหบุ้คลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .150  

ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ร้อยละ 49.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.24088 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y2′ = 0.421 + .385X7 + .200X5 + .152X3 + .154X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY2′ = .365Z7 + .192Z5 + .150Z3 + .150Z2  
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ   

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ   

 สถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมเชงิดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน (Y3)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การส่งเสรมิให้มภีาวะ

ผู้นำในตัวเองด้วยการ

สรา้งทีมทำงาน (X6) 

.586 .343 0.341 .257 .066 .235 3.890** 0.000 

การอำนวยความ

สะดวกให้เกดิภาวะผู้นำ

ตัวเอง (X5) 

.637 .405 0.402 .187 .055 .191 3.393** 0.000 

การอำนวย 

ความสะดวกให้เกดิ

วัฒนธรรมของผูน้ำ

ตนเอง (X7) 

.659 .435 0.430 .226 .058 .228 3.925** 0.000 

การกระตุ้นให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

(X3) 

.672 .451 0.444 .151 .048 .159 3.126** 0.002 

 a = 0.783 S.E.est = ± 0.23628 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 

7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีม

ทำงาน (X6) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) การอำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) และการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

(X3) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเอง

ด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .235 

รองลงมา ได้แก่ การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .228 การอำนวยความสะดวกใหเ้กิด

ภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .191  

และการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์เท่ากับ .153 ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ได้รอ้ยละ 44.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 

0.23628 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y3′ = 0.783 + .257X6 + .187X5 + .226X7 + .151X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY3′ = .235Z6 + .191Z5 + .228Z7 + .159Z3  

ตาราง 45 สรุปตัวแปรภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่มี 

 อำนาจพยากรณ์การประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน   

สรุปอำนาจ

พยากรณ์โดยรวม 

Y1 Y2 Y3 Yt 

1. การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ำ

ตัวเอง (X5) 
    

2. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม 

ของผู้นำตนเอง (X7) 
    

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X3) 
    
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในยุคพลิกผัน 

สรุปอำนาจ

พยากรณ์โดยรวม 

Y1 Y2 Y3 Yt 

4. การส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเอง 

ด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) 
 ×   

5. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเอง (X2) 
  ×  

6. การทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1) × × × × 

7. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

(X4)  

× × × 
× 

  หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์  × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์   

 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

7 ด้าน มี 5 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม คอื การอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ำ

ตัวเอง การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเอง

ด้วยการสร้างทีมทำงาน และการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง ผูว้ิจัยจึงนำตัวแปร

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผันโดยรวม ไปหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้ผู้บริหารนำภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ไปใช้ในการบริหารโรงเรียนต่อไป  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 4 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผันโดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   โดยนำภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำทั้ง 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน แล้วจงึนำมาวิเคราะห์

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

     จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเอง ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งด้านวินัย 

ความรับผดิชอบ และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รวมถึงการรักษาคำพูดและปฏิบัติต่อ

บุคลากรอย่างเสมอภาค เพื่อให้ครูเกิดความศรัทธาและพร้อมยึดถือเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 29 มนีาคม 2569) 

      “...ผู้บริหารควรแสดงใหเ้ห็นถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เช่น การศกึษาหาความรูใ้หม่ การเข้ารับการอบรม และการเรียนรูเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่  

เพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาและเป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

แก่ครูและบุคลากร...” 

 (ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569) 

      “...มคีวามมุ่งมั่นในการทำงาน มีความเสียสละ อดทนและ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ แมใ้นสถานการณ์ที่มขี้อจำกัดหรอืความเปลี่ยนแปลง 

เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความกระตอืรอืร้นและพร้อมพัฒนางานอยู่เสมอ...” 

(ธีระพงษ์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569)  

      “...ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมการบริหารเวลาอย่าง

เหมาะสม ตรงต่อเวลา และสามารถจัดลำดับความสำคัญของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึง วางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากรในองค์กร...” 

 (วิบูรณ์ สิงห์คราม, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 
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      “...กล้าในการตัดสินใจ กล้ารับผดิชอบต่อผลของการตัดสินใจ 

และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งแสดงความมั่นคง 

ทางอารมณ์ในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ...”  

 (สมสะอาด สุวรรณพันธ์, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 

      “...ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมการทำงานเชิงบวก โดยใช้การ

สื่อสารที่สร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้แสดงความคดิเห็นอย่างอสิระ  

รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น และส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมอืในองค์กร...”  

 (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภบิาล มคีวาม

โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ ทั้งด้านการบริหารงานและการบริหารบุคคล  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความสามัคคีในสถานศกึษา...”  

 (พนม ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

      “...แสดงออกถึงความสามารถในการควบคุมตนเอง  

ทั้งด้านอารมณ์ ความคิด และพฤติกรรม โดยเฉพาะในภาวะวกิฤตหรอืสถานการณ์ 

ที่มคีวามกดดันสูง เพื่อให้ครูเห็นถึงการเป็นผูน้ำที่มวีุฒิภาวะและสามารถพึ่งพาได้...”  

 (ทวีศักดิ์ พรหมพินิจ, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2569) 

      “...ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมด้วยการลงมือปฏิบัติร่วมกับครู 

และแสดงให้เห็นถึงความร่วมมอืในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน...” 

       (เสทือ้น อนิทะประเสริฐ, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 

      “...ผู้บริหารต้องยึดมั่นในวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา พร้อมทั้งแสดงพลังเชงิบวก สร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นใหค้รูเกิดความ

เชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและร่วมกันขับเคลื่อนองค์กร 

สู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน...”  

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

   จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการเป็นแบบอย่าง 

ในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ สรุปได้ดังตาราง 46  
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ตาราง 46 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ 

              ตนเอง (X2)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนือ
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คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1. เป็นแบบอยา่งที่ดดี้านคุณธรรม 

จรยิธรรม วินยั ความรับผดิชอบ 

และหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรา้ง

ความศรัทธาและความไว้วางใจ 

แก่บุคลากร 

          6 60 

2. พัฒนาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง 

แสวงหาความรูใ้หม่ และเป็นต้นแบบ

แห่งการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

          5 50 

3. มุง่มัน่ เสยีสละ กล้าตัดสินใจ  

และสามารถแก้ปัญหาไดอ้ย่าง

เหมาะสมในสถานการณ์ตา่ง ๆ 

          6 60 

4. บรหิารจัดการตนเองไดด้ี  

ทั้งด้านเวลา อารมณ์ ความคดิ  

และพฤติกรรม เพื่อเป็นแบบอย่าง 

แก่บุคลากร 

          4 40 

5. สื่อสารเชิงบวก เปิดโอกาส 

ให้มสี่วนร่วม และส่งเสรมิ 

การทำงานเปน็ทีมในองค์กร 

          6 60 

 จากตาราง 46 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด  
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สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

(X2) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. เป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม จรยิธรรม วนิัย ความรับผดิชอบ  

และหลักธรรมาภบิาล เพื่อสร้างความศรัทธาและความไว้วางใจแก่บุคลากร 

  2. มุ่งมั่น เสียสละ กล้าตัดสินใจ และสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

  3. สื่อสารเชงิบวก เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วม และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม

ในองค์กร 

    2. ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  

     จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกำหนดเป้าหมาย

การปฏิบัติงานของตนเองให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความ

รับผิดชอบและแรงจูงใจในการทำงานมากยิ่งขึน้...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 29 มนีาคม 2569) 

      “...ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้วางแผนและตั้งเป้าหมาย

ในการพัฒนางานด้วยตนเอง โดยคำนึงถึงศักยภาพ ความถนัด และบริบทของ 

แต่ละบุคคล...” 

 (ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569) 

      “...สนับสนุนใหค้รูตัง้เป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน  

สามารถปฏิบัติได้จริง และมีการตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง

อย่างเป็นระบบ...” 

(ธีระพงษ์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569)  

      “...ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการกำหนดเป้าหมาย

ส่วนบุคคล โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา

วิชาชีพ...” 

 (วิบูรณ์ สิงห์คราม, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 
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      “...ให้คำปรึกษาและแนะแนวทางแก่บุคลากรในการกำหนด

เป้าหมายการปฏิบัติงาน เพื่อช่วยใหบุ้คลากรมองเห็นแนวทางความสำเร็จของตนเอง 

อย่างชัดเจน...”  

 (สมสะอาด สุวรรณพันธ์, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 

      “...ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการกำหนดเป้าหมาย

ระยะสั้นและระยะยาวในการทำงาน เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดความมุ่งมั่นและพัฒนาศักยภาพ 

ของตนเองอย่างต่อเนื่อง...”  

 (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

      “…สนับสนุนให้ครูและบุคลากรประเมินตนเองก่อนการกำหนด

เป้าหมาย เพื่อให้สามารถกำหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกับความสามารถและความต้องการ

พัฒนาของตนเอง...”  

 (พนม ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

      “...ผู้บริหารใช้กระบวนการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ร่วมกับบุคลากรในการกำหนดเป้าหมายการทำงาน เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมอื

ในการปฏิบัติงาน...”  

 (ทวีศักดิ์ พรหมพินิจ, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2569) 

      “...สร้างแรงจูงใจเชงิบวกและยกย่องบุคลากรที่สามารถ

ดำเนนิงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนาตนเองและการทำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

       (เสทือ้น อนิทะประเสริฐ, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 

      “...ผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการพัฒนาตนเอง

และการตั้งเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้บุคลากรเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญ 

ของการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง...”  

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 47 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย 

              ด้วยตนเอง  (X3) 

แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ 
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1. เปดิโอกาสให้บุคลากรกำหนด

เป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง 

          10 100 

2. กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  

มีการติดตามผล และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

          4 40 

3. สรา้งบรรยากาศและการมี 

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

การทำงาน 

          4 40 

4. สรา้งแรงจูงใจ การยกยอ่ง  

และการเสรมิแรงเชิงบวก 

          4 40 

5. สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่มุง่เน้น

การพัฒนาตนเองและเป้าหมาย

ร่วมกัน 

          8 80 

 จากตาราง 47 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด  

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง (X3) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. เปิดโอกาสให้บุคลากรกำหนดเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง 

  2. สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองและเป้าหมายร่วมกัน 
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  3. กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีการติดตามผล และพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

  4. สร้างบรรยากาศและการมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายการทำงาน 

  5. สรา้งแรงจูงใจ การยกย่อง และการเสริมแรงเชิงบวก 

    3. ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง  

     จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...ผู้บริหารจัดระบบงานที่ยืดหยุ่น เปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรสามารถตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 29 มนีาคม 2569) 

      “...ลดขั้นตอนการบริหารที่ซับซ้อน เพื่อให้บุคลากรสามารถ

ดำเนนิงานได้อย่างคล่องตัวและเกิดความเป็นผู้นำตนเอง...” 

 (ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569) 

      “...สนับสนุนทรัพยากรและเครื่องมอืที่จำเป็นในการทำงาน 

เพื่อให้บุคลากรสามารถพึ่งพาตนเองและบริหารจัดการงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

(ธีระพงษ์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569)  

      “...ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระในการเลือกวิธีการ

ปฏิบัติงานตามความถนัดของตนเอง...” 

 (วิบูรณ์ สิงห์คราม, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 

      “...ส่งเสริมการตัดสินใจเชิงวิชาชีพของครู โดยให้ความ

ไว้วางใจในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม...”   

 (สมสะอาด สุวรรณพันธ์, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 

      “...สร้างระบบการสื่อสารที่ชัดเจน รวดเร็ว และเข้าถึงง่าย  

เพื่อสนับสนุนการทำงานอย่างอสิระของบุคลากร...” 

 (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 
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      “…ผูบ้ริหารส่งเสริมการเรยีนรูด้้วยตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพ

และความเป็นผู้นำในตนเองของบุคลากร...”  

 (พนม ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

      “...ลดการควบคุมที่มากเกินไป และเนน้การกำกับติดตาม 

ในเชิงสนับสนุนมากกว่าการสั่งการ...”  

 (ทวีศักดิ์ พรหมพินิจ, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2569) 

      “...ผู้บริหารควรจัดระบบพี่เลี้ยงหรอืที่ปรึกษา เพื่อช่วย

สนับสนุนการตัดสินใจและการพัฒนาภาวะผูน้ำตนเองของบุคลากร...”   

       (เสทือ้น อนิทะประเสริฐ, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 

      “...ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความรับผิดชอบ

ต่อหนา้ที่และการพึ่งพาตนเองในการทำงาน...”  

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

ตาราง 48 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำ 

              ตัวเอง (X5) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เหนือผู้นำ 
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1. เปดิอิสระและการตัดสินใจ 

ในการทำงาน 

          9 90 

2. ลดความซับซอ้นและเพิ่มความ

คล่องตัวของระบบงาน 

          8 80 

3. สนับสนุนทรัพยากรและเครื่องมือ

ในการทำงาน 

          7 70 

4. การส่งเสรมิการเรียนรูแ้ละพัฒนา

ภาวะผู้นำตนเอง 

          6 60 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
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5. สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น

ความรับผดิชอบและการพึง่พา

ตนเอง 

          4 40 

 จากตาราง 48 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด  

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ การอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำ

ตัวเอง (X5) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. เปิดอิสระและการตัดสินใจในการทำงาน 

  2. ลดความซับซ้อนและเพิ่มความคล่องตัวของระบบงาน 

  3. สนับสนุนทรัพยากรและเครื่องมอืในการทำงาน 

  4. การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผูน้ำตนเอง 

  5. สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความรับผดิชอบและการพึ่งพาตนเอง 

    4. ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเองด้วยการสร้างทมี

ทำงาน  

     จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ดา้นการส่งเสริมให้มี 

ภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

      “...ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาส 

ให้มกีารแบ่งบทบาทหน้าที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคล...”  

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 29 มนีาคม 2569) 
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      “...ผู้บริหารสร้างทีมงานที่มีความหลากหลายทาง

ความสามารถ เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกันและพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเอง...” 

 (ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569) 

      “...สนับสนุนใหค้รูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของทีม  

เพื่อฝึกการเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี...” 

(ธีระพงษ์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569)  

      “...ผู้บริหารควรส่งเสริมการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพภายในทีม 

เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมอืในการทำงาน...”  

 (วิบูรณ์ สิงห์คราม, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 

      “...ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมายร่วมของทีมอย่างชัดเจน 

เพื่อให้สมาชิกเกิดความรับผดิชอบร่วมกัน...”    

 (สมสะอาด สุวรรณพันธ์, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 

      “...ส่งเสริมให้มหีัวหนา้ทีมหมุนเวียน เพื่อเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรได้ฝกึภาวะผูน้ำในสถานการณ์จรงิ...”   

 (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารควรสร้างวัฒนธรรมการช่วยเหลอืเกือ้กูลภายในทีม 

เพื่อส่งเสริมการพึ่งพากันอย่างสร้างสรรค์...”  

 (พนม ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

      “...สนับสนุนการสะท้อนผลการทำงานของทีม เพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ำของสมาชิกทุกคน...”  

 (ทวีศักดิ์ พรหมพินิจ, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2569) 

      “...จัดกิจกรรมหรือโครงการที่ต้องใช้การทำงานเป็นทีม  

เพื่อฝึกการบริหารจัดการร่วมกัน...”    

       (เสทือ้น อนิทะประเสริฐ, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 
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      “...ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม

และไว้วางใจกันในทีม เพื่อใหเ้กิดภาวะผูน้ำในตนเองของบุคลากร...”    

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

ตาราง 49 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเอง 

              ด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนือ
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1. จดัโครงสรา้งทีมและบทบาท

หน้าที่ที่ชัดเจน 
          5 50 

2. ส่งเสรมิการมีส่วนร่วม 

และการตัดสินใจร่วมกัน 
          5 50 

3. สรา้งวัฒนธรรมทีมที่เกือ้กลู 

ไว้วางใจ และสะท้อนผลการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง 

          5 50 

 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน (X6) ตามความคิดเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกัน

มากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำ 

ในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน (X6) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. จัดโครงสร้างทีมและบทบาทหนา้ที่ที่ชัดเจน 

  2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน 

  3. สรา้งวัฒนธรรมทีมที่เกือ้กูล ไว้วางใจ และสะท้อนผลการทำงาน 

อย่างต่อเนื่อง 
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    5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง  

     จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ดา้นการอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้   

      “...ผู้บริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรกล้าคดิ กล้าตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อการทำงานของตนเอง...”   

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 29 มนีาคม 2569) 

      “...สร้างบรรยากาศการทำงานที่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

เพื่อสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำในตนเองของบุคลากร...” 

 (ชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569) 

      “...ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันในองค์กร  

เพื่อให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง...” 

(ธีระพงษ์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569)  

      “...สนับสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

และแนวทางการทำงานขององค์กร...”  

 (วิบูรณ์ สิงห์คราม, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 

      “...เป็นแบบอย่างที่ดใีนการแสดงภาวะผูน้ำ เพื่อเป็น 

แรงบันดาลใจให้บุคลากรพัฒนาตนเอง...”    

 (สมสะอาด สุวรรณพันธ์, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) 

      “...ผู้บริหารส่งเสริมการสื่อสารแบบเปิด เพื่อสร้างความเข้าใจ

และความร่วมมอืในองค์กร...”   

 (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 

      “…ให้การยอมรับและยกย่องบุคลากรที่มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และแสดงภาวะผู้นำตนเอง...”   

 (พนม ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) 
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      “...ผู้บริหารควรสนับสนุนระบบพี่เลี้ยง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

และพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเอง...”  

 (ทวีศักดิ์ พรหมพินิจ, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2569) 

      “...ผู้บริหารควรสร้างระบบการสะท้อนผลการทำงาน  

เพื่อให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง...”    

       (เสทือ้น อนิทะประเสริฐ, สัมภาษณ์, 27 เมษายน 2569) 

      “...ปลูกฝังวัฒนธรรมความรับผิดชอบร่วม เพื่อให้บุคลากร

ตระหนักถึงบทบาทของตนเองในองค์กร...”    

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

ตาราง 50 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการอำนวยความสะดวก 

              ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X7) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เหนือผู้นำ 
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1. สรา้งวัฒนธรรมความไว้วางใจ

และความรับผดิชอบ 

          5 50 

2. ส่งเสรมิการเรียนรูแ้ละการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

          4 40 

3. การมสี่วนร่วมในการบรหิาร 

และตดัสินใจ 

          5 50 

4. สรา้งระบบสนับสนนุ  

การสื่อสาร การเป็นแบบอย่าง  

และการสะทอ้นผล 

          6 60 

 จากตาราง 50 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) ตามความคิดเห็นของ
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ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกัน 

มากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ ด้านการอำนวยความสะดวก 

ให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. สรา้งระบบสนับสนุน การสื่อสาร การเป็นแบบอย่าง และการสะท้อนผล 

  2. สรา้งวัฒนธรรมความไว้วางใจและความรับผดิชอบ 

  3. การมีส่วนร่วมในการบริหารและตัดสินใจ 

  4. ส่งเสริมการเรยีนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 จากการวิเคราะห์แนวการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผันโดยรวม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า  

แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 ดา้น ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาได้ ดังนี้  

1) ดา้นการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง โดยเน้นการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น เสียสละ กล้าตัดสินใจ ตลอดจนสื่อสารเชิงบวก  

เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วม และส่งเสริมการทำงานเป็นทีมในองค์กร 2) ดา้นการกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรกำหนดเป้าหมายและวางแผน

พัฒนาตนเอง มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองและมีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  

มีการตดิตามผล และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สร้างบรรยากาศ และแรงจูงใจ  

การยกย่อง และการเสริมแรงเชิงบวก 3) ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ำ

ตัวเอง โดยเปิดอสิระและการตัดสินใจในการทำงาน ลดความซับซ้อน สนับสนุนทรัพยากร 

และเครื่องมอืในการทำงานการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผูน้ำตนเอง และสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความรับผดิชอบ และการพึ่งพาตนเอง 4) ด้านการส่งเสริมให้มี

ภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน โดยจัดโครงสรา้งทีมและบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน และสร้างวัฒนธรรมทีมที่เกือ้กูล ไว้วางใจ 

และสะท้อนผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง และ 5) ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง โดยสร้างระบบสนับสนุน การสื่อสาร การเป็นแบบอย่าง  

และการสะท้อนผล สร้างวัฒนธรรมความไว้วางใจและความรับผดิชอบ มสี่วนร่วม 

ในการบริหารและตัดสินใจ และส่งเสริมการเรยีนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



219 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผล 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะ 

การเปิดสอน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัยดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครผููส้อน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก  

  4. ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2568  

จาก 4 อำเภอ ได้แก่ วานรนิวาส อากาศอำนวย คำตากล้า และบ้านม่วง จำนวน 2,024 คน 

จาก 179 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 204 คน ครูผู้สอน  

จำนวน 1,820 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567)  

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2568  

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & 

Morgan (1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2558, หนา้ 43) โดยใช้การ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Stage Sampling) ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน 

จาก 90 โรงเรียน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน  

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน ของผูต้อบแบบสอบถามมลีักษณะ 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
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     ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 7 ด้าน ได้แก่  1) การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

2) การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 3) การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอำนวยความสะดวกให้เกิด 

ภาวะผูน้ำตัวเอง 6) การส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน  

และ 7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ผูว้ิจัยได้กำหนด

แบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะวิชาชีพครูดิจทิัล  

2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม และ 3) การมสี่วนร่วมเชิงดจิทิัลกับ

ผูป้กครองและชุมชน ผูว้ิจัยได้กำหนดแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

     การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถาม 

ที่สรา้งขึ้นปรึกษาคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามคำแนะนำและให้ 

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่า IOC ทุกข้อ เท่ากับ 

1.00 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ และค่าความเชื่อมั่น พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.400 – 0.812 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.969 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.427 – 

0.725 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.929 

   3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

     3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครทำหนังสือเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอื 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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     3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล โดยใช้

แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผูว้ิจัย

จะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

     3.3 ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจงึนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    4.1 ความมุ่งหมายข้อที่ 1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน และความมุ่งหมายข้อที่ 2 

เพื่อศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean: 𝐱̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) 

    4.2 สมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน และ สมมติฐาน ข้อที่ 2 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน ใช้สถิตกิารทดสอบ 

โดยการวิเคราะห์ค่าที (t - test) แบบ Independent Samples  

    4.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s 

Product Moment Coefficient 

    4.4 สมมติฐานข้อ 4 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเหนอื

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง  
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สรุปผล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะ

การเปิดสอน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก สัมพันธ์กันสูง (rXY = 0.791) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 

7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวก 

ให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

(X5) ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะ

ผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน (X6) และด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเอง (X2) ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ได้รอ้ยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.16723 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt′ = 0.551 + .288X7 + .176X5 + .134X3 + .155X6 + .116X2  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน \

ได้ดังนี ้

    ZYt′ = .329Z7 + .203Z5 + .159Z3 + .160Z6 + .136Z2  

  7. แนวทางการพัฒนา โดยการนำภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

   7.1 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านการเป็น

แบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) เป็นแบบอย่างที่ดดี้าน
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คุณธรรม จรยิธรรม วินัย ความรับผิดชอบ และหลักธรรมาภบิาล เพื่อสร้างความศรัทธา

และความไว้วางใจแก่บุคลากร 2) มุ่งม่ัน เสียสละ กล้าตัดสินใจ และสามารถแก้ปัญหา 

ได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ 3) สื่อสารเชิงบวก เปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมและ

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมในองค์กร 4) พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

และเป็นต้นแบบแห่งการเรียนรู้ตลอดชวีิต และ 5) บริหารจัดการตนเอง ทั้งด้านเวลา 

อารมณ์ ความคิด และพฤติกรรม เพื่อเป็นแบบอย่างแก่บุคลากร 

   7.2 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านการกระตุน้ให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 1) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรกำหนด

เป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง 2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง

และเป้าหมายร่วมกัน 3) กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีการตดิตามผล และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 4) สร้างบรรยากาศและการมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายการทำงาน 

และ 5) สร้างแรงจูงใจ การยกย่อง และการเสริมแรงเชิงบวก 

   7.3 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 1) เปิดอสิระและการตัดสินใจ

ในการทำงาน 2) ลดความซับซ้อนและเพิ่มความคล่องตัวของระบบงาน 3) สนับสนุน

ทรัพยากรและเครื่องมอืในการทำงาน 4) การส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพัฒนาภาวะผูน้ำ

ตนเอง และ 5) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความรับผิดชอบและการพึ่งพาตนเอง 

   7.4 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านการส่งเสริม 

ให้มภีาวะผู้นำในตัวเองดว้ยการสรา้งทีมทำงาน มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 1) จัดโครงสร้างทีม

และบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 2) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน  

และ 3) สร้างวัฒนธรรมทีมที่เกื้อกูล ไว้วางใจ และสะท้อนผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

   7.5 ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านด้านการ 

อำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 1) สร้างระบบ

สนับสนุน การสื่อสาร การเป็นแบบอย่าง และการสะท้อนผล 2) สร้างวัฒนธรรมความ

ไว้วางใจและความรับผิดชอบ 3) การมสี่วนร่วมในการบริหารและตัดสินใจ และ 4) ส่งเสริม

การเรียนรูแ้ละการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถเป็นผู้นำตนเอง มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่  

และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

การศกึษาในยุคพลิกผัน โดยผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

เปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหค้รูเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง มคีวามกระตอืรอืร้นในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำตนเองได้ นอกจากนี้ ผู้บริหาร

สถานศกึษายังประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งดา้นวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

และความรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความศรัทธา

และความร่วมมอืจากครูผู้สอน อกีทั้งมีการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการทำงาน

เป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา ทำใหบุ้คลากร

สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปณิลิน  

จันภักดี (2565, หน้า 91 - 92) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ เจนณรงค์ พรมหลวง (2566, หนา้ 73 - 76) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งความสุขของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี ผลการศกึษาพบว่า 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธัญญารัตน์ 

หอ้ขุนทศ (2567, หน้า 75 - 78) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย 

เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของ

ครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศปิระภา ยอดศลิป์ (2568, 

หนา้ 73 - 76) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวใหส้อดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและบริบททางการศกึษาในยุคพลิกผัน รวมทั้งสถานศกึษา

มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและหัวหน้างาน 

มีบทบาทในการสนับสนุน กำกับติดตาม และสร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

ส่งผลใหค้รูมีขวัญกำลังใจ มีความรับผดิชอบ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

อีกทั้งครูยังมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและพัฒนาทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ เจริญ ภูวจิติร ์

(ม.ป.ป., ออนไลน์) ที่กล่าวว่า ครูในยุคพลิกผันจำเป็นต้องมคีวามเข้าใจและเข้าถึงผู้เรียน 

สามารถสื่อสารและจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการใหม่ ๆ พร้อมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้ การสร้างหอ้งเรียนเสมอืนจริง การประเมินผลผูเ้รียน และการจัดการเรียนรู้

ที่ตอบสนองต่อโลกแห่งความเป็นจรงิ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดการเรยีนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวติจริงได้ นอกจากนี ้ครูยังมกีารพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีจิตวิญญาณความเป็นครู และพร้อมเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของจุรพีร มุลนี (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 สอดคล้องกับประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ ด้านการทำให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 

มีประสิทธิภาพรองลงมา ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ ดา้นการแสดง

ความใส่ใจในการสอนและด้านการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามลำดับ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุนนดา โชติไสว (2565, หนา้ 156 - 158) ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิพนธ์ เสนาพันธ (2568, หนา้ 198) ทำการวิจัยเรื่อง  

ทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษา พบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อชิรญา แสงสิรวิิชโย (2568, 

หนา้ 171 - 173) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุคปกติใหม่ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับแนวคิดของ 

  3. ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะ

การเปิดสอน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันภายในสถานศกึษา ทำให้เกิดความเข้าใจในบทบาท ภารกิจ และพฤติกรรม 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ ผู้บริหาร 
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สถานศกึษามีแนวโน้มการบริหารงานที่เน้นการมสี่วนร่วม การสร้างความร่วมมอื  

และการกระจายอำนาจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างทั่วถึง 

ส่งผลใหค้รูผูส้อนสามารถรับรู้ถึงแนวทางการบริหารและการแสดงภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ได้อย่างชัดเจน อกีทั้งผูบ้ริหารยังเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ 

และการดำเนนิงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ สมสะอาด 

สุรรณพันธ์ (สัมภาษณ์, 31 มีนาคม 2569) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมุ่งเน้น 

การเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานของครู โดยส่งเสริมให้ครูสามารถคิดวิเคราะห์ 

วางแผน ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองอย่างเป็นระบบ ทั้งนี ้

ผูบ้ริหารควรทำหน้าที่ในลักษณะของผูส้นับสนุน อำนวยความสะดวก และสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน มากกว่าการใชอ้ำนาจสั่งการเพียงฝ่ายเดียว อีกทั้งการเปิดโอกาสใหค้รู 

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาและร่วมกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 

ขององค์กร จะช่วยให้ครูเกิดความผูกพันต่อองค์กร และความตระหนักในเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา อันจะส่งผลให้บุคลากรเกิดการรับรู้และมีมุมมองต่อการบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ ธีระพงษ์ แก้วฝ่าย (สัมภาษณ์, 

30 มีนาคม 2569) ได้เสนอว่า การบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ผูบ้ริหารจำเป็นต้อง

สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื เปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคดิเห็นและตัดสินใจ

ร่วมกันในการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน รวมทั้งส่งเสริมให้ครูเกิดความเชื่อม่ันใน

ศักยภาพของตนเอง เมื่อครูและผูบ้ริหารทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด จะทำให้เกิดความ

เข้าใจในบทบาทการบริหารและเป้าหมายขององค์กรไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ

คำสัมภาษณ์ของ พนม ธุระนนท์ (สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำจะเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสนับสนุนใหค้รูสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

อย่างเต็มความสามารถ ทำให้ทั้งผู้บริหารและครูมีความเข้าใจและมุมมองต่อการ

บริหารงานไปในทิศทางเดียวกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แม้จะมี 
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ลักษณะการเปิดสอนที่แตกต่างกัน แต่ยังคงอยู่ภายใต้นโยบาย มาตรฐานการบริหาร 

จัดการศึกษา และแนวทางการดำเนินงานเดียวกันจากหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีรูปแบบการบริหารและการแสดงภาวะผู้นำเหนือผูน้ำที่ใกล้เคียงกัน 

อีกทั้งในบริบทของการบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ผู้บริหารจำเป็นต้องส่งเสริมให้ครู

สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ  

และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม โดยไม่ขึน้อยู่กับขนาดหรอืระดับการเปิด

สอนของสถานศกึษา จงึทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Manz & 

Sims, (2001, pp. 11 - 13) ที่อธิบายว่า ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพจะมุ่งสร้างให้ผูต้ามสามารถ

เป็นผู้นำตนเอง (Self - Leadership) ผ่านการเสริมสร้างความเชื่อม่ัน การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ และการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นกระบวนการที่สามารถเกิดขึน้ได้ 

ในทุกบริบทของสถานศึกษา ดังนัน้ลักษณะการเปิดสอนจงึอาจไม่ใช่ปัจจัยสำคัญที่ส่งผล

ต่อการรับรู้ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ 

ของสมสะอาด สุรรณพันธ์ (สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2569) ได้เสนอว่า ในการบริหาร

สถานศกึษา แมโ้รงเรียนจะมีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน แต่ผู้บริหารทุกสถานศกึษา

ต้องยึดหลักการบริหารที่เน้นการพัฒนาศักยภาพครู ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  

และเปิดโอกาสใหค้รูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้การดำเนินงานของ

สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายร่วมกัน สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ ธีระพงษ์ แก้วฝ่าย 

(สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2569) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกระดับควรให้

ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศการทำงานแบบร่วมมอื การกระจายอำนาจ 

ในการปฏิบัติงาน และการสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความเชื่อมั่นในการทำงานของตนเอง  

ซึ่งแนวทางดังกล่าวสามารถนำไปใช้ได้กับทุกสถานศกึษา ไม่ว่าจะมีลักษณะการเปิดสอน 

ในรูปแบบใด สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ พนม ธุระนนท์ (สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569)  

ได้เสนอว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำเป็นกระบวนการบริหารที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพ

ของบุคลากรใหส้ามารถกำกับตนเองและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็น

หลักการบริหารที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกแห่งควรนำมาใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ต่างมเีป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันภายใต้นโยบายและแนวทางการจัดการศึกษา 

ที่เหมอืนกัน จึงทำให้มีการรับรู้ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผันไป 

ในทิศทางเดียวกัน อกีทั้งสถานศกึษามีการส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหท้ั้งผูบ้ริหาร

และครูมีความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และการปฏิบัติงาน

ในยุคพลิกผันอย่างใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อานนท์ แสนภูวา (2565, 

หนา้ 297 - 298) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศปิระภา ฤาไกรศร 

(2568, หนา้ 246 - 247) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อชิรญา  

แสงสริิวิชโย (2568, หนา้ 172) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุคปกติใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

พบว่าประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาแต่ละลักษณะ 

การปฏิบัติงานต่างดำเนินงานภายใต้นโยบาย มาตรฐาน และแนวทางการจัดการศกึษา 

ของหน่วยงานต้นสังกัดเดียวกัน จึงทำให้การบริหารจัดการ การพัฒนาครู และการจัดการ

เรียนรู้มีแนวปฏิบัติที่ใกล้เคียงกัน ส่งผลใหป้ระสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้สถานศึกษาทุกขนาดและทุกลักษณะการเปิดสอนได้รับการส่งเสริม

ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน ทำให้ครูสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดการเรียนรู ้การใชส้ื่อดิจทิัล หรือการพัฒนาผูเ้รียน 

ให้สอดคล้องกับบริบทในยุคพลิกผัน จึงทำให้ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมคีวามใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หน้า 170) ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนที่ทำงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 

พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศปิระภา ฤาไกรศรี (2568, หนา้ 247)  

ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน (Y)  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวมมี 

ความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rXtYt = 0.791) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มภีาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำสามารถส่งเสริมและพัฒนาครูให้เกิดความเป็นผู้นำตนเอง  

มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคพลิกผันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญในการเป็นแบบอย่างที่ด ี

การสรา้งแรงจูงใจ การกระตุ้นใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ตลอดจนการสนับสนุน 

ให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิผล ทั้งด้านการจัดการเรียนรู ้การใชเ้ทคโนโลยี การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  

และการพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง จึงส่งผลให้การทำงาน

ร่วมกันในองค์กรอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมลพันธ์ ไวยคูนา (2565, 

หนา้ 86 - 87) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ประจวบดีรขีันธ์ เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.918) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัตตยิา ปากชำนิ 

(2566, หนา้ 96 - 100) ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนประโคนชัย 6 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู ในกลุ่มโรงเรียนประโคนชัย 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.746) อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศิประภา ยอดศลิป์ (2568, หน้า 73 - 

76) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.988) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน  

5 ด้าน ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) ด้านการ

อำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง (X3) ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน (X6)  

และด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.16723 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ครูเกิดความสามารถในการ

บริหารจัดการตนเอง มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

ในยุคพลิกผันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารที่สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ เปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคดิเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และสนับสนุน 

การทำงานอย่างอสิระ จะช่วยใหค้รูเกิดความภาคภูมใิจในวิชาชีพ มีความรับผิดชอบ  

และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานโดยรวม 

สอดคล้องกับลการวิจัยของ ภัคณภัทร แสงคำ (2567, หนา้ 187) ทำการวิจัย เรื่อง 

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการสรา้งทีมงานที่มีประสิทธิภาพ

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการศึกษา

พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การสร้างทีมงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพของครู ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการเตรยีมพร้อมเพื่อนำ

ตนเอง ด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจ และด้านการกำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศปิระภา ยอดศลิป์ (2568, หนา้ 73 - 76) ทำการวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการศกึษาพบว่าภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารส่งผลต่อ 

การเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



236 

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มี 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของ

ผูน้ำตนเอง ด้านการทำให้เป็นผู้นำตนเอง ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเองโดยการ

สร้างทีมงาน ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง และด้านการอำนวย 

ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนอิย่างสร้างสรรค์ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

อำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) ด้านการอำนวยความสะดวก 

ให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง (X3)  

ด้านการส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน (X6) และด้านการเป็น

แบบอย่างในการเป็นผูน้ำตนเอง (X2) ดังนั้น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืสถานศกึษา 

ควรจัดทำนโยบายเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการอำนวย

ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด 

ภาวะผูน้ำตัวเอง ด้านการกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการส่งเสริมใหม้ี

ภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน และด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำ

ตนเอง เพื่อให้เป็นประโยชน์ในการบริหารงานในสถานศึกษาต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และการสร้างทีม

ทำงาน เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน และสามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผูบ้ริหาร 

ควรใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลอื และสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเองอย่างใกล้ชิด  
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รวมทั้งเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรยีนรู้และการเป็นผู้นำตนเอง 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรสนับสนุนให้ครูพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการพัฒนา 

ผูเ้รียน รวมทั้งสนับสนุนให้ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

ผ่านช่องทางดจิทิัล เพื่อร่วมกันติดตาม ส่งเสริม และพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนี ้ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีความคิดสร้างสรรค์ 

และสามารถออกแบบการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลและบริบท

ของผู้เรยีนในยุคพลิกผันได้อย่างเหมาะสม 

   1.4 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน มีความสัมพันธ์

กันสูง ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรนำผลวจิัยนีไ้ปใช้เพื่อการส่งเสริมภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ

ในทุกมิติ โดยเฉพาะการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง ซึ่งมีค่า

ความสัมพันธ์สูงสุด เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผันให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน 

อย่างเป็นรูปธรรม 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานฝ่ายอื่น ๆ ในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน และจะทำให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารงานและพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน เช่น ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ภาวะผู้นำครู เพื่อเป็น

สารสนเทศในการใชข้้อมูลในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 
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   2.3 ควรนำภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการ แก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

          การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

          สกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

          การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

          สกลนคร 

3. นายวิบูรณ์ สงิห์คราม      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

          บ้านข้าวแป้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นายธีระพงษ์ แก้วฝ่าย      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชน 

          บ้านโพนงาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

          เต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

           การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

           สกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

           การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

           สกลนคร 

3. นายทวีศักดิ์ พรหมพนิิจ       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นายพนม ธุระนนท์        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

6. นายธีระพงษ์ แก้วฝ่าย       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชน 

           บ้านโพนงาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

7. นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านวาใหญ่  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

           สกลนคร เขต 3 

8. นายวิบูรณ์ สงิห์คราม       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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9. นางสมสะอาด สุวรรณพันธ์     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

10. นายเสทือ้น อนิทะประเสริฐ    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาเมือง  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน

ของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน 

 3. กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนประถมศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 1 ท่าน ครูผู้สอน จำนวน 2 ท่าน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น จำนวน 3 ท่าน 

 ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อ

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ผ่าน Google from ตาม QR Code ที่แนบมาพร้อมนี้ 

ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่มีผลกระทบต่อท่าน 

และสถานศกึษาของท่านแต่ประการใด ผูว้ิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์ 

จากท่านเป็นอย่างด ีและขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
             
นางสาวนันทิกานต์ นอ้ยชื่น 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน

ของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

 3. กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย  

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 ท่าน ครูผู้สอน จำนวน 4 ท่าน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งสิ้น จำนวน 5 ท่าน 

 ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อ

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ผ่าน Google from ตาม QR Code ที่แนบมาพร้อมนี ้

ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่มผีลกระทบต่อท่าน 

และสถานศกึษาของท่านแต่ประการใด ผูว้ิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จาก

ท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้   

              
นางสาวนันทิกานต์ นอ้ยชื่น 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



295 

ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ครูผูส้อน 

  2. ลักษณะการเปิดสอน 

    โรงเรียนประถมศึกษา 

    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

คำชี้แจง: โปรดอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด ทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ 

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารมกีารแนะนำและชี้แนะแนวทางในการทำงาน 

ที่ช่วยใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 
✓     

00 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผน 

และตัดสินใจในการทำงานอย่างเป็นระบบ 
 ✓    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

  ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

แนะนำและชี้แนะแนวทางในการทำงานที่ช่วยใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม  

ในระดับมากที่สุด 

  ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจในการทำงานอย่างเป็นระบบ  

ในระดับมาก 
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ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารมกีารแนะนำและชี้แนะแนวทางในการทำงาน 

ที่ช่วยใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 
     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผน 

และตัดสินใจในการทำงานอย่างเป็นระบบ 
     

3 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้สอดคล้องกับศักยภาพ ความ

ถนัด และความสามารถของบุคลากร 
     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชค้วามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ในการพัฒนางานหรือแก้ปัญหา 
     

5 ผูบ้ริหารให้อสิระและความไว้วางใจในการตัดสินใจและ

ควบคุมตนเองในการดำเนินงานที่รับผดิชอบโดยไม่ก้าวก่าย 
     

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็นร่วมวางแผนและตัดสนิใจในการบริหาร

สถานศกึษา 

     

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จรยิธรรม  

และความซื่อสัตย์สุจริตและมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ 

     

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างดา้นวินัย ความรับผดิชอบ 

และความทุ่มเทเสียสละต่อการทำงาน 
     

3 ผูบ้ริหารแสดงความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และแสวงหาวิธีใหม่ ๆ  

ในการพัฒนางานอยู่เสมอ  
     

4 ผูบ้ริหารมคีวามรูแ้ละความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  

จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้บุคลากรได้ปฏิบัติตาม 
     

5 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำและการสนับสนุน

ของบุคลากร 
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ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (ต่อ) 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการกระตุ้นและส่งเสริมใหบุ้คลากร

กล้าตัดสินใจและพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำตนเองได้ 
     

3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายในการทำงานอย่างเป็นระบบมีทิศทางที่ชัดเจน  
     

2 ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจในการตั้งเป้าหมาย 

การทำงานของตนเองอย่างเป็นระบบ 
     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรกำหนดเป้าหมายการทำงาน 

ของตนเองใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษา 
     

4 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสร้างแรงจูงใจที่ช่วยเพิ่มความเชื่อมั่น 

และศรัทธาของบุคลากรในศักยภาพของตนเอง  
     

5 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนที่ช่วยใหบุ้คลากรมีความมุ่งม่ันใน

การพัฒนาตนเองและพัฒนาการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้การกำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง 

ของบุคลากรนำไปสู่ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
     

4. การสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น ส่งเสริม และให้ข้อเสนอแนะที่ช่วยให้

บุคลากรมีเจตคตใินทางบวกต่อการทำงานและเพื่อนร่วมงาน 
     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาและสามารถ

หาวิธีการแก้ไขอย่างมเีหตุผลและสร้างสรรค์ 
     

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ด ีควบคุม

อารมณ์ในการทำงาน และเป็นต้นแบบทางพฤติกรรมที่ดี 
     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชค้วามคิดเชิงระบบ 

และนวัตกรรมในการพัฒนางาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก (ต่อ) 5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ  

และเรียนรู้จากประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเอง 
     

6 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการทำงานร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้บุคลากรสร้างคุณค่า 

ต่อสถานศกึษา 

     

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลอื สนับสนุน และให้คำปรึกษา 

แก่บุคลากร เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองตามความตอ้งการ 

และความสนใจ 

     

2 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสร้างแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัล  

การยกย่องชมเชย และการตำหนอิย่างสร้างสรรค์  

ในการส่งเสริมการทำงานของบุคลากร 

     

3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เป็นมติร ยุติธรรม และปลอดภัย 

ทำให้บุคลากรรูส้ึกไว้วางใจในการทำงาน 
     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการทำงาน 

มีขวัญและกำลังใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถบริหารจัดการตนเอง

และแสดงภาวะผูน้ำในการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
     

6. การส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองและพัฒนางาน

ผ่านการทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารอื การแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและการระดมความคิดร่วมกันภายในทีมทำงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

6. การส่งเสรมิให้มภีาวะผู้นำในตัวเองด้วยการสร้างทมีทำงาน 

(ต่อ) 
5 4 3 2 1 

3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื  

ความเป็นกัลยาณมิตร และการยอมรับความแตกต่าง 

ของบุคลากรในทีมทำงาน 

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ด ีความสามัคคี  

และความรับผดิชอบร่วมกันภายในทีมทำงาม 
     

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ทีมทานสามารถแก้ไขปัญหา 

และความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ 

ต่อการทำงาน 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรรูส้ึกว่าตนเองมสี่วนร่วม 

และเป็นเจ้าของผลงาน ซึ่งช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเอง 

ของบุคลากร 

     

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ และการเสริมแรง 

ให้บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา  

และความผูกพันต่อสถานศกึษาความภักดี  
     

3 ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัย และบรรทัดฐาน 

ที่ดงีามให้เกิดขึน้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อ 

และความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างความร่วมมอื ความสามัคคี 

บุคลากรในสถานศกึษา 

     

5 ผูบ้ริหารปลูกฝังให้บุคลากรยึดมั่นในค่านยิม ระเบียบวินัย 

และบรรทัดฐานที่ดีงาม ซึ่งช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมที่เหมาะสม

ในการทำงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (ต่อ) 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในงาน 

หรอืการตัดสินใจในประเด็นสำคัญ ทำให้บุคลากร 

เกิดความภูมใิจและความผูกพันต่อสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลกิผัน 

คำชี้แจง: โปรดอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด ทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ระดับความคดิเห็น 

1. สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 5 4 3 2 1 

0 ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม  

และยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพครู 
✓     

00 ครูสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

เพื่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เต็มศักยภาพ 

 ✓    

จากตัวอย่างแสดงว่า 

  ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพครูในระดับมากที่สุด 

  ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูสามารถเลือกใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพ 

ในระดับมาก 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ระดับความคดิเห็น 

1. สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 5 4 3 2 1 

1 ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม  

และยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพครู 
     

2 ครูสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเพื่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม  

ให้เต็มศักยภาพ 

     

3 ครูมีทักษะในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยี สังคม และความต้องการของผู้เรยีน 
     

4 ครูมีความคิดสร้างสรรค์ และแสวงหาความรูใ้หม่อยู่เสมอ 

เพื่อนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพ 
     

5 ครูมีบทบาทเป็นผู้นำการเรียนรู้ ส่งเสริมวัฒนธรรม 

แห่งการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
     

6 ครูส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อความหลากหลายทางความคิด

และความแตกต่างของผู้เรยีน พรอ้มทั้งสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ผู้เรยีนมีความมั่นใจในการเรียนรู้ 

     

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

1 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณาการหลักสูตร  

สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้เรยีน 

     

2 ครูสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

การคิดวิจารณญาณ และความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 
     

3 ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลหรอืเครื่องมอืออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

4 ครูออกแบบกิจกรรมที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพของตนเอง 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ระดับความคดิเห็น 

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม (ต่อ) 5 4 3 2 1 

5 ครูส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของผู้เรยีน  

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในช้ันเรยีน 
     

6 ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องดา้นนวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทการศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

     

3. การมีส่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผู้ปกครองและชุมชน 5 4 3 2 1 

1 ครูใช้ช่องทางสื่อสารดิจทิัล (เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก กลุ่มออนไลน์ 

แอปของโรงเรียน) เพื่อสื่อสารกับผูป้กครองอย่างต่อเนื่อง 

ในการตดิตามการเรยีนรู้และพฤติกรรมนักเรียน 

     

2 ครูทำงานร่วมกับผูป้กครองผ่านช่องทางดจิทิัลเพื่อแก้ไข

ปัญหาการเรียนรู้หรอืพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
     

3 ครูใช้ขอ้มูลสารสนเทศจากระบบออนไลน์หรือแอปพลิเคชัน

เพื่อติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาการของนักเรียน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

4 ครูส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างผูป้กครองและโรงเรียน  

โดยจัดกิจกรรมหรอืการสื่อสารที่คำนึงถึงความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมและความแตกต่างของครอบครัวในชุมชน 

     

5 ครูส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน  

ทั้งในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ 
     

6 ครูช่วยสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างโรงเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชนผ่านช่องทางดิจทิัล เพื่อสนับสนุน 

การเรียนรูข้องนักเรียน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน   ............................................................................................................ 

ตำแหน่ง    ............................................................................................................ 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณา

ปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื  “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื  “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื  “ใช้ไม่ได้” 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

        ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

               นางสาวนันทิกานต์ น้อยชื่น                          

                                         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

    

2 ลักษณะการเปิดสอน  

    2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

    2.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การทำให้บุคลากรเป็นผูน้ำตนเอง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมของผู้บริหาร 

และส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทิศทางในการแนะนำ สนับสนุน  

ที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเป็นระบบ ได้รับมอบหมายงาน 

ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความถนัด ส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

งเต็มความสามารถกล้าตัดสินใจ ควบคุมตนเอง และรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่า   

จนสามารถกำหนดเป้าหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเอง และพัฒนาไปสู่ 

การเป็นผู้นำทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่นได้อย่างแท้จรงิ 

1 ผูบ้ริหารมกีารแนะนำและชี้แนะแนวทางในการทำงาน

ที่ช่วยใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 

    

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผน 

และตัดสินใจในการทำงานอย่างเป็นระบบ 

    

3 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้สอดคล้องกับศักยภาพ 

ความถนัด และความสามารถของบุคลากร 

    

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชค้วามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการพัฒนางานหรอืแก้ปัญหา 

    

5 ผูบ้ริหารให้อสิระและความไว้วางใจในการตัดสินใจ

และควบคุมตนเองในการดำเนินงานที่รับผดิชอบ 

โดยไม่ก้าวก่าย 

    

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นร่วมวางแผนและตัดสนิใจในการบริหาร

สถานศกึษา 

    

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



309 

 

ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำ

แสดงพฤติกรรมที่ดีงาม ทั้งทางร่างกาย จติใจ และการทำงานอย่างมีคุณธรรม

จรยิธรรมความซื่อสัตย์สุจริต มีวนิัย ความเสียสละ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค  

และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ เพื่อเป็นต้นแบบที่ดแีก่บุคลากร บุคลากรสามารถนำ

พฤติกรรมเหล่านีไ้ปปรับใช้ในการพัฒนาตนเอง ควบคุมตนเอง กล้าตัดสินใจ  

และปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพจนสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้นำตนเอง 

และผู้อื่นได้ 

1 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จรยิธรรม  

และความซื่อสัตย์สุจริตและมีความโปร่งใส 

ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

    

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างดา้นวินัย  

ความรับผดิชอบ และความทุ่มเทเสียสละ 

ต่อการทำงาน 

    

3 ผูบ้ริหารแสดงความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และ

แสวงหาวิธีใหม่ ๆ ในการพัฒนางานอยู่เสมอ  

    

4 ผูบ้ริหารมคีวามรูแ้ละความเชี่ยวชาญในการ

ปฏิบัติงาน จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีห้

บุคลากรได้ปฏิบัติตาม  

    

5 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำ 

และการสนับสนุนของบุคลากร 

    

6 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการกระตุ้นและส่งเสริม

ให้บุคลากรกล้าตัดสินใจและพัฒนาตนเองไปสู่การ

เป็นผู้นำตนเองได้ 

    

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



310 

ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรม  

การบริหารที่ผู้บริหารหรือผู้นำใช้วธิีการ กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลอื 

และสร้างแรงจูงใจ เพื่อใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจ ตระหนัก และสามารถกำหนด 

เป้าหมายการทำงานของตนเองได้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ โดยมีความสอดคล้องกับ

เป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์กร พรอ้มทั้งสรา้งความเชื่อมั่น ศรัทธา  

และความมุ่งมั่นในศักยภาพของตนเอง นำไปสู่การพัฒนาตน พัฒนางาน  

และการบรรลุผลสำเร็จขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

1 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น ส่งเสริม และสนับสนุน 

ให้บุคลากรตัง้เป้าหมายในการทำงานอย่างเป็นระบบ

มีทิศทางที่ชัดเจน  

    

2 ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจในการ

ตั้งเป้าหมายการทำงานของตนเองอย่างเป็นระบบ 

    

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรกำหนดเป้าหมาย 

การทำงานของตนเองใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

    

4 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสร้างแรงจูงใจที่ช่วยเพิ่ม 

ความเช่ือมั่นและศรัทธาของบุคลากรในศักยภาพ 

ของตนเอง  

    

5 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนที่ช่วยใหบุ้คลากรมีความ

มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการทำงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้การกำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง

ของบุคลากรนำไปสู่ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้นำที่มุ่ง กระตุ้น ส่งเสริม และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อช่วยใหบุ้คลากรมี เจตคตทิี่ดี 

ต่อการทำงานและผูอ้ื่น รู้จัก ตระหนักถึงปัญหาและหาวิธีการแก้ไขอย่างมีเหตุผล 

และสร้างสรรค์ สามารถปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ดี มีความมั่นคงทางอารมณ์ ใช้ความคิด 

เชงิระบบและนวัตกรรมในการทำงาน ตลอดจนกล้าที่จะทดลองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

อันนำไปสู่การพัฒนาตนเอง การทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ และการสร้าง

คุณค่าต่อองค์กร 

1 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น ส่งเสริม และให้ข้อเสนอแนะ 

ที่ช่วยใหบุ้คลากรมีเจตคตใินทางบวกต่อการทำงาน

และเพื่อนร่วมงาน 

    

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหา 

และสามารถหาวธิีการแก้ไขอย่างมีเหตุผล 

และสร้างสรรค์ 

    

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่น 

ได้ด ีควบคุมอารมณ์ในการทำงาน และเป็นต้นแบบ 

ทางพฤติกรรมที่ดี 

    

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชค้วามคิดเชิงระบบ 

และนวัตกรรมในการพัฒนางาน 

    

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่จะทดลอง 

สิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู้จากประสบการณ์เพื่อพัฒนา

ตนเอง 

    

6 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้

บุคลากรสร้างคุณค่าต่อสถานศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตัวเอง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรม 

ของผู้บริหารในการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม และใหค้ำปรึกษา แก่บุคลากร  

เพื่อให้บุคลากรมโีอกาสพัฒนาตนเองตามความต้องการและความสนใจ โดยใช้วธิีการ 

ที่สรา้งแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัล การยกย่องชมเชย และการตำหนิอย่างสร้างสรรค์  

ภายใต้บรรยากาศแห่งมิตรภาพ ความยุติธรรม และความปลอดภัยในการทำงาน  

ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจในการทำงาน มีขวัญและกำลังใจ เกิดการเรยีนรู้ 

และการพัฒนา จนสามารถ บริหารจัดการตนเองและแสดงภาวะผู้นำในงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลอื สนับสนุน  

และให้คำปรึกษาแก่บุคลากร เพื่อให้สามารถพัฒนา

ตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ 

    

2 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสร้างแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัล 

การยกย่องชมเชย และการตำหนอิย่างสร้างสรรค์  

ในการส่งเสริมการทำงานของบุคลากร 

    

3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เป็นมติร ยุติธรรมและ

ปลอดภัย ทำให้บุคลากรรู้สึกไว้วางใจในการทำงาน 

    

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจใน

การทำงาน มีขวัญและกำลังใจในการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

    

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถบริหารจัดการ

ตนเองและแสดงภาวะผูน้ำในการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

6. การส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยอาศัย 

การทำงานร่วมกันเป็นทีม ผ่านการปรึกษาหารือ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

และการระดมความคดิร่วมกัน เปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงออกทางความคิดและ

ข้อเสนอแนะ สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ความเป็นกัลยาณมติร และการยอมรับ

ความแตกต่างของบุคคลในทีม ส่งผลใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์ที่ด ีความสามัคคี และความ

รับผิดชอบร่วมกัน สามารถแก้ไขปัญหาและความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจน

ก่อใหเ้กิดความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกันต่อผลงานและองค์กร นำไปสู่การทำงาน 

ะการพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่องที่มปีระสิทธิภาพแล  

1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองและพัฒนางาน

ผ่านการทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารอื การแลกเปลี่ยน 

และการระดมความคิดร่วมกันภายความคิดเห็น  

ในทีมทำงาน 

    

3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื ความเป็น

กัลยาณมติร และการยอมรับความแตกต่างของบุคลากร 

ในทีมทำงาน 

    

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ด ีความสามัคคี  

และความรับผดิชอบร่วมกันภายในทีมทำงาม 

    

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ทีมทานสามารถแก้ไขปัญหาและความ

ขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อการทำงาน 

    

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรรูส้ึกว่าตนเองมสี่วนร่วม 

และเป็นเจ้าของผลงาน ซึ่งช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำในตนเอง 

ของบุคลากร 
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ข้อ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง หมายถึง กระบวนการหรือ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มุ่งสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ และการเสริมแรงใหแ้ก่บุคลากร 

พร้อมทั้งเอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา  

ความภักดี ความผูกพัน และความภูมใิจในองค์กร ตลอดจนปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัย 

และบรรทัดฐานที่ดีงาม ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาองค์กร และสร้างสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน นำไปสู่การรักษาและพัฒนาวัฒนธรรม

องค์กรที่เอื้อต่อการแสดงภาวะผูน้ำตนเอง การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

1 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ และการเสริมแรง 

ให้บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

    

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา 

ความภักดี และความผูกพันต่อสถานศกึษา 

    

3 ผูบ้ริหารปลูกฝังค่านิยม ระเบียบวินัย และบรรทัดฐาน 

ที่ดงีามให้เกิดขึน้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

    

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อ 

ความร่วมมอื ความสามัคคี และความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

บุคลากรในสถานศกึษา 

    

5 ผูบ้ริหารปลูกฝังให้บุคลากรยึดมั่นในค่านยิม ระเบียบวินัย  

และบรรทัดฐานที่ดีงาม ซึ่งช่วยใหเ้กิดพฤติกรรม 

ที่เหมาะสมฃในการทำงาน 

    

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในงานหรอืการ

ตัดสินใจในประเด็นสำคัญ ทำให้บุคลากรเกิดความภูมิใจ  

และความผูกพันต่อสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  ระดับความคดิเห็น 

1. สมรรถนะวชิาชีพครูดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

สมรรถนะวิชาชีพครูดจิิทัล หมายถึง ความสามารถของครูในการปฏบิัตหินา้ที่วิชาชีพ 

อย่างมคีุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ด ีและอุทิศตนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ  

ควบคู่กับความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อการศึกษา 

อย่างเหมาะสม มทีักษะในการปรับตัว ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี  

และความตอ้งการของผู้เรียน มคีวามคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง  

และสามารถเป็นผู้นำการเรียนรู้ที่ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ความเห็นอกเห็นใจ 

การยอมรับความหลากหลาย พร้อมสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียนในโลกยุคดจิิทัล 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

1 ครูปฏบิัตตินเป็นแบบอย่างที่ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม  

และยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพครู 

    

2 ครูสามารถเลอืกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อ

การเรียนการสอนอย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้

เต็มศักยภาพ 

    

3 ครูมทีักษะในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยี สังคม และความต้องการของผู้เรียน 

    

4 ครูมคีวามคิดสร้างสรรค์ และแสวงหาความรู้ใหม่ 

อยู่เสมอ เพื่อนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ให้มีประสิทธิภาพ 

    

5 ครูมบีทบาทเป็นผู้นำการเรียนรู้ ส่งเสริมวัฒนธรรม 

แห่งการเรียนรู้ในชัน้เรียน 

    

6 ครูส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อความหลากหลายทาง

ความคิดและความแตกต่างของผู้เรียน พร้อมทัง้ 

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนมคีวามม่ันใจในการเรียนรู้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  ระดับความคดิเห็น 

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชงินวัตกรรม หมายถึง กระบวนการออกแบบ 

และจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยบูรณาการหลักสูตร สื่อ เทคโนโลยีดจิทิัล นวัตกรรม

ทางการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ครูต้องสามารถสร้างสภาพแวดล้อม 

การเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวจิารณญาณ ความคิดสร้างสรรค์ 

และพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ การจัดการเรียนรู้ต้องมลีักษณะ 

เชงิรุก ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและเครื่องมือออนไลน์สนับสนุนการเรยีนรู้ สร้างโอกาสให้

ผูเ้รียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสรมิการร่วมมอื การมสี่วนร่วมในการเรียนรู้  

และการพัฒนาวิชาชีพของครูในบริบทของยุคพลิกผัน 

1 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณาการ

หลักสูตร สื่อ และเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 

    

2 ครูสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ การคิดวิจารณญาณ และความคิด

สร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

    

3 ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลหรอืเครื่องมือออนไลน์ 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

4 ครูออกแบบกิจกรรมที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ

ของตนเอง 

    

5 ครูส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของ

ผูเ้รียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในช้ันเรยีน 

    

6 ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องดา้นนวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท

การศกึษาในยุคพลิกผัน 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน ระดับความคิดเห็น 

3. การมีส่วนร่วมเชงิดิจิทัลกับผู้ปกครองและชุมชน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การมีส่วนร่วมเชงิดจิิทัลกับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง กระบวนการสร้างความร่วมมอื

ระหว่างครูกับผู้ปกครองและชุมชน โดยใช้การสื่อสารและการมีส่วนร่วมผ่านช่องทางดิจิทัล

และเครือข่ายออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาพฤตกิรรมของนักเรียน ครูตอ้ง

ทำงานร่วมกับผู้ปกครองอย่างใกลช้ิดเพื่อแก้ไขปัญหา ส่งเสริมลักษณะนสิัยเชงิบวก  

และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการติดตามพัฒนาการของนักเรียนอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมทั้ง

ส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม การอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน และการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในรูปแบบทั้งออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อสร้างระบบนเิวศ 

การเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

1 ครูใช้ช่องทางสื่อสารดิจิทัล (เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก กลุ่มออนไลน์ 

แอปของโรงเรียน) เพื่อส่ือสารกับผู้ปกครองอย่างต่อเน่ือง 

ในการติดตามการเรียนรู้และพฤติกรรมนักเรียน 

    

2 ครูทำงานร่วมกับผู้ปกครองผ่านช่องทางดจิิทัลเพื่อแก้ไข

ปัญหาการเรียนรู้หรือพฤตกิรรมของนักเรียน 

อย่างเป็นระบบ 

    

3 ครูใช้ข้อมูลสารสนเทศจากระบบออนไลน์หรือแอปพลเิคชัน

เพื่อตดิตามความก้าวหนา้และพัฒนาการของนักเรียน 

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

    

4 ครูส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและโรงเรียน  

โดยจัดกจิกรรมหรือการสื่อสารที่คำนึงถงึความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมและความแตกต่างของครอบครัวในชุมชน 

    

5 ครูส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกจิกรรมของโรงเรียน  

ทั้งในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ 

    

6 ครูช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชนผ่านช่องทางดิจิทัล เพื่อสนับสนุน 

การเรียนรู้ของนักเรียน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

        ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 

               (................................................) 

        ................../................................/................... 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 51 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับข้อมูล 

             ทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอน

ที ่
ข้อที ่

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ลักษณะการเปิดสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 51 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

มีความสอดคล้องทั้งหมด 2 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 52 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

              เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษา  

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

1 ผูบ้ริหารมีการแนะนำและชี้แนะ

แนวทางในการทำงานที่ช่วยให้

บุคลากรพัฒนาตนเองได้อย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการวางแผนและ

ตัดสินใจในการทำงาน 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้สอดคล้อง

กับศักยภาพ ความถนัด  

และความสามารถของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

ใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ในการพัฒนางานหรือแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผูบ้ริหารให้อสิระและความไว้วางใจ 

ในการตัดสินใจและควบคุมตนเอง 

ในการดำเนินงานที่รับผดิชอบ 

โดยไม่ก้าวก่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



323 

ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

ร่วมวางแผนและตัดสินใจ 

ในการบริหารสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง 

1 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และความ

ซื่อสัตย์สุจรติและมีความโปร่งใส 

ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ด้านวินัย ความรับผดิชอบและ 

ความทุ่มเทเสียสละต่อการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผูบ้ริหารแสดงความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และแสวงหาวิธีใหม่ ๆ  

ในการพัฒนางานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผูบ้ริหารมคีวามรูแ้ละความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  

จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี 

ให้บุคลากรได้ปฏิบัติตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการ 

ให้คำแนะนำและการสนับสนุน 

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการ

กระตุน้และส่งเสริมให้บุคลากรกล้า

ตัดสินใจและพัฒนาตนเองไปสู่การ

เป็นผู้นำตนเองได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

1 ผู้บริหารมีการกระตุ้น ส่งเสรมิ  

และสนับสนนุให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ในการทำงานอย่างเป็นระบบมีทศิทาง

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากรเกิดความ

เข้าใจในการตั้งเป้าหมายการทำงาน

ของตนเองอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรกำหนด

เป้าหมายการทำงานของตนเอง 

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการสร้างแรงจูงใจ 

ที่ช่วยเพิ่มความเชื่อม่ันและศรัทธา

ของบุคลากรในศักยภาพของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนที่ช่วยให้

บุคลากรมีความมุ่งม่ันในการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้การกำหนด

เป้าหมายด้วยตนเองของบุคลากร

นำไปสู่ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

1 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้น ส่งเสริม  

และให้ข้อเสนอแนะที่ช่วยให้

บุคลากรมีเจตคตใินทางบวกต่อการ

ทำงานและเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

ตระหนักถึงปัญหาและสามารถหา

วิธีการแก้ไขอย่างมีเหตุผล 

และสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากร

ปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ด ีควบคุม

อารมณ์ในการทำงาน และเป็น

ต้นแบบทางพฤติกรรมที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

ใช้ความคิดเชิงระบบและนวัตกรรม

ในการพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่

จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู้ 

จากประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้

บุคลากรสร้างคุณค่าต่อสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง 

1 ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลอื สนับสนุน 

และให้คำปรึกษาแก่บุคลากร  

เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเอง 

ตามความตอ้งการและความสนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารใชว้ิธีการสร้างแรงจูงใจ  

เช่น การให้รางวลั การยกย่องชมเชย 

และการตำหนิอย่างสรา้งสรรค์  

ในการส่งเสรมิการทำงานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เป็นมติร 

ยุติธรรม และปลอดภัย ทำให้

บุคลากรรู้สกึไว้วางใจในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

เกิดความพึงพอใจในการทำงาน  

มีขวัญและกำลังใจในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากร 

เกิดการเรยีนรู้และพัฒนา

ความสามารถของตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร 

สามารถบริหารจัดการตนเอง 

และแสดงภาวะผูน้ำในการทำงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6. การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้างทีมทำงาน 

1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองและพัฒนางานผ่านการ

ทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารส่งเสรมิใหม้ีการปรกึษาหารือ 

การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  

และการระดมความคดิร่วมกนั 

ภายในทีมทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแหง่ 

ความร่วมมือ ความเป็นกลัยาณมิตร 

และการยอมรับความแตกตา่ง 

ของบุคลากรในทมีทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้เกดิปฏิสมัพันธ์ที่ด ี

ความสามัคคี และความรับผดิชอบ

ร่วมกันภายในทีมทำงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ทมีทานสามารถ

แก้ไขปัญหาและความขัดแย้งได้อย่าง

สรา้งสรรค์และเปน็ประโยชน์ 

ต่อการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

6 ผู้บริหารส่งเสรมิให้บุคลากรรู้สึกว่า

ตนเองมีส่วนร่วมและเปน็เจา้ของ

ผลงาน ซึ่งช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ในตนเองของบุคลากร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง 

1 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ 

แรงจูงใจ และการเสริมแรง 

ให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้บุคลากรเกิดความ

รัก ความศรัทธา ความภักดี  

และความผูกพันต่อสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารปลูกฝังค่านยิม ระเบยีบวินัย 

และบรรทัดฐานที่ดงีามให้เกดิขึน้ 

ในองค์กรอยา่งต่อเนือ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้เกดิบรรยากาศ 

การทำงานที่เอื้อตอ่ความร่วมมือ 

ความสามัคคี และความสัมพนัธ์ 

ที่ดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารปลูกฝังให้บุคลากรยดึมั่น 

ในค่านยิม ระเบียบวินยั และบรรทัด

ฐานที่ดงีาม ซึ่งช่วยให้เกดิพฤติกรรม 

ที่เหมาะสมในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

6 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในงานหรอืการตัดสินใจ 

ในประเดน็สำคัญ ทำให้บุคลากร 

เกิดความภูมิใจ และความผูกพัน 

ต่อสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 จากตาราง 52 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสอดคล้องทุกข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 53 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

               เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 ประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

1. สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 

1 ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และยึดมั่น 

ในมาตรฐานวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ครูสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมเพื่อการเรยีนการสอน

อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ครูมีทักษะในการปรับตัวให้ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

สังคม และความตอ้งการของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ครูมีความคิดสร้างสรรค์  

และแสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ 

เพื่อนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ครูมีบทบาทเป็นผู้นำการเรียนรู้ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 

ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

6 ครูส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

ความหลากหลายทางความคิดและ

ความแตกต่างของผู้เรยีน พร้อมทั้ง

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรยีนมคีวาม

มั่นใจในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2. สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล 

1 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยบูรณาการหลักสูตร สื่อ  

และเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2  ครูสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ที่ส่งเสริมการคดิวิเคราะห์ การคิด

วิจารณญาณ และความคิด

สร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

หรอืเครื่องมือออนไลน์เพื่อสนับสนุน

การเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ครูออกแบบกิจกรรมที่คำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

ตามศักยภาพของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

5 ครูส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน  

การมสี่วนร่วมของผูเ้รียน และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในช้ันเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องดา้น

นวัตกรรมการสอนและเทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท

การศกึษาในยุคพลิกผัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3. การมสี่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน 

1 ครูใช้ช่องทางสื่อสารดิจทิัล  

(เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก กลุ่มออนไลน์  

แอปของโรงเรียน) เพื่อสื่อสาร 

กับผูป้กครองอย่างต่อเนื่องในการ

ติดตามการเรียนรู้และพฤติกรรม

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ครูทำงานร่วมกับผูป้กครอง 

ผ่านช่องทางดจิทิัลเพื่อแก้ไขปัญหา

การเรียนรูห้รือพฤติกรรมของ

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ครูใช้ขอ้มูลสารสนเทศจากระบบ

ออนไลน์หรือแอปพลิเคชัน 

เพื่อติดตามความก้าวหน้า 

และพัฒนาการของนักเรียน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน 

ผลการประเมิน 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 
ค่า 

IOC 

กา
รแ

ปล
ผล

 

1 2 3 4 5 

4 ครูส่งเสริมความร่วมมอืระหว่าง

ผูป้กครองและโรงเรียน โดยจัด

กิจกรรมหรอืการสื่อสารที่คำนึงถึง

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม

และความแตกต่างของครอบครัว 

ในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ครูส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วม 

ในกิจกรรมของโรงเรียน ทั้งใน

รูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ครูช่วยสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื

ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง  

และชุมชนผ่านช่องทางดิจทิัล  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 จากตาราง 53 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในยุคพลิกผัน มีความสอดคล้องทุกข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



337 

ตาราง 54 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ภาวะผูน้ำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (X) ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.571 - 0.812 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.879 

1 0.812 

2 0.740 

3 0.695 

4 0.571 

5 0.706 

6 0.637 

2. การเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.495 - 0.662 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.815  

7 0.495 

8 0.662 

9 0.596 

10 0.604 

11 0.570 

12 0.564 

3. การกระตุ้นใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3)  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.477 - 0.732 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.833  

13 0.685 

14 0.477 

15 0.732 

16 0.640 

17 0.538 

18 0.572 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X4) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.442 - 0.589 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.776 

19 0.589 

20 0.518 

21 0.442 

22 0.551 

23 0.533 

24 0.518 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

 จากตาราง 54 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา (X)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มคี่าอำนาจจำแนก

รายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.400 - 0.812 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.969 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (X) ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.400 - 0.701 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.819 

25 0.701 

26 0.600 

27 0.700 

28 0.623 

29 0.400 

30 0.519 

6. การส่งเสริมให้มีภาวะผูน้ำในตัวเองดว้ยการสร้าง 

ทีมทำงาน (X6) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.461 - 0.753 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.855 

 

31 0.716 

32 0.736 

33 0.615 

34 0.623 

35 0.461 

36 0.753 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม 

ของผู้นำตนเอง (X7) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.495 - 0.741 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.849 

37 0.682 

38 0.495 

39 0.741 

40 0.645 

41 0.605 

42 0.634 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.400 - 0.812 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.969 
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1) ดา้นที่ 1 ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.571 - 0.812 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.879 2) ด้านที่ 6 ด้านการ

ส่งเสริมใหม้ีภาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.461 - 0.753 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.855 และ 3) ด้านที่ 7 ด้านการ

อำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.495 - 0.741 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.849 

ตาราง 55 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน (Y) ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. สมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล (Y1) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.427 - 0.626 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.814  

1 0.616 

2 0.595 

3 0.623 

4 0.427 

5 0.626 

6 0.572 

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม (Y2) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.501 - 0.725 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.844 

7 0.572 

8 0.706 

9 0.501 

10 0.725 

11 0.648 

12 0.607 

3. การมสี่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.459 - 0.703 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.803 

13 0.703 

14 0.459 

15 0.490 

16 0.651 

17 0.462 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน (Y) ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

 18 0.594 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.427 - 0.725 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.929 

 จากตาราง 55 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน (Y)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มคี่าอำนาจจำแนก

รายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.427 - 0.725 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.929 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปน้อย 3 อันดับ ดังนี้ คือ 

1) ด้านที่ 2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้เชิงนวัตกรรม (Y2) มีค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.501 - 0.725 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.844 2) ด้านที่ 1  

ด้านสมรรถนะวิชาชีพครูดิจิทัล (Y1) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.427 - 0.626 

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.814 และ 3) ด้านที่ 3 ด้านการมีส่วนร่วมเชิงดิจทิัลกับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.459 - 0.703  

และมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.803 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Statistics 

 Aa Ab Ac Ad Ae Af Ag TotalA 

N Valid 332 332 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.0030 4.1300 4.2284 4.2118 4.1581 4.2033 4.1787 4.1591 

Std. Deviation .36573 .32889 .33301 .30433 .32390 .28983 .32001 .25670 

 

 

Statistics 

 Aa1 Aa2 Aa3 Aa4 Aa5 Aa6 Aa 

N Valid 332 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.27 4.37 3.70 4.44 4.04 4.20 4.0030 

Std. Deviation .614 .560 .717 .729 .705 .785 .36573 

 

 

Statistics 

 Ba Bb Bc TotalB 

N Valid 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.1883 4.1411 4.2249 4.1847 

Std. Deviation .31461 .33773 .31701 .28045 

 

 

Statistics 

 Ba1 Ba2 Ba3 Ba4 Ba5 Ba6 Ba 

N Valid 332 332 332 332 332 332 332 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.54 4.67 4.04 4.28 4.30 4.29 4.1883 

Std. Deviation .705 .557 .573 .672 .650 .684 .31461 
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Group Statistics 

 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Aa ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.0296 .39549 .04169 

ครูผูส้อน 242 3.9931 .35438 .02278 

Ab ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.1296 .37291 .03931 

ครูผูส้อน 242 4.1302 .31178 .02004 

Ac ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.2648 .34247 .03610 

ครูผูส้อน 242 4.2149 .32911 .02116 

Ad ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.2148 .33169 .03496 

ครูผูส้อน 242 4.2107 .29423 .01891 

Ae ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.1667 .34439 .03630 

ครูผูส้อน 242 4.1550 .31663 .02035 

 
 Af 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.2056 .30706 .03237 

ครูผูส้อน 242 4.2025 .28381 .01824 

 
 Ag 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.1926 .33231 .03503 

ครูผูส้อน 242 4.1736 .31586 .02030 

TotalA ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.1720 .28155 .02968 

ครูผูส้อน 242 4.1543 .24728 .01590 

 

Group Statistics 

 ลกัษณะการเปิดสอน N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Aa ประถมศึกษา 177 4.0226 .36123 .02715 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 3.9806 .37071 .02978 

Ab ประถมศึกษา 177 4.1441 .32488 .02442 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.1140 .33374 .02681 

Ac ประถมศึกษา 177 4.2279 .35956 .02703 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.2290 .30100 .02418 

Ad ประถมศึกษา 177 4.2072 .31994 .02405 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.2172 .28640 .02300 

Ae ประถมศึกษา 177 4.1761 .32843 .02469 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.1376 .31847 .02558 

 
 Af 

ประถมศึกษา 177 4.2090 .28965 .02177 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.1968 .29084 .02336 

 
 Ag 

ประถมศึกษา 177 4.1902 .31469 .02365 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.1656 .32650 .02622 

TotalA ประถมศึกษา 177 4.1681 .25896 .01946 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.1487 .25454 .02045 
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Group Statistics 

 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Ba ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.2204 .32559 .03432 

ครูผูส้อน 242 4.1763 .31027 .01994 

Bb ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.1889 .33352 .03516 

ครูผูส้อน 242 4.1233 .33824 .02174 

Bc ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.2130 .34802 .03668 

ครูผูส้อน 242 4.2293 .30532 .01963 

TotalB ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 90 4.2074 .28569 .03011 

ครูผูส้อน 242 4.1763 .27860 .01791 

 

 

Group Statistics 

 ลกัษณะการเปิดสอน N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Ba ประถมศึกษา 177 4.2043 .31205 .02345 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.1699 .31752 .02550 

Bb ประถมศึกษา 177 4.1667 .33286 .02502 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.1118 .34194 .02747 

Bc ประถมศึกษา 177 4.2439 .32030 .02407 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.2032 .31283 .02513 

TotalB ประถมศึกษา 177 4.2050 .27568 .02072 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 155 4.1616 .28493 .02289 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



346 

Correlations 

 Xa Xb Xc Xd Xe Xf Xg 

Xa Pearson Correlation 1 .713** .468** .512** .626** .559** .513** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

Xb Pearson Correlation .713** 1 .540** .604** .645** .620** .524** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

Xc Pearson Correlation .468** .540** 1 .485** .526** .526** .461** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

Xd Pearson Correlation .512** .604** .485** 1 .608** .584** .545** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

Xe Pearson Correlation .626** .645** .526** .608** 1 .605** .594** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

Xf Pearson Correlation .559** .620** .526** .584** .605** 1 .666** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

Xg Pearson Correlation .513** .524** .461** .545** .594** .666** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 332 332 332 332 332 332 332 

To
tal
X 

Pearson Correlation .802** .840** .723** .775** .829** .813** .771** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

Ya Pearson Correlation .500** .570** .510** .538** .599** .603** .626** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

Yb Pearson Correlation .523** .546** .500** .528** .584** .557** .626** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

Yc Pearson Correlation .480** .511** .488** .465** .552** .586** .571** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 

To
tal
Y 

Pearson Correlation .578** .625** .575** .588** .667** .670** .701** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 332 332 
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Correlations 

 TotalX Ya Yb Yc TotalY 

Xa Pearson Correlation .802** .500** .523** .480** .578** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 

Xb Pearson Correlation .840** .570** .546** .511** .625** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 

Xc Pearson Correlation .723** .510** .500** .488** .575** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 

Xd Pearson Correlation .775** .538** .528** .465** .588** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 

Xe Pearson Correlation .829** .599** .584** .552** .667** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 

Xf Pearson Correlation .813** .603** .557** .586** .670** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 

Xg Pearson Correlation .771** .626** .626** .571** .701** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 

Tot
alX 

Pearson Correlation 1 .708** .695** .656** .791** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 
Ya Pearson Correlation .708** 1 .662** .598** .865** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 332 332 332 332 332 

Yb Pearson Correlation .695** .662** 1 .628** .885** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 332 332 332 332 332 

Yc Pearson Correlation .656** .598** .628** 1 .852** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 332 332 332 332 332 

Tot
alY 

Pearson Correlation .791** .865** .885** .852** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  
N 332 332 332 332 332 
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Ag . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 Ae . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 Ac . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

4 Af . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

4 Ab . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: TotalB 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .701a .491 .490 .20037 

2 .767b .588 .586 .18056 

3 .789c .623 .619 .17304 

4 .801d .641 .637 .16907 

5 .806e .650 .644 .16723 

a. Predictors: (Constant), Xg 

b. Predictors: (Constant), Xg, Xe 

c. Predictors: (Constant), Xg, Xe, Xc 

d. Predictors: (Constant), Xg, Xe, Xc, Xf 

e. Predictors: (Constant), Xg, Xe, Xc, Xf, Xb 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 12.784 1 12.784 318.407 .000b 

Residual 13.250 330 .040   

Total 26.034 331    

2 Regression 15.308 2 7.654 234.781 .000c 

Residual 10.726 329 .033   

Total 26.034 331    

3 Regression 16.213 3 5.404 180.490 .000d 

Residual 9.821 328 .030   

Total 26.034 331    

4 Regression 16.686 4 4.172 145.937 .000e 

Residual 9.347 327 .029   

Total 26.034 331    

5 
Regression 16.916 5 

3.383 120.972 .000f 

Residual 9.117 326 
.028   

Total 26.034 331    

a. Dependent Variable: TotalY 

b. Predictors: (Constant), Xg 

c. Predictors: (Constant), Xg, Xe 

d. Predictors: (Constant), Xg, Xe, Xc 

e. Predictors: (Constant), Xg, Xe, Xc, Xf 

f. Predictors: (Constant), Xg, Xe, Xc, Xf, Xb 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.618 .144  11.221 .000 

Xg .614 .034 .701 17.844 .000 

2 (Constant) 1.067 .144  7.391 .000 

Xg .413 .039 .471 10.712 .000 

Xe .335 .038 .387 8.799 .000 

3 (Constant) .771 .148  5.194 .000 

Xg .368 .038 .420 9.719 .000 

Xe .259 .039 .299 6.643 .000 

Xc .189 .034 .225 5.497 .000 

4 (Constant) .591 .152  3.901 .000 

Xg .293 .041 .335 7.112 .000 

Xe .217 .040 .250 5.488 .000 

Xc .156 .035 .185 4.502 .000 

Xf .192 .047 .199 4.071 .000 

5 (Constant) .551 .151  3.662 .000 

Xg .288 .041 .329 7.059 .000 

Xe .176 .042 .203 4.213 .000 

Xc .134 .035 .159 3.826 .000 

Xf .155 .048 .160 3.205 .001 

Xb .116 .041 .136 2.867 .004 

a. Dependent Variable: TotalB 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวนันทิกานต์ นอ้ยชื่น 

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.บดินทร์ นารถโคษา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วัน / เดือน / ปี ที่ให้สัมภาษณ์......................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา.............................. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บรหิารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

(X7) 2) ดา้นการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผู้นำตัวเอง (X5) 3) ด้านการกระตุ้นให้

บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) 4) ด้านการส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการ

สร้างทีมทำงาน (X6) และ 5) ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) 
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  ผูว้ิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เหนอืผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

 

                 นางสาวนันทิกานต์ นอ้ยชื่น  

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ำตนเอง (X7) 

ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการอำนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ำตัวเอง (X5)  

ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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 3. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3)  

ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 4. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการส่งเสริมให้มภีาวะผูน้ำในตัวเองด้วยการสร้างทีมทำงาน (X6) 

ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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 5. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำตนเอง (X2) ซึ่งเป็นด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

          ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

         ลงช่ือ...................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                    (..................................................)  
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ นายชัยประสิทธิ์ เพริศแก้ว ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านวาใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

      สกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ นายธีระพงษ์ แก้วฝ่าย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 
ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ นายวิบูรณ์ สงิห์คราม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์ นางสมสะอาด สุวรรณพันธ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนบ้านข้าวแป้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นายพนม ธุระนนท์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ นายทวีศักดิ์ พรหมพนิิจ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

      การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 
ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นายเสทือ้น อนิทะประเสริฐ ครูชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนบ้านนาเมือง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาวนันทิกานต์  น้อยชื่น 

วัน เดือน ปี เกิด     วันที่ 3 มิถุนายน 2538 

ที่อยู่ปัจจุบัน      297 หมู่ 18 ตำบลอากาศ อำเภออากาศอำนวย จังหวดัสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านดงเสียว ตำบลโพนงาม อำเภออากาศอำนวย  

         จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา     

 พ.ศ. 2549     ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านนาเมอืง อำเภออากาศอำนวย 

จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555     ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา  

         อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2561     ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

   สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2569     ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561     ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านดงเสียว ตำบลโพนงาม 

         อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2563      ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านดงเสียว ตำบลโพนงาม 

         อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2567     ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านดงเสียว ตำบลโพนงาม 

         อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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