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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ ประธานปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  

ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา ดร.ปราโมท พระหันธงไชย นายอาทิตย์ ขูรีรัง นางสาวชมพู  

แสนเสน รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ นายชลาวุธ  

สามาอาพัฒน์  นางสาวพนัสดา มาตราช นายสุบรรณ นาสพัส ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์  

นายภัทรพล ประเสริฐแก้ว ดร.รุ่งนภา พรหมภักดี นางอุไรพร จันฤาไชย และนายชาคริสต์  

เลิศเตชะจริานนท์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย  

และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการยกระดับ ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำ  

และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี ้จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ คณะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุน 

และตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

จงึขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน  

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดี

ตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

สุกฤตา บรเพ็ชร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

     การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัย    สุกฤตา บรเพ็ชร 

กรรมการที่ปรึกษา ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ 

    รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                 

ปีการศกึษา 2568 จำนวน 332 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 242 คน จาก 45 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการ           

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.374 - 0.902 และมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.959 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.382 - 0.852        

และมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.940 สถิตทิี่ใช ้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน การทดสอบค่าเอฟ 

โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน และแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วทำการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน   

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัล

ของสถานศกึษา พบว่าโดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.858)             

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์การ

เป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาโดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และการมวีิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.05 คือ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์           

ได้รอ้ยละ 74.80  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา              

ทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหาร

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรวางแผนเชิงกลยุทธ์ กำหนดแนวทาง

รองรับความเสี่ยง และเรียนรู้จากความผิดพลาด 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และ

ดำเนนิงาน ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม 3) การมีวสิัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสอดคล้องบริบท

ดิจทิัล และนำวิสัยทัศน์นั้นสู่การปฏิบัติที่เห็นผลจรงิ และ 4) การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่เอื้อต่อการสร้าง

นวัตกรรม 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา องค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify          

the relationship, and to determine the predictive power, and to explore guidelines           

for developing the innovative leadership of school administrators affecting the digital 

organization of schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon 

Nakhon. The sample used in this research consisted of 332 participants, including         

90 school administrators and 242 teachers from 45 schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakon Nakhon in the 2025 academic year. The sample 

size was selected using Krejcie and Morgan’s table through multi - stage random 

sampling. The instruments used for data collection comprised 5 - point rating scale 

questionnaires, comprising a scale assessing school administrators’ innovative leadership 

with the discriminative power ranging from 0.374 to 0.902 and a reliability coefficient           

of 0.959, and a scale measuring the digital organization of schools with the discriminative 

power ranging from 0.382 to 0.852 and a reliability coefficient of 0.940. The statistics 

used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, Independent 

Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s product -moment correlation coefficient, 

and Stepwise multiple regression analysis. Furthermore, interviews were conducted              

with ten experts to establish guidelines  for developing school administrators’ innovative 

leadership in relation to the digital organization of schools. A content analysis approach  

was subsequently employed for analyzing qualitative data. 
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 The research findings were as follows: 

  1. The overall innovative leadership of school administrators was at a high 

level. 

   2. The overall digital organization of schools was at the highest level. 

  3. The overall innovative leadership of school administrators, classified 

by positions and school sizes, revealed no statistically significant differences. 

  4. The overall digital organization of schools, classified by positions and 

school sizes, revealed no statistically significant differences. 

  5. The relationship between innovative leadership of school 

administrators and the digital organization of schools demonstrated a high positive 

correlation (rxtyt = 0.858) at the 0.01 level of statistical significance. 

  6. The components of innovative leadership of school administrators that 

could predict the overall digital organization of schools at the .01 level of statistical 

significance were innovative risk management, teamwork and participation, and vision 

for change. Additionally, one component could predict at the .05 level of statistical 

significance, which was creating an innovative organizational climate. Together, these 

variables yielded a predictive power of 74.80 percent. 

   7. The proposed guidelines for developing the innovative leadership of 

school administrators affecting the digital organization of schools consisted of four 

aspects: 1) Innovative risk management: School administrators are encouraged to 

engage in strategic planning, establish risk mitigation guidelines, and learn from past 

experiences; 2) Teamwork and participation: School administrators are positioned to 

provide opportunities for personnel to participate in planning, decision-making, and 

implementation, while utilizing technology for communication and team support;                

3) Transformational vision: School administrators are advised to establish a clear vision 

aligned with the digital context and translate it into practical outcomes; 4) Creating an 

innovative organizational climate: School administrators are expected to create  

environment and resources conducive to support innovation. 

Keywords:  Innovative Leadership of School Administrators, Digital Organization of Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564                  

มีหลักการสำคัญ คือ ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มุ่งสรา้งคุณภาพชีวติที่ดีสำหรับ

คนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มวีินัย ใฝ่รู้ มีความรู ้มทีักษะ มีความคิด

สร้างสรรค์ มทีัศนคติที่ดี รับผดิชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจรยิธรรม ทั้งนี้จุดเน้น

ประการหนึ่งคือ การพัฒนานวัตกรรมและการนำนวัตกรรมมาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนา    

โดยจะมุ่งเน้นการนำความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 63) ในการขับเคลื่อน

เป้าหมายการพัฒนาคนและนวัตกรรมการจัดการศกึษาซึ่งเป็นรากฐานสำคัญ จึงต้อง

ปรับตัวใหท้ันต่อบริบทดังกล่าว โดยแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 

ได้ดำเนินการแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษาและนโยบายรัฐบาล ให้สามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ และส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม 

ทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคน

ไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรยีมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2565, หน้า 1) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ. 2563 - 2565 จึงกำหนดเป้าหมายหลักในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของไทย       

ให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ ผูเ้รียนทุกกลุ่มทุกช่วงวัยได้รับ

โอกาสในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ ได้รับการเพิ่มเติมความรู้ ทักษะในการ

ประกอบอาชีพที่ตรงกับสภาพตลาดแรงงานในพื้นที่ชุมชนและสังคม มอีงค์ความรู้ 

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ ที่จะสนับสนุนการพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาในพืน้ที่จังหวัดและ

ภูมภิาค รวมไปถึงระบบบริหารจัดการการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ได้รับการ

ปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อรองรับพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาร่วมกับทุกภาคส่วน 

(สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 40 - 41)  
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 การศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนจากการเรียนรู้แบบเดิมไปสู่

การเรียนรูท้ี่เน้นการคิดสร้างสรรค์ การสร้างองค์ความรู้ และการพัฒนานวัตกรรม             

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้องมีวสิัยทัศน์กว้างไกล สามารถบริหารจัดการการ

เปลี่ยนแปลง และส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ในอนาคต (ไพฑูรย์ สินลา

รัตน์, 2561, หนา้ 11) แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูปการศกึษาให้เป็น 

“การศกึษา 4.0 ผูเ้รียนสร้างนวัตกรรมได้” จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีภาวะ

ผูน้ำที่เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ที่ตอ้งใชพ้ลังและความสามารถ

ของตนในการโน้มนา้ว จูงใจและกระตุ้นบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย มุ่งให้บุคลากร

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และคิดสร้างสรรค์แนวทางการดำเนินงานใหม่ หรือ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและสถานศกึษาสูงสุด รวมทั้ง

ใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากร

สามารถสร้างนวัตกรรมในการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลติและการให้บริการอย่าง

สร้างสรรค์ (กุลชล ีจงเจริญ, 2562, หนา้ 10)  

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นคุณลักษณะของผูน้ำ 

ที่สามารถเข้าถึงปัญหาหรือโอกาส สามารถค้นพบและนำแนวคิด รวมทั้งวิธีการดำเนินงาน 

ที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์มาปรับใช้ในองค์กร อกีทั้งสามารถสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ

บุคลากรในการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร (สุทธิวิทย์ อานุภาพเสถียร 

2566, หนา้ 13) ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา               

มีความสำคัญ ที่จะเป็นพลังในการใชอ้ำนาจและความสามารถเพื่อส่งเสรมิการสร้าง

กระบวนการนวัตกรรม ผลักดันให้สมาชิกภายในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ และเกิด

นวัตกรรมในองค์กร เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหาหรอืสร้างแนวทางการดำเนินงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์กร ภาวะผูน้ำเป็นลักษณะเด่นของผูน้ำที่สามารถทำ

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อองค์กร เป็นผู้นำที่ไม่ใช้แรงจูงใจทางวัตถุ สร้างความเข้าใจและ

ความรูส้ึกร่วมของผูต้ามผู้นำการเปลี่ยนแปลง สรา้งแรงบัลดาลใจใหก้ับผูต้ามสามารถ

เปลี่ยนแปลงการดำเนินงานหรอืวัฒนธรรมในองค์กรเพื่อให้องค์กรหรอืหน่วยงานไปสู่

จุดมุ่งหมายหรอืบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ร่วมกัน (ศราวุฒิ การีรัตน์, 2566, 

หนา้ 13) สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หนา้ 7) ที่กล่าวว่า การที่จะ

พัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพและตอบรับการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



3 

ในยุคปัจจุบันได้อย่างมคีุณภาพนั้น ผู้นำควรมีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ซึ่งภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อใหไ้ด้นวัตกรรม หรอืสิ่งใหม่ ๆ              

ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาสามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพบนฐานของ            

การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา และสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญชนก โตนาค,  

สุกัญญา แช่มช้อย และอนุชา กอนพ่วง (2557, หน้า 133) ที่กล่าวว่าการศกึษามีบทบาท

อย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศประกอบกับในยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งโลกาภวิัตน์ มีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลข่าวสารทุกด้านอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการที่จะพัฒนาการศกึษาใหม้ี

คุณภาพ และตอบรับการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกยุคปัจจุบันได้อย่างมคีุณภาพ

นั้น ผูน้ำจึงควรมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรม 

หรอืสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา สามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ             

ซึ่งผูน้ำที่มสี่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง พัฒนา และเป็นแรงผลักดันสำคัญใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาก็คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษานั่นเอง  

  นโยบายและแผนระดับชาติว่าดว้ยการพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

พ.ศ. 2561 - 2580 กำหนดยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

มุ่งเนน้การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในกระบวนการทำงานและการให้บริการภาครัฐ ยกระดับ

ความรู ้ทักษะและทัศนคติบุคลากรภาครัฐ เพื่อให้สอดคล้องกับการทำงานในรูปแบบ

รัฐบาลดิจทิัล ผูบ้ริหารหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องจำเป็นต้องเข้าใจว่าอะไรคือปัจจัยที่ส่งผล          

ให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง จงึจะสามารถสนับสนุนใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้           

และพัฒนาบุคลากรให้มีกรอบแนวคิด ทักษะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน สอดรับกับ        

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน หน่วยงานการศึกษาจงึควรปรับให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลง โดยพัฒนาหน่วยงานรัฐใหเ้ป็นหน่วยงานดิจิทัล 4.0 (กระทรวงดิจิทัล         

เพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2562, หนา้ 9) เพื่อให้ตอบสนองต่อนโยบายและแผนระดับชาติ

ดังกล่าว สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดนโยบายด้านการจัด

การศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมุ่งเน้นให้สถานศกึษา          

ต้องนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกระดับการจัดการศกึษา 

และในด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ สถานศกึษาต้องนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการครู และบุคลากรทางการศึกษา              

ทั้งระบบ ตัง้แต่การจัดทำฐานข้อมูลจนถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หนา้ 8) ซึ่งแนวทางนี้สอดคล้องกับ จารุณี กุหลาบอ่ำ 
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(2566, หนา้ 20) ที่กล่าวว่า กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรดิจิทัล       

ของสถานศกึษา ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนา ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทาง 

การศกึษา ให้มีความรู้ทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาส         

ในการเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ บริหารสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

เพื่อนำไปสู่การก้าวเป็นองค์กรดิจิทัล  

 การบริหารจัดการองค์กรรูปแบบเดิมไม่สามารถตอบสนองต่อรูปแบบการ

แข่งขันในปัจจุบัน ที่เทคโนโลยีดิจทิัลมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ ส่งผล 

ให้องค์กรจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนโครงสรา้งพื้นฐาน โดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา

บูรณาการร่วมกับการดำเนินงาน (จันทร์จิรา เหลาราช, 2565, หน้า 173) การเป็นองค์กร

ดิจทิัลของสถานศกึษา เป็นกระบวนการบริหารจัดการองค์กรที่นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับ

ใช้ในการทำงาน เน้นการเข้าถึงของผูร้ับบริการเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและ

สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิผล และให้เกิดประโยชน์สูงสุด

องค์กร (นลกช เกตุพลสังข์, 2565, หน้า 27) จากความสำคัญดังกล่าว การพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรดิจทิัลจึงนับเป็นความท้าทายอย่างยิ่งของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความเป็นพลวัตของโลก ผูบ้ริหารจะต้องทำ

การวิเคราะหส์ถานศกึษาทั้งระบบ ให้ทราบถึงปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่ จะต้องมคีวามเข้าใจ

บริบทของสถานศึกษาเป็นอย่างด ีเพื่อวางแผนและกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ

และพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดความก้าวหนา้และสอดรับต่อทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ 

ยุคสมัยที่เทคโนโลยีดิจทิัลมีความจำเป็นและมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศกึษา

ทั้งภายในและภายนอก (พิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ และมัทนา วังถนอมศักดิ์, 2567, หน้า    

17 - 18)  

 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา เป็นผลมาจากการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม หากเราต้องการพัฒนาการเป็นองค์กรดิจิทัลของ

สถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องพัฒนาทักษะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมก่อนด้วย 

เช่นกัน การทำให้ภารกิจของสถานศึกษาสำเร็จและสถานศกึษาพัฒนาขึ้นเป็นองค์กรดิจิทัล 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญเป็นลำดับแรก เพราะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูใ้ห้กำลังใจ        

แก่บุคลากรในองค์กร สนับสนุนและให้กำลังใจบุคลากร ขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในสถานศกึษา จัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ กำหนดภาระงานที่เหมาะสม              

ให้เสรีภาพ กระตุ้นใหเ้กิดผลงานนวัตกรรมที่ท้าทายและสนับสนุนให้ครูทำงานเป็นทีม 
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หากผู้บริหารขาดทักษะภาวะผูน้าเชิงนวัตกรรมแล้วย่อมไม่สามารถจะพัฒนาสถานศกึษา 

ให้มคีวามเป็นองค์กรดิจทิัลได้ ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หนา้ 90 - 91) 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานทางการศกึษา

ที่มหีนา้ที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา           

ในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร ดูแลโรงเรยีน 45 แห่งใน 18 อำเภอ มบีทบาทสำคัญในการ

พัฒนา การศกึษาระดับมัธยมศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 องค์กรมีวสิัยทัศน์มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลโลกที่มคีวามรู ้

คุณธรรม และสมรรถนะดิจิทัล พร้อมทั้งเน้นพันธกิจและเป้าประสงค์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รียนและพัฒนาครูใหท้ันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงการส่งเสริมการใช้ AI ในการบริหาร

และจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์ “3 ต้อง” ได้แก่ 1) ต้องได้ (Guaranteed Success)                        

เน้นความสามารถในการคิด การอ่าน การเขียน การสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

ภาษาจนี และภาษาอื่น ๆ 2) ต้องดี (Great Quality) เน้นให้ผู้เรยีนมีความปลอดภัย และ

ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนพร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ             

ที่พึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมโลก และ 3) ต้องก้าวล้ำ (Going Beyond) เน้น

ความก้าวล้ำทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) สะท้อนการ

พัฒนาคุณภาพ ความปลอดภัย และความก้าวล้ำด้านดิจทิัล ซึ่งเป็นพืน้ฐานสู่การเป็น

องค์กรดิจทิัล จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สะท้อน    

ให้เห็นถึงความจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและวิสัยทัศน์ทางดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง สร้างแรงขับเคลื่อน และสนับสนุน 

ให้โรงเรียนหรอืองค์กรในสังกัด สามารถปรับตัวและก้าวทันการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล            

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2568, หน้า 

87 - 88) 

  จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา จงึทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจและ

ต้องการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร

ดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อเป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งจะ

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ให้มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของชาติและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของการศกึษาไทยในยุคปัจจุบัน 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน              

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด   

  2. การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  4. การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กร   

ดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                        

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

  2. เพื่อศกึษาระดับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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สมมตฐิานของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา               

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

  2. การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบถึงระดับและลักษณะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  2. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในการกำหนดนโยบาย วางแผน และส่งเสริมการพัฒนา

สถานศกึษา ให้บรรลุเป้าหมาย 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อันจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.1 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จากหลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ 

ดังนี้ นพรัตน์ มูลศรแีก้ว (2563, หนา้ 7), เดชา ลุนาวงค์ (2564, หนา้ 6 – 7), เยาวลักษณ์ 

ลพพันทอง (2564, หน้า 5), บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 7), ปิยโชติ รอดหลง (2565, 

หนา้ 11) สุธิดา สอนสืบ (2565, หนา้ 5), เฉลิมพล ดสีวัสดิ์ (2566, หนา้ 9), อัคร โพธิ์ศรี 

(2568, หนา้ 8), Arlene R. Pagaura (2020, p. 2) และ John Paul L. Morales (2025, p. 

1810) แล้วจึงสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้ 5 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

     1.1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

     1.1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

     1.1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

     1.1.5 การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

  1.2 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา ผูว้ิจัยได้ศกึษาจาก

หลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ ดังนี้ ถนอมวรรณ 

ช่างทอง (2562, หนา้ 5), วชริะ บุญสาร (2564, หนา้ 4), ศริดา ทองสวัสดิ์ (2564, หนา้ 

62), นลกช เกตุพลสังข์ (2565, หนา้ 35), จารุณี กุหลาบอ่ำ (2566, หน้า 7), วริทธิ์            

ปวีณบำเพ็ญ (2566, หนา้ 4) พิชญานันท์ อินทร์รักษ์ และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2567, 

หนา้ 18), สุพัตรา เลิศล้ำ, นิษรา พรสุรวิงษ์ และอมรรัตน์ ประวัติรุ่งเรื่อง (2567, หนา้ 

734), Fanny Pettersson (2018, pp. 135 - 136) และ Mamdouh Alenezi (2023, p. 11) 

แล้วจึงสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ได้ 4 ด้าน 

ดังนี้ 
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   1.2.1 การมวีิสัยทัศน์ทางดจิิทัล 

   1.2.2 การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

   1.2.3 ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร       

   1.2.4 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 

  2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

จำนวน 2,355 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน แบ่งเป็นผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 45 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 90 คนและครูผูส้อนจำนวน 2,220 คน 

จากทั้งหมด 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2568,  

หนา้ 8 - 15)  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา           

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp.        

607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 330 คน 

ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ แตส่ำหรับการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน จากโรงเรียน

ทั้งหมด 45 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random  

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



11 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

     3.2.1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

     3.2.1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

     3.2.1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

     3.2.1.5 การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

  3.2.2 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

   3.2.2.1 การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

   3.2.2.2 การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

   3.2.2.3 ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร  

   3.2.2.4 วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ในด้านภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาจากหลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ ดังนี้ 

นพรัตน์ มูลศรแีก้ว (2563, หนา้ 7), เดชา ลุนาวงค์ (2564, หนา้ 6 - 7), เยาวลักษณ์           

ลพพันทอง (2564, หน้า 5), บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 7), ปิยโชติ รอดหลง (2565, 

หนา้ 11) สุธิดา สอนสืบ (2565, หนา้ 5), เฉลิมพล ดสีวัสดิ์ (2566, หนา้ 9), อัคร โพธิ์ศรี 

(2568, หนา้ 8), Arlene R. Pagaura (2020, p. 2) และ John Paul L. Morales (2025, p. 

1810) แลว้จึงสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม และการเป็นองค์กรดิจทิัล

ของสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากหลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการดังนี้ ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 5), วชริะ บุญสาร (2564, หน้า 4),  
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ศริดา ทองสวัสดิ์ (2564, หน้า 62), นลกช เกตุพลสังข์ (2565, หนา้ 35), จารุณี กุหลาบอ่ำ 

(2566, หนา้ 7), วริทธิ์ ปวีณบำเพ็ญ (2566, หนา้ 4) พิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ และมัทนา    

วังถนอมศักดิ์ (2567, หน้า 18), สุพัตรา เลิศล้ำ และคณะ (2567, หน้า 734), Fanny 

Pettersson (2018, pp. 135 - 136) และ Mamdouh Alenezi (2023, p. 11) แล้วจงึสังเคราะห์

เป็นองค์ประกอบของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา ได้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 2) การดำเนนิงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 3) ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร 

และ 4) วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล ซึ่งผูว้ิจัยกำหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย แสดงไว้ใน

ภาพประกอบ 1 ได้ดังนี้  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่สามารถคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการ หรอืเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ในการบริหารสถานศกึษา โดยมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ สนับสนุน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

1.5 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

ตัวแปรเกณฑ์ 

2. การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

2.1 การมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล 

2.2 การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

2.3 ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร 

2.4 วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
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และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารจัดการปัญหาและ

โอกาสได้อย่างเป็นระบบ เพื่อนำองค์กรไปสู่การพัฒนาคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย           

อย่างมีประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการมองการณ์ไกล วิเคราะห์แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและการศกึษา เพื่อนำมากำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา           

ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร รวมถึงส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม เปิดกว้างต่อ

การเปลี่ยนแปลง และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร เพื่อให้

สถานศกึษาสามารถปรับตัวและดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมาย         

ที่กำหนดไว้   

   1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และคดิอย่างมวีิจารณญาณ 

โดยนำความรู้ ประสบการณ์ และข้อมูลที่มอียู่มาประยุกต์และเชื่อมโยงให้เกิดแนวคิด 

วิธีการ หรอืรูปแบบการดำเนินงานใหม่ที่สามารถนำไปใช้พัฒนางานและสร้างนวัตกรรม         

ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งส่งเสรมิให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด กล้าแสดงความ

คิดเห็น และมีส่วนร่วมในการพัฒนางาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร 

   1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกันวางแผน ตัดสนิใจ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการ

ดำเนนิงาน มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อเป้าหมายขององค์กร เกิดการเรยีนรู้และช่วยเหลอื

ซึ่งกันและกัน นำไปสู่การพัฒนางาน การสร้างนวัตกรรม และการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิผล  

   1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่งเสริมและสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการทำงาน 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรม โดยสนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นและริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ สร้างแรงจูงใจ

และความผูกพันต่อองค์กร เพื่อให้สามารถพัฒนางาน ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  

และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสถานศกึษาได้อย่างต่อเนื่อง  
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   1.5 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการวิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจ             

อย่างเป็นระบบ เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนนิงานหรอื       

การนำนวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา โดยส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคดิ กล้าทดลองสิ่งใหม่ 

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถปรับตัว 

พัฒนาและสร้างนวัตกรรมได้ 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวัดระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของเรนซิส ไลเคอร์ท ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  2. การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา หมายถึง สถานศกึษาที่นำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เป็นเครื่องมอืสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานและการบริหาร

จัดการในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง          

การปรับเปลี่ยนโครงสรา้ง วัฒนธรรม และกระบวนการทำงานขององค์กรใหส้ามารถ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว มอีงค์ประกอบ        

4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

พัฒนาสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สามารถสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริม

การมสี่วนร่วมของบุคลากร และขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการและบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

   2.2 การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากร ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในกระบวนการบริหารจัดการและ 

การดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร 

การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื่อความรวดเร็ว ความถูกต้อง ตรวจสอบได้รวมถึง

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร 

    2.3 ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร หมายถึง ความรู้ ความสามารถ  

และทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ปฏิบัติงาน การสื่อสาร การจัดการและวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรูแ้ละการแก้ปัญหาอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยสามารถปรับตัวต่อ 
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การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เพื่อพัฒนางานและยกระดับ 

คุณภาพการศกึษาได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสทิธิผล    

   2.4 วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล หมายถึง ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรม 

และแนวปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการปฏิบัติงาน การเรียนรู้ และการพัฒนาองค์กร โดยเปิดรับการเปลี่ยนแปลง สนับสนุน

การเรียนรูร้่วมกัน การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่องค์กรดิจิทัล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยวัดระดับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา              

ได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของเรนซิส ไลเคอร์ท ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า               

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งกำหนดเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทาง             

การศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ 

โรงเรียน และรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ปีการศกึษา 2568 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนที่จำแนกตามจำนวนของ 

นักเรียนแต่ละโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งใช้

เกณฑ์ขอ้มูลอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปีการศกึษา 2568  

แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้  

   4.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

120 - 719 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  

720 - 1,679 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป 
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  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน

ทางการศึกษาที่มหีน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา                  

ในระดับมัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร มโีรงเรียนในสังกัดจำนวน 45 โรงเรียน 

ให้บริการการจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 ครอบคลุม 18 อำเภอ ซึ่งอยู่ภายใต้

การกำกับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปรภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา โดยภาพรวม มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิเสนอข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทาง            

ในการพัฒนาด้านนั้น ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ             

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยมีรายละเอียด

ตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

 1.2  ความหมายของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

   2.2 ความสำคัญของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

   2.3 องค์ประกอบของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

  3. บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

   3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

   3.3 กลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบายทางการศกึษา 

   3.4 ทิศทางการจัดการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้  

   ธีระ รุญเจริญ (2553, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารในการช้ีนำ สร้างแรงจูงใจ และประสานความร่วมมอืของบุคลากร เพื่อให้การ

ดำเนนิงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมหรอืกระบวนการที่บุคคลใช้อทิธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อใหเ้กิด         

ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด  

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน          

(Shoed Goa) หรอืเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำ (Leaders) และผูต้าม 

(Followers) ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared 

Purposes) หรอืเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคล          

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ 

   ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คือ ความสามารถ

ของบุคคลในการนำหรอืพฤติกรรม การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพเป็นผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถ 

จูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและ

ทางออ้มหรอืการมีอทิธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการ เป็นสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำกับผู้ตามซึ่งผูน้ำใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมอืสำคัญ         

ที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

   เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 23) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคล 

ซึ่งเป็นหัวหนา้หน่วยงานหรือองค์การ มีอำนาจหน้าที่เหนอืคนอื่น ๆ ภายในองค์กรนั้น ๆ  

มหีน้าที่ในการสั่งการ วางแผน แนะนำชี้แนะหรอืปฏิบัติ และมีความสามารถในการนำพา

กลุ่มหรอืองค์การไปสู่วัตถุประสงค์หรอืสู่จุดหมายที่วางไว้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านยิมและความเชื่อให้คล้อยตาม

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ 
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ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2566, ออนไลน์) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถในการโน้มน้าว ชักจูง และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติงาน          

อย่างเต็มความสามารถเพื่อความสำเร็จขององค์กร 

   จริะศักดิ์ มะลิซ้อน (2568, หน้า 28 - 29) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

สถานะหรอืลักษณะที่แสดงถึงความสามารถนำผูอ้ื่นไปสู่วัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายต่าง ๆ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสามารถใหก้ำลังใจ และสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความสุข              

และแรงจูงใจ ให้กับคนในทีมหรอืกลุ่ม เป็นตัวอย่างที่ดใีหค้นในองค์กรตามไป และมี

ความสามารถในการเชื่อมโยงและสร้างความเข้าใจในทีมหรอืกลุ่ม สามารถวางแผน            

และดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง

เชี่ยวชาญและมีความยืดหยุ่น มีความคิดรเิริ่ม และมีความกล้าหาญในการตัดสินใจ           

และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ และพัฒนาในทีมหรอืองค์กร                  

ได้อย่างเหมาะสม 

   Dubrin (2010, p. 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมการมี 

ส่วนร่วมระหว่างผู้นำและสมาชิกของกลุ่ม เพื่อดำเนินการให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

   Korkmaz, Engen, Knappert & Schalk (2022, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ผูท้ี่แสดงความเปิดกว้างทางความคิด สนับสนุนความแตกต่างและการมีส่วนร่วม

ของทุกคนในทีม เนน้ถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมที่เคารพความ

หลากหลายและส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่ครอบคลุม 

   Saddique & Raja (2023, pp. 40 - 41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

ความสามารถในการช้ีนำ มีอิทธิพล และจูงใจบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานตามเป้าหมายของ

องค์กร โดยผูน้ำที่ดจีะต้องสามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความไว้วางใจ 

สนับสนุนทีมงาน และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรมของบุคคล 

ในการใชอ้ิทธิพล ช้ีนำ จูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจและร่วมมอืกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ผูน้ำต้องสามารถสื่อสาร สร้างความ

ไว้วางใจ ประสานความร่วมมอื และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กร รวมทั้ง

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม เพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุ

เป้าหมายและความสำเร็จขององค์กรร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล 
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 2. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การประยุกต์ใช้ความสามารถของผูบ้ริหาร ในการนำ

องค์กร ทั้งวิธีการคดิ วธิีการทำงาน และแนวทางใหม่ ๆ เพื่อสรา้งงานที่มีประสิทธิภาพ 

ประสานความร่วมมอื เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม  

   ศริิพรพรรณ์ สยีวง (2564, หนา้ 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร  

ทั้งกระบวนการคิด และกระบวนการทำงานแนวใหม่ในการนำองค์กร เพื่อสร้างสรรค์งาน 

ที่มปีระสิทธิภาพ ให้ความร่วมมอืกับบุคคลอื่น ส่งเสริมและผลักดันให้สมาชิกภายในองค์กร

เกิดความคิดสร้างสรรค์ และนำนวัตกรรมเข้าไปใช้ในการปรับแก้ปัญหาหรอืสร้างแนวทาง

ในการดำเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ภูมปิระสิทธิ์ ไชยบาล (2566, หนา้ 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สามารถสร้าง

นวัตกรรมหรือวิธีการดำเนินงานสิ่งใหม่ ๆ เพื่อใช้ในองค์กร เป็นการกระตุ้น จูงใจให้

บุคลากรในองค์กรร่วมกันพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์กร ใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   ยุทธชัย เติมวิถี (2566, หน้า 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งใช้กระบวนการ

ทำงานที่ทันสมัยต่อสถานการณ์โลก โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบ คิดเป็น

ระบบ คิดสรา้งสรรค์ เพื่อให้บุคคลอื่นสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ กลยุทธ์ใหม่ แนวทางใหม่ 

วิธีแก้ปัญหาใหม่ และนวัตกรรมใหม่   

   อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร ที่มกีารสร้างแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ สามารถ 

จูงใจใหค้รูปฏิบัติตาม โดยการใชค้วามสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ 

และการกระทำเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดขีึน้ รวมถึงมทีักษะในการแก้ไข

ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งมีความสำคัญซึ่งเป็น

เครื่องมือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 
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การแก้ปัญหา อย่างเป็นกระบวนการ ซึ่งมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มทีักษะในการคิด  

มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผูต้ามให้

ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 

   ชนกชนม์ ชนะสงคราม (2567, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำแนวคิด หรอืวิธีการใหม่มาใช้ในการขับเคลื่อน

สถานศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งมีอทิธิพลต่อกระบวนการทำงานของตนเองและ 

บุคลากรในองค์กร ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณภาพต่อสถานศกึษา 

    Salicru (2017, p. 16) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง รูปแบบการเป็นผู้นำที่จำเป็นสำหรับบุคลากรในองค์การต่อการ

พัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ที่ช่วยสร้างผลงาน และการแก้ไขปัญหาเชิงนวัตกรรม

สำหรับองค์การ   

   Heilemann & Faix (2023, p. 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ผูท้ี่เอื้อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นนวัตกรรม สร้างความเชื่อมั่นและความ

ไว้วางใจ ใหบุ้คลากรกล้าที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ รวมถึงบริหารกระบวนการนวัตกรรม  

โดยสนับสนุนสภาพแวดล้อมการทำงานที่สร้างสรรค์ เพื่อให้แนวคิดใหม่ ๆ เกิดขึ้นจรงิ  

   Nebieridze (2023, p. 22) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรม 

แห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา โดยใช้วสิัยทัศน์ การคิดสร้างสรรค์ การบริหารการ

เปลี่ยนแปลง การส่งเสริมความร่วมมอื และการเรียนรู้ของบุคลากร สร้างบรรยากาศ           

การทำงานที่เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำทรัพยากรต่าง ๆ มาพัฒนา

คุณภาพการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สามารถคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์ และประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการ หรอื

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการบริหารสถานศกึษา โดยมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 

สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารจัดการ

ปัญหาและโอกาสได้อย่างเป็นระบบ เพื่อนำองค์กรไปสู่การพัฒนาคุณภาพและบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  
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 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

มีความสำคัญ ทีช่่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  

เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน 

มีความเชื่อใจระหว่างกันเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร เกิดการสื่อสารที่

ชัดเจน แก่บุคลากร ในกระบวนการ ขัน้ตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิง

สร้างสรรค์ที่เป็นจริง ทำให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์และกำหนดทิศทางของ

องค์การอย่างมกีลยุทธ์ สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ในการการบริหารให้เข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ที่เกิดขึ้น  

   จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หนา้ 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยส่งเสริม

การคิดสรา้งสรรค์และการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ สามารถกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรมีความคิด

ริเริ่ม กล้าคิด กล้าทำ และร่วมกันพัฒนานวัตกรรมในองค์กร ช่วยใหก้ารจัดการศกึษา 

และการบริหารงานมคีวามทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล  

และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ    

   วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

มีความสำคัญต่อการบริหารงานเนื่องจากเป็นผู้ที่ส่งเสริมให้ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชา มีการ 

พัฒนาตนเองโดยการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ 

   ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 49 - 50) กล่าวว่า ความสำคัญของ   

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิด

สัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถ         

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

   ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 38) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

มีความสำคัญต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นของสังคม ทำให้การทำงานในองค์กร

เกิดการเปลี่ยนแปลงเช่นกัน ดังนั้นจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำต้องใช้เทคนิควิธีการบริหาร

จัดการเพื่อนำพาให้องค์สู่ความสำเร็จ การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม จะทำให้เกิดการ 
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ปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละวิธีการทำงานใหม่ใหไ้ด้ผลลัพธ์ที่ดขีึน้ เพื่อใหเ้หมาะสมกับบริบท 

และให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ของทั้งผู้นำ และผูต้ามสู่การพัฒนา

นวัตกรรมในการทำงานที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศต่อไป 

   ศราวุฒิ การีรัตน์ (2566, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

มีความสำคัญที่จะเป็นพลังในการใชอ้ำนาจและความสามารถเพื่อส่งเสริมการสร้าง

กระบวนการนวัตกรรม ผลักดันให้สมาชิกภายในองค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์ และ        

เกิดนวัตกรรมในองค์การ เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหาหรอืสร้างแนวทางการดำเนินงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์การภาวะผูน้ำเป็นลักษณะเด่นของผูน้ำที่สามารถ 

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อองค์การเป็นผูน้ำที่ไม่ใช้แรงจูงใจทางวัตถุ สร้างความเข้าใจ

และความรูส้ึกร่วมของผู้ตามผู้นำการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการสรา้งแรงบัลดาลใจใหก้ับ 

ผูต้ามสามารถเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานหรอืวัฒนธรรมในองค์กรเพื่อให้องค์กรหรอื

หน่วยงานไปสู่จุดมุ่งหมายหรอืบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ร่วมกัน 

   Arnold, Melroy & E - Smith (2015, p. 554) กล่าวว่า ผูน้ำที่เข้มแข็ง 

และมีความสามารถคือการที่ผู้นำมีความเข้าใจและเปิดรับนวัตกรรมและจติวิญญาณ 

แห่งนวัตกรรม บทบาทความเป็นผู้นำของผูส้ร้างนวัตกรรมและนักสร้างสรรค์ถือเป็น           

สิ่งสำคัญ โดยผูน้ำมอบพลังขับเคลื่อนให้กับบุคลากรเพื่อใหพ้วกเขาสามารถแข่งขัน              

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Alharbi (2021, pp. 214 - 215) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมี

บทบาทสำคัญในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรคิดค้นวธิีการใหม่ ๆ                     

เพื่อรับมือกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอน 

   Riddel & Zulfikar (2024, pp. 38 - 41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

มีบทบาทสำคัญต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบการศกึษา ผู้นำเชงินวัตกรรมช่วยยกระดับ

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง สร้างสภาพแวดล้อมแห่งความร่วมมอืและความ 

เท่าเทียมใชเ้ทคโนโลยีและการเรียนรู้เฉพาะบุคคล เพื่อเพิ่มแรงจูงใจและการมีส่วนร่วม 

ส่งเสริมครูให้เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาแนวการสอนใหม่ ๆ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสำคัญ

ต่อการบริหารจัดการองค์กร เนื่องจากเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน กำหนดเป้าหมายร่วมกัน สร้าง

สัมพันธภาพที่ดแีละความไว้วางใจระหว่างสมาชิกในองค์กร ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมอื 
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ในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ ขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงที่นำพา 

องค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

 4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ            

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ศกึษา ไว้ดังนี ้

   นพรัตน์ มูลศรแีก้ว (2563, หนา้ 7) ได้ศกึษาการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

    1. ความกล้าหาญ 

    2. ความคิดสร้างสรรค์ 

    3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้า 

    4. การสร้างและขับเคลื่อนทีม 

   เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 6 - 7) ได้ศกึษาโมเดลความสัมพันธ์                

เชงิสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและ              

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

    2. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

    3. การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    4. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

    เยาวลักษณ์ ลพพันทอง (2564, หนา้ 5) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา           

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

    1. การมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

    2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

    3. การสร้างเครือข่าย 

    4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
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    5. ความกล้าเสี่ยง 

   บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 7) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม         

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ             

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

    4. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

    5. การบริหารความเสี่ยง 

   ปิยโชติ รอดหลง (2565, หน้า 11) ได้ศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดชัยนาท และได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

    1. การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    2. การคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    3. การสร้างทีม 

    4. การจัดการทีมนวัตกรรม 

    5. การให้รางวัลในการสร้างนวัตกรรม 

    6. การพัฒนาทักษะ 

    7. การค้นหาและทำงานร่วมกับผูส้นับสนุน 

   สุธิดา สอนสบื (2565, หน้า 5) ได้ศกึษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    3. การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม 

    4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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   เฉลิมพล ดสีวัสดิ์ (2566, หน้า 9) ได้ศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    2. การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

    3. การคิดสร้างสรรค์ 

    4. การบริหารความเสี่ยง 

    5. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

   อัคร โพธิ์ศรี (2568, หน้า 8) ได้ศกึษาการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

    1. การคิดสร้างสรรค์ 

    2. การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

    3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

    4. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    5. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    6. การบริหารความเสี่ยง 

    7. การสร้างแรงจูงใจ 

   Arlene R. Pagaura (2020, p. 2) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในฟิลปิปินส์ที่ส่งผลต่อการจัดการการศกึษา และได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

    1. ผูม้ีวสิัยทัศน์ 

    2. ผูส้ร้างทีม 

    3. ผูส้ร้างความสัมพันธ์ 

    4. ผูก้ล้ายอมรับความเสี่ยง   
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   John Paul L. Morales (2025, p. 1810) ได้ศกึษาทักษะภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารและครูในศตวรรษที่ 21 และได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. การคิดเชิงนวัตกรรม 

    3. การใช้นวัตกรรม 

    4. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 10 แหล่ง

ที่กล่าวมานั้น พบว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายในทิศทางเดียวกัน แต่นักวิชาการ

และนักวิจัยเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ผู้วิจัยจึงจัดกลุ่มองค์ประกอบที่สะท้อนความหมาย

เดียวกันและครอบคลุมแนวคิดที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์ตัวแปรการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

           ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ลำ
ดับ

ที่ 

ลำดับท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

 

             นกัวิชาการและนกัวิจยั 

 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา นพ
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น์ 
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ว้ 
(2

56
3)

 

เด
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ค์ 
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1 ความกล้าหาญ / ความกล้าเสี่ยง / 

การบริหารความเสี่ยง / ผู้กลา้

ยอมรับความเสี่ยง 
✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  6 60 

2 ความคิดสร้างสรรค์ / การมีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม / 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ / การคิด

สร้างสรรค์ / การคิดเชงินวัตกรรม 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 

3 การทำงานเป็นทีมและการมี          

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม /               

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม / 

การสร้างทีม การมสี่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีม / ผู้สร้างทีม

การสร้างและขับเคลื่อนทีม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  8 80 

4 การมวีสิัยทัศน์ / ผู้มีวิสัยทัศน์ / 

การมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม / 

การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง / 

การมวีสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

5 การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ / 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร / การใช้นวัตกรรม 

     ✓  ✓  ✓ 3 30 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที่ 

ลำดับท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

 

             นกัวิชาการและนกัวิจยั 

 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา นพ
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6 การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศ 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม / 

การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศ

องค์กรแห่งนวัตกรรม 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   6 60 

7 ผู้สร้างความสัมพันธ์ / การสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
        ✓ ✓ 2 20 

8 ความปรารถนาอย่างแรงกล้า ✓          1 10 

9 การมบุีคลิกภาพเชงินวัตกรรม  ✓         1 10 

10 การค้นหาและทำงานร่วมกับ

ผู้สนับสนุน 
    ✓      1 10 

11 การจัดการทีมนวัตกรรม     ✓      1 10 

12 การให้รางวัลในการสร้าง

นวัตกรรม 
    ✓      1 10 

13 การสร้างแรงจูงใจ       ✓    1 10 

14 การสร้างเครอืข่าย   ✓        1 10 

15 การคัดเลอืกคนเพื่อสร้างสรรค์

นวัตกรรม 
    ✓      1 10 

16 การพัฒนาทักษะ     ✓      1 10 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมด 16 องค์ประกอบ พบว่าตัวแปรมีความหลากหลาย เพื่อให้

เกิดความเหมาะสม ผู้วิจัยได้นำแต่ละองค์ประกอบในตารางขา้งตน้มาเรียบเรียงข้อความ 

ให้มคีวามครอบคลุม และกระชับ โดยให้มคีวามหมายคงเดิม เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย และเลือกกลุ่มตัวแปรที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 6 ขึน้ไป (ร้อยละ 60) ตามเกณฑ์ที่ผู้วจิัย

กำหนดขึ้น โดยแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายกัน 

กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ได้ดังนี้ 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

             เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
ชื่อองค์ประกอบใหม ่ ความถี ่ ร้อยละ 

1. การมวีสิัยทัศน์ / ผู้มีวิสัยทัศน์ / 

การมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม / 

การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง / 

การมวีสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

1. การมวีสิัยทัศน์                     

การเปลี่ยนแปลง 

8 80 

2. ความคิดสร้างสรรค์ / การมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม / การมคีวามคิด

สร้างสรรค์/การคดิสร้างสรรค์ / การคิด         

เชงินวัตกรรม 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม 

8 80 

3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม       

เชงินวัตกรรม / การทำงานเป็นทีมและ             

มสี่วนร่วม / การสร้างทีม / การมสี่วนร่วมและ

การทำงานเป็นทีม / ผู้สร้างทีมการสร้างและ

ขับเคลื่อนทีม 

3. การทำงานเป็นทีม                

และมีส่วนร่วม  

 

8 80 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม /         

การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศองค์กร           

แห่งนวัตกรรม 

4. การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม 

6 60 

5. ความกล้าหาญ / ความกล้าเสี่ยง /             

การบริหารความเสี่ยง / ผู้กลา้ยอมรับความเสี่ยง 

5. การบริหารความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรม 

6 60 
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  จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบ จงึสรุปได้ว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3) การทำงานเป็น

ทีมและมีส่วนร่วม 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบข้างตน้ 

สามารถสรุปเป็นแผนภาพและรายละเอียด ได้ดังนี้ 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  4.1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

   4.1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ 

และนักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ไว้ดังนี ้

     อรพิน อิ่มรัตน ์(2561, หน้า 6) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มองการณ์ไกล มวีิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศกึษา พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ มุง่เน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศกึษาได้ตัง้ไว้   

     

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

 
การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

 
การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 
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      มลฤดี นลิทัพ (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการกำหนดเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน 

กว้างไกล เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพขององค์กรมุ่งเน้นใหเ้กิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง

จากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กรเพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทาง

ที่ดขีึน้ เป็นผู้มคีวามกระตอืรอืร้น มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นในการทำงาน ซื่อสัตย์ 

จรงิใจในการทำงาน มีทักษะในการจูงใจ ใหก้ำลังและเป็นที่ปรึกษาให้แก่บุคลากร มีจิตใจ

ในด้านการบริการพร้อมปรับปรุงพัฒนาการบริการให้ความใกล้ชิดกับบุคลากรกัน 

ก่อใหเ้กิดความประทับใจ เป็นที่ยอมรับ น่าเชื่อถือและน่าไว้วางใจแก่บุคลากรมุ่งเน้นการ

กระจายและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรเพื่อมอบหมายงานไปสู่เป้าหมายใหง้านบรรลุผลสำเร็จ 

     เยาวลักษณ์ ลพพันทอง (2564, หนา้ 6) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์

สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นาไปสู่การสร้าง

วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การเผยแพร่วิสัยทัศน์สู่บุคลากร การนำนวัตกรรมไปสู่การ

ปฏิบัติจริงตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดีต่อไป 

     อรุณี สุวรรณศร ี(2564, หน้า 6) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์            

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมุ้งเน้น

การสรา้งนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา ไปสู่เป้าหมายที่

ต้องการ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

     บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 10) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา มากำหนดวิสัยทัศน์             

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสาร

แนวทาง การปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการ

พัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการนำเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

     Pagaura (2020, p. 3) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการกำหนดทิศทาง อนาคต เป้าหมาย 

ที่ชัดเจน และสื่อสารให้คนในองค์กรเข้าใจและร่วมเดินไปด้วยกัน 
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     Morales (2025, p. 1805) กล่าวว่า วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการมองอนาคตที่แตกต่างจากปัจจุบันอย่าง

สร้างสรรค์ แล้วกำหนดทิศทางใหม่ให้บุคลากรปรับตัว เปลี่ยนแปลง และเดินไปสู่ระดับ 

ที่สูงขึน้กว่าเดิม 

    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการมองการณ์ไกล วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและการศกึษา เพื่อกำหนดทิศทาง วสิัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กรให้สอดคล้อง

กับบริบทสถานศกึษา สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม และส่งเสริมบรรยากาศองค์กร 

ที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

   4.1.2 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 117) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่มวีิสัยทัศน์ 

ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีและสามารถถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์

ที่ตอ้งการ ส่งผลให้รู้สามารถวิเคราะสถานการณ์และโอกาสในการสร้างนวัตกรรมใหม่ 

ในมุมมองที่หลากหลาย  

     ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ (2565, หนา้ 49) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการสำคัญที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูต้าม ผู้นำจะเน้นให้ผูต้ามเกิดการ

เห็นความสำคัญและคุณค่าของผลงาน สรา้งแรงจูงใจใหผู้ต้ามสนใจทำงานเพื่อหน่วยงาน 

พัฒนาความสามารถของผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น พัฒนาการบริการให้เกิดความประทับใจ 

เป็นผู้มคีวามชื่อสัตย์จรงิใจใน การทำงานใหค้วามไว้วางใจในการทำงานโดยปราศจาก         

การควบคุม กระตุ้นใหผู้้ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง ให้เห็นแก่ประโยชน์

ขององค์กรมากกว่าส่วนตน 

     นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 52) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์การ 

เปลี่ยนแปลง เป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องมเีพราะเป็นสิ่งที่กำหนด 

ทิศทางการดำเนินงานของสถานศกึษา ว่าจะดำเนินการอย่างไรเป็นการมองภาพรวม ทำให้

สถานศกึษามุ่งไปสู่เป้าหมายได้ชัดเจนขึน้ รวมถึงทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนรูว้่า แต่ละคนมีความสำคัญ รู้ว่าจะต้องทำอะไร ทำไมต้องทำ  
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ทำอย่างไร และทำเมื่อใด ทำให้สถานศกึษาพร้อมรับทุกการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ 

     ศศปิระภา ฤาไกรศร (2568, หน้า 82) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ทำให้มกีารปรับตัวและส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างสรรค์ 

งานใหม่ ๆ เพื่อรองรับและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละยุคแต่ละสมัย  

ทำให้องค์การสามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิด 

ความมั่นคงและประสบความสำเร็จในทุกสถานการณ์ ทำให้ได้ความรูท้ี่เป็นระบบผลักดัน

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ ตลอดจนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับตัว 

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 

      Shatilo (2019, p. 88) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

เป็นสิ่งสำคัญต่อความอยู่รอดขององค์กร เนื่องจากช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถประเมินปัจจัย

ภายนอกและภายในที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน และนำไปสู่การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

ที่ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญ 

ของการพัฒนาและการแข่งขันในระยะยาว 

     Kilag et al. (2024, p. 105) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง 

มีความสำคัญในการกำหนดทิศทางอนาคตของการศกึษา  พัฒนาการศกึษาและผลลัพธ์

ทางการเรยีนรู้ มคีวามสามารถในการส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม รวมทั้งเป็นการสร้าง

แรงบันดาลใจและจูงใจให้ผู้ตามเปิดรับแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ ทางการศกึษา  

    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญในการ

กำหนดทิศทางของสถานศึกษาให้มุ่งไปสู่การพัฒนาอย่างมเีป้าหมายที่ชัดเจน สร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรเปิดรับแนวคิดและร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เห็นคุณค่า          

ของงานและพัฒนาตนเองไปสู่ระดับที่สูงขึน้ ทำใหบุ้คลากรรู้บทบาทหนา้ที่ของตนเองได้

อย่างชัดเจน อีกทั้งยังช่วยใหอ้งค์กรสามารถปรับตัวและดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ภายใต้สภาพ แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา   

   จากความหมายและความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ผูว้ิจัยได้สรุปผลการสังเคราะห์นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง ได้ดังนี้ 
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ตาราง 3 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการมอง

การณไ์กล วิเคราะห์

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและการศกึษา 

เพื่อกำหนดทิศทาง 

วิสัยทัศน ์และเป้าหมายของ

องค์กรให้สอดคล้องกับ

บริบทสถานศกึษา 

สนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรม และส่งเสริม

บรรยากาศองค์กรที่เปิด

กว้างตอ่การเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้บรรลุผลตาม

เป้าหมาย  

มีความสำคัญในการกำหนด

ทิศทางของสถานศกึษาให้มุ่ง

ไปสู่การพัฒนาอย่างมเีป้าหมาย 

ที่ชัดเจน สร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรเปิดรับแนวคิดและ

ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ เห็นคุณค่าของงานและ

พัฒนาตนเองไปสู่ระดับที่สูงขึน้ 

ทำให้บุคลากรรูบ้ทบาทหนา้ที่ 

ของตนเองได้อย่างชัดเจน  

อีกทั้งยังชว่ยใหอ้งค์กรสามารถ

ปรับตัวและดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพภายใต้

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา  

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการมองการณ์ไกล 

วิเคราะห์แนวโน้มและการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

การศกึษา เพื่อนำมากำหนดทิศทาง 

วิสัยทัศน ์และเป้าหมายของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบท

ขององค์กร รวมถึงสง่เสริมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม เปิดกว้างตอ่

การเปลี่ยนแปลง และสร้างแรงจูงใจ

ให้บุคลากรมสี่วนรว่ม 

ในการพัฒนาองค์กร เพื่อให้

สถานศกึษาสามารถปรับตัวและ

ดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์

แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและการศกึษาในอนาคตได้ 

อย่างชัดเจน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมายใหเ้หมาะสมและ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ำในการ

ปรับตัวและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย 

ตามวิสัยทัศนท์ี่กำหนดไว้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอด

วิสัยทัศนใ์ห้บุคลากรเข้าใจ 

และยอมรับร่วมกันเพื่อเป็นแนวทางสู่

การปฏิบัติที่ชัดเจน 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนและ

ส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาใช้ 

ในการจัดการเรียนรูแ้ละการ 

บริหารงานในสถานศกึษา 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บรรยากาศองค์กรที่เปิดกว้าง  

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอ

แนวคิดใหม ่ๆ พร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงขององคก์ร 

38
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  4.2 การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

   4.2.1 ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

ไว้ดังนี ้

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2561, หน้า 18) กล่าวว่า การมีความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย

รูปแบบ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนนิงาน การสร้างนวัตกรรม  

มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มีการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถ

นำแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มคีุณค่า สนับสนุนและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากร คิดสรา้งสรรค์พัฒนางาน เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม เปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีอสิระด้านความคิดในการวางแผนการทำงาน ตามบริบทขององค์กร เพื่อสร้างแนวคิด

ใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

     จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ที่แสดงออกถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความยืดหยุ่น จนิตนาการและการยอมรับ

ความผิดพลาด  

     สุธิดา สอนสบื (2565, หน้า 8) กล่าวว่า การมีความคิด

สร้างสรรค์ เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการ

เชื่อมโยงความ สัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัวที่มอียู่แล้วหรอืคิดขึน้ใหม่ใหเ้กิดการเรียนรู้

ใหม่ เกิดความคิดใหม่ ๆ ตลอดจนการมีความคล่องแคล่วและความยืดหยุ่นทางความคิด 

สามารถคิดได้หลายแนวทางที่แตกต่างไปจากเดิม เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการ 

      ลัดดาวัลย์ ซาชิโย (2566, หน้า 5) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถในการคิด

หลากหลายรูปแบบโดยไม่มขี้อจำกัด มีการคิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ คิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม นำแนวคิดเดิมมาต่อยอดใหเ้กิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มคีุณค่าและเกิด

ประโยชน์ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม  
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     ธนาธิป แสนพินจิ (2567, หน้า 8) กล่าวว่า การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในคิด วเิคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณการเชื่อมโยงความสัมพันธ์จาก

ฐานความรู้เดิมไปสู่จินตนาการใหม่ ๆ เรื่องใหม่ ๆ แลว้พัฒนาสิ่งที่เป็นนามธรรมใน

จนิตนาการให้ออกมาเป็นรูปธรรมจนสามารถใช้ประโยชน์ได้ รวมถึงการส่งเสริมให้ครู

ประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลาย ที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางาน 

ให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา  

     Adjei (2013, p. 103) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความเช่ียวชาญที่เกิดจาก

ความรูป้ระสบการณ์และทักษะการทำงานขั้นสูงสามารถคิดอย่างมีวิจารณ์ญาณในการ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์จากฐานความรู้เดิมไปสู่จินตนาการใหม่ ๆ เรื่องใหม่ ๆ แลว้พัฒนา

สิ่งที่เป็นนามธรรมในจนิตนาการนัน้ใหเ้ป็นรูปธรรมจนใช้ประโยชน์ได้ 

     Morales (2025, p. 1805) กล่าวว่า การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดและการกระทำของผู้นำหรือครูในการสร้างแนวคิด 

วิธีการ หรอืแนวทางใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิด

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสรา้งวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา 

    สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการคิดรเิริ่มอย่างสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ 

และคิดอย่างมวีิจารณญาณ โดยนำความรู ้ประสบการณ์ และข้อมูลที่มอียู่มาเชื่อมโยง 

ให้เกิดแนวคิด วิธีการ หรือรูปแบบใหม่ ที่สามารถนำไปใช้พัฒนางานและสร้างนวัตกรรม 

ได้จริง รวมถึงการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีอสิระทางความคิด กล้าแสดงความคิดเห็น  

มีความคิดสร้างสรรค์และพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อเป็นประโยชน์และความก้าวหน้าของ

องค์กร 

   4.2.2 ความสำคัญของการมีความคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

ไว้ดังนี ้

     ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หนา้ 163 - 164) กล่าวว่า การมี

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม มคีวามสำคัญกับผูบ้ริหาร เพราะหากผู้บริหารมี
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ความคิดสร้างสรรค์ที่ทำให้เกิดความคดิใหม่ ๆ จะก่อให้เกิดนวัตกรรม มีทักษะ 

ความสามารถในการกำหนดทิศทางที่มคีวามทันสมัย มีกระบวนการคิดในการเชื่อมโยง

ประสบการณ์หรอืความรูห้รอืเดิมเพื่อหาแนวทาง หรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานของครู 

     อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 40) กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ทำให้มีความ

สมบูรณ์ในการตัดสินใจ การพยายามเข้าใจความหมายและมีปฏิกิรยิาแสดงออกต่อข้อมูล 

ผสมผสานกับการใช้ความคิดเชื่อมโยง ที่จะสามารถมีวิธีการแก้ปัญหาได้หลากหลายรูปแบบ 

     สมพงษ์ เชอืกพรม (2565, หนา้ 123) กล่าวว่า การมีความคิด

สร้างสรรค์ ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อ

การเป็นองค์การสมรรถนะสูง การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายใน

โรงเรียน ทั้งยังสื่อสารแนวคิดใหม่ใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธา นอกจากนั้นยังมี

ความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สรง้ทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 

และขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเ้กิดความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย 

     อัคร โพธิ์ศรี (2568, หน้า 29) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

การคิดสรา้งสรรค์ จะสามารถสร้างองค์กรที่มสีมรรถนะสูงและนวัตกรรมใหม่ ๆ กระตุ้น

ความคิดริเริ่มและส่งเสริมการทำงานอย่างยืดหยุ่นและทันสมัย การคิดนอกกรอบและ            

การสื่อสารแนวคิดใหม่ทำใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อม่ันและมีความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี ้การมคีวามคิดสร้างสรรค์ยังส่งผลใหบุ้คลากรสามารถควบคุมพฤติกรรมของ

ตนเองเพื่อการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องและเพิ่มศักยภาพในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย            

ทั้งในชีวติและองค์กร 

     Huang, Sindakis, Aggarwal & Thomas (2022, pp. 7 - 8)          

กล่าวว่า การที่ผูน้ำมีความคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสรมิความคิด

สร้างสรรค์ของบุคลากร ผู้นำที่กระตุ้นแนวคิดใหม่ ๆ และให้โอกาสบุคลการเสนอวิธี

แก้ปัญหา จะทำให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขันและอยู่รอดในสภาวะการ

เปลี่ยนแปลง อกีทั้งยังช่วยขับเคลื่อนทีมใหเ้กิดการเรยีนรู้ การปรับตัว และการสร้างคุณค่า

ใหม่ ๆ แก่องค์กร 

      SAĞLAM & UÇAR (2022, p. 1134) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์

คือเครื่องนำทางที่ช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับตัวและนำพาองค์กรผ่าน 
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ความเปลี่ยนแปลง ผูน้ำที่ขาดความคิดสร้างสรรค์จะขาดความสามารถในการรับมือกับ

ปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้จากเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่   

    สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ 

ต่อผู้บริหารสถานศกึษา เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์จะสามารถกำหนดทิศทางและวางกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ กล้าคิด กล้าทำ  

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร เป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยใหอ้งค์กรปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในปัจจุบัน  

   จากความหมายและความสำคัญของการมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม ผูว้ิจัยได้สรุปผลการสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมี

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ได้ดังนี้ 
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ตาราง 4 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการคิดรเิริ่มอย่าง

สร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และ

คิดอย่างมวีิจารณญาณ โดยนำ

ความรู ้ประสบการณ์ และข้อมูล

ที่มอียู่มาเชื่อมโยงให้เกิดแนวคิด 

วิธีการ หรอืรูปแบบใหม่ที่

สามารถนำไปใช้พัฒนางานและ

สร้างนวัตกรรมได้จริง รวมถึง

การส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระ

ทางความคิด กล้าแสดงความ

คิดเห็น มีความคิดสร้างสรรค์

และพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อเป็น

ประโยชน์และความก้าวหน้าของ

องค์กร 

มีความสำคัญต่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เนื่องจากเป็นปัจจัย

สำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารที่มี

ความคิดสร้างสรรค์จะสามารถ

กำหนดทิศทางและวางกลยุทธ์ 

ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม

ทางการศึกษา สง่เสริมให้

บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ    

กล้าคิด กล้าทำ และมีสว่นร่วม         

ในการพัฒนาองค์กร เป็นพลัง

ขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยใหอ้งค์กร

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี

ในปัจจุบัน 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และคดิ

อย่างมวีิจารณญาณ โดยนำ

ความรู ้ประสบการณ์ และข้อมูล

ที่มอียู่มาประยุกต์และเชื่อมโยงให้

เกิดแนวคิด วิธีการ หรือรูปแบบ

การดำเนินงานใหมท่ี่สามารถ

นำไปใช้พัฒนางานและสร้าง

นวัตกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีอสิระ

ทางความคิด กล้าแสดงความ

คิดเห็น และมีสว่นร่วมในการ

พัฒนางาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การดำเนินงานขององค์กร 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และนำเสนอแนวคิด

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศกึษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาเชื่อมโยง

ความรูเ้ดิมกับข้อมูลด้าน

นวัตกรรม เพื่อให้เกิดแนวคิด 

วิธีการ หรอืรูปแบบการ

ปฏิบัติงานใหม่ 

อย่างสร้างสรรค์ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาคิดอย่างมี

วิจารณญาณในการประเมิน

แนวคิดใหม ่ๆ เพื่อเลือกแนวทาง 

ที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริงที่สุด

ในการพัฒนาสถานศกึษา 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

บุคลากรในการนำแนวคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมไป

ทดลองใช้จริงในการปฏิบัติงาน 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาเห็น

คุณค่าและยอมรับแนวคิดใหม ่ๆ 

ของบุคลากร โดยไม่ตำหนเิมื่อเกิด

ความผิดพลาด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

กิจกรรมที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ดา้นนวัตกรรมและกระตุ้น

ให้บุคลากรมคีวามคิดสรา้งสรรค์

ในการพัฒนางาน 
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  4.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

   4.3.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ไว้ดังนี ้

     เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 14 - 15) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม หมายถึง คุณลักษณะ หรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออก และสะท้อนใหเ้ห็นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความชำนาญหรอื

ความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการทำงาน และการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็น

ผูน้ำทีมที่มคีุณภาพโดยอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลใหก้ารทำงาน           

ประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 11) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลหลาย ๆ คนมีความมุ่งมั่นในความสำเร็จของงาน 

ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเดียวกัน มีการบูรณการร่วมมอืร่วมใจจากหลาย ๆ ฝ่าย สนับสนุน

ให้เกิดการทำงานเป็นทีม มุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นถึงความสำคัญของการทำงานเป็นทีม  

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมสมองช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แบ่งปันความคิดที่กว้างขวาง

โดยไม่มอีคติ ร่วมมือ รวมพลัง คิดค้น สืบค้น ร่วมแรงร่วมใจอย่างเต็มความสามารถ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     เฉลิมพล ดสีวัสดิ์ (2566, หน้า 10 - 11) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สนับสนุนให้ครู  

สร้างความไว้วางใจระหว่างกันในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี นำไปสู่การทำงาน

เป็นทีม เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน สามารถเสนอแนะแนวทางในการทำงานหรอืแก้ปัญหา เพื่อสรา้งหรอื

พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศกึษาให้ได้ผลลัพธ์สำคัญที่สถานศึกษาต้องการ 

     ศศธิร นุ่นภักดี (2566, หน้า 9) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก          

ถึงความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มเีป้าหมาย 

ร่วมกัน มกีารกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการ

ติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  

และมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ การทำงานเป็นทีมต้องอาศัยการมี 
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ส่วนร่วม ตอ้งให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน ทำให้ทุกคนมองเห็นความสำคัญของงาน  

เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกันถ่ายทอดความรู้

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์และเกิดความรูส้ึก

ภาคภูมิใจที่ทำให้องค์กรบรรลุจุดประสงค์ 

     Robbins and Judge (2017, p. 230) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปทำงานร่วมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพื่อบรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน โดยอาศัยการสื่อสาร ความร่วมมือ และความไว้วางใจระหว่างสมาชิก 

ในสถานศกึษา ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากรได้ร่วมกันวางแผน 

ตัดสินใจ และแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน อันนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและความสำเร็จของสถานศกึษา 

     Jong, Tartwijk, Noordegraaf & Lockhorst (2020, pp. 2 - 3) 

กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง การสร้างนวัตกรรมโดยอาศัย

ความร่วมมอืของบุคลากรหลายฝ่าย เป็นกระบวนการที่มีผู้มสี่วนร่วมหลายระดับ ตั้งแต่

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในการแลกเปลี่ยนทรัพยากร ความรู้ และความคิด เพื่อพัฒนา

แนวทางใหม่ ๆ ที่มปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

     Harsono et al. (2022, p. 142) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งทุกคนมสี่วนร่วม แนะนำ 

แลกเปลี่ยน และเสนอแนวคิดสร้างสรรค์ซึ่งนำไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ไม่ตัดสินใจฝ่ายเดียว 

แต่ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารโรงเรียน     

    สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการ โดยเน้นการใชก้ระบวนการทำงานที่เป็นระบบเพื่อสร้างทีมที่มคีุณภาพ ส่งเสริม 

ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการทำงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน  

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้มบีทบาทในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตัดสินใจ  

ซึ่งจะส่งผลใหอ้งค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

   4.3.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทมีและมีส่วนร่วม 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ไว้ดังนี ้
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     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 107) กล่าวว่า การดำเนินการ 

ในทีมเป็นพฤติกรรมการทำงานที่มีความสำคัญ และส่งผลการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีความพึงพอใจเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ซึ่งต้องอาศัยทักษะหลายประการ เช่น การสื่อสารที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

กลุ่มความร่วมมอื กระบนการทำงานที่เหมาะสม ภาวะผูน้ำที่เหมาะสม รวมถึงการทำงาน 

เป็นกลุ่มที่ตอ้งอาศัยความสัมพันธ์และการตอ้งพึ่งพากันเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

     รัชนิดา การีรัตน์ (2564, หน้า 10) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมมีความสำคัญต่อทุกองคการ ซึ่งกอใหเกิดพฤติกรรมการทำงานเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน อันจะนำไปสูเ่ปา้หมาย และความสำเร็จของงาน เพิ่มประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของการบริหารงาน  

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 38) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหารมกีาร

ส่งเสริมใหเ้กิดทักษะการทำงานเป็นทีม โดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงาน 

เป็นทีม จะทำให้เกิดการเรียนรูร้ะหว่างครูกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

     ปฏิพัทธ์ วรรณพงศ์ (2568, หน้า 62) กล่าวว่า การที่ผู้บริหาร 

มีการส่งเสริมให้เกิดทักษะการทำงานเป็นทีมโดยส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรร่วมกัน

ทำงานเป็นทีมจะช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ที่จะพัฒนาร่วมกัน ตลอดจนเชื่อมั่น ศรัทธา

ต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งต้องอาศัยทักษะหลายประการ เช่น  

การสื่อสารที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มความร่วมมอื กระบวนการทำงาน 

ที่เหมาะสม ภาวะผูน้ำที่เหมาะสม รวมถึงการทำงานเป็นกลุ่มที่ตอ้งอาศัยความสัมพันธ์ 

และการต้องพึ่งพากันเพื่อปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

     Wullschleger et al. (2022, p. 9) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม       

ของครูเป็นกระบวนการสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน เพราะการร่วมมอืที่มคีุณภาพสูง 

ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในองค์กร 

     Alzouebi, Hammadi, Ankit & Khurma (2025, p. 21) กล่าวว่า 

การมสี่วนร่วมของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล

ต่อความ สำเร็จของวัฒนธรรมนวัตกรรมในโรงเรียน ไม่ว่าจะผ่านการสื่อสารเชิงรุก หรอื

ผ่านกลไกการให้ข้อเสนอแนะอย่างมีโครงสร้างและนำข้อเสนอเหล่านั้นไปใช้ในกระบวนการ

ตัดสินใจ  
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    สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

ที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษา การทำงานเป็นทีมช่วยให้บุคลากร

มีความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายขององค์กร เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การช่วยเหลือ        

ซึ่งกันและกัน และการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารที่ส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมจะสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง สรา้งความไว้วางใจ และกระตุ้นให้

บุคลากรมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อความสำเร็จของงาน  

   จากความหมายและความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

ผูว้ิจัยได้สรุปผลการสังเคราะห์นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการทำงานเป็นทีมและ 

มีส่วนร่วม ได้ดังนี้ 
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ตาราง 5 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงถึงความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการ โดยเน้นการใชก้ระบวนการ

ทำงานที่เป็นระบบเพื่อสร้างทีมที่มี

คุณภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน 

มีสว่นร่วมในทุกขั้นตอนของการ

ทำงาน เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

เดียวกัน เปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรได้มบีทบาทในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การ

ตัดสินใจ ซึ่งจะส่งผลใหอ้งค์กร

สามารถดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุผลตาม

เป้าหมาย 

ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการบริหารสถานศกึษา การ

ทำงานเป็นทีมช่วยใหบุ้คลากร 

มีความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมาย

ขององค์กร เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

และการสร้างสรรค์นวัตกรรม

อย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารที่ส่งเสริม

การมสี่วนรว่มจะสามารถสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง 

สร้างความไว้วางใจ และกระตุ้น

ให้บุคลากรมคีวามรับผดิชอบ

ร่วมกันต่อความสำเร็จของงาน  

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่เสริมให้ครูและ

บุคลากรร่วมกันวางแผน ตัดสินใจ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดย

เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วม 

ในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน 

มีความรับผดิชอบร่วมกันต่อ

เป้าหมายขององค์กร เกิดการ

เรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

นำไปสู่การพัฒนางาน การสร้าง

นวัตกรรม และการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

การทำงานเป็นทีมโดยกำหนด

บทบาทหนา้ที่ของบุคลากรอย่าง

ชัดเจน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาบริหาร

จัดการทีม โดยการดึงศักยภาพ 

ที่หลากหลายของบุคลากรมาใช้

ในการทำงานรว่มกัน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน

ให้บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วม 

ในการตัดสินใจและวางแผน

กระบวนการทำงาน 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การตัดสินใจที่สำคัญขององค์กร 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การ

ยอมรับและชื่นชมผลสำเร็จ 

ที่เกิดจากการทำงานเป็นทีมของ

บุคลากร 

 

 

 

 

 

50 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

 4.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

   4.4.1 ความหมายของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

ไว้ดังนี ้  

     ศริิพรพรรณ์ สยีวง (2564, หนา้ 9) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม หมายถึง การกำหนดทิศทางโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

มุ่งเนน้และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมเป็นสำคัญ ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดส้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริม

การสรา้งมติรภาพ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงาน

ร่วมกันสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนา

นวัตกรรมเป็นของตนเอง มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้น 

ให้เกิดการสรา้งนวัตกรรม และให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุ

เป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

     สาคร น้อมระวี (2564, หน้า 9) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงถึงความสามารถ

ในการสร้างความรู้สกึ สร้างบรรยากาศในการพัฒนาสถานศกึษาให้กลายเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้การสร้างบรรยากาศสนับสนุน กระตุ้น หรอืให้การส่งเสริม สร้างแรงจูงใจใหค้รู

หรอืบุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ  เพื่อให้เกิดการเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง สามารถพัฒนานวัตกรรม และสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้สถานศกึษาต่อไป   

      จรัญญา ทองวิเศษ (2565, หน้า 5 - 6) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

กำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศกึษามุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม เน้นสร้าง

บรรยากาศที่สนับสนุนใหบุ้คลากรเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ            

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ให้ความสำคัญกับการสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร ส่งเสริม 
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การสรา้งมติรภาพ มนี้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

     ณัฏฐนิชา หามนตร ี(2565, หน้า 8 - 9) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศ องค์กรนวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ความสามารถและ

ทักษะในการกำหนดทิศทางโครงสรา้งองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเนน้และผลักดัน

ให้เกิดการสรา้งวัฒนธรรมภายในองค์กร ดว้ยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้ มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าถึงความรูแ้ละ

หาความรูเ้พิ่มเติม เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการ

สร้างนวัตกรรมและให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย            

เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

      ชนกชนม์ ชนะสงคราม (2567, หนา้ 8 - 9) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

การมุ่งเน้น กระตุ้น และจูงใจ ใหบุ้คลากรมีความกระตือรอืร้นที่จะเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง

อยู่ตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและองค์กร โดยอาศัยการเรียนรู้ร่วมกัน 

สามารถปรับตัวใหต้อบสนองต่อการสร้างโอกาสใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดความได้เปรียบที่ยั่งยืน

ในองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าทำ และกล้าเสี่ยง สร้างบรรยากาศเชิง

นวัตกรรมใหเ้ห็นคุณค่าความสำคัญ มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใชใ้น

การปฏิบัติงาน เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

     Syariff M. Fuad, Musa & Hashim (2020, pp. 3 - 4) กล่าวว่า

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง ลักษณะทางวัฒนธรรมขององค์กรที่ส่งเสริม 

ให้สมาชิกเกิดแรงจูงใจและความคิดสร้างสรรค์ พร้อมสนับสนุนให้เกิดการตัดสินใจ 

เชงินวัตกรรม และการทดลองแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

     Valverde - Berrocoso, Rivas - Flores, Anguita - Martínez & 

Montes - Rodríguez (2023, p. 3) กล่าวว่า บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง บริบท

หลายมิตทิี่ประกอบด้วยความตัง้ใจที่จะสร้างนวัตกรรม โครงสร้างพืน้ฐานที่สนับสนุน

นวัตกรรม พฤติกรรมในระดับปฏิบัติการที่ส่งผลต่อการสร้างคุณค่า และสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการดำเนินนวัตกรรม บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมยังครอบคลุมถึง ค่านิยมและ

ความเช่ือที่หยั่งรากลึกในองค์กร ซึ่งสมาชิกในองค์กรต่างยึดถือร่วมกัน และสะท้อนออกมา

ผ่านพฤติกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การกล้าเสี่ยง ความเป็นอิสระ การทำงาน 
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ร่วมกัน และการแสวงหาวิธีแก้ปัญหาใหม่ ๆ 

    สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม และระบบการทำงานที่ส่งเสริม 

ให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู ้คิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการกำหนดทิศทางและโครงสรา้งองค์กรที่ชัดเจน 

สนับสนุนการทำงานร่วมกัน ซึ่งบรรยากาศองค์กรที่ดีจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความผูกพัน  

มีแรงบันดาลใจ และสามารถสร้างนวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่าและศักยภาพใหแ้ก่องค์กร 

   4.4.2 ความสำคัญของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

ไว้ดังนี ้  

      ดวงกมล ผ่องพรรณแข (2560, หน้า 380) กล่าวว่า องค์กรที่จะ

ประสบความสำเร็จในอนาคต จะต้องเป็นองค์กรที่สามารถทำให้บุคลากรในองค์กรมีความ

ผูกพันและความรับผิดชอบต่อองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมและ         

ให้พนักงานทุกคนได้มสี่วนร่วมในการเรียนรู้และเข้าใจเชิงระบบ โดยมีการกำหนดทิศทาง

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจน ภายใต้โครงสรา้งขององค์กรที่ยืดหยุ่น 

     มรกต จันทรกระพอ และ กฤษดา เชยีรวัฒนสุข (2562, หนา้  

52 - 66) กล่าวว่า แนวทางในการพัฒนาใหป้ระสบความสำเร็จจะต้องสอดคล้องกับ          

การ บริหารขององค์กร และมีการเชื่อมโยงบุคลากรภายในองค์กรเข้ากับความรู้ นำองค์กร

ที่มวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กล้าเปิดรับความเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมสภาพแวดล้อมใหเ้กิด

แนวคิดใหม่ ๆ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยไม่จำกัดขอบเขต  

การเรียนรู ้ทั้งยังพรอ้มท้าทายและทดลองสิ่งใหม่อยู่เสมอ  

     นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 62) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมนั้น ผู้นำในองค์กรจะมีการสนับสนุนการใชแ้ละการสร้างนวัตกรรม 

ในองค์กร เพื่อส่งเสริมการคิดนอกกรอบ และความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร รวมทั้งบุคลากรในองค์กรมีความผูกพันและความ

รับผิดชอบต่อองค์กร ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และเข้าใจเชิงระบบ ภายใต้

โครงสรา้งขององค์กรที่ยืดหยุ่น ทำให้องค์กรดำเนินทุกกิจกรรมไปด้วยความราบรื่น             

และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
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     Riveras - León & Tomàs - Folch (2020, p. 21) กล่าวว่า 

บรรยากาศ องค์กรเป็นพืน้ฐานสำคัญของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม        

และเทคโนโลยี โรงเรียนที่มีวัฒนธรรมนวัตกรรม จะสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

และ การบริหารได้ต่อเนื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยหลักในการสร้าง

บรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม ช่วยสร้างแรงขับเคลื่อนให้องค์กรเกิดนวัตกรรม 

     Parejo, Revuelta - Domínguez, Guerra - Antequera & Ocaña -

Fernández (2022, pp. 4 - 5) กล่าวว่า บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญ 

อย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา เพราะช่วยส่งเสริมความร่วมมอื ความคิด

สร้างสรรค์ และความเปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงในหมู่ครูและผู้บริหาร โรงเรียนที่สรา้ง

บรรยากาศเชิงนวัตกรรมได้จะมีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและสังคมได้ดยีิ่งขึน้ ส่งผลใหคุ้ณภาพการศกึษาและความยั่งยืนขององค์กรดีขึน้  

    สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมีความสำคัญในการ

พัฒนาองค์กรสู่ความสำเร็จและยั่งยืน เนื่องจากเป็นปัจจัยพืน้ฐานที่ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ความคิดสร้างสรรค์ และความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร ผู้บริหารที่สามารถสร้าง

บรรยากาศเชิงนวัตกรรมได้จะช่วยใหเ้กิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การเปิดรับแนวคิด

ใหม่ ๆ และการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลใหอ้งค์กรมีความสามารถในการ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   จากความหมายและความสำคัญของการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม ผูว้ิจัยได้สรุปผลการสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ได้ดังนี้ 
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ตาราง 6 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้าง

สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม และ

ระบบการทำงานที่ส่งเสริมให้ 

บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

คิดสร้างสรรค์ และพัฒนา

นวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหาร

ต้องมีความสามารถในการกำหนด

ทิศทางและโครงสร้างองค์กร 

ที่ชัดเจน สนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน ซึ่งบรรยากาศองค์กรที่ดี 

จะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความผูกพัน  

มีแรงบันดาลใจ และสามารถสร้าง

นวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่าและ

ศักยภาพใหแ้ก่องค์กร 

มีความสำคัญในการพัฒนาองค์กร

สู่ความสำเร็จและยั่งยืน เนื่องจาก

เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ชว่ยเสริมสร้าง

แรงจูงใจ ความคิด สร้างสรรค์ 

และความผูกพันของบุคลากรต่อ

องค์กร ผู้บริหารที่สามารถสร้าง

บรรยากาศเชิงนวัตกรรมได้จะช่วย

ให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้

ร่วมกัน การเปิดรับแนวคิดใหม ่ๆ 

และการพัฒนานวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง จะส่งผลใหอ้งค์กรมี

ความสามารถในการปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ส่งเสริมและสร้างสภาพแวดล้อม 

วัฒนธรรมองค์กร และระบบการ

ทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การคิด

สร้างสรรค์ และการพัฒนา

นวัตกรรม โดยสนับสนุนการ

ทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสให้

บุคลากรแสดงความคิดเห็นและ

ริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ สร้างแรงจูงใจ

และความผูกพันต่อองค์กร เพื่อให้

สามารถพัฒนางาน ปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลง และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน

ของสถานศกึษาได้อย่างต่อเนื่อง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานที่

ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจ

ในการเรียนรู้และพัฒนา

นวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง 

ทางความคิดและการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมและการศกึษา 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน

ให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองด้านนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้

บุคลากรนำนวัตกรรมมาประยุกต์ 

ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

ความผูกพันและความรูส้ึกเป็น 

ส่วนหนึ่งขององค์กรนวัตกรรม

ให้แก่บุคลากร 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

เป็นฐานในการเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานและพัฒนา

สถานศกึษา 
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  4.5 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

   4.5.1 ความหมายของการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  

ไว้ดังนี ้  

     วณิชาภา สุนทรไชย (2561, หน้า 5) กล่าวว่า การมคีวามกล้า

เสี่ยงต่อนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามตอ้งการที่จะ

บริหารงานในสภาวะใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลต่อตัวผูน้ำผูต้ามและองค์กร เพื่อที่จะ

สร้างความเชื่อมั่นให้กับผูต้ามในการทำงานและสร้างแรงผลักดันให้ผูต้ามทำงานได้เต็ม

ประสิทธิภาพ และผูน้ำต้องเป็นแบบอย่างและมีความรูค้วามสามารถในด้านต่าง ๆ 

เพื่อที่จะพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) การกล้าเปลี่ยนแปลง 2) การมีความ

กล้าท้าทาย และ 3) การมีความรับผิดชอบ 

      นพรัตน์ ศรีมูลแก้ว (2563, หน้า 11) กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยง 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการยอมรับ 

ความเสี่ยง การตัดสินใจ ยอมรับผลที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจนั้น การทำงานที่ถูกต้อง 

ความมั่นใจในตนเอง และการใส่ใจคนอื่น  

      เยาวลักษณ์ ลพพันทอง (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยง 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการวิเคราะห์สาเหตุเพื่อระบุความเสี่ยง 

และประเมินความเสี่ยงต่อเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อ

เตรียมพร้อมจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีวธิีการตดิตามความเสี่ยง พร้อม

รายงานความก้าวหน้าตามแบบแผนของทางโรงเรียนให้เป็นไปตามขั้นตอนและเวลาที่

กำหนด 

     ศริิพรพรรณ์ สยีวง (2564, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหาร     

ความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการ

วางแผน วเิคราะห์ ระบุความสี่ยง กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจกรรม             

เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาลที่จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบ 

จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด กำกับ 

ตรวจสอบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมรีะบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ

ได้ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าทำบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การ
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สนับสนุนทรัพยากร แสดงออกถึงความพรอ้มที่จะร่วมรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ 

รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนอืจากแผนการดำเนินงาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

      ยุทธชัย เติมวิถี (2566, หน้า 10) กล่าวว่า การกล้าเสี่ยงต่อ

นวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ ผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง 

ความพรอ้มในการตัดสินใจอย่างรวดเร็วทันต่อสถานการณ์โดยไม่กลัวความผดิพลาด      

เมื่อตอ้งเผชิญกับปัญหาในสภาวะการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง และมีความกล้าที่จะยอมรับผล

อันเกิดจากการตัดสินใจหรือจากการกระทำของตน เปิดกว้างรับการทดลองใหม่ ๆ 

ความคิดใหม่ ๆ วิธีการแบบใหม่ ๆ พร้อมทั้งกล้าคิดค้นกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 1) ความกล้าท้าทาย 2) ความกล้าปฏิบัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

3) ความรับผดิชอบ   

     Adjei (2013 p. 103) กล่าวว่า การมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความพร้อมในการตัดสินใจอย่างว่องไว 

โดยไม่กลัวความผิดพลาด เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาที่มีความซับซ้อน หรอืในสถานการณ์ 

ทีม่ีความกดดันสูง และมีความกล้าที่จะยอมรับผลอันเกิดจากการตัดสินใจหรือจากการ

กระทำของตน 

     Pagaura (2020, p. 5) กล่าวว่า การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารหรือผูน้ำมีความกล้าที่จะตัดสินใจในสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน และ

พร้อมที่จะเผชิญผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและด้านลบ การยอมรับความเสี่ยง            

จงึเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำเชงินวัตกรรม เพราะการสรา้งนวัตกรรมจำเป็นต้องมี

การทดลองสิ่งใหม่ ๆ แม้อาจเกิดความผิดพลาดก็ตาม 

    สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการจัดการกับสถานการณ์               

ที่มคีวามไม่แน่นอนอย่างมรีะบบ โดยใช้การวิเคราะห์ การวางแผน และการตัดสินใจที่

รอบคอบ เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดจากการใชน้วัตกรรมหรอืสิ่งใหม่ ๆ              

ในสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่จะคิดริเริ่ม ทดลองสิ่งใหม่ และยอมรับผลของ

การเปลี่ยนแปลง และมีความกล้าเผชิญกับความท้าทาย มีความรับผดิชอบ เพื่อให้องค์กร

สามารถพัฒนาและสร้างนวัตกรรมได้ 
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   4.5.2 ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม               

ไว้ดังนี ้      

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 122) กล่าวว่า การบริหาร

ความเสี่ยงช่วยให้มีการวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนอืจาก

แผนการดำเนินงาน เป็นปัจจัยที่สรา้งโอกาส ความผิดพลาดความเสียหาย ความรั่วไหล

น้อยที่สุด ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดให้เป็น

ส่วนหนึ่งภายได้ขอบข่ายของงานตรวจสอบภายใน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาได้มกีารวางแผน 

วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ร่วมกับบุคลากรในสถานศกึษา โดยกำหนด

แนวทางหรอืมาตรการในการควบคุมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาส 

ที่จะทำให้สถานศกึษาเกิดความเสียหายซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นผู้พิจารณาไตร่ตรอง 

ประเมินสถานการณ์หรอืผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นตลอดจนมีการกำกับ ตรวจตดิตามการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างมรีะบบเพื่อให้นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่คำนงึถึงการบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรเป็นสำคัญทั้งนีผู้้บริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

     พอรุ้ง แสงนวล (2563, หน้า 38 - 39) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการมุ่งเน้นให้โรงเรียนเห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบ

ต่อการดำเนินงานขององค์กร หลีกเลี่ยงหรือลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดมีหลักการ วางแผนกลยุทธ์ ควบคุมความเสี่ยง และประเมินติดตาม

ผลใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ เป็นการเตรียมโรงเรียนล่วงหนา้อย่างมีเหตุมีผล รวมถึงการมี

ส่วนร่วมใหทุ้กคนในองค์กรตั้งแต่ผูบ้ริหารระดับสูงจนถึงเจา้หน้าที่พนักงานทุกคน ร่วมกัน

วิเคราะห์ ตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ 

ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงไม่ได้เป็นแนวทางในการสร้างสภาพแวดล้อมที่

ปราศจากความเสี่ยง แต่เป็นการทำให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารและดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิผลภายใต้สภาพแวดล้อมที่มคีวามเสี่ยง  

     ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ (2565, หนา้ 128) กล่าวว่า การบริหารความ

เสี่ยงกับสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมมีาก่อน เมื่อมีการพัฒนาขึน้ย่อมตอ้งเผชิญกับสถานการณ์เสี่ยงสูง 

ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องการสร้างความแตกต่างในการนำโรงเรียนให้ไปสู่ความ

ได้เปรียบในการแข่งขันโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน มีความมุ่งม่ันตั้งใจ มีความพากเพียร  
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เพื่อให้บรรลุผลซึ่งความสำเร็จ 

     นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 73) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง

เป็นการทำนายสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมเีหตุมีผล มหีลักการ และหาทางลดปัญหา 

ที่จะเกิดขึ้น ป้องกันความเสียหายในการทำงานแต่ละขั้นตอนไว้ล้วงหน้า จะทำใหก้าร 

ดำเนนิการในองค์กรสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  

ทั้งยังช่วยจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

     อัคร โพธิ์ศรี (2568, หน้า 50) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารความเสี่ยงในโรงเรยีน คอื ความสามารถในการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหโ้รงเรียน

เป็นองค์การที่มสีมรรถนะสูง การบริหารความเสี่ยงช่วยลดมูลเหตุของความเสียหาย 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดมาตรการรองรับสถานการณ์

ที่ไม่คาดคิด โดยการวางแผน วเิคราะห์ และระบุความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ร่วมกับบุคลากร 

ทั้งด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และบุคลากร ผูบ้ริหารตอ้งมกีารกำกับและ

ตรวจตดิตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างนวัตกรรมและบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถนำโรงเรียนไปสู่ความ

ได้เปรียบในการแข่งขันและสร้างความสำเร็จในสถานการณ์เสี่ยงสูง 

     Witthöft, Aydin & Pietsch (2024, p. 12) กล่าวว่า ผูน้ำ

สถานศกึษาจำเป็นต้องมีความกล้าเสี่ยง เพราะมีผูน้ำบทบาทสำคัญในการบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้ากับการจัดการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และทำหน้าที่เป็นผู้ประสาน

ความรู ้ซึ่งคุณลักษณะเหล่านีเ้ป็นเงื่อนไขพืน้ฐานที่ช่วยใหผู้น้ำสามารถสร้างวิสัยทัศน์         

และนำพาโรงเรียนไปสู่เส้นทางของการศกึษาแห่งอนาคตได้สำเร็จ 

     Kafa, Pashiardis & Brauckmann - Sajkiewicz (2025, p. 4)           

กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยงเชงิกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจหรือแนว

ทางการบริหารที่มีความท้าทายและแตกต่างจากแนวปฏิบัติเดิม โดยอาศัยการวิเคราะห์

ข้อมูล การคาดเดาแนวโน้ม และการประเมินผลกระทบอย่างรอบด้าน ผูบ้ริหารที่มีลักษณะ

ดังกล่าวจะไม่ยึดตดิกับกรอบความคิดเดิม แต่พร้อมเปิดรับนวัตกรรม กล้าทดลองวิธีการ

ใหม่ ๆ เช่น การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน หรอืการปรับรูปแบบ

การบริหารใหส้อดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

    สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม มีความสำคัญต่อการ

พัฒนาองค์กรในยุคของการเปลี่ยนแปลง เพราะจะช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถ
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วางแผนและรองรับสถานการณ์ที่ไม่คาดคดิได้อย่างมเีหตุผลและเป็นระบบ การบริหาร

ความเสี่ยงที่ดีจะช่วยลดโอกาสความผดิพลาด เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ผู้บริหารที่กล้าเสี่ยงอย่างมีวจิารณญาณ

จะสามารถนำเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมภายในองค์กร ทำใหอ้งค์กร

สามารถพัฒนาได้สอดคล้องกับเป้าหมายในอนาคตที่วางไว้ การบริหารความเสี่ยง ไม่ใช่

การหลกีเลี่ยงปัญหา แต่เป็นการใชก้ลยุทธ์เพื่อรับมอือย่างสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารต้องเป็น 

ผูท้ี่กล้าตัดสินใจและวางกลยุทธ์ที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีระบบช่วยให้

บรรลุเป้าหมายได้  

   จากความหมายและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

ผูว้ิจัยได้สรุปผลการสังเคราะห์นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม ได้ดังนี้ 
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ตาราง 7 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถใน การ

จัดการกับสถานการณ์ที่มคีวามไม่

แนน่อนอย่างมรีะบบ โดยใช้การ

วิเคราะห์ การวางแผน และการ

ตัดสินใจที่รอบคอบ เพื่อลด

ผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดจาก

การใชน้วัตกรรมหรอืสิ่งใหม่ ๆ         

ในสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากร

กล้าที่จะคิดริเริ่ม ทดลองสิ่งใหม่ และ

ยอมรับผลของการเปลี่ยนแปลง และ

มีความกล้าเผชิญกับความท้าทาย       

มีความรับผดิชอบ เพื่อให้องค์กร

สามารถพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

ได้ 

มีความสำคัญต่อการพัฒนา

องค์กรในยุคของการเปลี่ยนแปลง 

เพราะจะช่วยใหผู้บ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถวางแผนและ

รองรับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้

อย่างมเีหตุผลและเป็นระบบ  

การบริหารความเสี่ยงที่ดีจะช่วย

ลดโอกาสความผดิพลาด 

เสริมสรา้งประสทิธิภาพในการ

บริหารงาน และเพิ่มความสามารถ

ในการแขง่ขันขององค์กร ผู้บริหาร

ที่กล้าเสี่ยงอย่างมีวิจารณญาณจะ

สามารถนำเทคโนโลยีและแนวคิด

ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการบริหาร

การศกึษาได้อย่างเหมาะสม  

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงถึง

ความสามารถในการวิเคราะห ์

วางแผน และตัดสินใจอย่างเป็น

ระบบ เพื่อลดผลกระทบจาก

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก

การดำเนินงานหรอืการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา 

โดยส่งเสริมใหบุ้คลากรกล้าคิด 

กล้าทดลองสิ่งใหม่ และยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงอย่างมี

วิจารณญาณ เพื่อให้

สถานศกึษาสามารถปรับตัว 

พัฒนาและสร้างนวัตกรรมได้ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผน 

การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น

ระบบก่อนการนำนวัตกรรมมาใช้

ในการดำเนินงานในสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาวิเคราะห์

และกำหนดแนวทางเพื่อลด

ผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นจากการนำนวัตกรรมมาใช้

ในสถานศกึษา 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาติดตาม

และประเมินผลการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการใช้

นวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงวธิีการ 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 สร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้

และนวัตกรรมภายในองค์กร ทำให้

องค์กรสามารถพัฒนาได้

สอดคล้องกับเป้าหมายในอนาคต

ที่วางไว้ การบริหารความเสี่ยง 

ไม่ใช่การหลกีเลี่ยงปัญหา แต่เป็น

การใชก้ลยุทธ์เพื่อรับมอือย่าง

สร้างสรรค์ ผูบ้ริหารต้องเป็น 

ผูท้ี่กล้าตัดสินใจและวางกลยุทธ์ที่

เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากร

อย่างมรีะบบช่วยใหบ้รรลุ

เป้าหมายได้ 

 4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเผชิญหน้า

และจัดการกับความท้าทาย หรอื

สถานการณท์ี่มคีวามไม่แน่นอน

สูงจากการนำนวัตกรรมมาใช้ใน

สถานศกึษา 

5. ผู้บริหารสถานศกึษารับผดิชอบ

ต่อผลลัพธ์ที่เกิดจากการตัดสินใจ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในด้าน

นวัตกรรม 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

ความมั่นใจ ให้บุคลากรกล้าที่จะ

คิดริเริ่มและทดลองสิ่งใหม่ ๆ  

โดยไม่ตำหนหิรือลงโทษบุคลากร 

เมื่อทำผิดพลาด 
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 จาการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งหมด สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สามารถคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการ 

หรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการบริหารสถานศกึษา โดยมีความสามารถในการสร้างแรง

บันดาลใจ สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม รวมทั้ง

สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหาร

จัดการปัญหาและโอกาสได้อย่างเป็นระบบ เพื่อนำองค์กรไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มคีวามสำคัญต่อการบริหารจัดการองค์กร เนื่องจาก

เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาการ

ทำงาน กำหนดเป้าหมายร่วมกัน สร้างสัมพันธภาพที่ดี และความไว้วางใจระหว่างสมาชิก

ในองค์กร ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมอืในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ ขับเคลื่อนให้เกิด

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงที่นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม              

3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ                

5) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  

 

แนวคิดเกี่ยวกับการเปน็องค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา 

 1. ความหมายของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการเป็นองค์กร

ดิจทิัลของสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   สมศักดิ์ วานิชยาภรณ์ และ นิสรา ใจซื่อ (2562, หนา้ 81) กล่าวว่า 

องค์กรดิจทิัล เป็นองค์กรที่มีลักษณะสองมิติ คือ 1) Digital Capability เป็นความสามารถ

ขององค์กรในการสรรหาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กร เช่น Social 

Media, Virtual Reality เป็นต้น และ 2) Digital Dexterity เป็นความสามารถขององค์กร 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

   วชริะ บุญสาร (2564, หนา้ 5) กล่าวว่า องค์กรดิจทิัล หมายถึง            

สถาน ศกึษาที่มคีวามสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ในการบริหารจัดการ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขัน       

อันเป็นผลใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน 
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   ศริดา ทองสวัสดิ์ (2564, หน้า 8) กล่าวว่า องค์กรดิจทิัล หมายถึง 

สถานศกึษาที่ผสมผสานประสิทธิภาพระหว่างเทคโนโลยีดิจทิัล และความสามารถของ

บุคลากร ในการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงการแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นสำคัญ เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

ดำเนนิการขององค์กร ลดการสูญเสีย เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการขับเคลื่อน

องค์กรในยุคดิจิทัล 

   นลกช เกตุพลสังข์ (2565, หน้า 27) กล่าวว่า ความเป็นองค์กรดิจทิัล 

หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการองค์กรที่นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการทำงาน

เน้นการเขา้ถึงของผูร้ับบริการเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและสามารถปรับตัว

เข้ากับการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิผล และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

   จารุณี  กุหลาบอ่ำ (2566, หนา้ 9) กล่าวว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้วยระบบดิจทิัล โดยการนำ

วิธีการใหม ่ๆ มาปรับใช้ในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานสร้างแนวทาง หลักการ 

กระบวนการ ทำงานแบบใหม่ ๆ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมอืในการขับเคลื่อน 

ในการดำเนินงานในหน่วยงาน เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเกิดประโยชน์แก่สถานศกึษามากที่สุด 

   ณัฐกาญจน์ นุชประเสริฐ, ชัยวัฒน์ ประสงค์สร้าง และ ขจรศักดิ์ ศริิมัย

(2567, หนา้ 252) กล่าวว่า องค์กรดิจทิัล หมายถึง องค์กรที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินงาน การบริหารจัดการโดยใช้สารสนเทศ สามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว มคีวามคล่องตัวในการ

ตอบสนองต่อความตอ้งการ และการตดิต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรอย่าง

รวดเร็ว มีวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน

ในองค์กร บูรณาการในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพ สนับสนุน

คุณค่าและความสำเร็จขององค์กรใหสู้งขึ้น  

   Pettersson (2020, p. 188) กล่าวว่า การเป็นองค์กรดิจิทัลใน

สถานศกึษาหมายถึง สถานศกึษาที่นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เพื่อปรับประยุกต์ใช้ในการ

สอน การบริหาร และโครงสร้างการทำงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ไม่ใช่แค่การมี

อุปกรณ์หรือซอฟต์แวร์ แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กร  
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   Siljebo (2020, p. 29) กล่าวว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลในโรงเรียน 

หมายถึง การที่โรงเรยีนพัฒนาและปรับเปลี่ยนตนเองทั้งในด้านการสอน การบริหาร  

และโครงสร้างการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นกลไกสำคัญในการเรียนรูแ้ละพัฒนา

ผูเ้รียนและครูในโรงเรียน ไม่ใช่เพียงการนำอุปกรณ์หรือโปรแกรมเข้ามาใช้ แต่คอืการ

ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีปฏิบัติงาน และระบบการทำงานของทั้งองค์กรให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ 

ที่มปีระสิทธิภาพกว่าเดิม 

  สรุปได้ว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษาที่นำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เป็นเครื่องมอืสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานและการบริหาร

จัดการในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการ

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้ง วัฒนธรรม และกระบวนการทำงานขององค์กรใหส้ามารถ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว  

 2. ความสำคัญของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความสำคัญของการเป็นองค์กร

ดิจทิัลของสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 30 - 31) กล่าวว่า องค์กรดิจทิัล  

มีความสำคัญต่อทุกองค์กร เนื่องจากช่วยใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จ ช่วยเพิ่มการ

คล่องตัวขององค์กร เพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันในโลกการค้า 

ไร้พรมแดน ด้วยการแปลงระบบดิจทิัลสะท้อนให้เห็นถึงการเพิ่มประสทิธิภาพการ

ดำเนนิงาน กระบวนการ ปฏิบัติการในองค์กรก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดตาม 

   ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 48) กล่าวว่า สถานศกึษาต้องปรับ

องค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก เทคโนโลยีดจิทิัลจำเป็นต่อการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ช่วยพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน  

    จารุณี กุหลาบอ่ำ (2566, หนา้ 15) กล่าวว่า การเป็นองค์กรดิจทิัล 

จะทำให้สามารถเพิ่มการคล่องตัวในการดำเนินงานขององค์กร ช่วยใหอ้งค์กรปฏิบัติงาน 

ได้อย่างด ีสามารถตอบสนองความต้องการของผูร้ับบริการได้ดีและมีประสิทธิภาพ 

    วริทธิ์ ปวีณบำเพ็ญ (2566, หน้า 10) กล่าวว่า องค์กรดิจทิัลมี

ความสำคัญเนื่องจากสามารถลดการพึ่งพาลำดับช้ันในการควบคุมและประสานงาน   

เสริมพลังให้พนักงาน และเพิ่มประสบการณ์ลูกค้าผ่านเครื่องมือดจิทิัล รวมถึงการทำงาน

ของบุคลากรร่วมกันอย่างมีอิสระ ที่สามารถช่วยปรับปรุงประสทิธิภาพการทำงาน 
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นอกจากนีย้ังทำให้สามารถก้าวผ่านผลกระทบจากเทคโนโลยีพลิกผัน รวมทั้งมีการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ ทำให้องค์กรสร้างคุณค่าและรูปแบบ       

การดำเนินงานใหม่ ๆ เพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   พิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2567, หนา้ 17)         

กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล จำเป็นจะต้องนำเทคโนโลยีดิจทิัล

เข้ามาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานของสถานศกึษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ           

การจัดการทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

การจัดทำระบบสารสนเทศและระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษา เป็นต้น สถานศกึษา

จำเป็นต้องมีความพร้อมในทุกด้านเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

   Fernández, Gómez, Binjaku & Meçe (2022, p. 3) กล่าวว่า การเปลี่ยน

ผ่านไปสู่องค์กรดิจทิัล เป็นแรงผลักดันให้องค์กรมุ่งปรับรูปแบบการดำเนินงานทุกด้านของ

สถานศกึษา เพิ่มประสบการณ์ผู้เรยีน และสร้างคุณค่าใหม่ให้แก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

    Alenezi, Wardat & Akour (2023, p. 6) กล่าวว่า องค์กรดิจิทัลมีความ 

สำคัญในการขับเคลื่อนสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พัฒนาสภาพแวดล้อม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนใหด้ียิ่งขึ้น เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของหลักสูตรและ

องค์กร การบริหารจัดการด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีดจิิทัลช่วยใหส้ถานศกึษา สามารถ

ดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ในด้านการจัดการเรียนการสอน การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เปิดโอกาสใหค้รูและนักวิจัยพัฒนาวิธีการเรียนรู้ใหม่ ๆ สร้างสรรค์สื่อ

การสอนที่มีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนให้ตอบโจทย์การเรียนรูยุ้คใหม่ 

  สรุปได้ว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา มีความสำคัญอย่างยิ่ง 

ต่อสถานศกึษา เนื่องจากช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการและการดำเนินงาน 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงานร่วมกันของบุคลากร การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลช่วยลด

ขั้นตอนการบริหาร เพิ่มศักยภาพการทำงานร่วมกัน และสรา้งคุณค่าใหม่ให้แก่องค์กร  

ทำให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ซึ่งการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ครอบคลมุทั้งระบบ ไม่เพียงช่วยใหส้ถานศกึษามีประสิทธิภาพในการ

บริหารงานเท่านั้น แต่ยังเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน และพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ใหม่ ๆ อีกด้วย 
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  3. องค์ประกอบของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ศกึษาไว้ ดังนี้ 

   ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หนา้ 5) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา 

อำเภอท่าชนะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 2 และกล่าวถึง 

องค์ประกอบของความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

    1. บุคลากร 

    2. โครงสร้างและกระบวนการทำงาน 

    3. เทคโนโลยี 

    4. วัฒนธรรมองค์กร 

   วชิระ บุญสาร (2564, หนา้ 4) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรดจิิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 5 และกล่าวถึงองค์ประกอบของความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

    1. ผู้ปฏิบัติงาน 

    2. ทรัพยากรเทคโนโลยี 

    3. กระบวนการจัดการ 

    4. วัฒนธรรมองค์กร 

   ศิรดา ทองสวัสดิ์ (2564, หน้า 62) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสู่การเป็น

องค์การดจิิทัลสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 3 และกล่าวถึงองค์ประกอบขององค์การดจิิทัล ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นําดิจิทัล     

    2. วัฒนธรรมดิจิทัล 

    3. สมรรถนะทางดิจิทัลของบุคลากร 

    4. ระบบและกลไกทางดิจิทัล 

   นลกช เกตุพลสังข์ (2565, หนา้ 35) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์กรดจิิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง และ

กล่าวถึงองค์ประกอบของความเป็นองค์กรดจิิทัล ไว้ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางดจิิทัล 

    2. ทักษะทางดิจิทัล 
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    3. โครงสร้างพืน้ฐานและทรัพยากรทางเทคโนโลยดีจิิทัล 

    4. กระบวนการปฏบิัตงิานในระบบดิจิทัล 

    5. วัฒนธรรมองค์กรทางดจิิทัล 

   จารุณี กุหลาบอ่ำ (2566, หนา้ 7) ได้ศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 และกล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นองค์กรดิจทิัล  

ไว้ดังนี ้

    1. ภาวะผู้นำทางดจิทิัลของผูบ้ริหาร 

    2. กลยุทธ์ทางดจิทิัล 

    3. โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 

    4. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานทางดจิทิัล   

    5. สมรรถนะทางดิจทิัลของบุคลากร 

    6. การสร้างบรรยากาศดิจิทัล 

    7. การส่งเสริมวัฒนธรรมดิจทิัล 

   วริทธิ์ ปวีณบำเพ็ญ (2566, หนา้ 4) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาการ

เป็นองค์กรดิจทิัลของโรงเรียนลำปางวทิยา จังหวัดลำปาง และกล่าวถึงองค์ประกอบของ

การเป็นองค์กรดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหาร 

    2. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลของนักเรียนและผู้ปกครอง 

    3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการดำเนินงาน 

    4. การใช้ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจ 

    5. วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

   พิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2567, หนา้ 18)  

ได้ศกึษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล และกล่าวถึงองค์ประกอบ

ของการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

    2. กระบวนการใช้ดิจทิัล 

    3. ทักษะการใชด้ิจทิัล 

    4. วัฒนธรรมดิจิทัล 
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   สุพัตรา เลิศล้ำ และคณะ (2567, หนา้ 734) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารและความเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

ในอำเภอนาคู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 และ

กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์กรดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    1. กระบวนคิดของคนในองค์กร 

    2. กระบวนการทำงาน 

    3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

    4. วัฒนธรรมองค์กรสู่ดิจทิัล 

   Fanny Pettersson (2018, pp. 135 – 136) ได้ศกึษาการพัฒนาและ

ส่งเสริมองค์กรให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล และกล่าวถึงองค์ประกอบขององค์กรที่มี

ความสามารถด้านดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

    2. การพัฒนาบุคลากร 

    3. การพัฒนาองค์กร 

   Mamdouh Alenezi (2023, p. 11) ได้ศกึษาการจัดการเรียนรูใ้นรูปแบบ

ดิจทิัลและการพัฒนาสถาบันให้เป็นสถาบันดิจิทัล และกล่าวถึงองค์ประกอบของระบบ

นิเวศการเป็นองค์กรดิจทิัล ไว้ดังนี ้

    1. เทคโนโลยีการเรียนรู้ดจิิทัล 

2. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

3. ความร่วมมอืและการสนับสนุนของบุคลากร 

4. นโยบายและการวางแผนขององค์กร 

5. การพัฒนาครูผูส้อน 

6. การพัฒนาผูเ้รียน 

7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำ             

การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา ทั้ง 10 แหล่งที่            

กล่าวมานั้น พบว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายในทิศทางเดียวกัน แต่นักวิชาการ       

และนักวิจัยเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ผู้วิจัยจึงจัดกลุ่มองค์ประกอบที่สะท้อนความหมาย

เดียวกันและครอบคลุมแนวคิดที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การวิเคราะห์ตัวแปรการศึกษาองค์ประกอบของการเป็นองค์กรดิจทิัล 

            ของสถานศกึษา 

ลำ
ดับ

ที่ 

ลำดับท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

 

           นักวชิาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของ 

การเป็นองค์กรดจิิทัล 

ของสถานศึกษา 

ถน
อม

วร
รณ

 ช
่าง

ทอ
ง 

(2
56

2)
 

วชิ
ระ

 บุ
ญ

สา
ร 

(2
56

4)
 

ศริ
ดา

 ท
อง

สว
ัสด

ิ์ (2
56

4)
 

นล
กช

  เ
กต

ุพล
สัง

ข์ 
(2

56
5)

 

จา
รุณ

ี ก
ุหล

าบ
อ่ำ

 (2
56

6)
 

วริ
ทธิ์

 ป
วณี

บำ
เพ็

ญ
 (2

56
6)

 

พิช
ญ

าน
ันท

์  อ
นิท

ร์รั
กษ

์ แ
ละ

มัท
นา

 ว
งัถ

นอ
มศ

กัด
ิ์ (2

56
7)

 

สุพ
ัตร

า 
เล

ิศล
้ำ 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

Fa
nn

y 
Pe

tte
rs

so
n 

(2
01

8)
 

M
am

do
uh

 A
len

ez
i (

20
23

) 

1 บุคลากร / ผู้ปฏบัิตงิาน /

สมรรถนะทางดจิิทัลของบุคลากร 

/ ทักษะทางดิจิทัล / สมรรถนะ

ทางดิจิทัลของบุคลากร / ทักษะ

การใช้เทคโนโลยี / การพัฒนา

บุคลากร / การพัฒนาครผูู้สอน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2 เทคโนโลยี / เทคโนโลยกีารเรียนรู้

ดิจิทัล / กระบวนการปฏบัิตงิานใน

ระบบดิจิทัล / ระบบและกลไกทาง

ดิจิทัล / การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล         

ในการดำเนินงาน / กระบวนการใช้

ดิจิทัล / ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏบัิตงิานทางดิจิทัล  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 7 70 

3 ทรัพยากรเทคโนโลยี / โครงสร้าง

พื้นฐานดจิิทัล / โครงสร้างพื้นฐาน

และทรัพยากรทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

 ✓  ✓ ✓      3 30 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ลำ
ดับ

ที่ 

ลำดับท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

 

           นักวชิาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของ 

การเป็นองค์กรดจิิทัล 

ของสถานศึกษา 

ถน
อม

วร
รณ

 ช
่าง

ทอ
ง 

(2
56

2)
 

วชิ
ระ

 บุ
ญ

สา
ร 

(2
56

4)
 

ศริ
ดา

 ท
อง

สว
ัสด

ิ์ (2
56

4)
 

นล
กช

  เ
กต

ุพล
สัง

ข์ 
(2

56
5)

 

จา
รุณ

ี ก
ุหล

าบ
อ่ำ

 (2
56

6)
 

วริ
ทธิ์

 ป
วณี

บำ
เพ็

ญ
 (2

56
6)

 

พิช
ญ

าน
ันท

์  อ
นิท

ร์รั
กษ

์ แ
ละ

มัท
นา

 ว
งัถ

นอ
มศ

กัด
ิ์ (2

56
7)

 

สุพ
ัตร

า 
เล

ิศล
้ำ 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

Fa
nn

y 
Pe

tte
rs

so
n 

(2
01

8)
 

M
am

do
uh

 A
len

ez
i (

20
23

) 

4 ภาวะผู้นําดจิิทัล / ภาวะผู้นำทาง

ดิจิทัลของผู้บริหาร / ภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหาร 

  ✓  ✓ ✓     3 30 

5 วสิัยทัศน์และกลยุทธ์ทางดิจิทัล / 

กลยุทธ์ทางดิจิทัล / การกำหนด

วสิัยทัศน์ / กระบวนการจัดการ /

โครงสร้างและกระบวนการ

ทำงาน / นโยบายและการ

วางแผนขององคก์ร /

กระบวนการทำงาน / วสิัยทัศน์

ดิจิทัล 

✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

6 วัฒนธรรมองค์กร / วัฒนธรรม

ดิจิทัล / วัฒนธรรมองค์กรทาง

ดิจิทัล / การส่งเสริมวัฒนธรรม

ดิจิทัล / วัฒนธรรมองค์กรดจิิทัล 

/ วัฒนธรรมองค์กรสู่ดจิิทัล / 

ความร่วมมือและการสนับสนุน

ของบุคลากร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9 90 

7 การพัฒนาองค์กร         ✓  1 10 

8 การสร้างบรรยากาศดจิิทัล     ✓      1 10 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที่ 

ลำดับท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

 

           นักวชิาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของ 

การเป็นองค์กรดจิิทัล 

ของสถานศึกษา 

ถน
อม

วร
รณ

 ช
่าง

ทอ
ง 

(2
56

2)
 

วชิ
ระ

 บุ
ญ

สา
ร 

(2
56

4)
 

ศริ
ดา

 ท
อง

สว
ัสด

ิ์ (2
56

4)
 

นล
กช

  เ
กต

ุพล
สัง

ข์ 
(2

56
5)

 

จา
รุณ

ี ก
ุหล

าบ
อ่ำ

 (2
56

6)
 

วริ
ทธิ์

 ป
วณี

บำ
เพ็

ญ
 (2

56
6)

 

พิช
ญ

าน
ันท

์  อ
นิท

ร์รั
กษ

์ แ
ละ

มัท
นา

 ว
งัถ

นอ
มศ

กัด
ิ์ (2

56
7)

 

สุพ
ัตร

า 
เล

ิศล
้ำ 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

Fa
nn

y 
Pe

tte
rs

so
n 

(2
01

8)
 

M
am

do
uh

 A
len

ez
i (

20
23

) 

9 กระบวนคดิของคนในองค์กร        ✓   1 10 

10 การใช้ขอ้มูลเพื่อการตัดสนิใจ      ✓     1 10 

11 สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

ของนักเรียนและผู้ปกครอง 
     ✓     1 10 

12 การพัฒนาผู้เรียน          ✓ 1 10 

13 รูปแบบการจัดการเรียนรู้          ✓ 1 10 

14 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ          ✓ 1 10 

              

 จากตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษาทั้งหมด 14 องค์ประกอบ พบว่าตัวแปรมีความหลากหลาย เพื่อให้เกิดความ

เหมาะสม ผูว้ิจัยได้นำแต่ละองค์ประกอบในตารางข้างต้นมาเรียบเรียงข้อความ ให้มีความ

ครอบคลุม และกระชับ โดยให้มคีวามหมายคงเดิม เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

และเลือกกลุ่มตัวแปรที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 6 ขึ้นไป (ร้อยละ 60) ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ 

โดยแต่ละดา้นผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อ

ตัวแปรใหม่ ได้ดังนี้ 
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ตาราง  9  การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็น 

 องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางดจิทิัล / 

กลยุทธ์ทางดจิทิัล / การกำหนด

วิสัยทัศน ์/ กระบวนการจัดการ /

โครงสรา้งและกระบวนการทำงาน /

นโยบายและการวางแผนขององค์กร /

กระบวนการทำงาน / วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

1. การมีวสิัยทัศน์ทาง

ดิจทิัล 

8 80 

2. เทคโนโลยี/เทคโนโลยีการเรียนรู้

ดิจทิัล / กระบวนการปฏิบัติงานใน

ระบบดิจทิัล / ระบบและกลไกทาง

ดิจทิัล / การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ดำเนนิงาน / กระบวนการใช้ดจิทิัล /

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานทาง

ดิจทิัล 

2. การดำเนินงานด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

7 70 

3. บุคลากร / ผูป้ฏิบัติงาน / สมรรถนะ

ทางดจิทิัลของบุคลากร / ทักษะทาง

ดิจทิัล / สมรรถนะทางดจิทิัลของ

บุคลากร / ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี / 

การพัฒนาบุคลากร / การพัฒนา

ครูผูส้อน 

3. ทักษะทางดจิทิัลของ

บุคลากร 

 

9 90 

4. วัฒนธรรมองค์กร / วัฒนธรรม

ดิจทิัล / วัฒนธรรมองค์กรทางดจิทิัล /

การส่งเสริมวัฒนธรรมดิจทิัล /

วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล / วัฒนธรรม

องค์กรสู่ดิจิทัล / ความร่วมมอื                

และการสนับสนุนของบุคลากร 

4. วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 9 90 
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 จากตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบ จงึสรุปได้ว่าองค์ประกอบของ          

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศน์            

ทางดจิทิัล 2) การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 3) ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร               

และ  4) วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล ซึ่งผู้วจิัยได้ศกึษาความหมายและความสำคัญของ            

แต่ละองค์ประกอบข้างต้น สามารถสรุปเป็นแผนภาพและรายละเอียด ได้ดังนี้ 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

  3.1 การมวีิสัยทัศน์ทางดิจิทัล 

   3.1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการมีวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ไว้ดังนี้

     เอกรัตน์ เชื้อวังคำ และวัลลภา อารีรัตน์ (2564, หน้า 890)  

กล่าวว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งแสดงออกถึง 

การดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ใน                  

การปฏบิัติงาน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดจิทิัล การมสี่วนร่วมในการวางแผน                 

และ การสร้างวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

     ศริดา ทองสวัสดิ์ (2564, หน้า 8) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เชิงดจิทิัล 

หมายถึง การกำหนดเป้าหมายแนวทางการพัฒนาของสถานศกึษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีดิจทิัล โดยครอบคลุมทั้งการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาศักยภาพของครูและผูเ้รียน 

องค์ประกอบของ 

การเป็นองค์กรดิจทิัล 

ของสถานศกึษา 

การมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล 

การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร 

วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 
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      ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรอืความคิด

รวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล สามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศของสถานศึกษาสามารถสร้าง            

แรงบันดาลใจ ในการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน                

เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัวเพื่อพัฒนาตนเอง และสร้าง

นวัตกรรมเพื่อตอบสนองให้เกิดเป้าหมายการเรียนรูแ้ละการสนับสนุนการเรียนการสอน          

ที่มปีระสิทธิภาพ 

      นลกช เกตุพลสังข์ (2565, หนา้ 36) กล่าวว่า วสิัยทัศน์และ          

กลยุทธ์ทางดจิทิัล หมายถึง การมองภาพอนาคตอย่างมีหลักการ มียุทธศาสตร์และ            

กลยุทธ์ทางดจิทิัลที่ชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อ และนำไปสู่การ

ออกแบบ ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด            

ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     AlAjmi (2022, p. 3) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ทางดจิทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับ 

ทิศทางการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนว่าจะนำองค์กรไปสู่จุดใด พร้อมทั้งสื่อสารและสร้าง 

แรงบันดาลใจ และนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นสถานศกึษาดิจทิัล 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

     Ruloff & Petko (2025, p. 423) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ทาง

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการมองเห็นทิศทาง 

และแนวโน้มของเทคโนโลยีดิจทิัล และสามารถกำหนดกลยุทธ์หรือแนวทางในการพัฒนา

องค์กรใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น  

    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เพื่อพัฒนาองค์กร โดยมีการกำหนด

เป้าหมายและแนวทางให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สามารถสร้าง 

แรงบันดาลใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัลยังสะท้อนถึงการบริหารที่มีเป้าหมาย

ชัดเจน มีกลยุทธ์ทางดจิทิัลที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร และสามารถขับเคลื่อน

สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จในยุคดิจทิัล 
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   3.1.2 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

      ธัญญาภรณ์ นาจำปา (2564, หน้า 37) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษายุคดิจทิัลมีผลต่อการใช้ภาวะผูน้ำ ICT (ICT Leadership) ของผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นอย่างมากเพราะภาวะผู้นำ ICT หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการเรียนรู้ 

เข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงด้าน ICT สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

      นิรุตต์ บุตรแสนลี (2565, หน้า 7 - 8) กล่าวว่า ผูบ้ริหารถือเป็น

ผูน้ําการเปลี่ยนแปลงที่มบีทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของหน่วยงานในการเปลี่ยนผ่าน 

สู่องค์กรดิจิทัล ผูบ้ริหารที่จะสามารถนําพาองค์กรเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นดิจทิัลได้นัน้ 

จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีภาวะความเป็นผูน้ําแบบผูน้ําแห่งการเปลี่ยนแปลง มีวสิัยทัศน์

ก้าวหน้า มีทักษะด้านดดิจทิัล ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สามารถกระตุ้น 

ให้ผู้เรยีนและผูส้อนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา สามารถสร้างหรอืเปลี่ยนนวัตกรรม 

ขององค์กรหรอืสถานศกึษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

      ณัฐกาญจน์ นุชประเสริฐ (2567, หน้า 245) กล่าวว่า กลยุทธ์

ดิจทิัลมีความสำคัญมากต่อองค์กร การที่องค์กรจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

จะต้องมกีารวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ใหชั้ดเจน กลยุทธ์ที่ดจีะต้องเกิดจากกระบวนการ

มีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     Ehlers (2021, p. 8) กล่าวว่า การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัลในสถาบัน 

การศกึษาไม่อาจเกิดขึ้นได้ หากขาดวิสัยทัศน์ร่วมด้านดิจทิัล ของผูน้ำองค์กร ผูบ้ริหาร 

ต้องเป็นผู้กำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่ยนผ่านไปสู่ดิจทิัล 

     Ghamrawi & Tamim (2022, p. 7092) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์

เชงิดจิทิัลเป็นหัวใจของการปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 เพราะผู้นำคือผู้ขับเคลื่อนหลัก

ของการเปลี่ยนแปลง หากผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์ทางดจิิทัล การพัฒนาโรงเรียนและ          

การเรียนรูข้องผูเ้รียนจะไม่สามารถตอบสนองต่อโลกยุคใหม่ได้ 
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    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อน

องค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล เพราะเป็นพืน้ฐานในการกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และ

แนวทางการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ผูบ้ริหารที่มี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัลจะสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน สร้าง

นวัตกรรมทางการเรียนรู้ และกระตุ้นให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

 จากความหมายและความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล ผู้วิจัยได้สรุป 

ผลการสังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล ได้ดังนี้ 
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ตาราง 10 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้เพื่อพัฒนาองค์กร  

โดยมีการกำหนดเป้าหมายและ

แนวทางใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการพัฒนา

และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง การ

มีวสิัยทัศนท์างดิจทิัลยังสะท้อนถึง

การบริหารที่มเีป้าหมายชัดเจน  

มีกลยุทธ์ทางดจิทิัลที่สอดคล้อง

กับภารกิจขององค์กร 

มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อน

องค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

เพราะเป็นพืน้ฐานในการกำหนด

ทิศทาง กลยุทธ์ และแนวทางการ

บริหารจัดการที่สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ผูบ้ริหาร 

ที่มวีิสัยทัศนท์างดจิทิัลจะสามารถ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับ

ประสิทธิภาพการทำงาน  

สร้างนวัตกรรมทางการเรยีนรู ้

และกระตุ้นใหบุ้คลากรมีสว่นรว่ม

ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกำหนดทิศทาง 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้พัฒนา

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับ          

การเปลี่ยนแปลง สามารถสร้าง

แรงบันดาลใจ ส่งเสริมการมีสว่น

ร่วมของบุคลากร และขับเคลื่อน

การพัฒนานวัตกรรม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

1. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านดิจทิัลของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนด

แนวทางการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษานำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

พัฒนา การบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

และสามารถขับเคลื่อน

สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ          

ในยุคดิจทิัล 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการจัดการเรียนรูแ้ละการ

ปฏิบัติงาน 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงาน

ด้านดิจิทัลของสถานศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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  3.2 การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

   3.2.1 ความหมายของการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล           

ไว้ดังนี ้

     วชริะ บุญสาร (2564, หนา้ 5) กล่าวว่า ทรัพยากรเทคโนโลยี 

หมายถึง สถานศกึษามีปัจจัยด้านเทคโนโลยีดจิทิัลที่สอดคล้องกับการดำเนินงานของ

สถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในสถานศกึษา พรอ้มทั้งกำกับ

ติดตามและประเมินผลการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

     จารุณี กุหลาบอ่ำ (2565, หนา้ 40) กล่าวว่า กระบวนการ

ปฏิบัติงานทางดจิทิัล หมายถึง การปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน กำหนดและ

วางเป้าหมาย การดำเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้หมาะสมตามบริบทของหน่วยงาน 

มีการปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ทางดจิทิัลที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาฐานข้อมูล

กลาง จัดระบบฐานข้อมูล สารสนเทศที่สามารถใหบุ้คลากรในองค์กร และบุคคลที่

เกี่ยวข้องใช้ขอ้มูลได้ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว เป็นประโยชน์ และมีการวางแผนในการ

บำรุงรักษาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเป็นระบบเพื่อให้ใชง้านได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      วริทธิ์ ปวีณบำเพ็ญ (2566, หน้า 6) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการดำเนินงาน หมายถึง การที่โรงเรียนนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัดการ

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ใชใ้นการสื่อสารระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนของโรงเรียนลำปางวิทยาเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ รวมทั้งใช้

ซอฟต์แวร์ การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารและครูของโรงเรียน เข้าใจถึงผลการ

ดำเนนิงาน วิเคราะห์แนวโน้มและระบุปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ส่งเสริมเรียนรูผ้่าน

อินเทอร์เน็ตเพื่อลดข้อจำกัดทางดา้นเวลาและสถานที่ ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสนับสนุน

การสอนแบบส่วนบุคคล และใชเ้ป็นเครื่องมอืในการทำงานร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     พิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2567, หนา้ 19) 

กล่าวว่า การดำเนินงานด้วยดิจิทัล หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

กระบวนการทำงานทั้งสถานศกึษาหรอืเกือบทั้งสถานศึกษา สถานศกึษาจะต้องมกีาร
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บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุกคนสามารถใช้

และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วสะดวกต่อการใช้งาน  

      Ilomäki & Lakkala (2018, pp. 5 - 6) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในสถานศกึษา หมายถึง การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในกระบวนการบริหารและ 

การจัดการเรียนรูข้องโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาองค์กรทั้งด้าน           

การสอน การบริหารจัดการ และการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนทางการศกึษา  

     El - Bayaa (2025, p. 2086) กล่าวว่า การดำเนินงานด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสร้างหรือปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

กระบวนการทำงาน โครงสร้างองค์กร ทรัพยากร และความสัมพันธ์กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

    สรุปได้ว่า การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในกระบวนการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพความ

รวดเร็ว และความ ถูกต้องในการดำเนินงาน รวมถึงสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สื่อสาร การบริหารข้อมูล การจัดการเรียนรู้ และเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็ว  

   3.2.2 ความสำคัญของการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล           

ไว้ดังนี ้

     ศริดา ทองสวัสดิ์ (2564, หน้า 38) กล่าวว่า กระบวนการ

ปฏิบัติงานขององค์กรดิจทิัล จะทำใหอ้งค์กรมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยอาศัย

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นพืน้ฐาน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่มาใช้ในการ

ติดต่อสื่อสาร ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนีเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในเรื่องตน้ทุน           

เพิ่มความเร็ว และสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างความแตกต่างและสร้างความได้เปรียบ                      

ในการแข่งขัน 

      นลกช เกตุพลสังข์ (2565, หน้า 38) กล่าวว่า กระบวนการ

ปฏิบัติงานในระบบดิจทิัล มีความสำคัญในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาช่วยในการจัดการ

ข้อมูล จัดเก็บ วเิคราะห์ และประมวลผลขอ้มูลแบบองค์รวม ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

และความคาดหวังขององค์กรตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  
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     ศวิพร แต้มคู, กุลชลี จงเจริญ และฐิติกรณ์ ยาวิไชย จารึกศลิป์ 

(2567, หนา้ 32) กล่าวว่า การดำเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจทิัลของสถานศกึษาอยู่ภายใต้

บริบท นโยบาย และการบริหารจัดการในทิศทางเดียวกัน ส่งผลใหบุ้คลากรมีการรับรู้และ

ความคิดเห็นต่อการดำเนินงานด้านดิจิทัลไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เทคโนโลยีดิจทิัลยังมีบทบาท

สำคัญในการสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และการดำเนินงาน

ของสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     Alenezi (2023, p. 6) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมีความ 

สำคัญต่อการดำเนนิงานและการพัฒนาการศกึษา มีผลต่อกระบวนการเรียนการสอน  

การวิจัย และการบริหารทั้งหมด ช่วยส่งเสริมนวัตกรรม ประสทิธิภาพ และคุณภาพ 

การเรียนรู ้รวมถึงความสามารถในการแข่งขันของสถาบัน และการสร้างคุณค่าใหม่ 

ทางเศรษฐกิจและสังคม 

     El-Bayaa (2025, p. 2087) กล่าวว่า การดำเนินงานด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหส้ถาบันการศึกษา สามารถแข่งขันกันได้ในยุคเศรษฐกิจ ฐานความรู้

เป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียนและบุคลากรในอนาคตส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

การพัฒนาสถาบันการศกึษา  

    สรุปได้ว่า การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลและการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการทำงานมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาองค์กร เนื่องจากช่วยเพิ่มศักยภาพในการ

ดำเนนิงานในสถานศกึษา องค์กรที่สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม

จะมีโอกาสปรับตัวและก้าวสู่ความเป็นองค์กรดิจทิัลที่สมบูรณ์ อกีทั้งการดำเนินงานด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลยังช่วยให้การปฏิบัติงานมคีวามเป็นระบบ มเีหตุผล ตรวจสอบได้ รวมถึง

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ทั้งงานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล และงานทั่วไป จะช่วยใหพ้ัฒนาองค์กรทางการศกึษาให้สามารถปรับตัวได้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดปัญหาที่อาจเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด  

   จากความหมายและความสำคัญของการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล ผู้วจิัยได้สรุปผลการสังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการดำเนินงาน

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ได้ดังนี้ 
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ตาราง 11 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากร ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในกระบวนการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพความรวดเร็ว 

และความ ถูกต้องในการ

ดำเนนิงาน รวมถึงสามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร 

การบริหารข้อมูล การจัดการ

เรียนรู้ และเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก

และรวดเร็ว 

มีความสำคัญต่อการพัฒนา

องค์กร เนื่องจากช่วยเพิ่มศักยภาพ

ในการดำเนินงานในสถานศึกษา 

องค์กรที่สามารถประยุกต์ใช้

นวัตกรรมดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม

จะมีโอกาสปรับตัวและก้าวสู่ความ

เป็นองค์กรดิจิทัลที่สมบูรณ์ อกีทั้ง

การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลยังชว่ยใหก้ารปฏิบัติงาน 

มีความเป็นระบบ มเีหตุผล 

ตรวจสอบได้ รวมถึงการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการด้านต่าง ๆ ทั้งงานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุคคล  

และงานทั่วไป จะช่วยใหพ้ัฒนา 

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากร ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในกระบวนการบริหาร

จัดการและการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ 

การสื่อสาร การบริหารจัดการ

ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อความ

รวดเร็ว  

ความถูกต้อง ตรวจสอบได้  

รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากร 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในกระบวนการ

บริหารจัดการสถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน

การพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลของบุคลากร 

3. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น

และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร 

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากร นำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและความ

ถูกต้องในการดำเนินงาน 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

และสามารถขับเคลื่อน

สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จในยุค

ดิจทิัล 

องค์กรทางการศกึษาให้สามารถ

ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและลด

ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นใหน้้อยที่สุด 

 5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากร ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการประสานงานภายใน

สถานศกึษาได้อย่างถูกต้อง 

และรวดเร็ว 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากร ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการจัดเก็บและบริหารข้อมูล

สารสนเทศของสถานศกึษา 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากร ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
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  3.3 ทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร 

   3.3.1 ความหมายของทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร ไว้ดังนี้ 

     สมศักดิ์ วานิชยาภรณ์ และนิสรา ใจซื่อ (2562, หน้า 84) กล่าวว่า 

ทักษะทางดจิทิัล หมายถึง ความรูค้วามสามารถ และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี (Digital 

Skills) การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ ในการประมวลข้อมูลและคำสั่งได้อย่างรวดเร็ว 

      ธัญญาภรณ์ นาจำปา (2564, หน้า 43) กล่าวว่า การฝึกอบรม

และพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา ให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัล อย่างต่อเนื่อง

และสม่ำเสมอเพื่อเป็นบุคลากรดิจิทัลที่มสีมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

      นลกช เกตุพลสังข์ (2565, หน้า 37) กล่าวว่า ทักษะทางดจิทิัล 

หมายถึง การประยุกต์ใช้ความรูแ้ละความคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี เครื่องมือ ระบบ หรอื

กระบวนการต่าง ๆ รวมถึงทรัพยากรคนที่มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

เชี่ยวชาญ เพื่อบริหารจัดการเทคโนโลยีและสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ดิจทิัลภายใน

องค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

     Pettersson (2018, p. 134) กล่าวว่า สมรรถนะทางดิจทิัล 

หมายถึง ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของบุคลากร เพื่อเข้าถึง ประมวลผล 

การสร้างและเผยแพร่ความรู้และขอ้มูล ซึ่งก้าวไกลไปกว่าทักษะด้านเทคโนโลยีดจิิทัล        

ขั้นพื้นฐาน รวมถึงความสามารถด้านบุการคิดวิเคราะห์ และการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี         

กลยุทธ์ด้วย 

     Alenezi (2023, p. 15) กล่าวว่า สมรรถนะทางดจิทิัล หมายถึง 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคลากรที่ทำให้สามารถทำงาน และจัดการเรยีน 

การสอนในโลกยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    สรุปได้ว่า ทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร หมายถึง ความรู้

ความสามารถ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ปฏิบัติงาน การสื่อสาร การประมวลผลและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถใช้

ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจการคิดวิเคราะห์ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิผล 
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   3.3.2 ความสำคัญของทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร ไว้ดังนี้ 

     ศริดา ทองสวัสดิ์ (2564, หน้า 39 - 40) กล่าวว่า ทักษะทาง

ดิจทิัลของบุคลากร มคีวามสำคัญในการกำหนดว่า กระบวนการปฏิบัติงานใด ๆ หรอื        

ในการแก้ปัญหาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จะต้องใช้ขอ้มูลชุดใด ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใดมาช่วย         

ซึ่งจะต้องพัฒนาให้บุคลากร มีความพร้อม มทีักษะ และมีความมั่นใจที่จะใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเหล่านัน้อย่างชำนาญ เพื่อลดเวลาในการปฏิบัติงาน และเพื่อความมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

     พิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2567, หนา้ 

20) กล่าวว่า ครูจะต้องพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้นำดิจทิัล เพื่อเป็นฟันเฟืองในการขับเคลื่อน

สถานศกึษาเพื่อการเปลี่ยนแปลงผูเ้รียนและสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล สามารถ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นผู้ที่รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง ยอมรับแนวคิด

และนวัตกรรมใหม่ สามารถสร้างนวัตกรรม จัดการสภาพแวดล้อมและพืน้ที่แห่งการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม ครูจงึเป็นบุคคลสำคัญในการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้

ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศกึษา ตอ้งพัฒนาคุณลักษณะของครูให้เป็นผู้นำ

ดิจทิัล 

      สุพัตรา เลิศล้ำ และคณะ (2567, หนา้ 740) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (Digital Skills) ควรส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษาได้เรยีนรู้และปฏิบัติเกี่ยวกับการ ใช้ทักษะดิจทิัล เช่น ส่งเสริม

ให้เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน สนับสนุน

อุปกรณ์ดิจิทัลในสถานศกึษาเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ใชเ้พื่อปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     Fernández - Morante, López, Casal - Otero & León (2023, p. 

62) กล่าวว่า สมรรถนะทางดิจทิัลของครูมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับคุณภาพ

ของการศึกษา และเป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยใหส้ถาบันการศึกษาสามารถแข่งขันได้              

การพัฒนา สมรรถนะทางดิจทิัลของครูยังส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการ

การเรียนการสอนและช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนอีกด้วย 
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     Lohr, Sailer, Stadler & Fischer (2024, p. 6) กล่าวว่า ครูจำเป็น 

ต้องพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีเพื่อการสอนอย่างเป็นระบบ แม้ว่าครูจะมีทักษะดิจทิัล

พืน้ฐาน แต่เพียงเท่านั้นยังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรยีนการสอนดิจทิัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ หากเป้าหมายคือการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกของผูเ้รียน ครูจงึต้องพัฒนา

ทักษะเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและบูรณาการกับการสอนจรงิ 

    สรุปได้ว่า ทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร มีความสำคัญต่อการ 

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและการจัดการศกึษา เพราะช่วยใหบุ้คลากรสามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการแก้ปัญหา วิเคราะห์ขอ้มูล และดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิผล 

บุคลากรที่มทีักษะดิจทิัลจะเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศกึษาใหเ้ป็นองค์กร

ดิจทิัล สามารถประยุกต์เทคโนโลยีเพื่อสรา้งนวัตกรรมการเรียนรู ้การพัฒนาทักษะดิจทิัล

ยังช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน เพิ่มผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน และทำให้ครู

มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  

   จากความหมายและความสำคัญของทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร 

ผูว้ิจัยได้สรุปผลการสังเคราะห์นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของทักษะทางดจิทิัล 

ของบุคลากร ได้ดังนี้ 
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ตาราง 12 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความรูค้วามสามารถ               

ของผู้บริหาร สถานศกึษา           

และบุคลากร ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการปฏิบัติงาน             

การสื่อสาร การประมวลผล         

และจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

รวมทั้งสามารถใช้ข้อมูลเพื่อการ

ตัดสินใจการคิดวเิคราะห ์และ 

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจทิัล เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้          

ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

มีความสำคัญต่อการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงานและ 

การจัดการศกึษา เพราะช่วยให้

บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการแก้ปัญหา วเิคราะห์

ข้อมูล และดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิผล บุคลากรที่มทีักษะ

ดิจทิัลจะเป็นกำลังสำคัญในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรดิจิทัล สามารถประยุกต์

เทคโนโลยีเพื่อสรา้งนวัตกรรมการ

เรียนรู้ การพัฒนาทักษะดิจิทัล 

ยังชว่ยยกระดับคุณภาพการ

จัดการเรยีนการสอน เพิ่มผล 

สัมฤทธิ์ของผู้เรยีน และทำใหค้รู 

ความรู ้ความสามารถ และทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการปฏิบัติงาน การ

สื่อสาร การจัดการและวิเคราะห์

ข้อมูล รวมทั้งการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้

และการแก้ปัญหาอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยสามารถปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้เพื่อพัฒนางานและยกระดับ

คุณภาพการศกึษาได้อย่าง

เหมาะสมและเกิดประสทิธิผล 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรประยุกต์ใชค้วามรู้ด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน

ของสถานศกึษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การสื่อสารภายในสถานศกึษาได้

อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การจัดเก็บและประมวลผลข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 มีความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  

 4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

จัดการเรยีนรู้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

ดิจทิัลประกอบการคิดวิเคราะห์

และการตัดสินใจ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากร เรียนรูแ้ละปรับตัวต่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลใหม ่ๆ 
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  3.4 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 

   3.4.1 ความหมายของวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ         

และนักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

      ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 10) กล่าวว่า วัฒนธรรม

องค์กร หมายถึง การเปลี่ยนแนวความคิดที่ครูปฏิบัติงานต่อเนื่องกันมานานให้เป็นแนวคิด

ใหม่ ๆ โดยไม่ขัดกับวิถีชีวติของครูในสถานศกึษา กระตุ้นให้มกีารยอมรับในการ

เปลี่ยนแปลงความคิด ความเชื่อเกี่ยวกับกระบวนการทำงานใหม่ ๆ อย่างทั่วถึง                

เพื่อลดการต่อต้านและนำนวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา 

      วชริะ บุญสาร (2564, หนา้ 5) วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มคีวามพร้อม 

ในการปรับตัว รวมถึงเปิดรับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในองค์กร และพร้อมเรยีนรูเ้กี่ยวกับ

เทคโนโลยีดจิทิัลอยู่เสมอ 

      ศริดา ทองสวัสดิ์ (2564, หน้า 8) กล่าวว่า วัฒนธรรมดิจทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมที่ส่งผลต่อความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐานของบุคลากรในสถาน 

ศกึษาในการปรับปรุงการดำเนินการของสถานศกึษา โดยเกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล

ในการขับเคลื่อนสถานศกึษา 

     Setyawan (2022, p. 142) กล่าวว่า วัฒนธรรมโรงเรียนดิจิทัล

หมายถึง การหลอมรวมระหว่างค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐาน และแนวปฏิบัติของ

โรงเรียนแบบดั้งเดิมเข้ากับค่านยิมในยุคดิจิทัล จนเกิดเป็นระบบวัฒนธรรมใหม่ สามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้ครู ผู้บริหาร 

และนักเรียนมสี่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทดิจทิัล

     Kocak1 & Pawlowski (2023, p. 2) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร

ดิจทิัล คอื ความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรในองค์กร เกี่ยวกับวิธีการดำเนินงานขององค์กร

ภายใต้บริบทดิจทิัล ซึ่งสะท้อนค่านยิมและแนวทางการปฏิบัติที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ่าน 

สู่ยุคดิจทิัล 

     สรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล หมายถึง ค่านิยม ความเชื่อ 

พฤติกรรม และแนวปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษา ที่เปิดรับ 

การเปลี่ยนแปลงและการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม 
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ให้บุคลากรเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ยอมรับนวัตกรรมและร่วมกัน

ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศกึษา รวมถึงการหลอมรวมค่านิยมดั้งเดิมขององค์กรกับ

ค่านยิมยุคดิจทิัล เพื่อสร้างระบบวัฒนธรรมใหม่ที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร 

   3.4.2 ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

     นิรุต เตน้ปักษี และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2563, หน้า 3 - 5) 

กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นพืน้ฐานสำคัญที่จะทำให้องค์กรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ทางดจิทิัลและปรับตัวได้ทันต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์

และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การในยุคดิจทิัล 

โดยเฉพาะในสถานศกึษา การมวีัฒนธรรมดิจิทัลช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ

และพัฒนาการเรียนการสอน 

     จันทร์จิรา เหลาราช (2565, หน้า 179) กล่าวว่า วัฒนธรรมดิจทิัล 

มีความสำคัญที่ทำให้องค์กรมคีวามโดดเด่น ไม่ว่าจะเป็นความสามารถด้านข้อมูล

สารสนเทศ ความรู้รวมถึงมีวิธีการวเิคราะห์ขอ้มูล (Data analysis) อย่างมีประสิทธิภาพ 

อีกทั้งยังมีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมดิจทิัลขององค์กร 

     วริทธิ์ ปวีณบำเพ็ญ (2566, หน้า 24) กล่าวว่า วัฒนธรรมดิจิทัล 

มีความสำคัญในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล และปรับตัวให้ต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อใหส้ามารถ

ตอบสนองต่อความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      ประสพสุข ศรีหงส์ทอง และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2568, หน้า 

1182) กล่าวว่า วัฒนธรรมดิจทิัล เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพของ

การบริหารสถานศกึษาสู่องค์กรยุคดิจิทัล ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนั้น ผู้บริหาร

การศกึษาควรมีการกำหนดนโยบายและขับเคลื่อนการบริหารสถานศกึษาสู่องค์กร                 

ยุคดิจทิัลโดยการปฏิบัติอย่างชัดเจนรวมทั้งมีการนเิทศกำกับติดตามแบบมีส่วนร่วม           

อย่างต่อเนื่อง 

     Retnowati & Santosa (2023, p. 263) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร

ดิจทิัลมีความสำคัญต่อความยั่งยืนของการดำเนินงานขององค์กร โดยวัฒนธรรมดิจทิัล
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สะท้อนถึงแนวทางการมสี่วนร่วมที่ใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลางในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ซึ่งมคีวามสำคัญต่อความก้าวหน้าขององค์กรในยุคดิจิทัล การส่งเสริม

วัฒนธรรมดิจทิัลภายในองค์กรการศึกษา จะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของการดำเนินงานได้ โดยเฉพาะในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว

ในปัจจุบัน 

     Nguyen (2024, p. 333) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

มีบทบาทสำคัญในการสร้างความพรอ้มให้สถานศกึษาสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนผ่าน 

สู่ยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนที่มวีัฒนธรรมส่งเสริมนวัตกรรม ความร่วมมอื 

และการเรียนรูเ้ทคโนโลยี จะมีความยืดหยุ่นและพร้อมมากกว่าในการนำเทคโนโลยีใหม่ 

มาใช้ วัฒนธรรมองค์กรจึงเป็นปัจจัยพื้นฐานในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล 

ในสถานศกึษา และควรถูกพัฒนาใหค้วบคู่กับการเสริมทักษะดิจทิัลของบุคลากร  

     สรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อน

องค์กรใหส้ามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับยุคเทคโนโลยีดจิทิัล ส่งผลใหก้ารบริหารจัดการมีความ

คล่องตัว ลดขั้นตอนที่ซับซ้อน และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสถานศกึษา  

ทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาบุคลากรส่งเสริมการทำงานร่วมกัน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสรา้งนวัตกรรมภายในองค์กร  

   จากความหมายและความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล ผูว้ิจัยได้

สรุปผลการสังเคราะห์นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล ได้ดังนี้ 
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ตาราง 13 ตารางสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรม  

และแนวปฏิบัติของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรใน

สถานศกึษา ที่เปิดรับการ

เปลี่ยนแปลงและการดำเนินงาน

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

เรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลใหม ่ๆ 

อย่างตอ่เนื่อง ยอมรับนวัตกรรม

และร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนา

สถานศกึษา รวมถึงการหลอม

รวมค่านิยมดั้งเดิมขององค์กรกับ

ค่านิยมยุคดิจทิัล เพื่อสร้างระบบ

วัฒนธรรมใหมท่ี่เอื้อตอ่การเรียนรู้

และการสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อน

องค์กรให้สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

ยุคเทคโนโลยีดจิทิัล ส่งผลใหก้าร

บริหารจัดการมคีวามคล่องตัว  

ลดขั้นตอนที่ซับซ้อน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน 

ของสถานศกึษา ทั้งด้านการ

บริหาร การจัดการเรียนรู้ และการ

พัฒนาบุคลากรส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการสร้างนวัตกรรมภายใน

องค์กร 

ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรม 

และแนวปฏิบัติของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากร 

ที่สง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล

ในการปฏิบัติงาน การเรียนรู้ และ

การพัฒนาองค์กร โดยเปิดรับการ

เปลี่ยนแปลง สนับสนุนการเรียนรู้

ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

และการสร้างนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานและขับเคลื่อน

สถานศกึษาไปสู่องค์กรดิจทิัล 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรมีทัศนคติเชิงบวกต่อการ

เรียนรู้และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาทักษะ

ด้านดิจิทัลของตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรยอมรับและสนับสนุน 

การใชน้วัตกรรมในการพัฒนางาน

และการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 13 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

    4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรร่วมกันขับเคลื่อนการ

พัฒนาสถานศกึษาด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกัน 
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 จาการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษาทั้งหมด สรุปได้ว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา หมายถึง สถานศกึษา

ที่นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เป็นเครื่องมอืสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานและการ

บริหารจัดการในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง

การปรับเปลี่ยนโครงสรา้ง วัฒนธรรม และกระบวนการทำงานขององค์กรใหส้ามารถ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งมีความสำคัญ

ต่อสถานศกึษา เนื่องจากช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการและการดำเนินงาน 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงานร่วมกันของบุคลากร การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลช่วยลด

ขั้นตอนการบริหารงาน เพิ่มศักยภาพการทำงานร่วมกัน และสร้างคุณค่าใหม่ให้แก่องค์กร 

ทำให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ครอบคลมุทั้งระบบ ไม่เพียงช่วยใหส้ถานศกึษามีประสิทธิภาพในการ

บริหารงานเท่านั้น แต่ยังเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน และพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ใหม่ ๆ อีกด้วย มีองค์ประกอบทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล         

2) การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 3) ทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร  และ  4) 

วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

 

บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 การศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้  

  1. ข้อมูลพื้นฐาน 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตัง้อยู่ 508 ถนนไอทียู 

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานทางการศกึษา         

ที่มหีนา้ที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศึกษา ในระดับมัธยมศกึษา  

ในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร มโีรงเรียนในสังกัดจำนวน 45 โรงเรียน มีผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำนวน 2,355 คน โดยแบ่งออกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน  

ซึ่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 90 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 2,220 คน ให้บริการการจดัการศึกษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 

ครอบคลุมทั้ง 18 อำเภอ ในจังหวัดสกลนคร (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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สกลนคร, 2568, หนา้ 4 - 15) ดังนี้ 

    1.1 อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 6 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.1.1 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

     1.1.2 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

     1.1.3 โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

     1.1.4 โรงเรียนท่าแร่ศึกษา 

     1.1.5 โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

     1.1.6 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว            

ภูมพิล อดุลยเดชฯ ทรงครองสริิราชสมบัติครบ 50 ปี จังหวัดสกลนคร 

    1.2 อำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.2.1 โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 

     1.2.2 โรงเรียนโพธิแสนวิทยา 

    1.3 อำเภอโคกศรสีุพรรณ จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.3.1 โรงเรียนร่มเกล้า 

     1.3.2 โรงเรียนด่านม่วงคําพิทยาคม 

    1.4 อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.4.1 โรงเรียนโพนพิทยาคม 

    1.5 อำเภอเต่างอย จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.5.1 โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 

    1.6 อำเภอภูพาน จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.6.1 โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 

     1.6.2 โรงเรียนคําเพิ่มพิทยา 

    1.7 อำเภอกุดบาก จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.7.1 โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา 

    1.8 อำเภอวารชิภูมิ จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.8.1 โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

     1.8.2 โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

     1.8.3 โรงเรียนวาริชวิทยา 
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    1.9 อำเภอนิคมน้ำอูน จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.9.1 โรงเรียนนิคมนำ้อูนเจริญวิทยา 

    1.10 อำเภอพรรณานิคม จำนวน 6 โรงเรยีน ได้แก่ 

     1.10.1 โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ 

     1.10.2 โรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บํารุง 

     1.10.3 โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

     1.10.4 โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล 

     1.10.5 โรงเรียนภูริทัตต์วิทยา 

     1.10.6 โรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา 

    1.11 อำเภอพังโคน จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.11.1 โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 

     1.11.2 โรงเรียนลําปลาหางวิทยา 

    1.12 อำเภอวานรนิวาส จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.12.1 โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 

     1.12.2 โรงเรียนกุดเรือคําพิทยาคาร 

     1.12.3 โรงเรียนหนองแวงวิทยา 

    1.13 อำเภออากาศอํานวย จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.13.1 โรงเรียนอากาศอํานวยศึกษา 

     1.13.2 โรงเรียนโพนงามศกึษา 

     1.13.3 โรงเรียนท่าสงครามวิทยา 

    1.14 อำเภอคําตากล้า จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.14.1 โรงเรียนคําตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 

     1.14.2 โรงเรียนศึกษาประชาสามัคคี 

    1.15 อำเภอเจริญศิลป์ จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.15.1 โรงเรียนเจริญศลิป์ศึกษา (โพธิ์คําอนุสรณ์) 

    1.16 อำเภอส่องดาว จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.16.1 โรงเรียนส่องดาววิทยาคม 

    1.17 อำเภอบ้านม่วง จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก่ 

     1.17.1 โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 
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     1.17.2 โรงเรียนพระเทพญาณวิศษิฏ์โพธิ์ชัยทองวิทย์ 

    1.18 อำเภอสว่างแดนดิน จำนวน 6 โรงเรยีน ได้แก่ 

     1.18.1 โรงเรียนสว่างแดนดิน 

     1.18.2 โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     1.18.3 โรงเรียนแวงพทิยาคม 

     1.18.4 โรงเรียนหนองหลวงศกึษา 

     1.18.5 โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ 

     1.18.6 โรงเรียนบงเหนอืวิทยาคม 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

   แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (2568, หนา้ 87) มีสาระสำคัญ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าประสงค์ รายละเอียดดังนี้ 

    2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

     ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มภีูมริู้ คู่ภูมธิรรม 

    2.2 พันธกิจ (Mission) 

      2.2.1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก 

ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     2.2.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ยกระดับคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา พัฒนาทักษะและสมรรถนะของผูเ้รียนใหเ้ป็นพลโลก สอดคล้องกับการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

     2.2.3 ส่งเสริมผู้เรยีนให้มคีุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.2.4 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     2.2.5 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความ

ปลอดภัยใหผู้เ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

     2.2.6 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม  

โดยใช้เครอืข่ายการจัดการศกึษา 
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    2.3 เป้าประสงค์ (Goal) 

     2.3.1 ผู้เรยีนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้อง 

ต่อบ้านเมอืง มหีลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ 

     2.3.2 ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มคีวามรู ้มทีักษะ 

และสมรรถนะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 

     2.3.3 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     2.3.4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มสีมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง นําเทคโนโลยีที่ทันสมัย

และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

     2.3.5 ผู้เรยีนได้รับโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง 

เท่าเทียมและเสมอภาค และได้รับการเสริมสร้างคุณภาพชวีิตให้มีความสมดุลด้านทักษะ

วิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวติ 

     2.3.6 ผู้เรยีนได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม                

ทุกรูปแบบ รูเ้ท่าทันสื่อและเทคโนโลยีรวมถึงได้รับการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเชิงรุก 

     2.3.7 สถานศกึษามีคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศ 

     2.3.8 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษา มีการบริหาร

การศกึษาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้เครอืข่ายในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 

  3. กลยุทธ์ จุดเน้น และนโยบายทางการศึกษา 

   แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (2568, หนา้ 88) มีสาระสำคัญ ประกอบด้วย กลยุทธ์ 

จุดเน้นและนโยบายทางการศกึษา รายละเอียดดังนี้ 

    3.1 กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) 

     3.1.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความ

ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

     3.1.2 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 

     3.1.3 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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     3.1.4 กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับการบริหารการจัดการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน  

    3.2 จุดเน้นการดําเนินงาน (Strategic Positioning) “3 ต้อง” 

     3.2.1 ต้องได้ (Guaranteed Success) เน้นความสามารถในการคิด 

การอ่าน การเขียน การสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี และภาษาอื่น ๆ 

     3.2.2 ต้องดี (Great Quality) เน้นให้ผู้เรยีนมีความปลอดภัย  

และส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนพร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่ดขีองสังคมโลก 

     3.3.3 ต้องก้าวล้ำ (Going Beyond) เน้นความก้าวล้ำทาง

เทคโนโลยีที่ทันสมัย และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

  4. ทศิทางการจัดการศึกษา 

   จากบริบทขององค์กร อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -

2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และ

แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และที่สำคัญ ที่สุดกิจกรรมการเปิดโลกทัศน์สู่หน่วยงานภายนอก

องค์กร คือ การเปิดโอกาสใหม้ีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานทางการศกึษาทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน ที่มผีลสำเร็จในการพัฒนาองค์กร และนำข้อดทีี่พบจากสถานที่หรือ

ประเด็นในการศึกษาดูงานสู่การพัฒนา ขับเคลื่อนงานในองค์กร จึงนำส่วนสำคัญเหล่านี้ 

มากำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ / ภารกิจ (Mission) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy 

Issues) เป้าประสงค์ (Goals) และจุดเน้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี และการกำหนดแผนงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

(Performance - based Budgeting) (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 

2568, หนา้ 54) 

    สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                        

เป็นหน่วยงาน ทางการศกึษาที่มหีน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา ในระดับมัธยมศกึษา ดูแลโรงเรียน จำนวน 45 โรงเรียน ทั้ง 18 อำเภอ ในเขต
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พืน้ที่จังหวัดสกลนครมีผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำนวน 2,355 คน                 

โดยแบ่งออกเป็นผู้บริหารถานศกึษา จำนวน 135 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,220 คน           

มีบทบาทสำคัญ ในการพัฒนาการศกึษาระดับมัธยมศกึษาให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 องค์กรมีวสิัยทัศน์มุ่งพัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นพลโลกที่มคีวามรู ้คุณธรรม และสมรรถนะดิจทิัล พร้อมทั้งเน้นพันธกิจและ

เป้าประสงค์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและพัฒนาครูใหท้ันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึง

การส่งเสริมการใช้ AI ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์ 3 ต้อง ได้แก่ 1) ต้องได้ 

(Guaranteed Success) เน้นความสามารถในการคิด การอ่าน การเขียน การสื่อสาร

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี และภาษาอื่น ๆ 2) ต้องด ี(Great Quality) เน้นให้ผูเ้รียน

มีความปลอดภัย และส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนพร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมโลก และ 3) ต้องก้าวล้ำ (Going 

Beyond) เน้นความก้าวล้ำทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

สะท้อนการพัฒนาคุณภาพ ความปลอดภัย และความก้าวล้ำด้านดิจิทัล ซึ่งเป็นพืน้ฐานสู่

การเป็นองค์กรดิจทิัล จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมและวิสัยทัศน์ทางดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมบีทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง สร้างแรงขับเคลื่อน และ

สนับสนุนให้โรงเรียนหรอืองค์กรในสังกัด สามารถปรับตัวและ ก้าวทันการเปลี่ยนผ่าน            

สู่ยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 85 - 86) ได้ทำวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและความเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ในอำเภอท่าชนะสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา           

สุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุดได้ดังนี้ 

ด้านการทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน ดา้นการให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ 
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ด้านการกำหนดภาระงาน ด้านการจัดหาทรัพยากร ด้านการสนับสนุนและให้กาลังใจ

บุคลากร ด้านการขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการมเีสรีภาพ และ         

ด้านผลงานนวัตกรรมที่ท้าทาย 2. ความเป็นองค์กรดิจทิัลโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงลำดับดังต่อไปนี ้ดา้นวัฒนธรรมองค์กร ด้านบุคลากร ด้านโครงสรา้งและ

กระบวนการทำงาน และด้านเทคโนโลยี และ 3. ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ใน

ภาพรวมอยูในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.85 

    เยาวลักษณ์ ลพพันทอง (2564, หนา้ 138) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ดังนี ้ดา้นการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทางบวก 4. ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง การสร้างเครือข่าย และการทำงานเป็น

ทีมและมีส่วนร่วม ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.884 และค่าอำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 78.10 อย่างมนีัยสำเร็จทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   สุทธิวิทย์ อานุภาพเสถียร (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง 

กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ของครูใน

สถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์

ของครูในสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .744 และ 4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อ
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สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ของครูในสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .554  

   ปิยโชติ รอดหลง (2565, หน้า 99) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ผลการวิจัย

พบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม                    

2) การคัดเลือกคนเพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรม 3) การพัฒนาทักษะ 4) การให้รางวัลในการ

สร้างนวัตกรรม 5) การจัดการทีมนวัตกรรม 6) การสร้างทีม และ 7) การค้นหาและทำงาน

ร่วมกับผูส้นับสนุน 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุดเรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้1) ความทุ่มเทเวลาในการทำงาน               

2) การตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 3) พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน                  

4) ความคาดหวังที่สูง 5) ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผูป้กครอง 6) ภาวะผูน้ำด้านวิชาการ 

และ 7) สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย และ 3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท มีความสัมพันธ์กันอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    เบญญาพร อนิทร์แก้ว และอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2568, บทคัดย่อ)               

ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ข้าราชการครูที่มี

เพศ วุฒิการศกึษา และขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ไม่แตกต่างกัน และอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย แนวทางดา้นความเป็นผู้นําทีม แนวทางด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ แนวทางดา้นความกล้าเสี่ยง และแนวทางด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมการเปลี่ยนแปลง 
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  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

    ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 85 - 86) ได้ทำวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและความเป็น 

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ในอำเภอท่าชนะสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุดได้ดังนี้ 

ด้านการทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน ดา้นการให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ 

ด้านการกำหนดภาระงาน ด้านการจัดหาทรัพยากร ด้านการสนับสนุนและให้กาลังใจ

บุคลากร ด้านการขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการมเีสรีภาพ และดา้น

ผลงานนวัตกรรมที่ท้าทาย 2. ความเป็นองค์กรดิจทิัลโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับดังต่อไปนี ้ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านบุคลากร ด้านโครงสร้างและ

กระบวนการทำงาน และด้านเทคโนโลยี และ 3. ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ใน

ภาพรวมอยูในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.85 

   วชริะ บุญสาร (2564, หนา้ 57 - 58) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับความเป็นองค์กรดิจิทัลของ

สถานศกึษาของผู้บริหารและครูผูส้อน ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ดา้นกระบวนการจัดการ ด้าน

ผูป้ฏิบัติงาน และด้านทรัพยากรเทคโนโลยี 2. แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรดิจทิัล

ของสถานศกึษา พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใน

สถานศกึษาเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ ส่วนครูควรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

และการปฏิบัติงานอื่น ๆ 2) สถานศกึษาควรสำรวจความตอ้งการจำเป็นและจัดสรร

ทรัพยากรเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการดำเนินงาน 3) สถานศกึษาควรกำหนดนโยบายที่

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรมและมีกระบวนการทำงาน

ทีม่ีประสิทธิภาพ และ 4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดใจยอมรับการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาใช้ในการดำเนินงาน และสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษานำ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



106 

เทคโนโลยีดิจทิัลไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

   นลกช เกตุพลสังข์ (2565, หนา้ 78) ได้ทำวจิัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

พัทลุง ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา  

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ดา้นกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดจิทิัล และด้านเครือข่ายการบริหารจัดการเทคโนโลยีดจิทิัล 2. ความเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านวัฒนธรรมองค์กรทางดจิทิัล ด้านทักษะทางดิจทิัล ด้าน

กระบวนการปฏิบัติงานในระบบ ดิจทิัล ด้านโครงสร้างพืน้ฐานและทรัพยากรทาง

เทคโนโลยีดจิทิัล และด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางดจิิทัล 3. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความ

เป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับความเป็นองค์กร

ดิจทิัลของสถานศกึษาในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .81 และ 4. ทั้ง 4 ปัจจัย ได้แก่ เครือข่ายการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีดจิทิัล ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัล 

และงบประมาณ ทำนายความเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ได้ร้อยละ 66.90 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   จารุณี กุหลาบอ่ำ (2566, หนา้ 112 - 117) ได้ทำวจิัยเรื่อง การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารแบบมี              

ส่วนร่วมของสถานศกึษา ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยไม่ขึน้อยู่กับ

สถานภาพและขนาดโรงเรียน 2. การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ทั้งภาพรวม            

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยไม่ขึน้อยู่กับสถานภาพและขนาดโรงเรยีน และ               

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2                     

พบว่า ในภาพรวมมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 

    วริทธิ์ ปวีณบำเพ็ญ (2566, หน้า 76) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของโรงเรียนลำปางวิทยา จังหวัดลำปาง ผลการวิจัยพบว่า               
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1. การเป็นองค์กรดิจทิัลของโรงเรียนลำปางวิทยา ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียง ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลของ

นักเรียนและผู้ปกครอง ด้านภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารด้านการใช้ข้อมูล

เพื่อการตัดสินใจ ดา้นวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ดำเนนิงาน 2. สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรดิจทิัลของโรงเรียนภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการเป็นองค์กรดิจทิัลของโรงเรียน             

เรียงตามดัชนีจากมากไปน้อย ดังนี ้วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล การใชข้้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการดำเนินงาน ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหาร             

และสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลของนักเรียนและผูป้กครอง และ 4. แนวทางการ

พัฒนาการเป็นองค์กรดิจทิัล พบว่าโรงเรียนควร 1. กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหชั้ดเจน 2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนกำหนดกลยุทธ์ วางแผน การ

ดำเนนิงาน และกำกับติดตามเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 3. จัดการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับ

ผูบ้ริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 4. สร้างวัฒนธรรมดิจทิัลใหเ้กิดกับบุคลากรทุกฝ่าย และ 

5. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง กระบวนการ เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

   ศวิพร แต้มคู และคณะ (2567, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางดจิิทัลในการบริหารของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดจิทิัลในการบริหารของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. การเปลี่ยนแปลงทางดจิิทัลในการบริหารของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

การเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลในการบริหารของสถานศกึษาอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลในการ

บริหารของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1    

มีจำนวน 5 ปัจจัย มคีวามสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีของสถานศกึษา 

ปัจจัยการนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่เข้มแข็ง ปัจจัยการเตรยีมบุคลากรเพื่อพรอ้มรับการ

เปลี่ยนแปลง และปัจจัยภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา โดยปัจจัยทั้งหมด

ร่วมกันทำนายการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัลในการบริหารของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 77.2 
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   กนกรัตน์ หงษ์ยนต์ และพฤฑฒพิล พฤฑฒกิุล (2569, บทคัดย่อ) 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรดิจทิัล อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัย

ด้านการสร้างเครอืข่ายในการบริหารเทคโนโลยีดจิทิัลมีค่าเฉลี่ยมาก รองลงมาคือภาวะ

ผูน้ําทางดจิทิัล งบประมาณ และกฎหมายและนโยบาย 2. ความเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู อยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยทุกด้านมี

ความ สัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาอย่างมนีัยสําคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และ 4. ปัจจัยด้านงบประมาณ ภาวะผู้นําทางดิจทิัล และกฎหมายและ

นโยบาย สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์กรดิจิทัลได้อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 

โดยมีค่า R = .80 อธิบายความแปรปรวนร้อยละ 63 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   Pagaura (2020, p. 1) ได้ทำวจิัยเรื่องคุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในฟิลปิปินส์ ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารมีคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะด้านผู้สร้างทีมและผูส้ร้าง

ความสัมพันธ์ สะท้อนว่าผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรมสูง และผลลัพธ์สามารถใช้

เป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

   Akyürek (2022, p. 1) ได้ทำวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ  

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับระดับการมสี่วนร่วมของครูในการทำงาน 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกและมี

นัยสำคัญกับการมสี่วนร่วมของครู ยิ่งผูบ้ริหารแสดงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมาก ระดับการ

มีส่วนร่วมของครูสูงขึ้นตามไปด้วย  

   Morales (2025, pp. 1804 - 1814) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของครู ผลการวิจัย

พบว่า 1. ครูและผูบ้ริหารมีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 2. การคิดเชิงกลยุทธ์มีระดับต่ำที่สุด 3. ภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

ของครู  
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   Noosong & Wannapairo (2025, p. 8) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ความเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงกับความเป็นองค์กรนวัตกรรม

ของสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.837 และ 4. ตัวแปรของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษาได้ ได้แก่ การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง และการทำงาน

เป็นทีมและการมีส่วนร่วม ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้รอ้ยละ 

70.00 

   Al - Yahya (2026, p. 16) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาสตรรีะดับมัธยมศกึษา โดยอาศัย

ทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลและภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม การวิจัยประยุกต์ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาเมืองอัลคาร์จ ประเทศซาอุดีอาระเบีย ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาตามทักษะภาวะผู้นำดิจทิัลและภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก 2. ผู้ที่มตีำแหน่งหน้าที่ทางการศกึษาที่แตกต่างกัน มคีวาม

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 3. แนวทางสำคัญในการ

ยกระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลและภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 1) สร้างวัฒนธรรมการพัฒนา

และปรับปรุงผลการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และ 2) ส่งเสริมการวางแผน

เชงิกลยุทธ์  

  2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของถานศกึษา 

    Pettersson (2018, p. 139) ได้ทำวจิัยเรื่องการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน

ขององค์กรเพื่อสนับสนุนให้เป็นโรงเรียนที่มสีมรรถนะทางดจิทิัล ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบขององค์กรโรงเรียนที่มสีมรรถนะดิจทิัล ประกอบด้วย 1. การกำหนดทิศทาง 

ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย และทิศทางด้านเทคโนโลยีที่ชัดเจน 2. การพัฒนาคน 

ความสำเร็จของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในโรงเรียนขึน้กับคนเป็นสำคัญ โรงเรยีนต้อง

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งด้านทักษะเทคโนโลยีและการจัดการเรียนรู้         
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ยุคดิจทิัล และ 3. การพัฒนาองค์กร โรงเรียนตอ้งมีโครงสรา้งพื้นฐานดิจทิัลที่เหมาะสม 

การจัดเวลา งบประมาณ และระบบงานที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีถือเป็นปัจจัยสำคัญ         

ในการสร้างองค์กรดิจทิัล 

    Fazekas (2021, p. 435) ได้ทำวิจัยเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้และ

สมรรถนะดิจทิัลขององค์กรการศกึษาภาครัฐ ผลการวิจัยพบว่า 1. การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูช่้วยเสริมสร้างความสามารถด้านดิจิทัลของโรงเรียนในระดับมาก 2. การมี

สมรรถนะดิจทิัลสูง ช่วยใหโ้รงเรียนพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 3. การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับความสามารถด้านการเป็นองค์กร

ดิจทิัลของโรงเรียน 

   Alenezi (2023, pp. 15 - 16) ได้ทำวจิัยเรื่องการจัดการเรียนรู้ดจิทิัลและ

การเปลี่ยนผ่านสู่สถาบันการศกึษาดิจทิัล ผลการวิจัยพบว่าการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัลใน

สถาบันการศกึษาเกิดจากหลายด้าน ได้แก่ 1. ด้านสังคมที่เน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัลของ

บุคลากรและนักศึกษา 2. ด้านเทคโนโลยี การใชร้ะบบ e - learning, AI, Big Data, Cloud 

และแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อการเรียนรู้ และ 3. ด้านการบริหาร การจัดการข้อมูล การ

วางนโยบาย การกำหนดกลยุทธ์ดิจิทัล และการปรับโครงสรา้งองค์กร 

   Witthöft, Aydin & Pietsch (2024, pp. 12 - 13) ได้ทำวิจัยเรื่องการสร้าง

นวัตกรรมดิจทิัลในโรงเรียน บทบาทของแนวคิดแบบเปิดในการสร้างนวัตกรรม ผลการวิจัย

พบว่า 1. แนวคิดแบบเปิดมผีลโดยตรงต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2. ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงมีผลต่อการจัดการความรู้อย่างมีนัยสำคัญ 3. การจัดการความรู้มีผลเชิงบวก

ต่อนวัตกรรมดิจทิัล แต่ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไม่มีผลโดยตรงต่อการเกิดนวัตกรรม

ดิจทิัล ต้องอาศัยการส่งผ่านผ่านการจัดการความรู้  

   Noosong & Wannapairo (2025, p. 8) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ความเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงกับความเป็นองค์กรนวัตกรรม

ของสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.837 และ 4. ตัวแปรของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ 
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สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษาได้ ได้แก่ การสร้าง 

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง และการทำงาน

เป็นทีมและการมีส่วนร่วม ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้รอ้ยละ 

70.00 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ประสิทธิผลของโรงเรียน และการพัฒนาองค์กรใหส้อดคล้องกับบริบท

ดิจทิัล งานวิจัยในประเทศส่วนใหญ่พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก มอีงค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การสรา้งบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรดิจทิัล 

ของสถานศกึษา ชีใ้ห้เห็นว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์สูง

กับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยองค์ประกอบสำคัญของการเป็น

องค์กรดิจทิัล ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล บุคลากร กระบวนการทำงาน เทคโนโลยี 

และวิสัยทัศนท์างดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลง การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี และนำพา

สถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผู้วิจัยได้กำหนดแนวทางดำเนินการวิจัย ตามลำดับดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

   1. คุณสมบัติและรายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาแนวทางการพัฒนา 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

จำนวน 2,355 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน แบ่งเป็นผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,220 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 

2568, หนา้ 8 - 15) 

ตาราง 14  จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร 

ลำ
ดับ

 

อำเภอ 

ขนาดโรงเรยีน รวมจำนวน

โรงเรียน 

ทั้งหมด 

 

กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

1 กุดบาก - 1 - 1 

2 กุสุมาลย์ 1 1 - 2 

3 คำตากล้า 1 1 - 2 

4 โคกสีสุพรรณ 1 1   2 

5 เจริญศลิป์ - 1 - 1 

6 เต่างอย - 1 - 1 

7 นิคมนำ้อูน 1 - - 1 

8 บ้านม่วง 1 - 1 2 

9 พรรณานิคม 5 1 - 6 

10 พังโคน 1 - 1 2 

11 โพนนาแก้ว 1 - - 1 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

อำเภอ 

ขนาดโรงเรยีน รวมจำนวน

โรงเรียน 

ทั้งหมด 

 

กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

12 เมืองสกลนคร 3 - 3 6 

13 ภูพาน 2 - - 2 

14 วานรนิวาส 2 - 1 3 

15 วารชิภูมิ 1 2 - 3 

16 สว่างแดนดิน 4 - 2 6 

17 ส่องดาว - 1 - 1 

18 อากาศอำนวย 1 1 1 3 

รวม 25 11 9 45 

   

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง   

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก ่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 

607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 330 

คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ แต่สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 242 คน                

จากโรงเรยีน ทั้งหมด 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน                 

(Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

    1.2.1 การกำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เนื่องจากโรงเรยีนในสังกัดมีจำนวนน้อย ผูว้ิจัยจึงได้

กำหนดเลือกโรงเรียนทุกขนาดแบบเจาะจง ทั้งหมด 45 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียน           

ขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน และโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน  
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     1.2.2 การกำหนดผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามกลุ่มตัวอย่างขนาด      

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 90 คน จากจำนวนทั้งหมด 135 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน  

     1.2.2.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใชว้ิธีการ

เลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 25 

โรงเรียน การเลอืกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) สำหรับตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 25 คน     

และสำหรับตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน ได้จำนวน 25 คน                

รวมทั้งสิน้ 50 คน 

     1.2.2.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ ใช้วธิีการ

เลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 11 

โรงเรียน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)  สำหรับตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 11 คน และ

ใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน สำหรับ

ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 11 คน รวมทั้งสิน้ 22 คน      

     1.2.2.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ                

ใช้วธิี การเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรยีนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 9 โรงเรยีน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random 

Sampling) ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 

9 คน และใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

สำหรับตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 9 คน รวมทั้งสิน้ 

18 คน  

    1.2.3 การกำหนดครูผูส้อน ตามกลุ่มตัวอย่างขนาดโรงเรียน             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน           

จำนวน 242 คน จากจำนวนทั้งหมด 2,220 คน ใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน  
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      1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  

25 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 75 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรยีนทีเ่ป็นโรงเรียน

เดียวกันกับกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน  

11 โรงเรียน โรงเรียนละ 7 คน รวมทั้งสิ้น 77 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรยีนที่เป็นโรงเรียน

เดียวกันกับกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

จำนวน 9 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งสิน้ 90 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรียนที่เป็น

โรงเรียนเดียวกันกับกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

   ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน   

และครูผูส้อน จำนวน 242 คน รวมทั้งสิน้ 332 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 15 - 18 

ตาราง 15 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดกลาง 50 483 533 50 75 125 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 40 622 662 22 77 99 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 45 1,115 1,160 18 90 108 

รวม 135 2,220 2,355 90 242 332 
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ตาราง 16 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย์ 

1 โพธิแสนวิทยา 2 34 36 2 3 5 

อำเภอคำตากล้า 

2 ศกึษาประชาสามัคคี 2 24 26 2 3 5 

อำเภอโคกสีสุพรรณ 

3 ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 10 12 2 3 5 

อำเภอนิคมนำ้อูน 

4 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 2 26 28 2 3 5 

อำเภอบ้านม่วง 

5 พระเทพญาณวิศิษฎ์โพธิ์ชัยทองวิทย์ 2 10 12 2 3 5 

อำเภอพรรณานิคม 

6 บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 16 18 2 3 5 

7 เทพสวัสดิ์วิทยา 2 10 12 2 3 5 

8 ภูรทิัตต์วิทยา 2 10 12 2 3 5 

9 บะฮีวิทยาคม 2 14 16 2 3 5 

10 ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 11 13 2 3 5 

อำเภอพังโคน 

11 ลำปลาหางวิทยา 2 10 12 2 3 5 

อำเภอโพนนาแก้ว 

12 โพนพิทยาคม 2 18 20 2 3 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

 อำเภอภูพาน 

13 คำเพิ่มพทิยา 2 32 34 2 3 5 

14 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 31 33 2 3 5 

อำเภอเมืองสกลนคร 

15 ท่าแร่ศึกษา 2 32 34 2 3 5 

16 ดงมะไฟวิทยา 2 28 30 2 3 5 

17 เฉลิมพระเกียรตฯิ จ.สกลนคร 2 14 16 2 3 5 

อำเภอวานรนวิาส 

18 กุดเรือคำพิทยาคาร 2 26 28 2 3 5 

19 หนองแวงวิทยา 2 14 16 2 3 5 

อำเภอวาริชภูมิ 

20 วารชิวิทยา 2 11 13 2 3 5 

อำเภอสว่างแดนดิน 

21 แวงพทิยาคม 2 23 25 2 3 5 

22 หนองหลวงศึกษา 2 32 34 2 3 5 

23 โคกสีวทิยาสรรค์ 2 26 28 2 3 5 

24 บงเหนอืวิทยาคม 2 11 13 2 3 5 

อำเภออากาศอำนวย 

25 ท่าสงครามวิทยา 2 10 12 2 3 5 

รวม 50 483 533 50 75 125 
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ตาราง 17 ประชากรและลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

 ผ
ู้บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รูผ

ู้สอ
น 

รว
ม 

อำเภอกุดบาก 

1 กุดบากพัฒนาศกึษา 4 67 71 2 7 9 

อำเภอกุสุมาลย์ 

2 กุสุมาลย์วิทยาคม 4 77 81 2 7 9 

อำเภอคำตากล้า 

3 คำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 4 60 64 2 7 9 

อำเภอโคกสีสุพรรณ 

4 ร่มเกล้า 4 76 80 2 7 9 

อำเภอเจริญศลิป์ 

5 เจริญศลิป์ศกึษา “โพธิ์คำอนุสรณ์” 3 36 39 2 7 9 

อำเภอเต่างอย 

6 เต่างอยพัฒนศกึษา 3 41 44 2 7 9 

อำเภอพรรณานิคม 

7 พรรณาวุฒาจารย์ 4 64 68 2 7 9 

อำเภอวาริชภูมิ 

8 มัธยมวาริชภูมิ 4 72 76 2 7 9 

9 ธรรมบวรวิทยา 3 37 40 2 7 9 

อำเภอส่องดาว 

10 ส่องดาววิทยาคม 3 37 40 2 7 9 

อำเภออากาศอำนวย 

11 โพนงามศกึษา 4 55 59 2 7 9 

รวม 40 622 662 22 77 99 
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ตาราง 18 ประชากรและลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน 

1 พังโคนวิทยาคม  5 87 92 2 10 12 

อำเภอบ้านม่วง 

2 บ้านม่วงพิทยาคม 5 97 102 2 10 12 

อำเภอเมืองสกลนคร 

3 สกลราชวิทยานุกูล 5 176 181 2 10 12 

4 สกลนครพัฒนศึกษา 5 93 98 2 10 12 

5 ธาตุนารายณ์วิทยา 5 151 156 2 10 12 

อำเภอวานรนวิาส 

6 มัธยมวานรนวิาส 5 147 152 2 10 12 

อำเภอสว่างแดนดิน 

7 เตรียมอุดมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

5 137 142 2 10 12 

8 สว่างแดนดิน 5 123 128 2 10 12 

อำเภออากาศอำนวย 

9 อากาศอำนวยศึกษา 5 104 109 2 10 12 

รวม 45 1,115 1,160 18 90 108 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน มลีักษณะ

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียดดังนี้  

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีองค์ประกอบ 5 

ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

    3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

    4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

    2. การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    3. ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร 
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    4. วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส         

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  

      5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา / 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

      4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา / 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

      3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา / 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

      2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา / 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

      1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา / 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 3. การสร้างและหาประสิทธิภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมอืแบบมาตราส่วนประมาณค่าและการสร้าง

แบบสอบถาม 

   3.3 สร้างแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

   3.4 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 
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   3.5 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมอืจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

   3.6 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบความ      

ถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content 

Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น

ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ

ข้อคำถามกับเนือ้หา (IOC) โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.5 ขึ้นไป  

ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

    3.6.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอน

ระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     3.6.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.6.1.2 ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา อาจารย์พิเศษบัณฑติ 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.6.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืดำรงตำแหน่ง

ทางการบริหาร มปีระสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

     3.6.2.1 ดร.ปราโมท พระหันธงไชย ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโพธิแสนวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร      

     3.6.2.2 นายอาทิตย์ ขูรรีัง ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ                      

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนท่าแร่ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร     

    3.6.3 ครูผู้สอน วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวชมพู แสนเสน

ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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   3.7 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC พบว่า  

มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความดัชนีสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามกับเนื้อหา สามารถนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ ผลปรากฏดังตาราง 53 - 54 

(ภาคผนวก ง) 

   3.8 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   3.9 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการนำแบบสอบถาม 

ไปทดลองใช้ (Try - out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มลีักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่เก็บจรงิ

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 20 คน และครูผูส้อน จำนวน 40 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 10 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม โรงเรียนพระซองสามัคคี

วิทยา โรงเรียนพะทายพิทยาคม โรงเรียนนาแกพิทยาคม โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา โรงเรียนเรณูนครวิทยาคม โรงเรียนธาตุพนม และโรงเรียน

นครพนมวิทยาคม 

   3.10 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ตามวิธีการของ

เพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha - coefficient) ต่ำกว่า 0.23 

ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 117) ซึ่งมีค่าคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

    3.10.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (X)           

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.374 - 0.902 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.959 พิจารณา

รายด้าน ดังนี้  

     3.10.1.1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.405 - 0.879 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.813 

     3.10.1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.374 - 0.901 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.733 
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     3.10.1.3 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (X3) ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.414 - 0.819 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.792 

     3.10.1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.379 - 0.895 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.819 

     3.10.1.5 การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.527 - 0.902 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.886 

     3.10.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา (Y) มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.382 - 0.852 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.940 พิจารณารายด้าน 

ดังนี้  

     3.10.2.1 การมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล (Y1) ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.479-0.802 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.773    

  

     3.10.2.2 การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.382 - 0.852 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.839  

     3.10.2.3 ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร (Y3) ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.438 - 0.746 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.743 

     3.10.2.4 วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.447 - 0.785 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.718  

   3.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   3.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยม 

ศกึษาสกลนคร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน ซึ่งมกีารดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
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เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   4.2 ผูว้ิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเก็บ

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link)  

และคิวอาร์โค้ด (QR - Code) ไปพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์  

   4.3 ผูว้ิจัยดำเนินการรวบรวมข้อมูล ภายใน 15 วัน หากกลุ่มตัวอย่าง 

ยังตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยจะติดตามด้วยตนเอง เพื่อขอให้ผูท้ี่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ดำเนนิการตอบแบบสอบถามให้เรียบร้อย  

   4.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลทั้งหมด เพื่อนำไปวิเคราะห์ขอ้มูล

ในขั้นตอนต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   5.1 วิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ (Percentage)

   5.2 วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ผูว้ิจัยได้

กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด การแปล

ความหมายและค่าคะแนนของแบบสอบถาม กำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง     
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     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.3 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient)  

มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้ 

(บุญใจ ศรสีถิตนรากร, 2553, หนา้ 376 - 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า              

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า          

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า          

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า          

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

   5.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



129 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์               

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

   5.5 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูลและหาค่าสถิตติ่าง ๆ 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย  

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ 

    6.1.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    6.1.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน   

    6.1.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) และการ

เปรียบเทียบจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์          

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient)   
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    6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 4 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเปน็องค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  

 ผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมมาพิจารณา หากพบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ต่อการเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ และนำไป

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันระดับอุดมศึกษา 

จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน แลว้สรุปเป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 อาจารย์ในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา        

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.1.2 ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร        

มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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   1.2 ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททาง                 

การบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ ตำแหน่ง             

รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการศึกษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวพนัสดา มาตราช ตำแหน่ง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โททางการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.4.2 นายสุบรรณ นาสพัส ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร    

    1.4.3 นายภัทรพล ประเสริฐแก้ว ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนหนองหลวงศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.5 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.5.1 ดร.รุ่งนภา พรหมภักดี ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

     1.5.2 นางอุไรพร จันฤาไชย ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนพังโคนวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร

    1.5.3 นายชาคริสต์ เลิศเตชะจริานนท์ ตำแหน่ง  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนา 

   ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured 

Interview) แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสม แล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้แนวทางในการพัฒนา 

ต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และนำเสนอ

เป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

    แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sum Square) 

 MS แทน ค่าประมาณ (Mean Square) 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 X       แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
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 X2  แทน การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

 X3     แทน การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 X4     แทน การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

 X5     แทน การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

 Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

 Y  แทน การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

 Y1     แทน   การมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล 

 Y2     แทน   การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

 Y3     แทน ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร 

 Y4     แทน วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

 Yt  แทน ผลรวมของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

     การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ที่ได้จากสมการพยากรณ์

ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form  

โดยแนบลิง้ค์ (Link) และคิวอาร์โค้ด (QR - Code) ไปพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์  

จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลทั้งหมดที่ได้รับ และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 

ที่ได้กำหนดไว้แลว้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่

ศกึษาเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยการหาความถี่ ร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและระดับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

    2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

      3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การวิเคราะห์การทดสอบ 

ค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การเป็นองค์กรดิจิทัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 
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      3.2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การวิเคราะห์การทดสอบ 

ค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) 

     3.2.2 ขนาดของโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเอฟ            

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์

สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถาน 

ศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณ               

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร  
  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน คือ โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ดังตาราง 19 
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ตาราง 19  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

  การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูผูส้อน 

90 

242 

27.11 

72.89 

รวม 332 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

 

1. โรงเรียนขนาดกลาง 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

125 

99 

108 

37.65 

29.82 

32.53 

รวม 332 100.00 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 332 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 27.11 และเป็นครูผู้สอน จำนวน 242 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.89 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรียนขนาดกลาง 

มจีำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 37.65 โรงเรียนขนาดใหญ่ มจีำนวน 99 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 29.82 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 32.53 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและระดับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

   2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนด           

ไว้ดังนี ้

    2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 20 
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ตาราง 20  ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม 

ด้าน

ที ่

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.48 0.46 มาก 4 

2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4.46 0.43 มาก 5 

3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.51 0.41 มากที่สุด 2 

4 การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.51 0.40 มากที่สุด 1 

5 การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 4.49 0.41 มาก 3 

รวม 4.49 0.37 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน

และอยู่ในระดับมาก 3 ดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (  = 4.51) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (  = 4.51)  

ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (  = 4.49) ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

(  = 4.48) และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (  = 4.46) ตามลำดับ 

    2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 21 - 25 
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ตาราง 21  ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

  การเปลี่ยนแปลง (X1) 

ข้อ การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์แนวโน้ม  

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

และการศกึษาในอนาคตได้อย่างชัดเจน 

4.44 0.63 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายใหเ้หมาะสมและสอดคล้อง 

กับบริบทของสถานศึกษา 

4.49 0.69 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการ

ปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย 

ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

4.51 0.67 มากที่สุด 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์

ให้บุคลากรเข้าใจและยอมรับร่วมกัน

เพื่อเป็นแนวทางสูก่ารปฏิบัติที่ชัดเจน 

4.47 0.69 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรทรัพยากร 

เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้

และการบริหารงานในสถานศกึษา 

4.46 0.67 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บรรยากาศองค์กรที่เปิดกว้าง เปิด

โอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 

พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

4.50 0.71 มาก 2 

รวม 4.48 0.46 มาก  
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  จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา            

ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.48) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อและอยู่ในระดับมาก 5 ขอ้ โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการปรับตัว

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้             

(  = 4.51) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่เปิดกว้าง เปิดโอกาสให้

บุคลากรเสนอแนวคิดใหม่ ๆ พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร (  = 4.50) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับบริบท              

ของสถานศกึษา (  = 4.49) ตามลำดับ  

ตาราง 22  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  เชงินวัตกรรม (X2)  

ข้อ การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

และนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา

สถานศกึษา 

4.41 0.69 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชื่อมโยงความรูเ้ดิม 

กับข้อมูลดา้นนวัตกรรม เพื่อให้เกิดแนวคิด 

วิธีการ หรอืรูปแบบการปฏิบัติงานใหม่ 

อย่างสร้างสรรค์ 

4.43 0.68 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดอย่างมี

วิจารณญาณในการประเมินแนวคิดใหม่ ๆ 

เพื่อเลือกแนวทางที่เหมาะสมและเป็นไป 

ได้จริงที่สุดในการพัฒนาสถานศกึษา 

4.43 0.65 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากร 

ในการนำแนวคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม

ไปทดลองใช้จริงในการปฏิบัติงาน 

4.47 0.68 มาก 3 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นคุณค่าและ

ยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ ของบุคลากร  

โดยไม่ตำหนเิมื่อเกิดความผิดพลาด 

4.50 0.64 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมกิจกรรม 

ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้าน

นวัตกรรมและกระตุ้นใหบุ้คลากรมี

ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน 

4.50 0.66 มาก 2 

รวม 4.46 0.43 มาก  

 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ

มีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก (= 4.46) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นคุณค่าและยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ ของบุคลากร โดยไม่

ตำหนเิมื่อเกิดความผดิพลาด (  = 4.50) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมกิจกรรมที่เอือ้ต่อ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นนวัตกรรมและกระตุ้นให้บุคลากรมคีวามคิดสร้างสรรค์ในการ

พัฒนางาน (  = 4.50) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากรในการนำแนวคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรมไปทดลองใช้จริงในการปฏิบัติงาน (  = 4.47) ตามลำดับ 
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ตาราง 23  ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีม 

  และมีส่วนร่วม (X3) 

ข้อ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการทำงาน 

เป็นทีมโดยกำหนดบทบาทหนา้ที่ของ

บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.50 0.67 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการทีม  

โดยการดึงศักยภาพที่หลากหลายของ

บุคลากรมาใช้ในการทำงานร่วมกัน 

4.46 0.67 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากร

ทุกคนมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและ

วางแผนกระบวนการทำงาน 

4.48 0.64 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ที่สำคัญขององค์กร 

4.50 0.62 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การยอมรับและ 

ชื่นชมผลสำเร็จที่เกิดจากการทำงานเป็น

ทีมของบุคลากร 

4.60 0.59 มากที่สุด 1 

รวม 4.51 0.41 มากที่สุด  

 

  จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา          

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 4 ขอ้ โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การยอมรับ

และชื่นชมผลสำเร็จที่เกิดจากการทำงานเป็นทีมของบุคลากร (  = 4.60) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่สำคัญขององค์กร (  = 4.50) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการทำงานเป็นทีมโดยกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร

อย่างชัดเจน (  = 4.50) ตามลำดับ 
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ตาราง 24  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างบรรยากาศ 

  องค์กรนวัตกรรม (X4) 

ข้อ 
การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

(X4) 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพ 

แวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมให้

บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.44 0.65 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรที่เปิดกว้างทางความคิดและการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและการศกึษา 

4.51 0.63 มากที่สุด 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง              

ด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.56 0.63 มากที่สุด 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้บุคลากร 

นำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

4.47 0.63 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความผูกพัน 

และความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

นวัตกรรมใหแ้ก่บุคลากร 

4.55 0.60 มากที่สุด 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้บรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมเป็นฐานในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและพัฒนา

สถานศกึษา 

4.55 0.62 มากที่สุด 3 

รวม 4.51 0.40 มากที่สุด  
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 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ         

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเองดา้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.56) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความผูกพันและความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรนวัตกรรม

ให้แก่บุคลากร (  = 4.55) และผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมเป็น

ฐานในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและพัฒนาสถานศกึษา (  = 4.55) ตามลำดับ 

ตาราง 25  ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

  เชงินวัตกรรม (X5) 

ข้อ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบก่อนการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการดำเนินงานใน

สถานศกึษา 

4.41 0.67 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์และกำหนด

แนวทางเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้นจากการนำนวัตกรรมมาใช้ 

ในสถานศกึษา 

4.46 0.67 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและประเมินผล

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจาก

การใชน้วัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงวธิีการ 

4.46 0.64 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเผชิญหนา้และจัดการ

กับความท้าทาย หรอืสถานการณ์ที่มีความ

ไม่แน่นอนสูงจากการนำนวัตกรรมมาใช้ 

ในสถานศกึษา 

4.58 0.58 มากที่สุด 2 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับผิดชอบต่อผลลัพธ์

ที่เกิดจากการตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในด้านนวัตกรรม 

4.59 0.59 มากที่สุด 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความมั่นใจ 

ให้บุคลากรกล้าที่จะคิดริเริ่มและทดลอง 

สิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ตำหนิหรอืลงโทษบุคลากร 

เมื่อทำผิดพลาด 

4.43 0.61 มาก 5 

รวม 4.49 0.41 มาก  

  

  จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้าน 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.49) เมื่อพิจารณา 

เป็น รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษารับผดิชอบต่อผลลัพธ์      

ที่เกิดจากการตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านนวัตกรรม (  = 4.59) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เผชิญหน้าและจัดการกับความท้าทาย หรอืสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอนสูงจากการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา (  = 4.58) และผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและประเมินผล

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงวธิีการ (  = 4.46) ตามลำดับ 
   2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.2.1 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา โดยรวม 

ด้านที่ 
การเป็นองค์กรดิจทิัล 

ของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล 4.51 0.42 มากที่สุด 4 

2 การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 4.53 0.40 มากที่สุด 3 

3 ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร  4.54 0.39 มากที่สุด 2 

4 วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 4.56 0.40 มากที่สุด 1 

รวม 4.53 0.36 มากที่สุด  
  

  จากตาราง 26 พบว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (  = 4.56) 

ด้านทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร (  = 4.54) ด้านการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

(  = 4.53) และด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (  = 4.51) ตามลำดับ 

    2.2.2 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

รายด้าน ดังตาราง 27 - 30 
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ตาราง 27  การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1) 

ข้อ การมีวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล (Y1) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายการพัฒนาด้านดิจิทัล 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.48 0.63 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทางการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

4.51 0.58 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัล

มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.46 0.71 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

4.56 0.62 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและประเมิน 

ผลการดำเนินงานด้านดิจิทัลของ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.53 0.63 มากที่สุด 2 

รวม 4.51 0.42 มากที่สุด  

 

  จากตาราง 27 พบว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 2 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน (  = 4.56) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานด้านดิจิทัลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง (  = 4.53) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษา กำหนดแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน (  = 4.51) ตามลำดับ 
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ตาราง 28 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการดำเนินงาน 

 ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) 

ข้อ การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ 

4.52 0.69 มากที่สุด 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของบุคลากร 

4.50 0.65 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นและสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

4.53 0.64 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เพื่อเพิ่มความ

รวดเร็วและความถูกต้องในการดำเนินงาน 

4.49 0.66 มาก 7 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการประสานงาน

ภายในสถานศกึษาได้อย่างถูกต้องและ

รวดเร็ว 

4.58 0.56 มากที่สุด 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดเก็บและ

บริหารข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

4.55 0.56 มากที่สุด 3 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

4.57 0.61 มากที่สุด 2 

รวม 4.53 0.40 มากที่สุด  
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  จากตาราง 28 พบว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการ

ดำเนนิงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที ่5 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการประสานงานภายในสถานศกึษาได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว             

(  = 4.58) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน (  = 4.57) และผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล       

ในการจัดเก็บและบริหารข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา (  = 4.55) ตามลำดับ 

ตาราง 29  การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร (Y3) 

ข้อ ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร (Y3) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ประยุกต์ใช้ความรู้ดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

4.45 0.70 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารภายใน

สถานศกึษาได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

4.56 0.60 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดเก็บ 

และประมวลผลข้อมูลสารสนเทศ 

อย่างเป็นระบบ 

4.49 0.63 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการจัดการเรียนรู้ 

4.61 0.56 มากที่สุด 1 
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ตาราง 29 (ต่อ)  

ข้อ ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร (Y3) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศดิจิทัลประกอบ 

การคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ 

4.60 0.59 มากที่สุด 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร เรียนรู้ 

และปรับตัวต่อเทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ 

4.54 0.39 มากที่สุด 4 

รวม 4.54 0.39 มากที่สุด  

 

จากตาราง 29 พบว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านทักษะทาง

ดิจทิัลของบุคลากร โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ (  = 4.61) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรใช้ขอ้มูลสารสนเทศดิจิทัลประกอบการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ (  = 4.60) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารภายในสถานศกึษา

ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว (  = 4.56) ตามลำดับ 

ตาราง 30  การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) 

ข้อ วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรมี

ทัศนคตเิชงิบวกต่อการเรียนรูแ้ละการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 

4.55 0.59 มากที่สุด 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

เรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจทิัล 

ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.48 0.64 มาก 5 
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ตาราง 30 (ต่อ)  

ข้อ วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

  S.D. 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรยอมรับ

และสนับสนุนการใชน้วัตกรรมในการ

พัฒนางานและการจัดการเรียนรู้ 

4.58 0.57 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกัน

ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศกึษาด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.61 0.57 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรูด้้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลร่วมกัน 

4.57 0.62 มากที่สุด 3 

รวม 4.56 0.40 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 30 พบว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา วัฒนธรรมองค์กร

ดิจทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนา

สถานศกึษาด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (  = 4.61) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรยอมรับ

และสนับสนุนการใชน้วัตกรรมในการพัฒนางานและการจัดการเรยีนรู้ (  = 4.58) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกัน 

(= 4.65) ตามลำดับ 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชก้ารวิเคราะห์               

การทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) และ            

ขนาดโรงเรยีน ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ
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แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

และรายด้าน ดังตาราง 31 

ตาราง 31  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 90) 

ครูผูส้อน 

(n = 242) 

  S.D.   S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.52 0.39 4.46 0.48 0.980 0.328 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4.52 0.36 4.43 0.46 1.752 0.081 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.55 0.32 4.49 0.44 1.277 0.203 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.54 0.35 4.50 0.42 0.701 0.484 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 4.53 0.37 4.48 0.43 1.059 0.290 

รวม 4.53 0.32 4.47 0.39 1.250 0.212 

   

  จากตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

   3.1.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.662 2 0.331 1.566 

  

  

0.210 

  

  

ภายในกลุ่ม 69.565 329 0.211 

รวม 70.227 331   

2. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.803 2 0.401 2.143 

  

  

0.119 

  

  

ภายในกลุ่ม 61.634 329 0.187 

รวม 62.437 331   

3. การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 0.281 2 0.141 0.848 

  

  

0.429 

  

  

ภายในกลุ่ม 54.535 329 0.166 

รวม 54.816 331   

4. การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.347 2 0.174 1.066 

  

  

0.345 

  

  

ภายในกลุ่ม 53.581 329 0.163 

รวม 53.928 331   

5. การบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.245 2 0.622 3.747* 0.025 

ภายในกลุ่ม 54.642 329 0.166 

รวม 55.886 331   

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.486 2 0.243 1.794 0.168 

ภายในกลุ่ม 44.565 329 0.135 

รวม 45.051 331   

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 32 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน จำนวน 1 ด้าน คือ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD. ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการ LSD. 

ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารถานศึกษา  

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม 

LS
D.

 

  4.47 4.58 4.43 

ขนาดกลาง 4.47 - -.11* .04 

ขนาดใหญ่ 4.58 - - .15* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.43 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่พบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง

นวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน”  

  3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การวิเคราะห์

การทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) และ

ขนาดโรงเรยีน ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ 

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์             

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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    3.2.1 การเปรียบเทียบการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 34 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา  

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศึกษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 90) 

ครูผูส้อน 

(n = 242) 

  S.D.   S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 4.56 0.37 4.49 0.44 1.379 0.169 

2. การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.54 0.35 4.53 0.42 0.312 0.755 

3. ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร  4.56 0.37 4.53 0.39 0.708 0.479 

4. วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 4.54 0.40 4.56 0.41 -0.362 0.717 

รวม 4.55 0.34 4.53 0.37 0.574 0.566 

  

  จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าทั้งโดยรวมและร้ายด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.2.2 การเปรียบเทียบการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

การเป็นองค์กรดิจทิัล

ของสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

ทางดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.440 2 0.220 1.242 

  

  

0.290 

  

  

ภายในกลุ่ม 58.220 329 0.177 

รวม 58.660 331   

2. การดำเนินงานด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.529 2 0.264 1.638 

  

  

0.196 

  

  

ภายในกลุ่ม 53.086 329 0.161 

รวม 53.615 331   

3. ทักษะทางดจิทิัลของ

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 0.166 2 0.083 0.548 

  

  

0.579 

  

  

ภายในกลุ่ม 49.906 329 0.152 

รวม 50.072 331   

4. วัฒนธรรมองค์กร

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.265 2 0.132 0.810 

  

  

0.446 

  

  

ภายในกลุ่ม 53.795 329 0.164 

รวม 54.060 331   

การเป็นองค์กรดิจทิัล

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.296 2 0.148 1.124 0.326 

ภายในกลุ่ม 43.334 329 0.132 

รวม 43.630 331   

 

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการเป็นองค์กรดิจทิัล 

ของสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและร้ายด้านไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิาน ขอ้ที่ 2 ที่ว่า “การเป็นองค์กร

ดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน”  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



157 

  3.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 36
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ตาราง 36  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา  

  จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt            

X1 0.848**           

X2 0.884** 0.720**          

X3 0.863** 0.639** 0.680**         

X4 0.903** 0.701** 0.744** 0.746**        

X5 0.863** 0.602** 0.700** 0.716** 0.762**       

Yt 0.858** 0.694** 0.724** 0.765** 0.766** 0.799**      

Y1 0.763** 0.592** 0.653** 0.673** 0.673** 0.745** 0.894**     

Y2 0.766** 0.559** 0.662** 0.708** 0.684** 0.737** 0.922** 0.767**    

Y3 0.780** 0.656** 0.666** 0.684** 0.693** 0.706** 0.887** 0.699** 0.795**   

Y4 0.774** 0.689** 0.620** 0.685** 0.701** 0.680** 0.890** 0.737** 0.755** 0.705**  

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) กับการ

เป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา (Yt) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก 

(rxtyt = 0.858) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) โดยรวม กับการเป็นองค์กรดิจทิัล

ของสถานศกึษารายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวกทุกด้าน                        

โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร (Y3) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty3 = 0.780) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล (Y4) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty4 = 0.774)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก                 
(rxty2 = 0.766) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty1 = 0.763) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน มีรายละเอียดตังตาราง 37 - 41มห
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ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา โดยรวม 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

การเป็นองค์กรดิจทิัล 

ของสถานศกึษา (Yt) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 0.694** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 0.724** สูง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) 0.765** สูง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 0.766** สูง 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.799** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.858** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา โดยรวม พบว่า มีความ 

สัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.858**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง 4 ด้าน และมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx5yt = 

0.799**) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก 

(rx4yt = 0.766**) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศ

ทางบวก (rx3yt = 0.765**) ตามลำดับ  

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

  ทางดจิทิัล (Y1) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

การมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล (Y1) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 0.592** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 0.653** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) 0.673** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 0.673** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.745** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.763** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน ์       

ทางดจิทิัล (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty1 = 0.763**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง 1 ด้าน และมีความสัมพันธ์

กันปานกลาง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก 

(rx5y1 = 0.745**) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) มีความสัมพันธ์กันสูง                   

ในทิศทางบวก (rx3y1 = 0.673**) และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4)                    

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx4y1 = 0.673**) ตามลำดับ  
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ด้านการดำเนินงาน 

  ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

การดำเนินงาน 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 0.559** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 0.662** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) 0.708** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 0.684** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.737** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.766** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการดำเนินงาน 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty2 = 

0.766**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และเมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง 1 ด้าน และมีความ 

สัมพันธ์กันปานกลาง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศ

ทางบวก (rx5y2 = 0.737**) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) มีความสัมพันธ์กัน           

ปานกลาง ในทิศทางบวก(rx3y2= 0.708**) และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y2 = 0.684**) ตามลำดับ  
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ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ด้านทักษะทางดิจทิัล 

  ของบุคลากร (Y3) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ทักษะทางดจิทิัล 

ของบุคลากร (Y3) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 0.656** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 0.666** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) 0.684** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 0.693** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.706** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.780** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านทักษะทางดิจทิัล

ของบุคลากร (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty3 = 0.780**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 5 ด้าน                   

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การบริหาร

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx5y3 = 

0.706**) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง            

ในทิศทางบวก (rx4y3 = 0.693**) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3)                     

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx3y3 = 0.684**) ตามลำดับ  
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

  ดิจทิัล (Y4) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 0.689** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 0.620** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) 0.685** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 0.701** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.680** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.774** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านวัฒนธรรมองค์กร

ดิจทิัล (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty4 = 0.774**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 5 ดา้น โดยเรียงลำดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y4 = 0.701**) การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx1y4 = 

0.689**) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง               

ในทิศทางบวก (rx3y4 = 0.685**) ตามลำดับ  
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ตาราง 42  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 กับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา  

กา
รม

วีิส
ัยท

ัศน
์ทา

งด
จิทิ

ัล 
(Y

1) 

กา
รด

ำเ
นิน

งา
นด

้วย
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีดจิ
ทิัล

 (Y
2) 

ทัก
ษะ

ทา
งด

จิทิ
ัลข

อง
บุค

ลา
กร

 

(Y
3) 

วัฒ
นธ

รร
มอ

งค
์กร

ดิจ
ทิัล

 (Y
4) 

กา
รเ

ป็น
อง

ค์ก
รด

ิจทิ
ัล 

ขอ
งส

ถา
นศ

กึษ
า 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง (X1) 

ปานกลาง 

0.592** 

ปานกลาง 

0.559** 

ปานกลาง 

0.656** 

ปานกลาง 

0.689** 

ปานกลาง 

0.694** 

2. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

(X2) 

ปานกลาง 

0.653** 

ปานกลาง 

0.662** 

ปานกลาง 

0.666** 

ปานกลาง 

0.620** 

สูง 

0.724** 

3. การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม (X3) 

ปานกลาง 

0.673** 

ปานกลาง 

0.708** 

ปานกลาง 

0.684** 

ปานกลาง 

0.685** 

สูง 

0.765** 

4. การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม (X4) 

ปานกลาง 

0.673** 

ปานกลาง 

0.684** 

ปานกลาง 

0.693** 

ปานกลาง

0.701** 

สูง 

0.766** 

5. การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) 

สูง 

0.745** 

สูง 

0.737** 

ปานกลาง 

0.706** 

ปานกลาง 

0.680** 

สูง 

0.799** 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา (Xt) 

สูง 

0.763** 

สูง 

0.766** 

สูง 

0.780** 

สูง 

0.774** 

สูง 

0.858** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา     

โดยรวม มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวกกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

(rXtYt = 0.858**) เมื่อพิจารณารายด้าน ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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โดยรวม มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวกกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา  

ทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร (Y3) (rXtY3 = 0.780**) วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4)  

(rXtY4 = 0.774**) การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) (rXtY2 = 0.766**) และการมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1) (rXtY1 = 0.763**) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า   

“ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ             

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 43 - 47 

ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษาโดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม 

(X5) 

.799 .638 .637 .346 .040 .392 8.628** .000 

การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม 

(X3) 

.845 .715 .713 .227 .040 .255 5.653** .000 

การมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.864 .746 .743 .157 .032 .199 4.976** .000 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การสรา้ง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X4) 

.867 .751 .748 .124 .046 .137 2.693* .007 

 a = 0.694  S.E.est =  0.18217 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ดา้น ทีส่ามารถพยากรณ์การเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาโดยรวม ซึ่งมีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) การทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) และการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) และมีจำนวน 1 ด้าน 

ทีส่ามารถพยากรณ์ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.392 รองลงมา คือ การ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.255 การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.199และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.137 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาโดยรวม ได้รอ้ยละ 74.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.18217  

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 0.694 + 0.346X5 + 0.227X3 + 0.157X1 + 0.124X4 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  
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    Z′t = 0.392Z5 + 0.255Z3 + 0.199Z1 + 0.137Z4 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

  ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงิ

นวัตกรรม (X5) 

.745 .556 .554 .473 .056 .462 8.500** .000 

การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม (X3) 

.772 .595 .593 .227 .055 .219 4.141** .000 

การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรม (X2) 

.781 .610 .606 .175 .050 .180 3.489** .001 

 a = 0.580  S.E.est =  0.26419 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) การทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) และการมีความคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.462 รองลงมา คอื             

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.219 และการมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของ        

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.180 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1)  
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ได้รอ้ยละ 60.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.26419 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′1 = 0.580 + 0.473X5 + 0.227X3 + 0.175X2  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′1 =0.462Z5 + 0.219Z3 + 0.180Z2  

ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

  การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม 

(X5) 

.737 .543 .542 .386 .052 .394 7.387** .000 

การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม (X3) 

.781 .610 .608 .301 .051 .305 5.868** .000 

การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรม (X2) 

.790 .625 .621 .166 .047 .179 3.526** .000 

 a = 0.704  S.E.est =  0.24773 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม          

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) และการมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 
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(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.394 รองลงมา คอื การ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.305 และการมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.179 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การ

เป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) ไดร้้อยละ 

62.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.24773 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′2 = .704 + 0.386X5 + 0.301X3 + 0.166X2 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′2 =0.394Z5 + 0.305Z3 + 0.179Z2 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

  ด้านทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม (X5) 

.706 .499 .498 .305 .051 .322 5.924** .000 

การมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง (X1) 

.763 .582 .580 .196 .044 .232 4.457** .000 

การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม (X3) 

.779 .608 .604 .211 .052 .221 4.074** .000 

การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรม (X2) 

.783 .613 .608 .111 .052 .124 2.139* .033 

 a = 0.847  S.E.est =  0.24344 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร (Y3) ซึ่งมีจำนวน  

3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหาร

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม (X3) และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 คอื การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.322 รองลงมา คอื การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.232 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.221 และการมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.124 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ด้านทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร (Y3)  

ได้รอ้ยละ 60.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.24344 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′3 = 0.847 + 0.305X5 + 0.196X1 + 0.211X3 + 0.111X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′3 = 0.322Z5 + 0.232Z1 + 0.221Z3 + 0.124Z2มห
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ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

  ด้านวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การสรา้ง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X4) 

.701 .492 .490 .158 .063 .158 2.498* .013 

การมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.754 .568 .566 .272 .043 .310 6.270** .000 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม 

(X5) 

.777 .603 .600 .220 .055 .224 3.985** .000 

การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม (X3) 

.787 .619 .615 .207 .055 .209 3.746** .000 

 a = 0.701  S.E.est =  0.25082  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์การเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) ซึ่งมีจำนวน 3 ดา้น               

ทีส่ามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์             

การเปลี่ยนแปลง (X1) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) และการทำงานเป็นทีม       

และมีส่วนร่วม (X3) และมีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 คอื การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.310 รองลงมา คือ                 
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การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.224 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.209 และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.158 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ด้านวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) ได้       

ร้อยละ 61.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.25082 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′4 = 0.701 + 0.158X4 + 0.272X1 + 0.220X5 + 0.207X3 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′4 = 0.158Z4 + 0.310Z1 + 0.224Z5 + 0.209Z3 

  ผูว้ิจัยนำเสนอสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 48 
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ตาราง 48 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

ตัวแปรพยากรณ์ / 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตัวแปรเกณฑ์ / 

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

สรุป 
กา

รม
วีิส

ัยท
ัศน

์ 

ทา
งด

จิทิ
ัล 

(Y
1) 

กา
รด

ำเ
นิน

งา
น 

ด้ว
ยเ

ทค
โน

โล
ยีด

จิทิ
ัล 

(Y
2) 

ทัก
ษะ

ทา
งด

จิทิ
ัล 

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร 
(Y

3) 

วัฒ
นธ

รร
มอ

งค
์กร

 

ดิจ
ทิัล

 (Y
4) 

กา
รเ

ป็น
อง

ค์ก
รด

ิจทิ
ัล 

ขอ
งส

ถา
นศ

กึษ
า 

(Y
t) 

1. การมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง (X1) 
X X ✓ ✓ ✓ 

ต้อง

พัฒนา 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม (X2) 
✓ ✓ ✓ X X 

ไม่ต้อง

พัฒนา 

3. การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม (X3) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ต้อง

พัฒนา 

4. การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม (X4) 
X X X ✓ ✓ 

ต้อง

พัฒนา 

5. การบริหารความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรม (X5) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ต้อง

พัฒนา 
 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

 X  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์   

 

 จากตาราง 48 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำ                 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา ในภาพรวม จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

(X5) 2) ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

(X1) และ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 6 ที่ว่า      

“ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์         

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน”  

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่่งผล

ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 4 ด้าน ทีม่ีอำนาจ 

พยากรณ์การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ได้แก่ 1) ดา้นการบริหารความเสี่ยงเชงิ

นวัตกรรม (X5) 2) ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) 3) ดา้นการมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง (X1) และ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 

คน ดังนี้ 

   1. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา “ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5)” ดังนี้  

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารวิเคราะห์ความเสี่ยงก่อนนำ

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ โดยพิจารณาทั้งด้านความพร้อมของบุคลากร ระบบ และ

งบประมาณ ควบคู่กับการวางแผนรองรับปัญหาที่อาจเกิดขึ้น การบริหารความเสี่ยงอย่าง

เป็นระบบการใชข้้อมูลในการตัดสินใจ จะช่วยลดความไม่แน่นอน และเพิ่มโอกาส

ความสำเร็จขององค์กรดิจิทัล...” 

        (สุบรรณ นาสพัส, สัมภาษณ์, 20 มนีาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารตดิตามการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง มทีักษะด้านการสื่อสารที่ด ีและใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ 

เพื่อให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในงาน ลดความเสี่ยงและสามารถดำเนินงานไปในทิศทาง

เดียวกัน...” 

        (นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569)  
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองความเสี่ยงในมุมใหม่ โดยเน้น 

การวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

ทางการศึกษา ควรมทีักษะด้านดิจิทัลและใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ เช่น การใช ้ 

Big Data เพื่อคาดการณ์แนวโน้มและติดตามความเสี่ยงแบบเรียลไทม์ ประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของนวัตกรรมที่อาจเกิดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนสูอ่งค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา...”

        (ภัทรพล ประเสริฐแก้ว, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ วเิคราะห์ปัจจัย

เสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานของสถานศกึษาในด้านการนำเทคโนโลยี มาใช้ พร้อม

กำหนดแนวทางป้องกันและแผนรองรับอย่างชัดเจน ควบคู่กับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่

สอดคล้องกับบริบทและเป้าหมายขององค์กรดิจทิัล มกีารตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุง

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล....” 

        (รุ่งนภา พรหมภักดี, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกล้าใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และผสานกับ

แนวทางเดิมที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อสรา้งวัฒนธรรมการทำงานรูปแบบใหม่ที่เอื้อต่อการ

พัฒนา ส่งเสริมการเรียนรู้ของครู และสื่อสารอย่างชัดเจน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงาน 

เน้นการปรับปรุงแก้ไขและฟื้นฟู มากกว่าการกล่าวโทษ บุคลากรทำงานอย่างสรา้งสรรค์ 

ใช้เทคโนโลยีอย่างมีกรอบ มีการประเมินและปรับแผนอย่างยดืหยุ่น เพื่อให้เกิดการ

พัฒนา…” 

        (อุไรพร จันฤาไชย, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปลี่ยนจากการควบคุมแบบเดิม สู่การ

สร้างพื้นที่ปลอดภัยทางความคิด เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัล วิเคราะห์และ

พยากรณ์ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีใหม่ ควบคู่กับการกำหนดแนวปฏิบัติดา้นความ

ปลอดภัยไซเบอร์และจรยิธรรม AI ส่งเสริมการเรยีนรู้จากความผดิพลาด เพื่อสร้างความ

มั่นใจให้บุคลากรในการใช้นวัตกรรม จะช่วยใหส้ถานศกึษาปรับตัวและพัฒนาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ...” 

      (ชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์, สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 2569) 
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    “...เป็นการเปลี่ยนความกลัวความผิดพลาดใหเ้ป็นการสร้างโอกาส 

ในการเรียนรู้ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้ทดลองใช้เครื่องมอืดิจทิัลใหม่ ๆ 

วิธีการสอนใหม ่ๆ โดยไม่กลัวความผิดพลาด หากล้มเหลวจะส่งผลกระทบน้อยที่สุด  

แต่หากสำเร็จจะกลายเป็นต้นแบบ วเิคราะห์ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและใช้ฐานข้อมูล 

มาช่วยตัดสินใจ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดผลกระทบเชงิลบให้นอ้ยที่สุด...” 

        (พนัสดา มาตราช, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาการบริหารความเสี่ยงเชงิ

นวัตกรรมโดยเน้นการคาดการณ์และวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วยข้อมูลเป็นฐาน เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรได้ทดลองนวัตกรรมใหม่ ๆ ในสภาพแวดล้อมที่ยอมรับความผดิพลาดอย่าง

สร้างสรรค์ ร่วมกับการพัฒนาทักษะดิจทิัลและสร้างระบบติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี ้ควรมแีผนรองรับสถานการณ์และสร้างเครือข่ายความร่วมมอื เพื่อเปลี่ยน 

ความเสี่ยงให้เป็นโอกาสในการพัฒนาให้เป็นองค์กรดิจิทัล...” 

          (ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ในการใชเ้ทคโนโลยีและกำหนดมาตรการ

ป้องกันความเสี่ยงจากการใช้นวัตกรรมในสถานศกึษา ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล

และบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการพัฒนาทั้งครูและผูเ้รียน เน้นการมสี่วนร่วมของ

ทีมงานที่หลากหลายในการร่วมกันวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาความเสี่ยง รวมทั้งพัฒนา

ทักษะดิจทิัลของบุคลากรและมีการสะท้อนผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง…” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 28 มนีาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรคาดการณ์ วิเคราะห์ และจัดการความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการนำนวัตกรรมมาใช้ และบูรณาการความเสี่ยงเข้ากับการพัฒนา

นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการหาความสมดุลระหว่างการยอมรับความเสี่ยง 

เพื่อโอกาสใหม่และการป้องกันความเสียหาย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 

ในการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาส 

ให้ทดลองนวัตกรรมภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย...” 

            (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 28 มนีาคม 2569) 
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ตาราง 49 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

สุบ
รร

ณ
 น

าส
พัส

 

นง
ค์ร

ักษ
์ เค
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วง
ศ์ 

ภัท
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ล 
ปร

ะเ
สร

ิฐแ
ก้ว

 

รุ่ง
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า 
พร

หม
ภัก

ดี 

อุไ
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ร 
จัน

ฤา
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ย 
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ิศเ
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ท์ 

พน
ัสด

า 
มา

ตร
าช

 

ชล
าว

ุธ 
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มา
อา

พัฒ
น์ 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สุม
ัทน

า 
หา

ญ
สุร

ิย์ 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรวิเคราะห์และบริหาร

ความเสี่ยงโดยใช้ขอ้มูล

เป็นฐาน 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรวางแผนเชิงกลยุทธ์

และกำหนดแนวทาง

รองรับความเสี่ยง 

✓  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 7 70 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรสร้างวัฒนธรรมการ

ยอมรับความเสี่ยงและ

เรียนรู้จากความผิดพลาด 

    ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 5 50 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรนำเทคโนโลยีมาใช้

และพัฒนาทักษะบุคลากร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 90 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรติดตาม ประเมินผล 

และปรับปรุงงานอย่าง 

ต่อเนื่อง 

 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 7 70 
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 จากตาราง 49 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 

ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงโดยใช้ขอ้มูล 

เป็นฐาน 

    2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนเชิงกลยุทธ์และกำหนดแนวทางรองรับ

ความเสี่ยง 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวัฒนธรรมการยอมรับความเสี่ยงและ

เรียนรู้จากความผิดพลาด 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีมาใช้และพัฒนาทักษะบุคลากร 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงงาน 

อย่างต่อเนื่อง    

    2. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา “ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3)” ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีบทบาทและความ

รับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาองค์กร ตั้งแต่การวางแผน การตัดสินใจ ไปจนถึงการ

ดำเนนิงานและการประเมินผล ผูบ้ริหารควรทำหน้าที่เป็นผู้นำที่รับฟังความคิดเห็น เพื่อให้

ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเท่าเทียมและสร้างสรรค์ การมอบหมายงาน 

ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละบุคคลจะช่วยใหเ้กิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ

และพร้อมขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล...” 

        (สุบรรณ นาสพัส, สัมภาษณ์, 20 มนีาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น เพื่อให้เกิดมุมมองที่หลากหลาย วางแผนการดำเนินงานและตัดสินใจร่วมกัน 

จะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน และเพิ่มความรับผดิชอบต่อเป้าหมายขององค์กร

ร่วมกัน การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและประสานงาน จะช่วยใหก้ารทำงานมีความ

สะดวก รวดเร็ว และลดข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ ทำให้เกิดความร่วมมอืที่เข้มแข็ง...” 

        (นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569)  
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    “...การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเป็นหัวใจของการขับเคลื่อน

นวัตกรรมในสถานศกึษา โดยเกิดจากการประสานพลังของครู บุคลากร และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องผู้บริหารควรสร้างวิสัยทัศน์ร่วม เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนในการออกแบบ 

และพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันผ่าน PLC และใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน 

การทำงานเป็นทีมอย่างมปีระสิทธิภาพพร้อมปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

สนับสนุนมากกว่าควบคุม...”  

        (ภัทรพล ประเสริฐแก้ว, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้    

ทางวิชาชีพ (PLC) และสนับสนุนการทำงานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีเวที   

ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวทางการสอน และแนวคิดใหม่ ๆ ร่วมกัน พร้อมทั้งนำ

เทคโนโลยีและแอปพลิเคชันต่าง ๆ มาใช้ในการสื่อสารและประสานงานภายในองค์กร           

เพื่อให้การทำงานมคีวามรวดเร็วมากขึน้ ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจในเป้าหมายเดียวกัน...” 

        (รุ่งนภา พรหมภักดี, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องมกีารทำงานเป็นทีม แบ่งหน้าทีต่ามกลุ่มบริหาร

และสร้างความเชื่อมั่นต่อทีมหรอืกลุ่มงาน ให้คำปรึกษา ความช่วยเหลือ และความร่วมมอื

ในการจัดการวางแผนอย่างเป็นระบบร่วมกัน โดยไม่ปล่อยให้เกิดช่องว่างในการทำงาน

กำกับติดตามแก้ไขและดูแลรับผิดชอบร่วมกับทีมของกลุ่มงานตน ยอมรับความคิดเห็น 

รอบด้าน สร้างเครือข่ายทีมงานให้มั่นคง เสริมแรงกำลังใจในการทำงานของครู…” 

        (อุไรพร จันฤาไชย, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรพัฒนาการทำงานเป็นทีมสู่รูปแบบเครือข่ายความ

ร่วมมอือัจฉริยะ โดยใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเชื่อมโยงการทำงานข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ส่งเสริมการสร้าง Digital PLC เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคดิ และพัฒนานวัตกรรม 

การสอนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง กำหนดระบบแรงจูงใจที่เน้นความสำเร็จของทีม และ

สนับสนุนการถ่ายทอดทักษะดิจทิัลระหว่างรุ่น จะช่วยลดช่องว่างทางเทคโนโลยี และ

เสริมสรา้งความพร้อมสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล...” 

      (ชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์, สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 2569) 
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    “...ผูบ้ริหารควรสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้สู่องค์กรดิจิทัล สนับสนุน

การใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ ส่งเสริมให้ครูมีทักษะดิจทิัลสูงขึน้ สร้างความร่วมมอืกับ

ภาคเอกชนและชุมชนเพื่อนำทรัพยากรและองค์ความรู้ภายนอกเข้ามาโรงเรียน ส่งเสริม 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อร่วมกันแก้ไข

ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้...” 

        (พนัสดา มาตราช, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกันและเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนในการขับเคลื่อนโรงเรียน เน้นการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้สนับสนุนการทำงาน

ร่วมกันใหเ้กิดความสะดวก รวดเร็ว ปรับบทบาทผูน้ำเป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุน

มากกว่าการควบคุม เพื่อเสริมพลังทีมงานจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความร่วมมอื ความผูกพัน 

และพร้อมขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัล...” 

          (ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรปรับสู่การทำงานแบบ Agile โดยใช้เทคโนโลยีเป็น

ฐาน และสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันความรูเ้พื่อส่งเสริมนวัตกรรม เปิดโอกาสใหบุ้คลากร

มีส่วนร่วมในการวางแผนและใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาทักษะดิจทิัล

ร่วมกันของครูและบุคลากร เพื่อลดขัน้ตอนงานและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน มี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนด้านเทคโนโลยี และสื่อสารเป้าหมายให้ทีมงานไปในทิศทางเดียวกัน…” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 28 มนีาคม 2569) 

 

    “...บริหารควรสนับสนุนการทำงานเป็นทีมในองค์กรเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรเข้ามามีบทบาทในการคิด ตัดสินใจ และขับเคลื่อนนวัตกรรมร่วมกัน พร้อมทั้ง

กำหนดเป้าหมายร่วมกันทีชั่ดเจนและสร้างความรู้สกึเป็นเจา้ของในการทำให้เกิดนวัตกรรม 

ขององค์กร ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมในลักษณะเครือข่ายวิชาชีพ สนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม...” 

            (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 28 มนีาคม 2569) 
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ตาราง 50 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรเปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการวางแผน 

ตัดสินใจ และดำเนินงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 8 80 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรส่งเสริมการทำงาน 

เป็นทีม เน้นการ PLC  

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสารและสนับสนุน 

การทำงานเป็นทีม 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ร่วมกัน เพื่อให้รูส้ึกถึงความ

เป็นเจ้าของงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ปรับบทบาทเป็นผู้สนับสนุน

หรอืผูอ้ำนวยความสะดวก 

✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  6 60 
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  จากตาราง 50 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ตัดสินใจ และดำเนินงาน 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เน้นการ PLC  

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและสนับสนุน 

การทำงานเป็นทีม 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้ 

รู้สกึถึงความเป็นเจ้าของงาน 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับบทบาทเป็นผู้สนับสนุนหรอืผูอ้ำนวย 

ความสะดวก  

    3. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา “ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1)” ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในอนาคต 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ดังกล่าวให้บุคลากรทุกคน

เข้าใจเป้าหมายและทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะช่วยสร้างแรงบันดาลใจใหบุ้คลากรเห็น

ความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง และร่วมกันขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรดิจทิัลได้  

อย่างเป็นระบบ...” 

        (สุบรรณ นาสพัส, สัมภาษณ์, 20 มนีาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน มองเห็นทิศทางการ

พัฒนาองค์กรในอนาคต และสามารถกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับบริบทของยุคดิจทิัล

ได้อย่างเหมาะสม การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

ความรวดเร็ว และความแม่นยำในการตัดสินใจ การสื่อสารผ่านช่องทางดจิทิัลยังช่วยให้

บุคลากรเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างทั่วถึง เข้าใจเป้าหมายร่วมกัน และสามารถปรับตัวให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การพัฒนาองค์กรในระยะยาว...” 

        (นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569)  
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    “...ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนและท้าทาย เพื่อกำหนดทิศทาง 

การพัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษา โดยเน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นสำคัญ วิสัยทัศน์ 

ควรยืดหยุ่น ปรับตามสถานการณ์ได้ และสื่อสารให้เข้าใจง่ายในรูปแบบที่สรา้งแรงบันดาลใจ  

แก่บุคลากร ควรเป็นแบบอย่างในการเปลี่ยนแปลง กล้าเรียนรู้สิ่งใหม่ และยอมรับข้อจำกัด

ของตนเองพร้อมทั้งมีความมุ่งม่ัน อดทน และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 

ไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง...”  

        (ภัทรพล ประเสริฐแก้ว, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดแนวทางและแผนงานที่ชัดเจน 

โดยเน้นการพัฒนาวิสัยทัศน์ ทักษะ และความรู้ เพื่อนำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา

และแผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม รวมถึงการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู ้และสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม....” 

        (รุ่งนภา พรหมภักดี, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมกีารกำหนดทิศทางการบริหารที่ชัดเจน มีการแจ้ง

ต่อคณะครูและบุคลากรในกรอบทิศทางการบริหารใช้การทำงานตามความถนัด เป็นผู้นำ 

ที่มคีวามยดืหยุ่นในการทำงานสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์การกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง

เตรียมพร้อมกับการรับงานพร้อมที่จะเติบโตของสถานศกึษาที่มคีวามก้าวหน้า ทั้งนักเรียน

และบุคลากรทางการศกึษา เปิดโอกาสและรับฟังเรื่องราวทางความคิดจากหลายกลุ่มงาน 

และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อใช้ในการกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ

สถานศกึษา…” 

        (อุไรพร จันฤาไชย, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารควรกำหนดแผนทางดจิทิัล ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบท

ของสถานศกึษาปรับบทบาทเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่สามารถพยากรณ์แนวโน้มเทคโนโลยีและ

กำหนดทิศทางองค์กรได้อย่างแม่นยำ สื่อสารวิสัยทัศน์เชิงรุก พร้อมกำหนดเป้าหมายระยะสั้น

ที่วัดผลได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและลดแรงต้านรวมทั้งสรา้งระบบนิเวศที่เอือ้ต่อการนำ

นวัตกรรมไปปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาเป็นองค์กรดิจทิัลที่มีสมรรถนะสูงในระยะยาว...” 

      (ชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์, สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 2569) 
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    “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้นำร่องการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา กล้าที่จะปรับเปลี่ยนโครงสรา้งการทำงานหรอืระเบียบที่ลา้สมัย เพื่อรองรับ

กระบวนการทำงานใหม่ ๆ ที่มปีระสิทธิภาพมากกว่าเดิม สรา้งความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้

บุคลากรเกิดความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลง...” 

        (พนัสดา มาตราช, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัลอย่างชัดเจน เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้เข้าใจง่ายและสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมและลดแรงตา้นต่อการ

เปลี่ยนแปลง กำหนดเป้าหมายระยะสั้นที่เห็นผลได้จริง เพื่อสรา้งความเชื่อม่ันให้กับ

บุคลากร...” 

          (ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องกำหนดกลยุทธ์ และวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน 

มุ่งเนน้การสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้าง 

พัฒนาทักษะดิจทิัลของผู้บริหารและบุคลากรโดยผูบ้ริหารตอ้งเป็นต้นแบบในการเรียนรู้

และใช้นวัตกรรมสารสนเทศอย่างคล่องแคล่วมีการจัดอบรมส่งเสรมิการพัฒนาทักษะ

ดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง…” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 28 มนีาคม 2569) 

 

    “...บริหารควรมองภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน สามารถ

กำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรที่สอดคล้องกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

และมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ใหค้รูและบุคลากรเข้าใจ เกิดการยอมรับร่วมกัน พรอ้มทั้งแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมผ่านแผนงานและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์จริง 

สร้างแรงจูงใจและความเชื่อมั่นให้ครูและบุคลากรเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง...” 

            (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2569) 
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ตาราง 51 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 

ข้อเสนอแนะ 
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1. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

และสอดคล้องบริบทดิจทิัล 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรสื่อสารวิสัยทัศน์ให้

บุคลากรเข้าใจตรงกัน 
✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 7 70 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

สร้างแรงบันดาลใจและลด

แรงต้านการเปลี่ยนแปลง 
✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

นำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

ที่เห็นผลจริง 
 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

เป็นต้นแบบของการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

 

  จากตาราง 51 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสอดคล้องบริบท

ดิจทิัล 
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  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงบันดาลใจและลดแรงตา้นการ

เปลี่ยนแปลง 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เห็นผลจริง 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นต้นแบบของการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   4. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา “การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4)” ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่เอื้อ

ต่อการสร้างนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีที่ทันสมัย แหล่งเรียนรู้ดจิทิัล เพื่อสนับสนุนให้

บุคลากรสามารถคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมได้อย่างเต็มศักยภาพ และเปิดโอกาสใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรม PLC หรอืเวทีนำเสนอผลงานนวัตกรรม ซึ่งจะช่วยใหเ้กิด

การต่อยอดความรูแ้ละสร้างนวัตกรรมใหม่ในองค์กร...” 

        (สุบรรณ นาสพัส, สัมภาษณ์, 20 มนีาคม 2569)  

 

    “...ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง ให้ครูและบุคลากร

สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอสิระ โดยไม่ต้องกลัวความผิดพลาด เพราะจะช่วยให้

เกิดความคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน สนับสนุนให้มกีารทดลองนวัตกรรมในหอ้งเรียน 

และเปิดโอกาสใหแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง...” 

        (นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569)  

 

    “...บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมส่งผลต่อความเป็นองค์กรดิจิทัล  

คือบรรยากาศที่เน้นการเป็นโค้ช มากกว่าการกำกับติดตาม ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งพื้นที่ 

ทางความคิดที่อนุญาตให้มีการวิพากษ์และพัฒนากระบวนการทำงานเดิมด้วยเทคโนโลยี 

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์จะช่วยใหส้ถานศกึษา 

เกิดการเรียนรู้ระหว่างบุคลากรและองค์ความรูท้ี่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง...” 

        (ภัทรพล ประเสริฐแก้ว, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 
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    “...ผูบ้ริหารต้องจัดสรรโครงสรา้งพื้นฐานดิจทิัลใหเ้ข้าถึงง่ายและ

ครอบคลุมทุกส่วนงาน การสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนให้บุคลากรทำงานข้ามสายงาน  

โดยใช้เครื่องมอืดิจทิัลเป็นสื่อกลาง จะช่วยใหม้ีการสื่อสารกันง่ายมากขึน้และสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเกิดนวัตกรรมเชงิกระบวนการในระดับสถานศกึษา...” 

        (รุ่งนภา พรหมภักดี, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรทำหน้าที่เป็นผู้นำทางวิญญาณที่สรา้งแรงบันดาลใจ

และสนับสนุนใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยไม่มีพรมแดน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง จะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการแข่งขันเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งจะช่วยเร่งอัตรา

การเปลี่ยนผ่านสถานศกึษาไปสู่ความเป็นองค์กรดิจทิัลที่สมบูรณ์แบบ…” 

        (อุไรพร จันฤาไชย, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) 

 

    “...การพัฒนาบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมต้องอาศัยการปรับเปลี่ยน

ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นการสรา้งขวัญและกำลังใจ ใช้ระบบจูงใจที่

สอดคล้องกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมดจิทิัล เช่น การลดภาระงานที่ไม่จำเป็นเมื่อมีการใช้

ระบบเทคโนโลยีดจิทิัล การสร้างบรรยากาศที่บุคลากรรู้สกึว่าความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

ขึน้กับความสามารถเชิงนวัตกรรม จะเป็นปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อนองค์กรดิจทิัลอย่างเป็น

รูปธรรม...” 

      (ชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์, สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมที่เปิดกว้าง  

ให้บุคลากรกล้าคดิ กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ ส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องภายในองค์กร สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการบริหารจัดการและการสื่อสาร สรา้งแรงจูงใจและยกย่องผลงานนวัตกรรมของ

บุคลากร เพื่อกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ เชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมอืทั้งภายในและ

ภายนอก เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัล...” 

        (พนัสดา มาตราช, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2569)  
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     “...การสร้างบรรยากาศนวัตกรรมคือการจัดเตรียม ระบบนิเวศที่มี

ความพรอ้มทั้งในด้านอุปกรณ์ และกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มความสามารถใน

การผลิตนวัตกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา ไม่ใช่แค่เรื่องอนิเทอร์เน็ตที่แรง แต่คือการมี

ฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่ครูสามารถดึงไปใช้ประโยชน์ได้ทันที ผู้บริหารต้อง

สนับสนุนให้เกิดการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจ หากบรรยากาศในโรงเรยีนขับเคลื่อน

ด้วยข้อมูล ความเป็นองค์กรดิจิทัลก็จะเกิดขึ้นโดยอัตโนมัตแิละมีความแม่นยำสูง...” 

          (ชลาวุธ สามาอาพัฒน์, สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในทุกมิติของการ

บริหารจัดการ เช่น ระบบสารสนเทศ การสื่อสาร และการเรียนการสอน พรอ้มทั้งสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้งานจรงิ เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การส่งเสริม

บรรยากาศการทำงานที่เชื่อมโยงกับภาคีเครือข่ายภายนอกผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลจะช่วย

ขยายขอบเขตการเรียนรู้และสร้างแรงกระเพื่อมให้สถานศกึษาพัฒนาสู่การเป็นองค์กร

ดิจทิัล…” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2569) 

 

    “..ผูบ้ริหารควรพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ จติวิทยา และ

วัฒนธรรมองค์กร ให้เอื้อต่อการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การพัฒนานวัตกรรม และการสร้าง

ผลงานที่มีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นใหค้รูและบุคลากรมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน  

สนับสนุนการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง 

สร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุน

ทรัพยากรที่จำเป็น เช่น วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมอืที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม...” 

            (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 28 มนีาคม 2569) 
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ตาราง 52 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

สุบ
รร

ณ
 น

าส
พัส

 

นง
ค์ร

ักษ
์ เค
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ชล
าว

ุธ 
สา

มา
อา

พัฒ
น์ 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สุม
ัทน

า 
หา

ญ
สุร

ิย์ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรจัดสภาพแวดล้อมและ

ทรัพยากรที่เอื้อต่อการสร้าง

นวัตกรรม 

✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

กล้าแสดงความคิดเห็นและ

ทดลองสิ่งใหม่โดยไม่กลัว

ความผิดพลาด 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ 6 60 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

สนับสนุนการทำงานเป็นทีม

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ผ่าน PLC  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  8 80 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การบริหารจัดการองค์กร 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

สร้างแรงจูงใจและเครือข่าย

ความร่วมมอื 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 
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  จากตาราง 52 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 

ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่เอื้อต่อการ

สร้างนวัตกรรม 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรกล้าแสดงความคิดเห็น

และทดลองสิ่งใหม่โดยไม่กลัวความผิดพลาด 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ผ่าน PLC  

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรงนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ

องค์กร 

   5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจและเครือข่ายความร่วมมอื 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย  

และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

  2. เพื่อศกึษาระดับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  2. การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มี

อำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



195 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีดำเนนิการตามขั้นตอน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

จำนวน 2,355 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน แบ่งเป็นผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,220 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน  

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568  

ผูว้ิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 330 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ แต่สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 242 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 45 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ 

สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ใช้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 
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     ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป          

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)     

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มีองค์ประกอบ 5 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีองค์ประกอบ  

4 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด  

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน  

ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยได้เสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมอื 

ในการตอบแบบสอบถาม จากนั้นผูว้ิจัยส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) 

และคิวอาร์โค้ด (QR - Code) ไปพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์ ซึ่งดำเนินการรวบรวม

ข้อมูล ภายใน 15 วัน หากกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามไม่ครบตามจำนวนที่กำหนด  

ผูว้ิจัยจะดำเนินการตดิตามกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามให้ครบถ้วนสมบูรณ์ หลังจากนั้นผู้วจิัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์       

ของขอ้มูลทั้งหมด ก่อนนำไปวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป 

   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

     4.1 วเิคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ (Percentage)  
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     4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  

ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเป็นตัวชี้วัด  

     4.3 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient)  

     4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

     4.5 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูลและหา

ค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำ

บรรยาย ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

     5.1 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ 

      5.1.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของ

แบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลัก

ของเนื้อหา (IOC) 

      5.1.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

       5.1.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 
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     5.2 สถิตพิืน้ฐาน 

      5.2.1 รอ้ยละ (Percentage) 

      5.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

      5.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     5.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

      5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t-test) และการ

เปรียบเทียบจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม      

      5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient)   

      5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 4 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยม ศกึษาสกลนคร มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured 

Interview) แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสม และนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content analysis) แล้วนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน           

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

  4. การเปรียบเทียบการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

   4.2 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(Xt) กับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา (Yt) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.858) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 

5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา

โดยรวม ซึ่งมีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3)  

และการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ได้อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาโดยรวม ได้

ร้อยละ 74.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.18217  

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 0.694 + 0.346X5 + 0.227X3 + 0.157X1 + 0.124X4 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.392Z5 + 0.255Z3 + 0.199Z1 + 0.137Z4 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน มาวิเคราะห์ 

เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ พบว่า มี 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ของสถานศกึษาได้ คือ ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) ด้านการทำงาน 

เป็นทีมและมีสว่นร่วม (X3) ด้านการมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง (X1) และด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) ซึ่งแต่ละด้านมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   7.1 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงโดยใช้

ข้อมูลเป็นฐาน 

      7.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนเชิงกลยุทธ์และกำหนด

แนวทางรองรับความเสี่ยง 

    7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวัฒนธรรมการยอมรับความเสี่ยง

และเรียนรู้จากความผิดพลาด 
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     7.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีมาใช้และพัฒนาทักษะ

บุคลากร 

     7.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงาน

อย่างตอ่เนื่อง    

   7.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีสว่นร่วม (X3)     

     7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม          

ในการวางแผน ตัดสนิใจ และดำเนินงาน 

    7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เน้นการ 

PLC และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     7.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและ

สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 

     7.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

เพื่อให้รูส้ึกถึงความเป็นเจ้าของงาน 

     7.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับบทบาทเป็นผู้สนับสนุนหรอื 

ผูอ้ำนวยความสะดวก  

   7.3 ด้านการมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง (X1)  

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและ

สอดคล้องบริบทดิจทิัล 

    7.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสื่อสารวิสัยทัศน์ใหบุ้คลากรเข้าใจตรงกัน 

    7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงบันดาลใจและลดแรงต้าน

การเปลี่ยนแปลง 

    7.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เห็นผลจริง 

    7.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นต้นแบบของการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม     

   7.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4)    

     7.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากร              

ที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 

     7.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรกล้าแสดง 

ความคิดเห็นและทดลองสิ่งใหม่โดยไม่กลัวความผิดพลาด 
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     7.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการทำงานเป็นทีมและ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC  

     7.4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารจัดการองค์กร 

     7.4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจและเครือข่าย 

ความร่วมมอื 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผู้วิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้    

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 

ด้านและอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการบริหาร

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และด้านการมคีวามคิด

สรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรม โดยให้

ความสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการคิดค้นสิ่งใหม่ ส่งเสริม

การทำงานเป็นทีมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สนับสนุนใหก้ล้า

คิด กล้าทำ และบริหารจัดการความเสี่ยงในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ได้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ผูบ้ริหารยังมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการรองรับการเปลี่ยนแปลง และคอยกระตุน้

ให้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูแ้ละการบริหาร

จัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หนา้ 

15) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญที่ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม กระตุ้นใหบุ้คลากรเกิด

ความรว่มมอืร่วมใจในการทำงาน มีความเชื่อใจระหว่างกันเป็นการสรา้งแรงบันดาลใจ

ให้กับบุคลากร เกิดการสื่อสารที่ชัดเจน แก่บุคลากร ในกระบวนการ ขัน้ตอนและสามารถ
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มองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรคท์ี่เป็นจริง ทำให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนแ์ละ

กำหนดทิศทางขององค์กรอย่างมกีลยุทธ์ ทำให้สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ในการการ

บริหารให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ รวมถึงบทบาทของผู้นำในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

และการจัดการเปลี่ยนแปลงองค์กร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของเยาวลักษณ์           

ลพพันทอง (2564, หน้า 138) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย 

หนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 

3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม และด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของปิยโชติ รอดหลง (2565, หน้า 99) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ 

จากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) การคัดเลือก

คนเพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรม 3) การพัฒนาทักษะ 4) การให้รางวัลในการสร้างนวัตกรรม 

5) การจัดการทีมนวัตกรรม 6) การสร้างทีม และ 7) การค้นหาและทำงานร่วมกับ

ผูส้นับสนุน รวมถึงยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิวิทย์ อานุภาพเสถียร (2566, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ ด้านวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ด้านทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร ด้านการ

ดำเนนิงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตระหนักถึงความรวดเร็วในการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี จงึได้

มุ่งเนน้การปรับเปลี่ยนโครงสร้างพื้นฐาน โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาประยุกต์และปรับ

ใช้ในการดำเนินงานและการบริหารจัดการสถานศกึษา ซึ่งการนำเทคโนโลยีเข้ามา
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ขับเคลื่อนนี ้เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ

ทางดจิทิัลของตนเอง จนทำให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่เข้มแข็งและพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง ส่งผลใหก้ารเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของจันทร์จิรา เหลาราช (2565, หน้า 173) ที่กล่าวว่า 

การบริหารจัดการองค์กรรูปแบบเดิม ไม่สามารถตอบสนองต่อรูปแบบการแข่งขันใน

ปัจจุบันที่เทคโนโลยีดจิทิัลมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ ส่งผลให้องค์กร

จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างพื้นฐาน โดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาบูรณาการ

ร่วมกับการดำเนินงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่กระตุ้นให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะ

ทางดจิทิัลจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนลกช เกตุพลสังข ์(2565, หนา้ 78) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ความเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านกฎหมายและนโยบาย 

ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล และด้านเครือข่ายการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจทิัล อีกทั้งยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของวริทธิ์ ปวีณบำเพ็ญ (2566, หนา้ 76) ได้ทำวจิัยเรื่อง แนวทาง 

การพัฒนาการเป็นองค์กรดิจทิัลของโรงเรียนลำปางวิทยา จังหวัดลำปาง ผลการวิจัย

พบว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของโรงเรียนลำปางวิทยา ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลของ

นักเรียนและผู้ปกครอง ด้านภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารด้านการใช้ข้อมูล

เพื่อการตัดสินใจ ดา้นวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ดำเนนิงาน  

   3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา               

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น
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เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาได้แสดงออกถึงบทบาทของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้        

อย่างชัดเจน ผ่านการส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

สร้างแรง จูงใจและแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงาน ทำให้ทั้งผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีเป้าหมายในการพัฒนางานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงทำใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

ศราวุฒิ การีรัตน์ (2566, หน้า 13) ที่กล่าวว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความสำคัญที่จะเป็นพลังในการใช้อำนาจและความสามารถในการส่งเสริม

การสรา้งกระบวนการนวัตกรรม ผลักดันใหส้มาชิกภายในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

และเกิดนวัตกรรมในองค์กร เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหาหรือสร้างแนวทางการดำเนินงาน         

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์กร สร้างความเข้าใจและความรูส้ึกร่วมของ

ผูต้าม สร้างแรงบัลดาลใจใหผู้ต้ามสามารถเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานหรือวัฒนธรรม        

ในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้ง เป้าหมายไว้รว่มกัน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Al - Yahya (2026, p. 16) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาสตรี ระดับมัธยมศกึษา โดยอาศัยทักษะภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลและภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม การวิจัยประยุกต์ในโรงเรียนมัธยมศกึษาเมืองอัลคาร์จ 

ประเทศซาอุดีอาระเบีย ผลการวิจัยพบว่า ผูท้ี่มตีำแหน่งหน้าที่ทางการศกึษา 

ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน  

    3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และสามารถสื่อสารแนวคิดเชงิ

นวัตกรรมได้อย่างชัดเจน ย่อมส่งผลใหค้รูผู้สอนเกิดความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ไปในทางเดียวกัน รวมถึงการวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบ การมอบหมายงานอย่างเหมาะสม การให้คำปรึกษา ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจใน

การทำงาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามเข้าใจและมุมมองต่อภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมไปในทิศทางเดียวกัน แมจ้ะอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันก็ตาม จงึทำให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญญาพร อนิทร์แก้ว และอนุสรา สุวรรณวงศ์  

(2568, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน  

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะโรงเรียนแต่ละขนาดมีทรัพยากรและงบประมาณในการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน 

ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทางในการวิเคราะห์ วางแผน และบริหารจัดการ        

ความเสี่ยงจากการนำนวัตกรรมมาใช้แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดใหญ่หรอืใหญ่พิเศษ            

มีทรัพยากร บุคลากร และเทคโนโลยีสนับสนุนมากกว่า จึงสามารถบริหารความเสี่ยง          

ได้อย่างเป็นระบบ ขณะที่โรงเรียนขนาดกลาง มขี้อจำกัดด้านบุคลากร งบประมาณ         

และโครงสร้างพื้นฐาน ทำใหก้ารตัดสินใจเกี่ยวกับนวัตกรรมต้องดำเนินการอย่าง

ระมัดระวังมากกว่า  

  4. การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 

   4.1 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ปฏิบัติงานอยู่ภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีดิจทิัลของ

สถานศกึษาเดียวกัน จงึทำใหก้ารนำนโยบายดิจิทัลของสถานศกึษา เป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน ทำให้ทั้งผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และครูผูส้อน  

ที่เป็นผู้ปฏิบัติ ต่างใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืหลักในการบริหารจัดการสถานศกึษา

และการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ การสื่อสารภายในองค์กรที่ชัดเจนยังช่วยสร้างความ

เข้าใจและวิสัยทัศน์ร่วมกัน จงึส่งผลใหท้ั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีมุมมอง และประสบการณ์

ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษาในระดับที่ใกล้เคียงกันและไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับแนวคิดของศิวพร แตม้คู และคณะ (2567, หนา้ 32) ที่กล่าวว่า  
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การดำเนินงานด้านดิจทิัลของสถานศึกษาอยู่ภายใต้บริบทและสภาพ แวดล้อมเดียวกัน  

ทั้งในด้านนโยบายและการบริหารจัดการ ส่งผลใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีการรับรู้และ

ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของกนกรัตน์ หงษ์ยนต์ และพฤฑฒพิล พฤฑฒิกุล (2569, บทคัดย่อ) ไดท้ำวิจัย

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ภาพรวมอยู่ในระดับมากเหมอืนกัน  

จงึสะท้อนใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน  

และไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง 

กับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาในทุกโรงเรียน 

ขับเคลื่อนการบริหารงานให้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

และวิสัยทัศน์ทางดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมบีทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง 

และสนับสนุนใหโ้รงเรียนหรือองค์กรในสังกัด สามารถปรับตัวและก้าวทันการเปลี่ยนผ่านสู่

ยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเนน้การยกระดับคุณภาพการศกึษาด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเท่าเทียมกัน ทำให้โรงเรียนทุกขนาดได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐานดา้นเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศส่วนกลางแบบเดียวกัน จงึส่งผลให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของพิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2567, หนา้ 17) 

ทีก่ล่าวว่า การบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล จำเป็นจะต้องนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใชใ้นการดำเนินงานของสถานศกึษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 

การจัดการทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

การจัดทำระบบสารสนเทศและระบบฐานขอ้มูลของสถานศกึษา เป็นต้น สถานศกึษา

จำเป็นต้องมีความพร้อมในทุกด้านเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของจารุณี กุหลาบอ่ำ (2566, หน้า 114) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการ วิจัยพบว่า การเป็นองค์กรดิจทิัล 

ของสถานศกึษา ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยไม่ขึน้อยู่กับสถานภาพ

และขนาดโรงเรยีน ดังนัน้จงึกล่าวได้ว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา พบว่าโดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง ในทิศ

ทางบวก (rxtyt = 0.858) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ได้กำหนด

วิสัยทัศน์ ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง

ในองค์กร ทำใหบุ้คลากรสามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหพ้ัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หนา้ 85) ได้ทำวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและความเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา อำเภอท่าชนะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา ในภาพรวม

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

เท่ากับ 0.85 นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Noosong & Wannapairo (2025, p.8) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสงขลา 

สตูล ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์เชงิ

บวก ในระดับสูงกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.837 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การเป็น

องค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาโดยรวม ซึ่งมีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) การทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) และการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) และมีจำนวน 1 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื การสร้างบรรยากาศ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



209 

องค์กรนวัตกรรม (X4) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กร

ดิจทิัลของสถานศกึษาโดยรวม ได้รอ้ยละ 74.80 และตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด 

คือ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.392 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงจากการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ได้อย่างเหมาะสม โดยเน้นการคาดการณ์และวิเคราะห์ความเสี่ยง

ด้วยข้อมูลเป็นฐาน สร้างระบบติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีแผนรองรับสถานการณ์ 

เปลี่ยนความเสี่ยงให้เป็นโอกาสในการทดลองนวัตกรรมใหม่ ๆ ยอมรับความผดิพลาดจาก

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน 

สร้างบรรยากาศภายในองค์กรที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม จงึส่งผลใหส้ถานศกึษา

สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสรุปการ

สัมภาษณ์ของรุ่งนภา พรหมภักดี (สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2569) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารควร

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ วเิคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานของ

สถานศกึษาในด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ พร้อมกำหนดแนวทางป้องกันและแผนรองรับ

อย่างชัดเจน ควบคู่กับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทและเป้าหมายของ

องค์กรดิจทิัล มกีารตดิตาม ประเมนิผล และปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

เกิดการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล และสอดคล้องกับสรุปการสัมภาษณ์ของ            

ชลาวุธ สามาอาพัฒน์ (สัมภาษณ์, 24 มีนาคม 2569) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

พัฒนาการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมโดยเน้นการคาดการณ์และวิเคราะห์ความเสี่ยง

ด้วยข้อมูลเป็นฐาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ทดลองนวัตกรรมใหม่ ๆ ในสภาพแวดล้อมที่

ยอมรับความผดิพลาดอย่างสรา้งสรรค์ ร่วมกับการพัฒนาทักษะดิจทิัลและสร้างระบบ

ติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรมแีผนรองรับสถานการณ์และสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื เพื่อเปลี่ยนความเสี่ยงให้เป็นโอกาสในการพัฒนาให้เป็นองค์กร

ดิจทิัลของสถานศกึษา รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Noosong & Wannapairo            

(2025, p. 9) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสงขลา สตูล ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา

ได้ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความ

เสี่ยง และการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ ได้รอ้ยละ 70.00 

  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง (X1) ไม่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1) ได้ อาจเนื่องจากวิสัยทัศน์ทางดิจทิัลไม่ได้เกิดจากการมองอนาคต

เพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากความสามารถในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงจริง การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เน้นความสามารถในการมองแนวโน้มและกำหนดทิศทาง

องค์กร ส่วนการมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล เน้นการกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาพัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ผูบ้ริหารอาจมีวสิัยทัศน์

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของสถาน ศกึษาโดยรวม แต่ยังไม่สามารถแปลงวิสัยทัศน์นั้นไปสู่

การกำหนดทิศทางด้านดิจิทัลได้อย่างชัดเจน อีกทั้งการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัลเป็นผลลัพธ์

ของกระบวนการขับเคลื่อนองค์กรที่ตอ้งอาศัยความ สามารถในการบริหารความเสี่ยงเชงิ

นวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม รวมทั้งความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม

ร่วมด้วย โดยเฉพาะสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ซึ่งการขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัลจำเป็นต้องอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากรและการบริหาร

จัดการผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ จงึทำให้การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไม่ได้เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการมีวสิัยทัศน์ทาง

ดิจทิัลของสถานศกึษาเมื่อพิจารณาร่วมกับตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมด้านอื่น ๆ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาโดยรวม 

ได้รอ้ยละ 74.80 ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรนำ

ผลการวิจัยไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับสถานศกึษาไปสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรนำแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในแต่ละด้านไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้การมวีิสัยทัศนท์าง

ดิจทิัล การเปิดรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอือ้ต่อ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่องค์กรดิจิทัลที่ดยีิ่งขึ้น  

  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวก ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรกำหนด

นโยบายและสนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่อง รวมถึง

ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ทางเทคโนโลยีระหว่างสถานศึกษา         

จัดให้มรีะบบนิเทศติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้งส่งเสริมให้มกีารถอด

บทเรียนสถานศกึษาต้นแบบ (Best Practice) ด้านการเป็นองค์กรดิจทิัล เพื่อเป็นแนวทาง 

และขยายผลใหแ้ก่สถานศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 

    

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรขยายขอบเขตของการวจิัยไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอื่น เพื่อเปรียบเทียบลักษณะภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในบริบทที่แตกต่างกัน  

  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อนำไปปรับใช้ในพัฒนาการเป็นองค์กร

ดิจทิัลของสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป   
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย เรื่อง                

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

             และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา       อาจารย์บัณฑติพิเศษ  

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ปราโมท พระหันธงไชย       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนโพธิแสนวิทยา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นายอาทิตย์ ขูรีรัง          ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนท่าแร่ศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นางสาวชมพู แสนเสน       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.สุมัทนา หาญสุริย์       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นางสาวพนัสดา มาตราช      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

5. ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

6. นายสุบรรณ นาสพัส       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

7. นายภัทรพล ประเสริฐแก้ว     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนหนองหลวงศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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8. ดร.รุ่งนภา พรหมภักดี       ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นางอุไรพร จันฤาไชย       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

10. นายชาคริสต์ เลิศเตชะจริานนท์    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์

วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร   

คำชี้แจง  

  1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

3. กลุ่มตัวอย่าง  

 3.1 โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน ครูผูส้อน จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 5 คน 

 3.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน ครูผูส้อน จำนวน 7 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 9 คน 

 3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1,680 คน ขึ้นไป)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน ครูผูส้อน จำนวน 10 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 12 คน 

 ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อ

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ผ่าน Google from ตาม QR Code ที่แนบมาพร้อมนี้  

ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่มีผลกระทบต่อท่านและ

สถานศกึษาของท่านแต่ประการใด ผูว้ิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่าน 

เป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
             

QR Code แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ☐ ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ☐ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ☐ ครูผูส้อน 

  2. ขนาดโรงเรยีน 

   ☐ โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) 

   ☐ โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน) 

   ☐ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

คำชี้แจง: โปรดอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด ทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ 

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและการศกึษาในอนาคตได้ 

อย่างชัดเจน 
✓     

00 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
 ✓    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

  ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์

แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการศกึษา และนำมากำหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาในระดับมากที่สุด 

  ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา ในระดับมาก 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและการศกึษาในอนาคต              

ได้อย่างชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการปรับตัวและพัฒนา          

อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้ถานศกึษาบรรลุเป้าหมายตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจ 

และยอมรับร่วมกันเพื่อเป็นแนวทางสูก่ารปฏิบัติที่ชัดเจน 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนและ

ส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และ             

การบริหารงานในสถานศกึษา 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบรรยากาศองค์กร                 

ที่เปิดกว้าง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 

พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

     

2. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนำเสนอ

แนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศกึษา 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชื่อมโยงความรูเ้ดิมกับข้อมูลด้าน 

นวัตกรรม เพื่อให้เกิดแนวคิด วิธีการ หรอืรูปแบบการ

ปฏิบัติงานใหม่อย่างสร้างสรรค์ 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดอย่างมวีิจารณญาณในการ

ประเมินแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อเลือกแนวทางที่เหมาะสมและ

เป็นไปได้จริงที่สุดในการพัฒนาสถานศกึษา 

     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



267 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (ต่อ) 5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากรในการนำแนวคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรมไปทดลองใช้จริงในการปฏิบัติงาน 
     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นคุณค่าและยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ  

ของบุคลากร โดยไม่ตำหนเิมื่อเกิดความผดิพลาด 
     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมกิจกรรมที่เอือ้ต่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นนวัตกรรมและกระตุ้นใหบุ้คลากร

มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน 

     

3. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการทำงานเป็นทีม                 

โดยกำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรอย่างชัดเจน 
     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการทีม โดยการ              

ดึงศักยภาพที่หลากหลายของบุคลากรมาใช้ในการทำงาน

ร่วมกัน 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรทุกคน              

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและวางแผนกระบวนการ

ทำงาน 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม        

ในการตัดสินใจที่สำคัญขององค์กร 
     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การยอมรับและชื่นชมผลสำเร็จ 

ที่เกิดจากการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 
     

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้และพัฒนา

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิด

กว้างทางความคิดและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

การศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (ต่อ) 5 4 3 2 1 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองดา้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้บุคลากรนำนวัตกรรม 

มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 
     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความผูกพันและความรูส้ึก 

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรนวัตกรรมให้แก่บุคลากร 
     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

เป็นฐานในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

พัฒนาสถานศกึษา 

     

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการบริหารความเสี่ยง       

อย่างเป็นระบบก่อนการนำนวัตกรรมมาใช้ในการ

ดำเนินงานในสถานศกึษา 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์และกำหนดแนวทาง            

เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและประเมินผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการใชน้วัตกรรม 

อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวธิีการ 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเผชิญหนา้และจัดการกับความท้า

ทาย หรอืสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอนสูงจากการนำ

นวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดจาก 

การตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านนวัตกรรม 
     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความมั่นใจ ให้บุคลากรกล้าที่

จะคิดริเริ่มและทดลองสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ตำหนิหรอืลงโทษ

บุคลากรเมื่อทำผิดพลาด 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองคก์รดิจิทัลของสถานศกึษา 

คำชี้แจง: โปรดอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด ทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ 

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านดิจทิัลของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 
✓     

00 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทางการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ในปัจจุบัน 

 ✓    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

  ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายการพัฒนาด้านดิจิทัลของสถานศกึษาอย่างชัดเจนในระดับมากที่สุด 

  ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาวางแนวทาง 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน                      

ในระดับมาก 
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ข้อ การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านดิจทิัลของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดแนวทางการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี        

ในปัจจุบัน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการ

พัฒนา การบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงานด้านดิจิทัลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
     

2. การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในกระบวนการ

บริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 
     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลของบุคลากร 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร นำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและความถูกต้องในการดำเนินงาน 
     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล             

ในการประสานงานภายในสถานศกึษาได้อย่างถูกต้องและ

รวดเร็ว 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

การจัดเก็บและบริหารข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 
     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

3. ทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร 5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรประยุกต์ใช้ความรูด้้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 
     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การสื่อสารภายในสถานศกึษาได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 
     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

ดิจทิัลประกอบการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ 
     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร เรียนรู้และปรับตัวต่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ 
     

4. วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรมีทัศนคติเชิงบวกต่อ

การเรียนรูแ้ละการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรเรียนรู้และพัฒนาทักษะ

ด้านดิจิทัลของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรยอมรับและสนับสนุน 

การใชน้วัตกรรมในการพัฒนางานและการจัดการเรยีนรู้ 
     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบคุลากรร่วมกันขบัเคลือ่นการ

พัฒนาสถานศกึษาด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 
     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ความรูด้้านเทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ง  

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 53  ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์

แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคมและการศกึษาในอนาคต 

ได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมายใหเ้หมาะสม

และสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการ

ปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อใหส้ถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย 

ตามวิสัยทัศนท์ี่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอด

วิสัยทัศนใ์ห้บุคลากรเข้าใจและ

ยอมรับร่วมกันเพื่อเป็นแนวทาง

สูก่ารปฏิบัติที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรร

ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนและส่งเสริม

การนำนวัตกรรมมาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้และการบริหารงานใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บรรยากาศองค์กรที่เปิดกว้าง  

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวคิด

ใหม่ ๆ พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง

ขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และนำเสนอแนวคิด 

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชื่อมโยง 

ความรูเ้ดิมกับข้อมูลด้านนวัตกรรม 

เพื่อให้เกิดแนวคิด วิธีการ หรอื

รูปแบบการปฏิบัติงานใหม่ 

อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดอย่างมี

วิจารณญาณในการประเมินแนวคิด

ใหม่ ๆ เพื่อเลอืกแนวทางที่เหมาะสม

และเป็นไปได้จริงที่สุดในการพัฒนา

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

บุคลากรในการนำแนวคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมไปทดลอง

ใช้จริงในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (ต่อ) 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นคุณค่าและ

ยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ ของบุคลากร 

โดยไม่ตำหนเิมื่อเกิดความผิดพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

กิจกรรมที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ดา้นนวัตกรรมและกระตุ้นให้

บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ใน

การพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีมโดยกำหนดบทบาท

หนา้ที่ของบุคลากรอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหาร 

จัดการทีม โดยการดึงศักยภาพ 

ที่หลากหลายของบุคลากรมาใช้ 

ในการทำงานรว่มกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

บุคลากรทุกคนมสี่วนรว่มในการ

ตัดสินใจและวางแผนกระบวนการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (ต่อ) 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ

ที่สำคัญขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การยอมรับ

และชื่นชมผลสำเร็จที่เกิดจากการ

ทำงานเป็นทีมของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพ 

แวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมให้

บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้

และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างทาง

ความคิดและการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ด้านนวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้

บุคลากรนำนวัตกรรมมาประยุกต์ 

ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (ต่อ) 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความ

ผูกพันและความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึง

ขององค์กรนวัตกรรมให้แก่บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้บรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมเป็นฐานในการ 

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

และพัฒนาสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ

ก่อนการนำนวัตกรรมมาใช้ในการ

ดำเนินงานในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะหแ์ละ

กำหนดแนวทางเพื่อลดผลกระทบ

จากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ

นำนวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและ

ประเมินผลการบริหารจัดการความ

เสี่ยงที่เกิดขึน้จากการใช้นวัตกรรม

อย่างตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงวธิีการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



280 

ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (ต่อ) 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเผชิญหนา้ 

และจัดการกับความท้าทาย  

หรอืสถานการณ์ที่มคีวาม 

ไม่แนน่อนสูงจากการนำนวัตกรรม

มาใชใ้นสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษารับผิดชอบ 

ต่อผลลัพธ์ที่เกิดจากการตัดสินใจ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในด้านนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความ

มั่นใจให้บุคลากรกล้าที่จะคิดริเริ่ม

และทดลองสิ่งใหม ่ๆ โดยไม่ตำหนิ

หรอืลงโทษบุคลากรเมื่อทำ

ผดิพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

  จากตาราง 53 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสอดคล้องทั้ง 29 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 

ทุกข้อ 
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ตาราง 54  ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

  เรื่อง การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษาสกลนคร  

ข้อ 
การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวสิัยทัศน์ทางดิจิทัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการพัฒนา

ด้านดิจิทัลของสถานศกึษา           

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด 

แนวทางการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการพัฒนา                

การบริหารจัดการสถานศกึษา           

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการจัดการเรียนรูแ้ละการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตาม 

และประเมินผลการดำเนินงาน 

ด้านดิจิทัลของสถานศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในกระบวนการบริหาร

จัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

การพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นและ

สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้เพื่อเพิ่ม

ความรวดเร็วและความถูกต้อง 

ในการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ประสานงานภายในสถานศึกษา 

ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดเก็บ

และบริหารข้อมูลสารสนเทศ 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ทักษะทางดิจทิัลของบุคลากร 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ประยุกต์ใชค้วามรู้ดา้นเทคโนโลยี      

ดิจทิัลในการปฏิบัติงานของ 

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร

ภายในสถานศกึษาได้อย่างถูกต้อง 

และรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดเก็บ

และประมวลผลข้อมูลสารสนเทศ            

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศดิจิทัล

ประกอบ การคิดวิเคราะหแ์ละ

การตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
การเป็นองค์กรดิจิทัล 

ของสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

เรียนรู้และปรับตัวต่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลใหม ่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

มีทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหม ่ๆ 

ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

เรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจทิัล

ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ยอมรับและสนับสนุนการใช้

นวัตกรรมในการพัฒนางาน 

และการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบคุลากร

ร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนา

สถานศกึษาด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรูด้้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกัน 

        

 

  จากตาราง 54 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง 

ของแบบสอบถาม เรื่องการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสอดคล้องทั้ง 23 ขอ้ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 55 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

  ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.405 - 0.879 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.813 

1 0.750 

2 0.405 

3 0.884 

4 0.525 

5 0.879 

6 0.540 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.374 - 0.901 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.733 

7 0.412 

8 0.901 

9 0.643 

10 0.481 

11 0.451 

12 0.374 

3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม (X3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.414 - 0.819 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.792 

13 0.729 

14 0.667 

15 0.563 

16 0.414 

17 0.819 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.379 - 0.895 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.819 

18 0.578 

19 0.379 

20 0.889 

21 0.895 

22 0.642 

23 0.549 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.527 - 0.902 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.886 

24 0.902 

25 0.579 

26 0.527 

27 0.706 

28 0.812 

29 0.855 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวม 
- 0.647 

 

  จากตาราง 55 พบว่าแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.374 - 0.902 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.959 เมือ่พิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.405 - 0.879 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.813 

  2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.374 - 0.901 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.733  

  3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม (X3) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.414 - 0.819 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.792 

  4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.379 - 0.895 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.819 

  5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.527 - 0.902 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.886 
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ตาราง 56 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

  เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา (Y) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.479 - 0.802 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.773 

1 0.618 

2 0.802 

3 0.715 

4 0.562 

5 0.479 

2. การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.382 - 0.852 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.839 

6 0.687 

7 0.852 

8 0.527 

9 0.669 

10 0.834 

11 0.542 

12 0.382 

3. ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.438 - 0.746 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.743 

13 0.451 

14 0.570 

15 0.438 

16 0.580 

17 0.663 

18 0.746 

4. วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.447 - 0.785 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.718 

19 0.524 

20 0.669 

21 0.447 

22 0.543 

23 0.785 

การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษาโดยรวม - 0.612 
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  จากตาราง 56 พบว่าแบบสอบถามการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.382-0.852 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.940  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง                  

0.479 - 0.802 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.773 

    2. การดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.382 - 0.852 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.839 

   3. ทักษะทางดจิทิัลของบุคลากร (Y3) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.438  - 0.746 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.743 

  4. วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Y4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.447 - 0.785 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.718 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

 

 

 

ระดับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา โดยรวม 
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

 

การเปรียบเทียบการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา
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การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษาโดยรวม 

 
การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจิทัล (Y1) 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวสุกฤตา บรเพ็ชร   

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์.............................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา.............................. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา ประกอบด้วย  

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 2) ด้านการทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วม (X3) 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) และ 4) ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) 
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  ผูว้ิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

                  นางสาวสุกฤตา บรเพ็ชร  

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3) ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 3. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 4. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X4) ซึ่งเป็นด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อย่างไร

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

         

          ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

         ลงช่ือ...................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                    (..................................................)  

               ............../..................../............ 
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ นายสุบรรณ นาสพัส ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

       วันที ่20 มีนาคม 2569 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

       สกลนคร วันที ่20 มีนาคม 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายภัทรพล ประเสริฐแก้ว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนหนองหลวงศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 20 มีนาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางรุ่งนภา พรหมภักดี ครูชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนนิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

       วันที ่20 มีนาคม 2569 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางอุไรพร จันฤาไชย ครูชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนพังโคนวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 20 มีนาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายชาคริสต์ เลิศเตชะจริานนท์ ครูชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 23 มีนาคม 2569 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นางสาวพนัสดา มาตราช ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      วันที่ 24 มีนาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผู้อำนวยการ 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร   

         วันที ่24 มีนาคม 2569 
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ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล อาจารย์ประจำ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     วันที่ 28 มีนาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 13  สัมภาษณ์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

      ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      วันที่ 28 มีนาคม 2569 
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