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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา  

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ 

ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.วรรณที ศรีโนนยาง 

ดร.วัฒนา ภูด่านวัว ดร.อนุชิต จันทะศลิา ดร.สรภัญญ์จฬีาฬ์  แก้วไวยุทธ์ นายนฤวุฒิ 

ชำนาญวงษ์ นายสัญญา พันพิลา นายสัญญา ทุมโยมา นางเพ็ญประภา พาคำ  

นางจุฑาทิพย์ บุตรนิล และนางนัฏธกาญจน์ ธนแสนศรี ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ 

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย และเป็นผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา  

ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี ้

จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ คณะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬทุกคน ที่ให้การสนับสนุน 

และตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย

จึงขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน  

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง นายสุริยา  

หงแสน นายพุทธิพงศ์ โกษาแสง นางสาวสุกฤตา บรเพ็ชร นางสาวศรัทธาพร โคตรหานาม

และนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วาม

ช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิยั และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  
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ชื่อเรื่อง    สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

    องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย    ไชยวัฒน์ สีหลิ่ง 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง   

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ และศกึษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ       

ปีการศกึษา 2568 จำนวน 333 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 247 คน จาก 86 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ของเครจซี่และมอร์แกน และใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถาม

เกี่ยวกับสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.370 - 0.785 และมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.962 และแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.374 - 0.902 และมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.879 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน 

การทดสอบค่าเอฟ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน และแบบ

สัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  

แล้วทำการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด และความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก   

  2. สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง 

พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 

  3. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน พบว่าโดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.548) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 

  4. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนโดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล และจรยิธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดจิทิัล ที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 33.40  

  5. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผล 

ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ 

1) การรู้และเข้าใจดิจทิัล ผูบ้ริหารควรสืบค้นข้อมูลโดยใช้คำสำคัญผ่านเครื่องมอืดิจทิัลได้อย่าง

คล่องแคล่วและแม่นยำ วเิคราะห์เชิงเปรียบเทียบของข้อมลูก่อนนำมาใช้งาน ประเมิน 

ความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูลและเนื้อหา บริหารจัดการข้อมูล โดยการจัดเกบ็ จัดระเบียบ 

และแบ่งปันทรัพยากรสารสนเทศอย่างเป็นระบบและปลอดภัย และ 2) จรยิธรรมและความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบ้ริหารควรใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้กรอบ 

ของกฎหมายและหลักคุณธรรม มีจติสำนึกในการเคารพสิทธิและทรัพย์สินทางปัญญ 

าของผูอ้ื่น การอ้างองิแหล่งที่มาของขอ้มูลอย่างถูกต้อง และการใชง้านปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) อย่างมีวจิารณญาณ  

 

คำสำคัญ:  สมรรถนะด้านดิจทิัล  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

                ในศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and to determine 

the predictive power, as well as to establish development guidelines for school 

administrators’ digital competencies that affected learning organizations in the 21st century  

within schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office. The sample 

consisted of 333 participants, comprising 86 school administrators and 247 teachers from 

86 schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office, during the 2025 

academic year. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table, and 

participants were selected through multi - stage random sampling. The research 

instruments were 5 - point Likert scale questionnaires assessing school administrators’ 

digital competencies and learning organizations in the 21st century, with discrimination 

values ranging from 0.370 to 0.785 and from 0.374 to 0.902, with reliability coefficients 

of 0.962 and 0.879, respectively. The statistics for data analysis included percentage, 

mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way Analysis of Variance 

(ANOVA), Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression Analysis. In addition, structured interviews were conducted with ten experts to 

formulate the development guidelines, and the data were subsequently analyzed using 

content analysis. 
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V 

 The research findings were as follows: 

  1. The school administrators’ digital competencies was overall at the highest 

level, while learning organizations in the 21st century was overall at a high level. 

  2. The school administrators’ digital competencies and learning 

organizations in the 21st century, when classified by positions, showed no significant overall 

differences. However, when classified by school sizes and work experience, statistically 

significant differences were found at the 0.01 level. 

  3. The school administrators’ digital competencies and learning 

organizations in the 21st century overall had a moderate positive correlation (rxtyt = 0.548) 

at the 0.01 level of significance. 

  4. The overall digital competencies of school administrators that significantly 

predicted learning organizations in the 21st century comprised Digital Literacy at the 0.01 

level of significance, whereas Ethics and Safety in Digital Technology was significant at the 

0.05 level. Together, these two factors accounted for 33.40% of the total variance. 

  5. The proposed guidelines for developing the school administrators’ digital 

competencies affecting learning organizations in the 21st century comprised two 

dimensions: 1) Digital Literacy: Administrators should fluently and accurately search for 

information using keywords via digital tools, conduct comparative data analyses prior to 

application, evaluate the credibility of information sources and content, and systematically 

and securely manage data by organizing, storing, and sharing information resources; and 

2) Ethics and Safety in Digital Technology: Administrators should utilize information 

technology within legal and moral frameworks, cultivate awareness and respect for others' 

rights and intellectual property, properly cite sources, and employ Artificial Intelligence (AI) 

with critical discretion. 

 

Keywords:  Digital Competency, School Administrators, Learning Organizations  

                  in the 21st Century 
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   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านสมรรถนะ 

   แห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Y3)  ............................................ 

 

 

 

169 

32 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านนวัตกรรม 

   การจัดการความรู้ (Y4)  ........................................................................ 
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33 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านโครงสร้าง 

   องค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ (Y5)  ........................ 

 

 

 

172 

34 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

   และรายด้าน  ........................................................................................ 

 

 

174 

35 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน  ................ 

 

175 

36 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   โดยรวมและรายด้าน  ........................................................................... 

 

 

176 

37 เปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม 

   ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีการ Scheffe และ LSD  ........... 

 

177 

38 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   โดยรวมและรายด้าน  ..........................................................................  

 

 

180 

39 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

   โดยรวมและรายด้าน  ........................................................................... 

 

 

181 

40 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ 

   ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน  ................................................ 

 

 

182 

41 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนจำแนกตาม 

   ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีการ scheffe.  .......................... 

 

183 
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42 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

   จากตัวแปรทั้งหมด  .............................................................................. 

 

 

 

186 

43 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

   จากตัวแปรทั้งหมด  .............................................................................. 

 

 

 

188 

44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

   ของโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน์เชงิรุกสู่ยุคดิจทิัล (Y1)  .................................. 

 

 

189 

45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

   ของโรงเรียน ด้านการเรียนรูร้่วมกันและเครือข่ายความร่วมมอื (Y2)  ...... 

 

 

190 

46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

   ของโรงเรียน ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรูต้ลอดชวีิต (Y3)  .. 

 

 

191 

47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

   ของโรงเรียนด้านนวัตกรรมการจัดการความรู ้(Y4)  ............................... 

 

 

192 

48 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

   ของโรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจาย      

   อำนาจ (Y5)  ......................................................................................... 
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49 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   กับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  .......... 

 

194 

50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาทีม่ีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนโดยรวม (Yt)  ............................................ 

 

 

197 

51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน์เชงิรุกสู่ยุคดิจทิัล (Y1)  ........ 

 

 

198 

52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและเครอืข่าย 

   ความร่วมมอื (Y2)  ................................................................................ 

 

 

 

199 

53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ 

   ตลอดชีวติ (Y3)  .................................................................................... 

 

 

 

200 

54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ด้านนวัตกรรมการจัดการความรู้ (Y4)  ..... 

 

 

201 

55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  ด้านโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อน 

   ด้วยการกระจายอำนาจ (Y5)  ................................................................ 

 

 

 

202 

56 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณส์มรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  .............................................................. 
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57 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ด้านการรู้และเข้าใจดิจทิัล  ................................................................... 

 

194 

58 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล  ........................ 

 

215 

59 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม  

    เรื่อง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต 

   พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  …………………………………………………….. 

 

 

309 

60 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม  

   เรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ……………………… 

 

 

314 

61 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ       

   แบบสอบถามสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ……………………… 

 

 

323 

62 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ          

   แบบสอบถามความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  … 
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บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

1 กรอบแนวคิดการวจิัย  ............................................................................. 12 

2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

   การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   วันที่ 10 พฤษภาคม 2569  ................................................................... 

 

 

 

349 

3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายัน บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   วันที่ 28 มีนาคม 2569  ........................................................................ 

 

 

 

349 

4 สัมภาษณ์ ดร.วรรณที ศรโีนนยาง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ วันที่ 18 พฤษภาคม 2569  …………………. 

 

350 

5 สัมภาษณ์ ดร.วัฒนา ภูด่านวัว รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ วันที่ 18 พฤษภาคม 2569  ................... 

 

350 

6 สัมภาษณ์ ดร.อนุชิต จันทะศิลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาบึงกาฬ วันที่ 19 พฤษภาคม 2569  .................................. 

 

 

351 

7 สัมภาษณ์ นายนฤวุฒิ ชำนาญวงษ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนอนุบาลศรีวไิล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาบึงกาฬ วันที่ 20 พฤษภาคม 2569  .................................. 

 

 

351 

8 สัมภาษณ์ นายสัญญา พันพิลา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนบ้านหนองเข็ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาบึงกาฬ วันที่ 21 พฤษภาคม 2569  ................................... 

 

 

352 

9 สัมภาษณ์ นายสัญญา ทุมโยมา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านหัวแฮด 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   วันที่ 22 พฤษภาคม 2569  ................................................................... 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 สภาวการณ์ปัจจุบันของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยกำลังเผชิญ

กับความท้าทายที่ซับซ้อนทั้งในเชงินโยบายและการปฏิบัติในระดับพืน้ที่ ซึ่งสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (พ.ศ. 2567) ได้รายงานสภาพปัญหาของการศกึษา

ไทยไว้อย่างชัดเจนว่า (1) ภาระการรายงาน / ประเมินตัวชี้วัดในภาพรวม สพฐ. ปี 2567 

จำนวน 162 รายการ เก็บข้อมูลการรายงาน จาก สพท. จำนวน 24 รายการ ลดลง จำนวน 

138 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 85.19 (2) ภาระการรายงานจากโครงการของสำนักส่วนกลาง 

25 สำนัก จำนวน 164 โครงการ ลดตามแนวทางฯ จำนวน 98 โครงการ จากสภาพปัญหา

ปัจจุบันสุขาในโรงเรยีนไม่เพียงพอ ไม่ได้มาตรฐาน ขาดแคลนงบประมาณความจำเป็น

พืน้ฐาน และความตอ้งการของนักเรียนใหม้ีการปรับปรุงห้องน้ำ กระทรวงศกึษาธิการ 

จงึจัดใหม้ีโครงการ สุขาดี มีความสุข ตามแนวทาง 5 ส คือ สะอาด สะดวก สบาย  

ถูกสุขลักษณะ และสวยงาม ครูและนักเรียนใชร้่วมกันได้อย่างเพียงพอ พรอ้มทั้งปลูกฝังให้

นักเรียนรูจ้ักการใช้ บำรุง ดูแล และรักษาหอ้งน้ำอย่างถูกวิธี โดยจัดสรรงบประมาณ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2567, หนา้ 10)  

 รายงานฉบับนีส้ะท้อนให้เห็นว่าสถานศกึษาไทยในปัจจุบันยังคงตดิหล่มปัญหา

พืน้ฐาน ทั้งในมิติดา้นโครงสร้างกายภาพและสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้อต่อสุขภาวะ รวมถึง 

มิติดา้นการบริหารจัดการที่มีภาระงานเอกสารทับซ้อน ซึ่งปัจจัยเหล่านีล้้วนเป็นอุปสรรค

สำคัญที่ขัดขวางการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 

Organization) เนื่องจากบุคลากรตอ้งสูญเสียทรัพยากรเวลาไปกับงานธุรการและปัญหา

โครงสรา้งพื้นฐาน แทนการมุ่งเนน้การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรูด้ิจทิัลร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ ในมิติเชิงยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ภาพรวมของประเทศ สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้วเิคราะห์และรายงานปัญหาการศกึษา

ไทยในวงกว้างไว้อย่างมนีัยสำคัญว่า พบข้อมูลสะท้อนถึงจำนวนตัวชี้วัดในแผนการศกึษา 
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แห่งชาติที่มีมากเกินไปและยากต่อการนำลงสู่การปฏิบัติจริง เนื่องจากไม่สอดรับกับบริบท

หรอืความต้องการเร่งด่วนของสถานศึกษา นอกจากนี้ เนื้อหาสาระของแผนฯ  

ยงัมคีวามซับซ้อนเชิงลึกที่ส่งผลต่ออุปสรรคในการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ 

และการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ยิ่งไปกว่านั้น สภาวการณ์ 

ความผันผวนและการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างภายหลังการประกาศใช้แผนฯ  

ยังเป็นปัจจัยท้าทายสำคัญที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อทิศทางการพัฒนาการศกึษาของชาติ

ในมิตติา่ง ๆ ทั้งความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจทิัลแบบพลิกโฉม การเข้าสู่สังคม 

ผูสู้งวัย และการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2567, หนา้ 18) ปรากฏการณ์เทคโนโลยีแบบพลิกโฉม (Digital Disruption) เหล่านีไ้ด้สรา้ง 

ช่องว่าง (Gap) ขนาดใหญ่ระหว่างนโยบายส่วนกลางและศักยภาพในการขับเคลื่อน 

ของสถานศกึษาในระดับภูมิภาค หากผู้บริหารสถานศกึษาขาดสมรรถนะด้านดิจทิัล 

เชงิยุทธศาสตร์ ย่อมไม่สามารถนำพาองค์กรใหก้้าวข้ามความซับซ้อนของตัวชีว้ัด 

และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อสรา้งการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ได้ 

 บริบทของศตวรรษที่ 21 เป็นยุคสมัยแห่งความไม่แน่นอนที่เกิดจากวิกฤตการณ์

ที่เช่ือมโยงกันและการเปลี่ยนแปลงเชงิโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง (OECD, 2025, p. 23) 

ความก้าวหน้าของปัญญาประดิษฐ์ (AI) และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปลี่ยนรูปแบบ 

การดำรงชีวติและการทำงานไปอย่างสิ้นเชิง องค์การ UNESCO (2023) ได้เน้นย้ำถึง 

ความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมเพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ 

ระหว่างมนุษย์ โดยระบุว่าเทคโนโลยีควรเป็นเครื่องมอืสนับสนุน มิใช่สิ่งทดแทนครูผูส้อน

เพื่อป้องกันมใิห้ช่องว่างความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาขยายตัวกว้างขึ้น (UNESCO, 2023, 

p. 5) การศกึษาในยุคนีจ้ึงมิได้มุ่งเน้นเพียงการถ่ายทอดความรู ้(Content Delivery)  

แต่เป็นการสร้างสมรรถนะ (Competency) ที่จำเป็น เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์  

การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และความฉลาดรูท้างดจิทิัลที่บุคคลสามารถเข้าถึง ประเมิน  

และสร้างสรรค์ข้อมูลได้อย่างปลอดภัย  

 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ถือว่ามีความสำคัญจนกลายเป็น

ปัจจัยชี้ขาดความสำเร็จขององค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไม่เพียงแต่ต้องมี

ความรูพ้ืน้ฐานในการใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ แต่ต้องมีสมรรถนะในเชิงยุทธศาสตร์ 

ที่สามารถใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการตัดสินใจที่แม่นยำ งานวิจัยของ Abu - Tineh, 

Alazaizeh, Shal, Alshaboul, & Ghamrawi (2025, p. 2) พบว่าภาวะผู้นำดิจิทัล 
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ของผู้บริหารมีผลกระทบเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อสมรรถนะของครู โดยสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของสมรรถนะบุคลากรได้ถึงสองในสาม โดยเฉพาะบทบาทในการเป็น

ต้นแบบการใชเ้ครื่องมอืดิจิทัลและการส่งเสริมจริยธรรมออนไลน์ นอกจากนี้ สมรรถนะ

ด้านการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลยังช่วยใหผู้้บริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษาไปยังผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (นวพัฒน์ ชัชวาล, 2565, 

หนา้ 17)  

 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน องค์กร 

แห่งการเรียนรู้คอืสถานศกึษาที่สมาชิกทุกคนมคีวามตื่นตัวและมีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน  

(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545, หนา้ 11) ในบริบทปัจจุบัน โรงเรยีนที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ต้องบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสร้างระบบนิเวศการเรยีนรู้ดิจทิัล (Digital 

Learning Ecosystem) ที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกันเป็นทีมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

และการจัดการความรูท้ี่เป็นนวัตกรรม งานวิจัยของ Kools & Stoll (2016) ระบุว่า 

คุณลักษณะของโรงเรียนที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคใหม่ประกอบด้วยการมวีิสัยทัศน์

ร่วมเชงิรุก การสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวติ และการมีโครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น 

ที่ขับเคลื่อนดว้ยการกระจายอำนาจ ความจำเป็นของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สามารถอธิบายได้ผ่าน

ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลเชิงลึก ผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะด้านดิจิทัลสูงจะทำหนา้ที่ 

เป็นตัวเร่งกระตุน้การลดแรงตา้นการใชเ้ทคโนโลยีของบุคลากร และเปลี่ยนวัฒนธรรม 

การทำงานแบบเดิมไปสู่การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ไร้พรมแดน หากผูบ้ริหาร 

ขาดสมรรถนะด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดจิทิัล โรงเรียนย่อมสูญเสีย

โอกาสในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนอื่น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ 

ในการยกระดับมาตรฐานการศึกษาในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Sirisooksilp et 

al., 2022, p. 3770) นอกจากนี้ ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัลยังช่วยสร้าง 

ความเช่ือมั่นและความปลอดภัยในพืน้ที่การเรียนรู้ ซึ่งเป็นพืน้ฐานสำคัญที่ทำใหส้มาชิก 

ในองค์กรกล้าทีจ่ะลองผดิลองถูกและคดิค้นนวัตกรรมใหม ่ๆ  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นจังหวัดในพืน้ที่

ต่างจังหวัดที่มคีวามเป็นตัวแทนของเขตพืน้ที่การศกึษาส่วนใหญ่ของประเทศ จากข้อมูล  

ณ ปีการศึกษา 2568 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มสีถานศึกษา 
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ในสังกัดรวมทั้งสิน้ 210 แห่ง ประกอบด้วยโรงเรยีนขนาดเล็ก 109 แห่ง ขนาดกลาง  

97 แห่ง และขนาดใหญ่ 4 แห่ง มคีรูและบุคลากรทางการศกึษารวม 2,442 คน  

เมื่อพจิารณาแผนพัฒนาการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

พบว่า มีความพยายามที่จะสอดรับกับนโยบายระดับชาติ โดยมีการกำหนดยุทธศาสตร์ 

และจุดเน้นที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

อย่างชัดเจน เช่น การพัฒนาผูเ้รียนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรู้ทุกระดับ (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ, 2568, ออนไลน์) 

 กล่าวโดยสรุป ปัญหาการศึกษาไทยในปัจจุบันมีความซับซ้อนทั้งในเชิงกายภาพ 

ยุทธศาสตร์ และความผันผวนของโลกยุคดิจทิัล การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะมีเพียงทักษะ

การบริหารงานทั่วไปนั้นไม่เพียงพออีกต่อไป แต่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา สมรรถนะด้าน

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมอืเชิงกลยุทธ์ในการนำพาองค์กรใหก้้าวผ่าน

ความท้าทายศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยจงึมุ่งหวังที่จะศึกษาความสัมพันธ์เชิงพยากรณ์ระหว่าง

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในบริบทเฉพาะ 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ องค์ความรู้ที่ได้จะเป็นสารสนเทศ 

สำคัญที่จะช่วยใหห้น่วยงานระดับนโยบายสามารถวางแผนพัฒนาผูน้ำสถานศกึษา 

ได้อย่างตรงจุดและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างรากฐานการเรียนรู้ที่เข้มแข็งให้แก่เยาวชนไทย

สืบไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

  2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้  

  1. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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  3. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจ

พยากรณค์วามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ประโยชน์ในการศกึษา 

   1.1 ผลการวิจัยจะทำให้ทราบระดับสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อันจะเป็นแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินงานของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   1.2 ทำให้ทราบระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2. ประโยชน์การประยุกต์ใช้ 

   2.1 ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   2.2 ผลการวิจัยจะเป็นสารสนเทศที่ผู้เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ นำไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

และบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    1.1 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษา สมรรถนะด้านดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาจากหลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ของนักวิชาการ ดังนี้ 

     ธนชาติ นุ่มนนท์ (2560, หน้า 13), พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

(2560, หนา้ 32); คณะกรรมการการอุดมศกึษา (2561, หนา้ 1 - 2); สำนักงาน

คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562, หนา้ 30 - 31); ศศวิิมล 

ม่วงกล่า (2562, หนา้ 102 - 104); เมษา นวลศรี และกุลชาติ พันธุวรกุล (2564, หนา้ 10); 

ภคพล ขันทอง (2565, หนา้ 37 - 38); นวพัฒน์ ชัชวาล (2565, หนา้ 23); ผกาวดี  

แนวเงนิดี (2568, หน้า 40); Ketia Kellen, da Silva & Patricia. (2017, p. 114); Mannila et 

al. (2018, p. 79) แล้วจึงสังเคราะห์เป็นสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

5 สมรรถนะ 

      1.1.1 การรู้และเข้าใจดิจทิัล 

      1.1.2 การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

      1.1.3 การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล 

      1.1.4 การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

      1.1.5 จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

    1.2 องค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์

จากเอกสาร วารสาร บทความวชิาการ และงานวิจัยของ วิภา สายรัตน์ (2559, หน้า 6); 

ประกาย เขียวพันธ์ (2560, หนา้ 16); จินตนา สงิห์เสนา (2560, หนา้ 42); ภรดร ดุลณกิจ, 

สิรนิธร สินจินดวงศ์ และชารี มณีศรี (2562, หนา้ 1381); สุริยาคาร ยันอินทร์ (2562,  

หนา้ 4 - 5); ณัฏฐ์ โอ้จนิดา (2563, หนา้ 20); นาวี ทรัพย์ห่วง (2566, หนา้ 12);  

นภัส สาฆ้อง (2566, หน้า 24); นิตยา หอศลิาชัย, สายัณห์ ผาน้อย และกฤษฎาพันธ์  
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พงษ์บริบูรณ์ (2567, หนา้ 341); ศริินทรา นาราช, ภัทรฤทัย ลุนสำโรง และวิรัลพัชร  

วงศ์วัฒน์เกษม (2567, หน้า 52); Silins &Mulford (2000, p. 3); Leufvén et al. (2015,  

p. 3); Kools & Stoll (2016, p. 10) แล้วสังเคราะห์ได้องค์ประกอบความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ได้ทั้งหมด 5 ด้านดังนี้ 

     1.2.1 วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 

     1.2.2 การเรียนรูร้่วมกันและเครือข่ายความร่วมมอื 

     1.2.3 สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

     1.2.4 นวัตกรรมการจัดการความรู้ 

     1.2.5 โครงสรา้งองค์กรทีย่ืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจาย

อำนาจ 

  2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,442 คน จากทั้งหมด 210 โรงเรียน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 256 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,186 คน (สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ, 2568, หน้า 42 - 50) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 333 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน และครูผูส้อน จำนวน 

247 คน จากโรงเรยีน จำนวน 86 โรงเรียน ใช้วธิีการเลือกแบบสุ่ม โดยเลือกโรงเรียน 

ทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม วิธีการสุ่มตัวอย่างในส่วนของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.2.1.1 การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล 

     3.2.1.2 การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล 

     3.2.1.3 การสื่อสารและการสรา้งความร่วมมอืทางดจิทิัล   

     3.2.1.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล 

     3.2.1.5 จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

    3.2.2 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 วิสัยทัศน์เชงิรุกสู่ยุคดิจทิัล 

     3.2.2.2 การเรียนรูร้่วมกันและเครอืข่ายความร่วมมอื 

     3.2.2.3 สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

     3.2.2.4 นวัตกรรมการจัดการความรู้ 

     3.2.2.5 โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนดว้ยการกระจาย

อำนาจ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.2 ครู 

2. ขนาดโรงเรยีน 

  2.1 ขนาดเล็ก 

  2.2 ขนาดกลางและ 

       ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี

  3.3 มากกว่า 20 ป ี

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

ตัวแปรพยากรณ ์

สมรรถนะดา้นดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา 

   1. การรู้และเข้าใจดิจทิลั 

   2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดิจิทลั        

   3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล 

   4. การใช้สือ่และเทคโนโลยดีิจทิัล 

   5. จรยิธรรมและความปลอดภยัทางเทคโนโลยีดิจิทลั 

 

 

 

ตัวแปรเกณฑ ์

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรยีน 

   1. วิสยัทัศน์เชิงรุกสูยุ่คดิจิทลั 

   2. การเรียนรูร้่วมกันและเครือข่ายความร่วมมือ 

   3. สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรยีนรูต้ลอดชีวติ 

   4. นวตักรรมการจัดการความรู้ 

   5. โครงสรา้งองค์กรที่ยดืหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการ

กระจายอำนาจ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานที่ศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง 

ความรู ้ความสามารถ ทักษะและทัศนคต ิที่จะทำให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดความมั่นใจ

ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 

  2. สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อสื่อสาร ค้นหา 

รวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิจารณญาณประกอบการตัดสินใจ    

ทั้งยังสามารถนำเสนอและแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างสร้างสรรค์ในสภาพแวดล้อมดิจิทัล 

รวมถึงการประยุกต์ใช้เครื่องมอืเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ พร้อมยึดมั่น

ในหลักจรยิธรรมในการใช้งานทุกขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

   2.1 การรู้และเข้าใจดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออก 

ถึงทักษะการสบืค้นขอ้มูลโดยใช้คำสำคัญและตัวกรองเพื่อเข้าถึงข้อมูล การวิเคราะห์

เปรียบเทียบแหล่งข้อมูลอย่างมวีิจารณญาณ การจัดเก็บและแบ่งปันสารสนเทศ 

อย่างเป็นระบบและปลอดภัย ภายใต้ความเข้าใจในกฎหมายดิจิทัลและจรยิธรรม 

เพื่อประโยชน์ขององค์กร 

   2.2 การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงวิสัยทัศน์ในการเป็นแบบอย่างในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัลใหม่ ๆ หรือบูรณาการเทคโนโลยี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความถูกต้อง

ด้านลิขสทิธิ์ และการตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่สมเหตุสมผลมีความเสียสละในการรเิริ่ม

นวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาให้แก่บุคลากรในยุคดิจิทัล 

   2.3 การสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออก ถึงความสามารถในการสื่อสาร 

และประสานความร่วมมอืทั้งภายในและภายนอกองค์กร การแสดงออกถึงการมมีารยาท

ทางสังคมออนไลน์ การจัดการความขัดแย้งผ่านสื่อดิจิทัลอย่างสรา้งสรรค์ และการเป็น

ต้นแบบในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 
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   2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออก ถึงสมรรถนะการปฏิบัติในการใช้อุปกรณ์และแอปพลิเคชันดิจิทัล

เพื่อบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป สนับสนุนการตัดสินใจ  

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวม ประมวลผล และเผยแพร่ขอ้มูลที่ถูกต้อง

แม่นยำและรวดเร็ว การเลอืกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของงาน และความสามารถ

ในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร มีการตดิตาม 

และปรับใช้เทคโนโลยีอุบัติใหม่ ในการแก้ปัญหาการทำงานและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษาอย่างคุ้มค่า 

   2.5 จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง 

ลักษณะพฤติกรรมและการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่สะท้อนถึง

ความรับผดิชอบและความเป็นมอือาชีพในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้กรอบ

ของกฎหมายและหลักคุณธรรม โดยครอบคลุมตั้งแต่การมจีิตสำนึกในการเคารพสิทธ ิ

และทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น การอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูลอย่างถูกต้อง  

และการใช้งานปัญญาประดิษฐ์ (AI) อย่างมีวจิารณญาณโดยมุ่งเน้นความถูกต้อง 

เที่ยงธรรมเป็นสำคัญ ขณะเดียวกันยังรวมถึงทักษะในการปกป้องความเป็นส่วนตัว 

และความปลอดภัยทางไซเบอร์ ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร เพื่อเฝ้าระวังภัยคุกคาม 

ในรูปแบบต่าง ๆ และการบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานกฎหมาย 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

    การวิจัยครั้งนี้จัดสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

จำแนกได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุดที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ 

  3. ศตวรรษที่ 21 หมายถึง ยุคแห่งสังคมใหม่ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว อันเกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีเช่ือมโยงขอ้มูลของทุกภูมภิาคทั่วโลกเข้าด้วยกัน 

โลกปัจจุบันขับเคลื่อนดว้ยความรู้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ซึ่งช่วยสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขันและผลักดันให้เกิดการพัฒนาในหลายมิติความเปลี่ยนแปลง

เป็นสิ่งที่ไม่อาจหยุดยั้งได้ โลกในวันนีไ้ด้ผ่านการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่อดตีจนถึง

ปัจจุบัน โดยมีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นแรงผลักสำคัญ สิง่ประดิษฐ์

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ถูกนำมาใช้งานเพื่อทดแทนแรงงานมนุษย์ ช่วยเพิ่มความรวดเร็ว 

ในการสื่อสาร อำนวยความสะดวก และทำให้เข้าถึงขอ้มูลได้ง่ายขึ้น ผลกระทบเหล่านี้ 
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ส่งอทิธิพลต่อการดำเนินชีวิตของผู้คนในยุคดิจทิัลเป็นอย่างมาก จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ทุกคน

ต้องปรับตัวและเรียนรู้เทคโนโลยีอยู่เสมอ เพื่อใหส้ามารถก้าวทันโลกที่เปลี่ยนแปลง 

ไปอย่างไม่หยุดนิ่ง 

  4. องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มบีรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในบุคคล กลุ่ม และองค์กร บุคลากรมีการแลกเปลี่ยน ถ่ายทอด  

และแบ่งปันความรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนาความสามารถ ทักษะ และศักยภาพใหท้ันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง ผูน้ำและสมาชิกมีบทบาทในการสร้างกระบวนการเรียนรู้  

การคิดวิเคราะห์ นวัตกรรม และการจัดการความรูอ้ย่างเป็นระบบ องค์กรใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงการทำงาน และเพิ่มประสิทธิผลขององค์กร  

เป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาองค์กรใหส้ามารถปรับตัวใหเ้ข้ากลับโลกในปัจจุบัน  

  5. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน หมายถึง 

คุณลักษณะของสถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการโดยมุ่งพัฒนาองค์กรใหส้ามารถเรียนรู้ 

ปรับตัว และสร้างนวัตกรรมได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม

ในยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์  

สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ตลอดจนพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากร 

ให้สามารถเรียนรู ้และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาและการพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับ 

ความตอ้งการของสังคมในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบดังนี้ 

   5.1 วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจิทัล หมายถึง กระบวนการร่วมกันระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในการกำหนดภาพอนาคตและเป้าหมายของสถานศกึษา

ที่มคีวามชัดเจน โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานของค่านิยมและปรัชญาที่มุ่งเน้นการยกระดับผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียนทั้งในปัจจุบันและอนาคตวิสัยทัศน์นีท้ำหน้าที่เป็นเข็มทิศ 

ในการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์และการจัดการเรียนการสอน ที่ได้รับความเห็นชอบ 

และสร้างแรงบันดาลใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  

เพื่อมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จรงิขององค์กร 

   5.2 การเรียนรูร้่วมกันและเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรม

การแลกเปลีย่นเรียนรู ้ประสบการณ์ และทิศทางทางความคิดระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนบนพืน้ฐานของความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกันและกัน  
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เป็นการสรา้งพลังร่วมที่ช่วยขจัดจุดอ่อนและเสริมสร้างอัจฉริยภาพของทีมงาน  

โดยเชื่อมโยงทั้งการปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้าและผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล ตลอดจน 

การเปิดกว้างสู่ระบบการเรียนรู้ภายนอกผ่านเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างโรงเรียน 

เพื่อการพัฒนาภูมปิัญญาร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

   5.3 สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ หมายถึง  

การมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนให้มคีวามเป็น 

“บุคคลรอบรู้” (Personal Mastery) ที่มคีวามเช่ียวชาญในวิชาชีพและมีสมรรถนะที่ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง โดยสถานศกึษาจัดให้มรีะบบสนับสนุนการเรียนรูท้ี่ต่อเนื่องและมีอิสระ 

ในการสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ บุคลากรจะมีความกระตือรอืร้นในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง มทีัศนคติที่มองความเป็นจริงอย่างเป็นกลาง และกล้าที่จะท้าทายความคิดเดิม

เพื่อเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

   5.4 นวัตกรรมการจัดการความรู้ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนร่วมกันสร้างระบบและวัฒนธรรมแห่งการสืบเสาะหาความรู้ที่กล้าได้กล้าเสีย

ในการทดลองสิ่งใหม่ โดยมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในกระบวนการ

จัดเก็บ คัดกรอง และประมวลผลความรู้จากหลากหลายแหล่ง เพื่อให้เกิดเป็นฐานความรู้ 

ที่ทันสมัย สะดวกต่อการเข้าถึง และพร้อมสำหรับการนำไปเผยแพร่หรอืประยุกต์ใช้ 

อย่างรวดเร็ว มุ่งเนน้การสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็ว 

   5.5 โครงสร้างองค์กรยืดหยุ่นที่ขับเคลื่อนด้วยการให้อำนาจ หมายถึง 

การที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนร่วมกันออกแบบระบบการทำงานที่ลด 

ความซับซ้อนของสายบังคับบัญชาให้สั้นและกะทัดรัด เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็ว ควบคู่ไปกับการกระจายอำนาจและการมอบหมายความรับผดิชอบที่สอดคล้อง

กับความสามารถของบุคลากร โดยผู้บริหารทำหน้าที่เป็นแบบอย่างของผู้นำการเรียนรู้ 

ที่เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แก้ปัญหา และกำหนดทิศทาง 

การดำเนนิงาน เพื่อสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและสร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    การวิจัยครั้งนีว้ัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุดที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ 
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  6. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรอืมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่แทน 

อย่างเป็นทางการซึ่งกำหนดเป็น 2 กลุ่ม 

   6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   6.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  7. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน 1 - 119 คน 

   7.2 โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มี 

นักเรียน 120 - 1,679 คน 

  8. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ แบ่งเป็น 

   8.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน น้อยกว่า 10 ป ี

   8.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

   8.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน มากกว่า 20 ป ี

  9. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปร

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กร 
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แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไป

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน ให้ขอ้คิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

ด้านนั้น ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

โดยมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ความสำคัญของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 ความหมายของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความสำคัญของสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบของสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดของศตวรรษที่ 21 

   2.1 ความหมายของศตวรรษที่ 21 

   2.2 ความสำคัญของศตวรรษที่ 21 

   2.3 แนวคิดและหลักการของศตวรรษที่ 21 

  3. แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.1 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.2 ความสำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.3 องค์ประกอบของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

  4. บริบทของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมายของสมรรถนะ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ความสำคัญของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา และองค์ประกอบของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    สุทธิศักดิ์ อ่อนตะวัน (2563, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความประพฤติ ความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกินว่า 

เป้าหมายที่กำหนดของบุคคลที่มหีนา้ที่รับผดิชอบดำเนินงานและปฏิบัติหนา้ที่ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เพิ่มขดีความสามารถในการทำงาน สร้างความแตกต่าง 

สร้างผลงานที่โดดเด่น ในใฝ่สัมฤทธิ์ในหนา้ที่งาน สัมพันธภาพ คุณลักษณะส่วนบุคคล  

การจัดการและความเป็นผู้นำ โดยการมุ่งเนน้ไปที่ผลลัพธ์หรอืผลสำเร็จที่เกินกว่าขีดของ

จำกัดเป้าหมายที่ได้ตัง้เอาไว้ทั้งกระบวนการอย่างมปีระสิทธิภาพประกอบด้วย ดังนี ้

คุณธรรมและจรยิธรรม การบริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทำงานเป็นทีม การสั่งสม 

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2552) อา้งถึงใน  

เอกรินทร์ เขยีวไปล่ (2564, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 

ที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถ

สร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์การ 

    รัชนีกร แสงสว่าง (2564, หน้า 40) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ

หลักของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่ เป็นผลมาจากความสามารถ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย ที่ตั้งไว้ มุ่งมั่น 

ในการผลิตผลงาน และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการใหเ้ป็นที่ประจักษ์ สามารถศึกษาสภาพ 

และปัญหาการให้บริการของสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สามารถศึกษาค้นคว้า

องค์ความรู้ รวบรวมองค์ความรู ้ผลติผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



21 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ การบริหารอยู่เสมอ สามารถสร้างทีมงาน เป็นผูน้ำทีม  

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน สำเร็จ ซึ่งสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง  

และการทำงานเป็นทีม 

    ขวัญชนก แซ่โค้ว (2565, หน้า 39) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน คือทักษะ ความรู้ ขีดความสามารถ และหมายรวมถึง

คุณลักษณะส่วนบุคคลอื่น ๆ ที่มอียู่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งสามารถนำความรู้ 

ความสามารถ และคุณลักษณะส่วนบุคคลอื่น ๆ ที่มอียู่ของผู้บริหารสถานศกึษามาบริหาร 

จัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

    วิกานดา จริพุทธกร (2565, หนา้ 36 - 37) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

สมรรถนะของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบด้วยความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรม ประสบการณ์ รวมถึงทัศนคติ ความเชื่อ ที่จะสามารถ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย โดยอาศัยความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ร่วมงาน

เพื่อสร้างสรรค์องค์ความรูใ้หม่และนำมาบูรณาการกับการปฏิบัติงานใหเ้กิดผลลัพธ์ 

ตามมาตรฐาน หรอืสูงกว่ามาตรฐาน ดังนัน้สมรรถนะของผู้บริหารเป็นสิ่งจำเป็นต่อองค์กร 

เป็นอย่างมาก หากผู้บริหารมีสมรรถนะในการทำงานที่ดีจะส่งผลต่อการบริหารองค์กร 

และกำลังคนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานได้ซึ่งสมรรถนะที่สำคัญสำหรับผูบ้ริหาร ได้แก่  

1) เห็นคุณค่าในตัวคน 2) สร้างสรรค์ความร่วมมอื 3) คิดไปข้างหน้า 4) กล้าตัดสินใจ  

5) เปลี่ยนแปลงทันการณ์ 6) ใชน้วัตกรรมทำงาน 7) คิดต่างอย่างสร้างสรรค์ 

    ภคพล ขันทอง (2565, หนา้ 6) ได้ให้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ว่า 

สมรรถนะของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกทางพฤติกรรม 

ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จเกิดจาก สมรรถนะ ความรู้  

อัตมโนทัศน์ ลักษณะนิสัย และแรงจูงใจ ประกอบไปด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ

ประจำสาย 

    ประณต โยเหลา (2566, หน้า 26) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ศักยภาพขีดความสามารถที่หลากหลาย 

เป็นลักษณะเฉพาะของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู ้ทักษะ  

และคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของแต่ละบุคคลที่จะทำให้การปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

บรรลุผลสำเร็จเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์
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ที่หลากหลายและเป็นที่ยอมรับของสังคม โดยได้มอีงค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ดังนี้ 1. สมรรถนะดา้นการทำงานเป็นทีม 2. สมรรถนะด้านการบริการที่ด ี 

3. สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 4. สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 

    นานาพร นวลตา (2566, หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะและศักยภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการปฏิบัติงานที่เกิดจากการหลอมรวมความรู ้ทักษะ ความสามารถ อันส่งผลใหป้ระสบ

ผลสำเร็จในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 

    ธนวัฒน์ ฟักเขียว (2566, หน้า 6 - 7) ได้ให้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ว่า  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารสถานศกึษา ทั้งด้าน ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 

หรอืคุณสมบัติเฉพาะบุคคลที่แสดงออกมาเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ 

เพื่อนำพาสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ โดยประกอบด้วย สมรรถนะหลัก  

และสมรรถนะประจำสายงาน 

    อรวรรณ สารขัติ (2566, หน้า 6) ได้ให้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ว่า 

สมรรถนะของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกมาจากทักษะ ความรู้ความสามารถ หรอืคุณลักษณะอื่น ๆ ที่แสดงออกมา 

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ สามารถนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา

ประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะในงาน 

    จริวรรณ เอกวรรณัง (2567, หนา้ 20) ได้ให้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหาร หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานในตำแหน่ง ซึ่งเกิดจากความรู ้ทักษะ และทัศนคติ 

ช่วยใหบุ้คลากรในสถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน คอื  

1) สมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะย่อย 4 ด้าน ได้แก่ (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

(2) การบริการที่ดี (3) การพัฒนาตนเอง (4) การทำงานเป็นทีม และ 2) สมรรถนะประจำ

สายงาน ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย 4 ดา้นได้แก่ (1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์  

(2) การสื่อสารและการจูงใจ (3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ (4) การมีวสิัยทัศน์ 
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    Robertson Callinan & Bartram (2002, p. 229) ได้กล่าวว่า 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

ได้เกินกว่าปกติ อาจเกิดจากอุปนิสัยแรงจูงใจทักษะเอกลักษณะเฉพาะตน  

บทบาททางสังคมหรอืแหล่งรวมของความรูท้ี่นำมาใช้ 

    Ganesh Shermon (2004, p. 60) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ 

หมายถึง ความสามารถและคุณสมบัติของแต่ละบุคคลที่จำเป็นต้องมี เพื่อให้สามารถ

ทำงานในขอบเขตงานที่ตนรับผดิชอบ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    จากการศกึษาความหมายของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง ความรู้ความสามารถ 

ทักษะและทัศนคติ ที่จะทำใหบุ้คลากรในสถานศกึษาเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย 

สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 

  2. ความสำคัญของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของสมรรถนะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    เอกรินทร์ เขยีวไปล่ (2564, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ 

มีความสำคัญต่อตัวบุคคล และองค์กรหรอืหน่วยงาน เพราะว่าตัวบุคคลเป็นหัวใจ 

ขององค์กรที่จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน สามารถนามาคัดสรร 

บุคคลที่มลีักษณะดีทั้งความสามารถ ทักษะและพฤติกรรมเข้าไปปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

บรรลุเป้าหมายอย่างแท้จรงิ และสมรรถนะ ยังเป็นปัจจัยในการทำงานที่สามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์การ โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการ

บริหารทรัพยากรซึ่งเป็นปัจจัยที่จะช่วยให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่างเต็ม

ศักยภาพเพื่อส่งผลไปสู่การพัฒนาองค์การให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    วิกานดา จริพุทธกร (2565, หนา้ 23) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะมี 

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงาน ทั้งต่อองค์กร ต่อผูบ้ริหาร และบุคลากร โดยเป็น

เครื่องมือที่ใชใ้นการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ จัดการพัฒนาป้องกันในองค์กร 

สามารถลดการสูญเสียทรัพยากรในการบริหารโดยเปล่าประโยชน์ เพื่อให้ได้ประโยชน์ 

อันสูงสุด 
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    ขวัญชนก แซ่โค้ว (2565, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะนัน้เป็น 

สิ่งสำคัญที่จะทำให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกทิศทาง มคีวามคุ้มค่า

กับการลงทุนเป็นเครื่องมอืในการวางแผนในการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์การ  

ใช้คัดเลือกบุคคลที่มคีวามสามารถตรงกับงานทำให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

    นานาพร นวลตา (2566, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะมี

ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคคลและองค์กร โดยมีผลทำให้ปฏิบัติภารกิจงานบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งยังเป็นปัจจัยที่ทำให้การพัฒนาองค์กรประสบ

ความสำเร็จ 

    ประณต โยเหลา (2566, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อตัวผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก  

เพราะเป็นหัวใจขององค์กรที่จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานและใช้

เป็นเครื่องมอืในการถ่ายทอด วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธิ์ขององค์กรได้ รวมทั้งสามารถ

ใช้เป็นกรอบในการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบริหารงาน 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมอีงค์ประกอบด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและพฤติกรรม 

ที่จำเป็นจะต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้สามารถบริหารสถานศกึษาได้อย่างมคีุณภาพ

และสูงกว่ามาตรฐาน 

    อรวรรณ สารขัติ (2566, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ 

มีความสำคัญต่อการบริหารงานขององค์กรที่มีการตดิต่อประสานงานกับผูอ้ื่น  

เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ วางแผนการบริหารบุคคล 

และมีวธิีการวัดและประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร ใชท้รัพยากรที่มอีย่างคุ้มค่า 

ส่งผลให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

    นุรฮายาตี ดาตูมะดา (2567, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะมี 

ความสำคัญกับการบริหารบุคคลขององค์กร เนื่องจากจะเป็นการช่วยคัดกรองบุคคล 

ที่มคีวามรู ้ทักษะและความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมเพื่อเข้ามาทำงานให้องค์กร 

รวมทั้งยังเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล เพื่อให้บุคลากร 

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ทั้งยังมีประโยชน์ต่อตัวผูป้ฏิบัติงาน  

เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยที่ทำให้บุคคลสามารถดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

และบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 
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    Sydanmaanlakka (2003) (อ้างถึงใน รัชนีกร แสงสว่าง, 2564, 

หนา้ 28 - 29) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ ไว้ว่า ความสำคัญของแนวคิด

สมรรถนะและการพัฒนาสมรรถนะว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ เนื่องจากองค์กรตอ้งมกีารปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  

การดำเนินงานขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับสมรรถนะขององค์กร แนวคิดการบริหารงาน 

ที่จะต้องเน้นการบริหารสมรรถนะจึงเป็นการสร้างสมรรถนะขององค์กร ซึ่งหมายถึงว่า

จะต้องมกีารกำหนดสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะของทีมงานแล้วรวมเป็นสมรรถนะ 

ขององค์กรนัน้แหละ คอื สมรรถนะของบุคคลที่จะสอดคล้องกับสมรรถนะขององค์กร 

สมรรถนะในที่นี้หมายถึง ความรู้ ทักษะ เจตคต ิประสบการณ์ และคุณลักษณะ  

โดยคำนึงถึงขอ้มูลสารสนเทศ กระบวนการดำเนนิงานขององค์กร วัฒนธรรมและรูปแบบ

การปฏิบัติงาน การบริหารสมรรถนะจงึเป็นองค์ประกอบหลักที่จะทำให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จ หากบุคลากรแต่ละคนมีเป้าหมายเชิงการแข่งขันร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน

ในการปฏิบัติงานจะนำไปสู่การกำหนดเป็นสมรรถนะ ซึ่งเป็นความสามารถที่จะทำงานนั้น

ให้เกิดผลสำเร็จ บุคคลต้องมีความรู้ มทีักษะ มเีจตคต ิมีประสบการณ์ และคุณลักษณะ 

ที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยเฉพาะการทำงานเป็นทีมจะทำให้เกิดการพัฒนา

และเรียนรูร้่วมกัน เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกันซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา

สมรรถนะใหเ้กิดขึ้นในบุคคล บุคคลและองค์กรจึงเกิดการเรียนรูต้ลอดเวลาจากการ

ปฏิบัติงานที่มีเป้าหมาย หลักในการพัฒนาสมรรถนะหรอืการเพิ่มขดีความสามารถ 

ขององค์กร 

    UNESCO (2023, p. 9) ระบุถึงความสำคัญของสมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา การทำความเข้าใจว่าเมื่อใดและอย่างไรที่จะใช้หรอืไม่ใช้

เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ทางการศกึษา กำลังกลายเป็นทักษะที่สำคัญ 

อย่างยิ่งสำหรับผูน้ำทางการศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการมคีวามสามารถ 

ด้านข้อมูล (Data literate) เพื่อใชข้้อมูลจากการบริหารจัดการระบบการศกึษามาปรับปรุง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดูแลความต้องการของนักเรียนทุกคน ตลอดจน 

การสรา้งวัฒนธรรมแห่งการแบ่งปันและการทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ ในสถานศกึษา

    Abu - Tineh, Alazaizeh, Shal, Alshaboul, & Ghamrawi (2025,  

p. 2) ได้กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษามีผลกระทบในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อสมรรถนะ 
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ด้านดิจิทัลของครู โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะครูได้ถึงสองในสาม 

ซึ่งบทบาทในการเป็นผู้อาสาเพื่อความเท่าเทียมและพลเมืองดิจทิัล (Equity and citizenship 

advocate) ถือเป็นปัจจัยพยากรณ์ที่สำคัญที่สุด ดังนัน้การที่ผูบ้ริหารมสีมรรถนะ 

และภาวะผูน้ำด้านดิจิทัลจึงเป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนความสามารถของบุคลากร

ในโรงเรยีนท่ามกลางการขยายตัวอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในโลกฐานความรู้ 

    OECD (2025, p. 13) ระบุถึงความสำคัญของสมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สมรรถนะด้านดิจิทัลช่วยใหบุ้คคลสามารถเข้าถึง 

ประเมิน และใช้ข้อมูลได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อลดช่องว่างทางสังคม การลงทุนในเงื่อนไข

ที่เอื้อให้เกิดการสรา้งและใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะช่วยเปลี่ยนข้อจำกัดในปัจจุบัน 

ให้กลายเป็นโอกาสในอนาคต ช่วยสร้างนวัตกรรมและความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 

และสังคม 

    จากการศกึษาความสำคัญของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สรุปได้ว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญอย่างมากต่อตัวผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเอง เป็นคุณลักษณะที่จะทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการนำองค์กรสู่ความสำเร็จที่ตังเป้าหมายไว้ อีกทั้งยังเป็นสิ่งกำหนด

กรอบในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานด้านทรัพยากร

มนุษย์ ซึ่งมอีงค์ประกอบด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและพฤติกรรมที่จำเป็น 

ในการพัฒนาองค์กร 

  3. ความหมายของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    มณฑาทิพย์ นามนุ (2561, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การใช้เครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี 

ได้อย่างคล่องแคล่ว สารถนำเทคโนโลยีดจิติอล ที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสรา้งสรรค์ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

สู่ชุมชน มีการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการใชส้บการณ์เพื่อการเทคโนโลยี

ดิจติอลในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  

เพื่อการพัฒนาองค์การให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
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    สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถในการใช้ เข้าใจ  

และสร้างสื่อดิจทิัลที่จำเป็นสำหรับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การตดิต่อสื่อสาร การเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง  

และสร้างการมสี่วนร่วมในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย  

และมีจรยิธรรม 

    นวพัฒน์ ชัชวาล (2565, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถในการผสมผสาน

ระหว่างความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้สามารถบริหารงานได้สำเร็จลุล่วง  

    ภคพล ขันทอง (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลของ 

ผูบ้ริหารในการนำข้อมูล ประยุกต์ หรอืปรับใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ 

ในการสื่อสาร สบืค้นรวบรวม วเิคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบอย่างมีวิจารณญาณ  

นำเสนอด้วยวิธีการการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์  

ภายใต้สิ่งแวดล้อมดจิทิัล นำไปสู่การใชป้ระโยชน์อย่างมี จรยิธรรม  

    สุจิตรา วันทอง (2566, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่แสดงออกเชิงพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะพืน้ฐาน  

ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล  

สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสมและปลอดภัย ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ แก้ปัญหาการใช้งานได้ ปรับตัวใหเ้ท่าทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงยุคดิจทิัล และมีจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    ผกาวดี แนวเงนิดี (2568, หน้า 4 - 5) ได้ให้ความหมาย ไว้ว่า  

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการใชเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อบริหารงาน พัฒนาตนเองและบุคลากร  

และส่งเสริมการจัดการศกึษายุคดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการใช้เครื่องมอื

และซอฟต์แวร์พืน้ฐาน การเข้าถึงและจัดการข้อมูล การสื่อสารออนไลน์ การสนับสนุน 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม การจัดสรรทรัพยากรและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
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ทางเทคโนโลยี ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและลดข้อจำกัดในการเขาถึงเทคโนโลยี 

ของบุคลากรทุกระดับ ซึ่งประกอบด้วย พัฒนาตนเองและองค์กร การทำงาน 

และมอบหมายงาน ความรู้ความเขา้ใจพื้นฐาน และส่งเสริมและสนับสนุน  

    UNESCO (2018, p. 6) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า สมรรถนะด้านดิจทิัล

คือความสามารถในการเข้าถึง การจัดการ ความเข้าใจ การบูรณาการ การสื่อสาร  

การประเมนิ และการสร้างสรรค์สารสนเทศผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างปลอดภัย 

และเหมาะสม เพื่อการจ้างงาน การมงีานทำที่ดี และการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งครอบคลุม

ถึงสมรรถนะที่มักถูกอ้างถึงในด้านความรูเ้ท่าทันคอมพิวเตอร์ (Computer literacy)  

ความรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT literacy) ความรูเ้ท่าทัน

สารสนเทศ (Information literacy) และความรู้เท่าทันสื่อ 

    จากการศกึษาความหมายของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สรุปได้ว่า ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อสื่อสาร ค้นหา รวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ  

โดยใช้วจิารณญาณประกอบการตัดสินใจ ทั้งยังสามารถนำเสนอและแลกเปลี่ยนข้อมูล

อย่างสร้างสรรค์ในสภาพแวดล้อมดจิทิัล รวมถึงการประยุกต์ใช้เครื่องมอืเทคโนโลยี 

อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ พรอ้มยึดมั่นในหลักจริยธรรมในการใช้งานทุกขั้นตอน 

  4. ความสำคัญของสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของสมรรถนะ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    ณัฐธีรา มีจันทร์ (2562, หน้า 30) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ 

มีความสำคัญต่อการบริหารทรัพยากร บุคคลขององค์กร องค์กรทุกแห่งจงึตอ้งมีวิธีวัด

หรอืประเมินสมรรถนะของผูป้ฏิบัติงานด้วย ช่วยใหก้ารคัดสรรบุคคลที่มลีักษณะดี 

ทั้งความรู ้ทักษะและความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานใช้ประโยชน์ 

ในการพัฒนา ฝึกอบรมแก่พนักงานในองค์กร เพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จตามความต้องการ

ขององค์กรอย่างแท้จริง สมรรถนะมีบทบาทและมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรและองค์กรทุกประเภทเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ การทำงานเป็นทีมจะทำให้เกิดการพัฒนาและเรียนรู้ร่วมกัน  

เกิดการแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ระหว่างกันซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะให้เกิดขึ้น 
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ในบุคคลและองค์กร จึงเกิดการเรียนรูต้ลอดเวลาจากการปฏิบัติงานที่มีเป้าหมายหลัก 

ในการพัฒนาสมรรถนะหรือ การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร 

    นวพัฒน์ ชัชวาล (2565, หน้า 17) กล่าวถึงความสำคัญ 

ของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ที่รวดเร็วมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นอย่างมาก การบริหารจัดการ

สถานศกึษาจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะต้องตามความเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อสถานการณ์ ผู้บริหาร

สถานศกึษาในฐานะผูน้ำถือได้ว่าเป็นตัวแปรที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ทางการศกึษา ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลจึงต้องนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี 

หรอืนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนสถานศกึษา มกีารวางยุทธศาสตร์

และการดำเนนิกลยุทธ์ทางดิจทิัลที่ชัดเจน ส่งเสริมวัฒนธรรมที่สามารถเปลี่ยนแปลง 

และคิดค้นสิ่งใหม่ได้ ปรับทัศนคต ิเปิดรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เรยีนรู้และพัฒนาตนเอง 

อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ก้าวทันและพร้อมขับเคลื่อนต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความรู้ 

และทักษะที่จำเป็นต่อการสร้างสรรค์ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจทิัลได้ความรู้และทักษะ 

ทีจ่ำเป็นต่อการสร้างสรรค์ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลได้ ในสถานศกึษาผูบ้ริหาร 

ต้องทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับครูผูส้อนและผูเ้รียนในยุคดิจทิัล กระตุน้ความต้องการ

เรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมดจิทิัล ตลอดจนเป็นผูอ้ำนวยความสะดวกแก่ครูผูส้อน 

ในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล นำนวัตกรรมดิจทิัลมาใช้เพื่อตอบสนอง 

ความตอ้งการการจัดการเรียนการสอนที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของเทคโนโลยีที่มี 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และส่งเสริมใหค้รูนำสมรรถนะที่ได้รับการอบรมไปใช้พัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อรักษาองค์กรนำพาองค์กรเข้าสู่ 

การแข่งขันและสามารถดำรงอยู่กับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565, หนา้ 16) กล่าวถึงความสำคัญ 

ของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ว่า สมรรถนะดิจทิัลเป็นสิ่งสำคัญ

สำหรับการดำเนินชีวติในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

เป็นสมรรถนะหลักที่ประชาชนทุกคนควรได้รับการพัฒนาโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่จำเป็นจะต้องมสีมรรถนะดิจทิัล เพื่อนำเทคโนโลยีดจิิทัลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 

ระบบการบริหารสถานศกึษาให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

    ผกาวดี แนวเงนิดี (2568, หน้า 18) กล่าวถึงความสำคัญ 

ของสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ความสำคัญของสมรรถนะ 
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ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล คอื สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัลช่วยใหบุ้คคลทำงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ แก้ปัญหา พัฒนาตนเอง และเรียนรู้ตลอดชวีิต สำหรับองค์กร ช่วยเพิ่มความ

ทันสมัย ประหยัดทรัพยากร และยกระดับการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในภาคการศกึษา 

ผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะดิจทิัลสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

ได้อย่างมคีุณภาพ 

    Ozeclik and Ferman (2006, อ้างองิใน ภัคจิรา ผาทอง, 2563,  

หนา้ 16) ได้กล่าวว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นส่วนสำคัญในการจัดการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล สิ่งที่ท้าทายขององค์กร คือ การพัฒนาสมรรถนะที่แตกต่าง 

ของบุคคล และความแตกต่างทางวัฒนธรรมการทำงานของแต่ละท้องถิ่น และประเทศ 

อย่างไรก็ตามหากมีการจัดการที่เหมาะสม สมรรถนะก็จะสามารถสร้างเสริมงาน  

และมีการพัฒนาจนสามารถบรรลุได้ ทั้งความตอ้งการขององค์กรและบุคคล 

    UNESCO (2023, p. 8) ระบุถึงความสำคัญของสมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาว่า ในยุคศตวรรษที่ 21 ผู้นำทางการศึกษาจำเป็นต้องมทีักษะ 

ในการทำความเข้าใจว่าเมื่อใดควรใช้หรอืไม่ใช้เทคโนโลยีเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ทางการศึกษา โดยเฉพาะความสามารถในการจัดการข้อมูล (Data Management)  

ที่สรา้งขึ้นจากระบบการศกึษาเพื่อนำมาเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดูแล

ความตอ้งการทางการศกึษาของผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึง นอกจากนี้ การมีสมรรถนะ 

ด้านดิจิทัลยังช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถใช้ขอ้มูลจากการสำรวจสำมะโนโรงเรยีนดิจิทัล 

เพื่อระบุปัญหาความเหลื่อมล้ำหรอืการกระจายทรัพยากรที่ไม่มปีระสิทธิภาพได้รวดเร็ว

กว่าการตรวจสอบในรูปแบบเดิม 

    จากการศกึษาความสำคัญของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สรุปได้ว่า สมรรถนะดิจทิัลเป็นสิ่งสำคัญแห่งความสำเร็จในปัจจุบัน ทั้งต่อ 

บุคลากรที่จะช่วยใหท้ำงานได้รวดเร็ว แม่นยำ และพร้อมเรียนรูก้ับการเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา ช่วยสร้างความได้เปรียบ ทันสมัย และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสำหรับ

สถานศกึษา การศกึษาสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษานี้จงึมคีวามจำเป็น

อย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหาร เพื่อใช้เป็นฐานในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ให้เท่าทันโลกยุคดิจทิัล 
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  5. องค์ประกอบของสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มสีมรรถนะด้านดิจิทัล เปรียบเสมอืนกลไกสำคัญ

ในการขับเคลื่อนองค์กร เพราะไม่เพียงแต่ตอ้งรับผดิชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

และการจัดการทรัพยากรเท่านั้น แต่ยังต้องอาศัยสมรรถนะในการวางแผน กำกับดูแล  

และชี้นำบุคลากรใหป้ฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นตัวแปรสำคัญที่กำหนดทิศทางความสำเร็จของสถานศกึษาในปัจจุบัน 

ผูว้ิจัยยังได้ศึกษาองค์ประกอบการวิจัยที่เกี่ยวข้องสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่นักวิชาการได้ทำการศกึษา ไว้ดังนี้ 

    ธนชาติ นุ่มนนท์ (2560, หน้า 13) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

สมรรถนะทางดจิทิัลที่สำคัญและมีความจำเป็นในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล  

ประกอบไปด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 

     1. สมรรถนะการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยี   

     2. สมรรถนะการค้นคว้าและการใช้งาน   

     3. สมรรถนะการสอน และการเรียนรู้   

     4. สมรรถนะการสื่อสารและการร่วมมอื  

     5. สมรรถนะการสร้าง และนวัตกรรม   

     6. สมรรถนะการระบุตัวตน และความเป็นอยู่ที่ด ี 

    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 32) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การบริหารงานที่จำเป็นสำหรับ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและดิจทิัล เพื่อให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มสีมรรถนะที่สำคัญ  

5 ด้าน ได้แก่ 

     1. ความสามารถทางด้านความคิดรวบยอด  

     2. ความสามารถทางด้านมนุษยสัมพันธ์  

     3. ความสามารถทางด้านเทคนิค  

     4. ความสามารถทางดา้นการสอน  

     5. ความสามารถทางด้านความรู้ความเข้าใจ  

    คณะกรรมการการอุดมศกึษา (2561, หนา้ 1 - 2) ได้กำหนด

สมรรถนะดิจทิัล (Digital literacy) สำหรับคุณวุฒิระดับปริญญาตรี มี 6 ด้าน ได้แก่ 

     1. การสบืค้นและการใชง้าน 
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     2. การสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

     3. เอกลักษณ์และคุณภาพชีวิต 

     4. การสอนหรอืการเรียนรู้ 

     5. เครื่องมอืและเทคโนโลยี 

     6. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

    สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2562, หนา้ 30 - 31) ได้กำหนดกรอบสมรรถนะดิจทิัลของประเทศไทยไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. การเข้าใจดิจทิัล  

     2. การใชด้ิจทิัล  

     3. การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล  

     4. การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล  

    ศศวิิมล ม่วงกล่า (2562, หนา้ 102 - 104) ได้วเิคราะห์องค์ประกอบ

ด้านความสามารถทางดจิทิัลของครูและบุคลากรทางการศกึษาจังหวัดสระบุรี ทั้งหมด  

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การมีส่วนร่วมเทคโนโลยีดจิทิัล  

     2. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

     3. การเข้าใจเทคโนโลยีดจิทิัล  

     4. การปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีดจิทิัล  

     5. การสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีดจิทิัล  

     6. การขับเคลื่อนเทคโนโลยี 

    ภคพล ขันทอง (2565, หนา้ 37 - 38) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของสมรรถนะดิจทิัลประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 

     1. สมรรถนะในการสบืค้น  

     2. สมรรถนะการสร้างนวัตกรรม  

     3. สมรรถนะการแก้ปัญหา  

     4. สมรรถนะการสื่อสาร  

     5. สมรรถนะด้านการใช้ดิจิทัล 
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    เมษา นวลศรี และกุลชาติ พันธุวรกุล (2564, หนา้ 10) ได้วเิคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันโมเดลการวัดสมรรถนะดิจทิัลสำหรับนักศกึษาครูมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การรู้ดิจทิัล  

     2. การใชง้านดิจิทัล  

     3. การมีปฏิสัมพันธ์และติดต่อสื่อสาร  

     4. จรรยาบรรณทางดจิทิัล  

     5. การจัดการเรียนรู้  

    นวพัฒน์ ชัชวาล (2565, หน้า 23) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 

     1. ความรู้ดิจิทัล  

     2. วิสัยทัศน ์

     3. การบริหารจัดการและนำองค์กรด้านดิจิทัล  

     4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

    ผกาวดี แนวเงนิดี (2568, หน้า 40) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ประการ 

ดังต่อไปนี ้

     1. ดา้นพัฒนาตนเองและองค์กร  

     2. ดา้นการทำงานและมอบหมายงาน  

     3. ดา้นความรูค้วามเข้าใจพื้นฐาน  

     4. ด้านส่งเสริมและสนับสนุน  

    Ketia Kellen, da Silva & Patricia. (2017, p. 114) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของความสามารถดิจิทัลสำหรับการเรียนรู้ทางไกลของนักเรียน  

มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. ความสามารถในการรูด้ิจิทัล   

     2. การรูด้ิจทิัลอย่างมวีิจารณญาณ   

     3. ความคล่องแคล่วทางดจิิทัล   

    Mannila et al. (2018, p. 79) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ

ด้านดิจิทัลประกอบด้วย 5 ประการ ดังต่อไปนี้ 
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     1. ความสามารถในการรับรู้ข้อมูล  

     2. การสื่อสารและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

     3. การสร้างเนื้อหาด้านดิจิทัล  

     4. ความปลอดภัย  

     5. การแก้ไขปัญหา  

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำ 

การสังเคราะห์สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากแนวคิดของนักการศกึษา

หลายคนเพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จากผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัยเพื่อกำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จากทัศนะนักวิชาการ ผลงานการวิจัย 11 แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่า

องค์ประกอบบางตัวมีความหมายในทิศทางเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้

ผูว้ิจัยจงึกำหนดชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่เรยีกชื่อต่างกัน 

ที่เป็นกลาง ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่น 

ที่ใชชื้่อแตกต่างกัน หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1. สมรรถนะการใช้เคร่ืองมอืทางเทคโนโลยี / ความสามารถทางด้าน

เทคนิค / เครื่องมือและเทคโนโลย ี/ การใช้ดิจทิัล / การเขา้ใจเทคโนโลยี

ดิจทิัล / สมรรถนะด้านการใช้ดิจิทัล / การใช้งานดิจิทัล / ความรูด้ิจทิัล /

ด้านความรูค้วามเข้าใจพื้นฐาน / ความสามารถในการรู้ดิจทิัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 100 

2. สมรรถนะการค้นควา้และการใช้งาน / การสืบค้นและการใช้งาน /

สมรรถนะในการสืบค้น 
✓  ✓   ✓ ✓   ✓ ✓ 6 54.55 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

                     นักวชิาการและนักวจิัย 
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3. สมรรถนะการสือ่สารและการร่วมมือ / ความสามารถทางดา้น 

มนุษยสัมพันธ์ / การตดิตอ่สือ่สารและการประสานงาน / การสรา้ง

เครอืข่ายเทคโนโลยดีิจทิัล / สมรรถนะการสื่อสาร / การมีปฏิสัมพนัธ์

และตดิต่อสื่อสาร / การสือ่สารและการทำงานร่วมกับผูอ้ืน่ 

           7 63.64 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

                     นักวชิาการและนักวจิัย 
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4. สมรรถนะการสรา้งและนวตักรรม / การสรา้งสรรค์และนวัตกรรม / 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจทิัล / สมรรถนะการสรา้งนวัตกรรม /     

การจัดการเรียนรู ้/ ความคลอ่งแคล่วทางดิจิทัล / การสรา้งเนื้อหา 

ด้านดิจทิัล 

           8 72.73 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

                     นักวชิาการและนักวจิัย 

 

 

 

 

 

           องค์ประกอบสมรรถนะ 

          ด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 

              สถานศึกษา 
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5. สมรรถนะการระบุตัวตนและความเป็นอยู่ทีด่ี / เอกลักษณ์และ

คุณภาพชวีิต / การเข้าใจดิจทิลั/การปฏิบัตติามกฎหมายเทคโนโลยีดิจิทลั 

/ จรรยาบรรณทางดิจทิัล / ความปลอดภยั 

✓  ✓ ✓ ✓  ✓    ✓ 6 54.55 

6. การแก้ไขปัญหา / สมรรถนะการแก้ปัญหา / ความสามารถทางด้าน

ความคดิรวบยอด / การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิลั 
           4 36.3 

 

38 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



39 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

                     นักวชิาการและนักวจิัย 

 

 

 

 

 

           องค์ประกอบสมรรถนะ 
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7. การมีส่วนร่วมเทคโนโลยดีจิิทัล / วิสยัทัศนด์ิจทิัล / ด้านพัฒนาตนเอง

และองค์กร 

           4 36.6 
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ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์สมรรถนะด้านดิจิทัลของ  

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์สมรรถนะ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. สมรรถนะการใชเ้ครื่องมือทางเทคโนโลยี /

ความสามารถทางดา้นเทคนิค / เครื่องมือและ

เทคโนโลยี / การใชด้ิจิทัล / การเข้าใจเทคโนโลยี

ดิจิทัล / สมรรถนะด้านการใชด้ิจิทัล / การใช้งาน

ดิจิทัล / ความรู้ดจิิทัล / ดา้นความรู้ความเข้าใจ

พื้นฐาน / ความสามารถในการรู้ดิจิทัล / การรู้ดจิิทัล 

การรู้และเขา้ใจดจิิทัล 11 100 

2. สมรรถนะการค้นควา้และการใชง้าน / การสบืค้น

และการใชง้าน / สมรรถนะในการสบืค้น /  

การรู้ดจิิทัลอย่างมีวจิารณญาณ / ความสามารถ 

ในการรับรู้ขอ้มูล 

การสร้างสรรค์สื่อและ

เทคโนโลยดีิจิทัล 

6 54.55 

3. สมรรถนะการสื่อสารและการร่วมมือ /

ความสามารถทางดา้นมนุษยสัมพันธ์ /  

การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน / การสร้าง

เครอืข่ายเทคโนโลยดีิจิทัล / สมรรถนะการสื่อสาร /

การมปีฏสิัมพันธ์และตดิต่อสื่อสาร / การสื่อสาร 

และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

การสื่อสารและการสร้าง

ความร่วมมือทางดิจิทัล 

7 63.64 

4. สมรรถนะการสร้างและนวัตกรรม /  

การสร้างสรรค์และนวัตกรรม / การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล / สมรรถนะการสร้างนวัตกรรม /

การจัดการเรียนรู้ / ความคล่องแคล่วทางดิจิทัล / 

การสร้างเนื้อหาด้านดจิิทัล 

การใช้สื่อและเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

8 72.73 

5. สมรรถนะการระบุตัวตนและความเป็นอยู่ท่ีดี /

เอกลักษณ์และคุณภาพชีวิต / การเข้าใจดิจิทัล /  

การปฏบัิตติามกฎหมายเทคโนโลยดีิจิทัล /

จรรยาบรรณทางดิจิทัล / ความปลอดภัย 

จรยิธรรมและความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

6 54.55 

 

 จากตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบและตารางการจัดกลุ่มองค์ประกอบ 

ของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ได้กลุ่มองค์ประกอบที่มคีล้ายกัน  
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7 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยได้พิจารณาโดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ระดับ 6 ขึ้นไป  

(ร้อยละ 50 ขึน้ไป) สำหรับการเลือกองค์ประกอบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ทำให้ได้องค์ประกอบของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยครั้งนี ้จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล  

  2. การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล  

  3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล 

  4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

  5. จริยธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล  

 จากองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ผู้วจิัยได้ศกึษารายละเอียดได้ดังต่อไปนี้ 

  1. การรู้และเข้าใจดจิิทัล  

   1.1 ความหมายของการรู้และเข้าใจดิจทิัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายของการรู้ 

และเข้าใจดิจิทัลไว้ ดังนี้ 

     คณะกรรมการการอุดมศกึษา (2561, หนา้ 1 - 2)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า การสบืค้นและการใชง้าน ซึ่งหมายถึง

ความสามารถใช้เครื่องมอืต่าง ๆ เพื่อสบืค้นข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รูว้ิธีใช้ตัวกรองเพื่อจำกัด

ผลลัพธ์ (เช่น การค้นหารูปภาพ วิดโีอ หรอืสื่อรูปแบบอื่น ๆ) รูว้ิธีการตรวจสอบความ

น่าเชื่อถือของแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ รู้วธิีการจัดระบบ และแบ่งปันทรัพยากร (เช่น เครื่องมอื 

bookmarking) และตระหนักถึงประเด็นต่าง ๆ เรื่องลขิสิทธิ์และประเด็นการคัดลอกผลงาน  

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562, หนา้ 4 - 7) 

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ความสามารถด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Digital Literacy) หมายถึง ความสามารถในการนำประสบการณ์ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาปรับใช้เพื่อการพัฒนางานและพัฒนาองค์กร ดว้ยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  

     สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2562, หนา้ 30 - 31) ได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบนีว้่า การเข้าใจดิจทิัล (Digital 

Literacy) หมายถึง บุคคลมีสมรรถนะในการเข้าถึง ค้นหา คัดกรอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

จัดการ ประยุกต์ใช้ สื่อสาร สร้าง แบ่งปัน และติดตามข้อมูล (Data) สารสนเทศ  
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(Information) และสาร (Content Media) ได้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย มีความรับผิดชอบ  

มีมารยาท เคารพสิทธิและกฎหมาย ด้วยเครื่องมอืและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

และหลากหลาย  

     สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2562, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า การรู้และเข้าใจดิจทิัล หมายถึง 

บุคคลมีสมรรถนะในการเข้าถึง ค้นหา คัดกรอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดการ ประยุกต์ใช้ 

สื่อสาร สร้าง แบ่งปัน และติดตามข้อมูล (Data) สารสนเทศ (Information) และสาร 

(Content Media) ได้อย่างเหมาะสม ไม่ละเมิดสิทธิ์ผู้อื่น มีความรับผดิชอบ ปลอดภัย  

มีมารยาท ไม่ละเมิดกฎหมาย ด้วยเครื่องมอืและเทคโนโลยีที่เหมาะสมและหลากหลาย 

     สุจิตรา วันทอง (2566, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การรู้และเข้าใจดิจิทัล หมายถึง ความรูค้วามเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเกี่ยวกับวิธีการใชง้านโปรแกรมและแอปพลิเคชันพื้นฐาน รู้แหล่งสบืค้นข้อมูล

ที่น่าเชื่อถือ รูก้ฎหมายดิจิทัล รูเ้ท่าทันดิจิทัล รู้วธิีปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคลและการป้องกัน

อุปกรณ์ รวมทั้งรู้และเข้าใจแนวทางในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน รู้และเข้าใจแนวทาง การสร้างการมีส่วนร่วมทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

     คณะกรรมาธิการยุโรป (2022 อ้างถึงใน สุจิตรา วันทอง, 2566, 

หนา้ 35) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ความรอบรู้เกี่ยวกับข้อมูลและสารสนเทศ 

มีขอบข่ายเพื่อระบุความตอ้งการขอ้มูล เพื่อคน้หาและเรียกค้นขอ้มูล สารสนเทศ  

และเนือ้หาดิจทิัล เพื่อตัดสินความเกี่ยวข้องของแหล่งที่มาและเนื้อหา เพื่อจัดเก็บ จัดการ 

และจัดระเบียบข้อมูล สารสนเทศ และเนื้อหาดิจทิัล 

     อรวรรณ สารขัติ (2566, หน้า 29) ได้อา้งองิถึง สุรยิันต์ ศรีสวัสดิ์

กุล (2560) ว่าเป็นความสามารถของบุคคลในการทำความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ แล้วแยกแยะ

ประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ที่กำหนด สามารถรวบรวมสิ่งต่าง ๆ 

จัดหา จัดทำอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนางาน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กร

หรอืงานในภาพรวม และดำเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

     Ferrari (2013, p. 142) ได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

เป็นความสามารถเกี่ยวกับข้อมูล (Information) ได้แก่ การเรียกดู ค้นหา และกรองข้อมูล 

การประเมนิข้อมูล การจัดเก็บและเรียกข้อมูล  
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     Stephanie, Riina & Yves (2016, p. 144) ได้ให้ความหมาย 

ขององค์ประกอบนีว้่า ความรอบรู้เกี่ยวกับข้อมูลและสารสนเทศ (Information and data 

literacy) ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการเรียกดู สืบค้น กลั่นกรองข้อมูล สารสนเทศ 

และเนือ้หาดิจทิัล (Browsing, searching and filtering data, information and digital 

content) สามารถเรียกดูและมีวธิีการในการเข้าถึงข้อมูล สารสนเทศ และเนือ้หาดิจทิัล 

ที่ตอ้งการ สามารถสืบค้นข้อมูลสารสนเทศที่ต้องการโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

สามารถสร้างและพัฒนาแนวทางการสบืค้นของตนเอง สามารถกลั่นกรองความน่าเชื่อถือ

ของขอ้มูล สารสนเทศ และเนื้อหาดิจทิัล รวมถึงการประเมินขอ้มูล สารสนเทศ และเนือ้หา

ดิจทิัล (Evaluating data, information and digital content) โดยสามารถวิเคราะห์ ตีความ 

เปรียบเทียบ และประเมินความน่าเชื่อถือของขอ้มูล สารสนเทศ และเนื้อหาดิจทิัล  

ความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล สารสนเทศ และเนือ้หาดิจทิัล และการจัดการข้อมูล 

สารสนเทศ และเนื้อหาดิจทิัล (Managing data, information and digital content)  

สามารถจัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ และเนื้อหาดิจทิัลอย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้น 

และนำมาใช้ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  

     Ketia Kellen, da Silva & Patricia (2017, p. 143) ได้ให้ความหมาย

ขององค์ประกอบนีว้่า ความสามารถในการรูด้ิจทิัล (Functional Digital Literacy) คือ  

ความจำเป็นในการเรียนรู้เทคโนโลยี การอ่าน และการเขียน เพื่อเขา้ถึงความรูด้ิจทิัล 

และความรูเ้สมือนจรงิ ประกอบด้วยความสามารถที่เกี่ยวข้องกับการใชค้อมพิวเตอร์ 

และอินเทอร์เน็ตขั้นพื้นฐาน และการรู้ดจิทิัลอย่างมวีิจารณญาณ (Critical Digital Literacy) 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวิจัย การประเมิน การไตร่ตรอง และความเข้าใจอย่างมวีิจารณญาณ

ของขอ้มูลที่มีอยู่บนอินเทอร์เน็ต ตลอดจนการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการสื่อสาร  

     Mannila et al. (2018, p. 79) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ 

นีว้่า ความสามารถในการรับรู้ขอ้มูล หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวเพื่อการค้นหา

ข้อมูลโดยอาศัยความรูเ้กี่ยวกับการใชโ้ปรแกรมในการค้นหาคำตอบ รวมถึงความสามารถ

ในการใชโ้ปรแกรมค้นหาข้อมูล เช่น ภาพ วิดโีอ แผนที่ ความสามารถในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงจากข่าวที่มกีารเผยแพร่ออนไลน์ ความสามารถในการจัดเก็บเนือ้หาดิจิทัล 

อย่างเป็นระบบ ทำให้สามารถค้นหาในภายหลังได้ไม่ยากโดยการเลือกแหล่งในการจัดเก็บ

ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างปลอดภัยและสะดวกในการใช้งานอย่างต่อเนื่อง  
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     จากการนยิามความหมายขององค์ประกอบ การรู้และเข้าใจดิจทิัล 

ผูว้ิจัยสามารถสรุปความหมายได้ว่า การรูแ้ละเข้าใจดิจิทัล หมายถึง ความสามารถ 

ทางปัญญาและทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในการเข้าถึงและสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ

ผ่านเครื่องมอืดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว รู้จักการใชค้ำสำคัญและตัวกรองเพื่อจำกัด

ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ มีวจิารณญาณในการคัดกรอง วิเคราะห์ เปรียบเทียบ และประเมิน

ความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูลและเนื้อหา รวมถึงความสามารถในการบริหารจัดการ

ข้อมูล โดยการจัดเก็บ จัดระเบียบ และแบ่งปันทรัพยากรสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

และปลอดภัย ตลอดจนมคีวามเข้าใจกฎหมายดิจิทัล ตระหนักถึงลิขสิทธิ์ และนำข้อมูล 

มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานและแก้ปัญหาขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 ความสำคัญของการรูแ้ละเขา้ใจดิจทิัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการรู้และเข้าใจดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     ศุทธิน ีพงษ์ใหญ่ (2566, หน้า 406) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการรู้และเข้าใจดิจทิัลไว้ว่า การรู้ดจิทิัลจึงเป็นทักษะที่สำคัญในยุคดิจิทัล ที่ผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องเรียนรูค้วบคู่ไปกับการใชท้ักษะในการใชเ้ทคโนโลยีการรู้ดจิทิัล ทักษะในการ

เลือกใช้เครื่องมอื อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่มอียู่ในปัจจุบันมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน เป็นทักษะในการช่วยใหเ้กิดการ 

คิดวิเคราะห์การสร้าง และประเมิน สื่อดิจทิัลใหม้ีความเหมาะสมกับเนือ้หาและการใชง้าน 

     กนกภรณ์ เทศผล (2565, หนา้ 87) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการรู้และเข้าใจดิจิทัลไว้ว่า การรู้ดจิทิัล เป็นหนึ่งทักษะที่สำคัญในศตวรรษที่ 21  

ที่บุคคลจำเป็นต้องเรียนรู้ควบคู่ไปกับการใชท้ักษะในการใชเ้ทคโนโลยีการรู้ดจิทิัล ทักษะ 

ในการเลือกใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน เป็นทักษะในการช่วยใหเ้กิด

การคิดวิเคราะห์ การสร้าง และประเมิน สื่อดิจทิัลใหม้ีความเหมาะสมกับเนือ้หา 

และการใช้งาน 

     พันทิพา ศรีวิชา (2566, หน้า 55) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัลไว้ว่า การกำหนดนโยบาย วางแผนกลยุทธ์ กำหนดการดำเนินงาน 

ลงสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน โดยส่งเสริมการนำเครื่องมือ เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด ในการสร้างสรรค์สื่อผลงานการศกึษา ระบบการสื่อสาร การประเมินผล  
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การดำเนินงาน การพัฒนาระบบการทำงานในองค์กรให้มีความทันสมัย 

และเกิดประสทิธิภาพอย่างสูงสุด 

     Laocharoen, N., Srisuwan, P., & Phumphongkhochasorn, P. 

(2024, p. 883) ระบุถึงความสำคัญของการรู้และเข้าใจดิจทิัลไว้ว่า ผู้บริหารที่มีสมรรถนะ

ดิจทิัลสามารถใช้ขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลในการตัดสินใจและการวางแผน 

การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของนักเรียนและสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม และเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     จากการนยิามความสำคัญขององค์ประกอบ การรู้และเข้าใจ

ดิจทิัล ผูว้ิจัยสามารถสรุปความสำคัญได้ว่า การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัลเป็นสมรรถนะแกนกลาง

ที่สำคัญยิ่งสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืเชิงกลยุทธ์ 

ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและทันสมัย 

ตามนโยบายรัฐ ทักษะดังกล่าวมใิช่เพียงการใชเ้ทคโนโลยีขัน้พืน้ฐาน แต่ครอบคลุมถึง 

การคิดวิเคราะห์ การประเมินสื่อ และการใช้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเชิงมตทิี่แม่นยำ 

ในการแก้ปัญหาและวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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ตาราง 3 การรู้และเข้าใจดิจทิัล 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถทางปัญญาและ

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการเข้าถึงและสบืค้นขอ้มูล

สารสนเทศผ่านเครื่องมอืดิจทิัล 

ได้อย่างคล่องแคล่ว รู้จักการใชค้ำ

สำคัญและตัวกรองเพื่อจำกัด

ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ มวีิจารณญาณ

ในการคัดกรอง วิเคราะห์ 

เปรียบเทียบ และประเมิน 

ความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล

และเนือ้หา รวมถึงความสามารถ

ในการบริหารจัดการข้อมูล  

โดยการจัดเก็บ จัดระเบียบ 

การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัลเป็นสมรรถนะ

แกนกลางที่สำคัญยิ่งสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อใช้

เป็นเครื่องมอืเชิงกลยุทธ์ในการ

ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ

องค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและทันสมัย

ตามนโยบายรัฐ ทักษะดังกล่าวมใิช่

เพียงการใชเ้ทคโนโลยีขัน้พืน้ฐาน  

แตค่รอบคลุมถึงการคิดวิเคราะห์ 

การประเมนิสื่อ และการใช้

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเชิงมติ 

ที่แม่นยำในการแก้ปัญหาและ

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออก ถึงทักษะการสืบค้น

ข้อมูลโดยใช้คำสำคัญและตัวกรอง

เพื่อเข้าถึงขอ้มูล การวิเคราะห์

เปรียบเทียบแหล่งข้อมูลอย่างมี

วิจารณญาณ การจัดเก็บและแบ่งปัน

สารสนเทศอย่างเป็นระบบและ

ปลอดภัย ภายใต้ความเข้าใจ 

ในกฎหมายดิจิทัลและจรยิธรรม 

เพื่อประโยชน์ขององค์กร 

1. สบืค้นขอ้มูล โดยใช้คำ

สำคัญและตัวกรองขั้นสูง 

ผ่านเครื่องมอืดิจทิัลได้อย่าง

คล่องแคล่วและแม่นยำ 

2. วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ

ของขอ้มูลก่อนนำมาใช้งาน 

ประเมินความน่าเชื่อถอื 

ของแหล่งขอ้มูลและเนือ้หา 

3. บริหารจัดการข้อมูล  

โดยการจัดเก็บ จัดระเบียบ 

และแบ่งปันทรัพยากร

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

และปลอดภัย 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

และแบ่งปันทรัพยากรสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบและปลอดภัย 

ตลอดจนมคีวามเข้าใจกฎหมาย

ดิจทิัล ตระหนักถึงลิขสิทธิ์  

และนำข้อมูลมาประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนางานและแก้ปัญหาของ

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ตระหนักและปฏิบัติตาม

กฎหมาย จรยิธรรมดิจทิัล  

และนำข้อมูลมาประยุกต์ใช้

แก้ปัญหาขององค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2. การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล  

   2.1 ความหมายของการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายของ 

การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ ดังนี้ 

     กณิชชา ศริิศักดิ์ (2559, หน้า 56 - 60) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การผลติสื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง การสร้างสื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัลขึน้มาใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนและการทำงานด้วยตัวเอง หรอืสร้างร่วมกับผูอ้ื่น 

โดยเป็นสื่อหรอืเทคโนโลยีใหม่ที่ไม่ค่อยมีคนใชห้รอืไม่เคยมีหรอืเป็นสื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัลพืน้ฐานทั่วไป เช่น PowerPoint วิดีโอ รูปภาพ เป็นต้น รวมทั้งสื่อออนไลน์ เช่น 

เว็บไซต์ บล็อก เป็นต้น แต่มีเนื้อหาและรายละเอียดต่าง ๆ ในสื่อที่ไม่ซ้ำกับผูอ้ื่น  

     สถาบันสื่อเด็กและเยาวชน (2561, หนา้ 77 - 82)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า สร้างสรรค์เนื้อหาและข้อมูลสารสนเทศ  

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและวิธีการอื่น ๆ ในการสร้างสื่อ สารสนเทศ สังเคราะห์เป็นความรู้ 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ 

     สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2562, หนา้ 41) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า การใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

หมายถึง การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลและเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างสร้างสรรค์ ใชก้ระบวนการ

ทางปัญญา (Cognitive Processing) เพื่อเข้าใจและแก้ไขปัญหาทางความคิด  

และสถานการณ์ปัญหาในสภาพแวดล้อมดิจิทัล 

     สุจิตรา วันทอง (2566, หน้า 37) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การสร้างเนือ้หาดิจทิัล มขีอบข่ายเพื่อสรา้งและแก้ไขเนือ้หาดิจทิัล  

เพื่อปรับปรุงและรวมข้อมูลและเนือ้หาเข้ากับองค์ความรู้ที่มอียู่ พร้อมทำความเข้าใจว่า

ลิขสิทธิ์และใบอนุญาตจะต้องนำไปใช้อย่างไร เพื่อทราบวิธีการให้คำแนะนำที่เข้าใจได้

สำหรับระบบคอมพิวเตอร์ ประกอบด้วย การพัฒนาเนื้อหาดิจทิัล สามารถวิเคราะห์และ

นำเสนอข้อมูล สารสนเทศ และเนือ้หาดิจทิัล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชัน 

ภาพ คลิปวีดีโอ เพื่อเผยแพร่เนือ้หาผ่านสื่อดิจิทัล 

     นุรฮายาตี ดาตูมะดา (2567, หนา้ 109) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า ผู้บริหารมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์ ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ 
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ประเมินความน่าเชื่อถอื กลั่นกรองข้อมูลก่อนเผยแพร่หรอืส่งต่อ รวมถึงควรเก็บข้อมูล

ส่วนตัวของผูอ้ื่นเป็นความลับ ไม่ทำให้ผู้อื่นเสียหาย 

     อรวรรณ สารขัติ (2566, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า เป็นการแสดงความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานและพัฒนา

งานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการปฏิบัติงาน การคิดค้นรูปแบบ วธิีการ และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การบริหารจัดการสถานศกึษา และการใหบ้ริการทางการศกึษา 

     Ferrari (2013, p. 12) ได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบนีว้่า  

การสรา้งเนื้อหา (Content creation) ประกอบด้วย การพัฒนาเนื้อหา การบูรณาการ 

และการปรับปรุงใหม่ ลิขสิทธิ์และใบอนุญาต และการเขียนโปรแกรม  

     Stephanie, Riina & Yves (2016, pp. 8 - 9) ได้ให้ความหมาย 

ขององค์ประกอบนีว้่า การสร้างเนื้อหาดิจทิัล (Digital content creation) ประกอบด้วย  

การพัฒนาเนือ้หาดิจทิัล (Developing digital content) สามารถวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูล 

สารสนเทศ และเนื้อหาดิจทิัล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชัน ภาพ คลิปวีดีโอ 

เพื่อเผยแพร่เนือ้หาผ่านสื่อดิจทิัล การบูรณาการและการปรับปรุงเนื้อหาดิจทิัลที่เกี่ยวกับ

งาน (Integrating and re-elaborating digital content) สามารถบูรณาการ ปรับเปลี่ยน 

ปรับปรุงขอ้มูล สารสนเทศและเนือ้หาดิจทิัล เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และสามารถ

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การระมัดระวังด้านการละเมิดลิขสทิธิ์ (Copyright and 

licenses) และการสร้างโปรแกรม (Programming) สามารถวางแผนและพัฒนาระบบ

คอมพิวเตอร์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือดำเนนิงานตามภาระหนา้ที่ที่รับผดิชอบ  

     Mannila et al. (2018, p. 79) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนี้

ว่า การสร้างเนือ้หาด้านดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการใชเ้ครื่องมอืสำหรับ 

สร้างเนื้อหาทางดา้นดิจิทัล สามารถสรุปข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลายแต่เพื่อให้ได้

ตัวแทนของกลุ่มข้อมูลนั้น สามารถเขียนโปรแกรมให้มปีระสิทธิภาพ สามารถวางแผน

ออกแบบการแก้ไขปัญหาอย่างมีขัน้ตอน และระบุเวลาและวิธีการใชโ้ปรแกรมหลากหลาย

สาขาได้  

     จากการนยิามความหมายขององค์ประกอบ การสร้างสรรค์สื่อ

และเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายได้ว่า การสร้างสรรค์สื่อและ

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความสามารถในการรเิริ่มและออกแบบเนือ้หาดิจทิัลใหม่ 
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หรอืการบูรณาการปรับปรุงเนือ้หาเดิมให้ดียิ่งขึ้น โดยอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

แอปพลิเคชัน หรือเครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ ในการผลติสื่อรูปแบบที่หลากหลาย เช่น วิดีโอ 

ภาพกราฟิก หรอืสื่อนำเสนอ เพื่อใช้ในการสื่อสารองค์ความรู ้แก้ไขปัญหา หรือพัฒนางาน

วิชาการและการบริหารจัดการ รวมถึงความเข้าใจในหลักการเขียนโปรแกรมเบือ้งต้น 

หรอืการวางแผนระบบคอมพิวเตอร์อย่างเป็นขั้นตอน ภายใต้ความตระหนักรู้เรื่องลิขสิทธิ์

และการใหเ้ครดิตข้อมูลอย่างถูกต้อง 

   2.2 ความสำคัญของการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ ดังนี้ 

     พรวิภา เชยกลิ่น (2566, หน้า 68) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนให้เกิด

การนำเทคโนโลยีมาใช้สรา้งการเปลี่ยนแปลงขององค์การสู่ความเป็นเลิศ โดยการสร้าง

แรงบันาลใจใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ การบูรณาการทางความคิด 

รวบยอด 

     เบญจรัตน์ ลาคำ (2568, หน้า 256) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า การปรับปรุง มุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการ เพื่อเป็นการเตรยีมพร้อมในการดำรงชีวติในยุคดิจทิัล ซึ่งการบริหาร

สถานศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลจะมุ่งยกระดับระบบการศึกษาเน้นให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน ผู้ปกครองรวมถึงผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย 

สามารถเข้าถึงทุกเทคโนโลยีอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

     Promsuwan et al. (2019, p. 97) ได้ระบุถึงความสำคัญของ 

การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า เทคโนโลยีดจิทิัลสามารถนำมาใช้แก้ปัญหา 

ด้านการจัดการในโรงเรียนขนาดเล็กได้ เช่น ปัญหางบประมาณและครูไม่เพียงพอ  

รวมถึงจำนวนนักเรียนนอ้ย 

     Damanik & Widodo (2024, p. 384) ได้ระบุถึงความสำคัญของ

การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า ครูจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจด้านดิจิทัล

ในระดับสูง เพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจทิัล 

และยกระดับมาตรฐานการศกึษาได้ 
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     จากการนยิามความสำคัญขององค์ประกอบ การสร้างสรรค์สื่อ

และเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้วิจัยสามารถสรุปความสำคัญได้ว่า การสร้างสรรค์สื่อและ

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ โดยอาศัย

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารในการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ

และแก้ไขข้อจำกัดด้านทรัพยากร ขณะเดียวกัน ครูและบุคลากรทางการศกึษาจำเป็นต้อง

พัฒนาสมรรถนะทางดจิทิัลในระดับสูงเพื่อสร้างกิจกรรมทางวิชาชีพที่ทันสมัย ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงนีช่้วยใหผู้เ้รียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างทั่วถึง

และรวดเร็ว อันเป็นการเตรียมความพร้อมสู่การดำรงชีวิตในยุคดิจทิัลและยกระดับ

มาตรฐานการศกึษาในภาพรวม 
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ตาราง 4 การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถ 

ในการรเิริ่มและออกแบบเนื้อหา

ดิจทิัลใหม่หรอืการบูรณาการ

ปรับปรุงเนื้อหาเดิมให้ดียิ่งขึ้น  

โดยอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

แอปพลิเคชัน หรือเครื่องมอืดิจทิัล

ต่างๆ ในการผลิตสื่อรูปแบบ 

ที่หลากหลาย เช่น วดิีโอ 

ภาพกราฟิก หรอืสื่อนำเสนอ  

เพื่อใช้ในการสื่อสารองค์ความรู ้

แก้ไขปัญหา หรอืพัฒนางาน

วิชาการและการบริหารจัดการ  

รวมถึงความเข้าใจในหลักการ

เขียนโปรแกรมเบือ้งตน้ 

การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นปัจจัยสำคัญในการ

ยกระดับสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

โดยอาศัยวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร 

ในการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

และแก้ไขข้อจำกัดด้านทรัพยากร 

ขณะเดียวกัน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจำเป็นต้องพัฒนา

สมรรถนะทางดจิทิัลในระดับสูง 

เพื่อสร้างกิจกรรมทางวิชาชีพ 

ที่ทันสมัย ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ 

ช่วยให้ผูเ้รียนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

สามารถเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้ 

ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัล

ใหม่ ๆ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ความถูกต้องด้านลิขสทิธิ์ และการ

ตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่สมเหตุสมผล

มีความเสียสละในการรเิริ่มนวัตกรรม

เทคโนโลยี เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

และศรัทธาใหแ้ก่บุคลากร 

ในยุคดิจทิัล 

1. มีวสิัยทัศน์ในการเป็น

แบบอย่างในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัลใหม่ ๆ  

หรอืบูรณาการเทคโนโลยี 

2. บริหารจัดการและ

สร้างสรรค์สื่อดจิทิัลด้วย 

ความซื่อสัตย์ สุจริตและ

โปร่งใสตามหลักธรรมาภบิาล 

3. แสดงออกถึงความเสียสละ

ในการรเิริ่มนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์

ส่วนรวมของสถานศกึษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

หรอืการวางแผนระบบ

คอมพิวเตอร์อย่างเป็นขั้นตอน 

ภายใต้ความตระหนักรู้เรื่อง

ลิขสิทธิ์และการให้เครดิตข้อมูล

อย่างถูกต้อง 

อันเป็นการเตรยีมความพร้อมสู่การ

ดำรงชีวติในยุคดิจทิัลและยกระดับ

มาตรฐานการศกึษาในภาพรวม 

 4. เป็นแรงบันดาลใจในการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลและ

สร้างความภาคภูมิใจในวิชาชีพ

แก่บุคลากร 
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  3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดจิิทัล  

   3.1 ความหมายของการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอื 

ทางดิจิทัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมาย 

ของการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัลไว้ ดังนี้ 

     คณะกรรมการการอุดมศกึษา (2561, หนา้ 1 - 2)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน หมายถึง 

สามารถใช้เครื่องมอืที่หลากหลายได้อย่างสะดวกสบายเพื่อการสนทนาและทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นแบบออนไลน์ รวมถึงการแบ่งปันเอกสารและหรอืข้อคิดเห็น การประชุมทางไกล 

(video conferencing) และการเข้าร่วมสัมมนาผ่านเว็บไซต์ การสัมมนาผ่านเครื่องมือ 

และช่องทางที่หลากหลาย 

     สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2562, หนา้ 39) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า การสื่อสารยุคดิจทิัล หมายถึง 

การสื่อสารและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ การสื่อสารความรูอ้ย่างมปีระสิทธิผลและ

จรยิธรรม มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคมสาธารณะ เฝ้าสังเกตทิศทางของสื่อและสารสนเทศ 

รวมถึงกระแสสังคม 

     สุจิตรา วันทอง (2566, หน้า 36) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การสื่อสารและการสร้างความร่วมมือ มีขอบข่ายเพื่อโต้ตอบ สื่อสาร 

และทำงานร่วมกันผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล โดยตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม

และยุคสมัย มีส่วนร่วมในสังคมผ่านบริการดิจทิัลของภาครัฐและเอกชนและการเป็น

พลเมอืงที่มสี่วนร่วม เพื่อจัดการสถานะดิจทิัล ตัวตน และชื่อเสียง 

     อรวรรณ สารขัติ (2566, หน้า 30) ได้ให้ความหมาย 

ขององค์ประกอบนีว้่า เป็นการโน้มน้าวใหผู้อ้ื่นสนใจ คล้อยตาม ให้การสนับสนุน  

ให้ความช่วยเหลือ ให้ความร่วมมอื โดยมีศิลปะในการพูด การเขียน การนำเสนอ  

การเจรจาต่อรอง การไกล่เกลี่ย และการแก้ปัญหาความขัดแย้ง อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์และบุคคล 

     Ferrari (2013, p. 12) ได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบนีว้่า  

การสื่อสาร (Communication) ประกอบด้วย ปฏิสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยี การแบ่งปันข้อมูล 
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และเนือ้หา การมสี่วนร่วมในการเป็นพลเมืองออนไลน์ การทำงานร่วมกันผ่านช่องทาง

ดิจทิัล มารยาท และการจัดการเอกลักษณ์ดิจทิัล  

     Stephanie, Riina & Yves (2016, pp. 8 - 9) ได้ให้ความหมาย 

ขององค์ประกอบนีว้่า การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอื (Communication and 

collaboration) ประกอบด้วย การมีปฏิสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล (Interacting through 

digital technologies) สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน และสังคม 

ผ่านเทคโนโลยีดจิิทัลที่หลากหลาย เข้าใจวิธีการติดต่อสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลที่เหมาะสมใน

บริบทต่าง ๆ การแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล (Sharing through digital 

technologies) การมสี่วนร่วมในฐานะพลเมอืงผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล (Engaging in 

citizenship through digital technologies) การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นผ่านเทคโนโลยีดจิิทัล 

(Collaborating through digital technologies) การมพีฤติกรรมที่พึงประสงค์ในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (Netiquette) และการจัดการด้านอัตลักษณ์ของตนเองในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (Managing digital identity)  

     Mannila et al. (2018, p. 79) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

การสื่อสารและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น หมายถึง ความสามารถการสื่อสารออนไลน์

ระหว่างบุคคล ความสามารถในการอา้งอิงได้อย่างถูกต้องเมื่อต้องนำข้อมูลของผูอ้ื่นมาใช้ 

ความสามารถในการค้นหาสถานที่ และสามารถจัดการและลบร่องรอยหรือประวัติ 

การเข้าถึงขอ้มูลที่เกิดขึ้นในดิจทิัลได้  

     จากการนยิามความหมายขององค์ประกอบ การสื่อสาร 

และการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัล ผูว้ิจัยสามารถสรุปความหมายได้ว่า การสื่อสาร 

และการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัลหมายถึง สมรรถนะในการตดิต่อสื่อสาร โต้ตอบ  

และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นผ่านช่องทางดจิทิัลและสังคมออนไลน์ที่หลากหลายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและไร้ข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ ครอบคลุมถึงความสามารถในการ

แบ่งปันข้อมูล การประชุมทางไกล และการใช้เครื่องมือดิจทิัลเพื่อประสานงานและสร้าง

ความร่วมมอืภายในและภายนอกองค์กร โดยผู้บริหารต้องมีมารยาททางสังคมออนไลน์ 

(Netiquette) รู้จักกาลเทศะ สามารถจัดการอัตลักษณ์ดิจทิัลของตนเอง และมีทักษะ 

ในการโน้มนา้วหรอืจัดการความขัดแย้งผ่านสื่อดจิทิัลได้อย่างเหมาะสม 
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   3.2 ความสำคัญของการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     ภาณุวัฒน์ ฐานไชยยิ่ง (2564, หนา้ 16) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัลไว้ว่า การรู้ดจิทิัลจะช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพและช่องทางในการสื่อสาร หรอืทำงานร่วมกัน รวมทั้งอำนวยความสะดวก 

ในการใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ เพื่อการศกึษาและความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  

อีกทั้งยังส่งผลต่อการขยายขีดความเป็นไปได้ในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เตรยีมพร้อม

สำหรับการใช้ชีวติในการทำงานในปัจจุบัน 

     ศุทธิน ีพงษ์ใหญ่ (2566, หน้า 226) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัลไว้ว่า การรู้ดจิทิัลส่งผลใหส้ามารถ

ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางดิจทิัลที่มคีวามซับซ้อนได้ทั้งการติดต่อสื่อสาร การทำงาน

ร่วมกันบนสื่อสังคมออนไลน์ การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารในรูปแบบสารสนเทศดิจิทัล  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบสื่อที่หลากหลาย และปลอดภัย 

     ศศวิิมล บ่อคำ (2566, หน้า 27) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

สื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัลไว้ว่า การรู้ดิจทิัลมีความสำคัญกับบุคคล 

ในการส่งเสริมการใชค้อมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งจะส่งเสริมการเปิดโอกาสของการการมี 

ส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบใหม่ การสื่อสาร การทำงานร่วมกันบนสื่อออนไลน์ การเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารในรูปแบบของสารสนเทศดิจทิัลในรูปแบบที่หลากหลายและปลอดภัย 

     ฉัตรชัย สุกสิ (2567, หน้า 5) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

สื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัลไว้ว่า ทักษะการสื่อสาร เป็นทักษะที่สำคัญ

ประการหนึ่งที่จะเป็นตัวกำหนดความสำเร็จขององค์การได้ในยุคที่มเีทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา

มีบทบาทในในการดำรงชีวิต ทั้งการเลือกช่องทางการสื่อสารในการเผยแพร่สารสนเทศ 

ที่เหมาะสมกับผูร้ับสารในรูปแบบของสื่อดิจทิัล รวมไปถึงการใชภ้าษาในการสื่อสาร 

บนเทคโนโลยีดิจทิัลที่เข้าใจง่าย ไม่กำกวมในการเผยแพร่สารสนเทศไปยังกลุ่มเป้าหมาย

ผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ 

     สายธาร ชาญรบ (2568, หน้า 221) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัลไว้ว่า การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านการ 
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บริหารแบบสร้างความร่วมมอืของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล เป็นกระบวนการ 

ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู นักเรียน  

และชุมชน โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืสำคัญ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและคุณภาพ

ในการจัดการศกึษาในยุคดิจทิัล 

     สิทธิตมิา วัฒนกุล (2568, หนา้ 495 - 496) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัลไว้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลควรกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  

เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงและใช้งานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร 

ยังควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช ้ICT ในการปฏิบัติงาน สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 

ให้บุคลากรประยุกต์ใช้ ICT เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเรียนการสอนและการทำงาน 

     จากการนยิามความสำคัญขององค์ประกอบ การสื่อสาร 

และการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัล ผูว้ิจัยสามารถสรุปความสำคัญได้ว่า การสื่อสาร

และการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัลเป็นสมรรถนะหลักที่ผู้บริหารตอ้งใชใ้นการกำหนด

วิสัยทัศน์ดา้น ICT เพื่อให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลและใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารต้องทำหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) ในการประยุกต์ใช้

เครื่องมอืดิจทิัลเพื่อสร้างนวัตกรรมการทำงาน พร้อมทั้งสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลายและปลอดภัย นอกจากนี้ยังตอ้งเน้นการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมที่เชื่อมโยงเครอืข่ายระหว่างครู นักเรียน และชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและสร้างความสำเร็จให้แก่องค์กรในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

อย่างรวดเร็ว 
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ตาราง 5 การสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดิจทิัล 

ความหมาย      ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ     ตัวบ่งชี้ 

การสื่อสารและการสร้าง 

ความร่วมมอืทางดิจทิัลหมายถึง 

สมรรถนะในการตดิต่อสื่อสาร 

โต้ตอบ และทำงานร่วมกับผูอ้ื่น

ผ่านช่องทางดจิทิัลและสังคม

ออนไลน์ที่หลากหลายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและไร้ข้อจำกัด 

ด้านเวลาและสถานที่ ครอบคลุม

ถึงความสามารถในการแบ่งปัน

ข้อมูล การประชุมทางไกล  

และการใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

เพื่อประสานงานและสร้างความ

ร่วมมอืภายในและภายนอก

องคก์ร โดยผู้บริหารตอ้งมี

มารยาททางสังคมออนไลน์ 

การสื่อสารและการสร้างความ

ร่วมมอืทางดิจทิัลเป็นสมรรถนะหลัก

ที่ผู้บริหารต้องใชใ้นการกำหนด

วิสัยทัศน์ดา้น ICT เพื่อให้บุคลากร

เข้าถึงขอ้มูลและใช้งานเทคโนโลยี 

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

โดยผู้บริหารต้องทำหนา้ที่ 

เป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model)  

ในการประยุกต์ใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

เพื่อสร้างนวัตกรรมการทำงาน 

พร้อมทั้งสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ที่หลากหลายและปลอดภัย  

นอกจากนีย้ังต้องเน้นการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมที่เชื่อมโยงเครอืข่าย 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออก ถึงความสามารถ 

ในการใชส้ื่อดจิทิัลเพื่อการสื่อสาร

และประสานความร่วมมอืทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร การแสดงออก

ถึงการมีมารยาททางสังคมออนไลน์ 

การจัดการความขัดแย้งผ่านสื่อ

ดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ และการเป็น

ต้นแบบในการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา 

1. สื่อสารและโต้ตอบ  

ผ่านช่องทางดจิทิัลและสังคม

ออนไลน์เพื่อการบริหาร 

จัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. สรา้งความร่วมมอืและ

เครือข่าย โดยใช้เครื่องมอื

ดิจทิัลในการประสานงาน 

และแบ่งปันข้อมูลระหว่างครู 

นักเรียน และชุมชน 

3. เป็นแบบอย่างที่ด ีในการใช้

สื่อดจิทิัลด้วยมารยาททาง

สังคมออนไลน์ และการจัดการ 

อัตลักษณ์ดิจทิัลที่เหมาะสม 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

  ความหมาย       ความสำคัญ  นิยามเชิงปฏิบัติการ       ตัวบ่งชี้ 

(Netiquette) รู้จักกาลเทศะ 

สามารถจัดการ 

อัตลักษณ์ดิจทิัลของตนเอง และมี

ทักษะในการโน้มนา้วหรอืจัดการ

ความขัดแย้งผ่านสื่อดจิทิัล 

ได้อย่างเหมาะสม 

ระหว่างครู นักเรียน และชุมชน  

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

สร้างความสำเร็จให้แก่องค์กรในยุค 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

อย่างรวดเร็ว 

 4. บริหารความขัดแย้งและ

สร้างแรงจูงใจ ผ่านสื่อดิจทิัล

เพื่อสร้างนวัตกรรมการทำงาน

และการเรียนรูร้่วมกันในองค์กร 

5. เป็นต้นแบบในการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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  4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล  

   4.1 ความหมายของการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายของการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ ดังนี้ 

     กณิชชา ศริิศักดิ์ (2559, หน้า 56 - 60) ได้ให้ความหมาย 

ขององค์ประกอบนีว้่า ทักษะการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การใชง้านสื่อและ

เทคโนโลยีดจิทิัลพืน้ฐานได้อย่างคล่องแคล่ว ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์พืน้ฐาน คอื 

โปรแกรม Microsoft Word, Microsoft PowerPoint และ Microsoft Excel สื่อดจิทิัลใหม่ ๆ 

ได้แก่ Tablet และ smartphone และเครื่องมือทางออนไลน์ ได้แก่ Google Hotmail และ 

YouTube รวมถึงการใช้งานผ่านสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook และ LINE โดยจะต้อง

สามารถนำสื่อและเทคโนโลยีเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ในการเรียนและการทำงานให้เหมาะสม 

รวมไปถึงการเลอืกใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การคัดเลือกสื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่มอียู่ในแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนและการทำงานได้อย่างเหมาะสม  

     คณะกรรมการการอุดมศกึษา (2561, หนา้ 1 - 2)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า เครื่องมอืและเทคโนโลยี หมายถึง สามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่หลากหลายได้อย่างคุ้นเคย และใช้คำศัพท์เฉพาะได้พอสมควร  

และสามารถติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอุบัติใหม่ อาทิ กรีนเทคโนโลยี (Green 

technology) เอนเนอจเีซฟวิ่ง (Energy saving) และสามารถนำมาใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

     สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2562, หนา้ 30 - 31) ได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบนีว้่า การใช้ดจิทิัล (Digital 

Skill/ICT Skill) หมายถึง บุคคลมีสมรรถนะในการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยีต่าง ๆ  

ด้านดิจิทัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หลากหลาย และสามารถประยุกต์ใช้ในงานได้มากขึ้น 

ได้แก่ การประกอบอาชีพ การศกึษาและเรยีนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง การดำเนินชีวติประจำวัน 

เป็นต้น และการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล (Problem Solving with Digital Tools) 

หมายถึง บุคคลมีสมรรถนะในการระบุความตอ้งการและทรัพยากรได้ สามารถตัดสินใจ 

ใช้เครื่องมอืดิจทิัลที่เหมาะสมได้อย่างชาญฉลาดตามวัตถุประสงค์และความต้องการได้ 

สามารถแก้ปัญหาอย่างเชื่อมโยงกันด้วยเครื่องมอืดิจทิัลได้ สามารถใช้เทคโนโลยี 
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อย่างสร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหาเชิงเทคนิค และสามารถปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะ

ตนเองให้เท่าทันโลกได้  

     กิตติพงศ์ สมชอบ (2563, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การใช้เครื่องมอืดิจทิัล ม ี2 ตัวชีว้ัด ได้แก่ การใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดจิทิัล และการนำระบบในการจัดการงานต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน  

     สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2562, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า การใช้ดจิทิัล (Digital Skill/ICT 

Skill) หมายถึง บุคคลมีสมรรถนะในการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยีต่าง ๆ ด้านดิจทิัล 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หลากหลาย และสามารถประยุกต์ใช้ในงานได้มากขึ้น ได้แก่  

การประกอบอาชีพ การศกึษาและเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง การดำเนินชีวติประจำวัน  

เป็นต้น 

     สุจิตรา วันทอง (2566, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การใช้ดจิิทัล หมายถึง ทักษะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ในการใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัลและอินเทอร์เน็ต การใช้โปรแกรมและแอปพลิเคชันพืน้ฐาน  

การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงาน

งบประมาณ และบริหารงานทั่วไป รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลอย่างปลอดภัย 

     เวสเทรา (2001, อ้างถึงใน สุจิตรา วันทอง, 2566, หน้า 32)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ความสามารถในการใชแ้ละประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างมีความหมาย และเป็นเครื่องมอืที่เหมาะสมสำหรับการทำงาน การเรียน  

และกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวติประจำวันโดยทั่วไป องค์ประกอบนีร้วมเอาสาขาวิชาทั้งสี่ 

รวมถึงกิจกรรมและงานประจำวันต่าง ๆ โดยเฉพาะทักษะและความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ

ความรู ้ซึ่งรวมเอาข้อมูลและความสามารถในการรู้ดิจิทัลเข้าไปด้วย 

     อรวรรณ สารขัติ (2566, หน้า 37) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า เป็นการส่งเสริมความรับผดิชอบร่วมกันในการพัฒนาสถานศกึษา  

สร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา และร่วมพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     จากการนยิามความหมายขององค์ประกอบ การใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายได้ว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง ความคล่องแคล่วในการใชง้านอุปกรณ์ดิจทิัล (เช่น คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน 
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แท็บเล็ต) และโปรแกรมพืน้ฐานหรอืแอปพลิเคชันสำหรับสำนักงานได้อย่างเช่ียวชาญ 

สามารถเลือกใช้และประยุกต์เครื่องมอืดิจทิัลใหเ้หมาะสมกับภาระงาน ทั้งด้านการบริหาร

วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป รวมถึงความสามารถในการตดิตาม

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอุบัติใหม่และนำมาปรับใช้ในการแก้ปัญหาการทำงาน  

การเรียนรู ้และการดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา 

   4.2 ความสำคัญของการใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     เฌณิศา ศรีวชัิย (2565, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

ใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า เทคโนโลยีดิจทิัลจะเป็นเครื่องมอืในการสร้างศักยภาพ 

ของทุกคน ยกระดับคนไปสู่สังคมฐานความรู้ให้มีความสามารถขยับไปสู่การผลิตที่ใช้

เทคโนโลยีหรอืรู้จักใช้เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารในการประกอบอาชีพมากขึ้น สำหรับ 

คนทั่วไปเทคโนโลยีดจิทิัลจะช่วยใหเ้ข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นคน 

ที่ฉลาด รู้เท่าทันสื่อ เท่าทันโลก 

     สุนภนต์ นิณรัตน์ (2567, หน้า 1128) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิิทัลไว้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีนั้น ถือเป็นส่วนหนึ่งของการทำงาน

ทุกระดับ ผูบ้ริหารทุกระดับจงึตอ้งเผชิญกับสภาวการณ์ของการทำงานในสิ่งแวดล้อม 

ที่ใชเ้ทคโนโลยีมากขึ้น แบบแผนการทำงานของผู้บริหารจงึเปลี่ยนไปด้วย เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูล นำเสนอข้อมูล  

และเผยแพร่ขอ้มูลอย่างรวดเร็ว ผลักดันให้ผูบ้ริหารตอ้งมกีารตัดสินใจที่รวดเร็วขึน้ 

     ปุณณา กัลยาคุณาภรณ์ (2568, หนา้ 814) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดิจทิัลไว้ว่า สื่อดิจทิัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได้กลายเป็นเครื่องมอืสำคัญในการเพิ่มประสทิธิภาพการเรียนการสอน ผูบ้ริหารที่มี 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลจะสามารถนำพาองค์กรใหป้รับตัวเข้ากับยุคสมัยใหม่ได้อย่างราบรื่น  

และใช้ประโยชน์สูงสุดจากเทคโนโลยีในการบริหารจัดการองค์กร 

     A' mar & Eleyan (2022, p. 781) ได้ระบุถึงความสำคัญของการ

ใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า เทคโนโลยีได้เปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตของผู้คน บทบาท 
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ของผู้นำโรงเรียน วธิีการสอน และนวัตกรรมทางการศึกษาได้เปลี่ยนแปลงไปในยุค

อุตสาหกรรม 4.0 เนื่องมาจากเทคโนโลยีขัน้สูง เช่น ปัญญาประดิษฐ์และอินเทอร์เน็ต 

     Nhlumayo (2024, pp. 172 -1 73) ได้ระบุถึงความสำคัญของการ

ใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า การศกึษาที่ใชเ้ทคโนโลยีเป็นพืน้ฐานเป็นความจรงิที่กำลัง 

มีความสำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ และนั่นหมายความว่าเราต้องยอมรับและใช้ประโยชน์จากมัน 

เพราะมันช่วยพัฒนาการเรียนรู้ผ่านวิธีการอื่น ๆ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพวิธีการเรียนรู้

ของผู้เรยีนใหด้ียิ่งขึ้น 

     Sirisooksilp et al. (2022, p. 3770) ได้ระบุถึงความสำคัญ 

ของการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็นภาวะผูน้ำอีกรูปแบบหนึ่ง 

ที่มคีวามสำคัญ เนื่องจากช่วยใหอ้งค์กรสร้างขัน้ตอนการทำงานและกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เอื้อต่อการเปิดตัวเทคโนโลยี ผลติภัณฑ์ และบริการใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

     จากการนยิามความสำคัญขององค์ประกอบ การใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล ผูว้ิจัยสามารถสรุปความสำคัญได้ว่า เทคโนโลยีดจิทิัลถือเป็น

เครื่องมือทางยุทธศาสตร์ที่มีบทบาทสำคัญในการยกระดับศักยภาพของบุคลากร 

เข้าสู่สังคมฐานความรู ้ช่วยให้สามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารและพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทของการบริหารจัดการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส่งผลใหแ้บบแผนการทำงานเปลี่ยนไป โดยช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถรวบรวม ประมวลผล และเผยแพร่ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญที่ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจที่ฉับไวและแม่นยำยิ่งขึ้นในสภาวการณ์ปัจจุบัน 
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ตาราง 6 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิิทัล 

หมายถึง ความคล่องแคล่ว 

ในการใชง้านอุปกรณ์ดิจิทัล (เช่น 

คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน  

แท็บเล็ต) และโปรแกรมพืน้ฐาน

หรอืแอปพลิเคชันสำหรับ

สำนักงานได้อย่างเช่ียวชาญ 

สามารถเลือกใช้และประยุกต์

เครื่องมือดจิทิัลใหเ้หมาะสมกับ

ภาระงาน ทั้งด้านการบริหาร

วิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และงานทั่วไป รวมถึง

ความสามารถในการตดิตาม

ความก้าวหน้าของ 

เทคโนโลยีดจิทิัลถือเป็นเครือ่งมอื 

ทางยุทธศาสตร์ที่มบีทบาทสำคัญ 

ในการยกระดับศักยภาพของ

บุคลากรเข้าสู่สังคมฐานความรู ้ 

ช่วยใหส้ามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร

และพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในบริบทของการ

บริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารส่งผลใหแ้บบแผน 

การทำงานเปลี่ยนไป โดยช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถรวบรวม 

ประมวลผล และเผยแพร่ข้อมูล 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออก ถึงสมรรถนะการปฏิบัติ

ในการใชอุ้ปกรณ์และแอปพลิเคชัน

ดิจทิัลเพื่อบริหารงานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป 

สนับสนุนการตัดสินใจ โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวม 

ประมวลผล และเผยแพร่ข้อมูล 

ที่ถูกต้องแม่นยำและรวดเร็ว  

การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ

บริบทของงาน และความสามารถใน 

การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มา

ประยุกต์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

องค์กรมีการติดตามและปรับใช้ 

1. ใชง้านอุปกรณ์และแอปพลิเคชัน 

ดิจทิัลพืน้ฐานและซอฟต์แวร์

สำนักงานในการปฏิบัติงานบริหาร 

ได้อย่างถูกต้อง 

2. ประยุกต์ใช้เครื่องมอืดิจิทัล  

ในการบริหารงาน 4 ฝ่าย (วิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร งานทั่วไป)  

ได้อย่างเหมาะสมกับภาระงาน 

3. สนับสนุนการตัดสินใจ โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวม 

ประมวลผล และเผยแพร่ข้อมูล 

ที่ถูกต้องแม่นยำและรวดเร็ว 

4. เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ

บริบทของงาน และความสามารถ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

  ความหมาย       ความสำคัญ  นิยามเชิงปฏิบัติการ       ตัวบ่งชี้ 

เทคโนโลยีอุบัติใหม่และนำมา 

ปรับใช้ในการแก้ปัญหาการทำงาน 

การเรียนรู ้และการดำเนิน

ชีวติประจำวันได้อย่างคุ้มค่าและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา 

ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจที่ฉับไว

และแม่นยำยิ่งขึน้ในสภาวการณ์

ปัจจุบัน 

เทคโนโลยีอุบัติใหม่ ในการแก้ปัญหา

การทำงานและสร้างนวัตกรรม 

การเรียนรูภ้ายในสถานศกึษา 

อย่างคุม้ค่า 

5. นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มา

ประยุกต์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

องค์กร 

6. ตดิตามและปรับใช้

เทคโนโลยี ในการแก้ปัญหา 

การทำงานและสร้างนวัตกรรม

การเรียนรูภ้ายในสถานศกึษา

อย่างคุม้ค่า 
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  5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดจิิทัล  

   5.1 ความหมายของจริยธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายของจริยธรรม

และความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

     คณะกรรมการการอุดมศกึษา (2561, หนา้ 1 - 2)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า เอกลักษณ์และคุณภาพชีวติ หมายถึง ตระหนักถึง

ประเด็นความปลอดภัยออนไลน์ รวมถึงการปกป้องข้อมูลและภาพลักษณ์ส่วนตน  

ใช้คุณลักษณะด้านความปลอดภัย เช่น ซอฟต์แวร์ต้านไวรัส และการตั้งค่าความมั่นคง

ปลอดภัยบนอุปกรณ์ รวมทั้งขอ้มูลส่วนตัวบนสื่อสังคมออนไลน์ รู้จักสิ่งจำเป็นพืน้ฐาน

สำหรับการป้องกันข้อมูล ระมัดระวังและไตร่ตรองในการแบ่งปันข้อมูลกับผูอ้ื่น  

และในการมีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น ๆ ทางออนไลน์ 

     สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2562, หนา้ 39 - 40) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ความปลอดภัยยุคดิจทิัล 

หมายถึง ป้องกันตนเมื่อใช้งานอุปกรณ์หรือบริการดิจิทัล ป้องกันตนจากอันตรายเมื่อใช้

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต รอยเท้าดิจทิัล (Digital Footprint) ร่องรอยการใชง้านอินเทอร์เน็ต 

หรอืสื่อสังคมออนไลน์ และกฎหมายดิจิทัล หมายถึง ปฏิบัติตามกฎหมายดิจทิัล  

หลีกเลี่ยงการการะทำผดิกฎหมายออนไลน์ 

     สุจิตรา วันทอง (2566, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การมีจริยธรรมดจิทิัล หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในการระมัดระวังด้านการละเมิดลิขสทิธิ์ การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล  

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ 

     นุรฮายาตี ดาตูมะดา (2567, หนา้ 107) ได้ให้ความหมาย 

ขององค์ประกอบนีว้่า การมีจรยิธรรมในการใช้สื่อดิจทิัล หมายถึง การใช้เทคโนโลยี 

จะเกิดประโยชน์สูงสุด เมื่อใช้อย่างมีจริยธรรม ไม่ทำให้ผูอ้ื่นเสียหาย ไม่ละเมิดลขิสิทธิ์  

ใช้อย่างสร้างสรรค์ และถูกกาลเทศะ 

     อรวรรณ สารขัติ (2566, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า เป็นการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวนิัยในตนเอง รับผดิชอบต่อตนเองและ

สังคม ยึดม่ันในหลักธรรมาภบิาล และคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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     Ferrari (2013, p. 12) ได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

ความปลอดภัย (Safety) ประกอบด้วย อุปกรณ์ป้องกัน การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล  

การปกป้องสุขภาพ และการปกป้องสิ่งแวดล้อม  

     Stephanie, Riina & Yves (2016, pp. 8 - 9) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า ความปลอดภัย (Safety) ประกอบด้วย การป้องกันอุปกรณ์ (Protecting 

devices) สามารถดูแลรักษาเครื่องมือหรอือุปกรณ์ดิจิทัล สามารถป้องกันความเสี่ยง 

และภัยคุกคามในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น การสแกนไวรัส การสำรองข้อมูลอยู่เสมอ 

การบันทึกข้อมูลบนคลาวด์ การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัว (Protecting 

personal data and privacy) สามารถปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

การปกป้องสุขภาพและความผาสุก (Protecting health and wellbeing) สามารถหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยงด้านสุขภาพ และภัยคุกคามต่อสุขภาพ ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจติในขณะ 

ที่ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และการปกป้องสิ่งแวดล้อม (Protecting the environment)  

ตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

     Mannila et al. (2018, p. 79) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ 

นีว้่า ความปลอดภัย หมายถึง ความสามารถในการป้องกันอุปกรณ์ดิจิทัลจากการเข้าถึง 

ที่ไม่พึงประสงค์ สามารถในการตรวจจับเมื่อมีความพยายามหลอกลวงให้มีการแบ่งปัน

ข้อมูลส่วนตัวจากบุคคลอื่นสามารถแยกแยะเว็บไซต์ที่ไม่พึงประสงค์หรอืการฉ้อโกงได้  

เป็นส่วนหนึ่งในการป้องกันการกลั่นแกล้งทางออนไลน์ และสามารถประเมินผลกระทบ 

ของการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลต่อสิ่งแวดล้อมได้  

     จากการนยิามความหมายขององค์ประกอบ จรยิธรรมและ 

ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล ผู้วจิัยสามารถสรุปความหมายได้ว่า จรยิธรรม 

และความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัลหมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความรับผิดชอบ มีคุณธรรม และเคารพกฎหมาย โดยตระหนักถึง 

การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy) การไม่ละเมดิลิขสิทธิ์ และการใหเ้กียรตเิจ้าของ

ผลงาน รวมถึงความสามารถในการดูแลรักษาความปลอดภัยของอุปกรณ์และระบบ 

จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (เช่น ไวรัส การหลอกลวง) ตลอดจนการคำนึงถึงผลกระทบ

ของการใช้เทคโนโลยีที่มตี่อสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสิ่งแวดล้อม 
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   5.2 ความสำคัญของจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

    นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของจริยธรรม

และความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

     กัญชลารักษ์ ทีปกากร (2568, หนา้ 2) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของ “การใช้ AI อย่างมีจรยิธรรม” ไว้ว่า ครูในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องปรับบทบาท 

ไปสู่การเป็นผู้ดูแลความถูกต้องของข้อมูลจาก AI อย่างใกล้ชิด และต้องมีทักษะ 

ในการประเมินผลลัพธ์จาก AI เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพและมีความเป็นมนุษย์ 

อีกทั้งยังช่วยสร้างพื้นฐานของพลเมืองดิจทิัลที่มคีวามรับผดิชอบและมีวจิารณญาณ 

     พรวิภา เชยกลิ่น (2566, หน้า 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

“จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล” ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ยุคดิจทิัลต้องแสดงภาวะผูน้ำในการวางแผนบริหารจัดการเพื่อเตรียมครูผูส้อนที่จะเป็น

ผูส้ร้างบุคคลในยุคของโลกดิจทิัล ให้มีความเชี่ยวชาญและปลูกฝังจรรยาบรรณ 

ของคนรุ่นใหม่โดยไม่นำเทคโนโลยีไปใช้ในทางที่ผิด 

     พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 4) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

“ภาวะผู้นำดิจทิัล” ไว้ว่า ผู้บริหารและครูต้องเป็นผู้เรยีนรูท้ี่มคีวามแม่นยำทางวิชาการ 

และมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี โดยต้องให้ความสำคัญกับการวิจัยและการพัฒนาข้อมูล

สารสนเทศที่เอือ้ต่อการจัดประสบการณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     สัญญา พันพิลา (2562, หน้า 5) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

“ด้านการควบคุมกำกับและการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการ

ด้านดิจิทัล” ไว้ว่า เป็นด้านที่มคีวามสำคัญสูงสุดจากการประเมินความสามารถด้านดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการที่เป็นระบบและเป็นไปตาม

มาตรฐานที่กำหนด 

     Gallego - Arrufat et al. (2024, p. 2) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

“Digital Rights and Responsibility” ไว้ว่า การใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตไม่สามารถ 

แยกออกจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ ดังนัน้การคุ้มครองสทิธิส่วนบุคคลและ 

ความรับผดิชอบในการใช้อินเทอร์เน็ตจงึเป็นกุญแจสำคัญสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(The potential benefits we appreciate in Internet use are inseparable from the 

maximum risks involved) 
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     Ma et al. (2025, p. 1) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ “Digital 

Safety Competence” ไว้ว่า สมรรถนะด้านความปลอดภัยทางดจิทิัลมีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญกับสมรรถนะทางพุทธิปัญญา และความสามารถทางศีลธรรม  

ซึ่งช่วยใหน้ักศึกษาสามารถจัดการกับความท้าทายเชิงจรยิธรรมในยุค AI ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     จากการนยิามความสำคัญขององค์ประกอบจรยิธรรมและ 

ความปลอดภัยทางเทคโนโลยี ผู้วจิัยสามารถสรุปความสำคัญได้ว่า ผูบ้ริหารตอ้งแสดง

ภาวะผูน้ำในการวางระบบกำกับดูแลตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เพื่อคุม้ครอง 

สิทธิส่วนบุคคลและลดความเสี่ยงจากการใชอ้ินเทอร์เน็ตที่ส่งผลต่อความยั่งยืน  

ขณะที่ครูตอ้งปรับบทบาทเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของ AI และใช้ข้อมูลสารสนเทศ

อย่างเช่ียวชาญเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู ้การปลูกฝังจรรยาบรรณและสมรรถนะ

ด้านความปลอดภัยทางดจิิทัลไม่เพียงแต่ช่วยป้องกันการใชเ้ทคโนโลยีในทางที่ผิด  

แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาพุทธิปัญญาและศลีธรรมของพลเมืองดิจทิัล  

ให้สามารถเผชิญหน้ากับความท้าทายในยุค AI ได้อย่างมีวจิารณญาณและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
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ตาราง 7 จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

ความหมาย      ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ     ตัวบ่งชี้ 

จรยิธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลหมายถึง  

การประพฤติปฏิบัติตนในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความ

รับผิดชอบ มีคุณธรรม และเคารพ

กฎหมาย โดยตระหนักถึงการ

ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy) 

การไม่ละเมดิลิขสิทธิ์ และการให้

เกียรตเิจ้าของผลงาน รวมถึง

ความสามารถในการดูแลรักษา 

ความปลอดภัยของอุปกรณ์และ

ระบบจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

(เช่น ไวรัส การหลอกลวง) 

ตลอดจนการคำนึงถึงผลกระทบ 

 

ผูบ้ริหารตอ้งแสดงภาวะผูน้ำในการ

วางระบบกำกับดูแลตามกฎหมาย

และมาตรฐานสากล เพื่อคุ้มครอง

สิทธิส่วนบุคคลและลดความเสี่ยง

จากการใช้อินเทอร์เน็ตที่ส่งผลต่อ

ความยั่งยืน ขณะที่ครูต้องปรับ

บทบาทเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง

ของ AI และใช้ขอ้มูลสารสนเทศ 

อย่างเช่ียวชาญเพื่อยกระดับคุณภาพ

การเรียนรู ้การปลูกฝังจรรยาบรรณ

และสมรรถนะด้านความปลอดภัย

ทางดจิทิัลไม่เพียงแต่ช่วยป้องกัน 

การใชเ้ทคโนโลยีในทางที่ผิด  

แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญในการ

พัฒนาพุทธิปัญญาและศลีธรรม 

ลักษณะพฤติกรรมและการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่สะท้อนถึง 

ความรบัผดิชอบและความเป็น 

มอือาชีพในการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ภายใต้กรอบของ

กฎหมายและหลักคุณธรรม  

โดยครอบคลุมตั้งแต่การมจีิตสำนึก

ในการเคารพสิทธิและทรัพย์สิน 

ทางปัญญาของผู้อื่น การอ้างองิ

แหล่งที่มาของข้อมูลอย่างถูกต้อง 

และการใช้งานปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

อย่างมีวจิารณญาณโดยมุ่งเน้นความ

ถูกต้องเที่ยงธรรมเป็นสำคัญ 

ขณะเดียวกันยังรวมถึงทักษะ 

1. การใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ภายใต้กรอบของ

กฎหมายและหลักคุณธรรม  

2. มีจิตสำนึกในการเคารพ 

สิทธิและทรัพย์สินทางปัญญา

ของผู้อื่น  

3. การอ้างอิงแหล่งที่มาของ

ข้อมูลอย่างถูกต้อง และการใช้

งานปัญญาประดิษฐ์ (AI)  

อย่างมีวจิารณญาณ 

4. การปกป้องความเป็น

ส่วนตัวและความปลอดภัยทาง

ไซเบอร์ ทั้งในระดับบุคคลและ

องค์กร เพื่อเฝ้าระวังภัยคุกคาม

ในรูปแบบต่าง ๆ 

 

70 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



71 

ตาราง 7 (ต่อ) 

  ความหมาย       ความสำคัญ  นิยามเชิงปฏิบัติการ       ตัวบ่งชี้ 

ของการใช้เทคโนโลยีที่มตี่อสุขภาพ

กาย สุขภาพจิต และสิ่งแวดล้อม 

ของพลเมืองดิจทิัล ให้สามารถ

เผชิญหน้ากับความท้าทายในยุค AI 

ได้อย่างมวีิจารณญาณและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

ในการปกป้องความเป็นส่วนตัว 

และความปลอดภัยทางไซเบอร์  

ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร  

เพื่อเฝา้ระวังภัยคุกคามในรูปแบบ 

ต่าง ๆ และการบริหารจัดการข้อมูล 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

5. การบริหารจัดการข้อมูล 

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

กฎหมายคุ้มครองขอ้มูล 

ส่วนบุคคล 
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แนวคิดศตวรรษท่ี 21 

 นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21 

ที่มช่ีวงเวลาเริ่มจากปี ค.ศ. 2001 ถึง 2100 (พ.ศ. 2544 ถึง พ.ศ. 2643) ซึ่งเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นำเสนอข้อมูลครอบคลุมความหมาย 

ความสำคัญ และแนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของศตวรรษที่ 21  

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายของศตวรรษที่ 21  

ไว้ ดังนี้ 

    สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2557, หน้า 4) ได้ให้ความหมาย

ไว้ว่าช่วงระยะเวลาระหว่างปี ค.ศ. 2001 ถึง ค.ศ. 2100 หรอื พ.ศ. 2544 ถึง พ.ศ. 2643 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2562, หนา้ 44) ได้กล่าวว่า โลกในศตวรรษ 

ที่ 21 หมายถึง ยุคสมัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเข้าสู่ยุคสารสนเทศ 

(Information Age) สังคมแห่งโลกอนาคตแข่งขันโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ เป็นยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge - based Economy ใช้ความรูแ้ละนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

มาสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันความเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหยุดยั้งได้ 

    สุพรรษา ไตรรัตน์ (2562, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 

หมายถึง คริสต์ศตวรรษแรกของคริสต์สหัสวรรษที่ 3 และเป็นคริสต์ศตวรรษปัจจุบัน  

โดยเริม่นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม ค.ศ. 2100 ซึ่งโลก 

ในทุกวันนีไ้ด้มกีารถูกพัฒนาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางดา้น 

Technology และนวัตกรรม (Innovation) ต่าง ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งขณะนีโ้ลกปัจจุบันได้ก้าวเข้ามาสู่ศตวรรษที่ 21 อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital 

Technology ที่เข้ามามีบทบาทและเป็นองค์ประกอบสำคัญสำหรับมนุษย์ในปัจจุบัน 

และอนาคต  

    เมธาพร ชีวชยาภรณ์ (2563, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21  

หมายถึง ยุคที่เริ่มต้นปี 2001 – สิน้สุดในปี 2100) เป็นศตวรรษที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งในด้านเทคโนโลยี สังคม การเมอืง และสิ่งแวดล้อม เป็นยุคที่มกีารนำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เครื่องจักรและหุ่นยนต์ ถูกนำเข้ามาใช้งานทดแทนแรงงานคน มีการส่งผ่าน

ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ ในโลกที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 
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    สุวิมล ทองจำรัส (2563, หน้า 167 - 168) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21  

ส่งผลกระทบทั้งทางดา้นสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ สารสนเทศการสื่อสาร

และเทคโนโลยี โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทำให้โลกสามารถ

เชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน เป็นยุคของเทคโนโลยีที่มี

ความรวดเร็วในการสื่อสาร สามารถอำนวยความสะดวก และเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างรวดเร็ว 

ซึ่งมีอทิธิพลต่อการดำเนินชีวิตคนในยุคดิจทิัล จงึต้องมีการปรับตัวใหเ้ท่าทันเทคโนโลยี 

    สมหมาย อ่ำตอนกลอย (2566, หนา้ 168) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 

หมายถึง สังคมยุคใหม่ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับของเทคโนโลยี 

ยุคดิจทิัลส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นความรวดเร็วที่นักวิชาการ

เห็นตรงกันว่าเพิ่งจะเริ่มต้นเท่านั้น ในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้เป็นทวีคูณ 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

    UNESCO (2018, p. 6) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่

ความฉลาดทางดจิทิัลไม่ได้เป็นเพียงทักษะทางเทคนิค แต่เป็นความสามารถในการเข้าถึง 

จัดการ ทำความเข้าใจ บูรณาการ สื่อสาร ประเมิน และสรา้งสรรค์ข้อมูลอย่างปลอดภัย

และเหมาะสมผ่านเทคโนโลยีเพื่อการทำงานและการเป็นผู้ประกอบการ 

    OECD (2025, p. 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ศตวรรษที่ 21  

เป็นยุคสมัยแห่งความไม่แน่นอนที่เกิดจากวิกฤตการณ์ที่เช่ือมโยงกันและการเปลี่ยนแปลง

เชงิโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบีบอัดเวลาให้บุคคล องค์กร และรัฐบาลต้องปรับตัว 

อย่างรวดเร็วภายใต้สภาวะแวดล้อมที่ซับซ้อนและมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

แบบก้าวกระโดด 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสรุปความหมายของศตวรรษที่ 21 ได้ว่า 

คือยุคแห่งสังคมใหม่ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อันเกิดจากการใช้

เทคโนโลยีเช่ือมโยงขอ้มูลของทุกภูมภิาคทั่วโลกเข้าด้วยกัน โลกปัจจุบันขับเคลื่อน 

ด้วยความรูแ้ละนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ซึ่งช่วยสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

และผลักดันให้เกิดการพัฒนาในหลายมิตคิวามเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่อาจหยุดยั้งได้  

โลกในวันนีไ้ด้ผ่านการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยมีความก้าวหน้า

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นแรงผลักสำคัญ สิ่งประดิษฐ์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
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ถูกนำมาใช้งานเพื่อทดแทนแรงงานมนุษย์ ช่วยเพิ่มความรวดเร็วในการสื่อสาร  

อำนวยความสะดวก และทำให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายขึ้น ผลกระทบเหล่านี้ส่งอทิธิพลต่อ 

การดำเนินชีวติของผู้คนในยุคดิจทิัลเป็นอย่างมาก จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ทุกคนต้องปรับตัว 

และเรียนรู้เทคโนโลยีอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถก้าวทันโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดนิ่ง 

  2. ความสำคัญของศตวรรษที่ 21  

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยกล่าวถึงความสำคัญของศตวรรษ 

ที่ 21 ไว้ดังนี้ 

    วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 16 - 21) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า จากศตวรรษที่ 20 สู่ศตวรรษที่ 21 ความเปลี่ยนแปลงที่เห็นเด่นชัด

ที่สุด คือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทำให้เกิดเครือข่ายโทรคมนาคมดิจทิัล

ที่เช่ือมโยงโลกในแต่ละส่วนเข้าด้วยกัน สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน 

ได้อย่างรวดเร็วและง่ายดาย ผ่านอุปกรณ์อีเล็กโทนิกส์ต่าง ๆ ที่มกีารพัฒนามาอย่าง

ต่อเนื่องตั้งแต่ศตวรรษที่ 20 เช่น คอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งปัจจุบันอุปกรณ์ 

อเิล็กโทนิกส์เหล่านี้ ก็ได้มกีารพัฒนามาอย่างต่อเนื่องและกลายมาเป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ทุกคนต้องมีไว้เพื่อตอบสนองต่อการก้าวทันการเติบโตของโลก  

    อรสา มาสิงห์ (2560, หน้า 38) ได้กล่าวกล่าวถึงความสำคัญ 

ของศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ช่วงของครสิต์ศตวรรษที่ 21 คอืคริสต์ศตวรรษแรกของคริสต์

สหัสวรรษที่ 3 และเป็นคริสต์ศตวรรษปัจจุบัน โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 

จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม ค.ศ. 2100 ซึ่งโลกในทุกวันนีไ้ด้มกีารถูกพัฒนาตั้งแต่อดีตจนถึง

ปัจจุบันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางด้าน Technology และนวัตกรรม (Innovation)  

ต่าง ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์ขึน้มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งขณะนีโ้ลกปัจจุบันได้ก้าวเข้ามาสู่ศตวรรษ 

ที่ 21 อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital Technology ที่เข้ามามีบทบาทและเป็นองค์ประกอบ

สำคัญสำหรับมนุษย์ในปัจจุบันและอนาคต อกีทั้งการเตรยีมนักเรียนใหพ้ร้อมกับชีวิต 

ในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษ 

ที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง 

    วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรอืง และอธิป จติตฤกษ์ (2562, หนา้ 32)  

ได้กล่าวถึง ความสำคัญของศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า วิสัยทัศน์สำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ซึ่งพัฒนาโดยภาคีฯ นำเสนอบริบทน่าสนใจ วสิัยทัศน์นี้เสนอความคิดองค์รวม 

อย่างเป็นระบบ เพื่อใช้ปรับแนวคิดและฟืน้ฟูการศกึษาของรัฐขึน้มาใหม่โดยนำ 
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องค์ประกอบ ทั้งหมดมารวมกัน ทั้งผลการเรียนรู้ของนักเรียนและระบบสนับสนุน

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 ให้กลายเป็นกรอบความคิดรวม สำหรับเราทุกคน  

แล้วจุดเริ่มต้นที่แท้จรงิสำหรับกรอบความคิดนีค้ือผลลัพธ์สุดท้าย นั่นคือสิ่งที่นักเรียน 

ควรได้รับหลังจบการศกึษา เพื่อก้าวสู่การศกึษาระดับสูง การทำงาน และการดำรงชีวติ

อย่างอสิระ เราจำเป็นต้องเข้าใจผลลัพธ์เหล่านีก้่อนจะเริ่มสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่จะช่วย 

ยกระดับการศกึษาให้ไปถึงจุดที่ต้องการ เหตุผลที่มรีะบบสนับสนุนการศกึษา หลักสูตร

และการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพ และสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ ก็เพื่อบรรลุผลลัพธ์

ที่สำคัญและจำเป็นต่อนักเรียนอย่างแท้จริง 

    จักรวาล สุขดี (2565, หนา้ 27) ได้กล่าวกล่าวถึงความสำคัญของ

ศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกของเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีการเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา เครื่องจักรและหุ่นยนต์ ถูกนำเข้ามาใช้งานทดแทนแรงงานคน  

ความตอ้งการทักษะที่สำคัญบางอย่างจงึมคีวามสำคัญมากกว่าที่เคยเป็นมา สิ่งสำคัญ คือ 

การมทีักษะที่หลากหลายที่จะช่วยใหป้ระสบความสำเร็จได้ง่ายมากขึ้น ประกอบด้วย 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะความคิดสร้างสรรค์  

ทักษะการทำงานเป็นทีม ความสามารถในการปรับตัว โลกต้องการคนที่พร้อมเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ และมีความพร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ดังนั้นอย่าลืมฝึกฝน

ทักษะเหล่านี้เพื่อการเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มศีักยภาพและรู้เท่าทันโลก 

    UNESCO (2015, p. 10) ได้กล่าวถึงความสำคัญของศตวรรษที่ 21  

ไว้ว่า เป็นช่วงเวลาที่โลกเผชิญกับความซับซ้อนและความย้อนแย้งในระดับใหม่  

ทั้งการเติบโตทางเศรษฐกิจที่มาพร้อมความเหลื่อมล้ำ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ที่เช่ือมโยงผู้คนเข้าด้วยกันแต่ก็สร้างความขัดแย้ง การศึกษาในศตวรรษนีจ้ึงมคีวามสำคัญ

อย่างเร่งด่วนในการเตรียมความพร้อมให้บุคคลสามารถตอบสนองและปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างมีจริยธรรมและยั่งยืน 

    Widodo, Sowiyah & Riswandi (2025, p. 301) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกำลังอยู่ระหว่าง 

การเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของยุคดิจทิัล ซึ่งถูกกำหนด

โดยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 (Industry 

4.0) และการเกิดขึ้นของสังคม 5.0 (Society 5.0) การเปลี่ยนผา่นสู่ดิจทิัลไม่เพียงแต่ 
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เรียกร้องการเปลี่ยนแปลงทางเทคนิคเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 

การทำงาน วสิัยทัศน์ของสถาบัน และกระบวนทัศน์ความเป็นผู้นำด้วย 

    OECD (2025, p. 28) ได้กล่าวถึงความสำคัญของศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า 

เป็นศตวรรษที่กระตุ้นใหส้ังคมตอ้งยอมรับคำนิยามของ “ทักษะพืน้ฐาน” ที่กว้างขึ้น 

และครอบคลุมมากขึ้น โดยมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะการประมวลผลข้อมูล (Information - 

processing skills) เช่น การคิดคำนวณ การอ่านออกเขียนได้ และการแก้ปัญหาเชิงปรับตัว 

เพื่อลดช่องว่างทางสังคมและสรา้งความไว้วางใจในสถาบันท่ามกลางความหลากหลาย

ของขอ้มูล 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยสรุปความสำคัญของศตวรรษที่ 21 ได้ว่า 

ความเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดเจนที่สุดคือความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งทำให้

เกิดเครือข่ายโทรคมนาคมดิจทิัลที่เช่ือมโยงทุกส่วนของโลกเข้าด้วยกัน ผู้คนสามารถ

แลกเปลี่ยนข้อมูลและข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและสะดวกผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

ที่ได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหโ้ลกก้าวเข้าสู่สิ่งที่เรียกว่า “สังคมความรู้”  

ที่มอีงค์ความรู้ใหม่เกิดขึน้ทุกวันในสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้  

การเตรียมนักเรียนใหพ้ร้อมต่อการใช้ชีวติในศตวรรษที่ 21 จงึเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่ง  

ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมได้ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีวติของผู้คน 

อย่างกว้างขวาง การพัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี  

และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง จงึเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำใหน้ักเรียนสามารถปรับตัว 

และเติบโตได้อย่างมั่นคงในยุคดิจทิัลนี้ 

  3. แนวคดิและหลักการของศตวรรษที่ 21 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับ

ศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

    วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ครูเพื่อศษิย์ต้อง

เปลี่ยนแปลงตัวเองโดยสิน้เชิงเพื่อให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21” ไม่ใช่ครูเพื่อศษิย์

ในศตวรรษที่ 20 หรอืศตวรรษที่ 19 ที่เตรยีมคนออกไปทำงานในสายพานการผลติ 

ในยุคอุตสาหกรรม การศกึษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนทำงาน 

ที่ใชค้วามรู ้(knowledge worker) และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู ้(learning person)  

ไม่ว่าจะประกอบสัมมาชีพใด มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้  

และเป็นคนทำงานที่ใช้ความรู้ แมจ้ะเป็นชาวนาหรอืเกษตรกรก็ต้องเป็นคนที่พรอ้มเรียนรู ้ 
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และเป็นคนทำงานที่ใช้ความรู้ ดังนัน้ ทักษะสำคัญที่สุดของศตวรรษที่ 21 จงึเป็นทักษะ 

ของการเรยีนรู้ (learning skills) 

    ไกรศร เจียมทอง (2561, หนา้ 9 - 10) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21  

เป็นโลกของเทคโนโลยีและนวัตกรรม เครื่องจักรและหุ่นยนต์ ถูกนำเข้ามาใช้งานทดแทน

แรงงานคน เพราะฉะนั้นเราควรมีทักษะบางอย่างที่เครื่องจักรหรอืหุ่นยนต์ทำแทนไม่ได้ เช่น 

ทักษะการคิดแบบผูเ้ชี่ยวชาญและการสื่อสารที่ซับซ้อน ซึ่งจะมีโอกาสมากกว่าคนอื่น 

เพราะทักษะขั้นสูงเหล่านีเ้ครื่องจักรไม่สามารถทำแทนได้ ซึ่งเรากำลังเผชิญกับปัญหา

ระดับโลก เช่น วิกฤตการเงินโลก ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาเรื่องโรคภัยไข้เจ็บ เราจะต้อง

เตรียมพร้อมเพื่อใหส้ามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและปัญหาระดับโลก

เหล่านี้ ศตวรรษนีเ้ป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลงหลายอย่างเกิดขึ้นในโลก 

ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมอืงการปกครอง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนีเ้กิดขึ้น 

อย่างรวดเร็วและยากที่จะคาดเดาได้ว่าจะเกิดอะไรต่อไป 

    สุพรรษา ไตรรัตน์ (2562 หน้า 12) ได้กล่าวว่า โลกในยุคศตวรรษ 

ที่ 21 นัน้ ถูกเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า เป็นยุคโลกาภวิัตน์ อันหมายถึงยุคแห่งการสื่อสาร 

ไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจากการนำเครอืข่ายโทรคมนาคมดิจทิัลมาใช้ร่วมกับการพัฒนา

นวัตกรรมและวิทยาการ ต่าง ๆ ซึ่งช่วยใหเ้ราสามารถทำสิ่งต่าง ๆ ได้รวดเร็วมากขึ้นภายใน

เวลาไม่กี่นาทีผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น การทำ ธุรกรรมทางการเงนิ การตดิต่อ

ประสานงาน การประชุมทางไกล หรือการสั่งซื้อสนิค้าออนไลน์ เป็นต้น  

ซึ่งความเจรญิก้าวหน้านีจ้ะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีได้เข้ามาเกี่ยวข้อง จงึทำใหเ้ป็นปัจจัย 

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวติของคนในยุคปัจจุบัน ส่งผลใหม้ีการ

เปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ทั้งการใช้ชีวติ สภาพแวดล้อมหรอืการศกึษาที่มกีารเปิดกว้าง

มากขึ้น 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2566, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21  

เป็นยุคที่เทคโนโลยีดิจทิัลเขา้สู่ชวีิตประจำวันของคนทั่วโลก การพัฒนาในด้านเทคโนโลยี

สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศได้มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพา 

ะการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตและการใช้งานอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทั้งในด้านการทำงาน การศึกษา การสื่อสาร และการใชชี้วิตประจำวัน  

เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมและวัฒนธรรมอย่างมนีัยสำคัญ การเข้าถึงขอ้มูลและสื่อ 

ต่าง ๆ ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการเรียนรู ้การสื่อสาร การทำธุรกิจ  
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และวัฒนธรรมทางออนไลน์ นอกจากนี้ยังเกิดการเคลื่อนไหวทางสังคมเชงิการเมือง  

การต่อสู้สทิธิและความเท่าเทียม และการให้ความสำคัญกับความหลากหลาย 

และความเป็นสิ่งสำคัญของทุกกลุ่มคน อกีทั้งมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจที่สำคัญ 

พัฒนาการทางเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี  

การสื่อสาร และการคมนาคมที่ดขีึน้ การพัฒนาเศรษฐกิจดิจทิัล การเร่งการสร้างงาน  

และการเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงาน 

    Hoyle et al. (1998, pp. 8 - 9) ได้กล่าวว่า โลกในยุคศตวรรษที่ 21 

ถือได้ว่าเป็นโลกในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงโดยแท้จริง ซึ่งถึงแม้จะมีรากฐานการพัฒนา 

มาจากโลกในยุคอดีต หากแต่ในโลกยุคสมัยดังกล่าวนี้ กลับกลายเป็นโลกซึ่งถูกพฒันาขึน้ 

โดยมีความแตกต่างอย่างมีนัยยะที่สำคัญจากพัฒนาการของโลกในอดีตที่ผ่านมา ดังนัน้ 

มนุษย์ซึ่งดำรงชีวติอยู่ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 จงึตอ้งสามารถปรับตัว เพื่อจะดำรงชีวติ 

อยู่ใหร้อดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และทำนายได้ยาก 

    Battelle for Kids (2019, p. 2) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21  

ไว้ว่า กรอบความคิดนีอ้ธิบายทักษะ ความรู ้และความเช่ียวชาญที่นักเรียนต้องเชี่ยวชาญ

เพื่อที่จะประสบความสำเร็จในการทำงานและชีวิต; มันเป็นการผสมผสานระหว่างความรู้

ในเนื้อหา ทักษะเฉพาะ ความเชี่ยวชาญ และการรู้หนังสือ ภายในบริบทของการสอน

ความรูห้ลัก นักเรียนยังต้องเรียนรู้ทักษะที่จำเป็นสำหรับความสำเร็จในโลกปัจจุบัน เช่น 

การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการทำงานร่วมกัน เมื่อโรงเรียน 

หรอืเขตพื้นที่การศกึษาสร้างบนรากฐานนี ้โดยผสมผสานกรอบความคิดทั้งหมดเข้ากับ

ระบบสนับสนุนที่จำเป็น มาตรฐานการประเมินหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพ 

และสภาพแวดล้อมการเรยีนรูน้ักเรียนจะมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากขึ้น 

และจบการศกึษาด้วยความพร้อมที่ดีกว่าเพื่อเติบโตในเศรษฐกิจโลกปัจจุบัน องค์ประกอบ

ต่าง ๆ ได้แก่ ทักษะชีวติและอาชีพ (Life & Career Skills) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม  

- 4Cs (Learning & Innovation Skills - 4Cs) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking)  

การสื่อสาร (Communication) การทำงานร่วมกัน (Collaboration) ความคิดสรา้งสรรค์ 

(Creativity) ข้อมูล สื่อ และทักษะด้านเทคโนโลยี (Information, Media, & Technology 

Skills) วิชาหลัก - 3Rs และธีมในศตวรรษที่ 21 (Key Subjects - 3Rs & 21st Century 

Themes) 
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    กล่าวโดยสรุปแนวคิดของศตวรรษที่ 21 คือ ศตวรรษที่ 21  

เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดจิทิัลและวิกฤตการณ์ที่ซับซ้อน มนุษย์ 

จงึตอ้งปรับตัวเป็นคนทำงานที่ใชค้วามรู้ และมีทักษะการเรียนรู ้โดยมุ่งเน้นสมรรถนะ 

ที่เครื่องจักรไม่สามารถทดแทนได้ อาทิ การคิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสาร และการสร้างสรรค์

นวัตกรรม ส่งผลใหก้ารศกึษาต้องปฏิรูปบทบาทของครูและหลักสูตรให้ก้าวข้ามระบบ

อุตสาหกรรมแบบเดิม เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามยืดหยุ่นและพรอ้มรับมือกับ

ความผันผวนของโลกยุคใหม่ 

    จากความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์นิยามของศตวรรษที่ 21 ดังตาราง 8 

ตาราง 8 การสังเคราะห์นิยามของศตวรรษที่ 21 

นิยาม ความหมาย ความสำคัญ  

และแนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21 
ตัวบ่งช้ีของศตวรรษที่ 21 

ความหมายของศตวรรษที่ 21 คอื ยุคแห่ง

สังคมใหม่ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว อันเกิดจากการใชเ้ทคโนโลยี

เชื่อมโยงขอ้มูลของทุกภูมิภาคทั่วโลกเข้า

ด้วยกัน โลกปัจจุบันขับเคลื่อนดว้ยความรู้

และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ซึ่งช่วยสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขันและ

ผลกัดันให้เกิดการพัฒนาในหลายมิติ 

ความเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่อาจหยุดยั้ง

ได้ โลกในวันนีไ้ด้ผ่านการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องตัง้แต่อดตีจนถึงปัจจุบัน  

โดยมีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเป็นแรงผลักสำคัญ สิ่งประดิษฐ์

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ถูกนำมาใช้งาน 

เพื่อทดแทนแรงงานมนุษย์ ช่วยเพิ่ม 

ความรวดเร็วในการสื่อสาร 

1. ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้น 

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วในยุคดิจทิัล 

2. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีและเครือข่าย

สารสนเทศในการเชื่อมโยงข้อมูล

สถานศกึษากับภูมิภาคต่าง ๆ 

3. ผู้บริหารนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มขดีความสามารถ 

ในการแข่งขันของสถานศกึษา 

4. ผูบ้ริหารปรับปรุงระบบบริหารจัดการ

เพื่อทดแทนการใชแ้รงงานมนุษย์ในส่วนที่

เทคโนโลยีทำแทนได้ 

5. ผู้บริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารผ่านอุปกรณ์และเครอืข่าย

โทรคมนาคมดิจทิัล 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

นิยาม ความหมาย ความสำคัญ  

และแนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21 
ตัวบ่งชีข้องศตวรรษที่ 21 

อำนวยความสะดวก และทำให้เข้าถึง

ข้อมูลได้ง่ายขึ้น ผลกระทบเหล่านี้ส่ง

อิทธิพลต่อการดำเนินชีวติของผู้คน 

ในยุคดิจทิัลเป็นอย่างมาก จึงเป็นสิ่งจำเป็น

ที่ทุกคนต้องปรับตัวและเรียนรูเ้ทคโนโลยี

อยู่เสมอ เพื่อใหส้ามารถก้าวทันโลก 

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดนิ่ง  

ความเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดเจนที่สุด คือ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซึ่งทำให้เกิดเครือข่ายโทรคมนาคมดิจทิัล 

ที่เช่ือมโยงทุกส่วนของโลกเข้าด้วยกัน  

ผูค้นสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

ข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและสะดวก 

ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ได้รับ 

การพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหโ้ลก

ก้าวเข้าสู่สิ่งที่เรียกว่า “สังคมความรู้”  

ที่มอีงค์ความรู้ใหม่เกิดขึน้ทุกวันในสภาพ

สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ 

การเตรียมนักเรียนใหพ้ร้อมต่อการใช้ชีวติ

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

และวิกฤตการณ์ที่ซับซ้อน มนุษย์จงึตอ้ง

ปรับตัวเป็น คนทำงานที่ใช้ ความรู ้ 

และมีทักษะการเรียนรู้ โดยมุ่งเนน้

สมรรถนะที่เครื่องจักรไม่สามารถ 

6. ผู้บริหารบริหารจัดการสถานศกึษา 

ให้เป็นพืน้ที่แห่งการเรียนรูแ้ละสรา้ง 

องค์ความรูใ้หม่ 

7. ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลสารสนเทศในการคิด

วิเคราะห์และตัดสินใจบริหารงาน

ท่ามกลางความผันผวน 

8. ผู้บริหารส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องให้กับครูและบุคลากร 

เพื่อความม่ันคงในยุคดิจทิัล 

9. ผู้บริหารแสดงบทบาทความเป็น 

คนทำงานที่ใชค้วามรู้ในการบริหารงาน 

10. ผู้บริหารส่งเสริมสมรรถนะ 

ที่เครื่องจักรทดแทนไม่ได้ เช่น การคิด 

เชงิวิพากษ์ และการสื่อสาร 

11. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการปฏิรูปบทบาท

ของครูและหลักสูตรใหก้้าวข้ามระบบ

อุตสาหกรรมเดิม 

12. ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่มคีวามยดืหยุ่นและพร้อมรับมือ 

กับวิกฤตการณ์ที่ซับซ้อน 

13. ผู้บริหารสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

ทางการบริหารที่ตอบโจทย์ความตอ้งการ

ของโลกยุคใหม่ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

นิยาม ความหมาย ความสำคัญ  

และแนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21 
ตัวบ่งชีข้องศตวรรษที่ 21 

ทดแทนได้ อาทิ การคิดเชงิวิพากษ์  

การสื่อสาร และการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ส่งผลใหก้ารศกึษาต้องปฏิรูปบทบาท 

ของครูและหลักสูตรใหก้้าวข้ามระบบ

อุตสาหกรรมแบบเดิม 

 

แนวคิดของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

 นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความแนวคิดการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ความสำคัญการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้และแนวคิดเกี่ยวกับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, หน้า 11) ได้ให้ความหมายขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ว่าหมายถึง องค์กรที่สมาชกิในองค์กรมีความตื่นตัวและมีแรงบันดาลใจ 

ที่จะพัฒนาศักยภาพของตน องค์กรมีความตื่นตัวอย่างต่อเนื่อง มคีวามคิดริเริ่ม 

ที่จะสร้างสรรค์สิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นกับองค์กร มีความสัมพันธ์เพื่อการเรยีนรู้

ร่วมกันระหว่างสมาชิก องค์กรเอง โดยภาพรวมก็จะเป็นองค์กรที่มุ่งแสวงหาความเป็นไป 

และโอกาสเพื่อการพัฒนา เพื่อความเติบโต และเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง 

    วิจารณ์ พานิช (2545, หน้า 8) ได้ให้ความหมายขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ว่าหมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่ทำงานผลติผลงาน 

ไปพร้อม ๆ กับเกิดการเรยีนรู้ สั่งสมความรู้ และสร้างความรูจ้ากประสบการณ์ 

ในการทำงาน พัฒนาวิธีทำงาน และระบบงานขององค์กรไปพร้อม ๆ กัน 
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    วีรภัทร รักชนบท (2561, หน้า 18) ได้ให้ความหมายขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ไว้ว่า องค์กรที่มบีรรยากาศกระตุ้นและสนับสนุนการเรยีนรู้ทั้งในระดับ

บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร เพื่อให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างเป็นกระบวนการ 

และอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพ รวมถึง 

การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ประสบการณ์การทำงานซึ่งกันและกัน โดยสมาชิก 

ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมกันอย่างเป็นทีมและเกิดการเรียนรูร้่วมกันทั้งองค์กร  

เพื่อนำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดไว้และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

    สุริยาคาร ยันอินทร (2562, หนา้ 37) ได้ให้ความหมายขององค์กร

แห่งการเรียนรู้ไว้ว่า สถานศึกษาที่ครูและบุคลากรในสถานศกึษาสามารถแลกเปลี่ยน 

เรียนรูร่้วมกันเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ บุคลากรเกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  

และส่งเสริมให้นําผลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนความรู้มาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขปญหา 

ที่เกิดขึน้ โดยมีการให้อำนาจคน ทั้งในและนอกองค์การในการเรียนรู้งานที่ทำ รวมถึง 

การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างองคความรูใ้หม่ ๆ ตลอดจนใชป้ระโยชน์ในการเรียนรู้

และการทำงานคณะเดียวกัน  

    สุธิศา ส่งศร ี(2563, หน้า 10) ได้ให้ความหมายขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึงองค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

และส่งเสริม พัฒนาความสามารถของบุคคลในด้านความรู ้ทักษะและเจตคติอย่างต่อเนื่อง 

โดยการบริหารจัดการของผู้นำและสมาชิกทุกคนในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิด 

วิธีการดำเนินงาน การทำงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรพร้อมกันบุคลากร

ได้อสิระในการเรียนรู้และได้รับการพัฒนาขีดความสามารถของตนเกิดการเปลี่ยนแปลง

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์กรความรู้ที หลากหลาย การคิดเชิงสรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายแห่งงานอย่างต่อเนื่อง 

    นุษรา โพธิ์พัฒนชัย (2564, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ไว้ว่า หน่วยงานที่มีบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ของบุคลากร โดยมี

กระบวนการคิด สรรหาการถ่ายทอดความรู้ และเรียนรู้ในอยู่ร่วมกันเพื่อเพิ่มศักยภาพของ 

บุคลากร และทีมงาน ส่งผลต่อการพัฒนาและปฏิรูปของหน่วยงานทำให้สามารถปรับตัว

และเท่าทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและสถานการณ์โลก 

    นาวี ทรัพย์ห่วง (2566, หน้า 25) ได้ให้ความหมายขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรที่สมาชิกใช้การเรียนรู้ในการพัฒนา 
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องค์กรร่วมกัน โดยใช้วธิีแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้และวิธีการอื่น ๆ เพื่อไปสู่จุดหมาย 

ขององค์กรในระดับต่าง ๆ ร่วมกันและบุคลากรในองค์กรต่างเรียนรู้วธิีที่จะเรียนรู้ด้วยกัน

อย่างต่อเนื่อง และเช่ือมโยงเข้าสู่โรงเรยีนในฐานะที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ว่า 

โรงเรียนที่สามารถปรับตนเข้าสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ตอ้งปรับเปลี่ยนตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารความรู้ ใช้เทคโนโลยี และความสามารถของบุคคล และเผยแพร่

การเรียนรูข้องบุคคลทั่วทั้งองค์กรเพื่อใหป้รับตัวใหด้ีขึ้น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  

และสามารถก้าวถึงจุดหมายปลายทางที่ตัง้ไว้ 

    อินทิรา อำมโภช (2565, หน้า 17) ได้ให้ความหมายขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึงการดำเนินงานของสถานศกึษา 

ที่มกีารเอือ้อำนวยความสะดวกและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหก้ับบุคลากร 

ทั้งสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และขยายขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะทำให้เกิดผลงานที่สรา้งสรรค์ในเรื่องขององค์ความรู้

และผลงานใหม่ ๆ และจะส่งผลต่อการพัฒนาและการ ปฏิรูปสถานศกึษา เพื่อให้สามารถ

ปรับตัวและเท่าทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมนอกสถานศกึษา  

    นภัส สาฆ้อง (2566, หน้า 10) ได้ให้ความหมายขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึงองค์การที่บุคลากรทุกคนมีวิธีการ

เรียนรู้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแบ่งปันความรูม้ีความคิดรเิริ่มจากการสร้าง

นวัตกรรม ผลงานใหม่ ๆ มีวิสัยทัศน์ร่วมและความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเป้าหมายของ

องค์การอย่างต่อเนื่อง สร้างความเป็นเลิศให้แก่คนโดยใช้การเรียนรู้เป็นกระบวนการ 

เชงิกลยุทธ์และบูรณาการเข้ากับการทำงาน ส่งเสริมเติมเต็มให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้

ในขณะปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็นผลใหอ้งค์การสามารถเรียนรู้ปรับตัว

และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

    สุดฤทัย รัตนโอภาส (2566, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายขององค์กร

แห่งการเรียนรู้ไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรที่บุคลากรมีความปรารถนาในการ 

ที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้มกีารแบ่งปันความคิด  

เพื่อการพัฒนาการทำงานมีการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

    Hoy and Miskel (2001, p. 27) ได้ให้ความหมายขององค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ไว้ว่า องค์กรที่สมาชิกได้พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพื่อการสร้างสรรค์งาน 
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ให้บรรลุเป้าหมายของงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแนวคิดแปลกใหม่ได้รับการกระตุน้ให้มีการ

แสดงออก ความทะเยอทะยานและแรงบันดาลใจของกลุ่มสมาชิก ได้รับการสนับสนุนและ

ส่งเสริมสมาชิกขององค์กรใหเ้รียนรู้วธิีการเรียนซึ่งกันและกัน องค์กรมีการขยายศักยภาพ

เพื่อการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 

    Daft (2002, p. 122) ได้ให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า 

องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่ทุกคนในองค์การร่วมกันรับภาระในการจำแนก

และรับรู้ถึงปัญหาเพื่อสรรหาวิธีในการแก้ไข โดยใช้ทักษะซึ่งได้มาจากการถ่ายโอน 

และสร้างเป็นองค์ความรูซ้ึ่งจะทำให้เกิดเป็นการทดลองอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุง 

และเพิ่มพูนความสามารถขององค์การ 

    Marquardt (2002, p. 28) ได้ให้ความหมายขององค์กรแห่งการ 

เรียนรูไ้ว้ว่า เป็นองค์กรที่มบีรรยากาศที่กระตุ้นการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่มให้เกิด 

อย่างรวดเร็วและสอนให้บุคคลมีกระบวนการคิดเพื่อความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้น 

    Senge (2006, pp. 3 - 4) ได้ให้ความหมายขององค์กรแห่งการ

เรียนรู้ไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ องค์การที่บุคลากรเพิ่มขดีความสามารถในการ

สร้างสรรค์ผลงานที่ต้องการได้อย่างต่อเนื่อง เกิดการฝึกฝนการคิดในรูปแบบใหม่เพิ่มขึ้น  

มีการรวบรวมความรูท้ี่ตอ้งการอย่างอิสระและเป็นองค์การที่บุคลากรทุกระดับมีความ

มุ่งม่ันที่จะเพิ่มพูนความรู้และวิธีการเรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ Senge ย้ำว่า 

การสรา้งองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้นั้นมีความเป็นไปได้ เนื่องจากมนุษย์ทุกคน

ต่างมสีัญชาติญาณของการเป็นผู้เรยีนรู้อยู่ในตัว 

    จากการศกึษาสรุปได้ว่า ความองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 

องค์กรที่มบีรรยากาศส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ทั้งในบุคคล กลุ่ม และองค์กร 

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยน ถ่ายทอด และแบ่งปันความรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนาความสามารถ 

ทักษะ และศักยภาพใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ผูน้ำและสมาชิกมีบทบาทในการสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ นวัตกรรม และการจัดการความรูอ้ย่างเป็นระบบ 

องค์กรใช้เทคโนโลยีเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ปรับปรุงการทำงาน และเพิ่มประสิทธิผล 

ขององค์กร เป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาองค์กรใหส้ามารถปรับตัวใหเ้ข้ากลับโลก 

ในปัจจุบัน 
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  2. ความสำคัญของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญขององค์กร

แห่งการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    สุริยาคาร ยันอินทร (2562, หน้า 39) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของการเป็นองคการแหงการเรียนรู้ได้วา่องคก์ารที่จะพัฒนาสู่ความเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้นั้น ต้องมีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ โดยให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ 

ของบุคลากรในการเรียนรู้ร่วมกันตลอดเวลา เพื่อให้องค์การรูเ้ท่าทันสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ องค์การที่จะพัฒนาไปสู่องคก์ารแห่งการเรยีนรู้ได้นั้น จะต้องมกีาร

ปรับเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ ในองค์การดังนี้ คือ วสิัยทัศน์องค์การ วัฒนธรรมองคก์าร กลยุทธ์

องคก์าร และโครงสร้างองค์การ โดยมีการเสริมอำนาจบุคคล และเปิดโอกาสให้บุคลากร

ทุกคนในองค์การได้มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการรวบรวมความรู้ การจัดระบบข้อมูล 

การใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูลข่าวสารที่มีความทันสมัยอย่างตอ่เนื่อง 

    สุธิศา ส่งศร ี(2563, หน้า 11) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

เป็นองค์กรที่มกีารสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกันภายในระหว่าง

บุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรูจ้ากภายนอก เป้าประสงค์สำคัญ คือ เอือ้ใหเ้กิดโอกาส

ในการหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็น

ฐานความรู้ที่เข้มแข็ง (Core competence) ขององค์กร เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา โดยองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้นมีความสำคัญในการพัฒนาคน 

ได้แก่ ผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหารให้มสีมรรถนะ ซึ่งประกอบด้วย ความรู้และทักษะที่สูงขึ้น 

ปฏิบัติงานได้ดีขึน้ โดยที่บุคลากรระดับต้น ระดับกลางจะได้ประโยชน์มากที่สุด การพัฒนา

งานทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ เช่น ผิดพลาดน้อยลง รวดเร็วขึ้น มปีระสิทธิผล เช่น 

ลดต้นทุน ผลผลติ 

    นุษรา โพธิ์พัฒนชัย (2564, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ขององค์กรการเรียนรู้ คือ กระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาองค์กร เนื่องจากองค์กร 

ต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก และเป็นการ

สร้างองค์กรใหเ้กิดเสถียรภาพในการปฏิบัติงาน ดังนัน้ องค์กรจึงมีความจำเป็นต้องมี

ทักษะความสามารถ และความชำนาญของแต่ละบุคคลนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา

องค์กรใหสู้่จุดมุ่งหมาย 
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    สุชาดา รักอก (2565, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ความสำคัญขององค์กร

การเรียนรู ้คอื แรงผลักดันและการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกจะเป็นปัจจัยผลักดันให้ 

องค์การตอ้ง “ปรับตัว” หรือไม่ก็ต้อง “ปิดตัว” ไปอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังเช่นที่ เรจินัลด์  

รีแวนส์ (Reginald Revans) ผูบุ้กเบิกการเรียนรู้ในองค์การคนหนึ่งได้กล่าวไว้ว่า “การเรียนรู้

ภายในองค์การ ต้องเท่าเทียมหรอืไม่ก็ต้องล้ำหน้ากว่าการเปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดขึ้น

ภายนอกองค์การมเิช่นนั้น องค์การก็ไม่อาจดำรงอยู่ได้” องค์การใหม่ที่เกิดขึ้นจำเป็นต้องมี

ทั้งความรู ้ความยืดหยุ่น ความรวดเร็ว และพลัง รวมทั้งความสามารถในการเรียนรู้ 

ที่มากกว่าเดิม เพื่อให้สามารถเผชิญกับความต้องการที่กำลังเปลี่ยนไปของสภาพแวดล้อม

แบบใหม่ ตลอดจนลูกค้าที่เรียกร้องมากขึ้นรวมถึงพนักงานที่รอบรู้และฉลาดขึน้ได้ 

ดีกว่าเดิมองค์การที่เรียนรู้ได้เร็วกว่าองค์การอื่นจะสามารถปรับตัวได้รวดเร็วกว่า ทำให้มี

ข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญในโลกของธุรกิจการเรียนรูแ้บบใหม่นีจ้ะสามารถนำเอา

ความชาญฉลาดที่สั่งสมไว้ทั้งในองค์การแห่งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับอื่น ๆ  

มาใช้อย่างได้ผลเหล่านีเ้มื่อบวกกับการเอือ้อำนาจ ศักยภาพ ความรู ้(knowledge 

management) รวมทั้ง เทคโนโลยีและสถานะที่ดขีึน้ (people empowerment) สำหรับ

แรงผลักดันที่สำคัญที่จะเปลี่ยนแปลงโลกธุรกิจ และทำให้การเรยีนรู้แบบทั่วทั้งองค์การ

เป็นสิ่งที่หลีกเสี่ยงไม่ได้สำหรับศตวรรษ ที่ 21 มีดว้ยกัน 8 ประการ คือ 1) โลกาภวิัตน์ 

และเศรษฐกิจโลก 2) เทคโนโลยีและอนิเทอร์เน็ต 3) การปฏิรูปและการปรับเปลี่ยน 

ในโลกแห่งการทำงาน 4) อำนาจและอิทธิพลของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น 5) ความรู้และการเรียนรู้

ที่กลายเป็นสินทรัพย์ที่สำคัญขององค์การ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 6) ความคาดหวังและบทบาทที่กำลังเปลี่ยนไปของคนทำงาน  

7) ความหลากหลายในที่ทำงานและการเคลื่อนย้ายของแรงงาน 8) ความสับสนยุ่งเหยิง

และการเปลี่ยนแปลงที่ทวีขึน้อย่างรวดเร็ว เราจงึตอ้งทำความเข้าใจและควบคุม

แรงผลักดันเหล่านีเ้สียก่อนจงึจะสามารถปฏิรูปตนเองไปสู่การเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ได้  

    อินทิรา อำมโภช (2565 หน้า 19) ได้กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้

มีความสำคัญ คือการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทำให้องค์กรสามารถอยู่รอดในสังคม 

แห่งการเปลี่ยนแปลง และการแข่งขันได้ตอ้งมีการพัฒนาให้บุคลากรในองค์กรทุกระดับ 

มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและพัฒนาศักยภาพของตนเองตลอดเวลา นำความรู้และ 

ความสามารถไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ และต้องเป็นการ
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พัฒนาที่ยั่งยืนดว้ย ซึ่งในของส่วนราชการมีหน้าที่ตอ้งพัฒนาเพื่อให้มลีักษณะเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง

รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ และสอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

โดยเฉพาะโรงเรียนซึ่งเป็นองค์กรที่ให้การศกึษา และพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ดังนั้น 

โรงเรียนจึงต้องพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย

ทางการศึกษา  

    นภัส สาฆ้อง (2566, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารองค์การแห่งการเรียนรู ้ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 

ส่งเสริมใหก้ารเรียนรูข้องบุคลากรในองค์การเกิดขึ้นได้ ทุกกิจกรรมการทำงานองค์การ 

มีความได้เปรียบเหนอืกว่าคู่แข่ง สามารถธำรงรักษาจูงใจบุคลากรทำดีไว้ได้ มีการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนางานได้อย่างเท่าทัน พัฒนางานให้มีคุณภาพ  

และผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึน้ ปรับปรุงการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรสร้างโอกาส 

ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

    ชิตชัย ชุมวรฐายี (2566, หน้า 12) ได้กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้

เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญและจำเป็นต่อการบริหารองค์การยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคที่เน้นการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์อย่างสูงสุดชนิดไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยมีการสร้างฐานความรู้  

และทุนทางปัญญา เพื่อใชใ้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์บริการในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

โดยทรัพยากรมนุษย์ในยุคต่อจากนีต้้องมคีวามสามารถ สมรรถนะ และมีความเป็นมอื

อาชีพ ดังนั้นจงึจำเป็นต้องเพียรพยายามที่จะสร้างองค์การแห่งการเรยีนรู้ขึน้เพื่อกระตุ้น

และเร่งเร้าให้สมาชิกทุกคนในองค์การมีความกระตอืรือร้นในการเพิ่มศักยภาพ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะได้ไปสู่อนาคตที่ดียิ่งขึ้น 

    กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 73) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ

องค์กรแห่งการเรียนรู้นั้นได้ให้ความสำคัญกับทุนมนุษย์หรอืทุนทางปัญญาเห็นคุณค่ากับ

การพัฒนาการเรียนรู้ของปัจเจกบุคคล และการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมมกีารเตรียม 

ความพรอ้มขององค์กรเพื่อรองรับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและ

สามารถปรับตัวอยู่รอดและประสบความสำเร็จมุ่งสร้างการพัฒนาคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 

    สุพิชฌาย์ ชูศรีจันทร์ (2567, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า กระแส 

โลกาภวิัตน์ทำให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเนื่องมาจากความผกผัน 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนทางดา้น เทคโนโลยี 
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ส่งผลใหอ้งค์การตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงไปทั้งในด้านโครงสรา้ง

ด้านบุคลากร ด้านองค์ความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ด้านความก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยี ด้านการแข่งขัน และด้านความต้องการขององค์การและบุคลากรองค์การ 

จงึตอ้งมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน โดยใช้แนวคิดเรื่ององค์การแห่งการเรียนรู้

มาใช้ในการพัฒนาองค์การ การพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จะทำให้เกิดการพัฒนา

บุคลากรใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงเรียนรู ้และสร้างองค์ความรู้ นำไปสู่การสร้างรูปแบบ

กระบวนการในการทำงานใหม่ ๆ เพื่อเพิม่ศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ขององค์การเพื่อนำไปสู่การเป็นองค์การที่มปีระสิทธิภาพ 

    ชนม์นิภา ศรทีองมา (2568, หนา้ 43) ได้กล่าวว่า องค์กร 

แห่งการเรียนรู้มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการอยู่รอด และความสำเร็จขององค์กร 

ในยุคปัจจุบัน เพราะการที่บุคคลในองค์กรเรียนรู้เพียงลำพังนั้นไม่เพียงพอต่อการพัฒนา

องค์กรโดยรวมการเรียนรู้ต้องเกิดขึน้ในทุกระดับ ทั้งบุคคล กลุ่ม และองค์กร  

เพื่อใหสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแข่งขัน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กรจะช่วยใหบุ้คลากร 

ทุกคนมสี่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร และสามารถนำความรูแ้ละทักษะที่มอียู่มาใช้

ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ ทำใหอ้งค์กรมีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวเข้ากับ 

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

    Senge (1990, p. 43) ได้กล่าวว่า แนวคิดสำคัญขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้อยู่ที่การให้ความสำคัญกับการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้  

และความสามารถในการเรียนรู้ของคนในองค์กร โดยองค์กรมีบทบาทเป็นผู้สรา้ง  

และสนับสนุนการเรียนรู้ และทำให้การเรยีนรูก้ลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยมีทฤษฎี 

การเรียนรู้เป็นตัวนำ ดังนั้นการที่จะสร้างหรอืพัฒนาองค์กร ใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

จงึตอ้งตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร โดยการส่งเสริม และสนับสนุน

การเรียนรูใ้ห้เกิดกับบุคคลทุกคนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ คอืต้องทาใหบุ้คคล 

มีความสามารถในการเรียนรู้ องค์กรจึงจะเกิดการเรยีนรู้เนื่องจากการเรียนรู้จะทำให้

บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและเมื่อพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีจะทำให้

องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และพัฒนาไปในทางที่ดีดว้ย ดังนั้นการเรียนรู้นับว่า

เป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญสำหรับการคงอยู่ขององค์กร 
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    Karsten, Voncken, & Voorthlus (2000, pp. 154 - 155) ได้กล่าวว่า

สถานศกึษาที่เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้มคีวามสำคัญ คือ การปรับปรุงกลไกต่าง ๆ  

เพื่อรับข้อมูลข่าวสารจากสิ่งแวดล้อมภายนอก และคัดเลือกจัดระบบและเผยแพร่ข้อมูล 

ข่าวสารภายในองค์กรรับความคิดใหม่ ๆ ของลูกค้าและผูม้ีส่วนเสียและนำ ความคิดเหล่านี้

ไปสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร ปรับปรุงการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรสร้างโอกาส

ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เก็บเกี่ยวผลประโยชน์ 

จากแนวคิดใหม่ ๆ และสนับสนุนความร่วมมอืและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างการเรียนรู้

ให้เกิดขึ้นในทุกระดับและกำหนดเป็นบรรทัดฐานและค่านิยมขององค์การ ทบทวน 

และสร้างประสบการณ์ในการเรียนรู้ในองค์การอย่างสม่ำเสมอ 

    จากการศกึษาสรุปได้ว่า ความสำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นปัจจัยสำคัญในการทำให้องค์กรปรับตัวทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการแข่งขัน การเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องของบุคลากรทุกระดับช่วยยกระดับความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  

และสร้างฐานความรูร้่วมกัน เพื่อพัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

องค์กรต้องเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ การสร้างนวัตกรรม และการใช้

เทคโนโลยี เพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) และเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเสริมพลังบุคลากรเป็นหัวใจสำคัญที่ทำให้

องค์กรยืดหยุ่น ปรับตัวเร็ว ลดความผิดพลาด เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูช่้วยใหห้น่วยงาน โดยเฉพาะสถานศกึษา สามารถก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตามเป้าหมายขององค์กร 

  3. องค์ประกอบของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรยีน 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

    วิภา สายรัตน์ (2559, หนา้ 6) ได้ทำการศกึษา การพัฒนารูปแบบ

องค์การแห่งการเรียนรู้ในเครอืข่ายโรงเรยีนระดับประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้กำหนดองค์ประกอบขององค์การ 

แห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรยีนระดับประถมศึกษา ไว้ดังนี ้

     1. การมีวสิัยทัศน์ร่วม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



90 

     2. โครงสรา้งของเครือข่าย 

     3. การคิดอย่างเป็นระบบ 

     4. การมีตัวแบบจากภายใน 

     5. การเรียนรู้เป็นทีม 

     6. สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ 

     7. บรรยากาศและวัฒนธรรม 

     8. การจูงใจและสร้างขวัญกำลังใจ 

    ประกาย เขียวพันธ์ (2560, หนา้ 16) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยเชิงบริหารกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 ได้กำหนดองค์ประกอบ 

ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. ความรอบรู้แห่งตน 

     2. รูปแบบทางความคิด 

     3. ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ 

     4. การเรียนรู้เป็นทีม 

     5. การคิดอย่างเป็นระบบ 

    จนิตนา สงิห์เสนา (2560, หนา้ 42) ได้ทำการศกึษา ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดขอนแก่น ได้กำหนดองค์ประกอบของความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Learning 

Organization) ไว้ดังนี้ 

     1. ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้ 

     2. ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ 

     3. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

     4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

     5. ด้านการมแีบบแผนความคิด 

     6. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

    ภรดร ดุลณกิจ, สิรนิธร สินจนิดวงศ์ และ ชารี มณศีรี (2562,  

หนา้ 1381) ได้ทำการศกึษา ตัวแบบคุณลักษณะการเป็นองค์การนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ 
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ของสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ได้กำหนดองค์ประกอบของ 

องค์กรนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

     1. ความคิดสร้างสรรค์ 

     2. การทำงานเป็นทีม 

     3. ความร่วมมอืกัน 

     4. การถ่ายทอดองค์ความรู้ 

     5. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

    สุริยาคาร ยันอินทร์ (2562, หนา้ 4 - 5) ได้ทำการศกึษา  

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้เพื่อการจัดการศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7  

ได้กำหนดองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ องค์การแห่งการเรียนรู ้

ประกอบด้วย ระบบย่อย 5 ระบบ คอื 

     1. ด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วย ระดับการเรียนรู ้แบบการเรียนรู ้

และทักษะการเรียนรู้ 

     2. ด้านองค์การ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ วัฒนธรรม กลยุทธ์  

และโครงสร้าง 

     3. ด้านบุคคล ประกอบด้วย ผูบ้ริหารและผู้นำ ครูและบุคลากร 

ผูเ้รียน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทางการศกึษา ผูใ้ห้การสนับสนุนด้านทรัพยากร และชุมชน 

     4. ด้านความรู้ ประกอบด้วย การแสวงหาความรู้ การสร้าง

ความรู ้การจัดเก็บความรู ้การวิเคราะห์และการทำคลังความรู้ การประมวลและรักษา

ความรู ้และการประยุกต์ใช้ความรู้ 

     5. ด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย การจัดการความรู ้ 

และการขยายการเรียนรู้ 

    ณัฏฐ์ โอ้จนิดา (2563, หน้า 20) ได้ทำการศกึษา การพัฒนารูปแบบ

องค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ในสำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 13 ได้กำหนดองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ไว้ดังนี ้ 

     1. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์การ  

     2. การเรียนรู้เป็นทีม การใช้เทคโนโลยี  
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     3. การมโีครงสรา้งเหมาะสม  

     4. บรรยากาศการทำงาน แรงจูงใจ 

    นภัส สาฆ้อง (2566, หน้า 24) ได้ทำการศกึษา การบริหารองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์  

เขต 2 ได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

     1. พลวัตการเรียนรู้ 

     2. การปรับเปลี่ยนองค์การ 

     3. การเอือ้อำนาจให้แก่สมาชิกในองค์การ 

     4. การจัดการความรู้ 

     5. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

    นาวี ทรัพย์ห่วง (2566, หน้า 12) ได้ทำการศกึษา รูปแบบการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ของสถานศกึษาสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ได้กำหนดองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

     1. การจัดโครงสร้างองค์กร  

     2. วสิัยทัศน์ร่วมกัน  

     3. การบริหารจัดการความรู้  

     4. ทำงานเป็นทีม  

     5. การพัฒนาบุคลากร  

     6. บรรยากาศในการเรียนรู้  

     7. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัล   

    นิตยา หอศลิาชัย, สายัณห์ ผาน้อย และกฤษฎาพันธ์ พงษ์บริบูรณ์ 

(2567, หนา้ 341) ได้ทำการศกึษา แนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้กำหนด

องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรยีนรู้ ไว้ดังนี้ 

     1. ดา้นการเรียนรู้ 

     2. ดา้นการจัดการองค์ความรู้ 

     3. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
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     4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     5. ดา้นการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล 

    ศริินทรา นาราช, ภัทรฤทัย ลุนสำโรง และวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม 

(2567, หนา้ 52) ได้ทำการศกึษา การบริหารสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 ได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษาให้เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

     1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 

     2. ดา้นแบบแผนทางความคิด 

     3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

     4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

     5. ดา้นการคิดเชิงระบบ 

    Silins &Mulford (2000, p. 3) ได้ทำการศกึษาเรื่อง มุ่งสู่ภูมภิาค 

แห่งอนาคตที่ด ีโรงเรียนในฐานะองค์กรแห่งการเรยีนรู้ – ผลกระทบต่อความเป็นผู้นำ 

ของครูและผลลัพธ์ของผู้เรียน ได้กำหนดองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้ 

     1. บรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความร่วมมือ   

     2. การรเิริ่มและการกล้าเสี่ยง   

     3. พันธกิจที่แบ่งปันและมีการตดิตามตรวจสอบ   

     4. การพัฒนาวิชาชีพ   

    Leufvén et al. (2015, p. 3) ได้ทำการศกึษาเรื่อง แบบสอบถามมติิ

ต่าง ๆ ขององค์กรแห่งการเรียนรู ้(DLOQ) ในบริบทสถานบริการสุขภาพที่มทีรัพยากร 

จำกัดในประเทศเนปาล ได้กำหนดองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ไว้ดังนี ้ 

     1. สรา้งโอกาสการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

     2. ส่งเสริมการสืบเสาะหาความรู้และการสนทนา  

     3. กระตุ้นความร่วมมอืและการเรียนรูเ้ป็นทีม  

     4. สร้างระบบเพื่อรวบรวมและแบ่งปันการเรียนรู้  

     5. เสริมสร้างพลังอำนาจให้ผูค้นมุ่งสู่วิสัยทัศน์  
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     6. เชื่อมโยงองค์กรกับสภาพแวดล้อม  

     7. จัดให้มีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์สำหรับการเรียนรู้  

    Kools & Stoll (2016, p. 10) ได้ทำการศกึษาเรื่อง อะไรที่ทำให้

โรงเรียนกลายเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้กำหนดองค์ประกอบขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้ 

     1. การพัฒนาและแบ่งปันวิสัยทัศน์ที่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ทุกคนเป็นศูนย์กลาง  

     2. การสร้างและสนับสนุนโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

สำหรับบุคลากรทุกคน   

     3. การส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นทีมและความร่วมมอืระหว่าง

บุคลากร  

     4. การสร้างวัฒนธรรมแห่งการสบืเสาะหาความรู้ นวัตกรรม  

และการสำรวจ  

     5. การฝังระบบสำหรับการรวบรวมและแลกเปลี่ยนความรู้ 

และการเรียนรู ้ 

     6. การเรยีนรู้ร่วมกับและจากสภาพแวดล้อมภายนอกและระบบ

การเรียนรูท้ี่กว้างขึ้น   

     7. การเป็นแบบอย่างและการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 
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ตาราง 9 สังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

องค์ประกอบองค์กรแห่ง 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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ด้านการมีวสิัยทศัน ์/ ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน / 

ด้านการมีวสิัยทศัน์ร่วม / การมีวสิัยทศัน์ร่วม / 

ร่วมกันสรา้งวสิัยทัศน์  

             11 84.62 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบองค์กรแห่ง 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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เรียนรูร้่วมกันเป็นทีม / การทำงานเปน็ทีม /  

ความร่วมมือกัน / ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม  

             10 76.92 

การพัฒนาบุคลากร / ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู ้/ 

ด้านความรอบรูแ้ห่งตน / สมาชิกที่มีความเป็นเลิศ 

/ ความรอบรูแ้หง่ตน  

             9 69.23 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบองค์กรแห่ง 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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             7 53.85 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบองค์กรแห่ง 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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องค์กร / ด้านองค์การ (โครงสรา้ง) / ด้านการเพิ่ม

อำนาจแก่บุคคล / โครงสรา้งของเครอืข่าย /  

การเอือ้อำนาจให้แก่สมาชิกในองค์การ /  

การปรับเปลี่ยนองค์การ  

               7 53.85 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบองค์กรแห่ง 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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นวัตกรรมดิจทิัล / ด้านเทคโนโลย ี/ ด้านการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี/ การใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการเรยีนรู ้/ การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี  

             6 46.15 

บรรยากาศการทำงาน / บรรยากาศในการเรียนรู ้

/ บรรยากาศและวัฒนธรรม  

             6 46.15 

 

 

99
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



100 

ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบองค์กรแห่ง 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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จำ
นว

นค
วา

มถ
ี ่

รอ้
ยล

ะ 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ / ด้านการคิด 

เชิงระบบ / การคิดอย่างเป็นระบบ 

             5 38.46 

ด้านการมีแบบแผนความคดิ / ด้านแบบแผน 

ทางความคดิ / การมีตัวแบบจากภายใน  

             4 30.77 
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จาก

ผูท้รงคุณวุฒิและงานวิจัยทั้ง 13 แหล่ง (รายชื่อ 1 - 13) พบว่ามีองค์ประกอบที่ผ่านเกณฑ์

การคัดเลือก (มีความถี่เกินร้อยละ 50 หรอืตั้งแต่ 7 แห่งขึ้นไป) จำนวน 5 องค์ประกอบ 

โดยสามารถสรุปและกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ได้ดังแสดงในตาราง 10 

ตาราง 10 การกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ความเป็นองค์กร 

              แห่งการเรยีนรู้ 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์การ 

/ วิสัยทัศน์ร่วมกัน / ด้านองค์การ 

(วิสัยทัศน์) / ด้านการมวีิสัยทัศน์ /  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน / ดา้นการมี

วิสัยทัศน์ร่วม / การมีวสิัยทัศน์ร่วม / 

ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์  

การมวีิสัยทัศน์

ร่วมกัน  

11 84.62 

การเรียนรูเ้ป็นทีม / ทำงานเป็นทีม / 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม /  

การทำงานเป็นทีม / ความร่วมมอืกัน / 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม   

การเรียนรูร้่วมกัน

เป็นทีม 

10 78.57 

การพัฒนาบุคลากร / ดา้นการเป็น

บุคคลรอบรู้ / ด้านความรอบรู้แห่งตน / 

สมาชิกที่มคีวามเป็นเลิศ / ความรอบรู้

แห่งตน / พลวัตการเรียนรู้ 

การพัฒนาบุคลากร

ให้มคีวามรอบรู้ 

แห่งตน 

9 69.23 

การบริหารจัดการความรู้ / ด้านความรู ้/ 

การถ่ายทอดองค์ความรู้ / ด้านการ

จัดการองค์ความรู้ / การจัดการความรู้  

การจัดการความรู้  7 53.85 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การมโีครงสร้างเหมาะสม / การจัด

โครงสรา้งองค์กร / ดา้นองค์การ 

(โครงสรา้ง)/ ด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล / 

โครงสรา้งของเครือข่าย / การเอือ้อำนาจ

ให้แก่สมาชิกในองค์การ / การปรับเปลี่ยน

องค์การ  

โครงสรา้งองค์การ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และการกระจาย

อำนาจ  

7 53.85 

 จากการวิเคราะห์ความถี่ ผู้วิจัยได้กำหนดองค์ประกอบขององค์กรแห่งการ

เรียนรู ้ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ 

ร้อยละ 50 ขึ้นไป จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

  1. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (ร้อยละ 84.62) 

  2. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม (ร้อยละ 78.57) 

  3. การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรอบรู้แห่งตน (ร้อยละ 69.23) 

  4. การจัดการความรู้ (ร้อยละ 53.85) 

  5. โครงสร้างองค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการกระจายอำนาจ  

(ร้อยละ 53.85) 

 เนื่องจากในการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยทำการศกึษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเพื่อให้ได้องค์ประกอบที่มีความเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึทำ

การบรูณาการองค์ประกอบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กับนิยามแนวคิดเกี่ยวกับ

ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้องค์ประกอบใหม่ นำเสนอดังตาราง 11 
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ตาราง 11 องค์ประกอบของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

ความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 
ศตวรรษที่ 21 

ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน 

1. การมวีิสัยทัศน์

ร่วมกัน 

1. ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ 

ที่มุ่งเน้นการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล 

11. ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการปฏิรูป

บทบาทของครูและหลักสูตรให้ก้าว

ข้ามระบบอุตสาหกรรมเดิม 

วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 

2. การเรียนรู้

ร่วมกันเป็นทีม 

5. ผู้บริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารผ่านอุปกรณ์และ

เครือข่ายโทรคมนาคมดิจิทัล 

12. ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่มคีวามยดืหยุ่นและพร้อมรับมือ 

กับวิกฤตการณ์ที่ซับซ้อน 

การเรียนรูร้่วมกันและ

เครือข่ายความร่วมมอื 

3. การพัฒนา

บุคลากรใหม้ี

ความรอบรู้ 

แห่งตน 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมทักษะการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องให้กับครูและบุคลากร

เพื่อความม่ันคงในยุคดิจทิัล 

10. ผู้บริหารส่งเสริมสมรรถนะ 

ที่เครื่องจักรทดแทนไม่ได้ เช่น  

การคิดเชิงวิพากษ์ และการสื่อสาร 

สมรรถนะแห่งอนาคต 

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

4. การจัดการ

ความรู้ 

3. ผู้บริหารนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการแข่งขัน 

ของสถานศกึษา 

6. ผูบ้ริหารบริหารจัดการสถานศกึษา

ให้เป็นพืน้ที่แห่งการเรียนรูแ้ละสรา้ง

องค์ความรู้ใหม่ 

นวัตกรรมการจัดการ

ความรู้ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 
ศตวรรษที่ 21 

ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน 

 7. ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลสารสนเทศ 

ในการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจ

บริหารงานท่ามกลางความผันผวน 

 

5. โครงสร้างองค์การ

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และการกระจาย

อำนาจ 

2. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีและ

เครือข่ายสารสนเทศในการเชื่อมโยง

ข้อมูลสถานศกึษากับภูมภิาคต่าง ๆ 

4. ผูบ้ริหารปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการเพื่อทดแทนการใชแ้รงงาน

มนุษย์ในส่วนที่เทคโนโลยีทำแทนได้ 

13. ผู้บริหารสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมทางการบริหารที่ตอบ

โจทย์ความต้องการของโลกยุคใหม ่

โครงสรา้งองค์กรทีย่ืดหยุ่น

ขับเคลื่อนด้วยการกระจาย

อำนาจ 

 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศตวรรษที่ 21  

และแนวคิดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งสังคม

ฐานความรู้ (Knowledge - based Economy) ที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรม ภายใต้สภาวะที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดเดายาก ดังนั้น  

เพื่อให้องค์กรสามารถจัดการเรียนรู้ได้ดี จึงได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักออกมาเป็น  

5 องค์ประกอบใหม่ ซึ่งครอบคลุมทั้งมิติของบุคลากร กระบวนการ และโครงสร้าง ดังนี้  

1) วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 2) การเรียนรูร้่วมกันและเครือข่ายความร่วมมอื  

3) สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชวีิต 4) นวัตกรรมการจัดการความรู้  

5) โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ ผูว้ิจัยได้ศึกษา

รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ตามลำดับโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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  1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดจิิทัล  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์เชิงรุก 

สู่ยุคดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    จนิตนา สงิห์เสนา (2560, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ

นีว้่า การสร้างภาพอนาคตขององค์กรโดยสมาชิกขององค์กร กำหนดเป้าหมายร่วมกัน

เพื่อให้มทีิศทางที่ชัดเจนบนพืน้ฐานของค่านิยม ปรัชญา ความเชื่อที่คล้ายกันและสมาชิก

ทุกคนปฏิบัติตามเพื่อให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

    ประกาย เขียวพันธ์ (2560, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การสร้างทัศนะของความร่วมมอืกันอย่างยึดม่ันของคนในองค์กร  

เป็นพฤติกรรมในการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในองค์กร เพื่อพัฒนาภาพในอนาคต 

และความตอ้งการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกัน โดยไม่หลงทิศทาง  

    กฤศณัฏฐ์ คล้ายขำ และคณะ (2568, หน้า 1356) ได้ให้ความหมาย

ขององค์ประกอบนีว้่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์หรอืภาพ

อนาคตร่วมกัน เป็นการกำหนดเป้าหมายร่วมกันในสถานศกึษา และร่วมกันคัดเลือกใหเ้ป็น

วิสัยทัศน์กลุ่มเพื่อแสดงพลังกำหนดจุดมุ่งหมายทิศทางการดำเนินงานใหมุ้่งไปในทิศทาง

เดียวกัน 

    Kools and Stoll (2016, p. 32) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

วิสัยทัศน์ที่มรี่วมกันและครอบคลุม มเีป้าหมายเพื่อยกระดับประสบการณ์การเรียนรู้ 

และผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน วิสัยทัศน์ควรมุ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่กว้างขวาง 

ครอบคลุมทั้งปัจจุบันและอนาคต และสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจ การเรียนรู้ 

และการสอนมุ่งเน้นไปที่การทำให้วิสัยทัศน์เป็นจริง วสิัยทัศน์เป็นผลลัพธ์ของกระบวนการ

ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกคน รวมถึงนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนภายนอก และพันธมิตร 

อื่น ๆ ได้รับเชิญให้มสี่วนร่วมในวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

    Hord (1997, p. 12) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนี้ว่า วิสัยทัศน์ 

(Vision) เป็นจนิตภาพทางความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่สำคัญต่อบุคคลและต่อองค์กร บุคลากร

ได้รับการสนับสนุนไม่เพียงแค่ให้มสี่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันเท่านั้น 

แต่ยังให้ใชว้ิสัยทัศน์นั้นเป็นเครื่องนำทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ในโรงเรยีน 
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    Senge (1990, as eited in, Smith, 2001, p. 2) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า องค์กรที่ผูค้นขยายขีดความสามารถอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างผลลัพธ์ 

ที่พวกเขาต้องการอย่างแท้จรงิ ที่ซึ่งรูปแบบความคิดใหม่และกว้างไกลได้รับการเลีย้งดู  

ที่ซึ่งแรงบันดาลใจร่วมกันได้รับการปลดปล่อย และที่ซึ่งผู้คนเรียนรูว้ิธีที่จะเรียนรูไ้ปด้วยกัน

อย่างต่อเนื่อง 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล หมายถึง 

กระบวนการร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในการกำหนดภาพอนาคตและเป้าหมาย

ของสถานศกึษาที่มคีวามชัดเจน โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานของค่านิยมและปรัชญาที่มุ่งเน้น 

การยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนทั้งในปัจจุบันและอนาคต วิสัยทัศน์นี้ทำหนา้ที่

เป็นเข็มทิศในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการจัดการเรียนการสอน ที่ได้รับความเห็นชอบ

และสร้างแรงบันดาลใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

เพื่อมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จรงิขององค์กร 

ตาราง 12 สังเคราะห์ความหมายและตัวชีว้ัดขององค์ประกอบวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 

ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ 

ยุคดิจทิัล 

หมายถึง กระบวนการร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา

และบุคลากรร่วมกันกำหนด

ภาพอนาคตและเป้าหมาย

ของสถานศกึษาที่มี 

ความชัดเจน โดยตั้งอยู่บน

พืน้ฐานของค่านิยมและ

ปรัชญาที่มุ่งเน้นการยกระดับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

เป็นเข็มทิศในการตัดสินใจ

เชงิกลยุทธ์และการจัดการ

เรียนการสอน ที่ได้รับ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา

และบุคลากรมี

กระบวนการร่วมกันใน

การกำหนดภาพอนาคต 

และเป้าหมายของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา

และบุคลากรร่วมกัน

วางแผนเพื่อยกระดับ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนทั้งในปัจจุบัน

และรองรับอนาคต 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

 ความเห็นชอบและสร้างแรง

บันดาลใจจากผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา 

เพื่อมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่ตอบสนอง

ต่อความตอ้งการที่แท้จรงิ

ขององค์กร 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ใช้เครื่องมอืนโยบายหรอื

วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศหลัก

ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และบุคลากรนำวิสัยทัศน์

มาขับเคลื่อนการจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับยุคสมัยตอบสนองต่อ

ความตอ้งการขององค์กร 

  2. การเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความร่วมมือ  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการเรียนรูร้่วมกัน 

และเครือข่ายความร่วมมอืไว้ ดังนี้ 

    จนิตนา สงิห์เสนา (2560, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ

นีว้่า การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก โดยการแลกเปลี่ยน เรยีนรู้ ประสบการณ์ ทักษะ 

และวิธีคิด โดยมีการถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่กันด้วยความจริงใจและรับฟังกันอย่างลึกซึ่ง 

ร่วมกันสร้างกฎเกณฑ์ในการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนาภูมปิัญญาและเสถียรภาพ 

ของทีมงานโดยรวมเพื่อพัฒนาความรูแ้ละสร้างพลังให้เกิดในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

และเป็นระบบ  

    กฤศณัฏฐ์ คลา้ยขำ และคณะ (2568, หน้า 1359) ได้ให้ความหมาย

ขององค์ประกอบนีว้่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความสามารถตามทักษะแต่ละบุคคลของ

สมาชิกในสถานศกึษา โดยอาศัยความซื่อสัตย์มีทางเลือกในการดำเนินงาน มคีวามอดทน

ต่อการค้นหาคำตอบมีประสิทธิภาพของการทำงานร่วมกันและความสามารถพัฒนาตนเอง

ให้ปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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    ประกาย เขียวพันธ์ (2560, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า พฤติกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรูแ้ละความคิด

ของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อพัฒนาความรูแ้ละความสามารถ 

ของกลุ่มหรอืทีมใหเ้กิดขึ้น การเรียนรูเ้ป็นทีมจะเป็นเครื่องช่วยเสริมสร้างอัจฉริยภาพ 

ของทีมงานและช่วยขจัดจุดอ่อนของทีมงานได้ 

    Hord (1997, p. 10) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนี้ว่า  

ในโรงเรยีน ชุมชนแห่งการเรียนรูจ้ะถูกยกตัวอย่างเมื่อผูค้นจากหลากหลายกลุ่ม

องค์ประกอบในทุกระดับทำงานร่วมกันและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการสร้างสิ่งที่พวกเขาต้องการสร้างจริง ๆ 

    Kools and Stoll (2016, p. 40) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

การส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีมและความร่วมมอืระหว่างบุคลากรทุกคน บุคลากรเรียนรู้

วิธีการทำงานร่วมกันเป็นทีม การทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ร่วมกันทั้งแบบเผชิญหน้า

และผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICTs) มุ่งเน้นและยกระดับประสบการณ์

การเรียนรูแ้ละผลลัพธ์ของนักเรียนและ/หรอืการปฏิบัติงานของบุคลากร บุคลากรรูส้ึก

สบายใจที่จะหันหน้าเข้าหากันเพื่อปรึกษาหารอืและขอคำแนะนำ ความไว้วางใจ 

และความเคารพซึ่งกันและกันเป็นค่านยิมหลัก 

    Kools and Stoll (2016, p. 54) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

การเรียนรูร้่วมกับและจากสภาพแวดล้อมภายนอกและระบบการเรียนรูท้ี่ใหญ่กว่า 

โรงเรียนเป็นระบบเปิดที่ยินดีรับแนวทางจากผู้ร่วมมอืภายนอกที่มศีักยภาพ ความร่วมมอื

ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความเสมอภาคในความสัมพันธ์และโอกาสในการเรียนรูร้่วมกัน 

บุคลากรร่วมมอื เรยีนรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้กับเพื่อนร่วมงานในโรงเรยีนอื่น 

ผ่านเครือข่ายและ / หรือความร่วมมอืระหว่างโรงเรียน 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความ

ร่วมมอื หมายถึง พฤติกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์ และทิศทางทางความคิด

ระหว่างสมาชิกในสถานศกึษาบนพืน้ฐานของความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกันและกัน 

เป็นการสรา้งพลังร่วมที่ช่วยขจัดจุดอ่อนและเสริมสร้างอัจฉริยภาพของทีมงาน  

โดยเชื่อมโยงทั้งการปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้าและผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล ตลอดจน 

การเปิดกว้างสู่ระบบการเรียนรู้ภายนอกผ่านเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างโรงเรียน 

เพื่อการพัฒนาภูมปิัญญาร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 13 สังเคราะห์ความหมายและตัวชีว้ัดขององค์ประกอบการเรียนรู้ร่วมกัน 

              และเครือข่ายความร่วมมอื 

ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 
ตัวบ่งช้ี 

2. การเรียนรู้ร่วมกันและ

เครือข่ายความร่วมมอื 

หมายถึง พฤติกรรม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประสบการณ์ และทิศทาง

ทางความคิดระหว่าง

บุคลากรในสถานศกึษา 

บนพืน้ฐานของความไว้วางใจ

และความเคารพซึ่งกัน 

และกัน เป็นการสร้างพลัง

ร่วมที่ช่วยขจัดจุดอ่อนและ

เสริมสรา้งอัจฉริยภาพของ

ทีมงาน โดยเชื่อมโยงทั้งการ

ปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้า

และผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

ตลอดจนการเปิดกว้างสู่

ระบบการเรียนรู้ภายนอก

ผ่านเครือข่ายความร่วมมอื

ระหว่างโรงเรียนเพื่อการ

พัฒนาภูมิปัญญาร่วมกัน

อย่างเป็นระบบ 

1. บุคลากรในสถานศกึษา 

มีพฤติกรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ประสบการณ์  

และทิศทางทางความคิด

ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 

2. บุคลากรทำงานร่วมกันบน

พืน้ฐานของความไว้วางใจ 

และความเคารพซึ่งกันและกัน 

3. มีการสร้างพลังร่วมใน

ทีมงานเพื่อช่วยขจัดจุดอ่อน

และเสริมสร้างขีด

ความสามารถ (อัจฉริยภาพ) 

ของบุคลากรในองค์กร 

4. มีการจัดกิจกรรม

ปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้ 

ทั้งในรูปแบบการเผชิญหนา้

และผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

5. การเปิดกว้างและเชื่อมโยง

ระบบการเรียนรูสู้่ภายนอก

ผ่านเครือข่ายความร่วมมอื

ระหว่างโรงเรียน 

6. การเปิดกว้างและเชื่อมโยง

ระบบการเรียนรูสู้่ภายนอก

ผ่านเครือข่ายความร่วมมอื

ระหว่างโรงเรียน 
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  3. สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของสมรรถนะแห่งอนาคต

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ ไว้ ดังนี้ 

    นภัส สาฆ้อง (2566, หน้า 6) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

การส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้ับครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั่วถึง สนับสนุน

ให้ครูและบุคลากรได้คิดทบทวนเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวที่ผ่านมาเป็น

บทเรียนและพัฒนาต่อยอด ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรกระตอืรอืร้น สนใจ ใฝ่รูแ้ละพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถพัฒนาความรูใ้ห้ทันต่อ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน และมีอสิระในการคิดและสร้างสรรค์ 

ที่จะพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ ตลอดจนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ 

จนเกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ของตน 

    จนิตนา สิงห์เสนา (2560, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบ

นีว้่า การเป็นคนที่สรรค์สร้างความรู้ความชำนาญใหต้นเองอย่างต่อเนื่องทุกด้านปรารถนา

ที่จะเรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองและองค์กร และมีความรูค้วามชำนาญในสาขา

วิชาชีพของตน 

    ประกาย เขียวพันธ์ (2560, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การที่บุคลากรมุ่งมั่นให้เก่งในทุกด้าน ไม่ว่าจะเก่งคิด เก่งทำ และเก่ง 

ในการเรียนรู้ โดยการใช้ความพยายามอย่างต่อเนื่อง สามารถมองสภาพที่เป็นอยู่ตาม

ความเป็นจริง เห็นว่าอะไรมีความสำคัญต่อตนเอง ต่อองค์กร ขณะเดียวกันก็เห็นภาพ 

ในอนาคตที่พึงได้ มีความเช่ียวชาญในการสร้างพลังแห่งตนสูง สามารถที่จะเข้าใจถึง 

สภาพความเป็นจริง สามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองตลอดชีวติ  

    Smith (2001, p. 5) (อ้างถึงใน Senge, 1990) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) คือวินัยในการทำให้วสิัยทัศน์

ส่วนบุคคลของเราชัดเจนและลึกซึง้ยิ่งขึน้อย่างต่อเนื่อง มุ่งเนน้พลังของเรา พัฒนาความ

อดทน และมองเห็นความเป็นจรงิอย่างเป็นกลาง 

    Kools and Stoll (2016, p. 36) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

การสรา้งและสนับสนุนโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสำหรับบุคลากรทุกคน โดยบุคลากร

ทุกคนมสี่วนร่วมในการเรียนรูว้ิชาชีพอย่างต่อเนื่อง บุคลากรใหม่ได้รับการปฐมนเิทศ 

และการสนับสนุนผ่านระบบพี่เลี้ยง การเรียนรูว้ิชาชีพมุ่งเนน้ที่การเรียนรู้ของนักเรียน 
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และเป้าหมายของโรงเรยีน บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการระบุเป้าหมายและลำดับ

ความสำคัญสำหรับการเรียนรูว้ิชาชีพของตนเอง การเรียนรู้วิชาชีพท้าทายความคิดซึ่งเป็น

ส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน เชื่อมโยงการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 

กับความเช่ียวชาญภายนอก และตั้งอยู่บนพืน้ฐานของการประเมินและข้อมูลป้อนกลับ

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต หมายถึง การมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหม้ีความเป็นบุคคล 

รอบรู้ (Personal Mastery) ที่มคีวามเช่ียวชาญในวิชาชีพและมีสมรรถนะที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยสถานศกึษาจัดให้มรีะบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและมีอสิระ 

ในการสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ บุคลากรจะมีความกระตือรอืร้นในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง มทีัศนคติที่มองความเป็นจริงอย่างเป็นกลาง และกล้าที่จะท้าทายความคิดเดิม

เพื่อเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

ตาราง 14 สังเคราะห์ความหมายและตัวชีว้ัดขององค์ประกอบสมรรถนะแห่งอนาคต 

             และการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

3. สมรรถนะแห่งอนาคต

และการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต 

หมายถึง การมุ่งเน้น 

การพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหม้ีความเป็น 

บุคคลรอบรู้ (Personal 

Mastery) ที่มคีวาม

เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

และมีสมรรถนะที่ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงโลกยุค

ดิจทิัลและศตวรรษที่ 21 

โดยสถานศกึษาจัดให้มี

ระบบสนับสนุนการเรียนรู้

ที่ต่อเนื่องและมีอสิระใน

การสรา้งสรรค์ 

1. ผู้บริหารมุ่งเน้นการพัฒนา

บุคลากรใหม้ีความเป็นบุคคล

รอบรู้ (Personal Mastery) 

และมีความเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

2. บุคลากรได้รับการพัฒนา

สมรรถนะใหเ้ท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล

และศตวรรษที่ 21 

3. สถานศึกษามีการจัดวาง

ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 

ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

 ความรูใ้หม่ บุคลากรจะมี

ความกระตอืรอืร้นในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

มีทัศนคติที่มองความเป็น

จรงิอย่างเป็นกลาง  

และกล้าที่จะท้าทาย

ความคิดเดิมเพื่อ

เปลี่ยนแปลงการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

4. สถานศกึษาส่งเสริม

บรรยากาศแห่งอิสระ 

ในการคิดค้นและสร้างสรรค์

นวัตกรรมหรือองค์ความรูใ้หม่ 

5. บุคลากรแสดงออกถึง

ความกระตอืรอืร้นในการ

แสวงหาความรู้และพัฒนา

ตนเองด้วยความสมัครใจ 

6. มทีัศนคตทิี่มองความเป็น

จรงิอย่างเป็นกลาง และกล้า 

ที่จะท้าทายความคิดเดิม 

เพื่อเปลี่ยนแปลง 

การปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 
 

  4. นวัตกรรมการจัดการความรู้  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของนวัตกรรมการจัดการ

ความรู ้ไว้ ดังนี้ 

    นภัส สาฆ้อง (2566, หน้า 6) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า  

การสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรสร้างองค์ความรูโ้ดยการรวบรวมความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 

ทั้งนอกและในสถานศกึษามาสรุปเป็นความรู้ใหม่ รวมถึงการจัดเก็บความรูอ้ย่างเป็นระบบ 

สะดวก และง่ายต่อการนำไปใช้ ตลอดจนสามารถเผยแพร่ความรู้ภายในสถานศกึษา 

ได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรูใ้ห้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา

และให้ครูและบุคลากรใช้ประโยชน์จากความรูท้ี่จัดเก็บไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    จนิตนา สงิห์เสนา (2560, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ

นีว้่า การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานในกระบวนการเรียนรู ้ 

การสื่อสาร การจัดเก็บข้อมูล การสร้างฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์และการถ่ายทอดข้อมูล 
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เพื่อพัฒนาสมาชิกใหเ้รียนรู้จากประสบการณ์ด้วยตนเองและสามารถปรับตัวใหท้ันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  

    Leufvén et al. (2015, p. 3) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

สร้างระบบเพื่อจับและแบ่งปันการเรียนรู ้ทั้งระบบที่มเีทคโนโลยีสูงและต่ำเพื่อแบ่งปัน 

การเรียนรูถู้กสร้างขึน้และบูรณาการกับการทำงาน มีการเข้าถึงและระบบได้รับ 

การบำรุงรักษา 

    Kools and Stoll (2016, p. 45) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

การสรา้งวัฒนธรรมแห่งการสบืเสาะหาความรู ้การสำรวจ และนวัตกรรม บุคลากร

ต้องการและกล้าที่จะทดลองและสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานของตน โรงเรียน

สนับสนุนและยกย่องบุคลากรที่มคีวามคิดริเริ่มและกล้าเสี่ยง บุคลากรมีส่วนร่วมใน

รูปแบบของการสบืเสาะหาความรูเ้พื่อตรวจสอบและขยายขอบเขตการปฏิบัติงานของตน 

การสบืเสาะหาความรูถู้กใช้เพื่อสร้างและรักษารูปแบบของการเรยีนรู้ การเปลี่ยนแปลง 

และนวัตกรรม   

    จากที่กล่าวมาสรุปด้ว่า นวัตกรรมการจัดการความรู้ หมายถึง  

การสรา้งระบบและวัฒนธรรมแห่งการสบืเสาะหาความรู้ที่กล้าได้กล้าเสียในการทดลอง 

สิ่งใหม่ โดยมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในกระบวนการจัดเก็บ  

คัดกรอง และประมวลผลความรู้จากหลากหลายแหล่ง เพื่อให้เกิดเป็นฐานความรู้ 

ที่ทันสมัย สะดวกต่อการเข้าถึง และพร้อมสำหรับการนำไปเผยแพร่หรอืประยุกต์ใช้ 

อย่างรวดเร็ว มุ่งเนน้การสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็ว 

ตาราง 15 สังเคราะห์ความหมายและตัวชีว้ัดขององค์ประกอบนวัตกรรมการจัดการความรู้ 

ความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

4. นวัตกรรมการ

จัดการความรู้ 

หมายถึง การสร้างระบบและ

วัฒนธรรมแห่งการสืบ

เสาะหาความรูท้ี่กล้าได้กล้า 

1. สถานศึกษามีการจัดทำ

ระบบและสร้างวัฒนธรรมที่

ส่งเสริมการสบืเสาะหาความรู้ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

 เสียในการทดลองสิ่งใหม่ 

โดยมีการบูรณาการ

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา

ช่วยในกระบวนการจัดเก็บ 

คัดกรอง และประมวลผล

ความรูจ้ากหลากหลายแหล่ง 

เพื่อให้เกิดเป็นฐานความรู้ 

ที่ทันสมัย สะดวกต่อการ

เข้าถึงและพร้อมสำหรับการ

นำไปเผยแพร่หรอืประยุกต์ใช้

อย่างรวดเร็ว มุ่งเน้นการ

สร้างนวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงานเพื่อรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

ใหม่ ๆ ของบุคลากรอย่างเป็น

รูปธรรม 

2. บุคลากรมีทัศนคติที่กล้า

ตัดสินใจและพร้อมทดลองใช้

วิธีการหรือสิ่งใหม่ ๆ  

ในการปฏิบัติงาน 

3. การบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาช่วยใน

กระบวนการจัดเก็บ คัดกรอง และ

ประมวลผลความรู้จากหลากหลาย

แหล่ง เพื่อให้เกิดเป็นฐานความรู้ที่

ทันสมัย 

4. มีการออกแบบระบบฐานความรู้

ให้มคีวามสะดวกต่อการสบืค้นและ

เข้าถึงได้ง่ายสำหรับบุคลากร 

5. มกีระบวนการเผยแพร่และนำ

องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่าง

รวดเร็วเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพใน

การทำงาน 
 

  5. โครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของโครงสร้างองค์กร 

ที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ ไว้ ดังนี้ 

    ภรดร ดุลณกิจ และคณะ (2562, หนา้ 1386) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า โครงสร้างองค์กรประกอบด้วย ความยืดหยุ่น การทำงานข้ามสาย 
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การสื่อสาร และการกระจายอำนาจ องค์กรที่มีระบบโครงสรา้งนโยบาย และขั้นตอน 

การทำงานได้รับการออกแบบให้ยืดหยุ่นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ ทำให้มกีารทำงาน

ที่ไม่ซับซ้อน มีการปรับลดกฎระเบียบ มกีารมอบหมายงานและความรับผดิชอบงาน 

อย่างเป็นระบบ มีการกระจายอำนาจโดยมีระบบการจัดสายการบังคับบัญชาที่ไม่ซับซ้อน 

    นภัส สาฆ้อง (2566, หน้า 6) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

การปรับโครงสรา้งการบังคับบัญชาของสถานศกึษาให้สั้น กะทัดรัด และไม่ซ้ำซ้อนอยู่

เสมอ ร่วมกับการจัดโครงสร้างการปฏิบัติงานของสถานศกึษาอย่างชัดเจน รวมถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจัดโครงสร้างของงานโดยคำนงึถึงหลักการมอบหมายใหต้รงกับความรู้

ความสามารถครูและบุคลากรและส่งเสริมกระบวนการทำงานเป็นทีมให้เกิดขึ้นใน

สถานศกึษา ร่วมทั้งการปรับกระบวนการทำงานของครูและบุคลากรให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา ตลอดจนปรับกระบวนการทำงานของครูและบุคลากร 

ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    Silins and Mulford (2000, p. 3) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนี้

ว่า โครงสร้าง (Structure) ขอบเขตที่อาจารย์ใหญ่จัดตั้งโครงสรา้งของโรงเรียนที่ส่งเสริม

การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม สนับสนุนการมอบหมายงานและภาวะผูน้ำแบบกระจาย  

และส่งเสริมความเป็นอิสระของครูในการตัดสินใจ  

    Leufvén et al. (2015, p. 3) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

ให้อำนาจผู้คนสู่วิสัยทัศน์ร่วม ผู้คนมีส่วนร่วมในการกำหนด เป็นเจ้าของ และดำเนินการ

ตามวิสัยทัศน์ร่วม ความรับผดิชอบถูกกระจายไปใกล้กับการตัดสินใจ เพื่อให้ผูค้น 

มีแรงจูงใจที่จะเรียนรู้ไปสู่สิ่งที่พวกเขาตอ้งรับผดิชอบที่จะทำ 

    Kools and Stoll (2016, p. 58) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า 

การเป็นแบบอย่างและการเติบโตของภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ผู้นำโรงเรียนเป็นแบบอย่าง 

ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ กระจายภาวะผู้นำและช่วยสร้างผู้นำคนอื่น ๆ รวมถึงนักเรียน 

ผูน้ำโรงเรียนเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงรุกและมีความคิดสรา้งสรรค์ ผูน้ำโรงเรียน

พัฒนาวัฒนธรรม โครงสรา้ง และเงื่อนไขเพื่ออำนวยความสะดวกในการสนทนา 

ทางวิชาชีพ การทำงานร่วมกัน และการแลกเปลี่ยนความรู้   

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การมโีครงสร้างองค์กรยืดหยุ่นที่ขับเคลื่อนด้วย

การกระจายอำนาจ หมายถึง การออกแบบระบบการทำงานที่ลดความซับซ้อนของสาย

บังคับบัญชาให้สั้นและกะทัดรัด เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ควบคู่ไปกับการ 
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กระจายอำนาจและการมอบหมายความรับผดิชอบที่สอดคล้องกับความสามารถของ 

บุคลากร โดยผู้บริหารทำหน้าที่เป็นแบบอย่างของผู้นำการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้สมาชิก 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แก้ปัญหา และกำหนดทิศทางการดำเนินงาน เพื่อสร้าง

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของและสร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ตาราง 16 สังเคราะห์ความหมายและตัวชีว้ัดขององค์ประกอบโครงสร้างองค์กร 

             ทีย่ืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ 

ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
นยิามเชิงปฏบิัตกิาร ตัวบ่งชี้ 

5. การมีโครงสร้างองค์กร

ที่ยดืหยุ่นขับเคลื่อนด้วย

การกระจายอำนาจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายถึง การออกแบบระบบ

การทำงานที่ลดความซับซ้อน

ของสายบังคับบัญชาใหส้ั้น 

และกะทัดรัด เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ควบคู่

ไปกับการกระจายอำนาจและ

การมอบหมายความรับผิดชอบ

ที่สอดคล้องกับความสามารถ

ของบุคลากร โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาทำหนา้ที่เป็น

แบบอย่างของผู้นำการเรียนรู้ 

ที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการตัดสนิใจ แก้ปัญหา 

และกำหนดทิศทางการ

ดำเนินงาน เพื่อสร้างความรู้สกึ

เป็นเจ้าของและสร้างแรงจูงใจ

ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์

ร่วมกัน 

1. สถานศึกษามีการ

ออกแบบระบบการทำงาน 

ที่ลดขั้นตอนความซับซ้อน

และมสีายบังคับบัญชา 

ที่สัน้และกะทัดรัด 

2. โครงสร้างการบริหารงาน

มคีวามยืดหยุ่นสูงและ

สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 

มกีารกระจายอำนาจและ

มอบหมายความรับผิดชอบ 

ที่เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของบุคลากร

รายบุคคล 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาทำ

หนา้ที่เป็นแบบอย่างของผู้นำ

การเรียนรู้ที่เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสนิใจ แก้ปัญหา  
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

  และกำหนดทิศทางการ

ดำเนนิงานขององค์กร 

5. สร้างความรู้สกึเป็น

เจ้าของและสร้างแรงจูงใจ

ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์

ร่วมกัน 
 

 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปความหมายของ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนได้ว่า หมายถึง คุณลักษณะของสถานศกึษาที่มกีารบริหาร

จัดการโดยมุ่งพัฒนาองค์กรให้สามารถเรียนรู ้ปรับตัว และสรา้งนวัตกรรมได้ภายใต้ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมในยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมของบุคลากร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ตลอดจนพัฒนา

สมรรถนะของครูและบุคลากรใหส้ามารถเรียนรู ้และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นอย่างมปีระสิทธิภาพ นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาและการพัฒนา

ผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของสังคมในศตวรรษที่ 21 

บริบทของโรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

บงึกาฬ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จัดตั้งตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546 และแก้ไขเพิ่มเติม  

พุทธศักราช 2554 มีภาระกิจในการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่

การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับนโยบาย 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
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  1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 511 

หมู่ 7 ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมอืงบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 38000  

โทร 042 - 491247 เป็น 1 ในจำนวนเขตพื้นที่การศกึษาทั้งหมด จำนวน 225 เขต 

ของประเทศไทยได้จัดตัง้ขึ้นตาม รับผิดชอบจัดการศกึษาใน 8 อำเภอ คอื อำเภอเมือง 

อำเภอพรเจริญ อำเภอศรีวิไล อำเภอเซกา อำเภอบึงโขงหลง อำเภอบุ่งคล้า อำเภอโซ่พิสัย 

และอำเภอปากคาด  

   ทิศเหนอื ตดิต่อกับ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยมีแม่น้ำโขงเป็นสันกั้นพรมแดน  

   ทิศใต้ ตดิต่อกับ อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง สำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

   ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อำเภอโพนพิสัย อำเภอรัตนวาปี สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 

   วิสัยทัศน์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งบริหาร 

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ บนพืน้ฐานความเป็นไทย

ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   พันธกิจ 

    1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพคุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

    3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

    4. สร้างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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    5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อมยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

    6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และขับเคลื่อนคุณภาพ

ด้วยนวัตกรรมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

   ค่านยิมองค์กร 

    “องค์กรคุณธรรม องค์กรแห่งความสุข” 

  3. เป้าประสงค์หลัก 

   3.1 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มีความรู้มีทักษะและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 

   3.2 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มผูด้้อยโอกาสและกลุ่ม 

ที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ  

พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.3 ครู เป็นผู้เรียนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ 

ทางวิชาการและมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

   3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์ 

และนวัตกรรมมีภาวะผูน้ำทางวิชาการมีสำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบร่วมมอื 

   3.5 สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู ้

ร่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ 

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

   3.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชงิบูรณาการ 

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ใชข้้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดยกระจายอำนาจการบริหารงาน 

และการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 
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ที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้วจิัย 

และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ  

  4. อุดมการณ์การทำงาน  

   “ยึดหลักธรรมาภบิาล องค์การไฉไล ได้คุณภาพและมาตรฐาน ให้บริการ

เต็มที่ สุจรติดีที่บึงกาฬ” 

  5. จุดเน้น กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา 

   จุดเน้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและโรงเรียน ไฉไล มีความปลอดภัย

โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ ลายมอืสวย คิดได้ 

คิดดี ทำดี บุคลากรทำหน้าที่ดทีี่สุด มีความสุขในการทำงาน สุจริตดีที่บึงกาฬ” 

   กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา 

    กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

    กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 

    กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

     กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

  6. แนวนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยงานส่งเสริม

พัฒนา ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในฐานะเป็นผู้รับผดิชอบ  

ในการส่งเสริม พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และมีบทบาทหน้าที่โดยตรง 
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ในการนเิทศการศกึษาที่ตอ้งให้การสนับสนุนและร่วมพัฒนาสถานศกึษา ให้สามารถ

ดำเนนิการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ  

จงึมคีวามตอ้งการที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาที่เข้มแข็ง โดยการนเิทศ ติดตาม เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยใช้แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  

ตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 โดยยึดแนวทางการ

ดำเนนิงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด 

  7. สภาพการจัดการศึกษา  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานทาง  

การศกึษามีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

ดังต่อไปนี ้ 

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต 

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปขอสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของ หน่วยงานดังกล่าว  

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และในเขตพืน้ที่การศกึษา    

    5. ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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    8. ประสานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา  

    9. ดำเนนิการและประสานส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

    10. ประสานส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

ที่มไิด้ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

   สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มโีรงเรียน

ในเขตบริการจำนวน 210 โรงเรยีน เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่มอีำนาจหน้าที่ 

ตามกฎหมาย มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่ โดยมุ่งเน้นการวางนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้อง

กับนโยบายระดับชาติและความต้องการของท้องถิ่น การบริหารจัดการงบประมาณ 

อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การกำกับ ตดิตาม และประเมินผล

สถานศกึษา รวมถึงการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษานอกจากนี ้ยังมบีทบาท 

ในการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และพัฒนาข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษา การประสานและ

ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษา การส่งเสริมความร่วมมอื

กับสถานศกึษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเครือข่ายต่าง ๆ ตลอดจนการเป็น

หน่วยงานประสานงานหลักของกระทรวงศกึษาธิการในระดับเขตพื้นที่ เพื่อให้การจัด

การศกึษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อบริบทของพื้นที่ 

อย่างแท้จริง 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   สัญญา พันพิลา (2562, หน้า 65 - 72) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถด้านดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน รองลงมา คือ 

ด้านการสร้างสรรค์เนือ้หาดิจทิัล ผลการวิจัยยังชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 

การทำงานต่างกันมีระดับความสามารถด้านดิจิทัลที่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 102 - 115) ได้ทำการศกึษา เรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงสุด ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณยังยืนยันว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

   พรวิภา เชยกลิ่น (2566, หน้า 180 - 195) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจทิัลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบ

ที่สำคัญคือการพัฒนาวิชาชีพของครูและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

   วราวุฒ ิมุขกระโทก และกุลจริา รักษนคร (2566, หนา้ 1 - 12)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 1 การวิจัยนี้ใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันจากประชากรผูบ้ริหารและครู 

จำนวน 278 คน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการประเมินการใช้ดิจทิัล

เพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการรู้และเข้าถึงดิจิทัล 

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนยังยืนยันว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร 
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สามารถพยากรณ์และส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

   ธนธรณ์ เจนกิจรุ่งเรอืง และสุมิตร สุวรรณ (2567, หน้า 173 - 187)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 105 คน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านเจตคติ รองลงมา คือ ด้านความรู้ และด้านทักษะ ตามลำดับ 

นอกจากนี ้เมื่อเปรียบเทียบสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามตัวแปรต่าง ๆ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีอายุ สาขาวิชาเอก  

และประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มีสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ในขณะที่ปัจจัยด้านเพศและวุฒิการศกึษา  

ในภาพรวมพบว่าไม่มีความแตกต่างกัน 

   สุภัคสร ยิม้เขียว และสกนธ์ชัย ชะนูนันท์ (2568, หน้า 490 - 505)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

กับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุทัยธานี เขต 2 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน ผลการวิจัย

พบว่า สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสูง (r =.908) กับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด้าน จรรยาบรรณและการแก้ปัญหาดว้ยเครื่องมอืดิจทิัล  

มีความสัมพันธ์สูงสุด  

   ผกาวดี แนวเงนิดี และพระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ (2568, หนา้ 350 - 

371) ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 งานวิจัยนีศ้กึษาในบริบท

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.10) โดยด้าน การส่งเสริมและสนับสนุน  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.13) ในขณะที่ดา้น การทำงานและมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำ 

ที่สุด (4.05) ผลการเปรียบเทียบยังพบว่า ผูบ้ริหารที่มีเพศ ระดับการศกึษา  

และประสบการณ์ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสมรรถนะดจิทิัลไม่แตกต่างกัน  
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   ชนกานต์ เกตุยอย และวัชระ จตุพร (2568, หน้า 799 - 812)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ของสถานศกึษาที่ตัง้ในพืน้ที่ลักษณะพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 งานวิจัยนี้มีความน่าสนใจที่ศึกษาในพืน้ที่พิเศษ  

(พืน้ที่ห่างไกล/ภูเขาสูง) ผลการวิจัยพบว่า แมส้ภาพปัจจุบันของสมรรถนะจะอยู่ในระดับ

มาก แต่เมื่อวิเคราะห์ด้วยดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) พบว่า ด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล มีความตอ้งการพัฒนาสูงสุด (0.195) รองลงมาคือ ด้านการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล  

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

   ศริประภา พิลาโสภา และสาคร อัฒจักร (2563, หน้า 8 - 18)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

มหาสารคาม เขต 1 งานวิจัยนี้มีความน่าสนใจที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาสถานศกึษาขนาดเล็ก

ที่ขาดความพร้อมทางดา้นทรัพยากรและเทคโนโลยี โดยอาศัยการสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงลึก

จากสถานศกึษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน

ของการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

แต่เมื่อวิเคราะห์ด้วยดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) พบว่า ด้านเทคโนโลยี  

มีความตอ้งการพัฒนาสูงสุด (0.35) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการบริหารตนเอง 

(0.34) และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (0.33) 

   สุชาดา รักอก (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนบรมราชินนีาถราชวิทยาลัย ผลการวิจัยเสนอแนะ

ว่าการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในบริบทโรงเรียนประจำ (Boarding School) ต้องเน้น

การสรา้งบรรยากาศความไว้วางใจ (Trust) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ

และแลกเปลี่ยนความรู ้(KM System) เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้ทุกที่ 

ทุกเวลา ลดช่องว่างของการสื่อสาร และทำให้การดูแลนักเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

   ปริญานีย์ อสัมภนิพงศ,์ จติิยาภรณ์ เชาวรากุล และวลัยพรรณ  

อ้วนนาแวง (2566, หน้า 139 - 152) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  
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กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก โดยด้านการเรียนรู้ของบุคลากร (Personnel Mastery) มีคะแนนสูงสุด แต่ด้าน  

การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) กลับมีคะแนนต่ำที่สุด  

   ภญิโญ บัวภา และนิคม นาคอ้าย (2566, หนา้ 786 - 793)  

ได้ทำการศกึษา เรื่อง การศึกษาปัญหาการดำเนินงานสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

งานวิจัยนี้มีความน่าสนใจที่มุ่งศกึษาเจาะลึกไปที่ “ปัญหาการดำเนินงาน” ตามกรอบ

แนวคิดของ Peter Senge ท่ามกลางบริบทอุปสรรคด้านการขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

และการโยกย้ายบุคลากรที่เกิดขึน้บ่อยครั้ง ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการดำเนินงาน 

สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.16)  

แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาด้านการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นปัญหา 

ทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.77) รองลงมาคือ ปัญหาด้านการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม (ค่าเฉลี่ย 2.50) และปัญหาด้านการมแีบบแผนความคิด  

(ค่าเฉลี่ย 2.37) 

   กฤษฎา สนิธุสนธิชาติ และ สนั่น ประจงจติร (2567, หน้า 2458 - 

2469) ได้ทำการศึกษาเรื่อง องค์กรแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) งานวิจัย 

เชงิสังเคราะห์นี้ช้ีให้เห็นว่า หัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในบริบทไทย 

คือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ของบุคลากร จากการทำงานตามคำสั่ง 

มาเป็นการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) และการให้ความสำคัญกับการจัดการความรู ้

(KM) เพื่อสร้างทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ให้กับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบ

สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการสรา้งระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    

   วารุณ ีทวีบท, อำนาจ ชนะวงศ์ และจริาพร วชิระโภชน์ (2567,  

หนา้ 18 - 36) ได้ทำการศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 2 งานวิจัยนี้มีความน่าสนใจที่เช่ือมโยงบริบทของสถานศกึษาขนาดเล็กที่มจีำนวน

เพิ่มขึน้ ซึ่งส่งผลต่อการขาดทักษะการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม (Active Learning) และทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 ของทั้งครูและผูเ้รียน ผลการวิจัยพบว่า แม้สภาพปัจจุบันของการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวมจะอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อวิเคราะห์ด้วยดัชนีความต้องการ
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จำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) พบว่า ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม มีความตอ้งการจำเป็น

สูงสุด (0.134) รองลงมาคือ ดา้นการคิดเชิงระบบ (0.124) และด้านการเรียนรู้ (0.123) 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ  

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษามีดังนี้  

   Kools et al. (2020, pp. 24 - 42) ได้ทำการศกึษาเรื่อง The school as a 

learning organization: The concept and its measurement งานวิจัยชิ้นนีถ้ือเป็นหมุดหมาย

สำคัญ โดยได้พัฒนาและตรวจสอบโมเดล School as a Learning Organization (SLO) ของ 

OECD ผลการวิจัยระบุองค์ประกอบสำคัญ 7 ด้าน และได้ค้นพบมิติใหม่คอื การเรียนรู้ 

กับสภาพแวดล้อมภายนอก (Learning with external environment) ซึ่งมีความสำคัญ 

อย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 ที่โรงเรียนไม่สามารถอยู่ได้อย่างโดดเดี่ยวอีกต่อไป เครื่องมือวัด 

ที่พัฒนาขึน้นี้มีความเที่ยงตรงสูงและถูกนำไปใช้เป็นต้นแบบในหลายประเทศ   

   Romero - Tena et al. (2021, pp. 1 - 15) ได้ทำการศกึษาเรื่อง “Digital 

Competence of School Leaders: A Systematic Review” งานวิจัยเชิงสังเคราะห์นี้ 

ชีใ้ห้เห็นว่า สมรรถนะดิจทิัลไม่ได้จำกัดอยู่เพียงทักษะทางเทคนิค แต่ครอบคลุมถึง 

การมวีิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์และการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน ผลการศกึษาพบว่า 

ปัจจัยสำคัญที่ขัดขวางสมรรถนะดจิทิัลคือการขาดทัศนคติเชงิบวกต่อเทคโนโลยี  

ซึ่งสอดคล้องกับบริบทที่ว่าผูบ้ริหารตอ้งเปลี่ยนจาก “ผู้คุมกฎ” เป็น  

“ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง” เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ยุคดิจิทัล 

   Asio & Bayucca (2021, pp. 19 - 26) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การนำร่อง

การศกึษาในช่วงการระบาดของ COVID -19: ระดับความสามารถด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

และความพร้อมของโรงเรียนในการเรียนทางไกลในประเทศฟิลปิปินส์ ผลการวิจัยพบ 

ความแตกต่างของระดับทักษะอย่างชัดเจน โดยผูบ้ริหารมคีวามเช่ียวชาญระดับสูง 

(Advanced) ในทักษะพืน้ฐาน เช่น การส่งอีเมล (47%) และการดาวน์โหลดไฟล์ แต่ในทักษะ

ที่ซับซ้อนขึ้นอย่างการตัดต่อวิดีโอ (Video Editing) และการตกแต่งภาพ ส่วนใหญ่ยังอยู่ใน

ระดับเริ่มตน้ (Beginner) งานวิจัยนี้ช้ีให้เห็นประเด็นสำคัญว่า แม้ผูบ้ริหารจะมีทักษะพืน้ฐาน 

แต่ความพร้อมของโรงเรียนในการจัดการเรียนรูท้างไกลยังต่ำ โดยเฉพาะปัญหา 

การขาดแคลนงบประมาณและอินเทอร์เน็ต ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญที่บั่นทอนประสิทธิผล

ของสมรรถนะผูบ้ริหาร 
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   Jogezai, Koroleva, & Baloch (2023, p. 466) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสามารถด้านดิจิทัลของครูในยุคหลังโควิด -19: ผลกระทบของความเป็นคนรุ่นใหม่ 

ที่เติบโตมากับเทคโนโลยีดจิทิัล และทุนความเป็นผู้นำด้านดิจิทัล ผลการวิจัยเชงิปริมาณ

จากกลุ่มตัวอย่างครู 393 คน พบว่า ทุนภาวะผูน้ำการจัดการเรียนรู้ดจิทิัล (Digital 

Instructional Leadership Capital) ของผู้บริหารสถานศกึษา ส่งผลทางบวกอย่างมนีัยสำคัญ

ต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู (β = 0.217) การค้นพบนี้มคีวามสำคัญมาก เพราะยืนยันว่า

สมรรถนะของผู้บริหารไม่ใช่เรื่องส่วนตัว แต่เป็นปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบ 

ต่อการพัฒนาครูโดยตรง หากผู้บริหารเข้มแข็ง ครูจะพัฒนาได้เร็วขึน้ 

   Ravichandran et al. (2025, pp. 20 - 25) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

“Exploring School Teachers’ Cyber Security Awareness” งานวิจัยนี้ศึกษาผลกระทบของ

การรับรู้ด้านความปลอดภัยดิจทิัลที่มตี่อบรรยากาศการทำงาน ผลการวิจัยชีว้่าระดับ 

การตระหนักรู้ด้านไซเบอร์ของผู้บริหารส่งผลต่อความมั่นใจในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล 

ของครู งานวิจัยเสนอแนะว่าสมรรถนะดิจทิัลในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องรวมเรื่อง

จรยิธรรมและความปลอดภัยไว้เป็นหัวใจสำคัญ เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ปลอดภัย

และน่าเชื่อถือ  

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 มดีังนี้ 

   Gallego - Arrufat et al. (2024, pp. 12 - 18) ได้ศกึษาเรื่อง “Digital 

Rights and Responsibility in Education” ผลการวิจัยระบุว่าความรับผดิชอบทางดจิิทัล 

เป็นมติิใหม่ของสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการสรา้ง

ความเท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยีและการเคารพสิทธิทางปัญญาเป็นปัจจัยที่ทำให้เกิด

วัฒนธรรมการเรียนรูร้่วมกัน 

   Kareem, Patrick, & Prabakaran (2024, pp. 1 - 18) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง Exploring the factors of learning organization in school education: the role of 

leadership styles, personal commitment, and organizational culture ในบริบทประเทศ

อินเดีย ผลการวิจัยค้นพบว่า วัฒนธรรมองค์กร ทำหน้าที่เป็นตัวแปรส่งผ่าน (Mediator)  

ที่สำคัญที่สุดระหว่างภาวะผูน้ำกับความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ หมายความว่า ผูบ้ริหาร

ไม่สามารถสั่งการใหเ้กิดการเรียนรู้ได้โดยตรง แต่ต้องสร้าง วัฒนธรรม ที่เอือ้อำนวยก่อน 

แล้ววัฒนธรรมนั้นจะหล่อหลอมพฤติกรรมการเรียนรู้ของบุคลากรเอง 
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   Ntavlourou et al. (2026, pp. 5 - 14) ได้ศึกษาเรื่อง “Educational 

Leadership Orientations through Digital Transformation” ผลการวิจัยเชงิปริมาณยืนยันว่า 

การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัล (Digital Transformation) เป็นปัจจัยเร่งใหโ้รงเรียนกลายเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้เร็วขึน้ โดยผู้บริหารตอ้งทำหน้าที่เป็น “โค้ช” มากกว่า “ผูก้ำกับดูแล”  

เพื่อกระตุน้ให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรูใ้นระดับสถานศกึษา   

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศ  

และต่างประเทศ ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน พบว่า สมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการบริหารจัดการ การพัฒนาครู การจัดการเรียนรู ้และการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร โดยทั้ง 5 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล การสร้างสรรค์สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล การใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล และจริยธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล ล้วนมี

ความสัมพันธ์และสนับสนุนซึ่งกันและกันในการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะด้านดิจทิัลในระดับสูงจะสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกัน สร้างนวัตกรรม และพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวสู่ความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศึกษาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครือ่งมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศกึษาสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2568 

จำนวน 2,442 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 256 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 2,186 คน จากทั้งหมด 210 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ, 2568, ออนไลน์) 

ตาราง 17 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและ 

              โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อำเภอ 
ขนาดโรงเรยีน 

รวมทั้งหมด 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

เมืองบึงกาฬ 33 17 1 51 

ปากคาด 9 9 - 18 

โซ่พิสัย 15 20 1 36 

ศรวีิไล 4 9 1 14 

พรเจริญ 11 9 - 20 

เซกา 22 19 1 42 

บุ่งคล้า 7 4 - 11 

บึงโขงหลง 8 10 - 18 

รวม 109 97 4 210 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา  

2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้างรางของเครจซี่และมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงในบุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) 

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 333 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 247 คน จากโรงเรียน 86 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 18 

ตาราง 18 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาบึงกาฬ  

ขนาดโรงเรยีน 
จำนวน โรงเรียน สังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 109 

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 101 

รวม 210 
 

    1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ในทุกอำเภอโดยใช้วธิีเลือกแบบสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก 

แบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 40 ของโรงเรียนแต่ละขนาด ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน 

ดังนี้  

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 109 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 43 โรงเรียน  

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง  

จำนวน 101 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 43 โรงเรียน 
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    1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารlสถานศกึษาตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะ 

ขนาดโรงเรยีน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน จากโรงเรยีน  

86 โรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก เลือกแบบ

เจาะจงกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 43 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น  

43 คน 

     1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่และโรงเรยีน

ขนาดกลาง เลือกแบบเจาะจงกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 43 โรงเรียน ๆ ละ 

1 คน รวมทั้งสิ้น 43 คน 

     1.2.3.3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาใช้การเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

    1.2.4 กำหนดคร ูผูส้อน ตามกลุ่มตัวอย่างขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 247 คน ดังนี้  

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน  

43 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 86 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน  

39 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิน้ 117 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

     1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน  

4 โรงเรียน ๆ ละ 11 คน รวมทั้งสิน้ 44 คนโดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน  

   ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน 

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 247 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 333 คน 

ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 19 - 20 
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ตาราง 19 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 43 โรงเรยีน 

ลำดับ รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ

ษา
 

คร
ูผ็ส

อน
 

รว
ม 

1 บ้านไร่สุขสันต์ 1 8 9 1 2 3 

2 บ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 1 6 7 1 2 3 

3 บ้านไคสี 1 6 7 1 2 3 

4 บ้านนาป่าน 1 7 8 1 2 3 

5 บ้านหนองเข็ง 1 6 7 1 2 3 

6 บ้านท่าโพธิ์ 1 6 7 1 2 3 

7 บ้านดอนปอ 1 10 11 1 2 3 

8 บ้านโนนวังเยี่ยม 1 7 8 1 2 3 

9 บ้านต้าย 1 6 7 1 2 3 

10 บ้านหว้ยก้านเหลือง 1 10 11 1 2 3 

11 บ้านนาดง 1 12 13 1 2 3 

12 บ้านไร่โนนสำราญ 1 6 7 1 2 3 

13 บ้านดาลบังบด 1 7 8 1 2 3 

14 บ้านคำเตาะเลาะโนนเค็ง 1 10 11 1 2 3 

15 บ้านท่าสวาทท่าลี่ 1 8 9 1 2 3 

16 บ้านถ้ำเจริญ 1 8 9 1 2 3 

17 บ้านท่าคำรวม 1 8 9 1 2 3 

18 บ้านโคกกระแชขี้เหล็กน้อย 1 10 11 1 2 3 

19 บ้านโนนประเสริฐ 1 5 6 1 2 3 

20 บ้านคลองทิพย์ 1 5 6 1 2 3 

21 บ้านซำบอน 1 5 6 1 2 3 

22 บ้านหนองจกิ 1 6 7 1 2 3 

23 บ้านหนองบัวงาม 1 8 9 1 2 3 

24 บ้านโคกนิยมโนนสวาท 1 10 11 1 2 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ลำดับ รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ

ษา
 

คร
ูผ็ส

อน
 

รว
ม 

25 บ้านสร้างคำ 1 8 9 1 2 3 

26 บ้านโนน 1 7 8 1 2 3 

27 บ้านนาคำนาใน 1 10 11 1 2 3 

28 บ้านโนนสวรรค์โพนแก้ว 1 10 11 1 2 3 

29 บ้านโคกบริการสันกำแพง 1 6 7 1 2 3 

30 บ้านโพธิ์น้อยหนองสิม 1 8 9 1 2 3 

31 บ้านท่ากกต้อง 1 8 9 1 2 3 

32 บ้านใหม่สามัคคี 1 6 7 1 2 3 

33 บ้านดงสว่าง 1 7 8 1 2 3 

34 บ้านตาลเดี่ยว 1 6 7 1 2 3 

35 บ้านหนองจกิ 1 5 6 1 2 3 

36 บ้านกุดสิม 1 8 9 1 2 3 

37 บ้านนาจาน 1 6 7 1 2 3 

38 บ้านหนองเดิ่นทุ่ง 1 8 9 1 2 3 

39 บ้านหาดแฮ่ 1 8 9 1 2 3 

40 หนองแสงประชาสรรค์ 1 8 9 1 2 3 

41 บ้านโสกโพธิ์โสกพอก 1 8 9 1 2 3 

42 บ้านคำสมบูรณ์บึงเจริญ 1 6 7 1 2 3 

43 โนนสาสวรรค์ 1 9 10 1 2 3 

รวม 43 279 365 43 86 129 
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ตาราง 20 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  

              จำนวน 43 โรงเรียน 

ลำดับ 
รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ 

กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผ็ส

อน
 

รว
ม 

1 เลิดสิน 1 14 15 1 3 4 

2 บ้านโคกก่องมติรภาพที่ 86 1 14 15 1 3 4 

3 บ้านนาคำ 1 14 15 1 3 4 

4 ประสานมิตรวิทยา 2 17 19 1 3 4 

5 บ้านโป่งเปือย 2 24 26 1 3 4 

6 บ้านโนนสว่าง 2 15 17 1 3 4 

7 บ้านหนองหมู 1 10 11 1 3 4 

8 บ้านนาต้อง 1 14 15 1 3 4 

9 บ้านนากั้ง 2 14 16 1 3 4 

10 บ้านโนนเสถียร 2 12 14 1 3 4 

11 อนุบาลปากคาด 1 11 12 1 3 4 

12 ชุมชนบ้านหนองยองวิทยา 1 10 11 1 3 4 

13 บ้านคำแก้วโนนสามัคคี 1 11 12 1 3 4 

14 บ้านโนนสะแบงหนองสวรรค์ 1 10 11 1 3 4 

15 บ้านหว้ยทราย 1 10 11 1 3 4 

16 สังวาลย์วิทย์ 1 2 14 16 1 3 4 

17 ชุมชนบ้านตูม 1 10 11 1 3 4 

18 บ้านแสงอรุณ 1 10 11 1 3 4 

19 บ้านเหล่าทองหลาง 1 13 14 1 3 4 

20 บ้านหว้ยลึก 2 14 16 1 3 4 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ลำดับ 
รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ 

กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผ็ส

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

21 บ้านนาสิงห์ 2 12 14 1 3 4 

22 บ้านนาคำแคน 1 10 11 1 3 4 

23 บ้านนาสะแบง 2 15 17 1 3 4 

24 บ้านใหม่ศรีชมภู 1 14 15 1 3 4 

25 ชุมชนบ้านโคกอุดม 2 23 25 1 3 4 

26 บ้านหนองหัวช้าง 1 10 11 1 3 4 

27 อนุบาลพรเจริญ 2 24 26 1 3 4 

28 ชุมชนบ้านซาง 2 14 16 1 3 4 

29 บ้านซ่อมกอก 1 10 11 1 3 4 

30 ชุมชนบ้านหนองหิ้ง 1 10 11 1 3 4 

31 บ้านหัวแฮต 2 15 17 1 3 4 

32 บ้านท่าสะอาด 1 10 11 1 3 4 

33 บ้านคำบอน 2 14 16 1 3 4 

34 บ้านป่งไฮราษฎร์สามัคคี 2 19 21 1 3 4 

35 อนุบาลบุ่งคล้า 2 12 14 1 3 4 

36 บ้านท่าส้มโฮง 1 11 12 1 3 4 

37 บ้านท่าสีไค 1 10 11 1 3 4 

38 บ้านนาขามโนนสวนปอ 2 14 16 1 3 4 

39 อนุบาลสาสนสิทธิ์อำนวย 2 25 27 1 3 4 

40 อนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์

อำนวยศิลป์ 

4 52 56 1 11 12 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ลำดับ 
รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ 

กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

41 อนุบาลโซ่พิสัย 3 34 37 1 11 12 

42 อนุบาลศรวีิไล 4 47 51 1 11 12 

43 อนุบาลเซกา 3 43 46 1 11 12 

รวม 71 709 780 43 161 204 
  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires)  

เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

สภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็น

แนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียดดังนี้ 

    1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 
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     3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคิดเห็น 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  ประกอบด้วย 

    1. สมรรถนะด้านการรู้และเข้าใจดิจทิัล 

    2. สมรรถนะด้านการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

    3. สมรรถนะด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดจิทิัล 

    4. สมรรถนะด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

    5. สมรรถนะด้านจริยธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  ประกอบด้วย  

    1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 

    2. การเรียนรูร้่วมกันและเครอืข่ายความร่วมมือ 

    3. สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

    4. นวัตกรรมการจัดการความรู้ 

    5. โครงสร้างองค์กรทีย่ืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    5 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานที่ศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด  

ค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    4 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานที่ศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 

4 คะแนน 

    3 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานที่ศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง  

ค่านำ้หนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    2 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานที่ศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  อยู่ในระดับน้อย ค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 2 คะแนน 

    1 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานที่ศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 1 คะแนน 

 3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้ 

   3.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีสร้างเครื่องมอืแบบมาตราส่วนประมาณค่าและการสร้าง

แบบสอบถาม 

   3.3 สร้างแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

   3.4 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

   3.5 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมอืจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

   3.6 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา  

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข ซึ่งผู้เช่ียวชาญ
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ประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน มีรายชื่อ ดังต่อไปนี้

    3.6.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอน

ระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     3.6.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.6.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.6.2 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่  

ดร.สรภัญญ์จีฬาฬ์ แก้วไวยุทธ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มนเิทศตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    3.6.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษาและมี

สมรรถนะดิจทิัล จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.อนุชิต จันทะศลิา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    3.6.4 ครูผูส้อนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 1 คน ได้แก่ นางนัฏธกาญจน์ ธนแสนศรี  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลพรเจริญ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

   3.7 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of 

item objective congruence) พบว่า มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับ

มีค่าความดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับเนือ้หา สามารถนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลได้ 

ผลปรากฏดังตาราง 59 - 60 (ภาคผนวก ง) 

   3.8 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
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   3.9 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 50 ชุด ประกอบด้วย 

    3.9.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 6 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 2 คน รวม 18 คน 

    3.9.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้ 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรยีนละ 4 คน รวม 25 คน 

     3.9.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน ทดลองใช้ 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน โรงเรยีน 6 คน รวม 7 คน 

   3.10 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability 

Correlation) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's - 

Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอื พบว่า 

    3.10.1 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (X) มีค่าอำนาจ

จำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.370 - 0.785 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.962 เมื่อพิจารณา

รายด้าน ดังนี้ 

     3.10.1.1 การรูแ้ละเข้าใจดิจิทัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.679 - 0.756 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.905 

     3.10.1.2 การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.370 - .624 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.788 

     3.10.1.3 การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดจิิทัล ค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.521 - 0.703 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.845   

     3.10.1.4 การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.438 - 0.746 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.743 

     3.10.1.5 จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล ค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.447 - 0.785 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.718 
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    3.10.2 ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

(Y) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.374 - 0.902 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.879  

เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

     3.10.2.1 วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.708 - 0.756และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.815 

     3.10.2.2 การเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความร่วมมอื ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.405 - 0.884 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.787 

     3.10.2.3 สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.374 - 0.901 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.859   

     3.10.2.4 นวัตกรรมการจัดการความรู้ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.379 - 0.895และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.792 

     3.10.2.5 โครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจาย

อำนาจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.527 - 0.902 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.864 

    3.11 นำร่างแบบสอบถามที่ได้ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง  

    3.12 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูลกลุ่ม 

ตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 333 คน ซึ่งมกีารดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 333 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   4.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม  

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ 

(Percentage) 

   5.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ผูว้ิจัย

ได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

และความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด การแปลความหมายและค่าคะแนนของแบบสอบถาม กำหนด

เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

อยู่ในระดับมากที่สุด  
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    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายความว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายความว่า สมรรถนะด้านดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง  

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายความว่า สมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายความว่า สมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด    

   5.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Coefficient of 

Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์

ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรีสถิตนรากร, 2553, หนา้ 376 - 377)     

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์ สูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์ สูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
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ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์ ปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์ ต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า สมรรถนะด้านดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

   5.6 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬโดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

   5.7 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูท้ำการวิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

และหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปแล้วนำเสนอ ในรูปตาราง

ประกอบคำบรรยาย ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    6.1.1 การตรวจสอบความตรง (Valibity) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC)  

    6.1.2 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน  (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

   6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.2.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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    6.2.3 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ดังนี้ 

     6.3.1.1 การทดสอบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีนใช้สถิตทิดสอบ ค่า (t - test) ชนิด Independent Samples  

     6.3.1.2 การทดสอบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบ (F - test) ชนิด การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 เปรียบเทียบความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

แตกต่างกัน ดังนี้ 

     6.3.2.1 การทดสอบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบ (t - test) ชนิด Independent Samples  

     6.3.2.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบ  

(F - test) ชนิด การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé -

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์ 

อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้ 

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2541, หน้า 316) 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์กันสูง 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.00 แสดงว่า 

ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

    6.3.4 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยนำแนวทางหรอืวิธีการที่ทำให้สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสูงขึน้ โดยผู้วิจัยนำเอาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้าน 

ต่าง ๆ ที่มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

มาเป็นแนวทาง แล้วนำแนวทางดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 10 คน จำแนกเป็น 

นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหาร

การศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

ผูบ้ริหารการศึกษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท

ทางการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่า
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ระดับปริญญาโททางการบริหาร มปีระสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน 

และครูผูส้อน มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ

พิเศษ จำนวน 3 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิประกอบด้วย 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา 

เอก มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา ได้แก่ 

    1.2.1 ดร.วรรณที ศรโีนนยาง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    1.2.2 ดร.วัฒนา ภูด่านวัว รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหาร มปีระสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.3.1 นายสัญญา พันพิลา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนองเข็ง อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    1.3.2 ดร.อนุชิต จันทะศิลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม อำเภอพรเจรญิ จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    1.3.3 นายนฤวุฒิ ชำนาญวงษ์ ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียน

อนุบาลศรวีิไล อำเภอศรวีิไล จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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    1.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

ที่มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

     1.4.1 นายสัญญา ทุมโยมา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

หัวแฮตอำเภอเซกา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     1.4.2 นางเพ็ญประภา พาคำ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลพรเจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     1.4.3 นางจุฑาทิพย์ บุตรนิล ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

บึงกาฬวิศษิฐ์อำนวยศลิป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้นำสมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี โครสร้าง (structure interview) แล้วนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ

หัวข้อ ดังต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 %  แทน ร้อยละ (Percentage) 

 t   แทน   ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

 F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA) 

 df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

 SS  แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square)   

 MS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square) 
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 *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะ 

     ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร 

     แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

     พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ     

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ   

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 X  แทน สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน ด้านการรู้และเข้าใจดิจทิัล 

 X2  แทน ด้านการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

 X3  แทน ด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดิจทิัล 

 X4  แทน ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

 X5  แทน ด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

 Xt  แทน สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

 Y  แทน ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

 Y1  แทน ด้านวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจิทัล 

 Y2  แทน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความร่วมมือ 

 Y3  แทน ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 Y4  แทน ด้านนวัตกรรมการจัดการความรู้ 

 Y5  แทน โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ 

 Yt  แทน ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

โดยรวม 

 a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 
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 Y′  แทน  สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

    องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน ที่ได้จาก 

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z′  แทน  สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

     องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน ที่ได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจำนวน 333 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 86 ฉบับ และครูผูส้อน 247 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตาม

เกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ศึกษาเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา และระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

    2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล “สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



156 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติ ดังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีนใช้สถิติ

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

     3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “เปรียบเทียบความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  

     3.2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีนใช้สถิติ

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples  

     3.2.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะด้านดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product 

Moment Correlation Coefficient) 

    3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 
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ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตามลำดับ ต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

คือ น้อยกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป ดังตาราง 21 

ตาราง 21 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูแ้บบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. ครูผูส้อน 

 

86 

247 

 

25.80 

74.20 

รวม 333 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

 

129 

204 

 

38.70 

61.30 

รวม 333 100.00 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

สถานภาพของผูแ้บบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  1. น้อยกว่า 10 ปี 

  2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

  3. มากกว่า 20 ปี 

 

158 

118 

57 

 

47.45 

35.44 

17.11 

รวม 333 100.00 
 

 จากตาราง 21 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 333 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 25.80 และเป็นครูผู้สอน จำนวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 74.20  

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามอยู่ในโรงเรียนขนาด

เล็ก จำนวน 129 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.70 และครูผูส้อน จำนวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 

61.30 และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 47.40  

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 57 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.10 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

    2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนด 

ไว้ดังนี ้

     2.1.1 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อนโดยรวม 

ด้านที่ 
 สมรรถนะด้านดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล  4.54 0.46 มากที่สุด 5 

2 การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัล        

4.56 0.44 มากที่สุด 3 

3 การสื่อสารและการสร้างความ

ร่วมมอืทางดิจทิัล 

4.60 0.51 มากที่สุด 1 

4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิิทัล 4.59 0.48 มากที่สุด 2 

5 จรยิธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

4.56 0.52 มากที่สุด 4 

โดยรวม 4.56 0.50 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดจิิทัล (x̅ = 4.60) ด้านการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.59) ด้านการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.56) 

ด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (x̅ = 4.56) และการรู้และเข้าใจ

ดิจทิัล (x̅ = 4.54) ตามลำดับ 

     2.1.2 สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 23 - 27 
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ตาราง 23 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

              และครูผูส้อน ด้านการรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1)  

ข้อ การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 สืบค้นข้อมูล โดยใช้คำสำคัญและตัว

กรองขั้นสูงผ่านเครื่องมอืดิจทิัล 

ได้อย่างคล่องแคล่วและแม่นยำ 

4.48 0.54 มาก 3 

2 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบของขอ้มูล 

ก่อนนำมาใช้งาน ประเมินความ

น่าเชื่อถือของแหล่งขอ้มูลและเนื้อหา 

4.60 0.51 มากที่สุด 2 

3 บริหารจัดการข้อมูล โดยการจัดเก็บ 

จัดระเบียบ และแบ่งปันทรัพยากร

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

และปลอดภัย 

4.79 0.49 มากที่สุด 1 

4 ตระหนักและปฏิบัติตามกฎหมาย 

จรยิธรรมดจิทิัล และนำข้อมูลมา

ประยุกต์ใช้แก้ปัญหาขององค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.16 0.54 มาก 4 

รวม 4.54 0.46 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 23 พบว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการรู้และเข้าใจดิจทิัลโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด        

(x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ขอ้ และอยู่ใน 

ระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ บริหารจัดการข้อมูล  

โดยการจัดเก็บ จัดระเบียบ และแบ่งปันทรัพยากรสารสนเทศอย่างเป็นระบบและปลอดภัย 

(x̅ = 4.79) และวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบของขอ้มูลก่อนนำมาใช้งาน ประเมิน 

ความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูลและเนื้อหา (x̅ = 4.60) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 24 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน ด้านการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 

ข้อ การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 มีวสิัยทัศน์ในการเป็นแบบอย่างในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ ๆ  

หรอืบูรณาการเทคโนโลยี 

4.60 0.51 มากที่สุด 2 

2 บริหารจัดการและสร้างสรรค์สื่อดิจิทัล

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

4.50 0.54 มาก 3 

3 แสดงออกถึงความเสียสละในการรเิริ่ม

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์

ส่วนรวมของสถานศกึษา 

4.79 0.49 มากที่สุด 1 

4 เป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลและสร้างความภาคภูมิใจในวิชาชีพ

แก่บุคลากร 

4.19 0.56 มาก 4 

รวม 4.56 0.44 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลโดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

2 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 2 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้แสดงออก

ถึงความเสียสละในการรเิริ่มนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของสถานศกึษา     

(x̅ = 4.79) และมีวสิัยทัศน์ในการเป็นแบบอย่างในการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจทิัลใหม่ ๆ  

หรอืบูรณาการเทคโนโลยี (x̅ = 4.60) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 25 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน ด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล (X3) 

ข้อ 
การสื่อสารและการสร้าง 

ความร่วมมอืทางดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 สื่อสารและโต้ตอบ ผ่านช่องทางดจิทิัล

และสังคมออนไลน์เพื่อการบริหาร

จัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.60 0.51 มากที่สุด 3 

2 สร้างความร่วมมอืและเครือข่าย โดยใช้

เครื่องมือดจิทิัลในการประสานงาน 

และแบ่งปันข้อมูลระหว่างครู นักเรียน 

และชุมชน 

4.48 0.55 มาก 4 

3 เป็นแบบอย่างที่ด ีในการใช้สื่อดจิทิัล

ด้วยมารยาททางสังคมออนไลน์และ 

การจัดการอัตลักษณ์ดิจทิัลที่เหมาะสม 

4.79 0.49 มากที่สุด 1 

4 บริหารความขัดแย้งและสร้างแรงจูงใจ 

ผ่านสื่อดิจทิัลเพื่อสร้างนวัตกรรมการ

ทำงานและการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร 

4.48 0.54 มาก 5 

5 เป็นต้นแบบในการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา 

4.61 0.51 มากที่สุด 2 

รวม 4.60 0.51 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 25 พบว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดิจทิัลโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 2 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 
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เป็นแบบอย่างที่ด ีในการใช้สื่อดจิทิัลด้วยมารยาททางสังคมออนไลน์ และการจัดการ 

อัตลักษณ์ดิจทิัลที่เหมาะสม (x̅ = 4.79) เป็นต้นแบบในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.61) สื่อสารและโต้ตอบ ผ่านช่องทางดจิทิัล 

และสังคมออนไลน์เพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.60) 

ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 26 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 

              ครูผูส้อน ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

ข้อ การใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ค่าสถติิ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ใช้งานอุปกรณ์และแอปพลิเคชัน ดจิิทัลพื้นฐาน

และซอฟต์แวร์สำนักงานในการปฏบิัตงิานบริหาร

ได้อย่างถูกตอ้ง 

4.48 0.55 มาก 6 

2 ประยุกต์ใช้เครื่องมือดจิิทัล ในการบริหารงาน  

4 ฝ่าย (วิชาการ งบประมาณ บุคลากร  

งานทั่วไป) ได้อย่างเหมาะสมกับภาระงาน 

4.79 0.49 มากที่สุด 1 

3 สนับสนุนการตัดสนิใจ โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการรวบรวม ประมวลผล  

และเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกตอ้งแม่นยำและรวดเร็ว 

4.48 0.52 มาก 4 

4 เลอืกใช้เทคโนโลยทีี่เหมาะสมกับบริบทของงาน 

และความสามารถ 

4.48 0.54 มาก 5 

5 นำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาประยุกต์ 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพองค์กร 

4.60 0.51 มากที่สุด 2 

6 ตดิตามและปรับใช้เทคโนโลยี ในการแก้ปัญหา

การทำงานและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ภาย 

ในสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า 

4.55 0.56 มากที่สุด 3 

รวม 4.59 0.48 มากที่สุด  
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 จากตาราง 26 พบว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลโดยรวม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้  

และอยู่ในระดับมาก 3 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ประยุกต์ใช้

เครื่องมือดจิทิัล ในการบริหารงาน 4 ฝ่าย (วิชาการ งบประมาณ บุคลากร งานทั่วไป)  

ได้อย่างเหมาะสมกับภาระงาน (x̅ = 4.79) นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพองค์กร (x̅ = 4.60) ติดตามและปรับใช้เทคโนโลยี ในการแก้ปัญหา 

การทำงานและสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างคุม้ค่า (x̅ = 4.55)  

ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 27 สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน ด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) 

ข้อ 
จรยิธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้กรอบ

ของกฎหมายและหลักคุณธรรม 

4.47 0.54 มาก 4 

2 มีจิตสำนึกในการเคารพสิทธิและทรัพย์สิน 

ทางปัญญาของผู้อื่น 

4.63 0.51 มากที่สุด 1 

3 การอา้งองิแหล่งที่มาของข้อมูลอย่างถูกต้อง 

และการใช้งานปัญญาประดิษฐ์ (AI)  

อย่างมีวจิารณญาณ 

4.54 0.52 มากที่สุด 3 

4 การปกป้องความเป็นส่วนตัวและความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์ ทั้งในระดับบุคคลและ

องค์กร เพื่อเฝ้าระวังภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ 

4.47 0.54 มาก 5 

5 การบริหารจัดการข้อมูลใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

4.61 0.51 มากที่สุด 2 

รวม 4.56 0.52 มากที่สุด  
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 จากตาราง 27 พบว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัลโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 2 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

มีจิตสำนึกในการเคารพสิทธิและทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น (x̅ = 4.63) การบริหาร

จัดการขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (x̅ = 4.61)  

และการอ้างอิงแหล่งที่มาของขอ้มูลอย่างถูกต้อง และการใชง้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

อย่างมีวจิารณญาณ (x̅ = 4.54) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

    2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิ

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ความหมาย

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     2.2.1 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 28 

ตาราง 28 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านที่ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 4.17 0.71 มาก 5 

2 การเรียนรูร้่วมกันและเครือข่าย

ความร่วมมอื 

4.42 

 

0.55 

 

มาก 4 

3 สมรรถนะแห่งอนาคต 

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

4.45 

 

0.45 

 

มาก 2 

4 นวัตกรรมการจัดการความรู้ 4.44 0.52 มาก 3 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ด้านที่ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น

ขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ 

4.47 

 

0.51 

 

มาก 1 

รวม 4.39 0.48 มาก  
 

 จากตาราง 28 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ (x̅ = 4.47)  

ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ (x̅ = 4.45) ด้านนวัตกรรมการจัดการ

ความรู ้(x̅ = 4.44) ด้านการเรียนรูร้่วมกันและเครือข่ายความร่วมมอื (x̅ = 4.42)  

และด้านวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล (x̅ = 4.17) ตามลำดับ 

   2.2.2 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 29- 32 

ตาราง 29 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล (Y1) 

ข้อ วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรมี

กระบวนการร่วมกันในการกำหนดภาพ

อนาคตและเป้าหมายของสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

4.31 0.52 มาก 1 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ร่วมกันวางแผนเพื่อยกระดับผลลัพธ์

การเรียนรูข้องผูเ้รียนทั้งในปัจจุบัน 

และรองรับอนาคต 

4.12 0.78 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เครื่องมอื

นโยบายหรือวสิัยทัศน์เป็นเข็มทิศหลัก

ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

4.09 0.69 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรนำ

วิสัยทัศน์มาขับเคลื่อนการจัดการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับยุคสมัย

ตอบสนองต่อความตอ้งการขององค์กร 

4.20 0.74 มาก 2 

รวม 4.17 0.71 มาก  
 

 จากตาราง 29 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (x̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

มีกระบวนการร่วมกันในการกำหนดภาพอนาคตและเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

(x̅ = 4.31) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรนำวิสัยทัศน์มาขับเคลื่อนการจัดการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับยุคสมัยตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร (x̅ = 4.20)  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันวางแผนเพื่อยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนทั้งในปัจจุบันและรองรับอนาคต (x̅ = 4.12) ตามลำดับ 
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ตาราง 30 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการเรียนรูร้่วมกันและเครือข่ายความ 

              ร่วมมือ (Y2) 

ข้อ 
การเรียนรูร้่วมกันและเครือข่าย 

ความร่วมมอื 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 บุคลากรในสถานศกึษามีพฤติกรรม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์และ

ทิศทางทางความคิดร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 

4.50 0.76 มาก 4 

2 บุคลากรทำงานร่วมกันบนพืน้ฐาน 

ของความไว้วางใจและความเคารพ 

ซึ่งกันและกัน 

4.68 0.49 มากที่สุด 1 

3 มีการสร้างพลังร่วมในทีมงานเพื่อช่วย 

ขจัดจุดอ่อนและเสริมสร้างขีด

ความสามารถ (อัจฉริยภาพ)  

ของบุคลากรในองค์กร 

4.54 0.57 มากที่สุด 2 

4 มีการจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรยีนรู้

ทั้งในรูปแบบการเผชิญหนา้ 

และผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.50 0.54 มาก 3 

5 การเปิดกว้างและเชื่อมโยงระบบการเรียนรู้

สู่ภายนอกผ่านเครือข่ายความร่วมมอื

ระหว่างโรงเรียน 

4.20 0.80 มาก 5 

6 มีการร่วมกันพัฒนาภูมปิัญญาและ 

องค์ความรู้ระหว่างเครอืข่ายความร่วมมือ

อย่างเป็นระบบ 

4.13 0.71 มาก 6 

รวม 4.42 0.55 มาก  
 

 จากตาราง 30 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความร่วมมอื 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 4 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

ดังนี้ บุคลากรทำงานร่วมกันบนพืน้ฐานของความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกันและกัน  

(x̅ = 4.68) มีการสร้างพลังร่วมในทีมงานเพื่อช่วยขจัดจุดอ่อนและเสริมสร้างขีด

ความสามารถ (อัจฉริยภาพ) ของบุคลากรในองค์กร (x̅ = 4.54) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ใน 

ระดับมาก 

ตาราง 31 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ 

             ตลอดชวีิต (Y3) 

ข้อ 
สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร 

ให้มคีวามเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal 

Mastery) และมีความเชี่ยวชาญ 

ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.60 0.52 มากที่สุด 1 

2 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 

ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 

โลกยุคดิจทิัลและศตวรรษที่ 21 

4.50 0.54 มาก 3 

3 สถานศกึษามีการจัดวางระบบ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่เอื้อให้บุคลากร

เกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.17 0.79 มาก 5 

4 สถานศกึษาส่งเสริมบรรยากาศ 

แห่งอิสระในการคิดค้นและสร้างสรรค์

นวัตกรรมหรือองค์ความรูใ้หม่ 

4.14 0.72 มาก 6 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อ 
สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 บุคลากรแสดงออกถึงความ

กระตอืรอืร้นในการแสวงหาความรู้ 

และพัฒนาตนเองดว้ยความสมัครใจ 

4.37 0.52 มาก 4 

6 มีทัศนคติที่มองความเป็นจริงอย่างเป็น

กลาง และกล้าที่จะท้าทายความคิดเดิม

เพื่อเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

4.53 0.53 มากที่สุด 2 

รวม 4.45 0.45 มาก  

 จากตาราง 31 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิตโดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 4 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารมุ่งเนน้การพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นบุคคล

รอบรู้ (Personal Mastery) และมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.60)  

มีทัศนคติที่มองความเป็นจริงอย่างเป็นกลาง และกล้าที่จะท้าทายความคิดเดิม 

เพื่อเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น (x̅ = 4.53) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 32 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านนวัตกรรมการจัดการความรู้ (Y4) 

ข้อ นวัตกรรมการจัดการความรู้ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการจัดทำระบบและสร้าง

วัฒนธรรมที่ส่งเสริมการสบืเสาะหา

ความรูใ้หม่ ๆ ของบุคลากรอย่างเป็น

รูปธรรม 

4.58 0.55 มากที่สุด 2 

2 บุคลากรมีทัศนคติที่กล้าตัดสินใจและ

พร้อมทดลองใช้วธิีการหรอืสิ่งใหม่ ๆ 

ในการปฏิบัติงาน 

4.53 0.52 มากที่สุด 3 

3 การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ

เข้ามาช่วยในกระบวนการจัดเก็บ  

คัดกรอง และประมวลผลความรู้ 

จากหลากหลายแหล่ง เพื่อให้เกิดเป็น

ฐานความรู้ที่ทันสมัย 

4.21 0.80 มาก 4 

4 มีการออกแบบระบบฐานความรูใ้ห้มี

ความสะดวกต่อการสบืค้นและเข้าถึง 

ได้ง่ายสำหรับบุคลากร 

4.14 0.72 มาก 5 

5 มีกระบวนการเผยแพร่และนำองค์

ความรูไ้ปประยุกต์ใช้อย่างรวดเร็ว 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

4.59 0.56 มากที่สุด 1 

รวม 4.44 0.52 มาก  
 

 จากตาราง 32 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านนวัตกรรมการจัดการความรู้ โดยรวมอยู่ใน     

ระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 3 ขอ้  
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และอยู่ในระดับมากจำนวน 2 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

มีกระบวนการเผยแพร่และนำองค์ความรูไ้ปประยุกต์ใช้อย่างรวดเร็วเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทำงาน (x̅ = 4.59) สถานศกึษามีการจัดทำระบบและสรา้งวัฒนธรรมที่ส่งเสริม 

การสบืเสาะหาความรูใ้หม่ ๆ ของบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  (x̅ = 4.58) และบุคลากร 

มีทัศนคติที่กล้าตัดสินใจและพร้อมทดลองใชว้ิธีการหรือสิ่งใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน          

(x̅ = 4.53) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 33 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการ 

              กระจายอำนาจ (Y5) 

ข้อ 
โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อน

ด้วยการกระจายอำนาจ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการออกแบบระบบการ

ทำงานที่ลดขั้นตอนความซับซ้อนและมี

สายบังคับบัญชาที่สัน้และกะทัดรัด 

4.47 0.56 มาก 3 

2 โครงสรา้งการบริหารงานมีความ

ยืดหยุ่นสูงและสามารถปรับเปลี่ยน 

ได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว 

4.62 0.52 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระจาย

อำนาจและมอบหมายความรับผิดชอบ

ที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ

ของบุคลากรรายบุคคล 

4.16 0.79 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำหน้าที่เป็น

แบบอย่างของผูน้ำการเรียนรู้ที่เปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ แก้ปัญหา และกำหนดทิศ

ทางการดำเนินงานขององค์กร 

4.12 0.71 มาก 5 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อ 
โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อน

ด้วยการกระจายอำนาจ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 สร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและสร้าง

แรงจูงใจในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์

ร่วมกัน 

4.48 0.54 มาก 2 

รวม 4.47 0.51 มาก  

 จากตาราง 33 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการ

กระจายอำนาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดจำนวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมากจำนวน 4 ขอ้ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ โครงสรา้งการบริหารงานมีความยืดหยุ่นสูงและสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (x̅ = 4.62) ส่วนข้อที่เหลือ 

อยู่ในระดับมาก 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติ 

การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 34 - 35 
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ตาราง 34 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 86) 

ครูผูส้อน 

(n = 247) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล 4.54 0.54 4.54 0.43 0.06 0.952 

2. การสรา้งสรรค์สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล        

4.53 0.52 4.57 0.40 -0.547 0.586 

3. การสื่อสารและการสร้าง

ความร่วมมอืทางดิจทิัล 

4.53 0.54 4.61 0.45 -1.292 0.199 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.52 0.57 4.62 0.49 -1.46 0.147 

5. จรยิธรรมและความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.50 0.59 4.58 0.49 -1.171 0.244 

รวม 4.52 0.56 4.58 0.47 0.828 0.409 

 จากตาราง 34 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

    3.1.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาดโรงเรยีน 

t - test Sig. 

ขนาดเล็ก 

(n = 129) 

ขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ 

(n = 204) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล 4.41 0.49 4.63 0.41 -4.331** 0.00 

2. การสร้างสรรค์สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล        

4.40 0.49 4.66 0.37 -5.109** 0.00 

3. การสื่อสารและการสร้าง

ความร่วมมอืทางดิจทิัล 

4.43 0.51 4.69 0.43 -4.795** 0.00 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.41 0.54 4.72 0.45 -5.342** 0.00 

5. จริยธรรมและความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.40 0.55 4.66 0.47 -4.393** 0.00 

รวม 4.38 0.52 4.68 0.44 -5.449** 0.00 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 35 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

    3.1.3 การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 36 
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ตาราง 36 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล ระหว่างกลุ่ม 2.084 2 1.042 5.130** 

 

.006 

 ภายในกลุ่ม 67.034 330 0.203 

รวม 69.119 332  

2. การสรา้งสรรค์สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล       

ระหว่างกลุ่ม 2.722 2 1.361 7.415** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 60.577 330 0.184 

รวม 63.299 332  

3. การสื่อสารและการสร้าง

ความร่วมมอืทางดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 2.233 2 1.116 5.066** 

 

.007 

 ภายในกลุ่ม 72.724 330 0.220 

รวม 74.956 332  

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.932 2 1.966 7.898** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 82.146 330 0.249 

รวม 86.078 332  

5. จริยธรรมและความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 2.172 2 1.086 4.081* 

 

.018 

 ภายในกลุ่ม 87.816 330 0.266 

รวม 89.988 332  

สมรรถนะด้านดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.754 2 1.377 5.782** .003 

ภายในกลุ่ม 78.607 330 0.238 

รวม 81.362 332  

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05   

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 36 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน 
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ทุกด้าน โดยด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดจิทิัล มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 และด้านการรู้และเข้าใจดิจิทัล ด้านการสร้างสรรค์สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการสื่อสารและการ

สร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ผู้วิจัย 

จึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ Scheffe และ LSD          

ดังตาราง 37 

ตาราง 37 เปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีการ Scheffe และ LSD 

สมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธ
กีา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์ใน

การปฏบิัตงิาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

 

น้อย

กว่า  

10 ป ี

ตัง้แต่ 

10 - 20 

ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

1. การรู้และเข้าใจ

ดจิิทัล 

Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.46 4.60 4.65 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.46 - -0.14* -0.19* 

ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 4.60 - - -0.05 

มากกว่า 20 ปี 4.65 - - - 

2. การสร้างสรรค์สื่อ

และเทคโนโลยดีจิิทัล       

Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.48 4.58 4.74 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.48 - -0.09 -0.25* 

ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 4.58 - - -0.16* 

มากกว่า 20 ปี 4.74 - - - 

3. การสื่อสาร 

และการสร้างความ

ร่วมมือทางดิจิทัล 

    
   

   
  S

ch
ef

fe
  x̅ 4.51 4.63 4.73 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.51 - -0.12* -0.22* 

ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 4.63 - - -0.10 

มากกว่า 20 ปี 4.73 - - - 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

สมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธ
กีา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์ 

ในการปฏบิัตงิาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

 

น้อย

กว่า  

10 ป ี

ตัง้แต่ 

10 - 20 

ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลยดีจิิทัล 

 

   
   

   
Sc

he
ff 

 x̅ 4.49 4.67 4.75 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.49 - -0.18* -0.27* 

ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 4.67 - - -0.08 

มากกว่า 20 ปี 4.75 - - - 

5. จริยธรรมและ

ความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

   
   

   
  L

SD
 

 x̅ 4.49 4.58 4.72 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.49 - -0.08 -0.23* 

ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 4.58 - - -0.14 

มากกว่า 20 ปี 4.72 - - - 

สมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวม 

   
   

   
Sc

he
ffe

 

 x̅ 4.48 4.60 4.73 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.48 - -0.12 -0.25* 

ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 4.60 - - -0.13 

มากกว่า 20 ปี 4.73 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05    

 จากตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 สว่นคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการรู้และเข้าใจดิจทิัล ด้านการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการสื่อสารและการสร้างเครื่องมือทางดจิทิัล ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และตั้งแต่  

10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการสร้างสรรค์สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี และผูท้ี่มี

ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ในขณะที่จริยธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิาน ข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะด้าน

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  

   3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการ

ทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) และสถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.2.1 การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 38 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



180 

ตาราง 38 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

              ที ่21 ของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(N = 86) 

ครูผูส้อน 

(N = 244) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 4.42 0.86 4.15 0.65 0.929 0.355 

2. การเรียนรูร้่วมกันและเครอืข่าย

ความร่วมมอื 

4.44 0.63 4.41 0.52 0.407 0.684 

3. สมรรถนะแห่งอนาคต 

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

4.44 0.45 4.45 0.45 -0.272 0.786 

4. นวัตกรรมการจัดการความรู้ 4.44 0.50 4.45 0.52 -0.054 0.957 

5. โครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น

ขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ 

4.49 0.50 4.46 0.51 0.487 0.626 

รวม 4.43 0.49 4.38 0.47 0.834 0.405 
 

 จากตาราง 38 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

    3.2.2 การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

              ที่ 21 ของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

t - test Sig. 
ขนาดเล็ก 

N = 129 

ขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ 

N = 204 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล 3.98 0.93 4.29 0.49 -3.477** 0.001 

2. การเรียนรู้ร่วมกันและเครอืข่าย

ความร่วมมอื 

4.24 0.64 4.53 0.45 -4.615** 0.000 

3. สมรรถนะแห่งอนาคต 

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

4.29 0.42 4.55 0.44 -5.390** 0.000 

4. นวัตกรรมการจัดการความรู้ 4.30 0.51 4.53 0.50 -4.078** 0.000 

5. โครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น

ขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ 

4.33 0.49 4.55 0.50 -4.132** 0.000 

รวม 4.28 0.45 4.47 0.48 -3.599** 0.000 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 39 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม 

และรายด้าน มีความแตกต่างกันโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.2.3 การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 40 
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ตาราง 40 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

              ที่ 21 ของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ 

              รายด้าน 

ความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. วิสัยทัศน์เชิงรุก 

สู่ยุคดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 6.360 2 3.180 6.496** 

 

0.002 

 ภายในกลุ่ม 161.538 330 0.490 

รวม 167.898 332  

2. การเรียนรู้ร่วมกัน

และเครือข่าย 

ความร่วมมอื 

ระหว่างกลุ่ม 3.788 2 1.894 6.475** 

 

0.002 

 ภายในกลุ่ม 96.523 330 0.292 

รวม 100.311 332  

3. สมรรถนะแห่ง

อนาคตและการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

ระหว่างกลุ่ม 3.126 2 1.563 8.034** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 64.204 330 0.195 

รวม 67.330 332  

4. นวัตกรรมการจัดการ

ความรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 3.723 2 1.862 7.271** 0.001 

ภายในกลุ่ม 84.499 330 0.256 

รวม 88.222 332  

5. โครงสร้างองค์กร 

ที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อน 

ด้วยการกระจายอำนาจ 

ระหว่างกลุ่ม 3.164 2 1.582 6.390** 

 

0.002 

 ภายในกลุ่ม 81.689 330 0.248 

รวม 84.853 332  

ความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.352 2 2.176 10.169** 

 

0.000 

 ภายในกลุ่ม 70.614 330 0.214 

รวม 74.965 332  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
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 จากตาราง 40 การเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ผูว้ิจัย

จงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ scheffe. ดังตาราง 41 

ตาราง 41 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

             จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีการ scheffe. 

ความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. วิสัยทัศน์เชิงรุก 

สู่ยุคดิจทิัล 

sc
he

ffe
. 

 x̅ 4.06 4.19 4.45 

น้อยกว่า 10 ปี 4.06 - -0.13 -0.39* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.19 - - -0.25 

มากกว่า 20 ปี 4.45 - - - 

2. การเรียนรูร้่วมกัน

และเครือข่าย 

ความร่วมมอื sc
he

ffe
. 

 x̅ 4.30 4.51 4.53 

น้อยกว่า 10 ปี 4.30 - -0.21* -0.23* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.51 - - -0.02 

มากกว่า 20 ปี 4.53 - - - 

3. สมรรถนะแห่ง

อนาคตและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต sc
he

ffe
. 

 x̅ 4.39 4.42 4.66 

น้อยกว่า 10 ปี 4.39 - -0.03 -0.27* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.42 - - -0.24* 

มากกว่า 20 ปี 4.66 - - - 

4. นวัตกรรม 

การจัดการความรู้ 

  s
ch

ef
fe

. 

 x̅ 4.35 4.46 4.64 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 - -0.11 -0.29* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.46 - - -0.18 

มากกว่า 20 ปี 4.64 - - - 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

5. โครงสร้างองค์กร 

ที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อน

ด้วยการกระจาย

อำนาจ 

Sc
he

ffe
. 

 x̅ 4.38 4.49 4.65 

น้อยกว่า 10 ปี 4.38 - -0.11 -0.27* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.49 - - -0.16 

มากกว่า 20 ปี 4.65 - - - 

ความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีน

โดยรวม 

sc
he ffe
.  x̅ 4.28 4.43 4.61 

 น้อยกว่า 10 ปี 4.28 - -0.14 -0.31* 

 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.43 - - -0.18 

 มากกว่า 20 ปี 4.61 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 จากตาราง 41 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่

โดยรวม พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 

20 ปี มีความเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความ

ร่วมมอื และด้านการสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล  

ด้านนวัตกรรมการจัดการความรู้ และด้านโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วย 
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การกระจายอำนาจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่ความสอดคล้องกับสมมุตฐิาน ข้อที่ 2 ที่ว่า “ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

แตกต่างกัน”  

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วิธีการ

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient) ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt                        

X1 .834**             

X2 .790** .799**            

X3 .958** .802** .746**           

X4 .954** .780** .746** .918**          

X5 .864** .689** .646** .810** .887**         

Yt .548** .570** .463** .501** .500** .474**        

Y1 .317** .322** .335** .290** .229** .081 .523**       

Y2 .564** .534** .434** .572** .501** .333** .760** .680**      

Y3 .681** .554** .736** .623** .638** .614** .572** .395** .433**     

Y4 .412** .423** .356** .397** .405** .302** .852** .462** .728** .425**    

Y5 .740** .793** .610** .683** .693** .663** .715** .390** .537** .650** .533**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน (Yt) โดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rxtyt = 0.548) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก จำนวน 1 ด้าน และความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก จำนวน 4 ด้าน โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับโครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ (Y5) มีความสัมพันธ์กันสูง

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (rxty5 = 0.740)   

 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Y3) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (rxty3 = 0.681) 

 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการเรียนรูร้่วมกันและเครอืข่ายความร่วมมือ (Y2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (rxty2 = 0.564)   

 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับนวัตกรรมการจัดการความรู ้(Y4) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxty4 = 0.412)   

 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล (Y1) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 (rxty1 = 0.317)   

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 3  

ที่ว่า “สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” 
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 ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รายด้าน มีรายละเอียด ดังตาราง  

43 – 47 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

              โดยรวม (Yt) 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียน โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) 0.570** ปานกลาง 

2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  0.463** ปานกลาง 

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล (X3)  0.500** ปานกลาง 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4)    0.501** ปานกลาง 

5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5)  0.474** ปานกลาง 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt)  0.548** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 43 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน โดยรวม (Yt) 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก (rxtyt = 0.548) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลางทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx1yt = 

0.570) การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 
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(rx3yt = 0.501) และการสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัล (X4) มีความสัมพันธ์

กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4yt = 0.500) ตามลำดับ 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

             ด้านวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล (Y1) 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล

(Y1) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1)  0.322** ปานกลาง 

2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  0.335** ปานกลาง 

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล (X3)  0.229** ต่ำ 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4)    0.290** ต่ำ 

5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5)  0.081 ต่ำ 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt)  0.317** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 44 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน ด้านวิสัยทัศน์

เชงิรุกสู่ยุคดิจทิัล (Y1) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 (rxty1 = 0.317) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 2 ด้าน  

และมีความสัมพันธ์กันต่ำ 3 ดา้น โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล (X2)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y1 = 0.335) การรูแ้ละเข้าใจดิจิทัล (X1)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx1y1 = 0.322) และการใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X3) มีความสัมพันธ์กันน้อย ในทิศทางบวก (rx3y1 = 0.290) ตามลำดับ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

              ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความร่วมมอื (Y2) 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเรียนรูร้่วมกันและ

เครือข่ายความร่วมมอื (Y2) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1)  0.534** ปานกลาง 

2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  0.434** ปานกลาง 

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล (X3)  0.501** ปานกลาง 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4)    0.572** ปานกลาง 

5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5)  0.333** ปานกลาง 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt) 0.564** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 45 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความร่วมมือ (Y2) พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กัน

ปานกลางในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (rxty2 = 0.564) และเมื่อพิจารณา

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิิทัล (X3) มีความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y1 = 

0.572) การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) มีความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx1y1 = 0.534) 

และการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์ปานกลาง  

ในทิศทางบวก (rx4y1 = 0.501) ตามลำดับ 
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ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

              ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Y3) 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สมรรถนะแห่งอนาคตและ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ (Y3) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1)  0.554** ปานกลาง 

2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  0.736** สูง 

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล (X3)  0.638** ปานกลาง 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4)    0.623** ปานกลาง 

5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5)  0.614** ปานกลาง 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt) 0.681** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 46 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ปานกลางในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (rxty3 = 0.681) และเมื่อพิจารณา

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง  

1 ด้าน และมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  

มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx2y3 = 0.736) การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอื

ทางดจิทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y3 = 0.638) และการใชส้ื่อ

และเทคโนโลยีดจิทิัล (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y3 = 0.623) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

             ด้านนวัตกรรมการจัดการความรู้ (Y4) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 47 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

ด้านนวัตกรรมการจัดการความรู้ (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศ

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (rxty4 = 0.412) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะด้าน

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การรู ้

และเข้าใจดิจิทัล (X1) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx1y4 = 0.423)  

การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวก (rx4y4 = 0.405) และการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล (X3) มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y4 = 0.397) ตามลำดับ 

 

 

 

 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

นวัตกรรมการจัดการ

ความรู(้Y4) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1)  0.423** ปานกลาง 

2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  0.356** ปานกลาง 

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล (X3)  0.405** ปานกลาง 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4)    0.397** ปานกลาง 

5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5)  0.302** ปานกลาง 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt) 0.412** ปานกลาง 
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ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของ 

              โรงเรียน ด้านโครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ (Y5) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 48 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

ด้านโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ (Y5) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 (rxty5 = 0.740)  

และเมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูง 1 ด้าน และความสัมพันธ์กันปานกลาง 4 ดา้น โดยเรียงลำดับ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การรูแ้ละเข้าใจดิจิทัล (X1) 

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rx1y5 = 0.793) การสื่อสารและการสร้างความ

ร่วมมอืทางดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y5 = 0.693)  

และการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X3) มคีวามสันพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx4y5 = 0.683) ตามลำดับ 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น

ขับเคลื่อนด้วยการกระจาย

อำนาจ (Y5) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1)  0.793** สูง 

2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  0.610** ปานกลาง 

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล (X3)  0.693** ปานกลาง 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4)    0.683** ปานกลาง 

5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5)  0.663** ปานกลาง 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt) 0.740** สูง 
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ตาราง 49 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

              ของโรงเรียน 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

คว
าม

เป
็นอ

งค
์กร

แห
่งก

าร
เร

ียน
รู้

ใน
ศต

วร
รษ
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21

 โด
ยร

วม
 (Y

t) 

วิส
ัยท

ัศน
์เชิ

งร
ุกส

ู่ยุค
ดิจ

ทิัล
 (Y

1) 

กา
รเ

รีย
นร

ูร้่ว
มก

ันแ
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เค
รือ

ข่า
ย

คว
าม

ร่ว
มม

อื 
(Y

2) 
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รร

ถน
ะแ

ห่ง
อน

าค
ตแ
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กา

ร

เร
ียน

รู้ต
ลอ

ดชี
วิต

 (Y
3) 

นว
ัตก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้ (Y
4) 

โค
รง

สร
า้ง

อง
ค์ก

รท
ี่ยืด

หย
ุ่ขับ

เค
ลื่อ

น

ด้ว
ยก

าร
กร

ะจ
าย

อำ
นา

จ 
(Y

5) 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1)  ปานกลาง 

0.570** 

ปานกลาง 

0.322** 

ปานกลาง 

0.534** 

ปานกลาง 

0.554** 

ปานกลาง 

0.423** 

สูง 

0.793** 

2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  ปานกลาง 

0.463** 

ปานกลาง 

0.335** 

ปานกลาง 

0.434** 

สูง 

0.736** 

ปานกลาง 

0.356** 

ปานกลาง

0.610** 

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล (X3)    ปานกลาง 

0.500** 

ต่ำ 

0.229** 

ปานกลาง 

0.501** 

ปานกลาง 

0.638** 

ปานกลาง 

0.405** 

ปานกลาง 

0.693** 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

คว
าม

เป
็นอ

งค
์กร

แห
่งก

าร
เร

ียน
รู้

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 โด
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วม
 (Y

t) 

วิส
ัยท

ัศน
์เชิ
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ุกส

ู่ยุค
ดิจ

ทิัล
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1) 
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รเ
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รือ
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ะจ
าย

อำ
นา

จ 
(Y

5) 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4)  ปานกลาง 

0.501** 

ต่ำ0.290** ปานกลาง 

0.572** 

ปานกลาง 

0.623** 

ปานกลาง 

0.397** 

ปานกลาง 

0.683** 

5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5)  ปานกลาง 

0.474** 

ปานกลาง 

0.081 

ปานกลาง 

0.333** 

ปานกลาง 

0.614** 

ปานกลาง 

0.302** 

ปานกลาง 

0.663** 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt) ปานกลาง 

0.548** 

ปานกลาง 

0.317** 

ปานกลาง 

0.564** 

ปานกลาง 

0.681** 

ปานกลาง 

0.412** 

สูง 

0.740** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
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 จากตาราง 49 พบว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรยีน (rXtYt = 0.548) เมื่อพิจารณารายด้าน สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง 1 ด้าน และมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 4 ด้าน 

ในทิศทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนทั้ง 5 ด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้โครงสร้างองค์กร 

ที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ (Y5) (rXtY5 = 0.740) สมรรถนะแห่งอนาคตและ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ (Y3) (rXtY3 = 0.681) การเรียนรู้ร่วมกันและเครอืข่ายความร่วมมอื (Y2) 

(rXtY3 = 0.564) นวัตกรรมการจัดการความรู ้(Y4) (rXtY4 = 0.412) และวิสัยทัศน์เชิงรุก 

สู่ยุคดิจทิัล (Y1) (rXtY4 = 0.317) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า 

“สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

ดังตาราง 50 – 54 
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ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

              ของโรงเรียนโดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การรู้และเข้าใจดิจทิลั 

(X1) 

.570 .325 .323 .483 .064 .464 7.501 .000** 

จรยิธรรมและความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5) 

.581 .338 .334 .141 .056 .154 2.496 .013* 

 a = 1.556 ค่าคงที่ ค่าแรก S.E.est =  .38790 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ .01 ได้แก่ การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) และนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ได้แก่ 

จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.464 รองลงมา คอื จรยิธรรมและความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.154 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนโดยรวม ได้รอ้ยละ 33.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.38790 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.556 + 0.483X1 + 0.141X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.464Z1 + 0.154Z5  
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ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

             ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

             ของโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การสรา้งสรรค์สื่อ

และเทคโนโลยดีิจทิัล 

(X2) 

.335 .112 .109 .511 .122 .314 4.204 .000** 

จรยิธรรมและ 

ความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยีดิจิทลั (X5) 

.379 .144 .138 -.662 .116 -.485 -5.725 .000** 

การใช้สื่อและ

เทคโนโลยีดิจิทลั (X4) 

.443 .196 .189 .626 .136 .448 4.621 .000** 

 a = 1.986  S.E.est =  0.64061  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน ด้านวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ได้แก่ ด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5) ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล (X4) และด้านการสร้างสรรค์สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านจรยิธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

-0.485 รองลงมา คอื การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.448 และ ด้านการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถอถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.314 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจิทัล (Y1) ได้รอ้ยละ 18.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ  0.64061 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′1 = 1.986 - 0.662 X5 + 0.626 X4 + 0.511 X2  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′1 = - 0.485 Z5 + 0.448 Z4  + 0.314 Z2  

ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

              ของโรงเรียน ด้านการเรียนรูร้่วมกันและเครือข่ายความร่วมมอื (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การใช้สื่อและ

เทคโนโลยีดิจิทลั 

(X4) 

.572 .327 .325 .751 .096 .695 7.828 .000** 

จรยิธรรมและ 

ความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5) 

.613 .376 .372 -.429 .077 -.406 -5.541 .000** 

การรู้และเข้าใจ

ดิจทิัล (X1) 

.632 .399 .393 .308 .087 .256 3.556 .000** 

 a = 1.522  S.E.est =  .42811  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน ด้านการเรียนรูร้่วมกันและเครือข่าย

ความร่วมมอื (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ได้แก่ การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล 

(X4) จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) และการรู้และเข้าใจดิจิทัล (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.695 รองลงมา คอื จริยธรรม 
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และความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ -0.406 และการรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.256 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 

และเครือข่ายความร่วมมอื (Y2) ได้รอ้ยละ 39.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.42811 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′2 = 1.522 + 0.751 X4 - 0.429 X5 + 0.308 X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′2 = 0.695 Z4 - 0.406 Z5 + 0.256 Z1 

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

              ของโรงเรียน ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรูต้ลอดชีวติ (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การสรา้งสรรค์สื่อและ

เทคโนโลยีดิจิทลั (X2) 

.736 .542 .540 .754 .062 .731 12.195 .000** 

จรยิธรรมและ 

ความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยีดิจิทลั (X5) 

.758 .575 .572 .269 .043 .311 6.258 .000** 

การรู้และเข้าใจดิจทิลั 

(X1) 

.770 .594 .590 -.242 .062 -.245 -3.887 .000** 

  a = 0.882  S.E.est =  .28843    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 จากตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 
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ด้านสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 

ได้แก่ การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) จรยิธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) และการรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.731 รองลงมา คอื จริยธรรม

และความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.311 และการรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ -0.245 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา การบริหารงานบุคคล ได้รอ้ยละ 59 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.28843 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′3 = 0.882 + 0.754 X2 + 0.269 X5 - 0.242 X1  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′3 = 0.731 Z2 + 0.311 Z5 - 0.245 Z1  

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

             ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ 

             โรงเรียน ด้านนวัตกรรมการจัดการความรู้ (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjuste

d R2 
b S.E.   t Sig. 

การรู้และเข้าใจดิจทิลั (X1) .423 .179 .177 .307 .089 .272 3.466 .001** 

การสื่อสารและการสรา้ง

ความร่วมมือทางดิจทิลั (X3) 

.440 .193 .189 .466 .134 .430 3.489 .001** 

จรยิธรรมและความปลอดภยั

ทางเทคโนโลยดีิจทิัล (X5) 

.457 .209 .201 -.264 .105 -.267 -2.511 .013* 

 a = 2.114  S.E.est =  .46065   

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
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 จากตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน ดา้นนวัตกรรมการจัดการความรู ้ 

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ได้แก่ การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) และการสื่อสาร 

และการสร้างความร่วมมอืทางดจิทิัล (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ได้แก่ จริยธรรม

และความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอื

ทางดจิทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.430 รองลงมา คือ 

การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.272 

และจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.267 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา การบริหารทั่วไป  

ได้รอ้ยละ 20.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.46065 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′4 = 2.114 + 0.466 X3 + 0.307 X1 - 0.264 X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′4 = 0.430 Z3 + 0.272 Z1 - 0.267 Z5 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

              ด้านโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjuste

d R2 
b S.E.   t Sig. 

การรู้และเข้าใจดิจทิลั 

(X1) 

.793 .629 .628 .808 .064 .730 12.652 .000** 

จรยิธรรมและ 

ความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยีดิจิทลั (X5) 

.809 .655 .653 .239 .044 .246 5.419 .000** 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjuste

d R2 
b S.E.   t Sig. 

การสรา้งสรรค์สื่อและ

เทคโนโลยีดิจิทลั (X2) 

.813 .661 .658 -.153 .063 -.132 -2.419 .016* 

 a = 0.402  S.E.est =  .29562   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 จากตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

ด้านโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ .01 ได้แก่ การรู้และเข้าใจดิจิทัล (X1) และจริยธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ได้แก่ การสร้างสรรค์สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.730 รองลงมา คอื จรยิธรรมและ 

ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.246 และการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิิทัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.132 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา การบริหารทั่วไป  

ได้รอ้ยละ 65.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  
 0.29562 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′5 = 0.402 + 0.808 X1 + 0.239 X5 - 0.153 X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′5 = 0.730 Z1 + 0.246 Z5 - 0.132 Z2 
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 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬดังตาราง 56 

ตาราง 56 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ 

              ที่ 21 ของโรงเรียน 

ตัวแปรพยากรณ์ / 

สมรรถนะดา้นดิจิทัล

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ตัวแปรเกณฑ์ / ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
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รีย
น 

(Y
t) 

1. การรู้และเข้าใจ

ดิจทิัล (X1)  
 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

2. การสรา้งสรรค์สื่อ

และเทคโนโลยดีิจทิัล 

(X2)  
✓  ✓  ✓  

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

3. การสือ่สารและการ

สรา้งความร่วมมือ 

ทางดิจทิลั (X3) 
   ✓   

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลยีดิจิทลั (X4)  ✓ ✓     
ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ / 

สมรรถนะดา้นดิจิทัล

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ตัวแปรเกณฑ์ / ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
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5. จรยิธรรมและ 

ความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยีดิจิทลั (X5) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

  หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์   

 จากตาราง 56 พบว่า สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีน ในภาพรวม จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล  

และด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล ผูว้ิจัยจงึนำไปหาแนวทาง 

การพัฒนาต่อไป 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะด้านดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา    

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ผลการศกึษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทั้ง 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ที่ดี 

ได้แก่ ด้านการรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล และด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยนำสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา     

ทั้ง 2 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา “การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล” ดังประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

    “...การพัฒนาสมรรถนะด้านการรูแ้ละเข้าใจดิจิทัล ต้องมุ่งเน้น  

4 ทักษะหลักเริ่มจากระดับพืน้ฐานคอื การใช้ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต  

การเข้าใจวิเคราะห์และประเมินความน่าเชื่อถือของขอ้มูล สร้างสรรค์เนื้อหาดิจทิัล 

และใช้โปรแกรมสำนักงานอย่างมืออาชีพ และการเข้าถึง ควบคู่กับการเป็นพลเมืองดิจทิัล 

ที่มคีวามรับผดิชอบ รู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมีจริยธรรม...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2569) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลจำเป็นต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลและสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น แนวทางการพัฒนาควรเริ่มจากการส่งเสริม 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ โดยสนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษา 

หาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ รวมทั้งสร้าง

โอกาสใหผู้บ้ริหารได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับ 
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แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสามารถนำความรู้มาปรับใช้ในการบริหารงาน

ได้อย่างเหมาะสม....” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2569) 

    “…เริ่มตน้จากการวิเคราะห์ข้อจำกัด ทักษะพืน้ฐาน และความพร้อม

ด้านอุปกรณ์ การกำหนดเป้าหมายสมรรถนะที่ตอ้งการ เช่น การรูเ้ท่าทันสื่อและการใช้

เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

อย่างเหมาะสม การดำเนินการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นการลงมอืปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ 

และการประเมินและพัฒนาจากผลจากชิ้นงานหรอืพฤติกรรมแบบประเมินทักษะ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

    “...การพัฒนาสมรรถนะด้านการรูแ้ละเข้าใจดิจิทัลควรดำเนนิการ

อย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาของผูบ้ริหาร 

แต่ละคน จากนั้นจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลที่สอดคล้องกับบริบทการปฏิบัติงาน  

พร้อมทั้งส่งเสริมการเรยีนรู้จากการปฏิบัติจรงิ โดยให้ผู้บริหารได้ใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป 

นอกจากนี ้ควรมรีะบบติดตามและประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเอง...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

    “...สร้างวิสัยทัศน์ดิจทิัล เป็นการมองว่าเทคโนโลยีจะสามารถช่วย

ยกระดับการจัดการเรียนรู้ และบริหารจัดการศกึษาได้ เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี

ในกระบวนการทำงาน บริหารจัดการด้วยข้อมูลดิจทิัล เลือกใช้แพลตฟอร์มที่ตอบโจทย์ 

ในการบริบทการจัดการศกึษาอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ยุคใหม่ สนับสนุนงบประมาณในการจัดการโครงสรา้งพื้นฐาน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...เปิดใจกับเทคโนโลยี ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีกับการจัดทำ

แผนงานต่าง ๆ ทำความเข้าใจเรียนรูด้้วยตนเองก่อน พัฒนาตนเองและคณะครูในองค์กร 

เรียนรู้จากผูท้ี่มคีวามรู้ และสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการศกึษา...” 

      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2569) 
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    “…การปรับเปลี่ยนทัศนคตแิบบเชงิรุก เพื่อเรยีนรู้การใช้ระบบจัดเก็บ

และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศขนาดใหญ่ ในการวางแผนและการตัดสินใจบริหาร

สถานศกึษาอย่างแม่นยำ เข้ารับการอบรมและฝกึฝนการใชแ้พลตฟอร์มบริหาร 

งานสมัยใหม่เพื่อลดขั้นตอนการทำงานและเพิ่มความโปร่งใสในองค์กร การศกึษา

แนวนโยบายและกฎหมายดิจทิัลที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล วางระบบ

ความปลอดภัยไซเบอร์ของโรงเรยีนใหไ้ด้มาตรฐาน การเข้าร่วมเครือข่ายผู้บริหารยุคดิจทิัล

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเทคโนโลยีขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้….” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2569)  
 

    “...ต้องมกีารศกึษา หาความรู ้ขอ้กฎหมาย และจรยิธรรมดิจิทัล 

ในการใชง้านสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อให้มั่นใจว่าปฏิบัติงานโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 

เข้ากับการพัฒนาตนเอง เพื่ออัปเดตทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ นำมาใช้ในระบบ

องค์กรในการจัดเก็บข้อมูล และตระหนักถึงความปลอดภัยของการใช้ขอ้มูลออนไลน์...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...ส่งเสริมให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ใช้ขอ้มูล

ประกอบการตัดสินใจ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ ควรสนับสนุนให้ผูบ้ริหารตดิตามนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่เกิดขึน้ใหม่อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

และนำองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...การเข้าถึงเทคโนโลยี และจัดสร้างคลังความรู้ดจิทิัลส่วนกลาง 

ที่บุคลากรสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง ส่งเสริมรูปแบบการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี 

ควบคู่ไปกับการสรา้งระบบสถานศกึษา การสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วมและกระจาย

อำนาจด้านดิจทิัล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

จัดการความรูต้นเองอย่างเป็นระบบ...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 57 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการรูแ้ละเข้าใจดิจิทัล 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

การเปิดใจ / ปรับทัศนคตเิชิงรุกต่อเทคโนโลยี / ศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง

และแสวงหาความรู้จากแหล่งที่หลากหลาย ทั้งออนไลน์และออนไซต์ /

ติดตามนวัตกรรม อัปเดตทักษะ และจัดการความรู้ตนเองอย่างเป็น

ระบบเพื่อรับมือความเปลี่ยนแปลง 

          8 80.00 

พัฒนาทักษะการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต และโปรแกรม

สำนักงาน / รู้เท่าทันสื่อ วเิคราะห์ความน่าเชื่อถอืของข้อมูล  

และตระหนักถึงความปลอดภัยทางไซเบอร์ / ปฏิบัติตามกฎหมายดิจิทัล 

(PDPA) และมีจริยธรรมของพลเมอืงดจิทิัล 

          6 70.00 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

บริหารงานสถานศกึษา 4 ด้าน (วิชาการ, งบประมาณ, บุคลากร, ทั่วไป) 

ด้วยระบบสารสนเทศ / จัดเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ เพื่อการ

วางแผนและตัดสินใจอย่างแม่นยำ / เลือกใช้แพลตฟอร์มสมัยใหม่เพื่อลด

ขั้นตอนการทำงาน และสนับสนุนโครงสรา้งพื้นฐาน / คลังความรู้ดิจทิัล 

          80 80.00 

สร้างวิสัยทัศน์และเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีในกระบวน 

การทำงาน / ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ ขับเคลื่อนองค์กร 

สู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้ / ส่งเสริมและขยายผลการพัฒนาทักษะ

เทคโนโลยีให้แก่คณะครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

          60 60.00 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ดำเนนิการพัฒนาอย่างเป็นระบบ (วิเคราะห์ขอ้จำกัด ประเมิน 

ความตอ้งการ ทำแผนพัฒนารายบุคคล ID Plan ติดตามประเมินผล 

จากพฤติกรรมหรอืชิ้นงาน) / สร้างเครอืข่ายวิชาชีพเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน / สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมและกระจายอำนาจ 

ด้านดิจิทัลในสถานศกึษา 

          6 60.00 
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 จากตาราง 57 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปรับเปลี่ยนทัศนคต ิและการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเสริมสรา้งทักษะพืน้ฐาน การรูเ้ท่าทัน  

และจรยิธรรมทางเทคโนโลยี 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยฐานข้อมูล

และเทคโนโลยี 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความเป็นผู้นำดิจทิัลและการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรูยุ้คใหม่ 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีกระบวนการพัฒนาเชิงระบบและการสร้าง

เครือข่ายวิชาชีพ 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา “จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล” ดังประเด็น 

การสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...มุ่งเน้นการสร้างพลเมืองดิจทิัลรู้เท่าทันแนวทางการพัฒนา 

ความฉลาดทางดจิทิัล บูรณาการ 3 องค์ประกอบหลักคือความรู ้และทัศนคติอย่างเป็น 

รูปประธรรมเช่นการเคารพสิทธิส่วนบุคคล การใชภ้าษาเชงิบวกและให้เกียรตคินอื่น  

ความซื่อสัตย์และการอ้างอิงแหล่งที่มาของขอ้มูล...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...การสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ  

และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยเฉพาะการคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล การรักษาความลับของขอ้มูลราชการ และการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ 

อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาให้ตระหนักถึงความรับผดิชอบต่อการใช้

ข้อมูลและเทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู และผูเ้รียน....” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2569) 
 

    “…ปลูกฝังความรูแ้ละความตระหนัก โดยใหค้วามรูเ้กี่ยวกับ 

ภัยไซเบอร์ พัฒนาทักษะการป้องกันตนเอง โดย ฝึกตั้งรหัสผ่านที่ปลอดภัย และใช้การ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



213 

ยืนยันตัวตน 2 ช้ัน เสริมสร้างจริยธรรมดิจิทัล โดยใช้สื่ออย่างสุภาพ ไม่กลั่นแกล้ง  

เคารพลิขสิทธิ์ ไม่ละเมิดผลงานผูอ้ื่น ใช้ขอ้มูลอย่างรับผิดชอบและมีวจิารณญาณ  

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ โดยวิเคราะห์ข่าวจริง – ข่าวปลอม  

ประเมินความน่าเชื่อถอืของแหล่งข้อมูล ฝกึตัดสินใจในสถานการณ์เสี่ยง ฝกึการรับมอื 

และแก้ปัญหา โดยวิธีรับมือเมื่อถูกคุกคามหรอืหลอกลวง การขอความช่วยเหลอื  

การจัดการร่องรอยดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมการใชด้ิจทิัลที่ด ีโดยกำหนดกติกา 

การใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียน ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเชิงสรา้งสรรค์ ครูและผู้บริหาร 

เป็นแบบอย่างที่ดี การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยทำงานร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 

จัดกิจกรรมรณรงค์ด้านความปลอดภัยออนไลน์...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภัย 

ทางไซเบอร์ การป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยี และการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการกำหนดมาตรการ แนวปฏิบัติ และคู่มือ 

การใชง้านเทคโนโลยีดจิทิัลภายในองค์กร เพื่อสรา้งความตระหนักและเสริมสร้าง

วัฒนธรรมความปลอดภัยทางดจิทิัลใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษา...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...สร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ รู้เท่าทัน

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง วางแผนแนวปฏิบัติขึน้ การเก็บรักษาข้อมูลนักเรียน และบุคลากร 

สร้างมาตรการและรณรงค์ การใชอ้ินเตอร์เน็ทอย่างสร้างสรรค์ในสถานศกึษา  

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลในสถานศกึษา และหน่วยงานอื่น ๆ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...ศกึษากฎหมายการใชส้ื่อเทคโนโลยี การใชส้ื่อเพื่อให้เกิประโยชน์

ต่อองค์กรและปลอดภัยจากภัยทางไซเบอร์ ไม่คัดลอดผลงานคนอื่น ตรวจสอบแหล่งที่มา

ของขอ้มูลที่ได้รับว่าน่าเชื่อถือหรอืไม่เพื่อไม่ให้ตกเป็นเหยื่อข่าวลวง...” 

      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2569) 

    “…สร้างความตระหนักรู้และวางระบบป้องกันข้อมูลสารสนเทศ 

อย่างจริงจัง ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ครูร่วมกัน 
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ออกแบบพืน้ที่การเรียนรู้ออนไลน์ที่ปลอดภัยและแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดใีนการใช้สื่อ

อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งสนับสนุนทุนและทรัพยากร พัฒนาตนเองผ่านหลักสูตรดิจทิัล

มาตรฐานสากลเพื่อยกระดับทักษะการรู้เท่าทันภัยไซเบอร์ การประเมินผลเชิงบวก  

มีจรรยาบรรณดิจิทัลในการจัดการเรยีนรู้ การสร้างระบบดิจทิัลของโรงเรียนที่เข้มแข็ง  

โดยครูเป็นแกนหลักในการดูแลและนำทางผู้เรยีนยุคใหม่ได้อย่างปลอดภัย 

และมีประสิทธิภาพ….” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 21 พฤษภาคม 2569)  
 

    “...มีการศกึษาและอบรมพัฒนาตนตามหน่วยงานหรือทางออนไลน์ 

และอัพเดตข้อมูลข่าวสาร ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ๆ กลโกง  

และเป็นผู้ที่มคีวามรับผดิชอบในการสื่อสาร ตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล และเคารพ

ทรัพย์สินทางปัญญา โดยเลือกใช้ซอฟต์แวร์ที่มีลขิสิทธิ์ถูกต้อง เพื่อปกป้องข้อมูลบุคคล...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่ออัปเดตความรู้ด้านกฎหมายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และภัยคุกคามทางไซเบอร์รูปแบบใหม่ ๆ นำมาปรับใช้จริง 

ออกแบบช้ันเรยีนดิจทิัลที่ปลอดภัย ฝกึฝนทักษะการตรวจสอบข่าวลวงและการอ้างอิง

ลิขสิทธิ์ผลงานอย่างถูกต้อง มคีวามพร้อมและเท่าทันเทคโนโลยี จัดการเรยีนรู้ 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในยุคดิจิทัล อย่างมปีระสิทธิภาพและมีความปลอดภัย...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...การยกระดับทักษะความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ การเรียนรู้

ด้วยตนเองบนแพลตฟอร์มดิจทิัล คัดกรองข้อมูลสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู ในการสื่อสารบนโลกออนไลน์กับนักเรียนและผูป้กครอง

อย่างเหมาะสม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 58 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

บูรณาการความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมการเป็นพลเมอืงดจิทิัล /

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ใช้ภาษาเชิงบวก ให้เกียรติผู้อื่น  

และไม่กลั่นแกล้ง / ผูบ้ริหารและครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีริยธรรม 

          6 60.00 

ศกึษากฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และแนวนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการใช้

ดิจทิัล / ให้ความสำคัญกับการรักษาความลับของทางราชการ  

และข้อมูลบุคคลตามกฎหมาย PDPA / เลือกใช้ซอฟต์แวร์ที่มลีิขสิทธิ์

ถูกต้อง เพื่อปกป้องข้อมูลและทรัพย์สินทางปัญญา 

          7 70.00 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

วิเคราะห์ข่าวจริง - ข่าวปลอม และคัดกรองข่าวลวงอย่างมี

วิจารณญาณ / ประเมินความน่าเชื่อถือของแหล่งขอ้มูลก่อนนำไปใช้ 

หรอืส่งต่อเพื่อไม่ใหต้กเป็นเหยื่อ / มีความซื่อสัตย์ เคารพลิขสิทธิ์  

ไม่ละเมิดผลงาน และอ้างอิงแหล่งที่มาอย่างถูกต้อง 

          6 60.00 

ฝกึทักษะการป้องกันตนเอง (ตั้งรหัสผ่านปลอดภัย, ยืนยันตัวตน 2 ช้ัน) /

เรียนรู้วธิีรับมอืภัยคุกคามรูปแบบใหม่ การขอความช่วยเหลอื  

และจัดการร่องรอยดิจิทัล / จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ยกระดับความมั่นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ของสถานศกึษา 

           80.00 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ   

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

กำหนดมาตรการ คู่มอื แนวปฏิบัติการใช้งานเทคโนโลยีที่ปลอดภัย 

ในองค์กร / ขับเคลื่อนพื้นที่เรียนรู้ออนไลน์ที่ปลอดภัยผ่านกระบวนการ

ชุมชนวิชาชีพ (PLC) / สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย จัดรณรงค์  

และสร้างการมสี่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 

          6 60.00 
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 จากตาราง 58 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านจริยธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาจริยธรรมดิจทิัล ความรับผดิชอบ  

และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรู้และเข้าใจเท่าทันกฎหมาย นโยบาย  

และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรู้เท่าทันสื่อ การคัดกรองขอ้มูล และการอ้างอิง

ทรัพย์สินทางปัญญา 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์

และการจัดการความเสี่ยง 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางมาตรการองค์กร การสร้างวัฒนธรรม 

ความปลอดภัย และการมสี่วนร่วม 

 สรุปแนวทางการพัฒนาที่สำคัญของสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล และจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล ดังนี้ 

  การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นกระบวนการที่เริ่มตน้

จากการ รูแ้ละเข้าใจดิจทิัล แล้วนำไปสู่การใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา  

เมื่อผู้บริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนกระบวนการนีไ้ด้อย่างสมบูรณ์แบบ 

สถานศกึษาจะไม่ได้เป็นเพียงแค่สถานที่ที่ใชเ้ทคโนโลยี แต่จะเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้

ทางดจิทิัล 

  จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล เป็นส่วนสำคัญสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารจะต้องพัฒนาจรยิธรรมดิจทิัลในตนเอง มีความรับผดิชอบ

ต่อทุกการกระทำบนโลกออนไลน์ มีมาตรฐานทางจรยิธรรมที่ชัดเจน การเปิดรับข้อมูล

ข่าวสารต่าง ๆ ก็ต้องทำอย่างรูเ้ท่าทันสื่อ สามารถคัดกรองความถูกต้องของข้อมูล 

ได้อย่างมวีิจารณญาณ และที่สำคัญคือต้องให้ความเคารพต่อการอ้างอิงทรัพย์สิน 

ทางปัญญาของผู้อื่นเสมอ 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุป

ผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  3. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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  4. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจ

พยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้  

  1. ประชากรในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2568 

จำนวน 2,442 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 256 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 2,186 คน จากทั้งหมด 210 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา  

2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้างรางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan (1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 333 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 247 คน จากโรงเรียน 86 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 49) 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  

1) สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาร้อยละ 25.80 และครูผู้สอน 

ร้อยละ 74.20 2) ขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กร้อยละ 38.70 และโรงเรียน 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ร้อยละ 61.30 และ 3) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 

10 ปีรอ้ยละ 47.45 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี ร้อยละ 35.44 และมากกว่า 20 ปี ร้อยละ 17.11  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดา้นดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ (X) มีค่าอำนาจ
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จำแนกอยู่ระหว่าง 0.370 - 0.785 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.962 จำนวน 5 ดา้น 

ประกอบด้วย  

    1. สมรรถนะด้านการรู้และเข้าใจดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.679 - 0.756 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.905  

    2. สมรรถนะด้านการสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.370 - .624 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.788  

    3. สมรรถนะด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดจิทิัล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.521 - 0.703 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.845    

    4. สมรรถนะด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.438 - 0.746 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.743 

    5. สมรรถนะด้านจริยธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.447 - 0.785 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.718  

   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ (Y) มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.374 - 0.902 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.879 มจีำนวน 5 ด้าน

ประกอบด้วย 

    2.1 วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจิทัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.708 - 0.756 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.815 

    2.2 การเรียนรูร้่วมกันและเครือข่ายความร่วมมือ ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.405 - 0.884 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.787 

    2.3 สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.374 - 0.901 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.859   

    2.4 นวัตกรรมการจัดการความรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.379 - 0.895 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.792 

    2.5 โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.527 - 0.902 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.864 

ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบ 

ของลเิศิร์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยการ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากที่ปรึกษา
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วิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน โดยใช้เกณฑ์ ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการ

บริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน และผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหาร

การศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 3 คน 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 ทุกข้อ จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 50 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน แบ่งตามขนาดของโรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนละ 2 คน รวม 18 คน โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนละ 4 คน รวม 25 คน  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียน 6 คน รวม 7 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

  5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม  

    5.1.1 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

    5.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ 

(Percentage) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



224 

    5.1.3 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล 

เกี่ยวกับสมรรถนะดา้นดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมรายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย ( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติดังนี้ 

    6.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     6.1.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     6.1.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

     6.2.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

     6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     6.3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     6.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ดังนี้ 

      6.3.1.1 การทดสอบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีนใช้สถิตทิดสอบ ค่า (t - test) ชนิด Independent Samples  

      6.3.1.2 การทดสอบประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบ ค่า (F - test) ชนิด การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

X
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     6.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 เปรียบเทียบความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

แตกต่างกัน ดังนี้ 

      6.3.2.1 การทดสอบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิตทิดสอบ ค่า (t - test) ชนิด Independent Samples  

      6.3.2.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตทิดสอบ  

ค่า (F - test) ชนิด การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé -

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     6.3.5 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 สมรรถนะด้านดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้การหาค่า

สัมประสิทธิ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้ 

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2541, หน้า 316) 

     6.3.6 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 สมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน 

(Stepwise Multiple Regression nalysis) 

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    ผูว้ิจัยนำแนวทางหรอืวิธีการที่ทำให้สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาสูงขึน้ โดยผู้วิจัยนำเอาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านต่าง ๆ ที่มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนมาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) แล้วนำเสนอ 
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ต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม และนำไปใช้ 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

analysis) แล้วนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยเรื่อง สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามแตก 

ต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01  

  4. การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



227 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

   4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 

กับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน (Yt) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

  6. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนโดยร่วม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ได้แก่ ด้านการรู้

และเข้าใจดิจิทัล (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ได้แก่ ด้านจรยิธรรมและ 

ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) โดยตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ได้รอ้ยละ 33.40 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.38790  

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ Y′t = 1.556 + 0.483X1 + 0.141X5 

และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้Z′t = 0.464Z1 + 0.154Z5 

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้นำสมรรถนะด้านดิจิทัลที่มอีำนาจพยากรณ์  

2 ด้าน คอื ดา้นการรู้และเข้าใจดิจทิัล และด้านจรยิธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล มาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน เพื่อสรุปเป็นแนวทาง 

การพัฒนา ได้ดังนี้ 

   7.1 ด้านการรู้และเข้าใจดิจิทัล ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรปรับเปลี่ยนทัศนคต ิและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรเสริมสร้างทักษะพืน้ฐาน การรู้เท่าทัน และจรยิธรรมทางเทคโนโลยี 3) ผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษาต้องมกีารบริหารจัดการสถานศกึษาด้วยฐานข้อมูลและเทคโนโลยี 4) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีความเป็นผูน้ำดิจิทัลและการส่งเสริมการจัดการเรียนรูยุ้คใหม่ และ      

5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีกระบวนการพัฒนาเชิงระบบและการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ 

   7.2 ด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาจรยิธรรมดจิทิัล ความรับผดิชอบ  

และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรู้และเข้าใจเท่าทันกฎหมาย 

นโยบาย และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรู้เท่าทันสื่อ  

การคัดกรองขอ้มูล และการอ้างอิงทรัพย์สินทางปัญญา 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้าง

ระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์และการจัดการความเสี่ยง และ 5) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรวางมาตรการองค์กร การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย  

และการมีส่วนร่วม 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยอภปิรายผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจทิัลและการแพร่หลายของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักถึง

ความสำคัญของเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการสถานศกึษามากยิ่งขึน้ ประกอบกับ

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ที่ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึพัฒนาตนเองใหม้ีสมรรถนะด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน 4 ฝ่าย ทั้งวชิาการ งบประมาณ 

บุคลากร และงานทั่วไป จนสามารถบูรณาการเข้ากับการปฏิบัติงานในชวีิตประจำวัน 

ได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พรวิภา เชยกลิ่น (2566, หน้า 180 - 195) ที่ศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า  
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ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สัญญา พันพิลา (2562, หน้า 65 - 72) ที่ศึกษาความสามารถด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก และวราวุฒิ มุขกระโทก และ กุลจริา รักษนคร (2566, หนา้ 1 - 12)  

ที่ศึกษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเอง 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ทั้งในด้านวสิัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล การเรยีนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความร่วมมอื  

การพัฒนาสมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรูต้ลอดชีวติ การจัดการความรู้ 

และนวัตกรรม ตลอดจนการสร้างโครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นและกระจายอำนาจ  

ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรในโรงเรียนสามารถทำงานร่วมกัน เรยีนรู้  

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วารุณี ทวีบท,  

อำนาจ ชนะวงศ์ และ จิราพร วชิระโภชน์ (2567, หน้า 18 - 36) ได้ทำการศกึษาเรื่อง  

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน 

ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวมจะอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ กฤษฎา สินธุสนธิชาติ และ สนั่น ประจงจติร (2567, หนา้ 2458 - 2469) ที่ช้ีใหเ้ห็น

ว่าหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

ของบุคลากร การคิดเชิงระบบ และการให้ความสำคัญกับการจัดการความรู ้นอกจากนี้ 

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kools et al. (2020, pp. 24 - 42) ที่พัฒนาโมเดล School as 

a Learning Organization (SLO) ของ OECD โดยระบุองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้โรงเรียน

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

  3. การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
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   3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ต่างปฏิบัติงานภายใต้นโยบาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติเดียวกันของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รวมทั้งได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในรูปแบบ 

และช่องทางที่คล้ายคลึงกัน จึงมีมุมมองต่อสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนธรณ์ เจนกิจรุ่งเรอืง และสุมิตร 

สุวรรณ (2567, หน้า 173 - 187) ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามตัวแปรต่าง ๆ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีายุ สาขาวิชาเอก 

และประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มีสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกันมีทรัพยากรพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณสำหรับการพัฒนา

อุปกรณ์และระบบดิจทิัล ตลอดจนจำนวนบุคลากรในการขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยี 

ที่แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่จงึมีโอกาสในการเข้าถึงและพัฒนา

สมรรถนะด้านดิจทิัล ได้มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ส่งผลใหค้วามคิดเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เกตุยอย และวัชระ จตุพร (2568, หน้า 799 - 

812) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลในพืน้ที่

ลักษณะพิเศษ พบว่า บริบทและทรัพยากรของสถานศกึษาที่แตกต่างกันส่งผลให้ 

ความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลแตกต่างกัน และสอดคล้องกับ Asio & Bayucca 

(2021, pp. 19 - 26) ที่พบว่า ความพร้อมของโรงเรียนและทรัพยากรสนับสนุน  

มีผลต่อระดับสมรรถนะดจิิทัลของผู้บริหารและความพร้อมในการจัดการเรียนทางไกล 

   3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิโดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่ากลุ่มที่มี

ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูท้ี่มปีระสบการณ์ 
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มากได้ผ่านการฝกึอบรม การพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในรูปแบบต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่อง จนสามารถบูรณาการสมรรถนะด้านดิจิทัลเข้ากับ 

การบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จงึสะท้อนมุมมองที่กว้าง

และลึกซึง้กว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สัญญา พันพิลา 

(2562, หนา้ 65 - 72) ที่พบว่า ผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีระดับ

ความสามารถด้านดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัย

นีไ้ม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผกาวดี แนวเงินด ีและ พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ (2568, 

หนา้ 350 - 371) ที่พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะดิจทิัลไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องจากความแตกต่างของบริบทพืน้ที่ 

และการเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ 

  4. การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มรีายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมีบทบาท

ร่วมกันในการขับเคลื่อนโรงเรียน สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ทั้งในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ การเรียนรูร้่วมกัน การพัฒนาบุคลากร และการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการความรู้ภายในโรงเรียนเดียวกัน จึงมมีุมมองและประสบการณ์ 

ในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kareem, 

Patrick, & Prabakaran (2024, pp. 1 - 18) ที่พบว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นตัวแปรส่งผ่าน 

ที่สำคัญที่สุดระหว่างภาวะผูน้ำกับความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ เมื่อบุคลากรอยู่ใน

วัฒนธรรมเดียวกันก็ย่อมมีมุมมองต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในทิศทางเดียวกัน 

   4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกันมีทรัพยากร บุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และงบประมาณในการพัฒนา 

ที่แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่มีบุคลากรเพียงพอ และมีระบบงาน 

ที่เอื้อต่อการสร้างเครือข่ายการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมการจัดการความรู้ ในขณะที่โรงเรียน

ขนาดเล็กมีขอ้จำกัดด้านทรัพยากรและบุคลากร จึงส่งผลใหค้วามเป็นองค์กร 
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แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา  

รักอก (2565, บทคัดย่อ) ทีชี่ใ้ห้เห็นว่าการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ จำเป็นต้องอาศัย

บรรยากาศ ระบบ KM และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ ซึ่งโรงเรียนแต่ละขนาด 

มีโอกาสในการพัฒนาด้านนี้แตกต่างกัน 

   4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวม 

และรายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่ากลุ่มที่มปีระสบการณ์ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์มากได้ผ่าน การพัฒนาวิชาชีพ การร่วมกิจกรรมสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอื การจัดการความรู้ และการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างต่อเนื่อง จึงมมีุมมอง 

และความเข้าใจต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนได้อย่าง

ลึกซึง้กว่าผู้ที่มปีระสบการณ์น้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริญานีย์ อสัมภินพงศ์ 

และคณะ (2566, หน้า 139 - 152) ที่พบว่า การเรียนรู้ของบุคลากร (Personnel Mastery) 

ซึ่งเป็นผลของการสั่งสมประสบการณ์ มีคะแนนสูงสุดในมติิของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 3 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

เมื่อผู้บริหารสถานศกึษามีสมรรถนะด้านดิจิทัลสูง จะสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสร้างโครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นและกระจายอำนาจ  

ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก สะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะ ด้านดิจทิัล

สามารถออกแบบระบบการทำงานที่คล่องตัว ลดขั้นตอนที่ซับซ้อน และเอือ้ต่อการกระจาย

อำนาจ ในการตัดสินใจให้แก่บุคลากร อันเป็นรากฐานสำคัญของความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภัคสร ยิม้เขียว และ สกนธ์ชัย ชะนูนันท์ (2568, 

หนา้ 490 - 505) ที่พบว่า สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูง กับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Jogezai, Koroleva, & Baloch (2023, p. 466) ที่พบว่า  
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ทุนภาวะผูน้ำการจัดการเรยีนรูด้ิจทิัลของผูบ้ริหารส่งผลทางบวก อย่างมีนัยสำคัญต่อ

สมรรถนะดิจทิัลของครู (β = 0.217) ตลอดจน Ntavlourou et al. (2026, pp. 5 - 14)  

ที่ยืนยันว่าการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัลเป็นปัจจัยเร่งใหโ้รงเรียนกลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

  6. อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน พบว่า สมรรถนะด้านดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ได้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ได้แก่ ด้านการรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล (X1) และด้านจริยธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5) ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 33.40 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการรู้ 

และเข้าใจดิจิทัลเป็นพืน้ฐานสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารสามารถสืบค้น วิเคราะห์ ประเมิน 

ความน่าเชื่อถือของขอ้มูล และบริหารจัดการสารสนเทศได้อย่างเป็นระบบ ส่วนด้าน

จรยิธรรม และความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัลทำให้ผู้บริหารตระหนักและปฏิบัติตาม

กฎหมาย จรยิธรรม การคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทาง

ไซเบอร์ ส่งผลใหส้ถานศกึษาเกิดระบบ นเิวศดิจทิัลที่ปลอดภัย น่าเชื่อถือ และเอื้อต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พิมพิลา อำนาจ (2566, หนา้ 102 - 115) ที่พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

นอกจากนี ้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Romero - Tena et al. (2021, pp. 1 - 15)  

ที่ช้ีให้เห็นว่า สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารครอบคลุมทั้งการรูแ้ละเข้าใจเทคโนโลยี 

และการมีวสิัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และสอดคล้องกับ Ravichandran et al. (2025,  

pp. 20 - 25) ที่ช้ีว่า การตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ ของผูบ้ริหารส่งผลต่อ 

ความมั่นใจในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลของครู ตลอดจน Gallego-Arrufat et al. (2024,  

pp. 12 - 18) ที่ระบุว่าความรับผิดชอบทางดจิทิัลเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 
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  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ควรกำหนดเป็น

นโยบายและจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะ ด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะด้านการรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล และด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียน พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร และระบบโครงสรา้งพื้นฐาน 

ทางเทคโนโลยี ให้กับโรงเรียนในสังกัดอย่างทั่วถึง โดยให้ความสำคัญเป็นพิเศษกับโรงเรียน

ขนาดเล็ก เพื่อลดความเหลื่อมล้ำของสมรรถนะด้านดิจิทัลและการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเอง 

ให้มสีมรรถนะด้านดิจทิัลครบทั้ง 5 ด้าน อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน 4 ฝ่าย การสร้างวิสัยทัศน์ดิจิทัล การกระจาย

อำนาจ และการสร้างโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง และตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.3 ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการรู้และเข้าใจดิจทิัล ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรปรับเปลี่ยนทัศนคตเิชงิรุก และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้าง

ทักษะพืน้ฐานทางเทคโนโลยี การรู้เท่าทันสื่อ การประเมินความน่าเชื่อถือของขอ้มูล  

การบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศของสถานศกึษาด้วยฐานข้อมูลและเทคโนโลยี  

(Data - driven Management) ตลอดจนสร้างเครือข่ายวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการตัดสินใจและขับเคลื่อนสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

   1.4 ในการพัฒนาสมรรถนะด้านจรยิธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาจริยธรรมดิจทิัลและปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่าง รู้และเข้าใจกฎหมายและนโยบาย การคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) 

การรูเ้ท่าทันสื่อและการอ้างอิงทรัพย์สินทางปัญญา พร้อมทั้งวางระบบรักษา 

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ การจัดการความเสี่ยง และสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย 

ทางดจิทิัลในสถานศกึษา โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

เพื่อให้สถานศกึษามีระบบนิเวศดิจทิัลที่ปลอดภัยและน่าเชื่อถือ 
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   1.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรให้

ความสำคัญในการลดช่องว่างของสมรรถนะ ด้านดิจิทัลและความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ระหว่างผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์มาก กับผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อย  

โดยจัดระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) และการพัฒนา

วิชาชีพในรูปแบบที่หลากหลาย พรอ้มทั้งสร้างแพลตฟอร์มกลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เพื่อให้ผู้บริหารและครูทุกกลุ่ม ทุกขนาดโรงเรียน ได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างเท่าเทียม

และต่อเนื่อง 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน นอกเหนอืจากสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

เช่น ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การจัดการความรู ้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ในยุคดิจทิัล และวัฒนธรรมองค์กร 

   2.2 ควรศึกษาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 

เชงิคุณภาพ ผ่านการสัมภาษณ์เชงิลกึ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการศกึษาเอกสาร 

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย เรื่อง 

สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตร 

            ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาวิชา 

            การบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

            ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาวิชา 

            การบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.สรภัญญ์จีฬาฬ์  แก้วไวยุทธ์     ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

4. ดร.อนุชิต จันทะศลิา         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษา 

            บึงกาฬ 

5. นางนัฏธกาญจน์ ธนแสนศรี      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

            อนุบาลพรเจริญ สังกัดสำนักงาน 

            เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา 

            บึงกาฬ 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง สมรรถนะ

ด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 10 คน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตร 

           ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต สาขาวิชา 

           การบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

           ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต สาขาวิชา 

           การบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วรรณที ศรโีนนยาง       ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

4. ดร.วัฒนา ภูด่านวัว        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

5. ดร.อนุชิต จันทะศลิา        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

6. นายนฤวุฒิ ชำนาญวงษ์       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลศรีวไิล สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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7. นายสัญญา พันพิลา        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านหนองเข็ง สังกัดสำนักงาน 

           เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           บึงกาฬ 

8. นายสัญญา ทุมโยมา       ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านหัวแฮต สังกัดสำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

9. นางเพ็ญประภา พาคำ       ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลพรเจรญิ  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

10. นางจุฑาทิพย์ บุตรนิล       ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์อำนวยศิลป์ 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 3 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผูว้ิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวมซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

                  ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

                         นายไชยวัฒน์ สีหลิ่ง 

                                         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชีแ้จง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยการทำเครื่องหมาย ()  

ลงใน  หน้าขอ้ความตามสภาพจรงิเกี่ยวกับท่าน 
 

1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  ครูผูส้อน 

1.2 ขนาดโรงเรยีน 

  โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา) 

  โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ (นักเรียนตัง้แต่ 120-1,679 คน) 

1.3  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี 

  ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

  มากกว่า 20 ปี 
 

ตอนที่ 2  สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้  

 5 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ  

มากที่สุด  

 4 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ  มาก  

 3 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

 2 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด
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ตัวอย่าง  

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

1. การรู้และเข้าใจดจิิทัล 5 4 3 2 1 

0 สืบค้นข้อมูล โดยใช้คำสำคัญและตัวกรองขัน้สูงผ่าน

เครื่องมือดจิทิัลได้อย่างคล่องแคล่วและแม่นยำ 

     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สืบค้นข้อมูล โดยใช้คำสำคัญและ

ตัวกรองขัน้สูงผ่านเครื่องมือดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่วและแม่นยำ อยู่ในระดับ มากที่สุด

  

ข้อ การรู้และเข้าใจดิจทิัล ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์แบบองค์รวม 5 4 3 2 1 

1 สืบค้นข้อมูล โดยใช้คำสำคัญและตัวกรองขัน้สูง 

ผ่านเครื่องมอืดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่วและแม่นยำ 

     

2 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบของขอ้มูลก่อนนำมาใช้งาน 

ประเมินความน่าเชื่อถอืของแหล่งข้อมูลและเนือ้หา 

     

3 บริหารจัดการข้อมูล โดยการจัดเก็บ จัดระเบียบ  

และแบ่งปันทรัพยากรสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

และปลอดภัย 

     

4 ตระหนักและปฏิบัติตามกฎหมาย จรยิธรรมดิจทิัล  

และนำข้อมูลมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาขององค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2. การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 5 4 3 2 1 

5 มีวสิัยทัศน์ในการเป็นแบบอย่างในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัลใหม่ ๆ หรือบูรณาการเทคโนโลยี 

     

6 บริหารจัดการและสร้างสรรค์สื่อดิจิทัลด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจรติ และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
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ข้อ การรู้และเข้าใจดิจทิัล ระดับความคดิเห็น 

7 แสดงออกถึงความเสียสละในการรเิริ่มนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของสถานศกึษา 

     

8 เป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล 

และสร้างความภาคภูมิใจในวิชาชีพแก่บุคลากร 

     

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดจิิทัล 5 4 3 2 1 

9 สื่อสารและโต้ตอบ ผ่านช่องทางดจิทิัลและสังคมออนไลน์

เพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

10 สร้างความร่วมมอืและเครือข่าย โดยใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

ในการประสานงานและแบ่งปันข้อมูลระหว่างครู นักเรียน 

และชุมชน 

     

11 เป็นแบบอย่างที่ด ีในการใช้สื่อดจิทิัลด้วยมารยาท 

ทางสังคมออนไลน์  และการจัดการอัตลักษณ์ดิจทิัล 

ที่เหมาะสม 

     

12 บริหารความขัดแย้งและสร้างแรงจูงใจ ผ่านสื่อดิจทิัล 

เพื่อสร้างนวัตกรรมการทำงานและการเรียนรู้ร่วมกัน 

ในองค์กร 

     

13 เป็นต้นแบบในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

     

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 5 4 3 2 1 

14 ใช้งานอุปกรณ์และแอปพลิเคชัน ดิจทิัลพืน้ฐาน 

และซอฟต์แวร์สำนักงานในการปฏิบัติงานบริหาร 

ได้อย่างถูกต้อง 

     

15 ประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัล ในการบริหารงาน 4 ฝ่าย 

(วิชาการ, งบประมาณ, บุคลากร, งานทั่วไป)  

ได้อย่างเหมาะสมกับภาระงาน 
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ข้อ การรู้และเข้าใจดิจทิัล ระดับความคดิเห็น 

16 สนับสนุนการตัดสินใจ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการรวบรวม ประมวลผล และเผยแพร่ขอ้มูลที่ถูกต้อง

แม่นยำและรวดเร็ว 

     

17 เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของงาน  

และความสามารถ 

     

18 นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

องค์กร 

     

19 ติดตามและปรับใช้เทคโนโลยี ในการแก้ปัญหาการทำงาน

และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

อย่างคุม้ค่า 

     

5. จริยธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดจิิทัล 5 4 3 2 1 

20 การใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้กรอบ 

ของกฎหมายและหลักคุณธรรม 

     

21 มีจิตสำนึกในการเคารพสิทธิและทรัพย์สินทางปัญญา

ของผู้อื่น 

     

22 การอา้งองิแหล่งที่มาของข้อมูลอย่างถูกต้อง และการใช้

งานปัญญาประดิษฐ์ (AI) อย่างมวีิจารณญาณ 

     

23 การปกป้องความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัย 

ทางไซเบอร์ ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร เพื่อเฝ้าระวัง

ภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ 

     

24 การบริหารจัดการข้อมูลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  

 5 หมายถึง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

อยู่ในระดับ  มากที่สุด  

 4 หมายถึง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

อยู่ในระดับ  มาก  

 3 หมายถึง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

อยู่ในระดับ  ปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

อยู่ในระดับ  น้อย 

 1 หมายถึง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดจิิทัล 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารและบุคลากรมีกระบวนการร่วมกันในการ

กำหนดภาพอนาคตและเป้าหมายของสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารและบุคลากรมี

กระบวนการร่วมกันในการกำหนดภาพอนาคตและเป้าหมายของสถานศกึษา 

อย่างชัดเจนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดจิิทัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรมีกระบวนการร่วมกัน

ในการกำหนดภาพอนาคตและเป้าหมายของสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันวางแผน 

เพื่อยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนทั้งในปัจจุบัน

และรองรับอนาคต 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เครื่องมอืนโยบายหรือวิสัยทัศน์

เป็นเข็มทิศหลักในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรนำวิสัยทัศน์มา

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

ยุคสมัยตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร 

     

2. การเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความร่วมมือ 5 4 3 2 1 

5 บุคลากรในสถานศกึษามีพฤติกรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ประสบการณ์ และทิศทางทางความคิดร่วมกัน

อย่างสม่ำเสมอ 

     

6 บุคลากรทำงานร่วมกันบนพืน้ฐานของความไว้วางใจ 

และความเคารพซึ่งกันและกัน 

     

7 มีการสร้างพลังร่วมในทีมงานเพื่อช่วยขจัดจุดอ่อน 

และเสริมสร้างขีดความสามารถ (อัจฉริยภาพ)  

ของบุคลากรในองค์กร 

     

8 มีการจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรยีนรู้ทั้งในรูปแบบ

การเผชิญหน้าและผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

     

9 การเปิดกว้างและเชื่อมโยงระบบการเรียนรูสู้่ภายนอก

ผ่านเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างโรงเรียน 
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ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

10 มีการร่วมกันพัฒนาภูมปิัญญาและองค์ความรูร้ะหว่าง

เครือข่ายความร่วมมอือย่างเป็นระบบ 

     

3. สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเป็นบุคคล

รอบรู้ (Personal Mastery) และมีความเชี่ยวชาญ 

ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     

12 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้เท่าทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัลและศตวรรษที่ 21 

     

13 สถานศกึษามีการจัดวางระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 

ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

14 สถานศกึษาส่งเสริมบรรยากาศแห่งอสิระในการคิดค้น

และสร้างสรรค์นวัตกรรมหรอืองค์ความรูใ้หม่ 

     

15 บุคลากรแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้นในการแสวงหา

ความรูแ้ละพัฒนาตนเองดว้ยความสมัครใจ 

     

16 มีทัศนคติที่มองความเป็นจริงอย่างเป็นกลาง และกล้าที่

จะท้าทายความคิดเดิมเพื่อเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 

ให้ดีขึ้น 

     

4. นวัตกรรมการจัดการความรู้ 5 4 3 2 1 

17 สถานศกึษามีการจัดทำระบบและสร้างวัฒนธรรม 

ที่ส่งเสริมการสบืเสาะหาความรูใ้หม่ ๆ ของบุคลากร

อย่างเป็นรูปธรรม 

     

18 บุคลากรมีทัศนคติที่กล้าตัดสินใจและพร้อมทดลองใช้

วิธีการหรือสิ่งใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     

19 การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย 

ในกระบวนการจัดเก็บ คัดกรอง และประมวลผลความรู้

จากหลากหลายแหล่ง เพื่อให้เกิดเป็นฐานความรู้ 

ที่ทันสมัย 
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ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

20 มีการออกแบบระบบฐานความรูใ้ห้มคีวามสะดวกต่อ 

การสบืค้นและเข้าถึงได้ง่ายสำหรับบุคลากร 

     

21 มีกระบวนการเผยแพร่และนำองค์ความรูไ้ปประยุกต์ใช้

อย่างรวดเร็วเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

     

5. โครงสร้างองค์กรท่ียืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจาย

อำนาจ 

5 4 3 2 1 

22 สถานศกึษามีการออกแบบระบบการทำงานที่ลดขั้นตอน

ความซับซ้อนและมีสายบังคับบัญชาที่สัน้และกะทัดรัด 

     

23 โครงสรา้งการบริหารงานมีความยดืหยุ่นสูงและสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระจายอำนาจและมอบหมาย

ความรับผดิชอบที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

ของบุคลากรรายบุคคล 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำหน้าที่เป็นแบบอย่างของผูน้ำการ

เรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

แก้ปัญหา และกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กร 

     

26 สร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและสร้างแรงจูงใจ 

ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

        ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง  
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 59 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม  

    เรื่อง สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การรู้และเข้าใจดจิิทัล 

1 สืบค้นข้อมูล โดยใช้คำสำคัญ

และตัวกรองขัน้สูง 

ผ่านเครื่องมอืดิจทิัลได้อย่าง

คล่องแคล่วและแม่นยำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ 

ของขอ้มูลก่อนนำมาใช้งาน 

ประเมินความน่าเชื่อถอื 

ของแหล่งขอ้มูลและเนือ้หา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 บริหารจัดการข้อมูล โดยการ

จัดเก็บ จัดระเบียบ และแบ่งปัน

ทรัพยากรสารสนเทศ 

อย่างเป็นระบบและปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ตระหนักและปฏิบัติตาม

กฎหมาย จรยิธรรมดิจทิัล  

และนำข้อมูลมาประยุกต์ใช้

แก้ปัญหาขององค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. การสร้างสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

5 มีวสิัยทัศน์ในการเป็น

แบบอย่างในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัลใหม่ ๆ  

หรอืบูรณาการเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 บริหารจัดการและสร้างสรรค์

สื่อดจิทิัลด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจรติ และโปร่งใสตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 แสดงออกถึงความเสียสละใน

การรเิริ่มนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 เป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลและสร้าง

ความภาคภูมใิจในวิชาชีพแก่

บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางดจิิทัล 

9 สื่อสารและโต้ตอบ  

ผ่านช่องทางดจิทิัลและสังคม

ออนไลน์เพื่อการบริหาร 

จัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

10 สร้างความร่วมมอืและ

เครือข่าย โดยใช้เครื่องมอื

ดิจทิัลในการประสานงาน 

และแบ่งปันข้อมูลระหว่างครู 

นักเรียน และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 เป็นแบบอย่างที่ด ีในการใช้สื่อ

ดิจทิัลด้วยมารยาททางสังคม

ออนไลน์  และการจัดการ 

อัตลักษณ์ดิจทิัลที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 บริหารความขัดแย้งและสร้าง

แรงจูงใจ ผ่านสื่อดิจทิัลเพื่อ

สร้างนวัตกรรมการทำงานและ

การเรียนรูร้่วมกันในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 เป็นต้นแบบในการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 

14 ใช้งานอุปกรณ์และ 

แอปพลิเคชัน ดิจทิัลพืน้ฐาน

และซอฟต์แวร์สำนักงาน 

ในการปฏิบัติงานบริหาร 

ได้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

15 ประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัล  

ในการบริหารงาน 4 ฝ่าย 

(วิชาการ, งบประมาณ, 

บุคลากร, งานทั่วไป) ได้อย่าง

เหมาะสมกับภาระงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 สนับสนุนการตัดสินใจ โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

รวบรวม ประมวลผลและ

เผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นยำ

และรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

กับบริบทของงาน  

และความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มา

ประยุกต์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ติดตามและปรับใช้เทคโนโลยี 

ในการแก้ปัญหาการทำงาน

และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษาอย่างคุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. จริยธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดจิิทัล 

20 การใชง้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ภายใต้กรอบของ

กฎหมายและหลักคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 มีจิตสำนึกในการเคารพสิทธิ

และทรัพย์สินทางปัญญา 

ของผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 การอา้งองิแหล่งที่มาของ

ข้อมูลอย่างถูกต้อง และการใช้

งานปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

อย่างมีวจิารณญาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 การปกป้องความเป็นส่วนตัว

และความปลอดภัยทางไซ

เบอร์ ทั้งในระดับบุคคลแ 

ละองค์กร เพื่อเฝา้ระวังภัย

คุกคามในรูปแบบต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 การบริหารจัดการข้อมูลให้

เป็นไปตามมาตรฐานกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 59 คา IOC ของผเูชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคลองของ

แบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสอดคลองทั้ง 24 ขอ มคีา IOC เทากับ 1.0 

ทุกขอ 
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ตาราง 60 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม  

    เรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดจิิทัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรมีกระบวนการร่วมกัน

ในการกำหนดภาพอนาคต 

และเป้าหมายของสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรร่วมกันวางแผนเพื่อ

ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนทั้งในปัจจุบันและรองรับ

อนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

เครื่องมือนโยบายหรือ

วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศหลักในการ

ตัดสินใจเชงิกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรนำวิสัยทัศน์มา

ขับเคลื่อนการจัดการเรียน 

การสอนให้สอดคล้องกับ 

ยุคสมัยตอบสนองต่อ 

ความตอ้งการขององค์กร

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมนิ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. การเรียนรู้ร่วมกันและเครือข่ายความร่วมมือ 

5 บุคลากรในสถานศึกษา 

มพีฤตกิรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ประสบการณ์  

และทิศทางทางความคิดร่วมกัน

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 บุคลากรทำงานร่วมกันบน

พืน้ฐานของความไว้วางใจ 

และความเคารพซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 มกีารสร้างพลังร่วมในทีมงานเพื่อ

ช่วยขจัดจุดอ่อนและเสริมสร้าง

ขีดความสามารถ (อัจฉริยภาพ) 

ของบุคลากรในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 มกีารจัดกจิกรรมปฏิสัมพันธ์ 

เพื่อการเรียนรู้ทั้งในรูปแบบ 

การเผชิญหนา้และผ่านเทคโนโลยี

ดจิิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 การเปิดกว้างและเชื่อมโยงระบบ

การเรียนรู้สู่ภายนอกผ่าน

เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 มกีารร่วมกันพัฒนาภูมปิัญญา

และองค์ความรู้ระหว่างเครือข่าย

ความร่วมมืออย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

11 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการพัฒนา

บุคลากรใหม้ีความเป็นบุคคล

รอบรู้ (Personal Mastery)  

และมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 บุคลากรได้รับการพัฒนา

สมรรถนะใหเ้ท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล

และศตวรรษที่ 21 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 สถานศกึษามีการจัดวางระบบ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่เอื้อให้

บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 สถานศกึษาส่งเสริมบรรยากาศ

แห่งอิสระในการคิดค้นและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมหรอื 

องค์ความรู้ใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 บุคลากรแสดงออกถึง 

ความกระตอืรอืร้นในการ

แสวงหาความรู้และพัฒนา

ตนเองด้วยความสมัครใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

16 มีทัศนคติที่มองความเป็นจริง

อย่างเป็นกลาง และกล้าที่จะ

ท้าทายความคิดเดิมเพื่อ

เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 

ให้ดีขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. นวัตกรรมการจัดการความรู้ 

17 สถานศกึษามีการจัดทำระบบ

และสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริม

การสบืเสาะหาความรูใ้หม่ ๆ 

ของบุคลากรอย่างเป็น

รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 บุคลากรมีทัศนคติที่กล้า

ตัดสินใจและพร้อมทดลองใช้

วิธีการหรือสิ่งใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 การบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาช่วยใน

กระบวนการจัดเก็บ คัดกรอง 

และประมวลผลความรู้จาก

หลากหลายแหล่ง เพื่อให้เกิด

เป็นฐานความรู้ที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

20 มีการออกแบบระบบ

ฐานความรู้ใหม้ีความสะดวก

ต่อการสบืค้นและเข้าถึงได้ง่าย

สำหรับบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 มีกระบวนการเผยแพร่และนำ

องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

อย่างรวดเร็วเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. โครงสร้างองค์กรท่ียืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ 

22 สถานศกึษามีการออกแบบ

ระบบการทำงานที่ลดขั้นตอน

ความซับซ้อนและมีสายบังคับ

บัญชาที่สัน้และกะทัดรัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 โครงสรา้งการบริหารงานมี

ความยดืหยุ่นสูงและสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

กระจายอำนาจและมอบหมาย

ความรับผดิชอบที่เหมาะสม

กับความรูค้วามสามารถ 

ของบุคลากรรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำหน้าที่

เป็นแบบอย่างของผูน้ำการ

เรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากร

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

แก้ปัญหา และกำหนดทิศ

ทางการดำเนินงานขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 สร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของ

และสร้างแรงจูงใจในการ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 60 คา IOC ของผเูชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคลอง 

ของแบบสอบถาม เรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสอดคลองทั้ง 26 ขอ  

มีคา IOC เทากับ 1.0 ทุกขอ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 61 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ       

              แบบสอบถามสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

(X) 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.679 - 0.756 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.905 

 

1 0.679 

2 0.756 

3 0.746 

4 0.708 

2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.370 - 0.624 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.788 

 

5 0.573 

6 0.370 

7 0.624 

8 0.620 

3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอื 

ทางดิจทิัล (X3) 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.521 - 0.703       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.845 

 

9 0.637 

10 0.703 

11 0.667 

12 0.669 

13 0.521 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.438 - 0.746 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.743 

14 0.451 

15 0.570 

16 0.438 

17 0.580 

18 0.663 

19 0.746 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

(X) 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X5) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.447 - 0.785 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.718 

 

20 0.524 

21 0.669 

22 0.447 

23 0.543 

24 0.785 

สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวม 

- 0.697 

 

 จากตาราง 61 พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา (X) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.370 - 0.785 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.962 เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. การรู้และเข้าใจดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.679 - 0.756 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.905 

  2. การสรา้งสรรค์สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง

0.370 - .624 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.788 

  3. การสื่อสารและการสร้างความร่วมมอืทางดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.521 - 0.703 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.845   

  4. การใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.438 - 0.746 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.743  

  5. จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.447 - 0.785 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.718  
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ตาราง 62 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ          

              แบบสอบถามความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียน (Y) 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล (Y1) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.708 - 0.756 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.815 

 

1 0.731 

2 0.756 

3 0.746 

4 0.708 

2. การเรียนรูร้่วมกันและเครอืข่าย 

ความร่วมมอื (Y2)    

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.405 - 0.884 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.787 

 

5 0.750 

6 0.405 

7 0.884 

8 0.525 

9 0.879 

10 0.499 

3. สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต (Y3)    

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.374 - 0.901       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.859 

 

11 0.412 

12 0.901 

13 0.643 

14 0.481 

15 0.451 

16 0.374 

4. นวัตกรรมการจัดการความรู้ (Y4)      

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.379 - 0.895 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.792 

17 0.578 

18 0.379 

19 0.889 

20 0.895 

21 0.642 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียน (Y) 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. โครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อน 

ด้วยการกระจายอำนาจ (Y5) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.527 - 0.902       

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.864 

22 0.902 

23 0.579 

24 0.527 

25 0.706 

26 0.812 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียน โดยรวม 

- 0.748 

 

 จากตาราง 62 พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน (Y) มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.374 - 0.902  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.879 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์เชิงรุกสู่ยุคดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.708 - 0.756

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.815 

  2. การเรียนรูร้่วมกันและเครอืข่ายความร่วมมือ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.405 - 0.884 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.787 

  3. สมรรถนะแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชวีิต ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.374 - 0.901 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.859   

  4. นวัตกรรมการจัดการความรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.379 - 0.895และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.792  

  5. โครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นขับเคลื่อนด้วยการกระจายอำนาจ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.527 - 0.902 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.864  
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ระดับสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

 

 

 

 

ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน โดยรวม 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
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การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



338 

 

 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
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การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณเ์พื่อการวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ชื่อผู้วิจัย  นายไชยวัฒน์ สหีลิ่ง 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง 

ชือ่ผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………..……………………………………………  

สถานที่สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………….………………………………………  

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………….…………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………..………… น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะด้านดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิเคราะห์

ข้อมูล พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มี 2 ด้าน ได้แก่ การรูแ้ละเข้าใจ

ดิจทิัล และจรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล ผูว้ิจัยจงึนำปัจจัยคัดสรร

ดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัล 
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ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความรว่มมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้      

 

 

              นายไชยวัฒน์ สหีลิง่  

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

 (X1) การรู้และเข้าใจ

ดิจทิัล 

.570 .325 .323 .483 .064 .464 7.501** .000 

 (X5) จรยิธรรมและ

ความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยีดิจทิลั 

.581 .338 .334 .141 .056 .154 2.496** .013 

 a = 1.556 ค่าคงที่ ค่าแรก S.E.est =  .38790 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล (X1) และนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ จริยธรรม 

และความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื จรยิธรรมและความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .334  
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รองลงมา คอื การรู้และเข้าใจดิจทิัล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .323 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนโดยรวม ได้ร้อยละ 33.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .38790 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′t = 1.556 + 0.483X1 + 0.141X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.464Z1 + 0.154Z5  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “การรู้และเข้าใจดิจทิัล หมายถึง สืบค้นข้อมูล โดยใช้คำสำคัญและตัวกรองขัน้

สูงผ่านเครื่องมอืดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่วและแม่นยำ วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบของขอ้มูล

ก่อนนำมาใช้งาน ประเมินความน่าเชื่อถือของแหล่งขอ้มูลและเนือ้หาบริหารจัดการข้อมูล 

โดยการจัดเก็บ จัดระเบียบ และแบ่งปันทรัพยากรสารสนเทศอย่างเป็นระบบและปลอดภัย 

ตระหนักและปฏิบัติตามกฎหมาย จรยิธรรมดิจทิัล และนำข้อมูลมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหา

ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ” 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาสมรรถนะ ดา้นการรู้ 

และเข้าใจดิจิทัล อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “จรยิธรรมและความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัลหมายถึง การใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้กรอบของกฎหมายและหลักคุณธรรม มีจิตสำนึกในการ

เคารพสิทธิและทรัพย์สินทางปัญญาของผูอ้ื่น การอ้างอิงแหล่งที่มาของขอ้มูลอย่างถูกต้อง 

และการใช้งานปัญญาประดิษฐ์ (AI) อย่างมีวจิารณญาณ การปกป้องความเป็นส่วนตัว 

และความปลอดภัยทางไซเบอร์ ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร เพื่อเฝ้าระวังภัยคุกคาม 

ในรูปแบบต่าง ๆ การบริหารจัดการขอ้มูลให้เป็นไปตามมาตรฐานกฎหมายคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล” 

ประเด็นคำถาม 

 2. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาสมรรถนะ ด้านจรยิธรรม

และความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจทิัล อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

         ลงช่ือ...................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                    (..................................................) 

                ............../..................../............ 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

         หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

         วันที่ 10 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายัน บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                      สาขาวิชาการบริหาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                      วันที่ 28 มีนาคม 2569 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.วรรณที ศรีโนนยาง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ วันที ่18 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.วัฒนา ภูด่านวัว รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ วันที ่18 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.อนุชิต จันทะศลิา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                            โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                            ประถมศึกษาบึงกาฬ วันที่ 19 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายนฤวุฒิ ชำนาญวงษ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                          โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                          ประถมศกึษาบึงกาฬ วันที่ 20 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายสัญญา พันพิลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                            โรงเรียนบ้านหนองเข็ง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                            ประถมศึกษาบึงกาฬ วันที่ 21 พฤษภาคม 2569 
 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายสัญญา ทุมโยมา ครชูำนาญการพิเศษ 

                                  โรงเรียนบ้านหัวแฮด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                  ประถมศึกษาบึงกาฬ  วันที ่22 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางเพ็ญประภา พาคำ ครูชำนาญการพิเศษ 

                                  โรงเรียนอนุบาลพรเจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                  ประถมศึกษาบึงกาฬ วันที่ 22 มีนาคม 2569 
 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางจุฑาทิพย์ บุตรนิล ครูชำนาญการพิเศษ 

                                  โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์อำนวยศิลป์  

                                  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

               วันที่ 25 พฤษภาคม 2569 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นายไชยวัฒน์ สหีลิ่ง 

วัน เดือน ปีเกิด    22 มกราคม 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 83 หมู ่3 ตำบลศรชีมภู อำเภอพรเจรญิ  

       จังหวัดบึงกาฬ 38180 

ตำแหน่งปัจจบุัน    ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านโนน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

       ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2553   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนบึงกาฬ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2558   ระดับปรญิญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2569   ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560   ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโนน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2562   ครู โรงเรียนบ้านโนน 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2566   ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านโนน 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2568  ครูชำนาญการ โรงเรยีนบ้านโนนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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