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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์  โพธิวัฒน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์            

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร                        

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง ดร.วรรณที ศรโีนนยาง ดร.วัฒนา ภูด่านวัว  

ดร.สรภัญญ์จีฬาฬ์ แก้วไวยุทธ์ นายนฤวุฒิ ชำนาญวงษ์ ดร.อนุชิต จันทศิลา นายสัญญา 

พันพิลา นางสาวกมลพร ชิณแสน นางธิดารัตน์ เศรษฐแสงศรี นางสาวเพ็ญพิชชา จันทร์ทิพย์ 

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเสนอ

แนวทางยกระดับ ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการวิจัยครั้งนี้ จนสำเร็จลุล่วง  

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและตอบแบบสอบถาม

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณ        

มา ณ โอกาสนี ้ 

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน  

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดี

ตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

ศรัทธาพร โคตรหานาม 
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II 

ชื่อเรื่อง     ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  

                            สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย     ศรัทธาพร โคตรหานาม 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์        

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล

การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

การวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 

บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 

2568 จำนวน 333 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์

แกน ใชว้ิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็น แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.394 - 0.754  ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.942 

และประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.310 - 

0.789 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.933 และสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ค่าเอฟ และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ             

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน             

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วทำการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 
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III 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน และจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

   4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   5. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล      

การควบคุมภายในของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกสูง (rXtYt = 0.811**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

   6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา 4 ด้าน 

คือ 1) ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผูบ้ริหารควรกำหนดระบบการยกย่อง           

ชมเชยและการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 2) ด้านการยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน 

ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 

3) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการดำเนินงานทุกขั้นตอน พรอ้มทั้งกระจายอำนาจและมอบหมายงานตามศักยภาพ         

และ 4) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร               

มีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน โดยมุ่งพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 
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ABSTRACT 

  This research aimed to examine, compare, and identify the relationship  

and to establish guidelines for developing school administrators’ participative 

leadership and the effectiveness of internal control in schools under Bueng Kan  

Primary Educational Service Area Office. The research consisted of two phases.          

Phase 1 examined administrators’ participative leadership and the effectiveness of 

internal control in schools. The sample consisted of 333 school personnel under Bueng 

Kan Primary Educational Service Area Office in the 2025 academic year. The sample 

size was determined using Krejcie and Morgan’s table, and multi - stage random 

sampling was employed. The instrument for data collection included five - rating   

scale questionnaires: one assessing school administrators’ participative leadership        

had discrimination values ranging from 0.394 to 0.754 with the reliability coefficient  

of 0.942, while one measuring the effectiveness of internal control in schools had 

discrimination values ranging from 0.310 to 0.789 with the reliability coefficient              

of 0.933. Statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t - test, F - test, and Pearson’s product-moment correlation 

coefficient. Phase 2 focused on guidelines for developing school administrators’ 

participative leadership and the effectiveness of internal control in schools through 

interviews with experts and content analysis. 
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  The findings revealed that: 

   1. The school administrators’ participative leadership of was overall  

at a high level.  

   2. The effectiveness of internal control in schools was overall  

at a high level.  

        3. The comparison results of school administrators’ participative 

leadership, classified by positions and school sizes, showed no significant differences 

overall or in each aspect.  

       4. The comparison results of the effectiveness of internal control in 

schools, classified by positions and school sizes, showed no significant differences 

overall or in each aspect.  

       5. The school administrators’ participative leadership and the 

effectiveness of internal control in schools had a high positive relationship  

(rXtYt = 0.811**) at the 0.01 level of statistical significance.  

       6. The proposed guidelines for developing school administrators’ 

participative leadership in relation to the effectiveness of internal control in schools 

comprised four key areas for further development: 1) participation in benefits sharing, 

whereby administrators should establish appropriate recognition and reward systems; 

2) acceptance of colleagues’ opinions, whereby administrators should provide 

opportunities for teachers and personnel to express their opinions and participate  

in decision-making; 3) participation in operations, whereby administrators should 

encourage teachers and personnel to participate in all stages of school operations  

while delegating authority and responsibilities according to individual potential;  

and 4) participation in evaluation, whereby administrators should involve teachers and 

personnel in setting criteria, monitoring, and evaluating performance with an emphasis 

on continuous improvement. 

 

Keywords: Administrators’ Participative Leadership, Effectiveness of Internal  

                Control in Schools 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VI 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทนำ  .........................................................................................................    1 

    ภูมหิลัง  ................................................................................................... 1 

  คำถามของการวิจัย  ................................................................................. 8 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ...................................................................... 8 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ............................................................................ 9 

  ความสำคัญของการวิจัย  ......................................................................... 10 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...............................................................................          10 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ........................................................................        13 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ....................................................................................           15 

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...................................................................        21 

  ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  ..................................... 22 

     ความหมายของภาวะผู้นำ  .................................................................... 22 

     ความสำคัญของภาวะผูน้ำ  ................................................................... 25 

     แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม  .......................................... 27 

     ความหมายของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม  .............................................. 30 

     ความสำคัญของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  ............................................. 36 

     องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม  ........................................... 38 

  ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการควบคุมภายใน  ................................................... 77 

     ความหมายของประสิทธิผล  ................................................................. 77 

     ความสำคัญของประสิทธิผล  ................................................................ 79 

     ความหมายของการควบคุมภายใน  ....................................................... 81 

     ความสำคัญของการควบคุมภายใน  ...................................................... 84 

     แนวคิดการควบคุมภายในหน่วยงานของรัฐ  .......................................... 87 

     วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในหน่วยงานของรัฐ  ................................... 88 

     องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  .............................................................. 88 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

    ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ........... 97 

     ข้อมูลพืน้ฐานทั่วไป  .............................................................................. 97 

     วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร  .................................................. 98 

     เป้าประสงค์หลัก  ................................................................................. 98 

     อุดมการณ์การทำงาน  ......................................................................... 99 

     จุดเน้น กลยุทธ์การพัฒนา  ................................................................... 99 

     แนวนโยบายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ....... 100 

     สภาพการจัดการศกึษา  ........................................................................ 100 

  ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ..................................................................... 104 

     งานวิจัยในประเทศ  ............................................................................... 104 

     งานวิจัยต่างประเทศ  ............................................................................ 112 

   3 วิธีดำเนนิการวิจัย  ........................................................................................        117 

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  

               ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

               ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

               บึงกาฬ  ................................................................................. 

 

 

 

118 

     ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง  ...................................................... 118 

     การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  ....................................... 127 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล  ......................................................................... 133 

     การวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายข้อมูล  ..................................... 133 

  ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

               สถานศกึษาที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุม 

               ภายในของโรงเรียน  ………………………………………………………………… 

 

 

137 

     กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล  ..................................................................................... 137 

     การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  ....................................... 139 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล  ......................................................................... 140 

     การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล  .............................................. 140 

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ................................................................................... 141 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ........................................................ 141 

  ลำดับขั้นการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ................................................. 142 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................................ 143 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ .......................................................... 199 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย ....................................................................... 199 

  สมมตฐิานของการวิจัย ............................................................................. 200 

  วิธีดำเนนิการวิจัย ..................................................................................... 201 

  สรุปผลการวิจัย ........................................................................................ 203 

  อภปิรายผล .............................................................................................. 206 

  ข้อเสนอแนะ ............................................................................................. 214 

 บรรณานุกรม  .............................................................................................. 217 

 ภาคผนวก  ................................................................................................... 237 

  ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ ......................................... 239 

  ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย ................................... 245 

  ภาคผนวก ค เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ....................................................... 255 

  ภาคผนวก ง ผลการวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมอื .................................. 269 

  ภาคผนวก จ ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน .................................... 283 

  ภาคผนวก ฉ ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป ................... 289 

  ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ .................................................. 301 

  ภาคผนวก ซ ภาพประกอบการการสัมภาษณ์ ........................................... 307 

 ประวัติย่อของผูว้ิจัย ...................................................................................... 315 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

การสังเคราะห์ตัวแปรการศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  .......... 

สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ......................... 

สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการ การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ .............. 

สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการ การยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ............ 

สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการ การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน  ..................... 

สังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการ การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  .................... 

นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบประสิทธิผลการควบคุมภายใน .............. 

43 

54 

59 

63 

69 

76 

92 

8 

 

จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ............................. 

 

118 

9 ภาพรวมจำนวนประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง ....................................... 120 

10 ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดเล็ก  ................................... 120 

11 ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดกลาง ………………………….…….. 121 

12 ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดใหญ่  ................................. 124 

13 ข้อมูลจำนวนและร้อยละเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตาม 

   ตำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  ........................................... 

 

144 

14 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม  ........................... 145 

15 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นที่ 1 การมสี่วนรว่ม 

   ในการตัดสินใจ ........................................................................................... 146 

16 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นที่ 2 การมสี่วนรว่ม 

   ในการรับผลประโยชน์ ................................................................................ 147 

17 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นที่ 3 ยอมรับฟัง 

   ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน  ....................................................................... 148 

18 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นที่ 4 การมสี่วนรว่ม 

   ในการดำเนนิงาน  ..................................................................................... 149 

19 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผู้บริหาร ดา้นที่ 5 การมีสว่นร่วมในการประเมินผล ..  150 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

 บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง หน้า 

20 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน โดยรวม ...................................... 151 

21 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน ด้านที่ 1 สภาพแวดล้อม 

   การควบคุม  .......................................................................................................... 152 

22 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน ด้านที่ 2 การประเมินความเสี่ยง  153 

23 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน ด้านที่ 3 กิจกรรมการควบคุม  .... 154 

24 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน ด้านที่ 4 สารสนเทศและ 

   การสื่อสาร  ............................................................................................... 155 

25 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน ด้านที่ 5 กิจกรรมการติดตามผล  157 

26 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ ......................................................................... 158 

27 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  ...................................................... 159 

28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

   จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่  ...................................................................... 161 

29 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

   จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  ...................................................... 162 

30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

   ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน .....    

 

164 

31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน โดยรวม ........... 165 

32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ        

   ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

   สภาพแวดล้อมการควบคุม.........................................................................                     

 

166 

33 ผลการการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ   

   ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

   การประเมินความเสี่ยง ..............................................................................      167 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

 บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง หน้า 

34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ   

   ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

   กิจกรรมการควบคุม   ................................................................................ 168 

35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สารสนเทศ 

   และการสื่อสาร............................................................................................. 169 

36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

   กิจกรรมการตดิตามผล  ............................................................................ 

 

 

170 

37 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร   

   สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ .......................................... 171 

38 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและ 

   ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน ดา้นการมีส่วนร่วม 

   ในการรับผลประโยชน์ ............................................................................... 177 

39 การสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและ  

   ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน “ด้านยอมรับฟัง  

   ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน  ....................................................................... 183 

40 การสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและ 

   ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วม 

   ในการดำเนนิงาน ...................................................................................... 189 

41 การสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและ 

   ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน ดา้นการมีส่วนร่วมใน  

   การประเมินผล ......................................................................................... 195 

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

42 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์ 

   ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

   การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาบึงกาฬ เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ............. 271 

43 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์ 

   ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

   การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาและด้านประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  ……………… 272 

44 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ................ 

 

285 

45 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  ......................... 

 

287 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  .......................................................................... 14 

2 แสดงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ........................................... 46 

3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธาน 

   หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ................. 

 

 

309 

4 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง อาจารย์ประจำ 

   หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   โดยการสัมภาษณ์ผ่านระบบออนไลน์  ...................................................... 

 

 

 

309 

5 สัมภาษณ์ ดร.วรรณที  ศรีโนนยาง ผูอ้ำนวยการ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ................................... 

 

310 

6 สัมภาษณ์ ดร.วัฒนา  ภูด่านวัว รองผูอ้ำนวยการ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ .................................... 

 

310 

7 สัมภาษณ์ นายสัญญา พันพิลา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองจกิ (ศรวีิไล) 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ............................ 

 

311 

8 สัมภาษณ์ นางธิดารัตน์ เศรษฐแสงศรี ครูชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์อำนวยศิลป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ................................................................ 

 

 

311 

9 สัมภาษณ์ นายนฤวุฒิ  ชำนาญวงษ์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลศีวไิล   

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ……………………….…. 

 

312 

10 สัมภาษณ์ ดร.อนุชิต  จันทะศลิา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  …………………………. 

 

312 

11 สัมภาษณ์ นางสาวกมลพร ชิณแสน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

   อนุบาลศรวีิไล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ.... 

 

313 

12 สัมภาษณ์ นางสาวเพ็ญพิชชา จันทร์ทิพย์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน  

   ชุมชนบ้านโคกอุดม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ..... 

 

313 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

  ปัจจุบันสังคมโลกและสังคมไทยกำลังก้าวเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วภายใต้บริบทของการปฏิวัติดจิทิัล (Digital Transformation) และสังคมฐานความรู ้

(Knowledge - Based Society) ซึ่งมีความก้าวหนา้อย่างต่อเนื่องทั้งด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งองค์กรทางการศกึษา ทำใหก้าร

บริหารการศกึษาในปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานให้มคีวามคล่องตัว 

ยืดหยุ่น และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้น 

การบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภบิาล ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ และการมี         

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566, 

หนา้ 1 – 2) ภายใต้บริบทดังกล่าว สถานศกึษาในฐานะองค์กรของรัฐที่มบีทบาทสำคัญ       

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำเป็นต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้สอดคล้อง

กับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและการบริหารราชการแผ่นดินยุคใหม่ โดยใหค้วามสำคัญ

กับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการบริหาร 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ การกำกับติดตาม การประเมินผล และการสร้างระบบ

ควบคุมภายในที่มีประสทิธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศกึษาเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2566, หนา้ 8 – 9) นอกจากนี้ การบริหารการศกึษาในปัจจุบันยังให้ความสำคัญกับ           

การกระจายอำนาจ การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results - Based 

Management) เพื่อยกระดับคุณภาพองค์กรและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ดังนัน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำที่สามารถสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ทุกฝ่ายในการวางแผน ตัดสินใจ ดำเนินงาน และติดตามประเมินผล ควบคู่กับการพัฒนา

ระบบควบคุมภายในที่เข้มแข็ง ซึ่งจะช่วยให้สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการองค์กร 
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ได้อย่างมปีระสิทธิผล บรรลุเป้าหมายขององค์กร และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

ในปัจจุบันได้(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563, หน้า 3 – 4) 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดความมุ่งหมายและ

หลักการจัดการศกึษาว่า ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ สตปิัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม จรยิธรรม วัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข มาตรา 6 และมาตรา 22 กล่าวว่า แนวการจัดการศกึษา

ยังให้ความสำคัญแก่ผูเ้รียนทุกคน โดยยึดหลักว่า ทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองได้และถือว่า ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ กระบวนการเรียนรูแ้ละบูรณาการตามความเหมาะสม ซึ่งเรื่องหนึ่งที่

กำหนดให้ดำเนินการ คอื เรื่องความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวติ

อย่างมีความสุขมาตรา 23 (5) ทั้งนีก้ารจัดกระบวนการเรียนใหค้ำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ให้ผูเ้รียนรู้จักประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ให้รู้จักคิด

เป็น ทำเป็น รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งมกีาร

ประสานความร่วมมอืกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมมอืกัน

พัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ (จามจุรี จำเมือง, 2558 หน้า 65) การบริหารงานจงึมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งในการดำเนินงานของสถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาและก้าวสู่ความสำเร็จ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นแกนหลักในการบริหารและดำเนนิการ

ร่วมกับแกนนำอื่น ๆ เพื่อช่วยผลักดัน ส่งเสริมสนับสนุน และประสานงาน ให้บุคลากร           

ในสถานศกึษาและบุคลากรภายนอกร่วมกันทำงานเป็นทีมเพื่อพัฒนาการดำเนินงานของ

สถานศกึษา โดยผสมผสานกับการวางแผน การดำเนินงานและการปรับปรุงเพื่อพัฒนา

คุณภาพทางการศกึษาให้เป็นระบบ ครบวงจร รวมทั้งการกำกับดูแลให้มกีารดำเนินงาน

อย่างถูกต้อง 

 ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

องค์การ การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร การกำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ ตลอดจนการ

สร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนา โดยมีความเชื่อพื้นฐานว่า ผูน้ำคือผู้สร้าง

ความแตกต่างและเป็นผูท้ี่มีความเข้าใจในองค์การ สอดคล้องกับ Yukl (2002, p. 112)        

ที่ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำคือความสามารถในการสร้างอทิธิพลต่อผูอ้ื่น เพื่อใหเ้กิด

ความร่วมมอืในการดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยมีความเชื่อพืน้ฐานว่า

ผูน้ำคือผูส้ร้างความแตกต่างและเป็นผูท้ี่มคีวามเข้าใจในองค์การอย่างแท้จรงิ นอกจากนี้  
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Ogawa และ Bossert (1995, pp. 224 – 243) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำไม่ได้เป็นเพียง

คุณลักษณะของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่เป็นคุณลักษณะที่สามารถช่วยขับเคลื่อน เชื่อมโยง

และกระจายตัวอยู่ในเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมผ่านบทบาทและปฏิสัมพันธ์ของ

บุคคลในองค์การ ผูน้ำจงึเป็นผู้ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการสร้างความเปลี่ยนแปลง

ในทางที่ดี และ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อให้เกิดการยอมรับและการ

บรรลุผลสำเร็จร่วมกันสอดคล้องกับ Kotter (2006, pp. 13 – 17) ที่ระบุว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการบริหาร 

แบบเน้นการควบคุมและสั่งการ ไปสู่การบริหารเชิงรุกที่มวีิสัยทัศน์ มียุทธศาสตร์ และ

สามารถรับมอืกับสภาวการณ์ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผูน้ำต้องเริ่มจาก 

การเปลี่ยนแปลงภายในตนเองคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ดังนัน้ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึถือเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ

องค์การทางการศกึษาทั้งในด้านการบริหารงานบุคลากร และคุณภาพการจัดการศึกษา 

ซึ่งนำไปสู่ความจำเป็นในการพิจารณารูปแบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับบริบทการศึกษา        

ในศตวรรษที่ 21 

 ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การบริหารสถานศกึษา            

ไม่สามารถอาศัยภาวะผู้นำแบบเดิมที่เน้นการสั่งการจากบนลงล่างเพียงอย่างเดียวได้อกี

ต่อไป เนื่องจากการจัดการศกึษามีความซับซ้อน ต้องอาศัยความร่วมมอื ความรู ้และ

ประสบการณ์จากบุคลากรหลายฝ่าย ผูน้ำจงึจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร 

ไปสู่ภาวะผูน้ำที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ และการ

รับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งเรยีกว่า “ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม” Yukl (2013, pp. 110 – 112)         

ระบุว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ผูน้ำเปิดโอกาสใหผู้ต้ามมสี่วนร่วม          

ในการเสนอความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา และตัดสินใจ โดยเฉพาะในประเด็นที่มี

ผลกระทบต่อเป้าหมายและการดำเนินงานขององค์การ ผู้นำในลักษณะนีจ้ะไม่ทำหน้าที่

เป็นผู้ตัดสนิใจเพียงลำพัง แต่จะทำหนา้ที่เป็นผูอ้ำนวยความสะดวก สนับสนุน และส่งเสริม

ให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎีการตัดสินใจของ 

Vroom และ Yetton (1973, pp. 15 – 21) ที่เสนอว่าการมีส่วนร่วมของผู้ตามในกระบวนการ

ตัดสินใจจะช่วยเพิ่มคุณภาพของการตัดสินใจและการยอมรับผลการตัดสินใจ โดยเฉพาะ

ในสถานการณ์ที่ต้องอาศัยข้อมูล ความรู ้และประสบการณ์จากหลายฝ่าย นอกจากนี ้

Likert (1967, pp. 47 – 52) ระบุว่า องค์การที่ใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมจะมีลักษณะ 
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เป็น “ระบบที่ 4” หรอื Participative Group System ซึ่งมีการสื่อสารแบบสองทาง  

มีความไว้วางใจระหว่างผู้นำและผูต้าม และเปิดโอกาสให้มกีารตัดสินใจร่วมกันในทุกระดับ 

งานวิจัยและแนวคิดทางการบริหารการศกึษาชีใ้ห้เห็นว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมส่งผล

เชงิบวกต่อการบริหารสถานศกึษาในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน 

การสรา้งความผูกพันต่อองค์การ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนา

ความสัมพันธ์ในการทำงานเป็นทีม Hoy & Miskel (2008, pp. 392 – 395) เมื่อบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและตัดสินใจ ย่อมเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของงาน  

มีความรับผดิชอบ และพร้อมร่วมกันขับเคลื่อนเป้าหมายของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

Vroom & Yetton, 1973, p. 21) นอกจากนี ้ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมยังช่วยลดความขัดแย้ง

ภายในองค์การ เนื่องจากการตัดสินใจที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายมักได้รับการ

ยอมรับมากกว่าการตัดสินใจจากผูบ้ริหารเพียงฝ่ายเดียว ส่งผลใหก้ารดำเนินงานเป็นไป

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การทางการศึกษา  

ทั้งในด้านประสิทธิภาพการบริหารงาน การทำงานร่วมกันของบุคลากร และบรรยากาศ 

ในการทำงาน ดังนัน้ การศึกษาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในการพัฒนาแนวทางการบริหาร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทการศกึษาในศตวรรษที่ 21 และนำไปสู่การยกระดับ

คุณภาพการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 การควบคุมภายในถือเป็นกลไกพืน้ฐานที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร

จัดการองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีบทบาทเป็นเครื่องมอืเชิงระบบที่ช่วย

สนับสนุนให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ การควบคุมภายในจงึมิใช่เพียงการกำหนดระเบียบหรือ

ข้อบังคับในการปฏิบัติงานเท่านั้น หากแต่เป็นกระบวนการบริหารจัดการที่ผูบ้ริหารและ

บุคลากรทุกระดับขององค์กรมสี่วนรว่มในการออกแบบ ดำเนินการ และประเมินผล  

เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลตอ่ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน (COSO, 2013, 

pp. 1 – 3) ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง            

อย่างตอ่เนื่องให้สอดคล้องกับบริบท สภาพแวดล้อม และความเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

เนื่องจากระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและทันสมัยจะช่วยเสริมสร้างความ

เป็นระเบียบ ความโปร่งใส และความสามารถในการตรวจสอบ อีกทั้งยังเป็นพืน้ฐานสำคัญ 
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ของการบริหารกิจการที่ดี ซึ่งเป็นหลักการสำคัญของการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน  

ในปี ค.ศ. 2013 คณะกรรมการรว่มของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในสหรัฐอเมรกิาภายใต้ช่ือ 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้ปรับปรุง

กรอบแนวคิดการควบคุมภายในจากฉบับเดิมในปี ค.ศ. 1992 เพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมทางการบริหารที่มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

โดยกรอบแนวคิด COSO (2013) ได้กำหนดองค์ประกอบของการควบคุมภายในไว้ 5 

ประการ และแบ่งออกเป็นหลักการกำกับ (Principles) รวมทั้งสิน้ 17 หลักการ เพื่อให้

องค์กรสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบและพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 

ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับบริบทของตนเอง (COSO, 2013, pp. 6 – 7) 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน หมายถึง ระดับความสามารถของระบบการควบคุมภายใน

ในการสนับสนุนให้องค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด 

ในการปฏิบัติงาน และการรักษาความถูกต้องเชื่อถอืได้ของข้อมูลและรายงาน ตามกรอบ

แนวคิด COSO (2013) ระบบการควบคุมภายในจะก่อใหเ้กิดประสทิธิผลก็ต่อเมื่อ

องค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการตดิตามประเมินผล ได้รับการ

ออกแบบและดำเนินการอย่างครบถ้วน มีความต่อเนื่อง และเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 

หากองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งขาดความสมบูรณ์ อาจส่งผลให้ระบบการควบคุม

ภายในไม่สามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

(COSO, 2013, pp. 7 – 9) ในบริบทของการบริหารภาครัฐ ประสทิธิผลการควบคุมภายใน 

มีความสำคัญเป็นพิเศษ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ  

และความเชื่อมั่นของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อการดำเนินงานของหนว่ยงานของรัฐการควบคุม

ภายในของโรงเรียนจะเกิดประสิทธิผลได้ด ีจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ในทุกระดับขององค์กร ทั้งในด้านการวางแผน การดำเนินงาน การประเมินผล และการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานซึ่งการมสี่วนร่วมดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของภาวะ

ผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการดำเนนิงานร่วมกัน            

อันนำไปสู่การสร้างความไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์กร และความร่วมมอืในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมให้ระบบการควบคุมภายในของโรงเรียนมีความ
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เข้มแข็งและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กชพร นาคทัศน์ (2565, 

หนา้ 88–92) การที่ผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมในการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วน

ร่วมในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน ช่วยเพิ่มการยอมรับและความร่วมมอืภายในองค์กร 

และส่งผลใหก้ารดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานทางการศกึษา

ที่มภีารกิจสำคัญในการกำกับ ดูแล และสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สถานศกึษาในสังกัด ให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศกึษาธิการและ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหารจัดการด้าน

วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั่วไป เพื่อให้การ

ดำเนนิงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายของการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศ จากนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า หน่วยงานให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการตามหลักธรร

มาภบิาล การเสริมสร้างความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ การใชท้รัพยากรทางการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการให้บริการทางการศกึษา

แก่สถานศกึษาในสังกัด ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดและหลักการของระบบ

การควบคุมภายในตามกรอบแนวคิดของคณะกรรมการ COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission, 2013) ที่มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อม่ันอย่าง

สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในด้านการดำเนินงาน ดา้นการรายงาน 

และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริบทดังกล่าวสะท้อน

ให้เห็นว่า การพัฒนาระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับภารกิจ โครงสร้าง และ

ลักษณะการดำเนินงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นปัจจัย

สำคัญในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการของหน่วยงานให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายเชิงนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียในระบบการศกึษา ทั้งในระดับสถานศกึษา ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัดนอกจากนี้ 

บทบาทของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ยังมคีวาม

จำเป็นต้องจัดวางระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมทั้งจัดให้มกีาร

รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการสถานศกึษา และสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ทั้งนี ้การดำเนินการควบคุมภายในของหน่วยงานทางการศกึษาเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามพระราชบัญญัติวนิัยการเงินการคลังของรัฐ 
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พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดใหม้ีการควบคุมภายใน และ

การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ดังนัน้ สถานศึกษาและหน่วยงานทางการ

ศกึษาจงึตอ้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า

จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานในด้านการดำเนนิงาน และด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับ

ลักษณะ ขนาด และความซับซ้อนของภารกิจในความรับผดิชอบของหน่วยงาน รวมทั้งมกีาร

ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหม้ีความเหมาะสม และสามารถ

ปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 จากแนวคิดของนักวิชาการที่ให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบกับหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังที่กำหนดให้หน่วยงาน

การศกึษาจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบนั้น ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารจงึถือเป็นพฤติกรรมทางการบริหารที่เอื้อต่อการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกระดับ 

มีส่วนร่วมในกระบวนการคิด การตัดสนิใจ และการดำเนินงานอย่างมีแบบแผน ผู้บริหารที่

แสดงภาวะผูน้ำในลักษณะดังกล่าวจะสามารถส่งเสริมการสื่อสารภายในองค์กรใหเ้ป็นไป

อย่างเปิดเผย โปร่งใส และก่อใหเ้กิดความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน ที่จะนำไปสู่การบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักการของระบบการควบคุม

ภายในที่มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยง การใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า และการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถาบันการศกึษาเพื่อใช้เป็นกระบวนการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ

ดำเนนิงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

เพื่อให้ทราบถึงระดับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร และระดับประสิทธิผลการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน นอกจากนีจ้ะทำให้ทราบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหาร และการควบคุมภายในของโรงเรียน มขีนาดและทิศทางความสัมพันธ์กันอย่างไร 

ซึ่งจะเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน ทั้งนีจ้ากผลการศกึษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นแนวทางหนึ่งที่จะ

นำมาปรับปรุงพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ
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และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ตลอดจนผู้มีหน้าที่รับผดิชอบหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา ได้นำข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการศกึษาต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใด   

  2. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ และขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

มีขนาดและทิศทางความสัมพันธ์เป็นอย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
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  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  

และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  

และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้  

  1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้   

  1. ด้านวิชาการ  

       1.1 ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและ การควบคุมภายในของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

   1.2  ทำให้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   2. ด้านการนำไปใช้ 

    2.1 ได้สารสนเทศของผู้บริหาร สามารถนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำ       

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มาพัฒนาตนเองและเสริมสร้าง

การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

    2.2 ผลการวจิัยจะเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     1.1 มุ่งศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม โดยการวิเคราะห์

เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการดังนี้ สัมมา รธนิธย์  
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(2553, หนา้ 81); วิรัช คุ้มกลาง (2560, หนา้ 35); ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หนา้ 31 - 32);  

กิตติพงค์ ทาปง (2563, หน้า 11); ศรพีระจันทร์ สถาพรวินจิงาม (2563, หน้า 36);  

กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 52), จรีะ พุฒหอมโพธิ์ (2566, หนา้ 46), เยาวดี ภูนิละมัย 

(2567, หนา้ 10); ปาลิตา จินากลึง และบรรจบ บุญจันทร์ (2568, หนา้ 690); Tannenbaum 

& Schmidt (1963, pp. 482 - 494); Flippo (1966, pp. 230 - 232); Reddin (1970,  

pp. 8 - 17) และ House & Mitchell (1978, pp. 81 - 97) จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ทำใหไ้ด้กรอบแนวคิด 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

      1.1.1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

      1.1.2 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

      1.1.3 การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 

      1.1.4 การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน 

      1.1.5 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

     1.2 ประสทิธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน เป็นการดำเนินการ 

ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความน่าเชื่อถอื ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ 

ซึ่งผูว้ิจัยยึดตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กระทรวงการคลัง (2561, หนา้ 2)  

ทำใหไ้ด้กรอบแนวคิด 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1.2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 

    1.2.2 การประเมินความเสี่ยง 

    1.2.3 กิจกรรมการควบคุม 

      1.2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

      1.2.5 กิจกรรมการตดิตามผล 

  2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรในการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่  บุคลากรในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,442 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 256  คน ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุมภายใน 

จำนวน 319 คน และครูผูส้อน  จำนวน 1,867 คน จากทั้งหมด 210  โรงเรียน  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2568, หนา้ 42 - 50) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา 2568  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้างรางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 

(1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 333 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน ครูผู้รับผิดชอบงาน

ควบคุมภายใน จำนวน 86 คน และครูผู้สอน จำนวน 161 คน จากโรงเรยีน 86 โรงเรียน 

วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling)  

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

     3.1.1 ตำแหน่งหน้าที่ 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูร้ับผดิชอบงานควบคุมภายใน 

      3.1.1.3 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

      3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 ขนาดกลาง 

      3.1.2.3 ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรตาม 

     3.2.1 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม   

      3.2.1.1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

      3.2.1.2 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

      3.2.1.3 การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 

       3.2.1.4 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

      3.2.1.5 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   3.2.2 ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

    3.2.2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 

    3.2.2.2 การประเมินความเสี่ยง 

    3.2.2.3 กิจกรรมการควบคุม 
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    3.2.2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

    3.2.2.5 กิจกรรมการติดตามผล 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ในด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 3) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 4) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

และ 5) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัย

ของ สัมมา รธนิธย์ (2553, หนา้ 81); วิรัช คุ้มกลาง (2560, หน้า 35); ลัดดาวัลย์ สมตน 

(2561, หนา้ 31 - 32); กิตติพงค์ ทาปง (2563, หนา้ 11); ศรพีระจันทร์ สถาพรวินิจงาม 

(2563, หนา้ 36); กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 52); จรีะ พุฒหอมโพธิ ์(2566, หนา้ 46); 

เยาวดี ภูนิละมัย (2567, หน้า 10); ปาลิตา จินากลึง และบรรจบ บุญจันทร์ (2568, หนา้ 

690); ,Tannenbaum & Schmidt (1963, pp. 482 - 494); Flippo (1966, pp. 230 - 232); 

Reddin (1970, pp. 8 - 17); และ House & Mitchell (1978, pp. 81 - 97); และประสิทธิผล

การควบคุมภายในของโรงเรียน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 หน้า 2) ได้แก่  

คือ 1) สภาพแวดล้อมการควบคุม 2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม           

4) สารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) กิจกรรมการตดิตามผล ซึ่งผูว้ิจัยกำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดของการวิจัย แสดงไว้ในภาพประกอบ 1 ได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 
 

1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผูร้ับผิดชอบงาน

ควบคุมภายใน 

  1.3 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

  2.1 ขนาดเล็ก 

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

2. การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

3. การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 

4. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

5. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 2. การประเมินความเสี่ยง  

 3. กิจกรรมการควบคุม  

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

 5. กิจกรรมการตดิตามผล  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้

ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมอื เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน

กระบวนการคิด การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการประเมินผล ผูน้ำมีบทบาทในการ

สื่อสาร ประนีประนอม ส่งเสริมศักยภาพ สร้างแรงจูงใจ และทำงานเป็นทีม เพื่อให้

บุคลากรรู้สกึมีคุณค่า มคีวามผูกพันต่อองค์การ และร่วมกันบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ วัดได้จากการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 5 ตัวแปร ดังต่อไปนี้ 

    1.1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนเข้ามามีบทบาทร่วม         

ในกระบวนการตัดสินใจของสถานศกึษา ตั้งแตก่ารรว่มกันค้นหาและวิเคราะหป์ัญหา             

การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา การเสนอความคิดเห็นและทางเลือกต่าง ๆ                

การกำหนดนโยบาย แผนงาน หรอืกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนการรว่มกันพิจารณา

เลือกแนวทางดำเนินงานที่เหมาะสม โดยอาศัยข้อมูลและความคิดเห็นของกลุ่ม                  

เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.2 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนได้รว่มรับผลตอบแทนหรอื

ผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานรว่มกันของสถานศกึษา ทั้งในด้านวัตถุ ด้านสังคม และ

ด้านจติใจ เชน่ การได้รับการยกย่อง ชื่นชม การให้กำลังใจ การได้รับสวัสดิการ หรือ         

ความภาคภูมใิจในความสำเร็จของงาน ตลอดจนการรว่มรับผลกระทบหรือปัญหาที่เกิดขึ้น

จากการดำเนินงานและร่วมกันแก้ไข เพื่อสร้างแรงจูงใจ ความพึงพอใจ และส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา 

   1.3 การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน หมายถึง พฤติกรรม        

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนข้อมูล เสนอแนะ และอภปิรายปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถานศกึษา

อย่างเปิดเผย บนพืน้ฐานของความเสมอภาค ความไว้วางใจ และการเคารพซึ่งกันและกัน 

โดยผู้บริหารรับฟังและนำความคิดเห็นของผู้ร่วมงานมาใช้ประกอบการวิเคราะห์  
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การตัดสินใจ การปรับปรุงแก้ไข และการประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อพัฒนา 

การบริหารงานของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   1.4 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่เสริมและเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีบทบาทร่วม 

ในการดำเนินโครงการหรอืกิจกรรมของสถานศกึษา ตามแผนงานที่กำหนดไว้ โดยร่วมกัน

ปฏิบัติงาน ประสานงาน สนับสนุนทรัพยากร และใช้ความรู้ ทักษะ และความสามารถของ

ตนอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งรว่มกันติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงการ

ดำเนนิงาน เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.5 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนนิงานของสถานศกึษา ตั้งแต่การกำหนด

ประเด็นและเกณฑก์ารประเมิน การร่วมออกแบบวิธีการประเมิน การแสดงความคิดเห็น

ต่อผลการประเมิน ตลอดจนการรว่มวิเคราะหผ์ลและนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

  2. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการ

ดำเนนิ นโยบาย กระบวนการ วธิีการและระเบียบปฏิบัติที่ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติกำหนด

ร่วมกันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการคุ้มครองความปลอดภัยในการทำงานและใหเ้กิดความ

ยุติธรรมแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน            

ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องวัดได้จากการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

แบ่งเป็น 5 ตัวแปร ดังต่อไปนี้  

   2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง ระดับความสำเร็จของ 

การดำเนินงานในสถานศกึษาที่เกิดจากการที่ผูบ้ริหารและบุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรม และความซื่อตรง มีระบบการกำกับดูแลที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร มีการ

กำหนดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหนา้ที่ และความรับผดิชอบที่

ชัดเจนเหมาะสม รวมทั้งมกีารส่งเสริม พัฒนา และรักษาบุคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ตลอดจนกำหนดให้บุคลากรทุก

ระดับมีความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน อันส่งผลใหก้าร

ดำเนนิงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้
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    2.2 การประเมนิความเสี่ยง หมายถึง ระดับความสามารถของ

สถานศกึษาในการดำเนินกระบวนการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผล

กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

สามารถระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนนิงานได้อย่างครอบคลุมทั้ง

องค์กร พิจารณาโอกาสการเกิดการทุจรติที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน และประเมินการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่อาจกระทบต่อระบบการควบคุม

ภายใน เพื่อนำไปกำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและสนับสนุน 

ให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

   2.3 กิจกรรมการควบคุม หมายถึง ระดับความสามารถของสถานศกึษา

ในการกำหนดและดำเนินกิจกรรมการควบคุมตามนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบ เพื่อลดหรอืควบคุมความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีการระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม

ในทุกระดับของการดำเนินงาน รวมทั้งการกำหนดกิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยีเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน ตลอดจนมกีารกำหนดนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ

ผลสำเร็จที่คาดหวังอย่างชัดเจน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

   2.4 สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง ระดับความสามารถของ

สถานศกึษาในการจัดทำ จัดหา และใช้สารสนเทศที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และมี

คุณภาพ เพื่อสนับสนุนการดำเนนิงานตามระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งมกีารสื่อสาร

สารสนเทศ วัตถุประสงค์ และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในให้บุคลากร

ภายในหนว่ยงานรับทราบและเขา้ใจอย่างทั่วถึง ตลอดจนมกีารสื่อสารกับบุคคลหรอื

หนว่ยงานภายนอกเกี่ยวกับข้อมูลที่มผีลต่อการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน  

เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสทิธิภาพ 

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

   2.5 กิจกรรมการติดตามผล หมายถึง ระดับความสามารถของ

สถานศกึษาในการดำเนินการตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งในระหว่างการปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงาน

เป็นไปตามองคป์ระกอบและหลักการของระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม รวมทั้งมี
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การประเมนิและสื่อสารข้อบกพร่องหรอืจุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อฝา่ยบริหารและ

ผูก้ำกับดูแลอย่างทันเวลา เพื่อให้สามารถสั่งการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงาน

ได้อย่างเหมาะสม อันส่งผลให้หนว่ยงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ 

  3. บุคลากรในโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา และข้าราชการครู 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในปีการศกึษา 2568 

  4. ตำแหน่งหน้าที่ หมายถึง การดำรงตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาหรือมอบหมายใหป้ฏิบัติหนา้ที่แทนอย่างเป็นทางการ 

ซึ่งกำหนดเป็น 3 กลุ่ม 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียน รวมถึงรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   4.2 ครูผูร้ับผดิชอบงานควบคุมภายใน หมายถึง ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบงานควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   4.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  5. ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน หมายถึง ขนาดของโรงเรียน ลังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มนีักเรียนตั้งแต่ 1 - 119 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในลัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่มนีักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มนีักเรียนตั้งแต่ 720 คน ขึ้นไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง หน่วยงาน

ทางการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาเพื่อบริบทและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย ท้องที่ 

จังหวัดบึงกาฬ ครอบคลุมอำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอปากคาด อำเภอโซ่พิสัย อำเภอ 

บุ่งคล้า อำเภอบึงโขงหลง อำเภอเซกา อำเภอพรเจรญิ และอำเภอศรีวไิล ประกอบด้วย 

สถานศกึษา จำนวน 210 โรงเรียน 

  7. การรับรู้ หมายถึง การที่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผู้ได้สัมผัสด้วยการรูเ้ห็น 

รับฟัง กายสัมผัส กลิ่น รส อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืมากกว่าเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วมและการควบคุมภายใน ในโรงเรียนที่ตนปฏิบัติงาน 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน หมายถึง วธิีการ

ที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผล

การควบคุมภายในของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยการศกึษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ   
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัย และแหล่งข้อมูลอื่น ๆ โดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย จงึแบ่งการนำเสนอในบทนีอ้อกเป็น   

4  ตอน ดังต่อไปนี ้ 

  ตอนที่ 1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  

    1.3 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

   1.5 ความสำคัญของของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

   1.6 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

  ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

    2.2 ความสำคัญของประสิทธิผล 

   2.3 ความหมายของการควบคุมภายใน 

   2.4 ความสำคัญของการควบคุมภายใน 

   2.5 แนวคิดการควบคุมภายในหน่วยงานของรัฐ 

    2.6 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในหน่วยงานของรัฐ 

   2.7 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

  ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   3.1 ข้อมูลทั่วไป 

   3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 

   3.3 เป้าประสงค์หลัก 

   3.4 อุดมการณ์การทำงาน 

   3.5 จุดเน้น กลยุทธ์การพัฒนา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



22 

    3.6 แนวนโยบายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.7 สภาพการจัดการศกึษา 

  ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

 

ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอความหมายของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยผู้นำเป็นผูใ้ห้ข้อมูลที่สามารถเกิดความรว่มมอืจากสมาชิก

กลุ่มร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนสำเร็จบรรลุผลตามตอ้งการ และการที่ภาวะผู้นำมลีักษณะ

ที่ชับช้อนในลักษณะของกระบวนการของความสัมพันธ์และการใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรม

ของบุคคลอื่น 

   ชัยณรงค์ สร้างช้าง (2561, หนา้ 16) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

บุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลของบุคคลที่ครองตำแหน่ง เพื่อจูงใจโน้มน้าวใหบุ้คคลหรอืกลุ่ม

ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความร่วมมอื

ประสานงาน เพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ร่วมกัน ภาวะ

ผูน้ำจงึมอีงค์ประกอบที่สำคัญคือ ผู้นำ ผูต้าม ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้ามหรอื

อาจสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำคือ รูปแบบของกระบวนการใช้อิทธิพล เป็นความสามารถในการ

นำของผูน้ำหรอืกลุ่มในอันที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำกิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

   ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

กระบวนการที่ใช้อทิธิพลทางสังคมที่ไม่ใชล่ักษณะการบังคับผู้อื่นหรือผู้ร่วมงาน เพื่อให้ผู้อื่น

หรอืผูร้่วมงานทำกิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้รวมทั้งสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลในองค์กรโดยใช้การจูงใจซึ่งองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในกระบวนการภาวะ

ผูน้ำ ได้แก่ ผู้นำ ผูต้าม สถานการณ ์และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ องค์ประกอบนี้จะเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กันและส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน 
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   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

การกระทำของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่น สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถ

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และประสบผลสำเร็จ 

   สุนีย์ กาศจำรูญ (2562, หนา้ 55) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถที่จะจูงใจบุคคลอื่นให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ภาวะผูน้ำเกี่ยวข้องกับ

อำนาจหน้าที่ และช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายกลุ่มการจูงใจผู้ปฏิบัติตงิานในองค์กรจะทำให้

บรรลุป้าหมายขององค์กร ดังนัน้ ภาวะผูน้ำจึงเป็นผู้มีอำนาจมอีิทธิพลต่อบุคคลอื่น และ

สามารถชักจูงบุคคลอื่นให้ทำงานได้ 

   บุษยมาส ผาดี (2563, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการหรอืความสามารถของผูน้ำที่มีอิทธิพลต่อบุคคล หรอืเพื่อนร่วมงาน  

ใช้อทิธิพลหรืออำนาจในรูปแบบต่าง ๆ มีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์เพื่อจูงใจ

ให้คนอื่นคล้อยตาม ทำตาม และสร้างความพึงพอใจใจในการปฏิบัติงานมีคุณลักษณะที่

เหมาะสม ทั้งด้านความรู ้มีสติปัญญามองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผดิชอบ 

ในการบริหารจัดการองค์กร มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู ้

สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร 

   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 16) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับการใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ โดยอาศัย

ศลิปะของการใชอ้ิทธิพลเพื่อจูงใจใหผู้้ร่วมงานปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด เป็นการ

โน้มนา้วจิตใจผู้ร่วมงานใหเ้กิดแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ เต็มใจร่วมกัน

ปฏิบัติงาน และทุ่มเทกำลังความคิด ความรู้ ความสามารถของตนเองในการช่วยแก้ปัญหา 

ผูน้ำต้องมคีวามสามารถในการช้ีนำแนวทาง และหาวิธีเพื่อให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

    ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564. หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คือความสามารถ

ในการนำหรอืการมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพเป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของ

กลุ่มเป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นใหท้ำงาน

ที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและทางออ้มหรอืการมีอทิธิพล 

ต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม 

ซึ่งผูน้ำใช้อทิธิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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   วรรณภา ไทยประยูร (2564, หนา้ 21) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ของผูน้ำที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ เพื่อโน้มนา้ว      

จูงใจผูใ้ห้กระทำหรอืปฏิบัติงานร่วมมอืกันอย่างเต็มความสามารถด้วยความเต็มใจ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ใหอ้งค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

   บัณฑติา สทิธิพงศากุล (2564, หนา้ 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

คุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถ เกี่ยวกับการใชอ้ิทธิพลของตนเหนอืผูอ้ื่นให้

ปฏิบัติงานและใช้ความสามารถอย่างดทีี่สุด เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และสำเร็จตาม

เป้าหมายขององค์กร 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

ภาวะผูน้ำเป็นการใช้อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านิยม 

และความเชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการ 

สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   วิชิต สุขสันติกูล (2566, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ศิลปะ

ความสามารถ หรอืกระบวนการของบุคคลหนึ่งที่ใช้อทิธิพลของผูน้ำในการโน้มน้าวจิตใจ

ผูอ้ื่นให้ร่วมกันในการปฏิบัติงานหรอืทำงานด้วยกันด้วยความเต็มใจ และมีความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่กำหนด  

    สายสุดา สาหัส (2568, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ ของผูน้ำในการชักจูง จูงใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื 

ผูต้ามเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และสร้างความเชื่อมั่น ในการสนับสนุน 

ผูต้ามให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานโดยอาศัยอิทธิพลและความสัมพันธ์ที่สร้างขึ้นระหว่าง

ผูน้ำและผูต้ามเพื่อให้การปฏิบัติงานให้สำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่มกีาร

กำหนดไว้  

    Giammatteo (1981, อ้างอิงใน ซาฝนี๊ะ แอหลัง, 2561, หนา้ 10) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ผู้นำที่เหมาะสมไม่ใช่เป็น ผูส้ั่งการหรอืควบคุมเท่านั้น แต่จะเป็นผู้ที่ทำ

ให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคคลต่าง ๆ ในองค์กร สิ่งนั้นคือ การแสดงออกของความเป็น

ผูน้ำของคน ๆ นัน้ ได้แก่การสร้างและธำรงรักษากลุ่มไว้ได้ มีการทำงานสำเร็จลุล่วงไป

ด้วยดี ช่วยใหก้ลุ่มเกิดความรู้สกึที่ดตี่อกัน และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเข้าใจง่าย  

เพื่อให้กลุ่มร่วมมอืกันทำงานไปสู่เป้าหมายอย่างราบรื่น 
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   Dubrin (1998, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง คุณสมบัติที่จะทำได้

ในการสร้างความมั่นใจและให้การส่งเสริมต่อบุคลผูอ้ื่นเพื่อดำเนินงาน บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร 

   Daft (1999, หนา้ 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้น้ำและผูต้าม ซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนเปลี่ยงเพื่อให้บรรจุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกัน 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคล 

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการใชอ้ิทธิพล อำนาจหน้าที่ และแรงจูงใจ ผ่านปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล เพื่อโน้มน้าว ช้ีนำ และกระตุ้นใหผู้้ตามหรอืผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจและร่วมมอืกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี ้ภาวะผูน้ำเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบสำคัญ 

ได้แก่ ผูน้ำ ผู้ตาม สถานการณ์ และผลลัพธ์ ซึ่งมีความสัมพันธ์และส่งผลซึ่งกันและกัน        

อีกทั้งยังมุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพของผูต้าม การสร้างแรงบันดาลใจ ความไว้วางใจ         

และการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้  

   นัยนา ยะตา (2560, หน้า 21) กล่าวว่า ในการที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียน

ให้ไปในทิศทางที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งตอ่ความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวในการพัฒนาองค์การหรอืโรงเรียนนั้น คือความสามารถของบุคคลที่ทำ

หนา้ที่เป็นผู้บริหารหรอืผู้นำในการรเิริ่มโครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่หรอืเป้าหมายนั้น ๆ  

   รุ่งนภา สรรพศร ี(2560, หน้า 19) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่มี

ความสำคัญในการบริหารบุคลากรและงานต่าง ๆ ภายในองค์การของตน ดังนั้นผูบ้ริหาร

จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ มุ่งหวังที่จะพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง

เพื่อให้องคก์ารบรรลุจุดมุง่หมาย 

   ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

กระบวนการที่ใช้อทิธิพลทางสังคมที่ไม่ใชล่ักษณะการบังคับผู้อื่นหรือผู้ร่วมงาน เพื่อให้ผู้อื่น

หรอืผูร้่วมงานทำกิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้รวมทั้งสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างบุคลากรในองค์กรโดยใช้การจูงใจซึ่งองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในกระบวนการภาวะ

ผูน้ำ ได้แก่ ผู้นำ ผูต้าม สถานการณ ์และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ องค์ประกอบนี้จะเกี่ยวข้อง
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สัมพันธ์กันและส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

ในการบริหารผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำในการบริหารจะส่งผลใหผู้ร้่วมงานมคีวามเต็มใจ              

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้งานที่ออกมาอย่างมีคุณภาพและตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 30) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ

ต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ผูน้ำ หัวหน้าส่วนขององค์กรต่าง ๆ ที่ประสบ

ความสำเร็จในการบริหารองค์กรให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าและพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์

ตามที่กำหนดไว้ จะต้องเป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น 

   พรปวีณ ์แสนอินทร์ (2563, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำจงึมี

ความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์กรและการจัดการ เพราะจะทำให้มีการปฏิบัติที่

ทำให้จุดมุง่หมายขององค์กรบรรลุเป้าหมาย องค์กรทุกองค์กรและทุกระดับ ภาวะผูน้ำจะ 

มีความสำคัญมาก เพราะก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างชัดเจน เช่น องค์กรที่เคยมีวิสัยทัศน์

กว้างไกล มสีิ่งที่ท้าทายใหท้ำตลอดเวลากลายเป็นองค์กรที่อยู่ในขอบเขตที่แคบ ๆ             

ขาดสิ่งเร้าใจแก่ผูป้ฏิบัติงานภายในองค์กร หากผูน้ำเป็นคนเฉื่อยชาไม่มวีิสัยทัศน์ และ            

ในหลาย ๆ องค์กรและในระดับต่าง ๆ ขององค์กรที่มีแต่จะเลวร้ายลงทุก ๆ วัน                     

เพราะว่าไม่มภีาวะการณ์เป็นผู้นำที่ดี หรอืขาดภาวการณ์เป็นผู้นำนั่นเอง 

   บุษยมาศ ผาดี (2563, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่สำคัญ

ประการหนึ่งต่อความสำเร็จขององค์กร เพราะผูบ้ริหารมีบทบาทและความรับผดิชอบ

โดยตรงตอ่การวางแผน การตัดสินใจ การสั่งการ ดูแลและควบคุมให้บุคลากรขององค์กร

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมี

นักวิชาการได้ศึกษาความสำคัญของกาวะผูน้ำไว้ 

   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

และมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารทุกระดับในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษา

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาในยุคของการ

แขง่ขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำจะต้องมคีุณลักษณะที่มคีวามสามารถริเริ่มสร้างสรรค์ รับฟัง

ความคิดเห็น เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อใหอ้งค์กร

บรรลุเป้าหมาย 

    บัณฑติา สทิธิพงศากุล  (2564, หนา้ 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญต่อกระบวนการบริหารเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของ 
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ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ เกิดอทิธิพลต่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานให้ความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญ

ที่ทำให้ผู้นำเกิดความเชื่อมั่น ความนับถือในการดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้   

    วรรณภา ไทยประยูร (2564, หนา้ 23) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

ต่อการบริหารงานของผู้บริหารทุกระดับ ในยุคของการแขง่ขันสูงจึงจำเป็นที่จะต้องมีผู้นำ 

ที่มคีุณลักษณะที่มคีวามสามารถริเริ่มการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ สร้างสรรค์ รับฟัง        

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้องคก์รบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

   สายสุดา สาหัส (2568, หน้า 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญใน

การบริหารและการพัฒนาองค์กรผู้นำที่มภีาวะผูน้ำจะมีอิทธิพลในการชักจูงและโน้มนา้ว

บุคลากรใหป้ฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายขององค์กร นอกจากนั้นภาวะ

ผูน้ำยังเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล ซึ่งต้องมีคุณลักษณะต่าง ๆ เช่น ความ

เชื่อมั่นในตัวเองความสารถในการสื่อสาร และความสามารถในการสร้างความพึงพอใจ

ให้กับผูร้่วมงาน ทั้งนี้ ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำจะช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จในระยะยาว 

โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าภายใต้สภาวะการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญที่มอีิทธิพลต่อความสำเร็จของการ

บริหารองคก์รและสถานศกึษา โดยภาวะผู้นำเป็นกลไกที่ผู้บริหารใช้ในการชีน้ำ จูงใจ และ

ประสานความรว่มมอืของบุคลากร เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญ 

ในการกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน ์และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำจะสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความร่วมมือ          

การสื่อสาร และความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากร ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจ  

ความผูกพันต่อองค์กร และมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 

 3. แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการและนักวิจัย 

กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

   ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หน้า 32) กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมเกิดขึ้นครัง้แรกในประเทศสหรัฐอเมรกิา โดยมี

จุดประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้นำองค์การเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพขององค์การ หรอื
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ผลักดันภายใต้คุณลักษณะของผู้นำที่ตอ้งการบริหารสถานศกึษาให้องค์การดำเนินการ     

จนบรรลุตามเป้าหมาย ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1920 หลังจากนั้นมี การศกึษาคุณลักษณะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพของผูน้ำ โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มความพอใจ ผลผลติ 

และผลลัพธ์ที่ตัง้เป้าหมายไว้ 

   บุศราภรณ์ คำปะละ (2563, หนา้ 9 – 10) กล่าวถึง แนวคิดแสะทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้น้าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการการดำเนินงานที่ตอ้งอาศัยบุคคล

หรอืกลุ่มบุคคลเข้ามามีบทบาทในการร่วมกันคิดวางแผน ร่วมกันดำเนินการ ร่วมรับ

ผลประโยชน์รวมถึงร่วมประเมินผล โดยปราศจากการบังคับและกฎเกณฑ์ทางสังคม  

อันจะนำไปสู่การป้องกันและพัฒนากิจกรรมหรอืโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 43) กล่าวถึง แนวคิดแสะทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูน้ำส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในองค์กร 

ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

    ยุทธนา  ไชยราช (2566, หนา้ 20) กล่าวถึง แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหาร

องค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ ซึ่งเน้นทักษะและคุณลักษณะของการนำแบบมีส่วนร่วม  

โดยเอือ้อำนวยต่อการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน สามารถจัดการกับปัญหาความคับข้องใจ

ระดับสูงได้อย่างอดทน เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น รูจ้ักแบ่งปันวิสัยทัศน์ซึ่งกันและกัน 

สนับสนุนการมสี่วนร่วมในการทำงานเพื่อผลประโยชน์ต่อส่วนรวมร่วมกัน 

   เยาวดี ภูนิละมัย (2567, หน้า 10) กล่าวถึง แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

แบบมีส่วนร่วม คือ ความสามารถในการอำนวยการ การสั่งการ เพื่อใหก้ารทำงานบรรลุ

เป้าหมาย มีการเสริมแรงจูงใจและการสร้างแรงจูงใจในการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม

ในการบริหาร การมีส่วนร่วมมสี่วนช่วยใหใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรน้ในการ

ทำงาน ทำให้รู้สกึมีคุณค่าในตัวเองและความตรงไปตรงมาด้วยความเป็นมติรของ

ผูบ้ังคับบัญชาจะทำให้ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้เกิดความผูกพัน

ในองค์การของกลุ่ม ส่งผลใหง้านเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในองค์การ 

ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มโครงการโดยมีการอภปิราย

ถึงปัญหา และความตอ้งการ การตัดสินใจระหว่างการดำเนนิโครงการ 2) การมีส่วนร่วม

การปฏิบัติการ มีส่วนร่วมในการใชค้วามรู ้ความสามารถ และทักษะ ในการปฏิบัติงาน  
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3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแก้ไขปัญหา 

เพื่อผลประโยชน์ 4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผลโดยตรงและทางออ้ม 

   Likert (1961, p. 41) ได้ศึกษารูปแบบของการกระผูน้ำเป็นบมีส่วนร่วม 

โดยการตัง้เป้าหมายและการตัดสินใจของผูไ้ด้บังคับบัญชาภายใต้กระบวนการกลุ่ม โดยมี

แนวคิดในเรื่องของแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจมาเป็นพืน้ฐาน

ของการศึกษา จากผลการศกึษาของ Likert พบว่า การที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาการมสี่วนร่วมจะ

ทำให้พวกเขารูส้ึกมีคุณค่าในตัวเอง ซึ่งจะเกิดผูกพันระหว่างผูบ้ริหารและผูไ้ด้บังคับบัญชา

แบบตรงไปตรงมาด้วยความเป็นมติร มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การสร้างแรงจูงใจใน

การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหาร สามารถสรุปเป็น สาระสำคัญในการ

บริหาร ดังนี้ 

    1) การยอมรับนับถือ การไว้วางใจ การรับฟังขอ้เสนอแนะจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสู่ผูบ้ังคับบัญชา 

    2) การสรา้งแรงสูงใจในการปฏิบัติงาน ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ

ในเป้าหมายขององค์การเพื่อจะนำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ในองค์การ 

    3) การสื่อสารอย่างเป็นอิสระ มคีวามเชื่อถอืได้ มีความถูกต้องและ

เพียงพอของข้อมูลในองค์กร 

    4) การอภิปรายปัญหาระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างเปิดเผย และตรงไปตรงมา 

    5) เกิดการตัดสินใจเป็นกระบวนการกลุ่ม ตั้งแต่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

จนถึงผูบ้ริหารระดับสูง 

    6) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกระดับ ใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมาย และวิธีการดำเนินงาน 

    7) มีการควบคุมการดำเนินงานในองค์การ และมุ่งเนน้การแก้ปัญหา

มากกว่าการตำหนติิเตยีน 

    8) ผูบ้ังคับบัญชาสนับสนุนและส่งสริมการพัฒนาวิชาชีพของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  จากแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมที่กล่าวมา สรุปได้ว่า  

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม คือ รูปแบบการบริหารที่เน้นใหทุ้กคนในองค์กรเข้ามามีบทบาท

ในทุกขั้นตอน ต้ังแต่การคิด ตัดสินใจ ดำเนินงาน รับผลประโยชน์ ไปจนถึงการประเมินผล 
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 โดยผู้นำต้องสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ เปิดโอกาสในการสื่อสาร การอภิปราย  

และการร่วมตัดสินใจ ซึ่งช่วยเสริมแรงจูงใจ ความผูกพัน และเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 

 4. ความหมายของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการและนักวิจัย

ให้ความหมายของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

   กรรณาภรณ์ สุดหอม (2560, หน้า 32) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือคณะบุคคล ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การ

ตัดสินใจ ความรับผดิชอบช่วยเหลอื สนับสนุน เสนอแนะ ประสานสัมพันธ์ สนับสนุน

กิจกรรม และมีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร 

   ปิยธิดา อำภาพันธ์ (2560, หนา้ 15) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง 

การที่บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงานทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มตน้ ทั้งทางร่างกาย จติใจและ

อารมณ์ ไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคน ร่วมคิดร่วมมอื ร่วมปฏิบัติ ร่วมแรง ร่วมใจ 

และร่วมรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการดำเนินการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลง เป็นเทคนิค

อย่างหนึ่ง ที่ผู้บริหารต้องการ เพราะเมื่อบุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมแลว้จะไม่ค่อยเกิดการ

ต่อต้าน รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและความเครียดจากการทงทำงาน ทำให้บุคคลได้ร่วม

เข้ามามีส่วนร่วม ส่งผลทำใหบุ้คคลรู้สึกรักในองค์การ รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและ

ความเครียดจากการทำงาน ทำให้บุคคลได้ร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จาก            

การทำงานบุคคลจะรู้สกึพึงพอใจในผลงานที่เกิดขึ้น และเกิดความรู้สกึมีคุณค่าในตนเอง  

เกิดความมุ่งม่ันในการสร้างความสำเร็จให้กับองค์กร เกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของและผูกพัน

กับองค์กร เพื่อนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย         

ที่กำหนดไว้ 

   วิรัช คุ้มกลาง (2560, หนา้ 31 - 32) กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วม คือความสามารถของผูน้ำที่จะดึงศักยภาพในตัวของผูต้ามแต่ละคนออกมาใช้ 

ให้มากที่สุด เพื่อความสำเร็จของงานโดยที่ผู้มนีำต้องมีลักษณะเอือ้ต่อการให้ความร่วมมอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เช่น มีความเป็นมติร มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดมีีการเปิดโอกาสให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานมกีารปรึกษาหารอื

ร่วมกันทั้งสองฝ่าย ส่งผลให้เกิดการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน มีการแสวงหาวิธีการ

ทำงาน ร่วมกันเพื่อให้ประสบความสำเร็จ 
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   ศรัณยา มาทิพย์ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ผู้นำแบบมีส่วนร่วมอย่าง

แท้จรงิ หมายถึง ผู้นำที่มกีารประเมินความก้าวหนา้แบบสองทาง โดยความสำเร็จขึน้อยู่

กับการมสี่วนร่วมของคนในองค์กร ผู้บริหารให้ความไว้วางใจและเชื่อถือผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ มกีารใหร้างวัลตอบแทนเป็นความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ต้ังจุดประสงค์ร่วมกันมีการประเมิน

ความก้าวหน้า มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทางทั้งจากระดับบนและระดับล่างในระดับ

เดียวกันหรือในกลุ่มผูร้่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหาร

และกลุ่มผูร้่วมงาน 

   อรุณ รักธรรม (2560, หน้า 54) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำขององค์การที่จะเลือกเทคนิควิธีการจัดการอย่างไร

เพื่อที่จะทำให้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มอียู่อย่างจำกัดในองค์การนัน้ได้ถูกนำมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์อย่างสูงสุด กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ การอยู่รอดและความเจรญิก้าวหน้าของ

องค์การนัน้ขึน้อยู่กับความสามารถของผูบ้ริหารหรอืผู้ที่อยู่ภายในองค์การในการเลือก

เทคนิคและวิธีการจัดการในอันที่จะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ

ของตนนั่นเอง ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำองค์การจำเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไขระบบ

ภายในให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 39) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง แบบภาวะผู้นำที่ใหค้วามสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจและเชื่อมั่น

อย่างเต็มที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการทำงาน และมีโอกาสประชุมร่วมกันตัดสินใจกับ

ผูบ้ริหารในการทำงาน และผูบ้ังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นและพยามใช้แนวคิดของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ 

   ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หน้า 31 - 32) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบ                   

มีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนตัดสินใจโดยใช้ความคิดเห็นของกลุ่มครู ใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น แก้ไขปัญหาตัดสินใจ และประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน

ผูบ้ริหารลงมอืปฏิบัติงาน และกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกับครู  

   สกุลกานต์ โกสีลา (2561. หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบการ            

มีส่วนร่วม (Participating leadership) หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมที่คอย

สนับสนุนและเน้นการมีส่วนร่วมในการทำงานกับครู คอยใหก้ำลังใจติดต่อสื่อสารกัน 
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อย่างเป็นประจำสม่ำเสมอ เช่น มีการประชุมการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และแสดงออกถึงการเอาใจใส่รวมถึงการใหค้วามสำคัญ 

   ศรพีระจันทร์ สถาพรวินิจงาม (2563, หน้า 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

แบบมีส่วนร่วม คือผูน้ำที่ให้ความสำคัญในเรื่องความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานสูง  

มีการใชข้้อมูล และมีการใช้การสื่อสารเพื่อการตัดสินใจร่วมกันเพื่อปฏิบัติงานสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ผู้ตามต้องการความมอีิสระหรอืความสำเร็จสูงมาก ส่งเสริมการสรา้ง

การทำงานเป็นทีม ใชก้ารประนีประนอมเข้าช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่รู้สึกว่าถูกบังคับ 

มีความตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใหค้วามไว้วางใจและมุ่งพัฒนา

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   สุชาดา อักษรกริช (2563, หนา้ 48) กล่าวว่า พฤติกรรมผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วมหรอืภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรม  

การกระทำ หรอืการแสดงออกใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การร่วมตัดสินใจ  

การดำเนินงานในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อย่างอสิระร่วมรับผดิชอบและร่วมในการ

ติดตามประเมินผลในการบริหารงานของสถานศกึษา เพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2563, หนา้ 5 - 8)             

ได้กล่าวถึง หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช ทรงเป็น

แบบอย่างในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ทรงดูแลคนไทยมากว่า 70 ปี ทรงเป็นนัก

ประชาธิปไตย ทรงเปิดโอกาสใหส้าธารณชนประชาชนหรอืเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วม

แสดงความคิดเห็น "ทรงตรัสว่า" สำคัญที่สุดจะต้องหัดทำใจใหก้ว้าง หนักแน่น รู้จักรับฟัง

ความคิดเห็น แม้กระทั่งการวิพากษ์วิจารณ์จากผูอ้ื่นอย่างฉลาดนั้นแท้จริงคอื การระดม

สติปัญญาและประสบการณ์อันหลากหลายมาอำนวยการปฏิบัติงาน บริหารงานใหป้ระสบ

ผลสำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง 

   กิตติพงค์ ทาปง (2563, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง ความสามารถในการสั่งการ อำนวยการ สรา้งแรงจูงใจให้กลุ่มปฏิบัติหน้าที่ดว้ย

ความกระตอืรอืร้น เกิดความรูส้ึกรับผดิชอบในหน้าที่ของตนเองโดยการสนับสนุนทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม มกีารเปิดโอกาสใหต้ัดสินใจ ปรึกษาหารอืแบ่งปันข้อมูลข่าวสาร             

ในการดำเนินการร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ประกอบด้วย 4 แนวทาง คือ          

1) การมสี่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การ 2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  
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3) การมสี่วนร่วมด้านจติใจ 4) การมสี่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการทำงาน 

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 51) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นใน

การปฏิบัติงานและพัฒนาการปฏิบัติงาน ใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสใหค้รูได้ปฏิบัติงานตาม

ความรูค้วามสามารถของตนเอง ใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ให้ความไว้วางใจครูอย่าง

เต็มที่ ให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน ให้ครูมีส่วนร่วมใน

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหค้รูมีส่วนร่วมในการพิจารณาความดีความชอบของตนเอง

และเพื่อนร่วมงาน และให้ทุกคนในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในการช่ืนชม ยินดกีับความสำเร็จใน

การปฏิบัติงานของโรงเรียนการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น การกำหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน รวมถึงการร่วมกันชื่นชมความสำเร็จ

ในงานของโรงเรียน  

   นถุมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 37) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการบริหารงาน และดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยการมสี่วนร่วมของครูเสมอ กระตุ้นให้คงความคิดเห็นในการพัฒนางาน ขอคำปรึกษา

จากครูในการมอบหมายงานที่ตรงความสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมอืร่วม

ใจในการทำงาน ใหโ้อกาสครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

และแผนการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการตดิตาม และประเมินผลมีส่วนร่วมในการกำหนด

เกณฑ์และวิธีการในการพิจารณาความดี ความชอบในการปฏิบัติงาน และร่วมกันชื่นชม

ผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

   กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 41) กล่าวว่า ภาระผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการมสี่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ

เกี่ยวกับเรื่องที่มหีนา้ที่รับผิดชอบและวิธีการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตาม

แผนงาน โครงการ โดยการร่วมมอืหรือสนับสนุน ด้านทรัพยากรการมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารโดยคณะกรรมการมรีูปแบบ

วิธีการเดียวกันกับการวางแนวบริหารและปฏิบัติงานร่วมกัน สมาชิกมีส่วนร่วมในการ

วางแผน การตัดสินใจ รับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นในองค์การ 

   ทวิชชัย ต้นภูบาล (2565, หนา้ 34) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับ ผูใ้ต้บังคับบัญชา มคีวามไว้วางใจและ 
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เชื่อมั่นอย่างเต็มที่ผูใ้ต้บังคับบัญชามีอสิระในการทำงาน และมีโอกาสประชุมร่วมกัน 

ตัดสินใจกับผูบ้ริหารในการทำงานและผูบ้ังคับบัญชา รับฟังความคดิเห็น และพยายามใช้

แนวคิดของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ 

    อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง ผูน้ำที่เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการทำงาน ตัง้แต่การวางแผน

ปฏิบัติงานร่วมกัน การตัดสินใจ การลงมอืปฏิบัติงาน และร่วมกันประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนการร่วมกันชื่นชม

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักการของการมีส่วนร่วมกันของทุกภาคส่วน  

   พิมพิลาลัย รักษ์โคตร (2566, หนา้ 15) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วน

ร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชามีความไว้เนื้อเชื่อใจ 

มีความไว้วางใจและเชื่อถือ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอ และกระตุ้นให้ลูกน้องมีส่วน

ร่วมในการคิดตัดสินใจมีการตดิต่อสื่อสาร มีการประชุมพบปะหารอืเพื่อตัดสินใจในการลง

มอืปฏิบัติงาน ผู้บริหารจะร่วมแสดงความคิดเห็นและใหก้ารสนับสนุนเพื่อให้งานสำเร็จ

บรรลุวัตถุประสงค์ 

   สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หนา้ 45) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น 

ในการปฏิบัติงานและพัฒนาการปฏิบัติงาน ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสใหค้รูได้ปฏิบัติงานตาม

ความรูค้วามสามารถของตนองอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ ให้ความไว้ใจครูอย่างเต็มที่

มีส่วนร่วมในการกำหนดป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน ใหค้รูมีส่วนร่วมในประเมินผล

การปฏิบัติงานการพิจารณาความดคีวามชอบของตนเองและเพื่อนร่วมงาน และใหทุ้กคน 

มีส่วนร่วมในการช่ืนชมยินดีกับความสำเร็จในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

   ยุทธนา ไชยราช (2566, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ ผู้นำร่วมประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประกอบการตัดสินใจ และ

กระตุน้การมีส่วนร่วม เหมาะสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มคีวามสามารถในการทำงานสูง  

   เยาวดี ภูนิละมัย (2567, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม คือ 

ความสามารถในการอำนวยการ การสั่งการเพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย มีการเสริม

แรงจูงใจและการสร้างแรงใจในการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหาร มีส่วนช่วย
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ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความกระตอืรอืร้นในการทำงาน ทำใหรู้้สกึมีคุณค่าในตัวเองและ

ความตรงไปตรงมาด้วยความเป็นมติรของผูบ้ังคับบัญชาจะทำให้ได้รับการยอมรับนับถือ

จากผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้เกิดความผูกพันในองค์การของกลุ่ม ส่งผลใหง้านเกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในองค์การ ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี ้ 

     1) การมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มโครงการโดยมีการอภปิรายถึงปัญหา 

และความตอ้งการ การตัดสินใจระหว่างการดำเนินโครงการ  

    2) การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ มีส่วนร่วมในการใช้ความรู้

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน  

    3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

แก้ไขปัญหาเพื่อผลประโยชน์  

    4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผลโดยตรงและทางอ้อม 

   ปาลิตา จนิากลึง (2568, หน้า 684) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารและคณะครูในสถานศกึษามีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิการต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยมีการร่วมมอืร่วมใจกัน ช่วยกันคิดช่วยกันตัดสินใจ        

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อขับเคลื่อน

องค์การให้บรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ให้ประสบความสำเร็จ 

   House & Mitchell (1978 อ้างถึงใน กชพร นาคทัศน์ 2565, หนา้ 41)    

กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมคือ ผูน้ำที่เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

มีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือและมีส่วนร่วมในการบริหารอื่น ๆ ในลักษณะการส่งเสริม 

หรอืสนับสนุนความคิดที่เป็นอิสระ การวิเคราะห์ปัญหาการเลือกเป้าหมาย และการวางแผน  

โดยผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด รวมทั้งแสดงใหเ้ห็นถึงเป้าหมายขององค์การ 

ตลอดจนการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

   Leithwood & Jantzi (1996 อ้างถึงใน อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565, หนา้ 

26) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการมีส่วนร่วม (participative leadership) หมายถึง การได้เข้ามาร่วม

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยสมาชิกที่ประกอบด้วยชุมชน โรงเรียนจะเน้นกระบวนการ

ตัดสินใจของกลุ่มอันจะทำใหเ้กิดประสทิธิภาพขององค์กร และการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน 

ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมาย 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่ให้

ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมอื เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
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กระบวนการคิด การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการประเมินผล ผูน้ำมีบทบาทในการ

สื่อสาร ประนีประนอม ส่งเสริมศักยภาพ สร้างแรงจูงใจ และทำงานเป็นทีม เพื่อให้

บุคลากรรู้สกึมีคุณค่า มคีวามผูกพันต่อองค์การ และร่วมกันบรรลุเป้าหมายอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

 5. ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการ และนักวิจัย 

กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

   ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ดำเนินการ

จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติขึ้น เพื่อเป็นแบบแผนยุทธศาสตร์ โดยกระบวนการในการ

จัดทำแผนนั้น มุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วม เริ่มตั้งแต่ระดมความคิด 

การประชุม การตรวจสอบผ่านความเห็นชอบจนประกาศใช ้จากนั้นในขั้นตอนการนำแผน

ไปสู่การปฏิบัติ ก็ยังมุ่งเน้นในการระดมสรรพกำลังจากทุกส่วนของสังคมให้มีส่วนร่วม 

ในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติทุกขั้นตอน 

   สุทธิรา เกษมราษฎร์ (2559. หน้า 28) กล่าวว่า ประโยชน์ของการ 

มีส่วนร่วมเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารงาน การมสี่วนร่วมทำให้เกิดความคิดที่หลากหลาย 

เกิดการต่อต้านลดลงส่งเสริมการยอมรับมากขึ้น สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

ประสบการณ์เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน นำไปสู่การตัดสินใจที่มคีุณภาพมากขึ้น 

รวมถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้เกิดความร่วมมือ รวมพลังความสามัคคีการทำงาน

เป็นทีมเป็นกลุ่มทำให้มกีารสนับสนุนการทำงานสร้างผลงานได้มากขึ้นในเวลาที่จำกัด  

เกิดกระบวนการประชาธิปไตย 

   วิรัช คุ้มกลาง (2560, หนา้ 31) กล่าวว่า ความสำคัญของพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมว่า พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกมาและส่งผลใหทุ้กคนได้ 

มีส่วนร่วมในการวางแผนและปฏิบัติงานร่วมกัน ผูน้ำมีความสัมพันธ์กับผูร้่วมงานอย่างเป็น

มิตร มีการสื่อสารที่ดีระหว่างกัน ส่งเสริมการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานกล้าคิด กล้าแสดงออก  

มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีความสามารถในการตดิต่อและประสานงานที่ด ี

การเป็นที่รู้จักน่าเชื่อถอืในสังคม ก่อใหเ้กิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

และมีประสิทธิภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



37 

   ศรพีระจันทร์ สถาพรวินิจงาม (2563, หน้า 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วมเป็นที่ประจักษ์ได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการ

ทำงาน ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีม การจูงใจให้ผูร้่วมงานเกิดความกระตือรือร้น

แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ในการทำงาน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเข้าใจแนวคิดและ

วัตถุประสงค์ขององค์กรในทิศทางเดียวกันนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 

   สุชาดา อักษรกริช (2563, หนา้ 46) กล่าวว่า ความสำคัญของ

พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วนร่วมคือ พฤติกรรมผู้นำที่กระทำ ปฏิบัติและแสดงออกมา 

แล้วให้ทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ร่วมวางแผนตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการและ 

ร่วมตดิตามประเมินผล ผู้นำจะมีความสัมพันธ์กับผูร้่วมงานอย่างเป็นมิตร มีการสื่อสารที่ดี

ระหว่างกัน ส่งเสริมการกระตุ้นให้ผูร้่วมงานเกิดการคดิการแสดงออก มีการยอมรับฟัง

ความคิดเห็น และให้ความสำคัญต่อผู้อื่นมีความสามารถในการตดิต่อและประสานงานที่ดี 

และเป็นที่รู้จักและน่าเชื่อถือต่อสังคมให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์

และมีประสิทธิภาพ 

   สุปวีณ์ ชูรัศมี (2564, หน้า 26) สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมมคีวามสำคัญ

เพื่อมุ่งเนน้ให้ทุกภาคส่วนในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วม ใหเ้กิดความสามัคคีภายในองค์กร

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน มีความเป็นประชาธิปไตย ช่วยใหเ้กิดความเป็นอิสระในการ

ตัดสินใจและการบริหารสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นร่วมกัน  

สร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีมมเีจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้องค์กรเกิดการ

พัฒนา เพิ่มศักยภาพในการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง 

   อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565, หนา้ 39) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำแบบมีส่วนร่วม เป็นการแสดงออกของผู้นำที่ส่งผลให้ทุกคนได้มสี่วนร่วมในการ

วางแผน และปฏิบัติงานร่วมกัน มีการสื่อสารที่ดีระหว่างกันส่งเสริมกระตุ้นให้ผูร้่วมกล้าคิด 

กล้าแสดงออก มกีารยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น มีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร 

ประสานงานที่ดีเป็นที่รู้จักและน่าเชื่อถอืในสังคม มกีารสร้างโอกาสในการเรียนรู้ของ

องค์กรและการส่งเสริมนวัตกรรมก่อให้เกิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม

วัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 

   สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หนา้ 46) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

มีความสำคัญ เป็นกระบวนการที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

และการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน โดยมีลักษณะของการร่วมรับรู้ 
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 ร่วมทำ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมและตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรม 

ต่าง ๆ อย่างมีอสิระโดยกระทำด้วยความเต็มใจ เพื่อให้งานนัน้ดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   ยุทธนา ไชยราช (2566, หน้า 19 - 20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วมมีความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์กรให้บรรจุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

โดยเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหารงานในองค์กรและภาวะผู้นำ 

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษายังสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูบ้ังคับบัญชา 

กับใต้บังคับบัญชา 

   กาญจนา ฮวดเส็ง (2567, หนา้ 19) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมมี

ความสำคัญต่อการบริหารงาน โดยผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา ได้แสดง

ความคิดเห็นและเสนอข้อแนะนำ อันจะส่งผลใหบุ้คคลใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจ 

ในบริบท หน้าที่ และเป้าหมายของการดำเนินงานและช่วยลดความขัดแย้งในการทำงาน  

เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึน้ ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ  

ซึ่งจะทำให้องค์การดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   Somech & Oplatka (2009 อ้างถึงใน อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565, หนา้ 

39) กล่าวว่า การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมเพิ่มระดับแรงจูงใจของครู และด้วยเหตุนี้ส่งผล

ต่อผลลัพธ์ของบุคคลและองค์กร 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม มคีวามสำคัญต่อการบริหารงาน 

ในองค์กรให้บรรจุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วน 

ร่วมในการบริหารงานในองค์กรและภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูบ้ังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 6. องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการและนักวิจัย 

กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้  

   สัมมา รธนิธย์ (2553, หนา้ 81) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการวางแผนงาน 

    2. มีมนุษย์สัมพันธ์ในการทำงานร่วมกัน 

    3. มีการสื่อสารที่ดี 
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    4. มีการส่งเสริมให้ผูร้่วมงานกล้าคิด กล้าแสดงออก 

    5. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

   วิรัช คุ้มกลาง (2560, หนา้ 35) กล่าวว่าองค์ประกอบของพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรือนประถมศึกษาขนาดเล็ก มี 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

    1) มีส่วนร่วมในด้านการวางแผน 

    2) มีส่วนร่วมในด้านการแก้ไขปัญหา 

    3) มีส่วนร่วมในด้านการให้คำปรึกษา 

    4) มีส่วนร่วมในด้านการยอมรับความคิดเห็น 

    5) มสี่วนร่วมในด้านการสร้างขวัญและกำลังใจ 

   ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หน้า 31 - 32) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วม ประกอบด้วย  

    1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

    3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   กิตติพงค์ ทาปง (2563, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 

    1) การมสี่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การ 

    2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    3) การมสี่วนร่วมด้านจติใจ 

    4) การมสี่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการทำงาน 

   ศรพีระจันทร์ สถาพรวินิจงาม (2563, หน้า 36)  ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ

แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  

    1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  

    3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

    4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 
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   กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 52) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

    2) การมสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา  

    3) การมสี่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 

    4) การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน และ  

    5) การมสี่วนร่วมในการการวางแผน 

   จรีะ พุฒหอมโพธิ ์(2566, หนา้ 46) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะแบบ 

มีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

    1) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    2) การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน 

    3) การมสี่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 

    4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   เยาวดี ภูนิละมัย (2567, หน้า 10) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  

    1) การมีส่วนร่วมในการ คิดริเริ่มโครงการโดยมีการอภิปรายถึง

ปัญหา และความตอ้งการ การตัดสินใจระหว่างการดำเนิน โครงการ 

    2) การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ มีส่วนร่วมในการใช้ความรู ้ 

ความสามารถ และทักษะ ใน การปฏิบัติงาน  

    3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

แก้ไขปัญหาเพื่อ ผลประโยชน์ 

    4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผลโดยตรงและทางอ้อม  

   ปาลิตา จนิากลึง และบรรจบ บุญจันทร์ (2568, หนา้ 690) ได้กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

    1) การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

    2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

    3) การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน  

    4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

    5) การมสี่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
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   Tannenbaum & Schmidt (1963, pp. 482 - 494) ได้ศึกษาองค์ประกอบ

ของพฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กพบว่า 

มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    2. เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

    3. ยอมรับความคิดเห็นของผูร้่วมงาน มีการนำความคิดเห็นของ

ผูร้่วมงานมาประกอบ 

    4. ให้เสรีภาพแก่ลูกน้องมากขึน้ 

   Flippo (1966, pp. 230 - 232) ได้ศึกษาองค์ประกอบของพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มี 6 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. มีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

    2. เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

    3. มีการปรึกษาหารือในการทำงาน 

    4. มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

    5. ยอมรับความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 

    6. ส่งเสริมให้ทุกคนเกิดความภูมิใจในผลงานของตน  

   Reddin (1970, pp. 8 - 17) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบ         

มีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ส่งเสริมให้มีสว่นร่วมในการวางแผนการทำงาน 

    2. เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

    3. มีการปรึกษาหารือในการทำงาน 

    4. มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

    5. ยอมรับความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 

   House & Mitchell (1978, pp. 81 - 97) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า       

มี 4 องค์ประกอบ 
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    1. เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการปรึกษาหารอืร่วมกัน 

    2. เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น 

    3. ยอมรับความคิดเห็นจากผูร้่วมงาน 

    4. เปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการแก้ไขปัญหา  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ นักวิจัยที่

กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

แบบมีส่วนร่วม 

สัม
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ถี่ 

ร้อ
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1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน/มีส่วนร่วมด้าน 

   การวางแผน / เปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการวางแผน 

             4 31 

2. มีมนุษย์สัมพันธ์ในการทำงานร่วมกัน              1 8 

3. มีการสื่อสารที่ดี              1 8 

4. มีการส่งเสริมให้ผูร้่วมงานกล้าคิด กล้าแสดงออก              1 8 

5. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน              7 54 

6. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ              9 69 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

แบบมีส่วนร่วม 

สัม
มา

 ร
ธน

ิธย
์ (2

55
3)

 

  ว
ิรัช

 ค
ุ้มก

ลา
ง 

(2
56

0)
 

  ล
ัดด

าว
ัลย

์ ส
มต

น 
(2

56
1) 

  ก
ิตต

ิพง
ษ์ 

ทา
ปง

 (2
56

3)
 

  ศ
รพี

ระ
จัน

ทร
์ ส

ถา
พร

วิน
ิจง

าม
 (2

56
3)

 

  ก
ชพ

ร 
นา

คท
ัศน

์ (2
56

5)
 

  จ
รีะ

 พ
ุฒ

หอ
มโ

พธ
ิ ์(2

56
6)

 

เย
าว

ดี 
ภูน

ิละ
มัย

 (2
56

7 

ปา
ลิต

า 
จิน

าก
ลึง

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8)
 

 T
an

ne
nb

au
m

 &
 S

ch
m

idt
 (1

96
3)

 

  F
lip

po
 (1

96
6)

 

  R
ed

din
 (1

97
0)

 

  H
ou

se
 &

 M
itc

he
ll (

19
78

) 

คว
าม
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7. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ/ดำเนินการ              5 38 

8. การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์/ผลตอบแทน              7 54 

9. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล              5 38 

10. การมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา              4 31 

11. การมสี่วนร่วมด้านการใหค้ำปรึกษา              3 23 

12. การมสี่วนร่วมในด้านการสร้างขวัญและกำลัง              3 23 

13. การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์กร              1 8 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

แบบมีส่วนร่วม 
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14. การมีส่วนร่วมด้านจิตใจ              1 8 

15. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน              2 16 

16. ให้เสรีภาพแก่ลูกน้องมากขึ้น              1 8 

18. เปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น              2 16 

19. ส่งเสริมให้ทุกคนเกิดความภูมิใจในผลงานของตน              1 8 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมจาก

นักวิชาการและนักวิจัยทั้งในและต่างประเทศ แสดงออกมาในรูปความถี่จะเห็นได้ว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ที่เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical 

framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวนทั้งหมด 13 องค์ประกอบ แต่สำหรับการวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ใชเ้กณฑ์ความถี่ ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น จึงได้

องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี ้จำนวน 5 องค์ประกอบ          

แสดงดังภาพประกอบ 2 มรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 

 จากภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมที่ได้จากการ

สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัย ของนักวิชาการ และนักวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3) ยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูร้่วมงาน 4) การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน และ 5) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำ 

แบบมีส่วนร่วม 

า 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 
การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 

การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

 

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

 
การมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน 
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  1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการและ

นักวิจัย ให้ความหมายของการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ไว้ดังนี้ 

     วีณา เที่ยงธรรม และคณะ (2555, หนา้ 67) กล่าวว่า การมี        

ส่วนร่วมตัดสินใจ หมายถึง การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโครงการที่จะดำเนินการ เช่น การประเมินสภาพปัจจุบันและหาสาเหตุของปัญหา      

การตัดสินใจเลือกกิจกรรมที่สามารถเป็นไปได้ในการนำไปใช้เพื่อการพัฒนา ซึ่งในขั้นตอนนี ้

คือ การมสี่วนร่วมในการสืบค้นความต้องการจริง ๆ ของประชาชน และการมสี่วนร่วมใน

การนำทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ในโครงการ เช่น ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ กลุ่ม

อาสาสมัคร กลุ่มจติอาสา หรอืกลุ่มหนุ่มสาวในชุมชน รวมทั้งอุปกรณ์ หรอืแมก้ระทั่ง

เครื่องมือต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ต่าง ๆ หรือเครื่องมอืทางการแพทย์ต่าง ๆ เป็นต้น  

     ปิยธิดา อำภาพันธ์ (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม          

ในการตัดสินใจ หมายถึง การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อวางแผนงาน โดยประกอบด้วย 

3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การตัดสินใจตัง้แต่ระยะเริ่มตน้ 2) การตัดสินใจในช่วงของกิจกรรม           

3) การตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรม 

     สมชาติ กิจยรรยง (2560, หนา้ 188) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม      

ในการตัดสินใจไว้ว่า เป็นกระบวนการมสี่วนร่วมที่เราหรอืผูน้ำ นำไปไข้เพื่อแก้ไขปัญหา

หรอืกำหนดทางเลือกเพื่อนำไปสู่เป้าหมายหรอืสู่ความสำเร็จ 

    ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หน้า 31) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของ

ปัญหา ตลอดจนจัดลำดับความสำคัญของปัญหา ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโรงเรยีนตัดสินใจโดยใช้ความคิดเห็นของกลุ่ม 

     ปฏิพล จำลอง (2562, หนา้ 41) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ในการพิจารณา

เลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งจากหลาย ๆ ทางเลือก ที่ได้พิจารณาหรอืประเมินอย่างดี

แล้วว่าเป็นทางให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ การตัดสินใจเป็นสิ่งสำคัญ

และเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ซึ่งการตัดสินใจเกี่ยวข้องกับทางเลือก 

โครงสรา้งขององค์การ และพฤติกรรมของคนโดยอาศัยเทคนิคในการตัดสินใจ มีการระดม 
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สมองเพื่อประเมินทางเลอืก การใช้เกณฑ์ของกลุ่มในการตัดสินใจและวินจิฉัยปัญหา 

เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

      ชัยอานนท์ เเก้วเงนิ (2563, หนา้ 37) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม

ตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการคิดรเิริ่ม วางแผน การ

ดำเนนิงานโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศกึษา มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการระดม

ความคิด อภปิราย แสดงความคิดเห็นในโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศกึษา           

มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการตัดสินใจในการเลือกโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศึกษา 

และมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการตัดสินใจระหว่างที่มกีารดำเนินงานของสถานศกึษา 

     สุชาดา อักษรกริช (2563, หนา้ 48) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม           

ในการตัดสินใจ หมายถึง การปฏิบัติตน การกระทำหรือการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมตัดสินใจเลือกรายวิชาเพิ่มเติม/เลือกเสรี ใน

หลักสูตรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในหลักสูตรสถานศกึษา 

รายวิชาสอนที่เหมาะสมกับศักยภาพของตนเอง เลือกรูปแบบ การจัดการเรยีนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญตามบริบท โดยให้ครูมสี่วนร่วมคัดเลือกบุคลากร (ปราชญ์ชาวบ้าน)       

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามแนวภูมิปัญญาท้องถิ่น 

      จารุณี กุหลาบอ่ำ (2566, หนา้ 51) กล่าวว่า การตัดสินใจร่วมกัน 

หมายถึง บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ร่วมกันตัดสินใจในการปฏิบัติงานตามโครงการ

ต่าง ๆ ร่วมกัน โดยอาศัยข้อเท็จจริง เปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานมกีารประเมินผลงาน มีการ

ตัดสินใจร่วมกัน ในการทำงานมคีวามเห็นพ้องกันในการปฏิบัติงาน เพื่อขจัดความขัดแย้ง

ในการปฏิบัติงาน 

     พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 23) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาเมื่อมีกิจกรรมใด หรือจะทำโครงการอะไร 

ผูบ้ริหารก็จะใหส้มาชิกที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนมาร่วมกันตัดสินใจในการทำงานนั้น ๆ 

ไม่ว่าจะปัญหา สาเหตุ และความตอ้งการ ร่วมคิดค้นแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหา 

ร่วมตัดสินใจในการวางแผนแก้ไขปัญหา ร่วมในการรับผดิชอบ ร่วมในการตัดสินใจ 

ตลอดจนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลทางเลือกของการตัดสินใจ ให้เกิดผลที่ดี 

ตามบริบทสถานที่ต่าง ๆ 

      ณษธัศ ฐิตธินภูมิ (2565, หน้า 35) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หมายถึง การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางดำเนินงาน การตัดสินใจ
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แก้ปัญหาและเลือกแนวทางแก้ไขปัญหา การตัดสินใจในความตอ้งการต่าง ๆ การตัดสินใจ

รับผิดชอบที่มีผลต่อการบริหารจัดการ การตัดสินใจในการตรวจสอบและประเมินผล  

การตัดสินใจเลือกแนวทางพัฒนาไปสู่การดำเนินงานในองค์กร 

      กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ      

ในงานที่รับผดิชอบ การค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาการกำหนดนโยบายของ

โครงการ การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ การกำหนดทางเลอืก การทำโครงการ

หรอืกิจกรรมและการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง พัฒนาโครงการหรอืกิจกรรม 

     อนุวัฒน์ ทัศบุตร (2565, หน้า 25) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม         

ในการตัดสินใจ หมายถึง ผู้บริหารและคณะครูในสถานศกึษาเมื่อมีโครงการหรอืกิจกรรม

ใด ๆ ในสถานศกึษา ผู้บริหารก็จะใหค้ณะครูที่มีส่วนเกี่ยวข้องภายในสถานศกึษามาร่วมกัน

ในการตัดสินใจในการทำงานนั้น ๆ ไม่ว่าจะปัญหา สาเหตุ และความตอ้งการในการทำ

กิจกรรมหรอืโครงการต่าง ๆ ร่วมกันคิดค้นแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมตัดสินใจ 

       วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 37) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ หมายถึง วิธีการในการเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เพื่อนำไปใช้บ้างในการ

พัฒนาการดำเนินงานและการปฏิบัติที่ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยใช้ขอ้มูล   

และสารสนเทตต่าง ๆ ที่มีอยู่นำมาพิจารณาวิเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืหาแนวทาง        

ในการดำเนินงานที่เหมาะสมและรวมไปถึงบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

วางแผนขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาและมีส่วนร่วมในการ

กำหนดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพราะการตัดสินใจที่ดีจะมีผลถึงการบริหารจัดการศกึษา

ให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

    จุฬาพร ปัดถา (2566, หนา้ 46) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หมายถึง การมสี่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเน้นให้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้

ใช้ความเชี่ยวชาญและความคิดสร้างสรรค์มาช่วยแก้ปัญหาทางการบริหาร โดย ผู้บริหาร 

ยอมแบ่งอำนาจการตัดสินใจใหใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อคุณภาพงานที่ดี อำนาจในการตัดสินใจ 

มิได้เป็นอำนาจชองบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะต้องแบ่งไปตามส่วนต่าง ๆ ขององค์กรตัดสินใจ

ว่าจะทำ โครงการหรือกิจกรรมใดและการตัดสินในครอบคลุมไปถึงระหว่างการดำเนิน

โครงการผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการมสี่วนร่วมให้คำปรึกษาหารือในหลาย ๆ โอกาส มีอิทธิพล

ในการกำหนด เป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผดิชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ  
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ตลอดจนตรวจสอบและ ประเมินทางเลือกใน การตัดสินใจต่าง ๆ รวมถึงขั้นการกำหนด 

ความตอ้งการ และการจัดลำดับความสำคัญ แล้วร่วม ตัดสินใจทั้งในช่วงเริ่มต้น  

ช่วงวางแผน และช่วงปฏิบัติตามแผน  

      จรีะ พุฒหอมโพธิ์ (2566, หนา้ 5) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ หมายถึง การมสี่วนร่วมในการคิดรเิริ่มโครงการโดยมีการอภปิรายถึงปัญหา  

และความตอ้งการ มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา การกำหนดทางเลือกว่าควรจะ

จัดโครงการหรอืกิจกรรมใดบ้าง และตัดสินใจว่าจะจัดโครงการหรอืกิจกรรมใดและการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจยังรวมไปถึงการตัดสนิใจระหว่างการดำเนินโครงการการตัดสินใจ

นีเ้ป็นศูนย์กลางของการเกิดความคิดที่หลากหลาย 

      นัฐพล พันโน (2566, หน้า 51) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้มีบทบาทมีส่วนร่วมในการแสดง        

ความคิดเห็นและการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การวางแผนในการปฏิบัติงาน   

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการดำเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อการ

ดำเนนิงานไปอย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว 

     ยุทธนา ไชยราช (2566, หน้า 31) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ หมายถึง การร่วมมือกันของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ในการพิจารณา

แนวทางการบริหารงานในสถานศกึษา จัดระบบของสถานศึกษา การตัดสินใจกำหนด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของสถานศกึษา การจัดทำหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรและประเมิน

หลักสูตรของสถานศกึษา การจัดสรรงบประมาณประจำปีของสถานศกึษา ผูบ้ริหาร  

มีส่วนร่วมในการให้คำแนะนำในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  

และเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและนักเรียนร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศกึษา 

และมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง พัฒนาโครงการหรอืกิจกรรม  

      กาญจนา ฮวดเส็ง (2567, หนา้ 30 – 31) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการหรอืขั้นการปฏิบัติงานร่วมกันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู ในการรับรู้ว่ามีปัญหาและรู้ขอบข่ายของปัญหาการวิเคราะห์และ

ประเมินผลปัญหา ตั้งเกณฑ์หรอืมาตรฐานสำหรับเลือกแก้ปัญหารวบรวมข้อมูลตลอดจน

หลักฐานและข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง กำหนดวิธีทางปฏิบัติแก้ปัญหาและประเมินผล

หรอืลำดับความสำคัญ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

        นภัสวรรณ ศักดิ์วจิารณ์ (2568, หนา้ 115) กล่าวว่า การม ี        

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Dedon Making) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เปิดโอกาสและส่งเสริมใหค้รูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็น           

มีการระดมความคิดในการแก้ปัญหา และความตอ้งการ มีการจัดลำดับความสำคัญของ

ปัญหา และนำความคิดเห็นของครูมาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการ

เลือกที่ดทีี่สุด เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานและการปฏิบัติ ที่ตรง

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ต่างๆ ของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการกำหนดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพราะการตัดสินใจ

ที่ดจีะมีผลถึงการบริหารจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยครูจะต้องเข้า

ร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ เต็มกำลังความรูค้วามสามารถของตนเอง 

     Cohen & Uphoff (1980, pp. 213 - 218) กล่าวว่า การมีส่วน          

ในการตัดสินใจไว้ว่าเป็นการมสี่วนร่วม เพื่อให้ได้แนวคิดการสร้างและประเมินทางเลือก

ต่าง ๆ การคัดเลือกการตัดสินใจเป็นศูนย์กลางของการเกิดความคิดที่หลากหลาย รวมถึง

การวางแผนเพื่อให้สิ่งที่ตัดสินใจเลือกบังเกิดผล 

        Shadid (1982, p. 122) กลา่วว่า การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ     

ไว้ว่าประการแรกที่จะต้องกระทำคือ การกำหนดความต้องการและการจัดลำดับ

ความสำคัญ ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจช่วงเริ่มต้น 

การตัดสินใจในช่วงดำเนินแผนงาน และการตดิสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

        Sashkin (1982, pp. 110 - 113) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ(Participation in Decision Making) เป็นการมีส่วนร่วมของผูใ้ต้บังคับบัญชา             

ในการมสี่วนร่วมให้คำปรึกษาหารอืในหลาย ๆ โอกาส มีอทิธิพลในการกำหนดเป้าหมาย

ของงานมสี่วนร่วมรับผดิชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบและ

ประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่าง ๆ 

      Putti (1987, p. 186) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           

ว่าเป็นการบริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ ในองค์การ มีส่วนร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจ โดยมีความตัง้ใจที่จะแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ

เพียงคนเดียว จงึตอ้งการที่จะให้บุคคลระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารด้วย  

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร 

ส่งเสริมให ้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหา
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ตลอดจนจัดลำดับความสำคัญของปัญหา มสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมต่าง ๆ และใช้ความ

คิดเห็นของกลุ่มในการเลือกตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมเพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

   1.2 ความสำคัญการมีส่วนร่วมตัดสินใจ   

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการ          

และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ไว้ดังนี้ 

       บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 31) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมและ

รับผิดชอบในการตัดสินใจ นอกจากการปฏิบัติตนเป็นพลเมอืงดตีามวิถีประชาธิปไตยการมี

ส่วนร่วมและรับผิดชอบในการตัดสินใจก็เป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่งที่มคีวามจำเป็นต่อการ

พัฒนาประเทศชาติ เราจงึควรเข้าไปมีส่วนร่วมรับผดิชอบและตัดสินใจในกิจกรรมทาง

สังคมทั้งโรงเรียนและในชุมชน เพื่อใหเ้กิดความเจรญิแก่ส่วนรวม  

    ณัฐพล พันโน (2566, หน้า 52) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมการ

ตัดสินใจเป็นพืน้ฐานของระบบการบริหารงานภายในองค์กร ซึ่งผู้บริหารเปิดโอกาส              

ให้ผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย และ                 

กิจกรรมการบริหารงานภายในองค์กร ทำให้ผูป้ฏิบัติงานสามารถแสดงศักยภาพ                  

ในการปฏิบัติงาน 

    Sashkin (1982, pp. 110 - 115 อ้างถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง, 2562, 

หนา้ 20) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) เป็น

การมสี่วนร่วมของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วมในการให้คำปรึกษาหารอืในหลาย ๆ 

โอกาส มอีิทธิพลในการกำหนดเป้าหมายของงาน มสี่วนร่วมรับผดิชอบในทางเลือกของ

วิธีการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่าง ๆ 

      Hoy & Miskel (1996, p. 290 อ้างถึงใน รัชนี ภูสุวรรณ์, 2557,

หนา้ 32) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของคนงาน จะช่วยใหเ้กิดการปรับปรุง

ผลผลิต และยังกล่าวอีกว่าข้อสรุปเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจต่อไปนีม้ักจะถูก

นำมาอ้างในวรรณกรรมของการวจิัย คือ 

     1. การเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ

นโยบาย ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้มีขวัญกำลังใจและมีความกระตอืรอืร้น 

     2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นความสัมพันธ์ทางบวกที่

จะทำให้แต่ละคนมคีวามพึงพอใจกับการทำงาน 
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     3. ครูจะชื่นชมครูใหญ่ที่ให้ครูได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

     4. ในการตัดสินใจที่ผดิผลาดเป็นเพราะว่าเป็นการตัดสินใจ        

ที่ตอ้ยคุณภาพหรอืเป็นเพราะครูใหญ่ไม่ยอมรับฟังผูใ้ต้บังกับบัญชา 

     5. ครูมิได้กาดหวังที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากนัก

และในความเป็นจรงิการเข้าไปเกี่ยวข้อมากนักก็ไม่บังเกดิผลดี 

     6. บทบาทหนา้ที่ในการตัดสินใจทั้งของครูและผูบ้ริหารจะ

เปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติของปัญหา 

    Cohen & Uphoff (1980, pp. 213 - 218 อ้างถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง

,2562, หนา้ 16 - 17) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) หมายถึง

การที่ประชาชนมสี่วน ร่วมในการคิดรเีริ่มโครงการ โดยมีการอภปิรายถึงปัญหาและความ

ต้องการ มกีารจัดลำดับความสำคัญของปัญหา การกำหนดทางเลือกว่าควรจะทำโครงการ

หรอืกิจกรรมใดบ้าง และการตัดสินใจว่าจะทำโครงการหรอืกิจกรรมใดและการมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจยังครอบคลุมไปถึงการตัดสนิใจในระหว่างการดำเนินโครงการสรุปได้ว่า   

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นกระบวนการที่สำคัญต่อทั้งบุคคล องค์กร และสังคม  

เพราะช่วยเปิดพืน้ที่ใหผู้เ้กี่ยวข้องได้ใชศ้ักยภาพร่วมกัน ส่งผลใหเ้กิดความพึงพอใจ  

ความรับผดิชอบร่วม และผลลัพธ์ของงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น พร้อมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดหลักประชาธิปไตยและความร่วมมอือย่างแท้จริง 

    1.3 นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีไ้ด้ดังตาราง 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมสี่วนรว่ม 

ในการตัดสินใจ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีบทบาท

ร่วมในกระบวนการตัดสินใจของ

สถานศกึษา ตั้งแตก่ารรว่มกันค้นหา

และวิเคราะหป์ัญหา การจัดลำดับ

ความสำคัญของปัญหา การเสนอ

ความคิดเห็นและทางเลือกต่าง ๆ 

การกำหนดนโยบาย แผนงาน หรอื

กิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนการ

ร่วมกันพิจารณาเลือกแนวทาง

ดำเนนิงานที่เหมาะสม โดยอาศัย

ข้อมูลและความคิดเห็นของกลุ่ม 

เพื่อให้การดำเนินงานของ

สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ค้นหาและวิเคราะหป์ัญหาที่

เกิดขึ้นในการดำเนินงานของ

โรงเรียน 

2) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรร่วมกันพิจารณา

และจัดลำดับความสำคัญของ

ปัญหาในการดำเนินงานของ

โรงเรียน 

3) ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรเสนอความคิดเห็น

หรอืแนวทางทางเลือกในการ

แก้ไขปัญหาและพัฒนาการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

4) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการ

กำหนดนโยบาย แผนงาน หรอื

กิจกรรมของโรงเรียน 

5) ผู้บริหารนำข้อมูลและความ

คิดเห็นของครูและบุคลากรมา

ใช้ประกอบการพิจารณาเลือก

แนวทางในการตัดสินใจ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 
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  2. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

  2.1 ความหมายการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการและ

นักวิจัยได้ให้ความหมายการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ไว้ดังนี้ 

    เสาวนีย์ เดอืนเด่น และคณะ (2558, หน้า 8) กล่าวว่า การมี       

ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไว้ว่า ท่านได้รับประโยชน์จากการนำแผนการดำเนินงานไป

ปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จ ได้รับการฝึกอบรมตามความต้องการ เพื่อนำความรูแ้ละทักษะมา

ใช้ในการสร้างผลงานที่ด ีได้รับการถ่ายทอดความรู้ เพื่อนำความรูม้าใช้ในการสร้างผลงาน

ที่ด ีและทำกิจกรรมร่วมกัน และเพื่อใหท้่านมสีัมพันธภาพที่ดกีับบุคลากรในองค์กร 

     ปิยธิดา อำภาพันธ์ (2560, หนา้ 6) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมรับ

ผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินงานตามแผน

และเป้าหมายที่กำหนด ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ทางดา้นวัตถุผลประโยชน์ทางด้านสังคม  

หรอืประโยชน์ส่วนบุคคล 

    สุภัททา อนิทรศักดิ์ (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม            

ในการรับผลประโยชน์ หมายถึง ความสำเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกันมีความ 

พึงพอใจและชื่นชมในผลสำเร็จนัน้ ๆ ร่วมกัน เช่น การร่วมแสดงความยินดี การยกย่อง         

ให้เกียรต ิการมอบรางวัล เป็นต้น 

     ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หน้า 32) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แก้ไข

ปัญหา ตัดสินใจ เพื่อผลประโยชน์กับโรงเรียน ครูมีส่วนร่วมในการนำการปฏิบัติงานนั้นมา

ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ โดยอยู่บนพืน้ฐานความเท่าเทียมกัน 

       ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม

รับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ เมื่อผลการดำเนินงานประสบความสำเร็จ

ผูบ้ริหารให้การยกย่องชมเชย สนับสนุนและจัดให้มสีวัสดิการ แสดงการยอมรับนับถือเมื่อ

เกิดขอ้ผดิพลาด คณะครูและผูบ้ริหารยอมรับข้อผดิพลาด ขอ้ตำหนิ ขอ้เสนอแนะและผล

ของการดำเนินงานที่ผดิพลาดนั้นและช่วยกันแก้ปัญหา 

      พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 24) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมใน

การผลรับประโยชน์ หมายถึง เมื่อเกิดผลผลติ ผลลัพธ์ หรอืความสำเร็จอันเกิดจากการ
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บริหารจัดหารร่วมกัน ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศกึษา และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ย่อมที่

จะ ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจไม่จำเป็นจะต้องอยู่ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ แต่อาจ

เป็นความสุขสบายความพอใจ ให้กำลังใจ ร่วมแสดงความยินดี ยกช่อง ชื่นชม และการ

มอบรางวัล การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ ด้านบวก

ได้แก่ การได้รับสนับสนุนด้านสวัสดิการ การยกย่องชมเชยเป็นต้น ด้านลบ ได้แก่เมื่อการ

ดำเนนิงานมกีารเกิดขอ้ผดิพลาดจากการบริหารงาน ทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับพร้อมช่วยกัน

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

      วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 46) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ หมายถึง ผลตอบแทนหรอืผลประโยชน์ที่เกิดจากการทำงานร่วมกันไม่ว่า

จะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุทางสังคมหรอืผลประโยชน์ส่วนตัว 

      บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 15) กล่าวว่า การรักษา

ผลประโยชน์ หมายถึง การที่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์             

จากการนำแผนการดำเนินงานไปปฏิบัติให้เกิดสำเร็จสามารถนำความรู้และทักษะมาใช้       

ในการสร้างผลง่านที่ดีให้เกิดขึน้กับโรงเรียนทั้งทางสัมพันธภาพที่ดีแก่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ        

ในโรงเรยีน 

      ณษธัศ ฐิตธินภูมิ (2565, หน้า 37) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หรือการได้รับรางวัลเมื่อการ

บริหารจัดการร่วมกันออกมามีผลสำเร็จ การมีความพึงพอใจต่อผลดำเนินงาน การร่วม

แสดงความยินดี การได้รับการยกย่องชื่นชมจากผลดำเนินงาน การให้กำลังใจ การ

สนบัสนุนด้านสวัสดิการ การพัฒนาศักยภาพของตนเอง การได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 

ส่งผลต่อความกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

      นิตกิร มานะจติร (2566, หน้า 33) กล่าวว่า การร่วมรับ

ผลประโยชน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมรับ

ผลประโยชน์ที่เกิดจาการดำเนินงานร่วมกันจนสร้างผลงานที่ดีให้เกิดขึ้นกับสถานศกึษา  

เชงิประจักษ์ โดยผูบ้ริหารจัดสรรผลประโยชน์ให้บุคลากรในหลายลักษณะทั้งด้านวัตถุ 

สังคม หรอืผลประโยชน์ส่วนตัว เพื่อร่วมรับความภาคภูมใิจ และร่วมรับการชื่นชม             

จากการนำแผนการดำเนินงานไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จ 
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     นภัสวรรณ ศักดิ์วจิารณ์ (2568, หนา้ 115 - 116) กล่าวว่า  

การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่สรา้งความรูส้ึกใหค้รูเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้งานดีขึน้ รับรู้ถึงผลตอบแทนที่ได้รับ เกิดความ

ภาคภูมิใจในงานที่ทำร่วมกันทั้งในเวลาและนอกเวลา ครูมคีวามรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง  

มีอำนาจทางการเมอืง และความรูส้ึกว่าตนเองทำงานมีประสิทธิผล ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้ครูมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แก้ไขปัญหา ตัดสินใจ เพื่อผลประโยชน์กับ

โรงเรียน เกิดจากการทำงานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ด้านวัตถุด้านสังคม  

หรอืด้านบุคคล ครูมสี่วนร่วมในการนำการปฏิบัติงานนั้นมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

โดยอยู่บนพืน้ฐานความเท่าเทียมกัน 

     Cohen & Uphoff (1980, pp. 213 - 218 อ้างถึงใน ชนิดา ชัยศุภวัฒน์ 

2560, หนา้ 13) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง  

การมสี่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ทั้งในทางบวกและทางลบทั้งในทางบวก 

และทางลบในขณะที่ดำเนินการโครงการหรอืกิจกรรมนั้น ๆ เช่น การมีรายได้และทรัพย์สิน

เพิ่มขึน้จากโครงการหรอืกิจกรรมนั้น ๆ หรอื การมีหนี้สินเพิ่มจากโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ 

การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ประกอบด้วย 1) ทางด้านวัตถุ 2) ผลประโยชน์ทางสังคม  

3) ผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

     Shadid (1982, p. 122) กลา่วว่า การมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ไว้ว่านอกจากความสำคัญของผลประ โยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

แล้ว ยังต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประ โยชน์ของ

โครงการนี ้จะร่วมผลประโยชน์ในทางบวกและผลที่เกิดขึน้ในทางลบที่เป็นผลเสียของ

โครงการ ซึ่งอาจเป็นประโยชน์และเป็นโทษได้ทั้งต่อบุคคลและสังคม 

  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์คือกระบวนการที่ทุกฝ่าย

ได้รับประโยชน์ตามสัดส่วนความร่วมมอื ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ตอบแทนทางวัตถุ  

ทางสังคม หรอืความภาคภูมิใจจากผลสำเร็จที่ปฏิบัติงานร่วมกัน ตลอดจนร่วมรับผล

ในทางลบและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

   2.2 ความสำคัญการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

     มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญการมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ ดังนี้ 
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      กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 38) กล่าวว่า สำหรับการมสี่วน

ร่วมในผลประโยชน์นั้น ผู้บริหารควรจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่โรงได้รับ 

กับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม เพื่อใหบุ้คลากรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จที่เกิดขึ้นกับ

โรงเรียน มกีารสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

ผูบ้ริหารให้การยอมรับการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงคณะครูร่วมยินดีในความสำเร็จ 

ของโรงเรียน 

      สุภัททา อนิทรศักดิ์ (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม         

ในการรับผลประโยชน์ความสำเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกันมีความพึงพอใจ

และชื่นชมในผลสำเร็จนัน้ ๆ ร่วมกัน เช่น การร่วมแสดงความยินด ีการยกย่องใหเ้กียรติ 

การมอบรางวัล เป็นต้น 

      วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 47 - 48) กล่าวว่า การมี      

ส่วนร่วมในผลประโยชน์เป็นกระบวนการประเมินผลตนเอง เพื่อสร้างความรูร้่วมกันและ

ทำงานร่วมกันมุ่งส่งเสริมการมสี่วนร่วมอย่างแท้จรงิของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและช่วยให้เกิด

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิได้ในหลายมิต ิมีการใช้วธิีการเชิงปริมาณและคุณภาพ      

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ยังสามารถเลือกใช้วธิีการและเครื่องมอืในการประเมินผล

แบบต่าง ๆ ได้หลายประเภทเพื่อให้เหมาะสมกับความรู้ทักษะของผู้เข้าร่วมและสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของการประเมินตลอดจนเอื้อให้เกิดการเรียนรู้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

      นัฐพล พันโน (2566, หน้า 50) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานจนสำเร็จผล  

โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชนที่พึงได้รับจากการปฏิบัติงานหรอืยอมรับ

ผลประโยชน์อันเกิดจาการปฏิบัติงานทั้งทางดา้นวัตถุและจิตใจ ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของกลุ่มและองค์กร 

       Cohen & Uphoff (1980, pp. 213 - 218 อ้างถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง, 

2562, หนา้ 17) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) การมสี่วนร่วม 

ประเภทนี้มสีองนัย คอืเป็นทั้งการร่วมรับประโยชน์และร่วมรับผลสืบเนื่องในทางลบ 

จากโครงการพัฒนา ผลประโยชน์ ที่ได้รับ ได้แก่ ผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ คือ การมี

รายได้และทรัพย์สินเพิ่มขึน้และมั่นคงขึ้นหรอืการมีสาธารณูปโภค ที่เพียงพอ                

มีประสิทธิภาพหรอืคุณภาพดี ผลประโยชน์ด้านสังคม ได้แก่ การได้รับการศกึษาหรือรู้

หนังสือมากขึ้นรวมทั้งการใหบ้ริการสังคนอื่น ๆ มากขึ้นและมีคุณภาพดีขึน้ผลประโยชน์ 
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ส่วนบุคคลได้แก่ การมีความนับถือตนเองมากขึ้น มีพลังอำนาจทางการเมืองมากขึ้นและ 

มีความรูส้ึกถึงความมปีระสิทธิภาพของตนเอง 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ สรุปได้ว่า การมี      

ส่วนร่วมในผลประโยชน์ คือการที่บุคลากรในองค์กรได้ร่วมรับผลตอบแทนหรอืผลลัพธ์           

ที่เกิดจากการทำงานร่วมกันในองค์กร ทั้งในด้านวัตถุ ของรางวัล  ด้านจติใจ จะเป็น           

คำยกย่องช่ืนชม และด้านสังคม ซึ่งล้วนเป็นสิ่งที่ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการทำงาน         

ความพึงพอใจ และแรงกระตุ้นในการทำงาน 

   2.3 นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีไ้ด้ดังตาราง 3 ดังนี้ 

ตาราง 3 สังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมสี่วนรว่มใน

การรับผลประโยชน์ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรในโรงเรียนได้ร่วม

รับผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ที่เกิด

จากการดำเนินงานรว่มกันของ

สถานศกึษา ทั้งในด้านวัตถุ        

ด้านสังคม และด้านจิตใจ เชน่ 

การได้รับการยกย่อง ชื่นชม          

การให้กำลังใจ การได้รับ

สวัสดิการ หรอืความภาคภูมิใจ

ในความสำเร็จของงาน ตลอดจน

การรว่มรับผลกระทบหรอืปัญหา

ที่เกิดขึน้จากการดำเนินงานและ

ร่วมกันแก้ไข เพื่อสร้างแรงจูงใจ 

ความพึงพอใจ และส่งเสริม 

1) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีสว่นร่วมรับ

ผลสำเร็จจากการดำเนินงาน

หรอืโครงการของโรงเรียน

ร่วมกัน 

2) ผู้บริหารให้การยกย่อง  

ชื่นชม หรือประกาศเกียรติ

คุณแก่ครูและบุคลากรที่มี

ส่วนรว่มในการดำเนินงาน

ของโรงเรียน 

3) ผู้บริหารใหก้ำลังใจและ

สนับสนุนครูและบุคลากรเมื่อ

การดำเนินงานประสบ

ผลสำเร็จ 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

4) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรได้รับสวัสดิการหรือ

ผลตอบแทนที่เหมาะสมจาก

การปฏิบัติงาน 

5) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรร่วมรับรู้และร่วม

แก้ไขปัญหาที่เกิดจากการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

 

  3. การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

   3.1 ความหมายการยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้ร่วมงาน 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการและ

นักวิจัยได้ให้ความหมายการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน ไว้ดังนี้ 

     วิรัช คุ้มกลาง (2560, หนา้ 9) กล่าวว่า การยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูร้่วมงาน หมายถึง การสนับสนุนส่งเสริมให้ผูร้่วมงานได้แสดงความคิดเห็น        

ได้เสนอแนะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเป็นทางเลอืกในการตัดสินใจอีกทางหนึ่งของผู้ร่วมงาน 

เพื่อความเหมาะสมของงานและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

      สุชาดา อักษรกริช (2563, หนา้ 48) กล่าวว่า การยอมรับ          

ความคิดเห็น หมายถึง การปฏิบัติตนการกระทำหรอืการแสดงออก ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ร่วมคิด ร่วมปรึกษาเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงในกิจกรรมหรอืโครงการ 

      กชพร นาคทัศน ์(2565, หน้า 54) กล่าวว่า การยอมรับความ

คิดเห็นจากผูร้่วมงาน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการแสดงทัศนะและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลจากครูทุกฝา่ย การยอมรับความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกและ          

การตัดสินใจ การตดิตามข้อเสนอแนะและร่วมประเมินผลการดำเนินงาน และส่งเสริม          

ให้ครูร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยเพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ทุกฝา่ย 
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      ยุทธนา ไชยราช (2566, หน้า 33) กล่าวว่า การยอมรับความ

คิดเห็นของผูร้่วมงาน หมายถึง การรว่มมอืกันของผู้บริหารครูและบุคลากรทุกฝ่ายในการ

แสดงทัศนะและแลกเปลี่ยนข้อมูลกัน แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยยอมรับความคิดเห็น 

และรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะ เพื่อแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจ การติดตาม

ข้อเสนอแนะและร่วมประเมินผลการดำเนินงาน สะท้อนผลการดำเนินงาน ในสถานศกึษา 

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่ความสำเร็จ 

      Davis (1981, pp. 160 - 165) กล่าวว่า เป็นการบริหารที่ใช้

ความคิดจากกลุ่มใหเ้ป็นประโยชน์ โดยใหทุ้กคนในกลุ่มแสดงความคิดเห็น แตล่ะคนมเีสียง

หนึ่งเสียงเท่ากัน การตัดสินใจมาจากมติของกลุ่ม โดยสมาชิกทุกคนมอีิสระที่จะแสดง 

ความคิดเห็น 

      Donnelly (1987, p. 157) กล่าวว่า เป็นการที่ผูบ้ังคับบัญชารับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูใ้ต้บังคับบัญชาแบบเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

ถกเถียงปัญหากับตนเองได้ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาต่างยอมรับนับถือและ

ไว้วางใจกันซึ่งกันและกัน 

    สรุปได้วา่ การยอมรับความคิดเห็นจากผูร้่วมงาน หมายถึง พฤติกรรม          

ที่ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนข้อมูล เสนอแนะแนวทาง และถกเถียงปัญหาอย่างเปิดเผย บนพื้นฐานของ

ความเสมอภาค ความไว้วางใจ และการเคารพซึ่งกันและกัน โดยนำความคิดเห็นของ         

ทุกฝ่ายมาใช้เป็นทางเลือกประกอบการตัดสินใจ การติดตาม และการประเมินผล                  

เพื่อพัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายและนำไปสู่

ความสำเร็จขององค์กร 

   3.2 ความสำคัญการยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้ร่วมงาน 

     มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญการยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

      วิรัช คุ้มกลาง (2560, หนา้ 9) กล่าวว่า การเปิดโอกาสให้

ผูร้่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางต่าง ๆ ช่วยใหเ้กิดทางเลือกที่

เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานและเกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

      สุชาดา อักษรกริช (2563, หนา้ 48) กล่าวว่า การยอมรับฟัง
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ความคิดเห็นเป็นการเปิดโอกาสใหค้รูได้ร่วมประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วม

เสนอแนวทางพัฒนางาน ซึ่งช่วยใหก้ารดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

     กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 54) กล่าวว่า การยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูร้่วมงานช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างเปิดเผย การแสวงหาทางเลือก

ในการตัดสินใจ และการตดิตามประเมินผลร่วมกัน อันนำไปสู่การพัฒนาการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา 

     ยุทธนา ไชยราช (2566, หน้า 33) กล่าวว่า การยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูร้่วมงานช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างเปิดเผย การแสวงหาทางเลือก

ในการตัดสินใจ และการตดิตามประเมินผลร่วมกัน อันนำไปสู่การพัฒนาการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา 

     Davis (1981, pp. 160 - 165) กล่าวว่า การเปิดโอกาสใหส้มาชิก

ทุกคนในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม ช่วยใหเ้กิดการยอมรับมติของกลุ่มและ

สร้างความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลการดำเนินงาน 

     Donnelly (1987, p. 157) กล่าวว่า การรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของผูใ้ต้บังคับบัญชาบนพืน้ฐานของความไว้วางใจและการเคารพซึ่งกันและกัน 

จะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กรและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

    สรุปได้ว่า การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานจึงมีความสำคัญต่อ

การบริหารสถานศกึษา เนื่องจากช่วยส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ สร้างความ

ไว้วางใจ ความผูกพัน และความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน อันนำไปสู่ความสำเร็จและ

ประสิทธิภาพขององค์กร 

    3.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การยอมรับฟังความคดิเห็น 

ของผู้ร่วมงาน 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีไ้ด้ดังตาราง 4 ดังนี้ 
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ตาราง  4  สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การยอมรับฟังความคดิเห็น 

 ของผู้ร่วมงาน 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การยอมรับฟัง

ความคิดเห็น

ของผู้รว่มงาน 

 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนได้แสดงความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนข้อมูล เสนอแนะ และ

อภปิรายปัญหาเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษาอย่าง

เปิดเผย บนพืน้ฐานของความเสมอ

ภาค ความไว้วางใจ และการเคารพ

ซึ่งกันและกัน โดยผูบ้ริหารรับฟัง

และนำความคิดเห็นของผู้ร่วมงานมา

ใช้ประกอบการวิเคราะห์ การ

ตัดสินใจ การปรับปรุงแก้ไข และการ

ประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อ

พัฒนาการบริหารงานของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 

1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

สถานศกึษาอย่างเปิดเผย 

2) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

เสนอแนะแนวทางในการ

พัฒนาการดำเนินงานของโรงเรยีน 

3) ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของครูและบุคลากร

ด้วยความเคารพและให้

ความสำคัญอย่างเท่าเทียม 

4) ผูบ้ริหารนำความคิดเห็นของ

ครูและบุคลากรไปใช้

ประกอบการวิเคราะห์และ

ตัดสินใจในการบริหารงานของ

โรงเรียน 

5) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรร่วมอภิปรายปัญหาและ

เสนอแนวทางปรับปรุงการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 
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  4. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

   4.1 ความหมายการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการและ

นักวิจัยได้ให้ความหมายการมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน ไว้ดังนี้ 

     เสาวนีย์ เดอืนเด่น และคณะ (2558, หน้า 8) กล่าวว่า การมี       

ส่วนร่วมในการดำเนินงาน หมายถึง การมสี่วนร่วมในการจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 

รวมถึงได้เข้าร่วมโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร ได้ดำเนินงานตามแผนงานที่วางไว้

และมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ดีขึ้น 

       สมคิด บางโม (2558, หนา้ 92) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานในสถานศกึษา หมายถึง การนำแผนออกปฏิบัติ ซึ่งต้องใช้กระบนการบริหาร

ต่าง ๆ ได้แก่ การจัดระบบงาน การจัดวางตัวบุคคล การอำนวยการสั่งการ การตรวจนเิทศ 

การควบคุมงานร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษา 

    ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หน้า 32) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน โดยครูสามารถใช้

ทักษะและความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติ ผู้บริหารลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรม

ของโรงเรียนร่วมกับครู 

    ปฏิพล จำลอง (2562, หนา้ 50) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิการ หมายถึง กระบวนการมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ในการจัด

การศกึษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา มกีารสนับสนุนในด้าน

ทรัพยากร งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานที่ ในการดำเนินงานโครงการ งาน

กิจกรรมของสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางแผนไว้ 

      เดือนเพ็ญ ยลชัย (2562, หน้า 66) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน หมายถึง กระบวนการมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และผูป้กครอง

นักเรียนในการจัดการศกึษาได้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานทั้งด้านงานบริหารวิชาการ       

งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป และงานงบประมาณ มกีารสนับสนุนในด้านทรัพยากร 

งบประมาณ แรงงาน บุคลากร สถานที่ในการดำเนินงาน โครงการ งานกิจกรรมของ

สถานศกึษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางแผนไว้ 

      สุชาดา อักษรกริช (2563, หนา้ 48 - 49) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม

ในการดำเนินงาน หมายถึง การปฏิบัติการเป็นการกระทำหรอืการแสดงออกของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาที่ส่งเสริมให้ครูได้มสี่วนร่วมในการจัดทำกิจกรรมหรอืโครงการต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา 

      กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 55) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรในทุกด้าน 

การบริหารงานกับบุคลากรทุกฝ่าย การประสานงานกับบุคลากรทุกฝ่าย การปฏิบัติงาน

ตามเงื่อนไขที่กำหนดทั้งแบบรายบุคคลและรายกลุ่ม การส่งเสริมบุคคลใหม้ีความผูกพัน 

ที่ดภีายในองค์กร การดำเนินงานในโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา การให้คำแนะนำใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษา การดำเนินการทุกกระบวนการ        

ในโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษา การประเมินผลการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ      

ของสถานศกึษาและการปรับปรุงทัศนะ การปฏิบัติการให้มปีระสิทธิภาพในโครงการต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

      อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565, หนา้ 15) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม        

ในการดำเนินการ หมายถึง ผูบ้ริหารและคณะครูในสถานศกึษาร่วมกันทำให้เกิดการ

ดำเนนิงาน ในสถานศกึษา โดยการมสี่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ มีส่วนร่วม

ทั้งด้านงบประมาณ แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ให้กับโครงการ การมสี่วนร่วมในการบริหารงาน

การให้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงานการเข้าร่วมเป็นสมาชิก การเข้าร่วม

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศกึษา 

       ณษธัศ ฐิตธินภูมิ (2565, หน้า 36) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติการ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการดำเนินการโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา รวมทั้งของภาครัฐของนักเรียน ในกิจกรรมต่าง ๆ การดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง

กับชุมชน ผูป้กครอง โดยให้ครูดำเนนิงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ รับผดิชอบ

อย่างอสิระในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้วางแผนและตั้งเป้าหมายไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     จรีะ พุฒหอมโพธิ์ (2566, หนา้ 5) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ทรัพยากรการใชค้วามรูค้วามสามารถ

และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

     ยุทธนา ไชยราช (2566, หน้า 32) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในสถานศกึษาดำเนินงาน

โครงการกิจกรรมของสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ
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บริหารงานกับครูและบุคลากรทุกฝ่าย ประสานงาน เพื่อให้ประสบความสำเร็จในการ

ดำเนนิงาน มีส่วนร่วมในการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษา การระดมทุนและ 

จัดหารายได้เพื่อพัฒนาสถานศกึษาการจัดสรรตำแหน่งหนา้ที่ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม

และ พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

     กาญจนา ฮวดเส็ง (2567, หนา้ 33) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน

การดำเนินการ หมายถึง กระบวนการหรอืขั้นตอนการปฏิบัติงานร่วมกันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู ในการวิเคราะห์ความจำเป็นและความสำคัญของโครงการ กำหนด

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในโครงการ คัดเลือกและออกแบบการดำเนินงานตาม

โครงการ สร้างเกณฑ์สำหรับการประเมนิผล ดำเนินการตามโครงการและกิจกรรม และ

ประเมินผลการดำเนินการ 

     นภัสวรรณ ศักดิ์วจิารณ์ และคณะ (2568, หนา้ 115) กล่าวว่า 

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน โดยครูสามารถใช้ทักษะและ

ความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติ เป็นการเข้าร่วมรวมทั้งมคีวามรูส้ึกว่าตนเองเป็น 

ส่วนหนึ่งของงาน และต้องการมสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน อีกทั้งผูบ้ริหาร 

ลงมอืปฏิบัติงาน และกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกับครูด้วย โดยการมสี่วนร่วมในการ

สนับสนุนทรัพยากร การบริหาร ประสานงาน ใชค้วามรู้ความสามารถและทักษะในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่มกีารตรวจสอบการดำเนินงามตามแผนและพัฒนาปรับปรุงเสมอ   

     United Nation (1975, pp. 212 - 222) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม        

ในการดำเนินงาน หมายถึง ผูร้่วมดำเนินกิจกรรมมทีรัพยากรบางอย่าง ที่ไม่เพียงพอต่อ

การลงทุนแต่การมสี่วนร่วมในการลงทุนลงแรงในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการลงทุนที่ง่าย

ที่สุดก็ทำให้ผู้ดำเนินกิจกรรมเกิดความรู้สกึของการมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของทำให้        

การปฏิบัติงานร่วมกัน เกิดหนา้ที่และความรับผดิชอบในการดูแลรักษาร่วมกัน หรืออาจจะ

กล่าวได้ว่า การมสี่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงานจะทำให้สามารถคิดต้นทุน การ

ดำเนนิงานได้ มกีารเรียนรู้การดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และเมื่อเห็นประโยชน์ก็สามารถ

ดำเนนิกิจกรรมเหล่านั้นด้วยตนเองได้ 

     Cohen & Uphoff, 1997 p. 6) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งด้านงบประมาณ 

แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ใหก้ับโครงการ การมสี่วนร่วมในการบริหารงาน มีส่วนร่วมในการ
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ประสานงาน ความตัง้ใจการตอบสนองเชิงบวก การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตาม

เงื่อนไขที่กำหนดส่งผลใหโ้ครงการที่ได้ดำเนินการประสบความสำเร็จรวมทั้งการมีส่วนร่วม

ทั้งแบบช่ัวคราวและถาวร การมสี่วนร่วมทั้งรายบุคคลและแบบกลุ่มส่งผลใหบุ้คลากร 

มีความผูกพันกับองค์การมากขึ้น การมสี่วนร่วมในการดำเนนิการนั้น อาจทำได้หลาย

รูปแบบ อาทิ การเข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินการ เข้าร่วมเป็นสมาชิก  

การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาการมสี่วนร่วมในการดำเนินการ เป็นการ

ดำเนนิงานตามโครงการและแผนงานและเป็นการก่อให้เกิดความรู้สกึร่วมในการเป็น

เจ้าของกิจกรรมและผลงานที่ปรากฏในขั้นตอนนี้อังแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน คือ 

      1. การมสี่วนร่วมในการสละทรัพยากร (Resource 

Contribution) สามารถดำเนินการได้หลายรูปแบบ ได้แก่ แรงงาน เงนิ วัสดุอุปกรณ์ และ

ข้อมูลข่าวสาร ทั้งหมดนีเ้ป็นแหล่งทรัพยากรหลักที่สำคัญซึ่งมีอยู่ในท้องถิ่นนำมาใช้เพื่อ

พัฒนาโครงการ แสดงให้เห็นทิศทางที่ชัดเจนของการมีส่วนร่วม สิ่งสำคัญของการมีส่วน

ร่วมนี้ คือ การรูว้่าใครเป็นผู้สนับสนุนและทำอย่างไรโดยสมัครใจ การได้รับค่าตอบแทน 

หรอืโดยการบีบบังคับ การสนับสนุนเรื่องทรัพยากรบ่อยครั้งที่พบว่ามีความไม่เท่าเทียมกัน

และการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

      2. การมสี่วนร่วมในการบริหารและการประสานงาน  

(Project Demonstration and Coordination) สามารถรวมตัวกันการปฏิบัติงาน ซึ่งทำหนา้ที่

ประสานงานกิจกรรมของโครงการมกีารฝึกอบรมให้รูเ้ทคนิคการปฏิบัติงานในโครงการ

สำหรับผู้เข้ามาบริหาร หรอืประสานงาน วธิีนีน้อกจากจะเพิ่มความไว้วางใจให้กับคน 

ในท้องถิ่นแล้วยังช่วยใหเ้กิดความตระหนักถึงปัญหาของตนเองอกีด้วย 

      3. การมสี่วนร่วมในการขอความร่วมมอื (Enlistment)  

ไม่จำเป็นต้องมีผลประโยชน์เข้ามาเกี่ยวข้อง แต่พิจารณาจากข้อเท็จจรงิที่ว่า ผลเสียที่

ตามมาหลังจากนำโครงการเข้ามา และผลที่เกิดกับคนในท้องถิ่นที่เข้าร่วมโครงการ    

     Shadid. (1982, p. 122) ไกล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานไว้ในส่วนขององค์ประกอบในการดำเนินงาน โครงการนั้นจะได้มาจากคำถาม

ที่ว่าใครทำประโยชน์ให้กับโครงการได้บ้าง และจะทำประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การ

ช่วยเหลอืด้านทรัพยากรการบริหาร การประสานงาน และการขอความช่วยเหลอื เป็นต้น

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



68 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารส่งเสริม

ให้บุคลากรในโรงเรยีน มสี่วนร่วมในการดำเนินงานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ โดยบุคลากรใน

โรงเรียน สามารถใช้ทักษะและความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติ ผู้บริหารลงมอื

ปฏิบัติงาน และกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 

   4.2 ความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

     มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการมสี่วนร่วม

ในการดำเนินงาน 

      เสาวนีย์ เดอืนเด่น และคณะ (2558, หน้า 8) กล่าวว่า การมี        

ส่วนร่วมในการดำเนินงานช่วยใหบุ้คลากรได้ร่วมจัดกิจกรรม ปฏิบัติงานตามแผน                

และมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

      สมคิด บางโม (2558, หนา้ 92) กล่าวว่า การดำเนินงานตามแผน

จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งด้านการจัดระบบงาน การ

อำนวยการ การนิเทศ และการควบคุมงานร่วมกัน 

      ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หน้า 32) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานเปิดโอกาสใหค้รูได้ใชค้วามรู้ ความสามารถ และศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ 

ส่งผลใหเ้กิดความภาคภูมใิจและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

      ปฏิพล จำลอง (2562, หนา้ 50) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานช่วยใหเ้กิดการสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ บุคลากร และสถานที่ในการ

ดำเนนิโครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลใหก้ารดำเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์  

ที่กำหนดไว้ 

      กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 55) และ ยุทธนา ไชยราช  

(2566, หนา้ 32) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการดำเนินงานช่วยส่งเสริมการประสานงาน 

การทำงานเป็นทีม และการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา 

      United Nations (1975, pp. 212 - 222) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการลงแรงและสนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินงาน ทำให้ผู้ร่วมกิจกรรมเกิดความรูส้ึก

เป็นเจ้าของ มีความรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ และสามารถเรียนรูก้ระบวนการดำเนินงานได้

อย่างใกล้ชิด 

     Cohen และ Uphoff (1997, p. 6) ระบุว่า การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานช่วยสร้างความผูกพันต่อองค์กร ก่อใหเ้กิดความร่วมมอืในการบริหาร  
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การประสานงาน และการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จของโครงการ 

และองค์กร 

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานจงึมคีวามสำคัญต่อสถานศกึษา 

เพราะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของงาน มีความรับผดิชอบร่วมกัน สามารถใช้

ศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่ และส่งผลใหก้ารดำเนินงานของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงาน 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีไ้ด้ดังตาราง 5 ดังนี้ 

ตาราง 5 สังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมสี่วนรว่มใน

การดำเนินงาน 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่เสริมและเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรใน

โรงเรียนเข้ามามีบทบาทร่วมใน

การดำเนินโครงการหรอืกิจกรรม

ของสถานศกึษา ตามแผนงานที่

กำหนดไว้ โดยร่วมกันปฏิบัติงาน 

ประสานงาน สนับสนุนทรัพยากร 

และใช้ความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถของตนอย่างเต็มที่

ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งร่วมกัน

ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุง

การดำเนินงาน เพื่อให้การ

ดำเนนิงานของสถานศกึษาบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการดำเนิน

โครงการหรอืกิจกรรมของโรงเรียน

ตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

2) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรร่วมกันปฏิบัติงานและ

ประสานงานในการดำเนินกิจกรรม

ของโรงเรียน 

3) ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากร      

ที่จำเป็นเพื่อให้ครูและบุคลากร

สามารถดำเนินงานตามโครงการ 

หรอืกิจกรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรใช้ความรู้ ความสามารถ 

และทักษะของตนในการปฏิบัติงาน

อย่างเต็มที่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



70 

ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

  5) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการติดตาม 

ตรวจสอบ และปรับปรุงการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

 

 5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   5.1 ความหมายการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการและ

นักวิจัยได้ให้ความหมายการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ไว้ดังนี้ 

    พิณสุดา สิรธิรังศรี (2558, หนา้ 44 - 45) กล่าวว่า การมี            

ส่วนร่วมในการประเมินผลไว้ว่าระหว่างการดำเนินงานและหลังการดำเนินงาน ผู้บริหาร 

ครู กรรมการสถานศกึษา และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มกีารติดตามและประเมินผลเพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกัน ในกิจกรรมการประเมินผล การเรียน พ่อ แม่ ผูป้กครอง 

หรอืภูมปิัญญา สามารถเข้ามามีส่วนในการประเมินผู้เรียนด้วย 

    เฉลิมพล จันดา (2560, หน้า 47) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน       

การประเมนิผล หมายถึง การทำงานร่วมกันจะต้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบถึงปัญหา

อุปสรรคและร่วมกันในการหาทางแก้ไขปัญหา เพื่อใหง้านหรอืภารกิจดังกล่าวสามารถ

สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย การมสี่วนร่วมในการวัดผลและวิเคราะห์ผลของการดำเนินงาน

รวมทั้งเป็นการค้นหาขอดีและขอ้บกพร่องเพื่อหาแนวทางแก้ไขการทำงานให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 

    กมลชนก ศรีวรรณา (2561, อ้างถึงใน จารุณี  กุหลาบอ่ำ  

(2566, หนา้ 50) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การร่วมมอืกับ 

ของผู้มี ส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดในการกำหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผล                

ร่วมออกแบบ การประเมิน จนกระทั่งการประมินผล เพื่อหาข้อดี ขอ้บกพร่องและแก้ไข 

การปฏิบัติงานให ้มปีระสิทธิภาพ  

       ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หน้า 32) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ของโรงเรียน นำผลการประเมินมาแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพภาพการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ 

     สุภัททา อนิทรศักดิ์ (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลไว้ว่า มกีารตดิตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกัน 

     ปฏิพล จำลอง (2562, หนา้ 59) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล คอื กระบวนการมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในการประเมินผล

การปฏิบัติงานที่มกีารตคี่าจากการวัดผลและกำหนดคุณค่า โดยอาศัยเกณฑ์ซึ่งมีการ

กำหนดเกณฑ์ไว้อย่างหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับแต่ละกิจกรรม โครงการในการ

ดำเนนิงานของสานศกึษา เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับศักยภาพของผูร้ับการประเมินเป็น

การกำกับ ตดิตามและนำผลการประเมินไปพัฒนาและวางแผนแก้ไขข้อบกพร่องที่พบใน

การประเมนิผล พัฒนาบุคลากรเพื่อให้งานแต่ละฝ่ายเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

     บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 15) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน

การตดิตามและประเมินผล หมายถึง การที่บุคลากรได้ร่วมกันติดตามการดำเนินงานของ

โรงเรียนอยู่เสมอ และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการประเมินผล การดำเนินงาน 

ของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา รวมถึงปรับปรุงผลการประเมินให้ดีขึน้กว่าที่

เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

     วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 50) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำกับ

ติดตามการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  

มีส่วนรวมในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มสี่วนร่วมในการออกแบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  

มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล

ไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

     อนุวัฒน์ ทัศบุตร (2565, หน้า 26) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม         

ในการประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารและคณะครูในสถานศกึษามีส่วนร่วมเป็น

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา มีส่วนร่วม

รับรู้ขั้นตอนการนเิทศ ติดตาม วธิีการประเมินผลความก้าวหน้าของสถานศกึษา มีส่วนร่วม 
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ในการดำเนินการประเมินผลการบรรลุวัตถุประสงค์ ความก้าวหน้าของสถานศกึษา  

มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถานศกึษา              

เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินงาน นำผลการประเมินโครงการมาใช้ในการ

พิจารณาร่วมกันเพื่อจัดทำโครงการงาน กิจกรรมในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

      จุฬาพร ปัดถา (2566, หนา้ 47) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม         

ในการประเมินผล หมายถึง การมีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงานการมสี่วนร่วม          

ในการประเมินว่าการดำเนินงานบรรลุ วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรอืไม่ ทั้งการประเมิน

ความก้าวหน้าประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข         

ให้เกิดการพัฒนาที่ดขีึ้น    

       จรีะ พุฒหอมโพธิ์ (2566, หนา้ 5) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม         

ในการประเมินผล หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน โครงการอย่างเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ ที่เป็นทางการ เช่น การร่วมประชุม การประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา การเข้าร่วมเป็นคณะทำงานวิจัยประเมินผลโครงการ ไม่เป็น

ทางการ ได้แก่การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินงานโครงการ นำผล

การประเมนิโครงการมาใช้ในการพิจารณาร่วมกันเพื่อจัดทำโครงการ กิจกรรมในการ

ดำเนนิงาน ครั้งต่อไป 

      นิตกิร มานะจติร (2566, หน้า 34) กล่าวว่า การร่วม

ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากร

มีส่วนร่วมกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปีของ

สถานศกึษา นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมนิผล ร่วมออกแบบ       

การประเมนิร่วมประเมินผลการดำเนินการต่าง ๆ ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทาง        

การ แล้วนำผลที่ได้รับไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

       กาญจนา ฮวดเส็ง (2567, หนา้ 33) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล หมายถึง กระบวนหรอืขั้นตอนการปฏิบัติงานร่วมกันของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในการกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินกำหนดตัวชีว้ัด และ 

เครื่องมือที่จะใช้วัด กำหนดตัวชี้วัด และเครื่องมอืที่จะใช้วัดกำหนดเกณฑ์มาตรฐานหรอื 

ตัวเปรียบเทียบสำหรับตัวชีว้ัดแต่ละตัว ดำเนินการประเมินผล และวิเคราะห์เปรียบเทียบ

กับมาตรฐานที่ตั้งไว้ 
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     นภัสวรรณ ศักดิ์วจิารณ์ และคณะ (2568, หนา้ 116) กล่าวว่า 

การมสี่วนรว่มในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการรายงานผลและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรอืน มสี่วนร่วมในการกำกับติดตามการปฏิบัติงานควบคุมและ

ตรวจสอบการดำเนินกิจกรรม มีสว่นร่วนรว่มการออกแบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

มีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีสว่นร่วมในการนำข้อมูล

มูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้เพื่อการแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ ผูบ้ริหารตดิตาม ตรวจสอบงานหรอืกิจกรรมของโรงเรียนว่าเป็นไป

ตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์เสมอ 

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการประเมนิผล หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริม 

ให้บุคลากรในโรงเรยีน มสี่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน นำผลการ

ประเมินมาแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

   5.2 ความสำคัญการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มนีักวิชาการและ

นักวิจัยได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ไว้ดังนี้ 

       กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 12 - 13) ระบุว่า กระบวนการ

มีส่วนร่วมในการประเมินผลไว้ ดังนี้ 

       1. ประเมินผลก่อนปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ 

ของโครงการ 

       2. ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบ

วิธีการปฏิบัติงานมีจุดมุ่งหมายแนวดำเนินงานและปรัชญาตรงกันหรอืไม่ ในการปฏิบัติงาน

มีอุปสรรคอย่างไร การแบ่งงานให้รับผดิชอบเหมาะสมเพียงไรและปฏิบัติงานทันเวลาที่

กำหนดไว้หรอืไม่ 

       3. ประเมินสิ้นสุดโครงการ เพื่อดูผลสัมฤทธิ์ของโครงการ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง และมี

ความสามารถเพิ่มขึน้มากน้อยเพียงไร โดยมีสิ่งที่ต้องประเมินมี 2 ประการ คอื ผลสัมฤทธิ์

ของโครงการ ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพไปใช้ในการปรับปรุงแผนงาน โครงการครั้งต่อไป 

และปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ต้องประเมนิทุกขั้นตอนที่ปฏิบัติงาน 
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      จันถาวร แก้วสุดา, (2556, หนา้ 25 - 26) กล่าวว่า                   

การประเมนิผลแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการประเมินผลตนเอง สร้างความรูร้่วมกันและ

ทำงานร่วมกัน ผูม้ีส่วน เกี่ยวข้องทั้งหมดในงานพัฒนามีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นและ

เนือ้หาการประเมินผล ร่วมออกแบบการประเมนิ เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลรวมทั้ง

ดำเนนิงานตามผลการประเมิน สำหรับเงื่อนไขสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของการ

ประเมินผลแบบมีส่วนร่วม นั้นมีขอ้ควรตระหนักดังนี้ 

        1. ต้องมุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแท้จรงิของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องได้แก่ กลุ่มเป้าหมายของงานหรอืโครงการ เจ้าหน้าที่ แหล่งทุนผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูเ้ชี่ยวชาญและผูไ้ด้รับผลกระทบจากการดำเนนิงานโดยผู้เกี่ยวข้องควรมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

ในกิจกรรมสำคัญในการประเมินผล คอื การออกแบบการประเมนิผล การสะท้อนกลับต่อ 

ข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และข้อเสนอแนะรวมทั้งการกำหนดแผนการดำเนินงานต่อไป 

        2. ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ การประเมินผลแบบมีส่วน 

ร่วมจะช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้จากประสบการณ์จริงได้ในหลายมิติ เช่น วงจรของแผนและ 

โครงการ ปัจจัยและทรัพยากรกระบวนการทำงาน ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึน้ ปัจจัย 

หรอืสาเหตุแห่งความสำเร็จหรอืความล้มเหลว นอกจากนี้ยังได้เรียนรู้เกี่ยวกับ 

ความสัมพันธ์ และมิตรภาพอีกด้วย ที่สำคัญคือสร้างความรูใ้หม่ 

        3. มีความต่อเนื่อง การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมเป็นวงจรที่ 

ต่อเนื่องและเคลื่อนไหวไปข้างหน้า ประกอบด้วยการวิเคราะห์การวางแผน การดำเนินงาน 

และการประเมินผลตนเองจึงเคลื่อนไปสู่การวิเคราะห์ การวางแผนและการดำเนินงาน        

ต่อ ๆ ไปอีก 

        4. ใช้วธิีและเครื่องมอืหลายประเภท มีการใชว้ิธีการเชิง 

ปริมาณและคุณภาพการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม การใชข้้อมูลเอกสารข้อมูลทุติยภูมิ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดกลุ่มสนทนาการอภปิราย ตลอดจนการสร้างขบวนการ 

เคลื่อนไหวแบบต่าง ๆ ทั้งนี้สามารถเลือกใช้วธิีการและเครื่องมือในการประเมินผลแบบ 

ต่าง ๆ ได้หลายประเภทเพื่อให้เหมาะสมกับความรู้ทักษะของผูเ้ข้าร่วม และสอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ของการประเมินตลอดจนเอื้อให้เกิดการเรียนรู้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

โดยเฉพาะประชาชนผู้เป็นเป้าหมายของโครงการ 
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       5. ให้ความสำคัญกับกระบวนการและผลของโครงการ การ

ประเมินผลแบบมีส่วนร่วมใหค้วามสำคัญต่อผลการดำเนินงาน โดยกลุ่มเป้าหมายสามารถ 

ระบุความคาดหวังหรอืความปรารถนา ในอนาคตได้ ดังนัน้คนเหล่านีส้ามารถที่จะเป็นผู้นำ 

ในกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับโครงการในการประเมินผลที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ส่วนในเรื่องของ 

กระบวนการนัน้จะเป็นการสะท้อนให้เห็นสภาพของการพัฒนาที่แท้จริงได้ 

       6. การใชป้ระโยชน์ ควรมกีารใชป้ระโยชน์โดยการนำผลของ 

การประเมนิผลไปใช้ในเรื่องการตัดสินใจรวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อการ

วางแผนดำเนินการครั้งต่อไป 

       อภชิพัฒ เพชรพรรณ (2560, หน้า 9) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล คือ การที่สถานศกึษานั้นได้มกีารมอบหมายหน้าที่ให้ผู้บริหารสถานศกึษา

ครูทั้งส่วนบุคคลและในรูปคณะกรรมการมสี่วนเกี่ยวข้องกับการนเิทศ ติดตามสรุปรายงาน

ผลการเสนอแนะแนวทางดำเนินการของโครงการงานกิจกรรม เมื่อสิ้นสุดการดำเนินการ

รายงานเผยแผ่ใหบุ้คลากรทุกคนในสถานศกึษาได้รับรู้เพื่อนำผลไปพัฒนากระบวนการ

ทำงาน 

      วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 50) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลนัน้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการกำกับติดตาม

การปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมแสดงความคดิเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วม 

ในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการประเมินผล

การปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มสี่วนร่วมในการ

กำหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน และเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 55) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลนั้น ซึ่งผูบ้ริหารเปิดโอกาสได้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ นัน้ มีส่วนร่วมกับ

กระบวนการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม เพื่อทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในการ

ปฏิบัติงานที่ดีขึน้กว่าเดิมและสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     Cohen & Uphoff (1980 pp. 213 - 218 อ้างถึงใน อมรภัค            

ปิ่นกำลัง, 2562, หนา้ 17) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เป็นการ

ที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน การประเมินโครงการทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
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ทางการรูปแบบการมีส่วนร่วมประเมินอย่างเป็นทางการ เช่น การประชุมเพื่อทวนและ

ประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านมา การรวมเป็นคณะทำงานหรือคณะกรรมการในการ

ประเมินผล หรอืการเข้าร่วมเป็นคณะทำงาน ในการวิจัยประเมินผล สำหรับการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลอย่างไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการ          

หรอืการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินของโครงการ 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการประเมินผล สรุปได้ว่าการมสี่วน

ร่วมในการประเมินผลเป็นกระบวนการที่เน้นการรวมพลังของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อ

ร่วมกันตรวจสอบคุณภาพของการดำเนินงาน แลกเปลี่ยนมุมมอง ประเมินความสำเร็จ 

และปัญหา ตลอดจนร่วมกันใช้ผลการประเมินไปสู่การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง แนวคิดนี้

ไม่เพียงช่วยใหก้ารประเมินมีความน่าเชื่อถือและโปร่งใสเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างการ

เรียนรู้ร่วมกัน ความเป็นเจ้าของโครงการ และทำให้การพัฒนามีความยั่งยืนมากยิ่งขึน้ 

   5.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์ 

นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีไ้ด้ดังตาราง 6 ดังนี้ 

 

ตาราง 6 สังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมสี่วนรว่มใน

การประเมนิผล  

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เปิดโอกาสและ

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษา ตั้งแตก่ารกำหนด

ประเด็นและเกณฑก์ารประเมิน 

การรว่มออกแบบวิธีการประเมิน 

การแสดงความคิดเห็นต่อผลการ

ประเมิน ตลอดจนการรว่ม

วิเคราะห์ผลและนำผลการ 

1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ติดตามและตรวจสอบการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

2) ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีสว่นร่วมในการ

กำหนดประเด็นหรอืเกณฑใ์น

การประเมนิผลการดำเนินงาน

ของโรงเรียน 

3) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ออกแบบวิธีการหรือเครื่องมอื 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมสี่วนรว่มใน

การประเมนิผล 

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนาการดำเนินงานของ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

ที่ใชใ้นการประเมินผลการ

ดำเนนิงาน 

4) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรแสดงความ

คิดเห็นและแลกเปลี่ยน            

ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการ

ประเมินการดำเนินงาน         

ของโรงเรียน 

5) ผู้บริหารนำผลการประเมิน

ร่วมกับครูและบุคลากรไปใช้

ในการปรับปรุงและพัฒนาการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

ตอนที่ 2  ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอความหมายของประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 

    เพิ่มพูล ร่มศรี (2558, หน้า 77) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง                 

การดำเนินการนเิทศภายในโรงเรียนตามรูปแบบการนเิทศภายในที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ ใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้เป็นที่พึงพอใจของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

    อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 24 - 25) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการทำงานการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ความสามารถขององค์การในอันที่จะ

บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดีในช่วงเวลาที่กำหนด อาจจะวัดจากผลผลิต

ที่ได้ตามเป้าหมาย ความมปีระสิทธิผลขององค์การ 5 ประการ คอื ความสามารถในการ

ผลติ การปฏิบัติตามแบบอย่าง การปรับตัว และความเป็นปีกแผ่นขององค์การ 
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    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 62) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง การดำเนินการบริหารงานที่มุ่งใหเ้กิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 

และส่งผลให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

   วาทิตยา ราชภักดี (2560, หนา้ 63) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และผลลัพธ์ 

    นฤมล สังข์ปาน (2561, หน้า 41) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง              

ผลที่เกิดจากการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของโรงเรียนที่ทำให้นักเรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในด้านพุทธศึกษา จริยศกึษา และการปฏิบัติ ส่งผลใหน้ักเรียนเกิดการพัฒนา

ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มลีักษณะนิสัย มีทักษะมีบุคลิกภาพและมีเจต

คติที่เหมาะสมกับการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

    ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 66) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และด้านผลลัพธ์ 

     วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 61) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

การที่องค์การสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ผลสำเร็จ

ของการดำเนินงานมเีกณฑ์การวัดประสิทธิผล ทั้งนี้ เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สามารถใช้ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในการที่จะโน้มน้าวให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้  

    วรรณภา ไทยประยูร (2564, หนา้ 38) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามที่องค์กรใหก้ำหนดเป้าหมายไว้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง

ปริมาณ คุณภาพ และเวลา ส่งผลให้ผูท้ี่นี่ส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ 

    วัชรากร  ชวดกลางลา (2565, หนา้ 52) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียนที่สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน ความสามารถในการบริหารงาน

โรงเรียนที่ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ 

และสามารถพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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   ภาคิน รูปเหมาะ (2565, หน้า 65) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

การบรรลุเป้าหมาย หรอืผลสำเร็จในการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ขององค์กรในทุก ๆ ด้าน 

    พิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ (2567, หนา้ 38) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จที่เกิดจากการดำเนินงาน ดำเนินกิจกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงาน

หรอืองค์กร หรอืความสามารถในการดำเนินงาน กิจกรรม หรอืกระบวนการต่าง ๆ ของ

กลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยวัดจากผลลัพธ์หรือผลของงานที่เกิดขึ้นจรงิเทียบกับ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    สรุปว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงาน การบริหาร 

หรอืการจัดกิจกรรมขององค์กร โดยเฉพาะสถานศกึษา ที่สามารถบรรลุเป้าหมายหรอื

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ ภายใต้ระยะเวลาที่เหมาะสม 

ครอบคลุมมิตดิ้านปริมาณ คุณภาพ และความคุ้มค่า ส่งผลให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความ

พึงพอใจ ทั้งนี ้ประสิทธิผลยังสะท้อนถึงความสามารถขององค์กรในการบริหารจัดการ 

ปรับตัว และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการบริหารงานโรงเรียนที่นำไปสู่การพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างรอบด้าน ทั้งดา้นสติปัญญา อารมณ์ สังคม คุณธรรม จรยิธรรม เจตคติ  

และความสามารถในการดำรงชีวติในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

  2. ความสำคัญของประสิทธิผล 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอความสำคัญของประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 

    กรชนก แย้มอุทัย (2557, หน้า 19 - 20) กล่าวว่า ประสิทธิผลมี

ความสำคัญต่อองค์การหรือหน่วยงาน เพราะเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จขององค์การหากการ

ดำเนนิงานขององค์การไม่มีประสิทธิภาพก็ยากที่องค์การจะตั้งอยู่ได้ ดังนัน้ ประสิทธิผล

เป็นการทำให้บรรลุสำเร็จตามเป้าหมายองค์การและประสิทธิภาพเป็นการทำให้

ผูป้ฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจและร่วมมอืกันปฏิบัติงานให้ผลผลติที่ต้องการจงึมี

ความสัมพันธ์กันทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายภายในเงื่อนไรที่มกีารใชท้รัพยากรใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด การบรรลุถึงประสทิธิผลและประสิทธิภาพจึงเป็นที่พึ่งปรารถนาทองทุก

องค์การ ประสิทธิผลของบุคคล คอื ลักษณะของบุคคลที่มคีวามสามารถปฏิบัติงานใด ๆ

หรอืปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จทำให้เกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตาม

วัตถุประสงค์ผลที่เกิดขึน้มลีักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมคีุณค่าเหมาะสมดี

กับงานตรงกับความคาดหวังและความตอ้งการของหมู่คณะ สังคมและผู้จะนำผลนั้นไปใช้
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เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ    

    จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 15) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ประสิทธิผลของการบริหารองค์การจะประสบความสำเร็จ องค์การจะอยู่รอดและมีความ

มั่นคงจะขึน้อยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถ

ดำรงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในที่สุด การที่จะตัดสินใจ

ว่าองค์การจะอยู่รอดหรือไม่ จะมีประสิทธิผลขององค์การเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จของ

องค์การ 

    จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 74) กล่าวว่า ประสทิธิผลนัน้มี

ความสำคัญเพราะเป็นตัวบ่งช้ีว่าองค์กรนั้นจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรอืไม่

การประเมนิผลประสิทธิผลขององค์กรสามารถนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการ

เปรียบเทือบเพื่อปรับปรุงในด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหารไประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

    กิตติพร พรงาม (2560, หน้า 25) กล่าวว่า ประสทิธิผลมีความสำคัญ 

ต่อองค์กรหรอืหน่วยงานเป็นอย่างมาก ถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพก็ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลขององค์กรมีประสิทธิภาพเช่นกันซึ่งทั้งสองสิ่งนีจ้ะเป็นตัวชีว้ัดความสำคัญ 

ขององค์กรในการที่จะตัดสินใจว่าองค์กรหรอืหน่วยงานจะอยู่รอดหรอืไม่ 

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 55) กล่าวว่า ประสิทธิผลนัน้มี

ความสำคัญเพราะเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จขององค์กรและความอยู่รอดขององค์กร 

ซึ่งขึน้อยู่กับประสิทธิผลของตัวบุคลากรในองค์กรว่ามีคนภาพในการดำเนินงานและ

บริหารงานอย่างไร 

    ประจัญ เดชสุภา (2562, หนา้ 35) กล่าวว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

มีความสำคัญต่อการบริหารองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งสามารถช่วยตรวจสอบ

วัตถุประสงค์การจัดตัง้สถานศกึษาช่วยประเมินผลการดำเนนิงานกับแผนงานที่กำหนด 

และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ ปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตาม

แผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ 

    วรรณภา ไทยประยูร (2564, หนา้ 38) กล่าวว่า ประสิทธิผลมี

ความสำคัญต่อองค์การเป็นอย่างมาก เป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จ องค์การจะไปต่อได้ 

ก็ต่อเมื่อประสิทธิผลขององค์การประสบความสำเร็จหรอืบรรลุวัตถุประสงค์  

    ขวัญเพชร พลวงค์  (2564, หนา้ 63) กล่าวว่า ประสทิธิผลจะเป็นตัวบ่งช้ี

ผลขององค์กรทิศทางการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จ รวมทั้งแนวทางการพัฒนา 
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องค์กรใหม้ีประสิทธิภาพในครั้งต่อไป 

   สรุปว่า ประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จ ความมั่นคง และ

ความอยู่รอดขององค์การหรอืหน่วยงาน เนื่องจากประสิทธิผลทำหน้าที่เป็นตัวชีว้ัดว่าการ

ดำเนนิงานขององค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้มากน้อย

เพียงใด หากองค์การสามารถดำเนินงานให้เกิดประสิทธิผล ย่อมส่งผลใหอ้งค์การสามารถ

ดำรงอยู่ พัฒนา และก้าวต่อไปได้อย่างยั่งยืน ในทางตรงกันข้าม หากไม่สามารถบรรลุ

เป้าหมายหรอืขาดประสิทธิผล องค์การอาจประสบปัญหาในการดำเนินงานและนำไปสู่ 

ความลม้เหลวในที่สุด 

 3. ความหมายของการควบคุมภายใน 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามีผูใ้ห้

ความหมายของการควบคุมภายในไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้    

    สำนักบัญชีและการตรวจสอบภายใน (2545, หน้า 3) ได้ให้ความหมาย 

ระบบควบคุมภายใน หมายถึง ระบบการควบคุมกระบวนการในการปฏิบัติงานที่คณะ

ผูบ้ริหารและบุคลากรในหน่วยงานร่วมกันกำหนดขึน้ เพื่อสร้างความมั่นใจในระดับที่

สมเหตุสมผลว่าการบริหารและการปฏิบัติงานจะสามารถบรรลุเป้าหมายและให้เกิดผล

ลัพธ์ของการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการ 

ในการจัดการ วธิีการหรอืเครื่องมอืต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดองค์กร 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 5) ได้ให้

ความหมาย การควบคุมภายคุมภายใน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารและบุคลากรของ

หน่วยงานกำหนดใหม้ีขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานมคีวามมั่นใจว่าการดำเนินงานโดยใช้ระบบ

การควบคุมภายในของหน่วยงาน จะทำให้หน่วยงานสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

ได้อย่างราบรื่น ไม่เสี่ยงที่จะทำให้เกิดความผิดพลาดอันเป็นเหตุที่จะทำให้เกิดความ

เสียหายหรอืความสิน้เปลืองแก่หน่วยงาน 

    สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2561, หน้า 46) ได้ให้

ความหมายของ การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการที่ผูม้ีหน้าที่ในการกำกับดูแล 

ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นได้ออกแบบนำไปปฏิบัติและดูแลใหเ้หมาะสมอยู่เสมอ เพื่อให้มี

ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจการเกี่ยวกับความ

น่าเชื่อถือได้ของการรายงานทางการเงนิ ความมีประสิทธิภาพของการดำเนินงาน  

และการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้กำหนดที่เกี่ยวข้อง  
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   กระทรวงการคลัง (2561, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของ การควบคุม

ภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูก้ำกับดูแล หัวหนา้หน่วยงานของรัฐฝ่ายบริหาร 

และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึน้ เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า

การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการ

รายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

    วรัชญ์ณัฏฐ์ ผ่องธรรม (2561, หนา้ 254) กล่าวว่า การควบคุมภายใน 

หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูบ้ริหารและบุคลากรของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ร่วมกันกำหนดขึ้นเพื่อควบควบคุมการ

ดำเนนิการของสถานศกึษาใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามกฎ ระเบียบ  

   น้ำผึ้ง เรืองสุวรรณ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า การควบคุมภายใน 

หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองค์กร โดยคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร

ทุกระดับ และพนักงานทุกคนมบีทบาทร่วมกันในการจัดให้มขีึน้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

อย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  

  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง (2562, หนา้ 1) 

ได้ให้ความหมาย การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้า

หน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความ

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้าน

การดำเนินงาน ดา้นการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

  จันทนา สาขากร และศลิปะพร ศรีจ่ันเพชร (2564, หน้า 1 - 3) กล่าวว่า 

ในปี พ.ศ. 2491 (ค.ศ.1948) คณะกรรมการพิจารณาวิธีการปฏิบัติงานสอบบัญช ี 

(The committee on auditing procedure) ซึ่งเป็นสมาคมผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศ

สหรัฐอเมริกา (AICPA) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การควบคุมภายในและได้ดำเนินการจัดพิมพ์

รายงาน เรื่อง "Internal Control - Elements of a Coordinated System and It Importance  

to Management and the Independent Public Accountants" ซึ่งในรายงานได้ใหค้วามหมาย 

การควบคุมภายใน  หมายถึง วิธีปฏิบัติงานขององค์กรที่ประสานสัมพันธ์กัน มีแผนการ

จัดแบ่งหน่วยงานที่ชัดเจน และ มีมาตรการต่าง ๆ กำกับดูแลที่ชัดเจนที่กิจการกำหนดขึน้ 

และได้ถือปฏิบัติกันอย่างเคร่งครัดภายในองค์กร เพื่อปกปักรักษาและป้องกันทรัพย์สินของ

กิจการ รวมทั้งการตรวจสอบความถูกต้อง และความเชื่อถือได้ในข้อมูลทางการบัญชีของ
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กิจการ ซึ่งถือเป็นการเพิ่มพูนประสิทธิภาพการดำเนินงานและการส่งเสริมให้มกีาร

ดำเนนิงานตามนโยบายขององค์กรที่ฝ่ายบริหารได้กำหนดไว้ 

   เบญญาภา วงศ์กองแก้ว (2565, หนา้ 11 - 12) กล่าวว่า การควบคุม

ภายใน หมายถึง กำกับดูแล นโยบาย หรอืวิธีปฏิบัติที่กิจการกำหนดขึ้น เพื่อให้ผลการ

ดำเนนิงานหรือการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลที่ได้รับมอบหมาย

บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม

คือ 1) การควบคุมด้านการบริหาร เป็นการควบคุม การวางแผน และการกำหนดนโยบาย

หลัก การจัดองค์การ การกำหนดอำนาจดำเนินการ การคัดเลือกพนักงาน การฝกึอบรม

และพัฒนาพนักงานการวิเคราะห์ทางสถิติ และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 2) การ

ควบคุมด้านการบัญชี เป็นการดูแลรักษาทรัพย์สิน การตรวจสอบความถูกต้อง และเชื่อถือ

ได้ของข้อมูลทางการบัญชี การควบคุมด้านการบัญชี ให้ไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นอย่างเพียงพอที่จะจัดทำงบการเงิน  

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยระบบการควบคุมภายในสามารถแบ่งเป็น  

5 องค์ประกอบที่ มีความเกี่ยวข้องระหว่างกัน ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมการควบคุม  

2) กระบวนการประเมินความเสี่ยงของกิจการ 3) กระบวนการตดิตามผลระบบการ 

ควบคุมภายในของ จการ 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) กิจกรรมการควบคุม 

   COSO (2013 อ้างถึงใน เบญญาภา วงศ์กองแก้ว 2565, หนา้ 11)   

ได้ให้ความหมาย การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ถูกกำหนดร่วมกัน

โดยคณะกรรมการผูบ้ริหาร ตลอดจนพนักงานขององค์กรทุกระดับชั้น เพื่อให้เกิดความ

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าวิธีการหรือการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้จะทำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

   สรุปได้ว่า การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารและบุคลากร

ของสถานศกึษาร่วมกันกำหนดและดำเนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อสรา้งความมั่นใจอย่าง

สมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานของสถานศกึษาจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการบริหาร

จัดการ การปฏิบัติงาน การรายงานผล และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และสามารถบริหารความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย 

ของสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 
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 4. ความสำคัญของการควบคุมภายใน 

   ระบบควบคุมภายในเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญสำหรับระบบบริหารในปัจจุบัน 

เพราะเป็นเครื่องกำหนดให้การบริหารงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้งานมี

ประสิทธิภาพ จงึจำเป็นต้องวางระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มองเห็นภาพการดำเนินงาน

ภายในส่วนราชการเป็นไปตามความตอ้งการได้ 

   อุษณา ภัทรมนตรี (2543, หนา้ 19 - 20) กล่าวถึงความสำคัญของ

ระบบควบคุมภายในไว้ว่าระบบควบคุมภายในที่ดีมคีวามสำคัญมาก ช่วยส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผลักดันให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จและพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ อุษณา ภัทรมนตรี กล่าวไว้ว่าระบบควบคุม

ภายในมคีวามสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

    1. ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการกำกับดูแลที่ดี (Good Corporate 

Governance) และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน (Transparence) ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกคน  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรต้องการให้เป็น 

    2. ส่งเสริมใหเ้กิดการบันทึกบัญชแีละรายงานตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) เป็นการต่อตา้นการคอรัปช่ัน กำหนดให้

รายจ่ายทุกรายการตอ้งมหีลักฐาน และต้องได้รับการบันทึกบัญชี ส่งผลถึงขอ้มูลและ

รายงานที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

    3. ส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

(Efficiency and Effectiveness of Performance) เพราะเป็นการประเมนิวิเคราะห์ 

เปรียบเทียบข้อมูลทุกด้านในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นระบบบัญชี ระบบสารสนเทศทั้ง

องค์กร ซึ่งเป็นข้อมูลที่สำคัญที่ช่วยปรับปรุงระบบงานได้สะดวก รัดกุม ลดขั้นตอน ลดเวลา

และค่าใช้จ่าย แต่ไม่ลดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

    4. เป็นมาตรฐานถ่วงดุลแห่งอำนาจ (Check and Balance) ส่งเสริมให้

การจัดการการใชท้รัพยากรเป็นไปตามลำดับความสำคัญ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    5. ให้สัญญาณเตอืนภัยล่วงหนา้ (Warning Signals) ของการประพฤติ

มิชอบหรอืทุจริตลดลง และเพิ่มโอกาสความสำเร็จของงานได้ 

    นพวรรณ  ฟูติตระกูล (2544, หนา้ 27) กล่าวถึงประโยชน์ของระบบ

ควบคุมภายในไว้ 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
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    1. ด้านการปฏิบัติงาน (Operation Objective) มุ่งเน้นให้การปฏิบัติงาน

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยการใชท้รัพยากรทุกประเภทขององค์กร ใหเ้ป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัด ได้ผลคุม้ค่าและบรรลุเป้ าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 

ป้องกันการรั่วไหล สิน้เปลือง สูญเปล่าหรือกระทำการทุจรติของพนักงานหรอืผูบ้ริหาร 

หากเกิดการสูญเสียก็จะทำให้ทราบการรั่วไหลนั้นโดยเร็วที่สุด 

    2. ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Objective)  

การรายงานทางการเงนิที่เผยแพร่ต่อสาธารณชน และรายงานที่ใช้ภายในองค์กร ต้องมี 

การจัดทำให้เชื่อถอืได้ (Reliability) การจัดประเภทและการเปิดเผยข้อมูลต้องเหมาะสม  

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งในปัจจุบันผูบ้ริหารเป็นผู้รับผดิชอบในการทำรายงาน

ทางการเงิน 

     3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(Compliance Objective) การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย นโยบาย 

ข้อบังคับ ระเบียบ เพื่อป้องกันมิให้เกิดผลเสียหายใด ๆ จากการละเว้นการปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎระเบียบเหล่านัน้ 

   ดลพร บุญพารอด (2546, หนา้ 33 - 34) กล่าวถึง ความสำคัญและ

ประโยชน์ระบบควบคุมภายใน ดังต่อไปนี้ 

    1. เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้ าหมายตามนโยบาย

ของกิจการที่กำหนดไว้ ถ้ากิจการมีการควบคุมภายในที่ดี มีการแบ่งแยกหน้าที่ชัดเจน  

การควบคุมภายในมแีนวทางปฏิบัติเป็นไปได้ ก็สามารถทราบความก้าวหนา้ของผลงาน 

นั้น ๆ ได้ 

    2. ส่งเสริมใหม้ีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การมีระบบควบคุม

ภายในจะช่วยขจัดงานที่ซ้ำซ้อน ดูแลไม่ใหสู้ญเสียทรัพย์สินโดยไม่จำเป็น เป็นการลดต้นทุน

ของกิจการและเป็นการส่งเสริมการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

    3. เพื่อประโยชน์ในการควบคุมดูแลทรัพย์สินและบัญชี เพื่อป้องกัน

การทุจริตหรอืสูญเสียโดยไม่จำเป็น หากมีการจัดตั้งระบบคอมพิวเตอร์มาใช้เพื่อ

ควบคุมดูแลทรัพย์สิน เพราะมีขอ้มูลเป็นจำนวนมากที่เก็บไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์  

ซึ่งอาจจะถูกทำลายสูญหายได้ถ้าไม่มีการดูแลอย่างดี 

    4. เพื่อลดโอกาสที่ฝ่ายบริหารและพนักงานในการทุจริต ในการปฏิบัติ

ควรแบ่งแยกหน้าที่ไม่ให้คนใดคนหนึ่งปฏิบัติคนเดียวโดยตลอด 
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    สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน (2552, หนา้ 1 - 4) ได้ระบุไว้ว่า  

การควบคุมภายในเป็นกลไกที่สำคัญและเป็นเครื่องมอืในการบริหารงานในหน่วยงาน  

ไม่ว่าจะเป็นการจัดการในภาครัฐหรอืเอกชนทั้งขนาดเล็กและขนาตใหญ่ ระบบการควบคุม

คุมภายในจะช่วยควบคุม หรอืลดความเสียงของหน่วยงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งจะ

ทำให้การปฏิบัติงานและการจัดการของหน่วยงหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ เกิดความ

คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรเกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ จงึได้มกีารกำหนดระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน ว่าดว้ยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 

2544 กำหนดใหห้น่วยงานรับตรวจ (หน่วยงานภาครัฐ) นำมาตรฐานการควบคุมภายใน  

ที่กำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดินใช้เป็นแนวทางจัดวางระบบควบคุมภายใน  

ให้เกิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพ และให้ส่งรายงานการควบคมภายในให้

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดินและผูเ้กี่ยวข้องทุกปี 

    ขนิษฐา วงศ์อนิทร์อยู่ (2553, หนา้ 11) กล่าวว่า ระบบการควบคุมภายใน

มีความสำคัญและจำเป็นต่อองค์กรที่ผู้บริหารอาจไม่สามารถควบคุมคูแลได้อย่างทั่วถึง 

ต้องสร้างระบบเพื่อทำหนา้ที่ควบคุม ซึ่งมไิด้หมายความแต่เพียงการควบคุมทางด้าน

การเงนิ การบัญชี และพัสดุเท่านั้น หากยังครอบคลุมไปถึงการควบคุมภายในการบริหาร

จัดการทุก ๆ ด้านอีกด้วย  

     กระทรวงการคลัง (2561, หนา้ 1 - 5) ได้ระบุว่า ให้หน่วยงานของรัฐจัด

ให้มกีารตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็น

ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยใหก้ารดำเนนิงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด 

และช่วยป้องกันหรอืลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิน้เปลือง  

ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรอืการกระทำอันเป็นการทุจริต 

  สรุปได้ว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญในการบริหารจัดการ

องค์กรที่ช่วยใหก้ารดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ โดยเป็นเครื่องมอืที่ช่วยกำกับ ดูแล และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ดำเนนิงาน ทั้งด้านการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงนิ และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ระบบการควบคุมภายในยังช่วยส่งเสริมหลัก

ธรรมาภิบาล ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การป้องกัน

การทุจริต ความผดิพลาด และความสูญเสียที่อาจเกิดขึน้ รวมทั้งเป็นกลไกในการติดตาม 
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ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง อันนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กร การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน และการสร้างความเชื่อม่ันแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกฝ่าย 

 5. แนวคดิการควบคุมภายในหน่วยงานของรัฐ 

  การควบคุมภายในหน่วยงานของรัฐ เป็นแนวคิดเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง    

ในการกำหนดประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งจะทำ 

ให้การดำเนินงานตามภารกิจมปีระสิทธิผล ประสทิธิภาพ ประหยัด ช่วยป้องกันหรือลด 

ความเสียงจากการผดิพลาด ความเสียหาย ความสิน้เปลือง ความสูญเปล่าของการใช้

ทรัพย์สิน และเพื่อป้องกันการกระทำที่อาจเป็นการทุจริต ตลอดจนมกีารกำกับดูแลที่ด ี

ดังนัน้ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2562 ซึ่งได้บัญญัติใหห้น่วยงาน

ภาครัฐต้องเป็นผู้รักษาวินัยการเงินการคลัง เพื่อให้ฐานะการเงนิการคลังมีเสถียรภาพเกิด

ความมัน่คงและยั่งยืน โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงนิการคลัง จงึกำหนดบทบัญบัญญัติ

เกี่ยวกับกรอบการดำเนินงาน การคลัง งบประมาณ วนิัยรายได้ รายจ่ายทั้งเงินงประมาณ

และเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนีส้าธารณะ จงึได้กำหนด

ระเบียบ และวิธีปฏิบัติไว้ใน “พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  

มาตรา 79” โดยกำหนดให้หน่วยงานของภาครัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน และการ

ควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหย้ึดถือ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อให้ผู้ที่มหีน้าที่รับผดิชอบได้ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

การควบคุมภายในให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ฯ ดังนี้   

     1) เป็นกลไกใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใด

ด้านหนึ่ง หรอืหลายด้าน ได้แก่ การดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ 

    2) แทรกอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงาปกติ ทำเป็นขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง 

    3) เกิดขึ้นโดยผู้กำกับดูแล ผูป้ฏิบัติงาน ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน       

มีบทบาทสำคัญให้การควบคุมภายในเกิดขึ้นไม่ใช่เพียงกำหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือ /

แบบฟอร์มงานหากแต่ตอ้งปฏิบัติ 

    4) ให้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานไม่สามารถใหค้วามมันใจแก่ผู้กำกับดูแล และฝ่ายบริหาร ว่าการดำเนินงานจะ 
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บรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 

   5) ควรกำหนดให้เหมาะสมกับโครงสรา้งขององค์กรและภารกิจ 

ของหน่วยงานของรัฐ  

 6. วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในหน่วยงานของรัฐ 

   การควบคุมภายในหน่วยงานของรัฐ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า

ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 

2561 ได้กำหนดวัตถุประสงค์การควบคุมภายในหน่วยรานของรัฐ ดังนี้ กระทรวงการคลัง 

(2561, หนา้ 2) 

    1) วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ด้านการดำเนนิงาน (Operations 

Objectives) คือ ความมปีระสิทธิผล และประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ใหบ้รรลุ

เป้าหมายด้านการดำเนินงาน การดูแลรักษาทรัพย์สิน การเงนิการใช้ทรัพยากร การ

ป้องกัน การลดความผดิพลาดและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น การรั่วไหล การสิ้นเปลือง

ของทรัพยากร รวมถึงการทุจรติ 

    2) วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ด้านการรายงาน (Reporting 

Objectives)คือ เป็นการรายงานทางดา้นการเงิน ซึ่งไม่ใช่การเงนิที่ใช้ภายในหรอืภายนอก

หน่วยงาน เป็นลักษณะของการรายงานที่สามารถเชื่อถือได้ มีความทันเวลา โปร่งใส          

หรอืมีขอ้กำหนดอื่นใดของทางราชการ 

    3) วัตถุประสงค์การควบุคมภายใน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) คือ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ และมตคิณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน หรอืข้อข้อกำหนดอื่นของ 

ทางราชการ 

 7. องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กระทรวงการคลัง (2561, หนา้ 2)  

การควบคุมภายในประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ กระทรวงการคลัง 

(2561, หนา้ 2 - 4) 

   1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

   2. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) 
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   3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

   5. กิจกรรมการตติตามผล (Monitoring Activities) 

   1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

    สภาพแวดล้อมการควบคุม เป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผล 

ให้มกีารนำการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้กำกับดูแลและฝ้าย

บริหารจะต้องสรา้งบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผูก้ำกับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการ

ควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุม

ภายในอื่น ๆ ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 

    1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง 

และจรยิธรรม 

     2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระ 

จากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มกีารพัฒนาหรอืปรับปรุงการควบคุมภายใน  

รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

     3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มโีครงสร้างองค์กร สายการบังคับ

บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

     4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ 

พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 

หน่วยงานของรัฐ 

     5) หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรับผดิชอบ 

ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหบ้ระจุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ของรัฐ 

   2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

   การประเมนิความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและ

เป็นประจำ เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการ
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เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มผีลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 

    6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างขัดเจนและเพียงพอที่จะ

สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

     7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวเิคราะห์ความเสี่ยงเพื่อ

กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

     8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจรติ เพื่อ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

     9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี

ผลกระทบอย่างมนีัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

   3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและ

กระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลด

หรอืควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการ

นำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 3 

หลักการ ดังนี้ 

     10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

     11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน

เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

     12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน

นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและช้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่

การปฏิบัติจรงิ 

  4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

    สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยใหม้ีการ

ดำเนนิการตามการควบคุมภายในที่กำหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

หน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้

ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสาร

จะช่วยใหบุ้คลากรในหน่วยงานมคีวามเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการ

ควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย 3 

หลักการ ดังนี้ 

    13) หน่วยงานของรัฐจัดทำหรอืจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง

และมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

     14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มตี่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการ

สนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

     15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ 

เรื่องที่มผีลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

  5. กิจกรรมการติดตามผล 

    กิจกรรมการตดิตามผลเป็นการประเมนิผลระหว่างการปฏิบัติงาน  

การประเมนิผลเป็นรายครั้ง หรอืเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจ

ว่าได้มกีารปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 

องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อ

หน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผูก้ำกับดูแล อย่างทันเวลากิจกรรมการ

ติดตามผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 

     16) หน่วยงานของรูฐ้ระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินระหว่างการ

ปฏิบัติงาน และหรอืการประเมินเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี

การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

     17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรอืจุดอ่อน

ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อผา้ยบริหารและผูก้ำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ

สามารถสั่งการแก้ไซได้อย่างเหมาะสม 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการควบคุมภายใน หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนิน 

นโยบาย กระบวนการ วธิีการและระเบียบปฏิบัติที่ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติกำหนดร่วมกัน 

เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการคุ้มครองความปลอดภัยในการทำงานและใหเ้กิดความยุติธรรม

แก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ใหเ้ป็นไปตาม
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กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องวัดได้จากการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ 1) สภาพแวดล้อมการควบคุม 2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการ

ควบคุม 4) สารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) กิจกรรมการตดิตามผล 

   จากหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กระทรวงการคลัง  

(2561, หนา้ 2) ได้ระบุไว้ว่า การควบคุมภายในประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

ผูว้ิจัยจงึขอเสนอนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียน ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

องค์ประกอบ หลักการ นิยามเชิงปฏิบัติการ 

1. สภาพแวดล้อม

การควบคุม 

1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึง 

การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง

และจรยิธรรม 

2) ผู้กำกับดูแลของหนว่ยงานของรัฐ 

แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก

ฝา่ยบริหารและมีหนา้ที่กำกับดูแล 

ให้มกีารพัฒนาหรือปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ

เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มี

โครงสรา้งองค์กร สายการบังคับ

บัญชา อำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ

ภายใต้การกำกับดูแลของ 

ผูก้ำกับดูแล 

ระดับความสำเร็จของการ

ดำเนนิงานในสถานศกึษา 

ที่เกิดจากการที่ผูบ้ริหารและ

บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรม และความซื่อตรง     

มีระบบการกำกับดูแลที่เป็น

อิสระจากฝ่ายบริหาร มีการ

กำหนดโครงสร้างองค์กร  

 สายการบังคับบัญชา อำนาจ

หนา้ที ่และความรับผดิชอบที่

ชัดเจนเหมาะสม รวมทั้งมี  

การส่งเสริม พัฒนา และรักษา

บุคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถที่สอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ตลอดจนกำหนดให้บุคลากร 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบ หลักการ นิยามเชิงปฏิบัติการ 

 4) หนว่ยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึง

ความมุง่มั่นในการสร้างแรงจูงใจ 

พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถที่สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

5) หน่วยงานของรัฐกำหนดให้

บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบ

ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพื่อใหบ้ระจุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

ทุกระดับมีความรับผดิชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบการ 

ควบคุมภายใน อันส่งผลให้การ

ดำเนนิงานของหน่วยงานบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส  

และตรวจสอบได้ 

2. การประเมิน

ความเสี่ยง 

6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์

การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กรไว้อย่างขัดเจนและเพียงพอที่ 

จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่

มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง

หนว่ยงานของรัฐ และวิเคราะหค์วาม

เสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความ

เสี่ยงนั้น 

8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาส

ที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ 

ส่งผลตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ระดับความสามารถของ

สถานศกึษาในการดำเนิน

กระบวนการระบุ วิเคราะห์ และ

ประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผล

กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง โดยมีการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

สามารถระบุและวิเคราะหค์วาม

เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนนิงานได้อย่างครอบคลุมทั้ง

องค์กร พิจารณาโอกาสการเกิด

การทุจริตที่อาจส่งผลตอ่การ

ดำเนนิงาน และ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบ หลักการ นิยามเชิงปฏิบัติการ 

 9) หน่วยงานของรัฐระบุและ

ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี

ผลกระทบอย่างมนีัยสำคัญต่อ

ระบบการควบคุมภายใน 

ประเมินการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกที่อาจกระทบต่อระบบ

การควบคุมภายใน  เพื่อนำไป

กำหนดแนวทางการจัดการความ

เสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและ

สนับสนุนให้หนว่ยงานบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3. กิจกรรมการ

ควบคุม 

10) หน่วยงานของรัฐระบุและ

พัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อ

ลดความเสี่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

11) หน่วยงานของรัฐระบุและ

พัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อ

สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มี

กิจกรรมการควบคุม โดย

กำหนดไว้ในนโยบาย 

ประกอบด้วยผลสำเร็จที่

คาดหวังและช้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่

การปฏิบัติจรงิ 

 

     ระดับความสามารถของ

สถานศกึษาในการกำหนดและ

ดำเนนิกิจกรรมการควบคุมตาม

นโยบายและกระบวนการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อลด

หรอืควบคุมความเสี่ยงที่อาจ

ส่งผลตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับ

ได้ โดยมีการระบุและพัฒนา

กิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสมใน

ทุกระดับของการดำเนินงาน 

รวมทั้งการกำหนดกิจกรรมการ

ควบคุมด้านเทคโนโลยีเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน ตลอดจน

มีการกำหนดนโยบาย ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน และผลสำเร็จที่ 

คาดหวังอย่างชัดเจน เพื่อนำ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบ หลักการ นิยามเชิงปฏิบัติการ 

  นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ 

4. สารสนเทศ

และการสื่อสาร 

13) หน่วยงานของรัฐจัดทำหรอื

จัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง

และมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มกีาร

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่

กำหนด 

14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสาร

ภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่

มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความ

จำเป็นในการสนับสนุนให้มีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่

กำหนด 

15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสาร

กับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในที่กำหนด 

     ระดับความสามารถของ

สถานศกึษาในการจัดทำ 

จัดหา และใช้สารสนเทศที่มี

ความถูกต้อง ครบถ้วน และ  

มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนนิงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน รวมทั้งม ี        

การสื่อสารสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ และความ

รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับ       

การควบคุมภายในให้บุคลากร

ภายในหนว่ยงานรับทราบและ

เข้าใจอย่างทั่วถึง ตลอดจน         

มีการสื่อสารกับบุคคลหรือ

หนว่ยงานภายนอกเกี่ยวกับ

ข้อมูลที่มผีลต่อการปฏิบัติ 

ตามระบบการควบคุมภายใน 

เพื่อสนับสนุนให้การ

ดำเนนิงานของหน่วยงาน

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบ หลักการ นิยามเชิงปฏิบัติการ 

5. กิจกรรม

การตดิตาม

ผล 

16) หน่วยงานของรูฐ้ระบุ พัฒนา 

และดำเนินการประเมินระหว่าง

การปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินเป็นรายครั้งตามที่กำหนด 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ

ปฏิบัติตามองคป์ระกอบของการ

ควบคุมภายใน 

17) หนว่ยงานของรัฐประเมินผล

และสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ

จุดอ่อนของการควบคุมภายใน

อย่างทันเวลาต่อผ้ายบริหารและผู้

กำกับดูแล เพื่อใหผู้้รับผดิชอบ

สามารถสั่งการแก้ไซได้อย่าง

เหมาะสม 

     ระดับความสามารถของ

สถานศกึษาในการดำเนินการตดิตาม

และประเมินผลการควบคุมภายใน

อย่างตอ่เนื่อง ทั้งในระหว่างการ

ปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็น

รายครั้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่าการ

ดำเนนิงานเป็นไปตามองค์ประกอบ

และหลักการของระบบการควบคุม

ภายในอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการ

ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องหรอื

จุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อ

ฝา่ยบริหารและผูก้ำกับดูแลอย่าง

ทันเวลา เพื่อให้สามารถสั่งการแก้ไข 

ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงาน

ได้อย่างเหมาะสม อันส่งผลให้

หนว่ยงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ 
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ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จัดตั้งตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546 และแก้ไขเพิ่มเติม  

พุทธศักราช 2554  มีภาระกิจในการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่

การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  และสอดคล้องกับนโยบายของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศกึษาธิการ (สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ, 2568 หนา้ 2 - 30) 

  1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่ 511 หมู่ 7 

ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 

โทรศัพท์ 0-4249-1247 มีพืน้ที่รับผดิชอบการจัดการศกึษาครอบคลุมทั้ง 8 อำเภอ 

ของจังหวัดบึงกาฬ ได้แก่ อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอพรเจรญิ อำเภอศรีวไิล อำเภอเซกา 

อำเภอบึงโขงหลง อำเภอบุ่งคล้า อำเภอโซ่พิสัย และอำเภอปากคาด 

    ในปีการศกึษา 2568 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

มีสถานศกึษาในสังกัดจำนวน 210 โรงเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น 31,444 คน แบ่งเป็นนักเรียน

ชาย 16,391 คน และนักเรียนหญิง 15,053 คน และมีครูและบุคลากรทางการศกึษารวม 

2,442 คน ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู พนักงานราชการ  

ครูอัตราจา้ง และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งมีบุคลากรประจำสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอีก 69 คน ทำหน้าที่สนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาในทุกด้านของเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    จากบริบทดังกล่าว จะเห็นได้ว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานที่มบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา

ของจังหวัดบึงกาฬ ผ่านการกำกับ ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานของ

สถานศกึษาในทุกมิติ ทั้งด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การ

บริหารทั่วไป และการนเิทศติดตามผลการจัดการศกึษา อันเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาและคุณภาพผูเ้รียน 
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  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 

   วิสัยทัศน์ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งบริหารจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ บนพืน้ฐานความเป็นไทยภายใต้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   พันธกิจ 

    1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพคุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

    3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

    4. สร้างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อมยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDGs) 

    6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และขับเคลื่อนคุณภาพ

ด้วยนวัตกรรมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

    ค่านยิมองค์กร  

    “องค์กรคุณธรรม องค์กรแห่งความสุข” 

  3. เป้าประสงค์หลัก 

   1. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม           

มีความรู้มีทักษะและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัยมี

ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 

   2. ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มผูด้้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่

ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่

สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทาง

วิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล        

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และ

นวัตกรรมมีภาวะผูน้ำทางวิชาการมสีำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหาร

แบบร่วมมอื 

   5. สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรยีนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่จัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

   6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการเป็น

สำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ใชข้้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดยกระจายอำนาจการบริหารงานและ

การจัดการศกึษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้วจิัย 

และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

  4. อุดมการณ์การทำงาน  

   “ยึดหลักธรรมาภิบาล องค์การไฉไล ได้คุณภาพและมาตรฐาน  

ให้บริการเต็มที่ สุจริตดีที่บึงกาฬ” 

  5. จุดเน้น กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา 

   จุดเน้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

        “สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและโรงเรียน ไฉไล มคีวามปลอดภัย

โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ ลายมอืสวย คิดได้ 

คิดดี ทำดี บุคลากรทำหน้าที่ดทีี่สุด มีความสุขในการทำงาน สุจริตดีที่บึงกาฬ” 

    กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา 

     กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และ 

ของชาติ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



100 

     กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

    กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มี

คุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

      กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด 

การศกึษา 

    6. แนวนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยงานส่งเสริม

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในฐานะเป็นผู้รับผดิชอบ        

ในการส่งเสริม พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และมีบทบาทหนา้ที่โดยตรงในการนเิทศ

การศกึษาที่ตอ้งให้การสนับสนุนและร่วมพัฒนาสถานศึกษา ให้สามารถดำเนินการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ จึงมคีวามตอ้งการที่

จะพัฒนาสถานศกึษาให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาที่เข้มแข็ง 

โดยการนเิทศ ติดตาม เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้แนวทางการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2561 โดยยึดแนวทางการดำเนินงานตามที่สำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

  7. สภาพการจัดการศึกษา  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานทาง  

การศกึษามีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

ดังต่อไปนี ้ 
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  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต 

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปขอสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของ หน่วยงานดังกล่าว  

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน          

และในเขตพืน้ที่การศกึษา    

     5. ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   8. ประสานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา  

    9. ดำเนนิการและประสานส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

    10. ประสานส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการและ 

คณะทำงานด้านการศกึษา  

  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

     12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
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   สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีโรงเรยีน 

ในเขตบริการจำนวน 210 โรงเรยีน เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่มอีำนาจหน้าที่ตาม

กฎหมาย มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในเขตพืน้ที่ โดยมุ่งเนน้การวางนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

ระดับชาติและความตอ้งการของท้องถิ่น การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ การส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร การกำกับ ตดิตาม และประเมินผล

สถานศกึษา รวมถึงการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษานอกจากนี ้ยังมบีทบาทใน

การศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และพัฒนาข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา การประสานและ

ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา การส่งเสริมความร่วมมอื

กับสถานศกึษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเครือข่ายต่าง ๆ ตลอดจนการเป็น

หน่วยงานประสานงานหลักของกระทรวงศกึษาธิการในระดับเขตพื้นที่ เพื่อให้การจัด

การศกึษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อบริบทของพื้นที่ 

อย่างแท้จริง 

 

ตอนที่ 4 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มดีังนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

     วิรัช คุ้มกลาง (2560, หนา้ 116) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ในจังหวัดนครราชสีมา ผลการศกึษาพบว่า  1) พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมที่ 

พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า  

มีพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วมที่พึงประสงค์ 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผนมี 10 พฤติกรรม 

ด้านการแก้ไขปัญหามี 11 พฤตกิรรม ด้านการให้คำปรึกษามี 9 พฤติกรรม ด้านการ

ยอมรับความคิดเห็นม ี6 พฤตกิรรม และด้านการสร้างขวัญและกำลังใจมี 9 พฤติกรรม  

2)พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนประถประถมศกึษาขนาดเล็ก 
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ในจังหวัดนครราชสมีา โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า เรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุ ด้าน

การแก้ไขปัญหา ด้านการยอมรับความคิดเห็น ด้านการวางแผน ด้านการให้คำปรึกษา 

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการสร้างขวัญและกำลังใจ ตามลำดับ 3) การสรา้งรูปแบบการ

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในจังหวัดนครราชสีมา มี 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 คอืแนวทางการพัฒนา ประกอบไปด้วย  

1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) การดำเนินการพัฒนา ส่วนที่ 

2 คอื กระบวนการพัฒนา มี 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 1) การเตรียมการวางแผนงาน 2) การพัฒนา 

3) การปฏิบัติ 4) การประมินผล และ 5) การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  4) การ

ประเมินรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครราชสีมา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบที่สรา้งขึ้น 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาถึงมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึง 

มากที่สุด  

    ลัดดาวัลย์ สมตน (2561, หน้า 70 - 74) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมกับงานประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน  

2) ระดับการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน และ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมกับงานประกันคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก และอยู่ในระดับสูง (F = 0.80) 

    ศรพีระจันทร์ สถาพรวินิจงาม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมเชิงบูรณาการอธิษฐานธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมเชงิบูรณาการอธิษฐานธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการมีส่วนร่วมในการ
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ปฏิบัติการเชงิบูรณาการอธิษฐานธรรม ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผลเชิงบูรณาการ

อธิษฐานธรรม ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงบูรณาการอธิษฐานธรรม ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือดา้นการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์เชิงบูรณาการอธิษฐานธรรม 

2) การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

การแนะแนว ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมเชงิบูรณาการอธิษฐานธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลเชิงบูรณาการอธิษฐาน

ธรรม (x4) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงบูรณาการอธิษฐานธรรม (x1) และด้าน

การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์เชิงบูรณากาการอธิษฐานธรรม (X3) สามารถร่วมกัน

ทำนายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 32.6 

    กิตติยา  สุขเกษม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร อำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมโดย

รวมอยู่ในระดับมาก ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานอยู่ในระดับสูงสุด และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผลอยู่ในระดับต่ำสุด  

2) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร ควรดำเนินการดังนี้ 2.1) การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ควรพัฒนาผูน้ำให้มีมนุษย์สัมพันธ์ใจเป็นกลาง ให้กำลังใจชื่นชม ใหร้างวัล ให้

ความรักและความจริงใจกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 2.2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

ควรพัฒนาผูน้ำให้มวีิสัยทัศน์ มีการกระจายงาน เอาใจใส่ ช่วยแก้ปัญหา สรา้งขวัญกำลังใจ

ไม่เกิดความอิจฉา พลอยยินดีกับความสำเร็จ 2.3) การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

ควรพัฒนาผูน้ำให้มเีจตคติที่ดกีับการทำงานกับผูอ้ื่น สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน แสดง

ความรัก ความหวังด ีและความห่วงใยอย่างแท้จริง และ 2.4) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล ควรพัฒนาผูน้ำให้มทีักษะหลายด้าน มีเมตตา น่าเข้าหา ไม่ดุดัน และความคุม

อารมณ์ตนเองได้ 
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     อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ

ปัจจุบันชอบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วนร่วมของผูบ้ริหารสถามศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคี่าสูงที่สุด 3 อันดับแรก คอื ดา้นการปฏิบัติการ ดา้นการตัดสินใจ และดา้น

การวางแผน 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 5 ด้าน คอื (1) ด้านการ

ปฏิบัติการ (2) ด้านการตัดสินใจ (3) ด้านการวางแผน (4) ด้านผลประโยชน์ (5) ด้านการให้

คำปรึกษา และ ส่วนที่ 4 การวัดและการประเมินผล และ3) ผลการประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

     จรีะ พุฒหอมโพธิ์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุ่มสหวิทยศึกษาลำพญา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมในฐานวถิีชีวติใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวิทยศึกษาลำพญา พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ 

การบริหารจัดการเทคโนโลยี รองลงมา การให้ความสำคัญส่วนบุคคล การกระตุ้นทาง

ปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 2) วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ในฐานวิถีชีวติใหม่ตามหลักพรหมวหิาร ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มสหวิทยศกึษาลำ

พญา มีวธิีการดังนี้ 1) ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความเข้าใจบริบทของสถานศึกษา เป็น

แบบอย่างใหค้รู สร้างเจตคติที่ดีใหค้รูเกิดความรู้สกึที่จะพัฒนาตนเอง และควรมีใจเป็น

กลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ให้กำลังใจ ชื่นชม ให้รางวัล ให้ความรักและความจรงิใจ

กับบุคลากรอย่างทั่วถึง 2) ผูบ้ริหารตอ้งกระตุ้นใหค้รูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ช่วยแก้ปัญหา 

สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู ไม่เกิดความอิจฉา พลอยยินดกีับความสำเร็จ 3) ผูบ้ริหาร

มีการวางแผนร่วมกับครูในการส่งเสริมให้บุคลากรฝึกอบรมความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยี 

ต่าง ๆ ให้เช่ียวชาญ ควรแสดงความรัก ความหวังดแีละความห่วงใย อย่างจรงิใจกับทุกคน 
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4) ควรเปิดโอกาศให้ครูมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการและ ให้อิสระแก่ครูในการเสนอ

ความคิดเห็น ผู้บริหารต้องมีทักษะหลายด้านและควรมีลักษณะเป็นคนมีเมตตา น่าเข้าหา 

ไม่ดุดัน และต้องควบคุมอารมณ์ตนเองได้ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ในฐานวิถีชีวติใหม่ควรพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมใน ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มสหวิทยศึกษาลำพญา ในด้านความ

เมตตาผูบ้ริหารควรมีความรู้ความเข้าใจบริบทของครูตั้งใจให้ความช่วยอย่างเต็ม

ความสามารถใหก้ำลังใจ ชื่นชม ให้รางวัล ด้านความกรุณา ผูบ้ริหารสร้างเจตคติที่ดใีห้ครู

เกิดความรู้สกึเห็นคุณค่า มีความพอใจในการที่พัฒนาตนเองช่วยแก้ปัญหาสร้างขวัญและ

กำลังใจให้กับครู ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้กำลังใจกับครูในการทำงานและ

ชื่นชมยินดีเมื่อครูประสบความสำเร็จในการทำงาน ด้านอุเบกขา ผู้บริหารวางตัวเป็นกลาง

ไม่เลือกปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นพิเศษโดยยึดหลักความเท่าเทียมกัน 

    ณัฐวุฒิ จงเพียร และ บรรจบ บุญจันทร์ (2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

เรื่อง ภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยการมสี่วนร่วม       

ในการดำเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X5) การมสี่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น (X1) และการมสี่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (X4) ส่งผลต่อการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีออทธิพลสูงสุดคือ การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล รองลงมาคือ การมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และการมสี่วนร่วม         

ในการได้รับผลประโยชน์ ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .848       

และมีความแปรปรวนร้อยละ 71.90  

    ปาลิตา จนิากลึง และคณะ (2568, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า  
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการได้รับ

ผลประโยชน์ รองลงมาได้แก่ การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีอิทธิพล

สูงที่สุดคือ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน รองลงมาคือ การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ และ

การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานบุคคล เป็น 0.862 และค่าความแปรปรวนการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนได้รอ้ยละ 74.30 และค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ 

มาเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้𝑍̂y =0.310X1+0.225X4+0.201X2+ 

0.138X5+0.102X3  สรุปผล ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อ 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 โดยด้านที่มีอทิธิพลสูงที่สุด คอื ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมด้านการ

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ส่วนด้านที่มีอทิธิพลต่ำที่สุด คอืการมสี่วนร่วม            

ในการดำเนินงาน 

    1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน 

     นฤมล หลักคํา (2554, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารการ

ควบคุมภายในด้านงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการควบคุมภายใน

ด้านงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมมีระดับการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับ "มาก" เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ พบดังนี้ การจัดระบบการจัดซื้อ 

จัดจา้ง การบริหารสินทรัพย์ และ การรายงานการเงินและผลการดําเนินงาน โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ โดยรวมมรีะดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ "มาก"เมื่อพิจารณาค่าเฉลียสูง

สุด 3 อันดับ พบดังนี้ การจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง การวางแผนงบประมาณ และการ

รายงานการเงินและผลการดําเนนิงาน 2) โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพ 

การปฏิบัติงานการบริหารการควบคุมภายในด้านงบประมาณแตกต่างกันใน ด้านการ 

วางแผนงบประมาณ ด้านการคํานวณต้นทุนผลผลิต ด้านการบริหารทางการเงนิและ 

ควบคุมงบประมาณ และ ด้านการควบคุมภายในอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ

นัยสําคัญ .05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง 3) แนวทางการบริหารการควบคมภายใน 
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ด้านงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 2 (1) ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุมผูบ้ริหารควรชี้แจงทําความเข้าใจ 

กับบุคลากรในการจัดโครงสร้างการบริหารและกําหนดสายงานการบังคับบัญชาใหม้ีความ

เข้าใจตรงกัน ผูบ้ริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร(2) ด้านการบริหารความ

เลี่ยง มีการกําหนดภารกิจและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมใน

การวิเคราะห์งานและปัญหาเพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยงควรมีการกําหนดให้ผูร้ับผดิชอบ

ของแต่ละกิจกรรมรายงานผลการปฏิบัติเมื่อแล้วเสร็จ (3) ด้านกิจกรรมการควบคุมจัดทํา

คําสั่งมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติอย่างชัดเจน (4) ด้านสารสนเทศและการสือสาร

จัดระบบสารสนเทศและการสอืสารเกียวกับการควบคุมภายในทีมีคณภาพและเป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารอืและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการควบคุม

ภายในอย่างสม่าเสมอ และ มกีารจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เป็นประจํา (5) ด้านการตดิตามประเมินผล การระดมความคิดเห็นให้ทราบถึงปัญหา 

ข้อบกพร่องเพื่อนํามาหาแนวทางการแก้ไข ปรับปรงและพัฒนาต่อไป ก่ากับ ตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมิน มคีวามม่งม่ันในการแก้ไขปรับปรงและหาแนวทางการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

     กรรณิการ์ เพ็ชรครุฑ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทาง

พัฒนาการดําเนินงานการควบคุมภายในด้านการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา 

ในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ

ดําเนนิงานการควบคมภายไนด้านการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาในสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษากําแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง 2) ปัญหาการดําเนินงานการควบคมภายในด้านการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษากําแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับปานกลาง 3) แนวทางพัฒนาการดําเนินงานการควบคมภายในด้านการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษากําแพงเพชร เขต 2   

3.1) แนวทางพัฒนาการดําเนินงานการควบคุมภายในด้านการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษากําแพงเพชร เขต 2 ด้านการตรวจสอบ 

ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการดําเนินงาน  3.1.1) สภาพแวดล้อม

การควบคุม ผู้บริหารควรกําหนดระดับของความรู้ ความสามารถที่จําเป็นสําหรับการ

ปฏิบัติงานมกีารมอบหมายผูร้ับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรและบุคลากรผูร้ับผิดชอบ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



109 

ในด้านการตรวจสอบต้องมีความรู้ในเรื่องที่จะตรวจสอบ 3.1.2) การประเมนิความเสี่ยง  

ควรมีการประชมแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องประชมคณะกรรมการเพื่อกําหนด

กระบวนการประเมินความเสี่ยง และส่งเสริมใหท้กฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการวิเคราะห์งาน

และปัญหาเพื่อร่วมกันประเมินความเสี่ยง 3.1.3) กิจกรรมการควบคุม ควรมกีารกําหนด

ปฏิทินที่ชัดเจนและมีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง ควรระดมความ

คิดเห็นในการดําเนินงานและ ควรแต่งต ั้งคณะกรรมการนเิทศระดับโรงเรียน   

3.1.4) สารสนเทศและการสื่อสาร จัดทําขอ้มูลที่จําเป็นต้องใช้ในการดําเนินการให้ครบถ้วน

และพร้อมใชง้าน จัดทําคู่มือการดําเนินงาน ระบุหน้าที่ความรับผดิชอบให้กับบุคลากร 

ให้ชัดเจนและ ควรประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงในเรื่องของแนวทางทิศทางในการตรวจสอบ 

ติดตามประเมินผล 3.1.5) การตดิตามและประเมินผล ควรกํากับติดตามอย่างจรงิจังและ

ต่อเนื่อง จัดทําปฏิทินการนิเทศติดตามอย่างชัดเจน ควรกําหนดให้มีการรายงานการใช้

งบประมาณเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 3.2) แนวทางพัฒนาการดําเนินงานการควบคม

ภายในด้านการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

กําแพงเพชร เขต 2 ด้าน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา มี

ดังนี้ 3.2.1) สภาพแวคล้อมการควบคุม ควรแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรที่ระดมมาได้ และผู้บริหารควรมีปรัชญาและ

รูปแบบในการทํางานที่ดี 3.2.2) การประเมนิความเสี่ยง ควรประชุมคณะกรรมการ 

ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษาในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

มีการกําหนดวัตถุประสงค์และกําหนดขันตอนในการปฏิบัติในการระดมทรัพยากรและ 

การลงทุนเพื่อการศกึษา 3.2.3) กิจกรรมการควบคม ใหบ้ริหารทรัพยากรที่ระดมมา 

ได้ โดยใช้ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวี่าดว้ยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

ผูบ้ริหารโรงเรียนแต่งตัง้ณะกรรมการในการดําเนินงานและกําหนดให้มวีาระเสนอแผน 

การใชท้รัพยากรทางการศึกษาต่อที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อความเห็นชอบ

การดําเนินการต่อที่ประชุมทุกครั้ง 3.2.4) สารสนเทศและการสอืสาร จัดทําขอ้มูลที่

จําเป็นต้องใช้ในการดําเนินการให้ครบถ้วนและพร้อมใช้งาน จัดทําคู่มือการดําเนินงาน  

และสํารวจขอ้มูลและรวบรวมข้อมูล บุคลากรหน่วยงานภายในเขตบริการของโรงเรียน 

เพื่อสร้างเครือข่ายในการทํางาน 3.2.5) การตดิตามและประเมินผล ต้องกํากับติดตาม

ตรวจสอบ การดําเนินงานเป็นระยะอย่างสมําเสมอ โดยจัดทําเป็นปฏิทินการนเิทศติดตาม

อย่างชัดเจนและกรณีผลไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ควรมีการดําเนินการแก้ไข ปรับปรุง  
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    ทัตวรรณ ไชยพรม (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการดำเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการดำเนินงานควบควบคุมภายใน

ของโรงเรียนมี 4 องค์ประกอบ คอื 1) การประชุมวางแผนการดำเนินงานควบคุมภายใน  

2) การออกแบบระบบควบคมคมภายใน 3) การใช้ระบบควบคุมภายใน และ 4) การ

ประเมินผลและจัดทำรายงานการควบคมภายใน ผลการตรวจสอบควาบความเหมาะสม

ของรูปแบบ พบว่ามีความเหมาะสมในภาพรวมที่ระดับ มากที่สุด (x̅) = 4.65 ผลการสร้าง

เครื่องมือการใช้รูปแบบการดำเนนิงานควบคุมภายใน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) รายละเอียดของรูปแบบ 4) วิธีการใช้รูปแบบ 

   เบญญาภา วงศ์กองแก้ว (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การ

ควบคุมภายในตามกรอบแนวคิดของโคโซ่ (COSO) และการจัดการความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรหน่วยงานของรัฐในภาคเหนอืตอนล่างผลการวิจัย

พบว่า ควบคุมภายในตามกรอบแนวคิดของโคโซ่ (COSO) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรหน่วยงานของรัฐในภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.00) ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบว่า การควบคุมภายในตามกรอบแนวคิด

ของโคโซ่ (COSO) และการจัดการความเสี่ยงส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรหน่วยงานของรัฐ 1) บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร คือ ด้าน

สภาพแวดล้อมการความคุม ดา้นกิจกรรมการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงด้านกล

ยุทธ์  2) ความรวดเร็วทันตามกำหนดเวลา คอื ด้านกิจกรรมการควบคุม และการจัดการ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  3) การใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า คอื ด้านการตดิตามและการ

ประเมินผล  4) ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิ คอื ดา้นสภาพแวดล้อมการควบ

ควบคุมด้านการประเมินความเสี่ยง และด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารในองค์กร  

5) การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับ คือ ดา้นกิจกรรมการควบคุม และด้านการ

ติดตามและการประเมินผล ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร

หน่วยงานของรัฐ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 

     วัฒนะ อินไข และคณะ (2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากระทรวงศกึษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยด้านการควบคุมภายในที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของ 
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สถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ ด้านกิจกรรมการ 

ควบคุม ดา้นสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการติดตามและประเมินผล ส่งผลเชิง

บวกต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการทั้งด้านการเบิกจ่าย ด้านการใชจ้ายตามวัตถุประสงค์ และด้านการ

ปฏิบัติตามที่ระเบียบกำหนด ยกเว้นปัจจัยต้านด้านสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ไม่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ ทั้ง 5 ด้าน รวมถึงปัจจัยตามการประเมินความ

เสี่ยงไม่สงผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สำนักงานเขตพืน้

พืน้ที่การศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ ในด้านการเบิกจ่าย และด้านการปฏิบัติตามที่

ระเบียบกำหนด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 2) ปัจจัยด้านการ

ตรวจสอบภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากระทรวงศกึษาธิการ พบว่า ปัจจัยเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายในทุกด้าน ได้แก่ คือ ด้านการวางแผนงานตรวจสอบ ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

และด้านการรายงานและการตดิตามผลการตรวจสอบ ส่งผลเชิงบวก ต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     ชัชชาติ ประเสรฐิ (2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การดำเนนิงาน

ควบคุมภายในของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การดำเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 2) การดำเนินงานควบคุม

ภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

จำแนกตามตำแหน่งและอายุ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการ

ดำเนนิงานควบคุมภายในของโรงเรอืนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 1 พบว่า ควรมุ่งเน้นใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิภาพและโปร่งใส โดยมี

การประเมนิผลและติดตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง ควบควบคุมความเสี่ยงโดยเฉพาะด้าน

การทุจริต วางแผนปฏิบัติงานล่วงหน้าและประเมินผลเทียบกับเป้าหมาย พัฒนาระบบ

สารสนเทศให้ทันสมัย และมีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเป็นระบบและลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการ 
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     สุภรดา พละศักดิ์ (2568, หน้า 663) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการ

ควบคุมภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ด้านการเงนิและบัญชี

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 14 ผลการวิจัยพบว่า                

1) ระดับความคิดเห็นของปัจจัยการควบคุมภายโนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีระดับ

ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ดา้นการเงินและบัญชสีำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 14 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัย

การควบคุมภายในด้านกิจกรรมควบคุม และด้านการติดตามและประเมินผล ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ดา้นการเงินและบัญชสีำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 14 

 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

    2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

     Kus Zafer (2015, p. 190) ได้ทำการศกึษาสถานการณ์การมสี่วนร่วม 

ของนักเรียนประถมศกึษา พบว่า ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของนักเรียน 

ในโรงเรยีนคือสถานที่เรียนและระดับช้ันที่เรียน ภายในครอบครัว เด็กยอมรับการมี 

ส่วนร่วม นอกเหนอืจากอำนาจในการตัดสินใจด้านการเงิน ในด้านสังคมนักเรียนมีส่วนร่วม 

อยู่ในระดับต่ำ และปัจจัยที่สำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของเด็กอยู่ภายใต้ 

ครอบครัว สังคมและการศึกษาของบิดา 

     Nasser, Fathi Mohammed Abu (2019, pp. 101 - 112)                    

ได้ศึกษาระดับการประยุกต์ใช้ความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนในเขตอิห์ซา 

ประเทศซาอุดีอาระเบีย และความสัมพันธ์กับการพัฒนาวิชาชีพครู กลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วยครูผู้สอน เพศชายและหญิง จำนวน 241 คน ในปีการศกึษา 2019 ผล

การศกึษาพบว่าระดับการใช้ระดับการประยุกต์ใช้ความเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมอยู่ใน

ระดับสูงทุกทุกด้ามนอกจากนี้ยังพบว่าความเป็นผูน้ำแบบมีส่วนร่วมกับความสัมพันธ์กับ

การพัฒนาวิชาชีพครูมีความสัมพันธ์กับนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

     Robinson, (2021, หน้า 90) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ในโรงเรยีนประถมในสหราชอาณาจักร โดยการศกึษากรณีนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์และ

สำรวจว่าการกระจายอำนาจในการบริหารโรงเรียนประถมในสหราชอาณาจักรมีผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างไร การศกึษาแสดงให้เห็นถึงการกระจายความรับผดิชอบ 
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ในการบริหารจัดการในระดับสถาบัน ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กิดการตอบสนองที่รวดเร็วและ 

มีประสิทธิภาพต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาของโรงเรียน เช่น การปรับปรุง

สภาพแวดล้อมการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการสนับสนุนการเรียนรู้ของ

นักเรียนอย่างเหมาะสม ผูน้ำแบบมีส่วนร่วมในที่นีอ้าจเป็นทั้งผู้อำนวยการ ผูคุ้มโรงเรียน 

หรอืบุคลากรสอนที่มบีทบาทในการตัดสินใจและการบริหารจัดการของโรงเรียน ซึ่งการมี

ผูน้ำหลายคนที่มีอำนาจในการตัดสินใจนีส้ามารถช่วยใหส้ามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการและที่ท้าทายต่าง ๆ ของโรงเรียนได้มากขึ้น 

    Fowler (1986, p.3204) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วม

การตัดสินใจสั่งการกับขวัญกำลังใจในการทำงานของครู-อาจารย์ ในสถานศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงใต้ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร 

ด้านกิจกรรมนักเรียน ด้านบุคลากร ด้านทรัพยากรและ ดา้นความสัมพันธ์ชุมชน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่งการมคีวามสัมพันธ์ในทางบวกกับ

ขวัญกำลังใจในการทำงาน 2) ครู - อาจารย์ ในสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจสั่งการกับ ครู – อาจารย์ในสถานศกึษาที่ไม่เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจสั่งการ มีขวัญกำลังใจในการทำงานแตกต่างกัน 

    Miller (1989, p.320) ได้ทำการศกึษา การมสี่วนร่วมของครูในการ

กำหนดวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ของโรงเรียนชนบทใน

สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ทางบวกของการเข้ามามีส่วนร่วม

ระหว่างการวางแผนพัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้จะมีประโยชน์อย่างมากใน

ด้านความเข้าใจและการยอมรับ ซึ่งจะเกิดผลดนีั้นจะต้องให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมมากที่สุด 

    Braddy (1991, p.27) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบความ

เป็นผู้นำของผู้บริหารกับการมสี่วนในการตัดสินใจของครู โดยศกึษาจากความคิดของครู 

ซึ่งอยู่ในสถานศกึษาประถมศกึษาและมัธยมศกึษา ในมลรัฐแคลิฟอร์เนียตอนเหนอื 

ผลการวิจัยพบว่า ครูทั้งสถานศกึษาประถมศึกษาและมัธยมศกึษามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในเรื่องการเรียนการสอน นอกจากนั้นลักษณะของผู้นำยังส่งผลต่อความต้องการ

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ถ้าผูบ้ริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจน้อยครูจะยิ่งมีความ

ต้องการเข้าร่วมการตัดสินใจมากขึ้น 

    Person (1993, p. 307) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมกับการรับรู้ประสทิธิผลของวิทยาลัยชุมชน ในนอร์ทแคโรโลนา  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



114 

โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร คณะครู และเจา้หน้าที่ในวิทยาลัย พบว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญกับประสิทธิผล และพบว่า 

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผล และพบว่า 

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลัย 

    Baksh (1995, p. 351) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมและเจตติในการทำงาน พบว่า ความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติถูกพบว่า โปรแกรมการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจต่อค่าตอบแทน ความผูกพัน

ต่อองค์การ และความพึงพอใจในการมอีิสระในการปฏิบัติงาน การมสี่วนร่วมในงาน ความ

พึงพอใจในโอกาสที่จะเติบโต และความพึงพอใจหัวหน้างานการค้นพบสิ่งเหล่านีชี้ใ้หเ้ห็นว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ่มระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน    

    2.2 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน 

     Chen, Lai & Liu (2010, อ้างถึงใน เบญญาภา วงศ์กองแก้ว 2565, 

หนา้ 38) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพการควบคุมภายในและประสิทธิภาพ

การลงทุน สมมตฐิานงานวิจัยคือการควบคุมภายในที่มีความหละหลวมส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพของรายงานภายในที่ผู้บริหารนำไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อการลงทุนอย่างไม่มี

ประสิทธิภาพพบว่า การจัดการของกิจการที่มีความหละหลวมของการควบคุมภายใน            

มีความเป็นไปได้ที่จะมีการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ ความสัมพันธ์ดังกล่าวมี

นัยสำคัญมากขึ้นเพราะความหละหลวมของการควบคุมภายในเกิดขึ้นกับรายการที่

เกี่ยวกับรายได้และต้นทุนขายที่ถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญต่อการตัดสินใจลงทุน กิจการที่

ประกาศการแก้ไขปรับปรุงรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผย และการควบคุม

ที่เหมาะสม สำหรับปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร เครื่องมือที่ใช้ในการวัดการลงทุนรวมถึง

คุณภาพของรายงานทางการเงิน ของกิจการอื่นที่ไม่มปีระสิทธิภาพ และการละเลยการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

     Spekle & Kruis (2007, อ้างถึงใน เบญญาภา วงศ์กองแก้ว 2565, 

หนา้ 38) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ทำให้องค์กรเกิดระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่องค์กรตัดสินใจใหม้ีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

เนื่องจากต้องการใหอ้งค์มกีารควบคุมที่เข้มแข็ง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และทำให้ 

งบการเงินขององค์กรเกิดความน่าเชื่อถือต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง ส่วนมากเป็นกิจการที่กำลัง

พัฒนาจากขนาดเล็กสู่ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ในการเกิดระบบการควบคุมและ
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ตรวจสอบภายในขององค์กรจำเป็นจะต้องมีผู้ที่มคีวามรู้เฉพาะทางดา้นการควบคุมและ

ตรวจสอบภายในที่มีความรู้ด้านการวางระบบการควบคุมภายในให้องค์กรจัดระบบการ

ควบคุมและตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อขนาดขององค์กร โดยองค์กร

คำนงึถึงว่าบุคลากรขององค์กรตอ้งมคีวามรู ้ความเข้าใจ ในระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้

เพื่อดูแลรักษาระบบให้สามารถป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้และต้องการ 

ให้ระบบควบคุมและตรวจสอบภายในมคีวามเหมาะสมกับองค์กร โดยที่ไม่มกีารควบคุม

ที่มากเกินไปจนเกิดความล่าช้า และไม่น้อยเกินไปจนเกิดความเสียหายต่อองค์กร 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถสรุปได้ดังนี ้

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจากการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 5 องค์ประกอบ คอื 1) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 (X1) 2) การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X2) 3) การยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูร้่วมงาน (X3) 4) การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) 5) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X5) ผูว้ิจัยจงึนำมาใช้เป็นกรอบของการวจิัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในครั้งนี้ ในส่วนประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

ยึดตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี้ ได้

ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Y1) 2) การประเมนิความเสี่ยง 

(Y2) 3) กิจกรรมการควบคุม (Y3) 4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Y4) และ 5) กิจกรรมการ

ติดตามผล (Y5) 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยแบบผสม (Mixed Research) โดยใช้วธิี

การศกึษาเชิงปริมาณแบบความสัมพันธ์อย่างง่าย (simple Correlation) เป็นหลัก และนำผล

ที่ได้ไปใช้วธิีการศกึษาเชงิคุณภาพ เพื่อศกึษาเชิงลกึเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายใน

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จงึแบ่งวิธีดำเนินการวิจัย เป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

   1. ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การสรา้งและพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 

  ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

   1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล  

   2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

 1. ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,442 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 256  คน ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุมภายใน จำนวน 319 คน 

และครูผูส้อน  จำนวน 1,867 คน จากทั้งหมด 210  โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 

2568, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ) 

 

ตาราง 8  จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง    

             และโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อำเภอ เล็ก กลาง ใหญ่ รวมทั้งหมด 

เมืองบึงกาฬ 33 17 1 51 

ปากคาด 9 9 - 18 

โซ่พิสัย 15 20 1 36 

ศรวีิไล 4 9 1 14 

พรเจริญ 11 9 - 20 

เซกา 22 19 1 42 

บุ่งคล้า 7 4 - 11 

บึงโขงหลง 8 10 - 18 

รวม 109 97 4 210 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย บุคลากรในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา 2568  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้างรางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan  
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(1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 333 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน  ครูผูร้ับผิดชอบงาน

ควบคุมภายใน จำนวน  86 คน และครูผู้สอน จำนวน 161 คน จากโรงเรยีน 86 โรงเรียน  

วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49)โดยมีขั้นตอนดังนี้   

    ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยใช้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ในทุกอำเภอ แบ่งโรงเรียนออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาด

ของโรงเรียน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่ และสุ่มอย่างง่ายด้วย

วิธีการจับสลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 

ในการกำหนดจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ได้ จำนวน 86 โรงเรียน ได้แก่ 

     1. ขนาดเล็ก   จำนวน 43 โรงเรียน  

                         2. ขนาดกลาง  จำนวน 39 โรงเรียน 

                         3. ขนาดใหญ่  จำนวน 4 โรงเรียน 

    ขั้นที่ 2 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเลือก

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนแบบเจาะจง จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  ได้กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน ดังนี้ 

     1. ขนาดเล็ก   จำนวน 43 คน  

     2. ขนาดกลาง  จำนวน 39 คน 

     3. ขนาดใหญ่  จำนวน 4 คน 

    ขั้นที่ 3 ผูว้ิจัยเลือกครูผูร้ับผิดชอบงานควบคุมภายในแบบเจาะจง 

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามกลุ่มตัวอย่าง

ลักษณะขนาดโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้รับผิดชอบงานควบคุม

ภายใน จำนวน 86 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุม่ผู้อำนวยการโรงเรียน ดังนี ้

     1. ขนาดเล็ก   จำนวน 43 คน  

     2. ขนาดกลาง จำนวน 39 คน 

     3. ขนาดใหญ่ จำนวน  4 คน 

    ขั้นที่ 4 ผูว้ิจัยกำหนดครูผู้สอน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน โดยใช้ 
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วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนี ้ 

ขนาดเล็ก จำนวน 1 คน ขนาดกลาง จำนวน 2 คน และขนาดใหญ่ จำนวน 10 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างซึ่งเป็นครู จำนวน 161 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้อำนวยการโรงเรียน 

ดังนี้  

     1. ขนาดเล็ก    จำนวน 43 คน  

     2. ขนาดกลาง  จำนวน 78 คน  

     3. ขนาดใหญ่   จำนวน 40 คน 

   ดังนัน้ จึงได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานควบคุมภายใน จำนวน 86 คน และครูผูส้อน จำนวน 161 คน  

รวมทั้งสิน้ 333 คน ดังแสดงในตาราง 9  

 

ตาราง 9 ภาพรวมจำนวนประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 

โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

แต่ละขนาด 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นค
วบ

คุม

ภา
ยใ

น 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นค
วบ

คุม

ภา
ยใ

น 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 109 109 411 629 43 43 43 129 

โรงเรียนขนาดกลาง 133 194 1,273 1,600 39 39 78 156 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 14 16 183 213 4 4 40 48 

รวม 256 319 1,867 2,442 86 86 161 333 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2568 
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ตาราง 10 ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 43 โรงเรียน 

ลำดับ 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากรการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นค
วบ

คุม

ภา
ยใ

น 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นค
วบ

คุม

ภา
ยใ

น 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 

1 บ้านไร่สุขสันต์ 1 1 7 9 1 1 1 3 

2 บ้านดอนแก้วโนนอินทร์แปลง 1 1 5 7 1 1 1 3 

3 บ้านไคสี 1 1 5 7 1 1 1 3 

4 บ้านนาป่าน 1 1 6 8 1 1 1 3 

5 บ้านหนองเข็ง 1 1 5 7 1 1 1 3 

6 บ้านท่าโพธิ์ 1 1 5 7 1 1 1 3 

7 บ้านดอนปอ 1 1 9 11 1 1 1 3 

8 บ้านโนนวังเยี่ยม 1 1 6 8 1 1 1 3 

อำเภอปากคาด 

9 บ้านต้าย 1 1 5 7 1 1 1 3 

10 บ้านหว้ยก้านเหลือง 1 1 9 11 1 1 1 3 

11 บ้านนาดง 1 1 11 13 1 1 1 3 

12 บ้านไร่โนนสำราญ 1 1 5 7 1 1 1 3 

13 บ้านดาลบังบด 1 1 6 8 1 1 1 3 

อำเภอโซ่พิสัย 

14 บ้านคำเตาะเลาะโนนเค็ง 1 1 9 11 1 1 1 3 

15 บ้านท่าสวาทท่าลี่ 1 1 7 9 1 1 1 3 

16 บ้านถ้ำเจริญ 1 1 7 9 1 1 1 3 

17 บ้านท่าคำรวม 1 1 7 9 1 1 1 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ลำดับ 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากรการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นค
วบ

คุม

ภา
ยใ

น 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นค
วบ

คุม

ภา
ยใ

น 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

18 บ้านโคกกระแชขี้เหล็กน้อย 1 1 9 11 1 1 1 3 

19 บ้านโนนประเสริฐ 1 1 4 6 1 1 1 3 

20 บ้านคลองทิพย์ 1 1 4 6 1 1 1 3 

21 บ้านซำบอน 1 1 4 6 1 1 1 3 

อำเภอศรีวไิล 

22 บ้านหนองจกิ 1 1 5 7 1 1 1 3 

23 บ้านหนองบัวงาม 1 1 7 9 1 1 1 3 

อำเภอพรเจริญ 

24 บ้านโคกนิยมโนนสวาท 1 1 9 11 1 1 1 3 

25 บ้านสร้างคำ 1 1 7 9 1 1 1 3 

26 บ้านโนน 1 1 6 8 1 1 1 3 

27 บ้านนาคำนาใน 1 1 9 11 1 1 1 3 

28 บ้านโนนสวรรค์โพนแก้ว 1 1 9 11 1 1 1 3 

อำเภอเซกา 

29 บ้านโคกบริการสันกำแพง 1 1 5 7 1 1 1 3 

30 บ้านโพธิ์น้อยหนองสิม 1 1 7 9 1 1 1 3 

31 บ้านท่ากกต้อง 1 1 7 9 1 1 1 3 

32 บ้านใหม่สามัคคี 1 1 5 7 1 1 1 3 

33 บ้านดงสว่าง 1 1 6 8 1 1 1 3 

34 บ้านตาลเดี่ยว 1 1 5 7 1 1 1 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ลำดับ 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากรการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นค
วบ

คุม

ภา
ยใ

น 
คร

ูผูส้
อน
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ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช
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คุม
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ยใ

น 
คร

ูผูส้
อน
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ม 

35 บ้านหนองจกิ 1 1 4 6 1 1 1 3 

36 บ้านกุดสิม 1 1 7 9 1 1 1 3 

อำเภอบุ่งคล้า 

37 บ้านนาจาน 1 1 5 7 1 1 1 3 

38 บ้านหนองเดิ่นทุ่ง 1 1 7 9 1 1 1 3 

39 บ้านหาดแฮ่ 1 1 7 9 1 1 1 3 

อำเภอบึงโขงหลง 

40 หนองแสงประชาสรรค์ 1 1 7 9 1 1 1 3 

41 บ้านโสกโพธิ์โสกพอก 1 1 7 9 1 1 1 3 

42 บ้านคำสมบูรณ์บึงเจริญ 1 1 5 7 1 1 1 3 

43 โนนสาสวรรค์ 1 1 8 10 1 1 1 3 

รวม 43 43 279 365 43 43 43 129 
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ตาราง 11 ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 39 โรงเรียน 

ลำดับ รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากรการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมืองบึงกาฬ 

1 เลิดสิน 1 2 12 15 1 1 2 4 

2 บ้านโคกก่องมติรภาพที่ 86 1 2 12 15 1 1 2 4 

3 บ้านนาคำ 1 2 12 15 1 1 2 4 

4 ประสานมิตรวิทยา 2 2 15 19 1 1 2 4 

5 บ้านโป่งเปือย 2 2 22 26 1 1 2 4 

6 บ้านโนนสว่าง 2 2 13 17 1 1 2 4 

7 บ้านหนองหมู 1 2 8 11 1 1 2 4 

8 บ้านนาต้อง 1 2 12 15 1 1 2 4 

อำเภอปากคาด 

9 บ้านนากั้ง 2 2 12 16 1 1 2 4 

10 บ้านโนนเสถียร 2 2 10 14 1 1 2 4 

11 อนุบาลปากคาด 1 2 9 12 1 1 2 4 

12 ชุมชนบ้านหนองยองวิทยา 1 2 8 11 1 1 2 4 

อำเภอโซ่พิสัย 

13 บ้านคำแก้วโนนสามัคคี 1 2 9 12 1 1 2 4 

14 บ้านโนนสะแบงหนองสวรรค์ 1 2 8 11 1 1 2 4 

15 บ้านหว้ยทราย 1 2 8 11 1 1 2 4 

16 สังวาลย์วิทย์ 1 2 2 12 16 1 1 2 4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ลำดับ รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากรการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
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วบ

คุม
ภา

ยใ
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คร
ูผูส้

อน
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ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช
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น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

17 ชุมชนบ้านตูม 1 2 8 11 1 1 2 4 

18 บ้านแสงอรุณ 1 2 8 11 1 1 2 4 

19 บ้านเหล่าทองหลาง 1 2 11 14 1 1 2 4 

อำเภอศรีวไิล 

20 บ้านหว้ยลึก 2 2 12 16 1 1 2 4 

21 บ้านนาสิงห์ 2 2 10 14 1 1 2 4 

22 บ้านนาคำแคน 1 2 8 11 1 1 2 4 

23 บ้านนาสะแบง 2 2 13 17 1 1 2 4 

อำเภอพรเจริญ 

24 บ้านใหม่ศรีชมภู 1 2 12 15 1 1 2 4 

25 ชุมชนบ้านโคกอุดม 2 2 21 25 1 1 2 4 

26 บ้านหนองหัวช้าง 1 2 8 11 1 1 2 4 

27 อนุบาลพรเจริญ 2 2 22 26 1 1 2 4 

อำเภอเซกา 

28 ชุมชนบ้านซาง 2 2 12 16 1 1 2 4 

29 บ้านซ่อมกอก 1 2 8 11 1 1 2 4 

30 ชุมชนบ้านหนองหิ้ง 1 2 8 11 1 1 2 4 

31 บ้านหัวแฮต 2 2 13 17 1 1 2 4 

32 บ้านท่าสะอาด 1 2 8 11 1 1 2 4 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



126 

ตาราง 11 (ต่อ) 

ลำดับ รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากรการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
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ับผ
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คร
ูผูส้
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ม 

33 บ้านคำบอน 2 2 12 16 1 1 2 4 

34 บ้านป่งไฮราษฎร์สามัคคี 2 2 17 21 1 1 2 4 

อำเภอบุ่งคล้า 

35 อนุบาลบุ่งคล้า 2 2 10 14 1 1 2 4 

36 บ้านท่าส้มโฮง 1 2 9 12 1 1 2 4 

อำเภอบึงโขงหลง 

37 บ้านท่าสีไค 1 2 8 11 1 1 2 4 

38 บ้านนาขามโนนสวนปอ 2 2 12 16 1 1 2 4 

39 อนุบาลสาสนสิทธิ์อำนวย 2 2 23 27 1 1 2 4 

รวม 57 78 455 590 39 39 78 156 
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ตาราง 12 ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน 

ลำดับ 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

 

 

ประชากรการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง 
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อำเภอเมืองบึงกาฬ 

1 อนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์อำนวยศิลป์ 4 4 48 56 1 1 10 12 

อำเภอโซ่พิสัย 

2 อนุบาลโซ่พิสัย 3 4 30 37 1 1 10 12 

อำเภอศรีวไิล 

3 อนุบาลศรวีิไล 4 4 43 51 1 1 10 12 

อำเภอเซกา 

4 อนุบาลเซกา 3 4 39 46 1 1 10 12 

 14 16 160 190 4 4 40 48 

 

 2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน ของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)          

มีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

      1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุมภานใน 

      1.3 ครูผู้สอน 

     2. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

      2.1 ขนาดเล็ก 

      2.2 ขนาดกลาง 

      2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งมีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จาก  มากที่สุด มาก          

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

      2. การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

      3. การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 

      4. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  

     5. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

    ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด จำนวน 5 องค์ประกอบ  ดังนี้  

      1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

       2. การประเมินความเสี่ยง  

       3. กิจกรรมการควบคุม  

       4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

       5. กิจกรรมการตดิตามผล  
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   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท  

(Rensis Likert Method) (บญุชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82)  มีความหมายและค่าน้ำหนัก

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้  

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  อยู่ในระดับน้อย ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

จากทั้งในและต่างประเทศ 

    2.2.2 ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 2.2.1 ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของ

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนและ

กำหนดคำถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตามแบบของ  
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Likert (1967, pp. 16 – 24)  

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

ของการวจิัย 

     2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content Validity) ดา้นรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้ความแต่ละข้อที่

มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่เพียงใดให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์โดยผู้เช่ียวชาญ โดยมีความสอดคล้องทั้งหมด 50 ข้อมคี่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

     2.2.5.1 นักวิชาการหรอืนักวิจัย สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา

เอกและมีประสบการณ์สอนระดับบัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.5.2 ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน 

ได้แก่ ดร.สรภัญญ์จฬีาฬ์ แก้วไวยุทธ์ ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

     2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จำนวน 

1 คน ได้แก่ ดร.อนุชิต จันทศิลา วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชน

บ้านโคกอุดม 
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     2.2.5.4 ครูผูส้อนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์

เกี่ยวกับงานควบคุมภายในของโรงเรียน อย่างน้อย 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ได้แก่  

นางสาวกมลพร ชิณแสน โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล   

    2.2.6 ดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วนำคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง   

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบงานควบคุมภายใน และครูผูส้อน ที่ไม่ได้เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  จำนวน 10 

โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 10 คน  ครูผูร้ับผิดชอบงานควบคุม

ภายใน จำนวน 10 คน และครูผูส้อน จำนวน 30 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน ดังนี้  

     2.2.7.1 โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์    

     2.2.7.2 โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง   

     2.2.7.3 โรงเรียนบ้านหนองเหมอืดเมี่ยง    

     2.2.7.4 โรงเรียนอนุบาลคำตากล้า   

     2.2.7.5 โรงเรียนบ้านดงหว้ยเปลือย    

     2.2.7.6 โรงเรียนบ้านนาบัว    

     2.2.7.7 โรงเรียนบ้านด่านสมบูรณ์    

     2.2.7.8 โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์   

     2.2.7.9 โรงเรียนบ้านดงเสียว     

     2.2.7.10 โรงเรียนบ้านปลาหลาย 

    2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(Correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป มาวิเคราะห์หาค่าเชื่อม่ัน 

(Reliability)ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - 

Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) มีค่าคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

     2.2.8.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา (X) มีดังนี้ 
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      1) การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.497 - 0.738 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.828 

      2) การมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.394 - 0.565 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.737 

       3) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้รว่มงาน ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.583 - 0.754 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.849 

       4) การมสี่วนรว่มในการดำเนินงาน ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.484 - 0.569 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.759 

       5) การมสี่วนรว่มในการประเมินผล ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง  0.403 - 0.731 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.812 

     2.2.8.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล 

การควบคุมภายในของโรงเรียน (Y) มดีังนี้ 

      1) สภาพแวดล้อมการควบคุม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.392 - 0.789 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.830 

      2) การประเมนิความเสี่ยง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.400 - 0.668 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.742 

      3) กิจกรรมการควบคุม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.456 - 0.678 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.817   

      4) สารสนเทศและการสื่อสาร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.310 - 0.709 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.769 

      5) กิจกรรมการติดตามผล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.493 - 0.633 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.779 

    2.2.9 นำผลการวิเคราะห์ข้อคำถามจากความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมา

ปรับปรุงแบบสอบถามและนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เพื่อใหค้วาม

เห็นชอบในการดำเนินการขั้นต่อไป 

    2.2.10 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้ก็บข้อมูลกับ 

กลุ่มตัวอย่าง 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

          3.2 ขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการ 

ให้ข้อมูล 

   3.3 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์   

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายข้อมูล 

  4.1 กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติตามลำดับ ดังนี้ 

    4.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  

    4.1.2  นำแบบสอบถามที่ได้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อและรายด้าน

ตาม เกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬโดยใช้ค่าเฉลี่ยของ คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121)  

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการควบคุมภายในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการควบคุมภายในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 
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      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการควบคุมภายในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการควบคุมภายในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการควบคุมภายในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4.2 สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิต ิ ดังนี้ 

    4.2.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     4.2.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     4.2.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     4.2.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4.2.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     4.2.2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม

โดยใช้หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     4.2.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)          

ของ เพียร์สัน (Pearson) 

     4.2.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha 

coefficient) 

    4.2.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

     4.2.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 “ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ” ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 67) และทดสอบค่าที (t – test) แบบกลุ่มเดียวเทยีบกับ

เกณฑ์ ดังนี้   
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       ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุม

ภายใน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุม

ภายใน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุม

ภายใน และครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุม

ภายใน และครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุม

ภายใน และครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     4.2.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ”ตามการ

รับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานควบคุมภายใน และครูผู้สอน จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ดังนี้ 

      1) ตำแหน่งหน้าที่ ใช้สถิตทิดสอบ ค่า (F - test) ชนิด  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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      2) ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบ ค่า (F - test) 

ชนิด การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) 

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม   

      4.2.3.3 สมมติฐานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการควบคุมภายในของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ”ตามการรับรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานควบคุมภายใน และครูผูส้อน จำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ที่ และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ดังนี้ 

      1) ตำแหน่งหน้าที่  ใช้สถิตทิดสอบค่า (F - test) ชนิดการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื            

LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

      2 ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ใชส้ถิตทิดสอบค่า  (F - test) 

ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé -Method) หรอื  

LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     4.2.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการความคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก โดยใชว้ิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)    

มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์

กัน โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์         

ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวกแสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันใน

ลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน

ในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์

ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากร, 2553, หนา้ 376 - 377) 

      ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า       

มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
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      ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า       

มีความสัมพันธ์กันสูง 

      ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า      

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า       

มีความสัมพันธ์กันต่ำ  

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์

เชงิเส้นตรง          

 

ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสทิธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียน 

 ผูว้ิจัยได้นําข้อมูลจากการศึกษาภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในแต่ละด้านมาใช้ในการศกึษาแนวทาง โดยเลือกด้านที่มีความสัมพันธ์เชิง

บวกกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน โดยมีความสัมพันธ์กันสูงมาเป็น

แนวทางแล้วนำแนวทางการสร้างและพัฒนาเครื่องมอื เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังนี้ 

  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

   1.1 เกณฑ์คุณสมบัติผูใ้ห้ข้อมูล เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

   1.2  กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลที่คัดเลือกตามเกณฑ์ กำหนดเป็น 4 กลุ่ม ดังนี ้ 

    1.2.1 อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์สอนระดับบัณฑติศกึษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     1.2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  
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     1.2.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก

ทางการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     1.2.2.1 ดร.วรรณที ศรโีนนยาง วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาเช่ียวชาญ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

     1.2.2.2 ดร.วัฒนา ภูด่านวัว วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาชำนาญการพิเศษ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

    1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มาจากโรงเรยีน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จำนวน 3 

คน ได้แก่  

     1.2.3.1 นายสัญญา พันพิลา วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านหนองจกิ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

      1.2.3.2 ดร.อนุชิต จันทศิลา วทิยฐานะ ผูอ้ำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

      1.2.3.3 นายนฤวุฒิ ชำนาญวงษ์ วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนอนุบาลศรีวไิล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.2.4 ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่สอน และ           

มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน  

      1.2.4.1 นางธิดารัตน์  เศรษฐแสงศรี ตำแหน่ง ครูวิทยฐานะ 

ชำนาญการพิศษ โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์อำนวยศลิป์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ     
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      1.2.4.2 นางสาวเพ็ญพิชชา จันทร์ทิพย์ ตำแหน่ง ครูวิทยฐานะ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.2.4.3 นางสาวกมลพร  ชิณแสน ตำแหน่ง ครูวิทยฐานะ  

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร       

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยใช้ 

แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ เป็นลักษณะเป็นแบบเติม

คําตอบ 

    ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  มีลักษณะเป็น 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  

  2.2 การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์ การสร้างคําถาม เพื่อนํามาเป็น

กรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมอืให้ครอบคลุมขอบเขตเนือ้หา 

   2.2.2 สรา้งคําถามในการสัมภาษณ์ โดยนําข้อมูลที่ได้จากการศกึษา

เอกสาร และข้อมูลจากแบบสอบถามภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ในแต่ละข้อ มาเป็นกรอบแนวคิด

ในการวิจัยและสร้างข้อคําถามให้ครอบคลุมจากการศกึษา ในขั้นตอนที่ 1 

   2.2.3 นําแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหาและการใชส้ํานวนภาษา 

   2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา 

   2.2.5 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อนําไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   3.1 ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 

   3.2 ผู้วจิัยติดต่อนัดหมายกับผูท้รงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล 

นัดวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ 

   3.3 ผู้วจิัยดำเนินการสัมภาษณ์ ตามแนวประเด็นที่กำหนดไว้ใน 

แบบสัมภาษณ์ 
 

 4. การวเิคราะห์และแปลความหมายข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และเรียบเรียงเพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ต่อไป  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ครั้งนี ้ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   ตอนที่ 1 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

   ตอนที่ 2 นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 %  แทน ร้อยละ (Percentage) 

 t   แทน   ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

 F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA) 

 df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

 SS  แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square)   

 MS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square) 
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 *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

 X1  แทน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  X2  แทน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

  X3  แทน ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน 

  X4  แทน การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

  X5  แทน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

  X  แทน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

  Y1  แทน สภาพแวดล้อมการควบคุม 

  Y2  แทน การประเมนิความเสี่ยง 

  Y3  แทน กิจกรรมการควบคุม 

  Y4  แทน สารสนเทศและการสื่อสาร 

  Y5  แทน กิจกรรมการตดิตามผล 

  Y  แทน ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน 

  

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่

ศกึษาเกี่ยวกับ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

                     2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่าภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก  

ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าที (t – test) one sample 

    2.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่าประสิทธิผลการควบคุมภายในของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก  
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ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าที (t – test) one sample 

    2.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่าภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ที่และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

    2.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่าประสิทธิผลการควบคุมภายในของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ที่ และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

    2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่าภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  ตอนที่ 2 นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ระยะที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

  ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้  

   1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุมภายใน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 333 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานควบคุมภายใน จำนวน 86 คน และครูผูส้อน จำนวน 161 คน ซึ่งมี

ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง  13 
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ตาราง  13 ข้อมูลจำนวนและร้อยละเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่ง 

 หนา้ที ่และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ตำแหน่งหนา้ที่ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้รับผดิขอบงานควบคุมภายใน 

    1.3 ครูผูส้อน 

 

86 

86 

161 

 

25.83 

25.83 

48.34 

รวม 333 100 

2. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

129 

156 

48 

 

38.74 

46.85 

14.41 

รวม 333 100 

 

 จากตาราง 13 พบว่า บุคลากรที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน  

คิดเป็นรอ้ยละ 48.34 และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 46.85   

  1.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับ

มาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบค่าที แล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.2.1.1 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม ดังตาราง 14 
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ตาราง 14  ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และการทดสอบสมมตฐิาน โดยรวม 

ด้าน 

ที ่

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหาร X̅ S.D. 
การ 

แปลผล 
t Sig 

1 การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 4.77 0.40 มากที่สุด 57.545** 0.000 

2 การมสี่วนรว่มในการรับ

ผลประโยชน์ 

4.75 0.39 มากที่สุด 57.655** 0.000 

3 ยอมรับฟังความคดิเห็นของ

ผูร้่วมงาน 

4.75 0.43 มากที่สุด 52.515** 0.000 

4 การมสี่วนรว่มในการดำเนินงาน 4.74 0.39 มากที่สุด 56.583** 0.000 

5 การมสี่วนรว่มในการประเมินผล 4.68 0.46 มากที่สุด 46.542** 0.000 

รวม 4.74 0.38 มากที่สุด 59.048** 0.000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ (X̅ = 4.77)  

การมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน (X̅ = 4.75) 

การมสี่วนรว่มในการดำเนินงาน (X̅ = 4.74) และการมสี่วนรว่มในการประเมินผล  

(X̅ = 4.68)  

  เมื่อทดสอบสมมตฐิานด้วยสถิต ิt-test แบบกลุ่มเดียว โดยเปรียบเทียบกับ

ค่าเกณฑ์ที่กำหนด พบว่า ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูง

กว่าค่าเกณฑ์ดังกล่าวอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่าผลการวิจัย

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 และมีระดับสูงกว่าที่กำหนดไว้ในสมมตฐิาน โดยอยู่ใน 

ระดับมาก 

   1.2.1.2 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ รายด้าน ดังตาราง 15 - 19 
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ตาราง 15  ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการค้นหาและวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึน้

ในการดำเนินงานของโรงเรียน 

4.82 0.42 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วมกัน

พิจารณาและจัดลำดับความสำคัญของปัญหา

ในการดำเนินงานของโรงเรียน 

4.78 0.44 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเสนอความ

คิดเห็นหรอืแนวทางทางเลือกในการแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน 

4.71 0.53 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการกำหนดนโยบาย แผนงาน หรอื

กิจกรรมของโรงเรียน 

4.81 0.42 มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารนำข้อมูลและความคิดเห็นของครูและ

บุคลากรมาใช้ประกอบการพิจารณาเลือก

แนวทางในการตัดสินใจดำเนินงานของโรงเรียน 

4.71 0.60 มากที่สุด 5 

รวม 4.77 0.40 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 การมสี่วนรว่มในการ

ตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.77) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหาร 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการค้นหาและวเิคราะห์ปัญหาที่เกิดขึน้ในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน (X̅ = 4.82) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดนโยบาย แผนงาน หรอืกิจกรรมของโรงเรียน (X̅ = 4.81) และผูบ้ริหาร 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วมกันพิจารณาและจัดลำดับความสำคัญของปัญหา 

ในการดำเนินงานของโรงเรียน (X̅ = 4.78) ตามลำดับ 
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ตาราง  16 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี 

ส่วนร่วมรับผลสำเร็จจากการดำเนินงาน 

หรอืโครงการของโรงเรียนร่วมกัน 

4.77 0.46 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารให้การยกย่อง ชื่นชม หรอืประกาศ

เกียรตคิุณแก่ครูและบุคลากรที่มสี่วนร่วม 

ในการดำเนินงานของโรงเรียน 

4.80 0.44 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารให้กำลังใจและสนับสนุนครูและ

บุคลากรเมื่อการดำเนินงานประสบผลสำเร็จ 

4.79 0.46 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับ

สวัสดิการหรอืผลตอบแทนที่เหมาะสม 

จากการปฏิบัติงาน 

4.67 0.55 มากที่สุด 5 

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วมรับรู้

และร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการดำเนินงาน

ของโรงเรียน 

4.75 0.48 มากที่สุด 4 

รวม 4.75 0.39 มากที่สุด  

  

  จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 การมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅̅ = 4.75) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารให้การ

ยกย่อง ชื่นชม หรอืประกาศเกียรตคิุณแก่ครูและบุคลากรที่มสี่วนร่วมในการดำเนินงาน

ของโรงเรียน (X̅ = 4.80) ผูบ้ริหารให้กำลังใจและสนับสนุนครูและบุคลากรเมื่อการ

ดำเนนิงานประสบผลสำเร็จ (X̅ = 4.79) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมรับผลสำเร็จจากการดำเนินงานหรอืโครงการของโรงเรยีนร่วมกัน ( X̅ = 4.77) 

ตามลำดับ                       
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ตาราง 17  ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้รว่มงาน 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างเปิดเผย 

4.74 0.48 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยน

ข้อมูลและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

การดำเนินงานของโรงเรียน 

4.79 0.46 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ของครูและบุคลากรด้วยความเคารพและ 

ให้ความสำคัญอย่างเท่าเทียม 

4.70 0.55 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารนำความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ไปใช้ประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจ 

ในการบริหารงานของโรงเรียน 

4.73 0.56 มากที่สุด 4 

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วม

อภปิรายปัญหาและเสนอแนวทางปรับปรุง 

การดำเนินงานของโรงเรียน 

4.79 0.45 มากที่สุด 1 

รวม 4.75 0.43 มากที่สุด  

 

  จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 การยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูร้่วมงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.75) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วมอภปิรายปัญหาและเสนอแนวทางปรับปรุงการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน (X̅ = 4.79) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนข้อมูล

และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน (X̅ = 4.79) และผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของ 

สถานศกึษาอย่างเปิดเผย (X̅ = 4.74) ตามลำดับ 
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ตาราง 18  ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 การมีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการดำเนินโครงการหรอืกิจกรรมของ

โรงเรียนตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

4.83 0.39 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกัน

ปฏิบัติงานและประสานงานในการดำเนิน

กิจกรรมของโรงเรียน 

4.76 0.44 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้ครู

และบุคลากรสามารถดำเนินงานตามโครงการ

หรอืกิจกรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.70 0.53 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ความรู้ 

ความสามารถ และทักษะของตนในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

4.71 0.51 มากที่สุด 3 

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการตดิตาม ตรวจสอบ และปรับปรุง

การดำเนินงานของโรงเรียน 

4.68 0.52 มากที่สุด 5 

รวม 4.74 0.40 มากที่สุด  

 

      จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 การมีสว่นร่วมในการ

ดำเนนิงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.74) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียนตาม

แผนงานที่กำหนดไว้ (X̅ = 4.83) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกันปฏิบัติงาน 

และประสานงานในการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน (X̅ = 4.76) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะของตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  

(X̅ = 4.71) ตามลำดับ 
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ตาราง 19  ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการตดิตามและตรวจสอบ 

การดำเนินงานของโรงเรียน 

4.67 0.52 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกำหนดประเด็นหรอืเกณฑ์ 

ในการประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

4.64 0.56 มากที่สุด 5 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการออกแบบวิธีการหรือเครื่องมอืที่ใชใ้น

การประเมนิผลการดำเนินงาน 

4.71 0.51 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดง

ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เกี่ยวกับผลการประเมินการดำเนนิงานของ

โรงเรียน 

4.71 0.50 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารนำผลการประเมินร่วมกับครูและ

บุคลากรไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึน้ 

4.66 0.55 มากที่สุด 4 

รวม 4.68 0.46 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 การมีส่วนรว่มในการ

ประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.68) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคดิเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการ

ประเมินการดำเนินงานของโรงเรียน (X̅ = 4.71) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมี 

ส่วนร่วมในการออกแบบวิธีการหรือเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินผลการดำเนินงาน  
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(X̅ = 4.71) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดิตามและ

ตรวจสอบการดำเนินงานของโรงเรียน (X̅ = 4.67) ตามลำดับ 

  1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการควบคุมภาย 

ในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก” 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบค่าที แล้ว

เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

   1.2.2.1 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20  ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ และการทดสอบสมมตฐิาน โดยรวม 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการควบคุม 

ภายในของโรงเรียน X̅ S.D. 
การ 

แปลผล 
t Sig 

1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 4.76 0.41 มากที่สุด 55.670** 0.000 

2 การประเมนิความเสี่ยง 4.70 0.43 มากที่สุด 51.378** 0.000 

3 กิจกรรมการควบคุม 4.71 0.43 มากที่สุด 51.736** 0.000 

4 สารสนเทศและการสื่อสาร 4.65 0.44 มากที่สุด 47.584** 0.000 

5 กิจกรรมการตดิตามผล 4.69 0.43 มากที่สุด 50.086** 0.000 

รวม 4.70 0.39 มากที่สุด 56.031** 0.000 

   ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

โดยมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.70) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม 

(X̅ = 4.76) กิจกรรมการควบคุม ( X̅ = 4.71) การประเมินความเสี่ยง (X̅ = 4.70) กิจกรรม

การตดิตามผล ( X̅ = 4.69) และสารสนเทศและการสื่อสาร ( X̅ = 4.65)  
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                 เมื่อทดสอบสมมตฐิานด้วยสถิต ิt-test แบบกลุ่มเดียว โดยเปรียบเทียบกับ

ค่าเกณฑ์ที่กำหนด พบว่า ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สูงกว่า 

ค่าเกณฑ์ดังกล่าวอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่าผลการวิจัย

สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 และมีระดับสูงกว่าที่กำหนดไว้ในสมมตฐิาน  

โดยอยู่ในระดับมาก 

                    1.2.2.2 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ รายด้าน ดังตาราง 21 - 25 

 

ตาราง  21  ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ  ด้านที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรม และความซื่อตรงในการปฏิบัติงาน 

และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน 

4.68 0.56 มากที่สุด 5 

2 โรงเรียนมีระบบการกำกับดูแลการดำเนินงาน

ที่โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

4.78 0.45 มากที่สุด 2 

3 โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างองค์กร  

สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ และ 

ความรับผดิชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน 

และเหมาะสม 

4.79 0.46 มากที่สุด 1 

4 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

บุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถ และทักษะ 

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและภารกิจขององค์กร 

4.78 0.47 มากที่สุด 3 

5 บุคลากรในโรงเรียนมีความตระหนักและ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน 

4.76 0.48 มากที่สุด 4 

รวม 4.76 0.41 มากที่สุด  
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                จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 1 สภาพแวดล้อม 

การควบคุม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการ

กำหนดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหนา้ที่ และความรับผดิชอบ 

ของบุคลากรอย่างชัดเจนและเหมาะสม (X̅  = 4.79) โรงเรียนมีระบบการกำกับดูแลการ

ดำเนนิงานที่โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ (X̅  = 4.78) และโรงเรียนมีการ

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายและภารกิจขององค์กร (X̅  = 4.78) ตามลำดับ 

 

ตาราง 22  ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

1 โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

4.74 0.48 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

4.67 0.51 มากที่สุด 5 

3 โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงจากการ

ดำเนนิงานในทุกด้านอย่างครอบคลุมและ

ต่อเนื่อง 

4.67 0.50 มากที่สุด 4 

4 โรงเรียนมีการพิจารณาโอกาสหรอืความ

เสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตในการดำเนินงาน 

4.73 0.48 มากที่สุด 2 

5 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบ

การควบคุมภายใน 

4.71 0.48 มากที่สุด 3 

รวม 4.70 0.43 มากที่สุด  
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 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมกีารกำหนด

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร  

(X̅  = 4.74) โรงเรียนมีการพิจารณาโอกาสหรอืความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตในการ

ดำเนนิงาน (X̅  = 4.73) โรงเรียนมีการตดิตามและประเมินการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน  

(X̅  = 4.71) ตามลำดับ   

 

ตาราง 23  ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 กิจกรรมการควบคุม 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

1 โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม

ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อช่วยลด

หรอืควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก

การดำเนินงาน 

4.71 0.48 มากที่สุด 3 

2 โรงเรียนมีการพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ที่เหมาะสมและนำไปใช้ในทุกระดับของการ

ดำเนนิงาน 

4.70 0.49 มากที่สุด 4 

3 โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานและการควบคุมภายใน 

4.67 0.51 มากที่สุด 5 

4 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและขั้นตอน

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากร

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ 

เป็นระบบ 

4.72 0.51 มากที่สุด 2 
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ตาราง 23  (ต่อ) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

5 โรงเรียนมีการดำเนินกิจกรรมการควบคุม

ตามนโยบายและขั้นตอนที่กำหนดอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

4.75 0.49 มากที่สุด 1 

รวม 4.71 0.43 มากที่สุด  

      

              จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 3 กิจกรรมการควบคุม โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก

ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี ้โรงเรียนมกีารดำเนินกิจกรรมการควบคุม

ตามนโยบายและขั้นตอนที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้ (X̅  = 4.75) โรงเรียนมกีารกำหนดนโยบายและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบ  

(X̅ = 4.72) โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  

เพื่อช่วยลดหรอืควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนนิงาน (X̅ = 4.71) ตามลำดับ   

 

ตาราง  24 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

1 โรงเรียนมีการจัดทำและจัดหาสารสนเทศที่

ถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย เพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน 

4.68 0.56 มากที่สุด 3 

2 โรงเรียนมีการนำสารสนเทศที่มคีุณภาพมา

ใช้ในการวางแผน การตัดสินใจ และการ

ดำเนนิงานอย่างเหมาะสม 

4.50 0.61 มาก 5 
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ตาราง  24 (ต่อ) 

ข้อที ่ ข้อคำถาม 𝐗̅ S.D. การแปลผล ลำดับ 

3 โรงเรียนมีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์ นโยบาย และแนวปฏิบัติด้าน

การควบคุมภายในให้บุคลากรรับทราบอย่าง

ทั่วถึง 

4.69 0.51 มากที่สุด 2 

4 บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจในบทบาท

หนา้ที่และความรับผดิชอบของตนที่เกี่ยวข้อง

กับระบบการควบคุมภายใน 

4.67 0.51 มากที่สุด 4 

5 โรงเรียนมีการสื่อสารหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูล

กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินงานและการควบคุมภายใน

อย่างเหมาะสม 

4.71 0.51 มากที่สุด 1 

รวม 4.65 0.44 มากที่สุด  

               

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่ 4 สารสนเทศและการ

สื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดจำนวน 4 ข้อ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการสื่อสารหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม (𝑋̅= 4.71) โรงเรียนมี

การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ นโยบาย และแนวปฏิบัติดา้นการควบคุมภายใน 

ให้บุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง (X̅ = 4.69) โรงเรียนมีการจัดทำและจัดหาสารสนเทศ 

ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน  

(X̅ = 4.68) ตามลำดับ 
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ตาราง 25  ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 กิจกรรมการตดิตามผล                  

ข้อที ่ ข้อคำถาม X̅ S.D. 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

1 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามระบบการควบคุมภายใน

อย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงาน 

4.66 0.53 มากที่สุด 5 

2 โรงเรียนมีการประเมินผลการควบคุมภายใน

เป็นระยะหรือเป็นครั้งคราวตามแผนที่กำหนด 

4.72 0.48 มากที่สุด 1 

3 โรงเรียนมีการตรวจสอบว่าการดำเนินงาน

เป็นไปตามองค์ประกอบและหลักการของ

ระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม 

4.70 0.51 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนมีการรายงานข้อบกพร่องหรอื

จุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในต่อ

ผูบ้ริหารหรอืผูก้ำกับดูแลอย่างทันเวลา 

4.68 0.51 มากที่สุด 3 

5 โรงเรียนมีการนำผลการติดตามและ

ประเมินผลการควบคุมภายในไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.68 0.54 มากที่สุด 4 

รวม 4.69 0.43 มากที่สุด  

               

  จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านที่ 5 กิจกรรมการตดิตามผล 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ควบคุมภายในเป็นระยะหรือเป็นครั้งคราวตามแผนที่กำหนด (𝑋̅= 4.72) โรงเรียนมีการ

ตรวจสอบว่าการดำเนินงานเป็นไปตามองค์ประกอบและหลักการของระบบการควบคุม

ภายในอย่างเหมาะสม (X̅ = 4.70) และโรงเรียนมีการรายงานข้อบกพร่องหรอืจุดอ่อนของ

ระบบการควบคุมภายในต่อผูบ้ริหารหรอืผูก้ำกับดูแลอย่างทันเวลา (X̅ = 4.68) ตามลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



158 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบ  

ค่า (F - test) ชนิด การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé -

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ทั้งตำแหน่ง

หนา้ที่ และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

   2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ที ่ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำ 

แบบมีส่วนร่วม 

แหล่งความ

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1 การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.445 2 0.223 1.385 

 

0.252 

 ภายในกลุ่ม 53.044 330 0.161 

รวม 53.490 332  

2 การมสี่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.366 2 0.183 1.164 

 

0.313 

 ภายในกลุ่ม 51.863 330 0.157 

รวม 52.229 332  

3 ยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูร้่วมงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.976 2 0.488 2.613 0.075 

 ภายในกลุ่ม 61.617 330 0.187 

รวม 62.592 332  

4 การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.729 2 0.365 2.316 

 

0.100 

ภายในกลุ่ม 51.950 330 0.157 

รวม 52.679 332  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำ 

แบบมีส่วนร่วม 

แหล่งความ

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

5 การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 0.791 2 0.312 1.866 

 

0.156 

 ภายในกลุ่ม 69.970 330 0.145 

รวม 70.761 332  

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.625 2 0.312 2.155 

 

0.117 

 ภายในกลุ่ม 47.833 330 0.145 

รวม 48.458 332  

   

  จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ที ่พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน  

    2.3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ดังตาราง 27 
 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

ด้าน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.076 2 0.038 0.234 

 

0.791 

 ภายในกลุ่ม 53.414 330 0.162 

รวม 53.490 332  
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ด้าน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2 การมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.055 2 0.028 0.175 

 

0.839 

 ภายในกลุ่ม 52.174 330 0.158 

รวม 52..229 332  

3 ยอมรับฟังความคดิเห็น

ของผู้ร่วมงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.236 2 0.118 0.624 

 

0.536 

 ภายในกลุ่ม 62.357 330 0.189 

รวม 62.592 332  

4 การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.032 2 0.016 0.099 0.905 

 ภายในกลุ่ม 52.647 330 0.160 

รวม 52.679 332  

5 การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 0.481 2 0.240 1.129 

 

0.325 

 ภายในกลุ่ม 70.280 330 0.213 

รวม 70.280 332  

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.002 2 0.001 0.005 0.995 

ภายในกลุ่ม 48.457 330 0.147 

รวม 48.458 332  

  

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ที่ และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบ ค่า (F - test)  

ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ทั้งตำแหน่งหนา้ที่ และ 

ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

   2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  

ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ 

ด้าน 
ประสิทธิผล 

การควบคุมภายใน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.427 2 0.214 1.259 

 

0.285 

 ภายในกลุ่ม 56.024 330 0.170 

รวม 56.451 332  

2 การประเมินความเสี่ยง ระหว่างกลุ่ม 0.304 2 0.152 0.829 

 

0.437 

 

 

ภายในกลุ่ม 60.459 330 0.183 

รวม 60.763 332  

3 กิจกรรมการควบคุม ระหว่างกลุ่ม 0.215 2 0.107 0.589 

 

0.555 

 ภายในกลุ่ม 60.130 330 0.182 

รวม 60.345 332  

4 สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.158 2 0.079 0.405 

 

0.667 

ภายในกลุ่ม 64.534 330 0.196 

รวม 64.692 332  

5 กิจกรรมการตดิตามผล ระหว่างกลุ่ม 0.173 2 0.087 0.460 

 

0.632 

 ภายในกลุ่ม 62.244 330 0.189 

รวม 62.417 332  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.210 2 0.105 0.683 

 

0.506 

 ภายในกลุ่ม 50.709 330 0.154 

รวม 50.918 332  
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า 

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีนโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   2.4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

ด้าน 
ประสิทธิผล 

การควบคุมภายใน 

แหล่งความ

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1 สภาพแวดล้อม 

การควบคุม 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.177 2 0.088 0.519 

 

0.596 

 ภายในกลุ่ม 56.275 330 0.171 

รวม 56.451 332  

2 การประเมนิความเสี่ยง ระหว่างกลุ่ม 0.208 2 0.104 0.567 

 

0.568 

 ภายในกลุ่ม 60.555 330 0.184 

รวม 60.763 332  

3 กิจกรรมการควบคุม ระหว่างกลุ่ม 0.031 2 0.015 0.084 

 

0.920 

 ภายในกลุ่ม 60.314 330 0.183 

รวม 60.345 332  

4 สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.265 2 0.133 0.679 0.508 

 ภายในกลุ่ม 64.427 330 0.195 

รวม 64.692 332  

5 กิจกรรมการตดิตามผล ระหว่างกลุ่ม 0.007 2 0.003 0.018 

 

0.982 

 ภายในกลุ่ม 62.410 330 0.189 

รวม 62.417 332  
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ด้าน 
ประสิทธิผล 

การควบคุมภายใน 

แหล่งความ

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.069 2 0.034 0.223 

 

0.800 

 ภายในกลุ่ม 50.850 330 0.154 

รวม 50.918 332  

  

  จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการความคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ดังตาราง 30
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt             

X1 0.910**            

X2 0.921** 0.821**           

X3 0.916** 0.840** 0.831**          

X4 0.896** 0.729* 0.761** 0.744**         

X5 0.921** 0.772** 0.798** 0.762** 0.856**        

Yt 0.811** 0.708** 0.773** 0.736** 0.718** 0.764**       

Y1 0.797** 0.711** 0.770** 0.713** 0.701** 0.744** 0.881**      

Y2 0.778** 0.673** 0.738** 0.726** 0.673** 0.738** 0.923** 0.806**     

Y3 0.709** 0.619** 0.702** 0.652** 0.608** 0.655** 0.941** 0.790** 0.844**    

Y4 0.724** 0.638** 0.677** 0.636** 0.664** 0.690** 0.911** 0.723** 0.769** 0.835**   

Y5 0.702** 0.601** 0.653** 0.642** 0.637** 0.669** 0.915** 0.719** 0.801** 0.833** 0.826**  

           ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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              จากตางราง 30 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา (Xt) กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rXtYt = 0.811) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน (Yt) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ปานกลาง 

(rX1Yt =0.708) ส่วนด้านที่เหลือมีความสัมพันธ์กันสูง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

คือ การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (rX2Yt = 0.773) รองลงมาคือการการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล (rX5Yt = 0.764) การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน (rX3Yt = 0.736)  

และด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (rX4Yt = 0.718)  

                ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการความคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก”  

ดังตาราง 31 – 37 

 

ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร   

  สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน โดยรวม (Yt) 
 

ด้าน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียน (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 0.708** ปานกลาง 

2 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X2) 0.773** สูง 

3 ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน (X3) 0.736** สูง 

4 การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) 0.718** สูง 

5 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X5) 0.764** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.811** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 31 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.811) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ  

0.01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

(rX2Yt = 0.773) โดยสัมพันธ์กันสูง ด้านที่มคีวามสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ (X1) โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rX1Yt = 0.708) 

 

ตาราง 32  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Y1) 

ด้าน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนด้านสภาพแวดล้อม 

การควบคุม (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 0.711** สูง 

2 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X2) 0.770** สูง 

3 ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน (X3) 0.713** สูง 

4 การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) 0.701** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X5) 0.744** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.797** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 32 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Y1) โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง 

(rXtY1 = 0.797) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื  การมสี่วนร่วมใน

การรับผลประโยชน์ (X2) โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rX2Y1 = 0.770) ด้านที่มีความสัมพันธ์

ต่ำที่สุด คอื การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

(rX4Y1 = 0.708) 

 

ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  

               สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ การประเมินความเสี่ยง (Y2) 

 

ด้าน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนด้านการประเมิน 

ความเสี่ยง (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 0.673** ปานกลาง 

2 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X2) 0.738** สูง 

3 ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน (X3) 0.726** สูง 

4 การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) 0.673** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X5) 0.738** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.778** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการประเมินความเสี่ยง(Y2) โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง 

(rXtY2 = 0.778) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุดมี 2 ด้าน คือ  การมี

ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (rX2Y2 = 0.738) และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

(rX5Y2 = 0.738) โดยมีความสัมพันธ์กันสูงทั้งสองด้าน และที่มคีวามสัมพันธ์ต่ำที่สุด โดยมี

ค่าความสัมพันธ์เท่ากัน 2 ด้าน คือโดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง คือ การมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ (rX1Y2 = 0.673) และการมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (rX4Y2 = 0.673)  

 

ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  

               สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ กิจกรรมการควบคุม (Y3) 

 

ด้าน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนด้านกิจกรรม 

การควบคุม (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 0.619** ปานกลาง 

2 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X2) 0.702** ปานกลาง 

3 ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน (X3) 0.652** ปานกลาง 

4 การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) 0.608** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X5) 0.655** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.709** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 34 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านกิจกรรมการควบคุม (Y3) โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปาน

กลาง (rXtY3 = 0.709) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยทุกด้านมีความสัมพันธ์กันปานกลาง และด้าน

ที่มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คือ  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X2) (rX2Y3 = 0.702) 

ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน (X4) (rX4Y3 = 0.608) 

 

ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  

               สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สารสนเทศและการสื่อสาร (Y4) 

 

ด้าน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนด้านสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 0.638** ปานกลาง 

2 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X2) 0.677** ปานกลาง 

3 ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน (X3) 0.636** ปานกลาง 

4 การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) 0.664** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X5) 0.690** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.724** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 35 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Y4) โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง 

(rXtY4 = 0.724) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง โดยด้านที่มีความสัมพันธ์

มากที่สุด คอื  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X5) (rX5Y4 = 0.690) และด้านที่มี

ความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน (X3) (rX3Y4 = 0.636) 

 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  

               สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

  พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ กิจกรรมการติดตามผล (Y5) 

 

ด้าน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียนกิจกรรม 

การตดิตามผล (Y5) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 0.601** ปานกลาง 

2 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X2) 0.653** ปานกลาง 

3 ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน (X3) 0.642** ปานกลาง 

4 การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (X4) 0.637** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X5) 0.669** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.702** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 36 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านกิจกรรมการติดตามผล (Y5) โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (rXtY5 = 0.702) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง โดย

ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื  การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X5) (rX5Y5 = 0.669) 

และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คอื การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) (rX1Y5 = 0.601) 

 

ตาราง 37  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

  ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ   

 

 

 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน  

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
กา

รค
วบ

คุม
 

กา
รป

ระ
เม

นิค
วา

มเ
สี่ย

ง 

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
 

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะก

าร
สื่อ

สา
ร 

กิจ
กร

รม
กา

รต
ดิต

าม
ผล

 

โด
ยร

วม
 

1. การมีส่วนร่วม           

ในการตัดสินใจ (X1) 

สูง 

0.711** 

ปานกลาง 

.673** 

ปานกลาง 

0.619** 

ปานกลาง 

0.638** 

ปานกลาง 

0.601** 

ปานกลาง 

0.708** 

2. การมสี่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน์ (X2) 

สูง 

0.770** 

สูง 

0.738** 

ปานกลาง 

0.702** 

ปานกลาง 

0.677** 

ปานกลาง 

0.653** 

สูง 

0.773** 

3. ยอมรับฟังความ 

คิดเห็นของร่วมงาน (X3) 

สูง 

0.713** 

สูง 

0.726** 

ปานกลาง 

0.652** 

ปานกลาง 

0.636** 

ปานกลาง 

0.642** 

สูง 

0.736** 

4. การมีส่วนร่วมใน

การดำเนินงาน (X4) 

ปานกลาง 

.701** 

ปานกลาง 

0.673** 

ปานกลาง 

0.608** 

ปานกลาง 

0.664** 

ปานกลาง 

0.637** 

สูง 

0.718** 
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ตาราง 37  (ต่อ)  

 

 

 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน  

สภ
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ดล

้อม
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คุม
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5. การมีส่วนร่วมใน

การประเมนิผล (X5) 

สูง 

0.744** 

สูง 

0.738** 

ปานกลาง 

0.655** 

ปานกลาง 

0.690** 

ปานกลาง 

0.669** 

สูง 

0.764** 

โดยภาพรวม 
สูง 

0.797** 

สูง 

0.778** 

ปานกลาง 

0.709** 

สูง 

0.724** 

ปานกลาง 

0.702** 

สูง 

0.811** 

  

 จากตาราง 37 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีนโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

ในระดบัสูง (rXtYt = 0.811**) เมื่อพจิารณารายด้าน ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของ

โรงเรียน  ในระดับปานกลาง 1 ด้าน คอื ดา้นการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (rX1Yt = 0.708**)

และในระดับสูง 4 ดา้น ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (rX2Yt = 0.773**) 

ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน  (rX3Yt = 0.736**) การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน 

(rX4Yt = 0.718**) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (rX5Yt = 0.764**)   

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ที่ 5 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” 
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 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยนำกาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนในระดับสูง 4 ด้าน คือ  

1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 2) ดา้นยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 

3) ดา้นการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และ 4) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิ 

นำเสนอวิธีการหรอืแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนต่อไป จากนั้นจึงนำมา

วิเคราะห์เนื้อหานำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา แล้วสรุปผลการสัมภาษณ์เป็นความเรียง 

(Content Analysis) ดังนี้ 

    1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วม เพื่อสร้างความร่วมมอืและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร โดยเฉพาะด้าน

การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับ

ผลตอบแทนทั้งในรูปแบบของความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การยกย่องชมเชย และความ

ภาคภูมิใจจากความสำเร็จร่วมกัน ทั้งนี ้การแบ่งปันผลสำเร็จจากการดำเนินงานควบคุม

ภายในอย่างเป็นธรรม จะช่วยใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และตระหนักถึง

ความสำคัญของระบบการควบคุมภายในมากยิ่งขึน้…” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1 , สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2569) 
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    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายได้รับ

ประโยชน์ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นด้านความสำเร็จของงาน ความภาคภูมใิจในการปฏิบัติงาน 

หรอืการได้รับการยกย่องชมเชยอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ควรเปิดโอกาสใหค้รูผูป้ฏิบัติงานได้มี

ส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การกำหนดแนวทาง ไปจนถึงการตดิตามผลการดำเนินงาน 

เพื่อให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของงานร่วมกัน…” 

   (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8 , สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569) 
  

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดระบบการให้รางวัลและการยก

ย่องชมเชยที่มคีวามชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ

ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลอย่างเท่าเทียม ทั้งในรูปของเกียรติบัตร คำชมเชย การ

ประกาศเกียรติคุณ หรอืการเปิดโอกาสใหไ้ด้รับการพัฒนาวิชาชีพเพิ่มเติม เมื่อครูและ

บุคลากรได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม จะเกิดความภาคภูมใิจและเต็มใจปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด ส่งผลใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10 , สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569) 
 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้รับ

ประโยชน์ร่วมกันจากการดำเนินงานของโรงเรียน ทั้งในด้านความก้าวหน้าทางวิชาชีพ      

การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากรหรอืโครงการ

ต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อสร้างแรงจูงใจและความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน นอกจากนี ้

ควรมีการกำหนดระบบบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดหลักธรรมาภิบาล            

โดยเปิดโอกาสใหค้ณะครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการใชท้รัพยากร 

งบประมาณ และการติดตามผลการดำเนินงาน จะช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน  

และส่งผลใหร้ะบบการควบคุมภายในของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้…” 

                              (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 

      “…ควรจะสร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากรเห็นว่าผลประโยชน์ที่แท้จริง

คือความสำเร็จร่วมกันของโรงเรยีน ความโปร่งใสในการทำงาน และความมั่นคงในวิชาชีพของ

ทุกคนพร้อมทั้งเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายในกับการยกย่องชมเชยและ

การพิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 
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       “…ผูบ้ริหารควรแบ่งปันความสำเร็จของโรงเรียนให้ครูและบุคลากร

ได้รับการยกย่องและความก้าวหน้าอย่างทั่วถึง และมีความเป็นธรรม เมื่อทุกคนเห็นคุณค่า

ของตนเองและได้รับประโยชน์ร่วมกัน จะเกิดความร่วมมอืในการปฏิบัติงานและรักษา

ระบบควบคุมภายในให้มปีระสิทธิภาพ…” 

            (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 

    “…ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีระบบการจัดสรรผลประโยชน์ที่ชัดเจน 

ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกัน และควรตั้งคณะกรรมการที่มาจาก

ตัวแทนครูและบุคลากรทุกกลุ่ม เพื่อร่วมกันวางหลักเกณฑ์การกระจายผลประโยชน์อย่าง

ทั่วถึง ไม่กระจุกตัวอยู่กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการยกย่องชมเชย         

การประกาศเกียรติคุณ และสนับสนุนความก้าวหนา้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรตาม

ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจ ความภาคภูมใิจในการทำงาน และ

เสริมสรา้งความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน…” 

                        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

    “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์

ร่วมกันอย่างเป็นธรรม และโปร่งใส ทั้งในด้านความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ การยกย่องชมเชย 

และการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม โดยควรเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดสรรผลประโยชน์

ร่วมกัน เพื่อสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์กร และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี ้การบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภบิาลและตรวจสอบได้ จะช่วยส่งเสริม

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของโรงเรียนใหม้ีความเข้มแข็งมากขึ้น รวมทั้ง 

ควรเชื่อมโยงผลประโยชน์และผลตอบแทนกับการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายในอย่าง

ชัดเจน เพื่อให้ครูและบุคลากรเห็นถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายใน มีความรับผดิชอบร่วมกันในการลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน และร่วมกัน

พัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและความโปร่งใสได้…” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 
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    “…ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีการยกย่อง 

ชมเชย และให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแก่ครูและบุคลากรทุกคน รวมทั้งสนับสนุน

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การพัฒนาศักยภาพ และการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้รับ          

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เมื่อทุกคนได้รับประโยชน์ร่วมกันทั้งด้านความสำเร็จของงาน  

การยอมรับในผลงาน และความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน จะเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานมคีวามภาคภูมิใจในองค์กร และร่วมกันพัฒนาระบบควบคุมภายในให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้…” 

                               (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

       “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์

ร่วมกันอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยเชื่อมโยงผลตอบแทนกับผลสัมฤทธิ์

ของการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน

การกำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกัน เพื่อสร้างแรงจูงใจ ความผูกพันต่อ

องค์กร และส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจะ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศกึษา…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 38  การสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ “ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์” 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
6 

  

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
7 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
9 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
10

 

1. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับผลตอบแทนทางจิตใจ เช่น 

ความภาคภูมใิจ ความสำเร็จร่วมกัน และการได้รับการยอมรับ เพื่อสรา้ง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓  6 60.00 

2. ผู้บริหารควรกำหนดระบบการยกย่องชมเชยและการให้ผลตอบแทนที่

เหมาะสม เพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูและบุคลากร 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 7 70.00 

3. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

หลักเกณฑ์การจัดสรรผลประโยชน์ รวมถึงการตัดสินใจด้านการบริหารงาน 

 ✓ ✓ ✓   ✓ ✓   5 50.00 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
6 

  

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
7 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
9 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
10

 

4. การจัดสรรผลประโยชน์ควรดำเนินการตามหลักธรรมาภบิาล มคีวาม

โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

 ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ 5 50.00 

5. การให้ผลตอบแทนและการยกย่องที่เหมาะสม จะช่วยใหบุ้คลากรเห็น

ความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน และร่วมกันพัฒนาระบบให้มี

ประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80.00 
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 จากตาราง 38 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหาร ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 3 อันดับแรก สามารถสรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. การให้ผลตอบแทนและการยกย่องที่เหมาะสม จะช่วยใหบุ้คลากรเห็น

ความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน และร่วมกันพัฒนาระบบให้มปีระสิทธิภาพ 

  2. ผูบ้ริหารควรกำหนดระบบการยกย่องชมเชยและการให้ผลตอบแทนที่

เหมาะสม เพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูและบุคลากร 

  3. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับผลตอบแทนทางจิตใจ เช่น 

ความภาคภูมใิจ ความสำเร็จร่วมกัน และการได้รับการยอมรับ เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

  สรุปได้ว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผูบ้ริหารควรกำหนดระบบ

การยกย่องชมเชยและการใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อสรา้งแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร

เห็นความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน และร่วมกันพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วม เพื่อสร้างความร่วมมอืและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร โดยเฉพาะด้าน

การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับ

ผลตอบแทนทั้งในรูปแบบของความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การยกย่องชมเชย และความ

ภาคภูมิใจจากความสำเร็จร่วมกัน ทั้งนี ้การแบ่งปันผลสำเร็จจากการดำเนินงานควบคุม

ภายในอย่างเป็นธรรม จะช่วยใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และตระหนักถึง

ความสำคัญของระบบการควบคุมภายในมากยิ่งขึน้…” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2569) 
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    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายได้รับ

ประโยชน์ร่วมกันจากการดำเนินงานด้านการควบคุมภายใน ไม่ว่าจะเป็นด้านความสำเร็จ

ของงาน ความภาคภูมใิจในการปฏิบัติงาน หรือการได้รับการยกย่องชมเชยอย่างเหมาะสม 

ทั้งนีค้วรเปิดโอกาสใหค้รูผูป้ฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การกำหนดแนวทาง 

ไปจนถึงการตดิตามผลการดำเนนิงาน เพื่อใหเ้กิดความรู้สกึเป็นเจ้าของงานร่วมกัน…” 

   (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569)  
 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดระบบการให้รางวัลและการยก

ย่องชมเชยที่มคีวามชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ

ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลอย่างเท่าเทียม ทั้งในรูปของเกียรติบัตร คำชมเชย การ

ประกาศเกียรติคุณ หรอืการเปิดโอกาสใหไ้ด้รับการพัฒนาวิชาชีพเพิ่มเติม เมื่อครูและ

บุคลากรได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม จะเกิดความภาคภูมใิจและเต็มใจปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด ส่งผลใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้…” 

                 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569) 

 

     “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดง

ความคิดเห็นอย่างอสิระ ผ่านกระบวนการประชุม การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการเคารพความ

คิดเห็นที่แตกต่างการรับฟังความคิดเห็นอย่างจรงิจังจะช่วยใหผู้บ้ริหารได้รับข้อมูลที่รอบ

ด้านสามารถวิเคราะห์ปัญหาและความเสี่ยงในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยัง

ช่วยสร้างบรรยากาศองค์กรที่ด ีเกิดความไว้วางใจและความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน 

ส่งผลใหก้ารควบคุมภายในมคีวามถูกต้อง โปร่งใส และเกิดประสทิธิผลมากขึ้น…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้าง ให้บุคลากร

กล้าเสนอความคิดเห็น สะท้อนปัญหา และรายงานความเสี่ยงโดยไม่รู้สึกกังวลเมื่อได้รับ

ข้อเสนอแนะแล้ว ควรนำไปปรับปรุงการดำเนนิงานและแจ้งผลกลับอย่างเป็นรูปธรรม  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง…” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 
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     “…ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรด้วยความเปิด

ใจ และนำขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ไปใช้ในการพัฒนางานการเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วน

ในการตัดสินใจ จะช่วยใหก้ารดำเนินงานมีความรอบคอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้…”    

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 

 

  “…ผูบ้ริหารควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง เช่น การประชุม 

ระดมสมอง หรอืมีกล่องรับความคิดเห็น เพื่อให้ทุกคนกล้าสะท้อนปัญหาเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน เมื่อผูร้่วมงานเสนอแนะแนวทางลดความเสี่ยงหรอื

ปรับปรุงระบบงาน ผู้บริหารต้องนำไปพิจารณาอย่างจริงจัง และแจ้งผลใหท้ราบ…” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายได้แสดงความ

คิดเห็น เสนอแนวคิด และร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ โดย

ผูบ้ริหารตอ้งรับฟังความคิดเห็นอย่างจรงิใจ เคารพความแตกต่าง และนำข้อเสนอแนะที่

เป็นประโยชน์ไปปรับใช้ในการพัฒนางาน การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงานจะช่วย

สร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ความร่วมมอื และความผูกพันต่อองค์กร ส่งผลให้การ

ดำเนนิงานด้านการควบคุมภายในมปีระสิทธิภาพ ลดข้อผดิพลาด และสามารถแก้ไข

ปัญหาได้อย่างตรงจุด…” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรเสนอความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานอย่างเต็มที่ การรับฟังความคิดเห็นอย่างจรงิใจช่วยใหก้าร

ตัดสินใจมคีวามรอบคอบ ครอบคลุม และสอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานจริง อีกทั้งยัง

ช่วยสร้างความร่วมมอื ความไว้วางใจ และความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน เมื่อ

บุคลากรเห็นว่าความคิดเห็นของตนได้รับการยอมรับและนำไปใช้ประโยชน์ จะเกิดความ

ผูกพันต่อองค์กรและพร้อมให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน ส่งผลใหก้ารควบคุมภายใน      

มีประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง…” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 
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       “…ผูบ้ริหารควรมีภาวะผู้นำที่เปิดกว้างทางความคิด ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทุกฝ่ายอย่างสร้างสรรค์ โดยเฉพาะความคิดเห็นที่สะท้อน

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนางานจากผู้ปฏิบัติงานโดยตรง การเปิดพื้นที่ในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมตัดสินใจ จะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความ

ร่วมมอืในองค์กร อกีทั้งยังช่วยใหร้ะบบการควบคุมภายในของโรงเรยีนมีความรอบคอบ 

โปร่งใส และสามารถลดความผิดพลาดในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ…” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 39  การสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ “ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน” 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
6 

  

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
7 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
9 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
10

 

1. ผูบ้ริหารควรเปิดพื้นที่ให้ครูและบุคลากรได้เสนอความคิดเห็น สะท้อน

ปัญหา และแลกเปลี่ยนแนวคิดอย่างเสรี เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  7 70.00 

2. ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำที่เปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นอย่างจรงิใจ และ

เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจใน

องค์กร 

 ✓ ✓   ✓ ✓  ✓  5 50.00 

3. การสร้างบรรยากาศองค์กรที่เปิดกว้าง เป็นมติร และเอื้อต่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะช่วยใหบุ้คลากรกล้าแสดงความคิดเห็นและเกิดความ

ร่วมมอืในการปฏิบัติงาน 

 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    5 50.00 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
6 

  

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
7 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
9 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
10

 

4. ผูบ้ริหารควรนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรไปใช้ปรับปรุง

การดำเนินงาน รวมถึงแจ้งผลการดำเนินงานกลับให้บุคลากรรับทราบอย่าง

เป็นรูปธรรม 

  ✓ ✓ ✓    ✓  4 40 

5. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ

ตัดสินใจ จะช่วยสร้างความผูกพัน ความร่วมมือ และความรู้สกึเป็นเจ้าของ

องค์กรร่วมกัน 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓   6 60.00 

6. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น จะช่วยให้

ระบบการควบคุมภายในมคีวามโปร่งใส รอบคอบ ลดข้อผดิพลาด และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80.00 
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 จากตาราง 39 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหาร ด้านยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผูท้รงคุณวุฒิ เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 3 อันดับแรก สามารถสรุปแนวทาง

พัฒนา ดังนี้ 

  1. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น จะช่วยให้

ระบบการควบคุมภายในมคีวามโปร่งใส รอบคอบ ลดข้อผดิพลาด และเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการ 

  2. ผูบ้ริหารควรเปิดพื้นที่ให้ครูและบุคลากรได้เสนอความคิดเห็น สะท้อน

ปัญหา และแลกเปลี่ยนแนวคิดอย่างเสรี เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

  3. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ

ตัดสินใจ จะช่วยสร้างความผูกพัน ความร่วมมือ และความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน 

  สรุปได้ว่า ด้านการยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน ผูบ้ริหารควรเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ เพื่อให้ระบบ

การควบคุมภายในมคีวามโปร่งใส มปีระสิทธิภาพ และสร้างความร่วมมอืรวมทั้งความรู้สกึ

เป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน 
 

   3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วม เพื่อสร้างความร่วมมอืและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร โดยเฉพาะด้าน

การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับ

ผลตอบแทนทั้งในรูปแบบของความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การยกย่องชมเชย และความ

ภาคภูมิใจจากความสำเร็จร่วมกัน พร้อมทั้งควรกระจายอำนาจและมอบหมายงานให้

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรแต่ละคน เพื่อเปิดโอกาสให้

ทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการดำเนนิงานและตัดสินใจร่วมกัน ทั้งนี ้การแบ่งปันผลสำเร็จจาก

การดำเนินงานควบคุมภายในอย่างเป็นธรรม จะช่วยให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบร่วมกัน และตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุม

ภายในมากขึ้น…” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2569) 
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    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายได้รับ

ประโยชน์ร่วมกันจากการดำเนินงานด้านการควบคุมภายใน ไม่ว่าจะเป็นด้านความสำเร็จ

ของงาน ความภาคภูมใิจในการปฏิบัติงาน หรือการได้รับการยกย่องชมเชยอย่างเหมาะสม 

ทั้งนีค้วรเปิดโอกาสใหค้รูผูป้ฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การกำหนดแนวทาง 

ไปจนถึงการตดิตามผลการดำเนนิงาน เพื่อใหเ้กิดความรู้สกึเป็นเจ้าของงานร่วมกัน…” 

   (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569)  
 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดระบบการให้รางวัลและการยก

ย่องชมเชยที่มคีวามชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ

ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลอย่างเท่าเทียม ทั้งในรูปของเกียรติบัตร คำชมเชย การ

ประกาศเกียรติคุณ หรอืการเปิดโอกาสใหไ้ด้รับการพัฒนาวิชาชีพเพิ่มเติม เมื่อครูและ

บุคลากรได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม จะเกิดความภาคภูมใิจและเต็มใจปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด ส่งผลใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569) 
    

     “…ผูบ้ริหารควรกระจายอำนาจและมอบหมายงานให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมในการวางแผน ดำเนินงาน และแก้ไขปัญหาในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่าง

เหมาะสมตามศักยภาพ โดยส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) การมสี่วนร่วมในการดำเนินงานจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความตระหนักใน

บทบาทหนา้ที่ มีความรับผิดชอบร่วมกัน และสามารถติดตามตรวจสอบกระบวนการ

ทำงานได้อย่างใกล้ชิด ซึ่งจะช่วยลดข้อผดิพลาด ความซ้ำซ้อน และความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงาน อันเป็นปัจจัยสำคัญของการควบคุมภายในที่มปีระสิทธิภาพ…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 

 

       “…ผูบ้ริหารควรกระจายอำนาจและเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี

ส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทาง และจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานร่วมกันการทำงาน

เป็นทีมผ่านกระบวนการ PLC จะช่วยใหก้ารดำเนินงานสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

ลดความซ้ำซ้อน และเพิ่มประสิทธิผลของการควบคุมภายใน…” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 
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       “…ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานโดยให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ตั้งแต่การวางแผนจนถึงการปฏิบัติงานจรงิการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจนและมีเป้าหมาย

เดียวกัน จะช่วยลดความผดิพลาดและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน…” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 

 

     “…ผูบ้ริหารควรกระจายอำนาจในการตัดสินใจการดำเนินงานตาม

โครงการต่าง ๆ ให้แก่หัวหน้าฝ่ายหรอืคณะทำงานโดยใช้หลักเกณฑว์างคนให้เหมาะกับ

งาน (Put the right man on the right job) พร้อมทั้งส่งเสริมใหม้ีการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีรว่มกันมีสว่นร่วมในการออกแบบขั้นตอนการดำเนนิงานให้สอดคล้องกับระเบียบ

การควบคุมภายใน…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การดำเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การปฏิบัติงาน และ

การตดิตามผล โดยมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับ

ศักยภาพของแต่ละบุคคล การมสี่วนร่วมในการดำเนินงานจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความ

ตระหนักในบทบาทหน้าที่ มีความรับผดิชอบร่วมกัน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อความเข้มแข็งของระบบการควบคุมภายในของ

โรงเรียน…”  

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “…ผูบ้ริหารควรใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมตัง้แต่การวางแผน 

ปฏิบัติงาน และติดตามผลร่วมกัน การมสี่วนร่วมทุกขั้นตอนช่วยลดข้อผดิพลาด ทำให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ และยังช่วยใหบุ้คลากรเกิดความ

ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ดำเนนิงานได้อย่างรอบคอบ ซึ่งจะส่งผลให้ระบบการควบคุมภายในของโรงเรียนมคีวาม

เข้มแข็ง โปร่งใส และสามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานได้…”          

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 
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        “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การดำเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การปฏิบัติงาน ไปจนถึง

การตดิตามผลและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง โดยควรมอบหมายบทบาทหนา้ที่ให้เหมาะสม

กับความรู ้ความสามารถ และศักยภาพของแต่ละบุคคล การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน

จะช่วยใหบุ้คลากรเกิดความรับผิดชอบร่วมกัน มคีวามตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อความเข้มแข็งของ

ระบบการควบคุมภายในของโรงเรียน…” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 40 การสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
6 

  

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
7 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
9 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
10

 

1. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน 

กำหนดแนวทาง การปฏิบัติงาน ติดตามผล และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

 ✓ ✓   ✓  ✓ ✓  5 50.00 

2. ผูบ้ริหารควรกระจายอำนาจในการตัดสินใจ และมอบหมายงานให้

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    6 60.00 

3. การทำงานร่วมกันผ่านกระบวนการ PLC และการทำงานเป็นทีม จะช่วย

ให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันแก้ปัญหา และพัฒนาการดำเนินงาน

ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

    ✓  ✓    2 20.00 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
6 

  

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
7 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
9 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
10

 

4. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน จะช่วยใหเ้กิด

ความตระหนักในบทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบร่วมกัน และความรู้สึกเป็น

เจ้าขององค์กร 

 ✓ ✓    ✓ ✓   4 40.00 

5. ผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรร่วมกำหนดเป้าหมาย แนวทาง และขั้นตอนการ

ดำเนนิงาน เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

   ✓ ✓   ✓ ✓  4 40.00 

6. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงานและการตดิตามตรวจสอบอย่าง         

ใกล้ชิด จะช่วยลดข้อผดิพลาด ความซ้ำซ้อน และความเสี่ยง                     

ในการปฏิบัติงา 

    ✓ ✓ ✓  ✓  4 40.00 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
6 

  

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
7 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
9 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
10

 

7. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของครูและบุคลากร จะช่วยใหร้ะบบการ

ควบคุมภายในของโรงเรียนมีความเข้มแข็ง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ 7 70.00 

 
191 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 

 จากตาราง 40 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหาร ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 3 อันดับแรก สามารถสรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงานของครูและบุคลากร จะช่วยใหร้ะบบการ

ควบคุมภายในของโรงเรียนมีความเข้มแข็ง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

  2. ผูบ้ริหารควรกระจายอำนาจในการตัดสินใจ และมอบหมายงานให้

เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้การดำเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

  3. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน 

กำหนดแนวทาง การปฏิบัติงาน ติดตามผล และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

  สรุปได้ว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกขั้นตอน พร้อมทั้งกระจายอำนาจและ

มอบหมายงานตามศักยภาพ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมคีวามเข้มแข็ง โปร่งใส และ

เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ 

   4. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…การบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วม เพื่อสร้างความร่วมมอืและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร โดยเฉพาะด้าน

การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับ

ผลตอบแทนทั้งในรูปแบบของความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การยกย่องชมเชย และความ

ภาคภูมิใจจากความสำเร็จร่วมกัน นอกจากนี้ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

กำหนดตัวชีว้ัด ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และสร้างความรับผดิชอบร่วมกันในองค์กร ทั้งนี ้การแบ่งปันผลสำเร็จจาก

การดำเนินงานควบคุมภายในอย่างเป็นธรรม จะช่วยให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงาน มีความผูกพันต่อองค์กร และตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุม 

ภายในมากขึ้น…” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2569) 
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    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายได้รับ

ประโยชน์ร่วมกันจากการดำเนินงานด้านการควบคุมภายใน ไม่ว่าจะเป็นด้านความสำเร็จ

ของงาน ความภาคภูมใิจในการปฏิบัติงาน หรือการได้รับการยกย่องชมเชยอย่างเหมาะสม 

ทั้งนีค้วรเปิดโอกาสใหค้รูผูป้ฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การกำหนดแนวทาง 

ไปจนถึงการตดิตามผลการดำเนนิงาน เพื่อใหเ้กิดความรู้สกึเป็นเจ้าของงานร่วมกัน…” 

   (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569)  

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดระบบการให้รางวัลและการยก

ย่องชมเชยที่มคีวามชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ

ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลอย่างเท่าเทียม ทั้งในรูปของเกียรติบัตร คำชมเชย การ

ประกาศเกียรติคุณ หรอืการเปิดโอกาสใหไ้ด้รับการพัฒนาวิชาชีพเพิ่มเติม เมื่อครูและ

บุคลากรได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม จะเกิดความภาคภูมใิจและเต็มใจปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด ส่งผลใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569) 

   

     “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัด และร่วมประเมินผลการดำเนนิงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง       

ทั้งในระดับโครงการ กิจกรรม และภาพรวมขององค์กร นอกจากนี ้ควรนำผลการ

ประเมินมาวิเคราะห์ สะท้อนผล และปรับปรุงพัฒนางานร่วมกัน เพื่อให้เกิดวงจรคุณภาพ

ในการบริหารงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผลจะช่วยใหก้ารดำเนินงานมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และสามารถพัฒนาระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 
 

       “…ผูบ้ริหารควรใช้การประเมินผลแบบกัลยาณมิตร โดยใหบุ้คลากรมี

ส่วนร่วมในการกำหนดตัวชี้วัด ประเมินตนเอง และสะท้อนผลการดำเนนิงานร่วมกันการ

ถอดบทเรียนหลังการปฏิบัติงานจะช่วยใหทุ้กฝ่ายเห็นจุดที่ควรพัฒนาและปรับปรุงระบบ

การควบคุมภายในได้อย่างต่อเนื่อง…” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 
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       “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วมติดตามและประเมิน 

ผลการดำเนินงาน เพื่อสะท้อนผลและปรับปรุงงานร่วมกันการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม  

จะช่วยใหก้ารควบคุมภายในมคีวามต่อเนื่องและสามารถพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม…”   

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรปรับทัศนคติตอ่การประเมินผล ไม่ใชเ่พื่อการจับผดิ

แตเ่ป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงงาน โดยให้มกีารประเมินตนเอง และการประเมินร่วมกัน

ในระดับคณะทำงาน…” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 
 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการกำหนดตัวชี้วัด ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้ 

ทุกฝ่ายได้รับรู้ปัญหา อุปสรรค และสามารถร่วมกันหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงงานได้

อย่างต่อเนื่อง การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างความโปร่งใส ความเชื่อมั่น และ

ความรับผดิชอบร่วมกันในองค์กร อีกทั้งยังช่วยให้ระบบการควบคุมภายในของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบและลดความเสี่ยงในการดำเนินงานได้…” 

                                           (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมประเมินผลและเสนอ

แนวทางปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องการประเมินผลร่วมกันช่วยใหเ้ห็นจุดแข็ง          

จุดที่ควรพัฒนา และเพิ่มประสิทธิผลของการควบคุมภายใน…” 

                                          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 
 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การกำหนดตัวชี้วัด การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้ทุก

ฝ่ายรับรู้ขอ้มูลอย่างเท่าเทียมและสามารถสะท้อนผลการดำเนินงานได้อย่างตรงไปตรงมา 

การประเมนิผลแบบมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ และความ

รับผิดชอบร่วมกันในองค์กร อกีทั้งยังทำให้สามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มปีระสิทธิภาพ ตามบริบทของสถานศกึษา…” 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 41  การสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
6 

  

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
7 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
9 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
10

 

1. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ 

ตัวชี้วัด ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้การประเมนิมี

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓    5 50.00 

2. การประเมนิผลควรมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงงาน มากกว่าการ

จับผดิ โดยควรมีการสะท้อนผล ถอดบทเรียน และนำผลการประเมินไปใช้

พัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  6 60.00 

3. การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ 

ความไว้วางใจ และความรับผดิชอบร่วมกันในองค์กร 

 ✓ ✓    ✓    3 30.00 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
6 

  

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
7 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
9 

 ผ
ูท้ร

งค
ุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
10

 

4. ผูบ้ริหารควรเชื่อมโยงผลการประเมนิกับการยกย่องชมเชย การให้รางวัล 

และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เพื่อสร้างแรงจูงใจและความภาคภูมใิจแก่

บุคลากร 

✓       ✓  ✓ 3 30.00 

5. การมสี่วนร่วมในการประเมินผลจะช่วยใหร้ะบบการควบคุมภายในมคีวาม

เข้มแข็ง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70.00 
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 จากตาราง 41 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหาร ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 3 อันดับแรก สามารถสรุปแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมในการประเมินผลจะช่วยให้ระบบการควบคุมภายในมี

ความเข้มแข็ง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดความเสี่ยงในการดำเนนิงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  2. การประเมนิผลควรมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงงาน มากกว่าการ

จับผดิ โดยควรมีการสะท้อนผล ถอดบทเรียน และนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาการ

ดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง 

  3. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

เกณฑ์ ตัวชี้วัด ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้การประเมินมีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

  สรุปได้ว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน โดย

มุ่งพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีความเขม้แข็ง โปร่งใส และ

ลดความเสี่ยงในการดำเนินงานได้  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลการวิจัยและนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  

และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  

และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



201 

วิธดีำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการดังนี ้ 
  1. ประชากรการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย  บุคลากรในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,442 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 256 คน ครูผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน 

จำนวน 319 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,867 คน จากทั้งหมด 210 โรงเรียน  

(ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2568, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ) 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย บุคลากรในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา  2568  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้างรางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 

(1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 333 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน  ครูผูร้ับผิดชอบงาน

ควบคุมภายใน จำนวน  86 คน และครูผู้สอน จำนวน 161 คน จากโรงเรยีน 86 โรงเรียน 

วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling)  

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้นจากการศกึษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น  

3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่งหนา้ที่ และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2  

เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1. การมี 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2. การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3. การยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผูร้่วมงาน 4. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน และ 5. การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล และตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ  

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 2. การประเมินความเสี่ยง 3. กิจกรรมการควบคุม  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร และ 5. กิจกรรมการตดิตามผล ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 

และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
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  4. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ

1.00 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุม

ภายใน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 50 ฉบับ วเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามได้ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เท่ากับ 0.942 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.394 – 0.754 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการควบคุม

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เท่ากับ 

0.933 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.310 – 0.789   

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งตอ่สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนส่งถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุมภายใน และครูผูส้อน เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 

จำนวน 333 คน ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผูบ้ริหารสถา

ศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายใน และครูผูส้อน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่ง แบบสอบถาม

จัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์ จำนวน 333 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100   

  6. การวเิคราะหข์้อมูลผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยวิธีทางสถิตดิ้วยโปรแกรม

สำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ด้วยการหาค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะหข์้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยจำแนกตามความมุ่งหมายและ

สมมุตฐิานของการวิจัย ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 “ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ” ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 67) และทดสอบค่าที (t – test) แบบกลุ่มเดียวเทยีบกับ

เกณฑ ์ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 และข้อที่ 4“ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ”  จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรยีนที่

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบ ค่า (F - test) ชนิด การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น

รายคู่ตามความเหมาะสม  สมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการความคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

และการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผล      

การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ       

โดยนำภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ที่มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง 4 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 2) ดา้นยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน 3) ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธีการหรอืแนวทางการ

พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการควบคุมภายใน

ของโรงเรียน จากนั้นใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบ

ความเรยีง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ 0.01 

 2. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ 0.01 

 3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ และขนาดโรงเรียนที่

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันพบว่า 
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  3.1 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะ

ผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม ไม่แตกต่างกัน   

 4. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน พบว่า  

  4.1 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า ประสิทธิผลการควบคุม

ภายในของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผล

การควบคุมภายในของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง  

(rXtYt = 0.811) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 6. แนวทางการพัฒนา ผู้วจิัยนำความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยนำภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน ระดับสูง 

ประกอบด้วย ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ดา้นยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูร้่วมงาน ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ซึ่งได้แนวทางพัฒนาดังนี้  

  6.1 ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ควรมกีารพัฒนาดังนี้  

1) การให้ผลตอบแทนและการยกย่องที่เหมาะสม จะช่วยใหบุ้คลากรเห็นความสำคัญของ 
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ระบบการควบคุมภายใน และร่วมกันพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพ 2) ผูบ้ริหารควร 

กำหนดระบบการยกย่องชมเชยและการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูและบุคลากร 3) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ได้รับผลตอบแทนทางจติใจ เช่น ความภาคภูมิใจ ความสำเร็จร่วมกัน และการได้รับการ

ยอมรับ เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  6.2 ด้านยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน ควรมกีารพัฒนาดังนี้  

1) การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น จะช่วยใหร้ะบบการ

ควบคุมภายในมคีวามโปร่งใส รอบคอบ ลดข้อผดิพลาด และเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 2) ผูบ้ริหารควรเปิดพื้นที่ให้ครูและบุคลากรได้เสนอความคิดเห็น สะท้อน

ปัญหา และแลกเปลี่ยนแนวคิดอย่างเสรี เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  

3) การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ  

จะช่วยสร้างความผูกพัน ความร่วมมอื และความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน 

  6.3 ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน ควรมีการพัฒนาดังนี้ 1) การมี

ส่วนร่วมในการดำเนินงานของครูและบุคลากร จะช่วยใหร้ะบบการควบคุมภายในของ

โรงเรียนมีความเข้มแข็ง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 2) ผู้บริหาร

ควรกระจายอำนาจในการตัดสินใจ และมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความรู ้

ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสทิธิภาพสูงสุด  

3) ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน กำหนดแนวทาง 

การปฏิบัติงาน ติดตามผล และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

   6.4 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ควรมีการพัฒนาดังนี ้ 

1) การมสี่วนร่วมในการประเมินผลจะช่วยให้ระบบการควบคุมภายในมคีวามเข้มแข็ง 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดความเสี่ยงในการดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2) การประเมนิผลควรมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงงาน มากกว่าการจับผดิ โดยควรมี

การสะท้อนผล ถอดบทเรียน และนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 3) ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ 

ตัวชี้วัด ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อให้การประเมนิมีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
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อภิปรายผล 
 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ การมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์ 

ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงาน การมสี่วนรว่มในการดำเนินงาน และการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ให้ความสำคัญกับการบริหารงานแบบเปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการตดิตามและประเมินผล ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงการบริหารงานที่ยึดหลักการมี

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของงาน         

มีความรับผดิชอบร่วมกัน และเกิดความร่วมมอืในการดำเนินงานของสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ หรอือาจเนื่องมาจากนโยบายการบริหารการศกึษาในปัจจุบันที่มุ่งเน้นการ

กระจายอำนาจและการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้องปรับ

บทบาทจาก “ผูส้ั่งการ” มาเป็น “ผูน้ำที่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม” เพื่อให้การบริหารงาน

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตอบสนองต่อความตอ้งการของครูและบุคลากร

ในองค์กร นอกจากนี้ การดำเนินงานด้านการควบคุมภายในจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมอื

จากหลายฝ่าย ผูบ้ริหารจงึต้องสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ เปิดโอกาสให้ ครู

ผูร้ับผิดชอบงานควบคุมภายในและครูผู้สอน ได้มสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และ

ร่วมตัดสินใจในการดำเนินงานต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ สมตน 

(2561 ,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมกับงาน

ประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากโดยภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ณัฐวุฒิ จงเพียร (2568 ,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 ภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน 

ระดับมากทั้งหมด และปาลิตา จินากลึง (2568 ,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำแบบมี

ส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

   2. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ให้ความสำคัญกับการดำเนินงาน

ด้านการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการ

กำหนดนโยบาย วางแผน และตดิตามการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาส       

ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและการประเมินผล ส่งผลใหก้ารดำเนินงาน

ด้านการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

นอกจากนี ้โรงเรียนยังมกีารกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การควบคุมการปฏิบัติงาน การจัดเก็บเอกสารหลักฐาน และการรายงานผลตามระเบียบ

ของทางราชการอย่างเคร่งครัด อีกทั้งครูและบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ

การควบคุมภายในเพิ่มมากขึน้จากการได้รับการอบรม ประชุมชีแ้จง และนิเทศติดตาม 

จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างสม่ำเสมอ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

(2566, หนา้ 10 – 13) จงึทำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิผล จงึทำ 

ให้ประสิทธิผล การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญญาภา  

วงศ์กองแก้ว (2565, หน้า 116 – 121) ที่พบว่า การควบคุมภายในตามกรอบแนวคิด COSO 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม กิจกรรม

การควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงการตดิตามประเมินผล ส่งผลเชิงบวกต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สะท้อนใหเ้ห็นว่าการ  

มีระบบควบคุมภายในที่เข้มแข็งช่วยใหบุ้คลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยครั้งนีท้ี่พบว่าประสิทธิผล

การควบคุมภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุดอีกทั้งยังสอดคล้องกับ ชัชชาติ 

ประเสริฐ (2568, หน้า 125 – 131) ที่ศึกษาการดำเนินงานควบคุมภายในของโรงเรียน       

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า การ

ดำเนนิงานควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเสนอว่าโรงเรียนควรให้ความสำคัญ 
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กับการบริหารงานอย่างโปร่งใส การประเมินและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง การควบคุม 

ความเสี่ยง และการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ       

ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

ที่มกีารกำกับติดตามและพัฒนาระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลใหก้าร

ดำเนนิงานมปีระสิทธิผลในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ที่แตกต่าง

กันพบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ที ่พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม และรายด้าน        

ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร          

ทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการบริหารงานอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นการร่วมวางแผน  

การตัดสินใจ การดำเนินงาน และการประเมินผล ส่งผลใหบุ้คลากรในแต่ละตำแหน่งหน้าที่        

มีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ การ

ดำเนนิงานภายในสถานศกึษายังเน้นการทำงานเป็นทีม การสื่อสารที่ทั่วถึง และการสร้าง

บรรยากาศแห่งความร่วมมือ จึงทำให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุม

ภายใน และครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Likert (1967, pp. 47 – 52) ที่กล่าวว่า องค์การ

ที่ใชภ้าวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมจะมีการสื่อสารแบบสองทาง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ และเกิดความไว้วางใจระหว่างผู้บริหารกับผูป้ฏิบัติงาน ส่งผลให้

บุคลากรมีทัศนะต่อการบริหารไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Vroom และ Yetton (1973, pp. 15 – 21) ที่ระบุว่า การเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา           

มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ จะช่วยใหเ้กิดการยอมรับและความร่วมมอืในการ

ดำเนนิงานร่วมกัน นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ Hoy and Miskel (2008, pp. 392 – 395)  

ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมช่วยสร้างความผูกพัน ความรับผิดชอบร่วม และ

บรรยากาศการทำงานเป็นทีมภายในสถานศกึษา ทำใหบุ้คลากรเกิดการรับรู้ต่อการบริหาร

ของผู้บริหารในลักษณะเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เยาวดี ภูนิละมัย           

(2567, หนา้ 118 – 120) ที่พบว่า บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาที่ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการบริหารงาน การตัดสินใจ และการดำเนินกิจกรรมร่วมกัน         
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จะมีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารไปในทิศทางเดียวกัน และไม่แตกต่างกันตาม

ตำแหน่งหน้าที่ เนื่องจากผู้บริหารเน้นการสื่อสารแบบเปิด การทำงานเป็นทีม และการ

สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืภายในสถานศกึษานอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ กชพร นาคทัศน์ (2565, หนา้ 87 – 89) ที่ศึกษาภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา พบว่า การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ 

และประเมินผล ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และมีความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ศรพีระจันทร์ สถาพรวินิจงาม (2563, หน้า 102 – 104) ที่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ใชภ้าวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการรับฟังความคิดเห็น การสื่อสารสองทาง และการ

ทำงานร่วมกัน ส่งผลใหค้รูและบุคลากรในสถานศกึษามีทัศนะต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในระดับใกล้เคียงกันทุกตำแหน่งงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วริัช คุ้มกลาง 

(2560, หนา้ 74 – 76) ที่พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาช่วย

ส่งเสริมความร่วมมือ ความผูกพันต่อองค์กร และการยอมรับซึ่งกันและกันของบุคลากร 

ส่งผลใหค้วามคิดเห็นของบุคลากรที่มบีทบาทหนา้ที่แตกต่างกันมแีนวโน้มไปในทิศทาง

เดียวกันเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3.2 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม

และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในทุกขนาด

โรงเรียนที่ปฏิบัติงานมกีารบริหารงานโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้

ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และร่วมดำเนินงาน จงึทำให้บุคลากรในโรงเรียนขนาด

ต่าง ๆ มกีารรับรู้ต่อภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี ้

แมโ้รงเรียนจะมีความแตกต่างดา้นขนาดโรงเรยีน จำนวนบุคลากรในโรงเรยีน และ

ทรัพยากรต่าง ๆ แต่ผูบ้ริหารยังคงให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศการทำงาน  

แบบร่วมมอื การสื่อสารที่ทั่วถึง และการทำงานเป็นทีม จึงทำให้ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุมภายใน และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ           

กชพร นาคทัศน์ (2565, หน้า 52 - 54) ที่ศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มบีริบทแตกต่างกันมีความ
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คิดเห็นต่อภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การตัดสินใจ และการดำเนิน

กิจกรรมของโรงเรียนร่วมกันอย่างทั่วถึง นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จรีะ พุฒหอมโพธิ์ (2566, หนา้ 46 - 48) ที่พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาอยู่ในระดับมาก และบุคลากรที่อยู่ในโรงเรียนต่างขนาดกันมคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม การสื่อสารภายใน

องค์กร และการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ เยาวดี ภูนิละมัย (2567, หน้า 10 - 12) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม จะส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง 

ขององค์กร มีความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน และมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมการบริหาร        

ของผู้บริหารไปในทิศทางเดียวกัน แม้จะปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันก็ตาม 

 4. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน พบว่า  

      4.1 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า ประสิทธิผลการควบคุม

ภายในของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนมีการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในตามแนวทาง มาตรฐาน และระเบียบที่

หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดไว้อย่างเป็นระบบ มีการกำหนดบทบาทหนา้ที่ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการตดิตามและประเมินผลอย่างชัดเจน ส่งผลใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้

รับรู้และเข้าใจแนวทางการดำเนนิงานด้านการควบคุมภายในในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี ้

ผูบ้ริหารสถานศกึษายังให้ความสำคัญกับการมสี่วนร่วมของครูโดยเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน การดำเนินงาน การติดตาม และการประเมินผลการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน ทำให้เกิดความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย กระบวนการ 

และผลการดำเนินงาน จงึส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุมภายใน 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การดำเนินงานด้านการควบคุมภายในของโรงเรียนมี

ระบบการควบคุมภายในที่ชัดเจน เป็นมาตรฐานเดียวกัน และสามารถสร้างความเข้าใจให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในทุกตำแหน่งหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
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กระทรวงการคลัง (2561, หนา้ 2) ที่นำเสนอว่า หน่วยงานของรัฐควรจัดใหม้ีระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน การตดิตามประเมินผล 

และการสื่อสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายเข้าใจร่วมกัน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิชชาพร 

เปล่งผิว (2562, หนา้ 19 - 20) ที่พบว่า การควบคุมภายในของโรงเรยีนราชโบริกานุ

เคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เนื่องจากโรงเรียนมกีารกำหนดโครงสร้าง นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน  มีการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบตามความรูค้วามสามารถของบุคลากร รวมทั้ง

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการวิเคราะห์ความเสี่ยง การดำเนินกิจกรรมควบคุม 

และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกันและการ

ดำเนนิงานด้านการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ทัตวรรณ ไชยพรม (2561, หน้า 104 - 105) ที่พบว่า รูปแบบการ

ดำเนนิงานควบคุมภายในของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย การประชุมวาง

แผนการดำเนินงานร่วมกัน การออกแบบระบบควบคุมภายใน การนำระบบไปใช้ และ        

การประเมนิผลพรอ้มจัดทำรายงานการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ ซึ่งกระบวนการ

ดังกล่าวช่วยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดำเนนิงานและรับรู้แนวทางการควบคุม

ภายในไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลใหค้วามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการควบคุมภายในไม่

แตกต่างกันระหว่างบุคลากรในแต่ละตำแหน่งหนา้ที่ 

   4.2 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผล

การควบคุมภายในของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนทุกขนาดมีการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ 

มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบัติที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดไว้อย่างเป็นระบบและ        

เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยเฉพาะการดำเนินงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐของกระทรวงการคลัง ซึ่งกำหนดองค์ประกอบการควบคุมภายในไว้         

5 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและการสื่อสาร และกิจกรรมการตดิตามผล ส่งผลใหโ้รงเรียนทุกขนาดมี         

แนวทางการดำเนินงานและการประเมนิผลการควบคุมภายในในทิศทางเดียวกัน แม้ว่า       

จะมีความแตกต่างด้านจำนวนบุคลากร งบประมาณ หรอืทรัพยากรทางการบริหารก็ตาม
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นอกจากนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนทุกขนาดต่างให้ความสำคัญกับการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของ        

ครูและบุคลากรในการดำเนินงานด้านการควบคุมภายใน ทำใหเ้กิดความเข้าใจและการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นมาตรฐานเดียวกัน ส่งผลใหผู้บ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานควบคุมภายใน และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการควบคุมภายในไม่แตกต่างกันซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาทชนก เขม้นเขตกิจ (2564, หนา้ 65 - 66) ที่ศึกษาการ

ดำเนนิงานการควบคุมภายในของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากาญจนบุรีและราชบุรี พบว่า การเปรียบเทียบการดำเนินงานการควบคุม

ภายในของโรงเรียนจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน  

ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เนื่องจากโรงเรยีนทุกแห่งปฏิบัติตาม

มาตรฐานการควบคุมภายในของรัฐอย่างเป็นระบบ และได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงาน

ต้นสังกัดในลักษณะเดียวกัน อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ดลฤทัย ศรีทวีกาศ 

(2557, หนา้ 46) ซึ่งพบว่า การดำเนินงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนม เมื่อจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทั้งนี้เนื่องจากโรงเรยีนทุกขนาดต้องดำเนินงานภายใต้

หลักเกณฑ์และมาตรฐานเดียวกันของหน่วยงานต้นสังกัด จงึส่งผลใหก้ารควบคุมภายใน        

มีประสิทธิภาพใกล้เคียงกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.811) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มภีาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมจะเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรเข้ามา    

มีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมอื ความรับผดิชอบ และความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่          

ของตนเองมากยิ่งขึ้น ซึ่งเอื้อต่อการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมยังช่วยสร้างบรรยากาศของ       

ความไว้วางใจ การสื่อสารที่ดี และการทำงานเป็นทีม ทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
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ตามระบบและขั้นตอนของการควบคุมภายในได้อย่างถูกต้องและต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ภาวะ

ผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลการ

ควบคุมภายในของโรงเรียนในระดับสูง ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่า หากผู้บริหารมีการบริหารงาน

แบบเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมมากขึ้น ก็จะยิ่งส่งเสริมให้การดำเนินงานของโรงเรียน

หรอืด้านการควบคุมภายในของโรงเรียนมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ Likert (1967, pp. 47 – 52) ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาส

ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและดำเนินงานร่วมกัน ซึ่งจะช่วยสร้างความ

ไว้วางใจ ความร่วมมอื และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กร และยัง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Vroom and Yetton (1973, p. 21) ที่อธิบายว่า การเปิดโอกาส       

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ จะช่วยใหเ้กิดการยอมรับในการดำเนินงานและ         

เพิ่มประสิทธิผลขององค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and Miskel 

(2008, pp. 392 – 395) ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยส่งเสริมแรงจูงใจ       

ความผูกพันต่อองค์กร และการทำงานร่วมกันของบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จของ

สถานศกึษา นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดการควบคุมภายในของ COSO            

(2013, pp. 7 – 9) ที่อธิบายว่า การควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลจำเป็นต้องอาศัย          

ความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งด้านการดำเนินงาน การสื่อสาร และการตดิตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จึงจะสามารถทำให้หน่วยงานดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพงค์ ทาปง (2563, หนา้ 

11) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การดำเนินงาน และการประเมินผล จะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความรับผิดชอบร่วมกัน และ

ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารงานของสถานศกึษา สอดคล้องกับ ศรีพระจันทร์ สถาพร

วินจิงาม (2563, หน้า 36) ที่พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์

เชงิบวกกับประสิทธิผลในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยเฉพาะด้านการสื่อสารและการ

ทำงานเป็นทีม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีระ พุฒหอมโพธิ์ (2566, หนา้ 46) 

ที่พบว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ         

เยาวดี ภูนิละมัย (2567, หน้า 10) ที่พบว่า ผูบ้ริหารที่เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมี        

ส่วนร่วมในการดำเนินงาน รับฟังความคิดเห็น และร่วมประเมินผล จะช่วยส่งเสริม

ประสิทธิภาพการดำเนินงานของสถานศกึษาและสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี ดังนั้น          
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จงึสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน เนื่องจากการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการบริหารงาน จะช่วยสร้างความร่วมมอื ความรับผิดชอบ ความไว้วางใจ และการ

ทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยใหร้ะบบการควบคุมภายในของโรงเรียน

ดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี ้ 
   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน 

ที่สูงที่สุด คอื 1) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 2) ยอมรับฟังความคดิเห็นของ

ผูร้่วมงาน 3) การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน และ 4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน์ การแสดงความคิดเห็น การดำเนินงาน และการประเมินผลอย่างทั่วถึง 

พร้อมทั้งจัดระบบการยกย่องชมเชยและผลตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อสร้างแรงจูงใจและ

ความตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งสนับสนุนใหทุ้กฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การปฏิบัติงาน และการตดิตามประเมินผลร่วมกัน ซึ่งจะช่วยให้

เกิดความโปร่งใส ความร่วมมอื และความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กร อันนำไปสู่การพัฒนา

ระบบการควบคุมภายในให้มีความเข้มแข็ง มปีระสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงในการ

บริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม    

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน ทั้ง 4 

ด้าน ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมสี่วนร่วมทั้งด้าน

การรับผลประโยชน์ การแสดงความคิดเห็น การดำเนินงาน และการประเมินผล พร้อมทั้ง

กำหนดระบบการยกย่องชมเชยที่เหมาะสม เพื่อสร้างแรงจูงใจ ความร่วมมอื และ

ความรูส้ึกเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน อันจะช่วยใหร้ะบบการควบคุมภายในของโรงเรียนมี 
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ความโปร่งใส เข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป  
   2.1 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนในระดับเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ ครอบคลุม

โรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศ เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างดา้นบริบทของแต่ละพื้นที่ 

  2.2 ควรมีการวจิัยภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ หรอืในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 

  2.3 ควรมกีารทำวิจัยตัวแปรพยากรณ์อื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ควบคุมภายในของโรงเรียนในระดับเขตพืน้ที่การศกึษา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุม

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร     ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

              และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง  อาจารย์ประจำ 

              หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

              และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.สรภัญญ์จีฬาฬ์  แก้วไวยุทธ์  ศกึษานิทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

4. ดร.อนุชิต จันทศิลา  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม   

          สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาบึงกาฬ 

5. นางสาวกมลพร  ชิณแสน      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล   

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

             และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา    

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง  อาจารย์ประจำ 

             หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

             และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วรรณที ศรโีนนยาง        ผูอ้ํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

4. ดร.วัฒนา ภูด่านวัว          รองผู้อํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

             การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

5. นายสัญญา  พันพิลา         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองจิก  

                                                             (ศรวีิไล) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่             

                                                             การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

6. นายนฤวุฒิ ชำนาญวงษ์        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรวีิไล 

             สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              บึงกาฬ 

7. ดร.อนุชิต จันทศิลา                               ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม   

                                  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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8. นางธิดารัตน์  เศรษฐแสงศรี        ครูชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์อำนวยศิลป์   

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ 

9. นางสาวเพ็ญพิชชา จันทร์ทิพย์       ครูชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม                                      

              สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ 

10. นางสาวกมลพร  ชิณแสน          ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล  

              สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจยั 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ” 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

แบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

3. ผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานควบคุมภายใน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความจริง ผูว้ิจัยจะเก็บรักษา

คำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวมซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ 

ท่านใด ๆ ทั้งสิ้น และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบ

คำถามครั้งนี้  

 

 

                                                     นางสาวศรัทธาพร โคตรหานาม  

นักศึกษาระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ

ตาม สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. ตำแหน่งหนา้ที่  

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครูผูร้ับผิดชอบงานควบคุมภายใน 

  ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  

  โรงเรียนขนาดเล็ก 

  โรงเรียนขนาดกลาง 

  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งการรับรู้ระดับ

การปฏิบัติหรอืเป็นจริงของท่าน ตอ่ภาวะผูน้ำแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

 5  หมายถึง  มพีฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  มพีฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับระดับมาก 

 3  หมายถึง  มพีฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  มพีฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่วสิัยทัศน ์เพื่อสร้างความเข้าใจและ

สามารถนำไป ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

 ✓    

 

คำอธิบายคำตอบ ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องมาก แสดงว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน ์เพื่อสรา้งความเข้าใจและ

สามารถนำไป ปฏิบัติงานได้ถูกต้องมีการปฏิบัติหรอืเป็นจรงิอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร             

มีสว่นร่วมในการค้นหาและวิเคราะหป์ัญหา            

ที่เกิดขึน้ในการดำเนินงานของโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วมกัน

พิจารณาและจัดลำดับความสำคัญของ

ปัญหาในการดำเนินงานของโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเสนอ

ความคิดเห็นหรอืแนวทางทางเลือกในการ

แก้ไขปัญหาและพัฒนาการดำเนนิงาน          

ของโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร              

มีสว่นร่วมในการกำหนดนโยบาย แผนงาน 

หรอืกิจกรรมของโรงเรียน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารนำข้อมูลและความคิดเห็นของครู

และบุคลากรมาใช้ประกอบการพิจารณา

เลือกแนวทางในการตัดสินใจดำเนินงาน       

ของโรงเรียน 

     

2. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร               

มีสว่นร่วมรับผลสำเร็จจากการดำเนินงาน

หรอืโครงการของโรงเรียนร่วมกัน 

     

7 ผูบ้ริหารให้การยกย่อง ชื่นชม หรอืประกาศ

เกียรตคิุณแก่ครูและบุคลากรที่มสี่วนรว่ม        

ในการดำเนินงานของโรงเรียน 

     

8 ผูบ้ริหารให้กำลังใจและสนับสนุนครูและ

บุคลากรเมื่อการดำเนินงานประสบผลสำเร็จ 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับ

สวัสดิการหรอืผลตอบแทนที่เหมาะสม       

จากการปฏิบัติงาน 

     

10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร        

ร่วมรับรู้และร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดจาก         

การดำเนินงานของโรงเรียน 

     

3. การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร            

ในโรงเรยีนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ           

การดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างเปิดเผย 

     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

แลกเปลี่ยนข้อมูลและเสนอแนะแนวทาง           

ในการพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ของครูและบุคลากรด้วยความเคารพและ       

ให้ความสำคัญอย่างเท่าเทียม 

     

14 ผูบ้ริหารนำความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ไปใช้ประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจ         

ในการบริหารงานของโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรร่วม

อภปิรายปัญหาและเสนอแนวทางปรับปรุง

การดำเนินงานของโรงเรียน 

     

4. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน 

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร          

มีสว่นร่วมในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม

ของโรงเรียนตามแผนงานที่กำหนดไว้ 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกัน

ปฏิบัติงานและประสานงานในการดำเนิน

กิจกรรมของโรงเรียน 

     

18 ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อ         

ให้ครูและบุคลากรสามารถดำเนนิงานตาม

โครงการหรอืกิจกรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้         

ความรู ้ความสามารถ และทักษะของตน         

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

     

20 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร             

มีสว่นร่วมในการตดิตาม ตรวจสอบ และ

ปรับปรุงการดำเนนิงานของโรงเรียน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

21 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร                 

มีสว่นร่วมในการตดิตามและตรวจสอบ           

การดำเนินงานของโรงเรียน 

     

22 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร         

มีสว่นร่วมในการกำหนดประเด็นหรอืเกณฑ์

ในการประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีสว่นร่วม

ในการออกแบบวิธีการหรือเครื่องมอืที่ใช้        

ในการประเมินผลการดำเนินงาน 

     

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดง

ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เกี่ยวกับผลการประเมินการดำเนนิงาน         

ของโรงเรียน 

     

25 ผูบ้ริหารนำผลการประเมินร่วมกับครูและ

บุคลากรไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา          

การดำเนินงานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



263 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งความคิดเห็นของ

ท่านว่า ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ระดับประสิทธิผลการ

ควบคุมภายใน 

5 4 3 2 1 

0 ครูใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย โดยคำนึงถึง

บริบทของผู้เรยีน และเน้นใหผู้เ้รียนลงมอื 

ปฏิบัติจริง 

✓     

 

คำอธิบายคำตอบ ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องมาก แสดงว่า 

ครูใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงบริบทของผู้เรียน และเน้นให้ผู้เรยีนลงมือ

ปฏิบัติจริงมีการปฏิบัติหรอืเป็นจรงิอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ระดับประสิทธิผลการควบคุม

ภายใน 

5 4 3 2 1 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรม และความซื่อตรงในการปฏิบัติงาน 

และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน 

     

2 โรงเรียนมีระบบการกำกับดูแลการดำเนินงาน         

ที่โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

     

3 โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างองค์กร             

สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ และ         

ความรับผดิชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน        

และเหมาะสม 

     

4 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

บุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถ และทักษะ 

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและภารกิจขององค์กร 

     

5 บุคลากรในโรงเรียนมีความตระหนักและ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ            

การควบคุมภายในของโรงเรียน 

     

2. การประเมินความเสี่ยง 

6 โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของ              

การควบคุมภายในที่ชัดเจนและสอดคล้อง          

กับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

     

7 โรงเรียนมีการระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยง              

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

     

8 โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงจาก          

การดำเนินงานในทุกด้านอย่างครอบคลุม         

และต่อเนื่อง 
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ข้อ ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ระดับประสิทธิผลการควบคุม

ภายใน 

5 4 3 2 1 

9 โรงเรียนมีการพิจารณาโอกาสหรอืความเสี่ยง       

ที่อาจเกิดการทุจริตในการดำเนนิงาน 

     

10 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน              

และภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบ              

การควบคุมภายใน 

     

3. กิจกรรมการควบคุม 

11 โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม                

ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อช่วยลดหรอื

ควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ดำเนนิงาน 

     

12 โรงเรียนมีการพัฒนากิจกรรมการควบคุม               

ที่เหมาะสมและนำไปใช้ในทุกระดับของ               

การดำเนินงาน 

     

13 โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม             

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ดำเนนิงานและการควบคุมภายใน 

     

14 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและขั้นตอน             

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบ 

     

15 โรงเรียนมีการดำเนินกิจกรรมการควบคุมตาม

นโยบายและขัน้ตอนที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส                      

และสามารถตรวจสอบได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ระดับประสิทธิผลการควบคุม

ภายใน 

5 4 3 2 1 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

16 โรงเรียนมีการจัดทำและจัดหาสารสนเทศ                  

ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย เพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน 

     

17 โรงเรียนมีการนำสารสนเทศที่มคีุณภาพมาใช้ใน

การวางแผน การตัดสินใจ และการดำเนนิงาน

อย่างเหมาะสม 

     

18 โรงเรียนมีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์ นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการ

ควบคุมภายในให้บุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง 

     

19 บุคลากรในโรงเรียนมีความเข้าใจในบทบาท

หนา้ที่และความรับผดิชอบของตนที่เกี่ยวข้อง 

กับระบบการควบคุมภายใน 

     

20 โรงเรียนมีการสื่อสารหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ

บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ 

การดำเนินงานและการควบคุมภายใน                

อย่างเหมาะสม 

     

5. กิจกรรมการติดตามผล 

21 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง

ต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงาน 

     

22 โรงเรียนมีการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เป็นระยะหรือเป็นครั้งคราวตามแผนที่กำหนด 

     

23 โรงเรียนมีการตรวจสอบว่าการดำเนินงาน

เป็นไปตามองคป์ระกอบและหลักการของ          

ระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม 
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ข้อ ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ระดับประสิทธิผลการควบคุม

ภายใน 

5 4 3 2 1 

24 โรงเรียนมีการรายงานข้อบกพร่องหรอืจุดอ่อน

ของระบบการควบคุมภายในต่อผู้บริหารหรอื        

ผูก้ำกับดูแลอย่างทันเวลา 

     

25 โรงเรียนมีการนำผลการติดตามและประเมินผล

การควบคุมภายในไปใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนาการดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

     ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

                                                       นางสาวศรัทธาพร โคตรหานาม 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสดคล้อง (IOC) 
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ตาราง  42 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์ 

 ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

 การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 ตำแหน่งหน้าที่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 42 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ         

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

แบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีความสอดคล้องทั้งหมด 2 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ         

1  ทุกข้อ 
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ตาราง 43  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ เรื่อง ความสัมพันธ์ 

 ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

 การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และด้านประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการค้นหา

และวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นใน

การดำเนินงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรร่วมกันพิจารณาและ

จัดลำดับความสำคัญของปัญหา

ในการดำเนินงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรเสนอความคิดเห็นหรอื

แนวทางทางเลือกในการแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดนโยบาย แผนงาน หรอื

กิจกรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. ผูบ้ริหารนำข้อมูลและความ

คิดเห็นของครูและบุคลากรมาใช้

ประกอบการพิจารณาเลือก

แนวทางในการตัดสินใจ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมรับผลสำเร็จ

จากการดำเนินงานหรอื

โครงการของโรงเรียนร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7. ผูบ้ริหารให้การยกย่อง ชื่นชม 

หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครู

และบุคลากรที่มสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8. ผูบ้ริหารให้กำลังใจและ

สนับสนุนครูและบุคลากรเมื่อ

การดำเนินงานประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรได้รับสวัสดิการหรือ

ผลตอบแทนที่เหมาะสมจากการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรร่วมรับรู้และร่วมแก้ไข

ปัญหาที่เกิดจากการดำเนินงาน

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน 

11. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน

ของสถานศกึษาอย่างเปิดเผย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

การดำเนินงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของครูและ

บุคลากรด้วยความเคารพและ 

ให้ความสำคัญอย่างเท่าเทียม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14. ผูบ้ริหารนำความคิดเห็นของครู

และบุคลากรไปใช้ประกอบการ

วิเคราะห์และตัดสินใจในการ

บริหารงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

15. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรร่วมอภปิรายปัญหา

และเสนอแนวทางปรับปรุงการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

16. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนิน

โครงการหรอืกิจกรรมของ

โรงเรียนตามแผนงานที่ 

กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 

 

 

1 ใช้ได้ 

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรร่วมกันปฏิบัติงาน       

และประสานงานในการดำเนิน

กิจกรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18. ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากร       

ที่จำเป็นเพื่อให้ครูและบุคลากร

สามารถดำเนินงานตามโครงการ

หรอืกิจกรรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรใช้ความรู้ ความสามารถ 

และทักษะของตนในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการติดตาม 

ตรวจสอบ และปรับปรุงการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ)  

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

21. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

ติดตามและตรวจสอบการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดประเด็นหรอืเกณฑ์ใน

การประเมนิผลการดำเนินงาน

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบวิธีการหรือเครื่องมอืที่

ใช้ในการประเมินผลการ

ดำเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรแสดงความคิดเห็นและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เกี่ยวกับผลการประเมินการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25. ผูบ้ริหารนำผลการประเมิน

ร่วมกับครูและบุคลากรไปใช้ใน

การปรับปรุงและพัฒนาการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมที่ยึด

มั่นในคุณธรรม จรยิธรรม และ

ความซื่อตรงในการปฏิบัติงาน 

และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

บุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. โรงเรียนมีระบบการกำกับดูแล

การดำเนินงานที่โปร่งใส เป็น

ธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้าง

องค์กร สายการบังคับบัญชา 

อำนาจหน้าที่ และความ

รับผิดชอบของบุคลากรอย่าง

ชัดเจนและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน 

และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถ และทักษะที่

สอดคล้องกับเป้าหมายและ

ภารกิจขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. บุคลากรในโรงเรียนมีความ

ตระหนักและรับผดิชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายในของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. การประเมินความเสี่ยง 

6. โรงเรียนมีการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในที่ชัดเจนและสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7. โรงเรียนมีการระบุและวิเคราะห์

ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์         

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8. โรงเรียนมีการประเมินความ

เสี่ยงจากการดำเนินงานใน            

ทุกด้านอย่างครอบคลุมและ

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9. โรงเรียนมีการพิจารณาโอกาส

หรอืความเสี่ยงที่อาจเกิดการ

ทุจรติในการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10. โรงเรียนมีการติดตามและ

ประเมินการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อ

ระบบการควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. กิจกรรมการควบคุม 

11. โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรม

การควบคุมในการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน เพื่อช่วยลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

จากการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12. โรงเรียนมีการพัฒนากิจกรรม

การควบคุมที่เหมาะสมและ

นำไปใช้ในทุกระดับของการ

ดำเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13. โรงเรียนมีการกำหนดกิจกรรม

การควบคุมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ดำเนนิงานและการควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14. โรงเรียนมีการกำหนดนโยบาย

และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15. โรงเรียนมีการดำเนินกิจกรรม

การควบคุมตามนโยบายและ

ขั้นตอนที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป

อย่างโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

16. โรงเรียนมีการจัดทำและจัดหา

สารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

และทันสมัย เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนนิงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17. โรงเรียนมีการนำสารสนเทศ 

ที่มคีุณภาพมาใช้ในการวางแผน 

การตัดสินใจ และการ

ดำเนนิงานอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18. โรงเรียนมีการสื่อสารข้อมูล

เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ นโยบาย 

และแนวปฏิบัติด้านการควบคุม

ภายในให้บุคลากรรับทราบ 

อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

19. บุคลากรในโรงเรียนมีความ

เข้าใจในบทบาทหนา้ที่และความ

รับผิดชอบของตนที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบการควบคุมภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20. โรงเรียนมีการสื่อสารหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินงานและการ

ควบคุมภายในอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

21. โรงเรียนมีการติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงาน            

ตามระบบการควบคุมภายใน

อย่างตอ่เนื่องในระหว่างการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22. โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ควบคุมภายในเป็นระยะหรือ 

เป็นครั้งคราวตามแผนที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23. โรงเรียนมีการตรวจสอบว่า          

การดำเนินงานเป็นไปตาม

องค์ประกอบและหลักการ          

ของระบบการควบคุมภายใน

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

24. โรงเรียนมีการรายงาน

ข้อบกพร่องหรอืจุดอ่อนของ

ระบบการควบคุมภายในต่อ

ผูบ้ริหารหรอืผูก้ำกับดูแล            

อย่างทันเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25. โรงเรียนมีการนำผลการติดตาม

และประเมินผลการควบคุม

ภายในไปใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนาการดำเนินงานใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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 จากตาราง 43 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ         

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

แบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม      

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 25 ข้อ มีค่าดัชนี ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1  

จำนวน 22 ขอ้ และเท่ากับ 0.80  จำนวน 3 ข้อ และด้านประสิทธิผลการควบคุมภายใน

ของโรงเรียน จำนวนทั้งหมด 25 ข้อ มีค่าค่าดัชนี ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ทุกข้อ  
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 44  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.497 - 00.738 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.828 

1 0.497 

2 0.738 

3 0.635 

4 0.652 

5 0.614 

2. การมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.394 - 0.565 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.737 

 

6 0.551 

7 0.500 

8 0.509 

9 0.394 

10 0.565 

3. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้รว่มงาน 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.583 - 0.754      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.849 

11 0.623 

12 0.613 

13 0.754 

14 0.730 

15 0.583 

4. การมีสว่นร่วมในการดำเนินงาน 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .484 - .569 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .759 

16 0.555 

17 0.484 

18 0.540 

19 0.505 

20 0.569 
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ตาราง  44 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การมสี่วนรว่มในการประเมินผล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.403 - 0.731      

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.812 

 

21 0.574 

22 0.731 

23 0.403 

24 0.653 

25 0.669 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.394 - 0.754 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาเท่ากับ 0.942 

 

 จากตาราง  44  พบว่าแบบสอบถามภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.394 - 0.754  และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.942 เมื่อพิจารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.497 - 0.738  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.828 

  2. การมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.394 - 0.565  ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.737 

  3. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้รว่มงาน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.583 - 0.754  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.849 

  4. การมสี่วนรว่มในการดำเนินงาน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.484 - 0.569 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.759 

  5. การมสี่วนรว่มในการประเมินผล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

0.403 - 0.731  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.812 
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ตาราง 45  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

 ของแบบสอบถามประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียน 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.392 - 0.789 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.830 

 

1 0.789 

2 0.748 

3 0.612 

4 0.635 

5 0.392 

2. การประเมนิความเสี่ยง 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.400 - 0.668 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.742 

 

6 0.557 

7 0.400 

8 0.668 

9 0.461 

10 0.553 

3. กิจกรรมการควบคุม 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.456 - 0.678      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.817 

11 0.672 

12 0.456 

13 0.635 

14 0.678 

15 0.603 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.310 - 0.709 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  0.769 

16 0.405 

17 0.310 

18 0.709 

19 0.658 

20 0.704 
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ตาราง  45  (ต่อ) 

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ของโรงเรียน 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. กิจกรรมการตดิตามผล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.493 - 0.633 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ  0.779 

21 0.633 

22 0.493 

23 0.541 

24 0.543 

25 0.558 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.310 - 0.789 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีนเท่ากับ 0.933 

 

 จากตาราง 45 พบว่าแบบสอบถามประสิทธผิลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.310 - 0.789 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.933  

เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. สภาพแวดล้อมการควบคุม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.392 - 0.789  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.830 

  2. การประเมนิความเสี่ยง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.400 - 0.668   

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.742 

  3. กิจกรรมการควบคุม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.456 - 0.678   

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.817   

  4. สารสนเทศและการสื่อสาร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.310 - 0.709  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.769 

  5. กิจกรรมการตดิตามผล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.493 - 0.633   

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.779 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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 1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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 2. ประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 
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 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนก

ตามตำแหน่งหน้าที่ 
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 4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 
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 5. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ 
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 6. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน  

จำแนกตามขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 
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 7. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน  
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



303 

แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวศรัทธาพร โคตรหานาม นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................ 

สถานที่สัมภาษณ์............................................................................................................  

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์..................................................................................................  

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ............................... สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ............................... 
 

คําชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ภาวะผูน้ำ            

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการควบคุมภายใน จำนวน 5 ด้าน  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

2) ดา้นยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน 3) ดา้นการมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน          

และ 4) ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ผูว้ิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหา

แนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การควบคุมภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากผูท้รงคุณวุฒิ              

ในการให้ขอ้มูลการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีความคดิเห็นต่อแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีนให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2. ท่านมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน  

กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีนให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านมีความคดิเห็นต่อแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  

กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีนให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

4. ท่านมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบ           

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล                    

กับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรยีนให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ข้อเสนอแนะอื่นๆ (ถ้ามี) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                         นางสาวศรัทธาพร โคตรหานาม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

         ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์  ชาวชายโขง 
                อาจารย์ประจำหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

              และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยการสัมภาษณ์ผ่านระบบออนไลน์ 
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              ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.วรรณที ศรโีนนยาง 

               ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.วัฒนา ภูด่านวัว รองผูอ้ำนวยการ 

                           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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   ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสัญญา พันพิลา 

                           ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองจกิ (ศรวีิไล) 

                            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางธิดารัตน์ เศรษฐแสงศรี ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนอนุบาลบึงกาฬวิศษิฐ์อำนวยศิลป์  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ      
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายนฤวุฒิ ชำนาญวงษ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรวีิไล 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                     ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.อนุชิต จันทะศิลา 

          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวกมลพร ชิณแสน  ครูชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสาวเพ็ญพิชชา จันทร์ทิพย์  

       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านโคกอุดม  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวศรัทธาพร โคตรหานาม 

วัน เดือน ปีเกิด   วันศุกร์ที่ 19 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2523 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  69 บ้านทรายทอง หมู่ 13 ตำบลท่าสะอาด  อำเภอเซกา   

         จังหวัดบึงกาฬ  38150 

ตำแหน่งปัจจุบัน   นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตำบลวิศษิฐ์ 

      อำเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ 38000 

 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2540  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ศูนย์การศกึษานอกโรงเรียน (กศน.) 

      อำเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2545  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2551  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

            สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2552   ข้าราชการพลเรือนสามัญ แขวงทางหลวงบึงกาฬ  

         กรมทางหลวง       

 พ.ศ. 2565   บุคลากรทางการศกึษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2)  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร


	01_cov
	02_approval
	03_ack
	04_abs
	05_tbc
	06_ch1
	บทที่ 1
	ภูมิหลัง
	คำถามของการวิจัย
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	สมมติฐานของการวิจัย
	ความสำคัญของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	1. ขอบเขตด้านเนื้อหา
	2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง
	3. ตัวแปรที่ศึกษา

	กรอบแนวคิดของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ


	06_ch2
	บทที่ 2
	ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม
	4. ความหมายของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม
	5. ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม
	6. องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม

	ตอนที่ 2  ประสิทธิผลการควบคุมภายใน
	3. ความหมายของการควบคุมภายใน
	4. ความสำคัญของการควบคุมภายใน
	7. องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

	ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
	1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่ 511 หมู่ 7 ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศิษฐ์ อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 โทรศัพท์ 0-4249-1247 มีพื้นที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาครอบคลุมทั้ง 8 อำเภอ
	ของจังหวัดบึงกาฬ ได้แก่ อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอพรเจริญ อำเภอศรีวิไล อำเภอเซกา อำเภอบึงโขงหลง อำเภอบุ่งคล้า อำเภอโซ่พิสัย และอำเภอปากคาด     ในปีการศึกษา 2568 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  มีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 210 โรงเรียน มีนักเรียนทั...
	2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร
	3. เป้าประสงค์หลัก
	4. อุดมการณ์การทำงาน
	6. แนวนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา บึงกาฬ
	7. สภาพการจัดการศึกษา

	ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	1. งานวิจัยในประเทศ
	2. งานวิจัยต่างประเทศ



	06_ch3
	ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม
	ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการควบคุมภายในของโรงเรียน
	2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
	4. การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายข้อมูล
	1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
	2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
	4. การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล


	06_ch4
	06_ch5
	07_ref
	08_ap1
	08_ap2
	08_ap3
	08_ap4
	08_ap5
	08_ap6
	08_ap7
	08_ap8
	09_boi
	ประวัติย่อของผู้วิจัย



   x -


   X -


   X -


    X -


   X -


   X -


   X -


   X -


    X -


   X -


    𝐗 -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   x -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


     X - -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   x -


   X -


   X -


   X -


   x -


   x -


   x -


    Z ^


    Z ^


   x -


   X -


   x -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


     X - -


   X -


   X -


   x -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   x -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


   x -


   X -


   X -


   X -


   x -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


    𝐗 -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


    𝐗 -


    𝐗 -


   X -


    X -


   X -


   X -


   X -


   X -


    X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -



