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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ประภัสร  สุภาสอน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ 

และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.กษมา ป้องกัน ดร.สุมัทนา หาญสุริย์  

นายนาถดนัย โชตจิำรัส ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ นายปราโมทย์ คำเพชรดี ดร.สุรจติย์ ผวิงาม 

นายวิศรุต สมบัติบุญสวน นายอนุชา คำแดง นางสาวเยาวลักษณ์ กองพิลา นางณัฐปภัสร์ 

สินจตุรพัฒน์ และนางยุพาภร มหัทธนธีรนันต์ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัย และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการยกระดับ ตลอดจนให้

คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้  

จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ คณะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและ 

ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

จงึขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้  

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน  

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดี

ตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

ประพันธ์พงษ์ สามารถ 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

    การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย    ประพันธ์พงษ์ สามารถ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

    ดร.ประภัสร  สุภาสอน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

การวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2568 จำนวน 291 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 50 คน และ 

ครูผูส้อน จำนวน 241 คน จาก 25 โรงเรียน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอื

ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.663 – 

0.875 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.980 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.465 - 0.780 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.958 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - test) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละตอนที่ 2 การหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตน          

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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III 

บึงกาฬ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และทำการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา และการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบตามความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า  

ไม่มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา กับการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู มคีวามสัมพันธ์สูงในทิศทางบวก (rxtyt = 0.807) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ได้แก่  

ความเคารพนับถือ ความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และความไว้วางใจ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 87.90 และตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความเคารพนับถือ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.726 

  5. การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวทาง 

ดังนี้ 1) ด้านความยุติธรรม บริหารงานอย่างโปร่งใส ปราศจากอคติ จัดสรรทรัพยากรและ 

ประเมินผลอย่างเป็นธรรม 2) ความรับผดิชอบ กล้ายอมรับผลการตัดสินใจ เป็นแบบอย่าง 

ที่ด ีและไม่ปัดความรับผดิชอบ 3) ความซื่อสัตย์ ยึดหลักธรรมาภบิาล ตรวจสอบได้  

และปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน 4) ความไว้วางใจ รักษาสัจจะ สร้างพื้นที่ปลอดภัยทาง 

จติใจ และกระจายอำนาจอย่างเหมาะสม และ 5) ความเคารพนับถือ ให้เกียรตศิักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษย์ รับฟังความคิดเห็น และเป็นกัลยาณมิตรที่พร้อมสนับสนุนบุคลากร 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to explore, compare, and examine  

the relationship, to determine the predictive power, and to establish guidelines for 

developing school administrators’ ethical leadership affecting teachers’ conduct based 

on professional code of ethics under the Secondary Educational Service Area Office 

Bueng Kan (SESAO - BKN), as perceived by school administrators and teachers.  

The research consisted of two stages: Step I was related to examining school 

administrators’ ethical leadership affecting teachers’ conduct based on professional 

code of ethics under the SESAO-BKN. The sample, obtained through multi-stage 

random sampling, consisted of 291 participants, including 50 school administrators and 

241 teachers under the SESAO - BKN, in the 2025 academic year. The instruments 

for data collection were five - point rating scale questionnaires assessing school 

administrators’ ethical leadership, with discrimination power values ranging from 

0.663 to 0.875 and from 0.465 to 0.780, with reliability coefficients of 0.980 and 

0.958, respectively. The statistics for data analysis included percentage, mean, 

standard deviation, Independent Samples t - test, Pearson’s product - moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. Step II was to 

establish guidelines for developing school administrators’ ethical leadership that 

affected teachers’ conduct based on professional code of ethics under the SESAO-
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V 

BKN. Data were collected from ten experts and subsequently analyzed using content 

analysis.  

 The research findings were as follows: 

  1. The ethical leadership of school administrators and teachers’ conduct 

based on professional code under the SESAO - BKN, as perceived by participants,  

were at a high level overall and in each aspect. 

  2. The comparative analysis revealed that participants with different job 

positions exhibited statistically significant differences in their perceptions regarding 

school administrators’ ethical leadership and teachers’ conduct based on professional 

code. However, no significant differences were found when classified by school sizes. 

  3. A statistically significant positive relationship was observed between 

school administrators’ ethical leadership and teachers’ conduct based on professional 

code, indicating a high degree of correlation (rxtyt = 0.807) at the 0.01 level of 

significance.  

  4. Five aspects of school administrators’ ethical leadership - namely 

Respect, Responsibility, Honesty, Fairness, and Trust - could jointly predict teachers' 

conduct based on professional code at the 0.01 level of statistical significance. These 

variables accounted for 87.90% of the variance. The best predictor was Respect (X5), 

with a predictive regression coefficient of 0.726. 

   5. The proposed guidelines for developing school administrators’ ethical 

leadership suggest that: 1) Fairness: Administer operations with transparency and 

impartiality, allocate resources equitably, and conduct evaluations fairly;  

2) Accountability: Accept the consequences of decisions, serve as a positive role 

model, and assume responsibility; 3) Integrity: Adhere to good-governance principles; 

ensure actions are auditable and free from conflicts of interest; 3) Trust: Maintain 

honesty, foster psychological safety, and delegate authority appropriately; and 4) 

Respect: Uphold human dignity, listen to stakeholders’ views, and act supportively and 

collegially to staff. 

 

 
Keywords:  School Administrators’ Ethical Leadership, Teachers’ Conduct Based on  

                Professional Code 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การจัดการศกึษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทิศทาง

ของประเทศ ดังที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กำหนดความมุ่งหมายหลักในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม 

ในการดำรงชีวติ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2562, หนา้ 3) การขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา

ให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวนั้น ปัจจัยที่มีความสำคัญสูงสุดประการหนึ่งคือ “ผู้บริหาร

สถานศกึษา” ซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจสำคัญและผูน้ำทางความคิดขององค์กร ความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวของสถานศกึษาจงึขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็นสำคัญ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่สังคมต้องการความถูกต้องดีงาม ผูบ้ริหารจงึจำเป็นต้อง

มีคุณลักษณะที่เหนอืกว่าการบริหารจัดการทั่วไป นั่นคือการม ี“ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม”   

 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม (Ethical Leadership) ไม่ใช่แคก่ารปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ราชการเพียงอย่างเดียว แต่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความยั่งยืนขององค์การ  

Brown, Treviño และ Harrison (2005, pp. 117 – 134) นักทฤษฎีต้นแบบด้านภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรม ได้ให้คำจำกัดความที่เป็นสากลและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 

ว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมคือ “การแสดงออกถึงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐาน

ทางพฤติกรรม ผ่านการกระทำส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการ

ส่งเสริมความประพฤติดังกล่าวให้แก่ผู้ตาม ผ่านการสื่อสารสองทาง การเสริมแรง  

และการตัดสินใจ” จากนิยามดังกล่าวสะท้อนใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

จะต้องทำหน้าที่เป็น “บุคคลที่มจีรยิธรรม” (Moral Person) ผูซ้ึ่งมีความซื่อสัตย์ น่าเชื่อถือ 

และมีความห่วงใยผู้อื่น และในขณะเดียวกันต้องทำหน้าที่เป็น “ผู้นำเชงิจรยิธรรม”  

ที่ใชอ้ำนาจหน้าที่ในการกำหนดมาตรฐาน สร้างแบบอย่าง และกำกับดูแลให้เกิดความ

ถูกต้องยุติธรรมในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ Northouse (2016, pp. 330 - 340)  
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ที่ได้อธิบายหลักการสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมไว้ว่า ผู้นำต้องมคีวามเคารพ 

ในศักดิ์ศรีของผูอ้ื่น ให้บริการผู้อื่นด้วยความเต็มใจ ยึดมั่นในความยุติธรรม มคีวามซื่อสัตย์

สุจรติ และมุ่งสร้างสรรค์ชุมชนให้เข้มแข็ง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดถือหลักการเหล่านี้ 

ไม่เพียงแต่จะสร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นในหมู่คณะครู แต่ยังเป็นการสร้างเกราะป้องกัน

ความเสี่ยงด้านการทุจริตประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญที่กัดกร่อนระบบราชการไทย

ในปัจจุบัน 

 ในบริบทของการบริหารสถานศกึษา “ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา” จึงเป็นตัวแปรสำคัญที่มอีิทธิพลต่อบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

เมื่อพจิารณาถึงบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการและผูน้ำ

ทางจิตวญิญาณ การแสดงออกซึ่งจรยิธรรมจึงตอ้งมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ผูบ้ริหารจะต้องแสดงออกถึงความยุติธรรมในการบริหารงานบุคคล การพิจารณาความดี

ความชอบที่โปร่งใส การจัดสรรทรัพยากรอย่างเท่าเทียม และการมคีวามรับผดิชอบ 

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของนักเรียน การกระทำเหล่านี้ของผูบ้ริหารเปรียบเสมือน

แบบอย่างที่ช้ีนำพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน เมื่อผูบ้ริหารแสดงออกถึงจรยิธรรม 

จงึเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างโรงเรียนคุณภาพที่มคีวามยั่งยืน และยังมีความเชื่อมโยง

ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนในมิตขิองจรยิธรรมนั้น สามารถอธิบายได้อย่างชัดเจน 

ผ่านทฤษฎีการเรียนรูท้างสังคม (Social Learning Theory) ของ Bandura (1977, p. 25)  

ซึ่งระบุว่า “การเรียนรูส้่วนใหญ่ของมนุษย์เกิดขึ้นจากการสังเกตพฤติกรรมของตัวแบบ”  

ในโรงเรยีน ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ตัวแบบที่มอีิทธิพลและมีอำนาจ (Legitimate Power) 

สูงสุด หากผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นในหลัก

ธรรมาภิบาล ครูผูส้อนจะเกิดการซึมซับพฤติกรรมเหล่านั้นผ่านกระบวนการเรียนรู้โดยการ

สังเกต (Observational Learning) และนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติหนา้ที่ของตน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง “การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู” การมตี้นแบบที่ดจีงึเป็นเสมอืน

หลักยึดเหนี่ยวจิตใจที่ช่วยใหค้รูสามารถดำรงตนอยู่ในความถูกต้อง  

 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ถือเป็นกรอบมาตรฐานความ

ประพฤติที่สำคัญยิ่งในการผดุงเกียรตแิละศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

(2556, หนา้ 73) ได้กำหนดข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556  

ไว้เพื่อเป็นมาตรฐานการปฏิบัติตน จำนวน 5 ดา้น ได้แก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง  

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบ 
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วิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม ครูไม่เพียงแต่มีหน้าที่ถ่ายทอดวิชาความรูเ้ท่านั้น  

แต่ยังเปรียบเสมอืน “แม่พมิพ์” ที่คอยหล่อหลอมพฤติกรรม ทัศนคติ และค่านิยมของ

ผูเ้รียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนในระดับมัธยมศกึษาที่กำลังอยู่ในช่วงหัวเลีย้วหัวต่อของ

การค้นหาตนเอง การที่ครูประพฤติตนอยู่ในกรอบจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด จึงเป็นการ

สร้างความตระหนักรู้ทางศีลธรรมให้เกิดแก่นักเรียนผ่านการเป็นแบบอย่างที่ด ี 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความสงบสุขและ 

ความเจรญิก้าวหน้าของสังคม ดังที่ อุษา พรหมรนิทร์ (2561, หนา้ 25 – 26) กล่าวว่า 

จรรยาบรรณช่วยควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในวิชาชีพให้เป็นไปตามข้อตกลงที่ถูกต้อง 

ดีงาม ช่วยใหก้ารบริการเป็นไปอย่างมีคุณธรรม และไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกัน 

และกัน ซึ่งหากครูละเลยหรือกระทำผิดจรรยาบรรณ ย่อมไม่เพียงแต่ส่งผลเสียต่อ

กระบวนการเรียนรู้และสภาพจติใจของผูเ้รียนโดยตรง แต่ยังทำลายความเชื่อม่ันและ

ศรัทธาที่สังคมมอบใหก้ับสถาบันการศกึษา ดว้ยเหตุนี้ การรักษามาตรฐานจรรยาบรรณ

วิชาชีพครูให้มคีวามเข้มแข็งและยั่งยืน จงึไม่สามารถเกิดขึ้นได้จากการบังคับใช้กฎระเบียบ

เพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้ออำนวย  

โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนและเป็นต้นแบบเชงิจริยธรรม  

เพื่อประคับประคองให้บุคลากรครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีคุณธรรมอย่างแท้จริง 

 สำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งมภีารกิจหลัก 

ในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษาในพืน้ที่ ได้ให้ความสำคัญ

อย่างยิ่งกับการบริหารจัดการที่โปร่งใสและการเสริมสร้างมาตรฐานทางวิชาชีพ  

โดยปรากฏในยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาการศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ, 2565) นอกจากนี ้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ยังได้ขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้าง

คุณธรรม จรยิธรรมและธรรมาภบิาลในสถานศกึษา รวมถึงการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศกึษา (ITA) และโครงการโรงเรียนสุจริต 

อย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ, 2567ก) อย่างไรก็ตาม

ในทางปฏิบัติยังคงเป็นความท้าทายในการกำกับดูแลพฤติกรรมของบุคลากร ดังเห็นได้ 

จากการกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จ (KPI) ในแผนปฏิบัติการ ที่ระบุถึง “ร้อยละของครูที่ไม่

กระทำผิดและถูกลงโทษตามจรรยาบรรณวิชาชีพ” โดยตั้งเป้าหมายการประเมินไว้ 
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ที่รอ้ยละ 100 (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ, 2567ข) ซึ่งสะท้อนให้เห็น

ว่าประเด็นด้านการรักษาวินัยและจรรยาบรรณยังคงเป็นสิ่งที่เขตพื้นที่ตอ้งให้ความสำคัญ

และเฝ้าระวัง การที่สถานศึกษาจะสามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้ จึงจำเป็นต้องอาศัย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ด ีสร้างบรรยากาศ

การทำงานที่โปร่งใส และเป็นกลไกสำคัญในการกำกับดูแลพฤติกรรมของครูให้สอดคล้อง

กับจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างแท้จริง 

 นอกจากนี ้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า การศกึษา

บทบาทของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมส่วนใหญ่มักมุ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ

โรงเรียนหรอืความพึงพอใจในการทำงาน ดังเช่นงานวิจัยของ ฐานันดร โชติผล, เบญจพร 

ชนะกุล และอโนทัย ประสาน (2568, หนา้ 250 - 270) ที่ศกึษาผลต่อความเป็นองค์กร

แห่งความสุข หรอื ศริประภา ชุปวา (2563, หน้า 91 - 101) ที่ศึกษาผลต่อบรรยากาศ

องค์การ ดังนัน้ เพื่อเป็นการต่อยอดองค์ความรูท้างวิชาการใหค้รอบคลุมมติิการพัฒนา

วิชาชีพมากยิ่งขึน้ การมุ่งเน้นศกึษาความสัมพันธ์และอิทธิพลของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลโดยตรงต่อ “การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของครู” จึงเป็นก้าวสำคัญที่จะช่วยสนับสนุนทิศทางการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ การทำความเข้าใจความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้งสอง 

ในบริบทเชงิพื้นที่อย่างลึกซึง้ จะช่วยสร้างสารสนเทศเชิงประจักษ์ที่มคีุณค่า อันจะนำไปสู่

การกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการเสริมสร้างศักยภาพผูบ้ริหาร เพื่อส่งเสริม 

และยกระดับจรยิธรรมของครูในพืน้ที่ใหม้ีความเข้มแข็งและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาเรื่อง “ภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ” เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ 

เป็นสารสนเทศเชิงประจักษ์ในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้มีภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมที่เข้มแข็ง อันจะเป็นต้นแบบและแรงบันดาลใจ

สำคัญที่ส่งผลใหค้รูยึดมั่นและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพได้อย่างยั่งยืน  

ซึ่งจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาของจังหวัดบึงกาฬและประเทศชาติต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด  

                  2. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

                  3. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

หรอืไม่อย่างไร 

                 4. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

หรอืไม่อย่างไร 

                 5. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร   

                 6. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างทีม่ีอำนาจ

พยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ  

                 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรยีน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรยีน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  2. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมีความสัมพันธ์ทางบวก  

  4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 

  การศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้  

   1. ทำให้ได้องความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2. ทำให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์สำหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬเกี่ยวกับภาวะผู้นำ เชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู        

ของครูผู้สอน 
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   3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐาน สำหรับโรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ใช้ประกอบการพิจารณา ในการส่งเสริม

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครูของครูผูส้อน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประสิทธิผลของผูป้ฏิบัติงานต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งที่จะศกึษาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้ทำการ วเิคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู จากการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามแนวคิด

ของ นิตยา โจสรรค์นุสนธิ์ (2564, หนา้ 12 - 35); อภริักษ์  ทองโชต ิ(2565, หน้า 12); 

คู่มือคำสัญญาของโลกเพื่อการศกึษา (2565, หน้า 16 - 22); อริสรา ทองพลอย (2567); 

จรัล มะอาจเลิศ (2567 หน้า 422 – 434); ขวัญใจ เพียรพันธ์ (2567, หนา้ 38);  

หทัยชนก วงศ์วเิศษ (2567); รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568); Resick et al. (2006,  

pp. 348 - 350); Josephson (2009, p. 65); Kalshoven, Den Hartog & De Hoogh (2011,  

pp. 51 - 69); Northouse (2016) เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ความยุติธรรม 

    2. ความรับผดิชอบ       

    3. ความซื่อสัตย์               

    4. ความไว้วางใจ          

    5. ความเคารพนับถือ 
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   ผูว้ิจัยได้ทำการ วเิคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู จากสำนักเลขาธิการคุรุสภา (2556, หนา้ 

93 - 94) กล่าวถึง จรรยาบรรณของวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 5 หมวด 9 ขอ้ 

ดังนี้  

    หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง  

     1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งมวีินัยในตนเอง พัฒนา

ตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ 

สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ   

    หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

     2. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบต่อ วชิาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ  

    หมวด 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  

     3. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ 

ช่วยเหลอื ส่งเสริม ให้กำลังใจแก่ศิษย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่เสมอ  

     4. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งส่งเสรมิใหเ้กิดการเรยีนรู้ 

ทักษะ และนสิัย ที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ ดว้ยความบริสุทธิ์ใจ  

     5. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีทั้งทางกาย วาจา และจติใจ  

     6. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์

ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศษิย์ และผูร้ับบริการ  

     7. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งให้บริการด้วยความจริงใจ

และเสมอภาค โดยไม่เรียกรับ หรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ  

    หมวด 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  

     8. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา พึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกัน 

และกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  

    หมวด 5 จรรยาบรรณต่อสังคม  

     9. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นำ

ในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
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สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี  

ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มคี่าความสอดคล้องเพื่อเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 

     2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

     3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 

     4. จรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ 

     5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

 

   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา 2568 

จำนวนทั้งสิ้น 1,085 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 71 คน และครูผู้สอน 

1,014 คน จากทั้งหมด 25 โรงเรยีน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ข้อมลู ณ วันที่ 10 มถิุนายน 2568) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา 

2568 ได้ทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การเปิดตารางของ Krejcie & Morgan, 

(1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 285 คน แต่การวิจัยครั้งนีไ้ด้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง 291 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 50 คน และครูผูส้อน จำนวน 241 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 25 

โรงเรียน โดยได้ทำการใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49)  
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ  
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     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

                      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

                 3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

                      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง  

                      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

              3.2 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ประกอบด้วย 

              3.2.1 ความยุติธรรม 

      3.2.2 ความรับผดิชอบ 

     3.2.3 ความซื่อสัตย์ 

     3.2.4 ความไว้วางใจ 

     3.2.5 ความเคารพนับถือ 

              3.3 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของครปูระกอบด้วย 

                 3.3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง    

     3.3.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

     3.3.3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

     3.3.4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

     3.3.5 จรรยาบรรณต่อสังคม 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 กรอบแนวคิดในของการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ

ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมเพื่อการบริหารในโรงเรียน 

5 ด้าน คอื 1) ความยุติธรรม 2) ความรับผดิชอบ 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความไว้วางใจ  

5) ความเคารพนับถือ และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 5 ดา้น คือ  

1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  
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4) จรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ 5) จรรยาบรรณต่อสังคม ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของจงึสามารถทำการสรุป 

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2 ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 

         ตัวแปรพยากรณ์ 

 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

1. ความยุติธรรม 

2. ความรับผดิชอบ               

3. ความซื่อสัตย์               

4. ความไว้วางใจ          

5. ความเคารพนับถือ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ตัวแปรเกณฑ ์

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

 1. จรรยาบรรณต่อตนเอง   

 2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ   

 3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  

 4. จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

 5. จรรยาบรรณต่อสังคม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึงกระบวนการและศลิปะในการใชอ้ิทธิพล 

ทางสังคมของบุคคลในการโน้มนา้ว ชักจูง และสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้บุคคลอื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา และเต็มใจที่จะปฏิบัติตามแผนงานหรอืวิสัยทัศน์

ที่กำหนดไว้ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการกำหนดทิศทาง  

การประสานความขัดแย้ง และการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อความร่วมมอื 

เพื่อขับเคลื่อนองค์การให้ก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ท่ามกลางบริบทที่มคีวามซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัย

การบูรณาการทฤษฎีและรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมและการ

กระทำที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานทางสังคมและหลักศีลธรรมจรรยาบรรณ โดยผู้นำ 

ทำหนา้ที่เป็นต้นแบบที่ด ีผ่านกระบวนการสื่อสาร การตัดสินใจ และการปฏิสัมพันธ์กับ

ผูอ้ื่นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ยุติธรรม และรับผิดชอบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ

ศรัทธาให้แก่ผู้ตาม ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเรยีนรู้ทางสังคมและกระตุ้นใหบุ้คลากรยึดถือปฏิบัติ

ในแนวทางที่ถูกต้องดีงาม โดยคำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

เป็นแบบอย่างและบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ในการบริหารจัดการศกึษา โดยมุ่งเน้นการประพฤติ

ปฏิบัติที่ถูกต้องดีงามเพื่อเป็นแบบอย่างแก่ครูและบุคลากร ผ่านองค์ประกอบสำคัญ  

ได้แก่ ความยุติธรรมในการบริหารงาน ความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ ความซื่อสัตย์สุจรติ 

ที่ตรวจสอบได้ การสร้างความไว้วางใจ และการให้ความเคารพต่อศักดิ์ศรขีองเพื่อน

ร่วมงาน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ผดุงเกียรติยศวิชาชีพ และนำพาสถานศกึษา

ให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.1 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเป็นกลาง
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ปราศจากอคติหรือความลำเอียงยึดมั่นในความถูกต้องตามหลักกฎหมาย ระเบียบแบบ

แผน ปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทุกคนด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ทั้งในด้านการ

มอบหมายงาน การจัดสรรทรัพยากร การพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษทาง

วินัย โดยการตัดสินใจทุกครั้งตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลข้อเท็จจริง มีเหตุผลที่อธิบายได้ 

และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและสร้างความเชื่อม่ันศรัทธา

แก่ผูร้่วมงาน 

   3.2 ความรับผิดชอบ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจ ควบคุมตนเองเพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จ พากเพียร  

ไม่ย่อท้อ เมื่อเจออุปสรรคในการทำงาน รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานทั้งทางบวก 

และทางลบ เปิดใจยอมรับที่จะปรับปรุงขอ้ผดิพลาด มคีวามละเอียดรอบคอบระมัดระวัง

ต่อการ ปฏิบัติงาน คำนึงถึงการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

   3.3 ความซื่อสัตย์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารที่ยึดมั่นในความถูกต้องจรงิใจ ทั้งทางกาย  

วาจาและใจ ประกอบด้วย การประพฤติตรงไปตรงมา การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความโปร่งใส

ตรวจสอบได้ การไม่คดโกงหรอืแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ และการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารตามความเป็นจริงโดยไม่บิดเบือน ซึ่งพฤติกรรมเหล่านีส้ะท้อนถึงการเป็น

แบบอย่างที่ด ีที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาและความไว้วางใจให้แก่ครู บุคลากร 

   3.4 ความไว้วางใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

การประพฤติตนที่คงเส้นคงวา รักษาคำมั่นสัญญา มคีวามโปร่งใสเปิดเผย และให้ความ

ยุติธรรม ซึ่งส่งผลใหค้รูเกิดความรูส้ึกปลอดภัยทางจิตใจ เต็มใจที่จะเสี่ยงหรือพึ่งพาอาศัย

ผูบ้ริหาร และพร้อมที่จะทุ่มเทปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

โดยปราศจากความหวาดระแวง ความเชื่อม่ันและความคาดหวังเชิงบวกของครูและ

บุคลากรที่มตี่อผู้บริหาร ว่าผูบ้ริหารจะปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ มคีวาม

ปรารถนาดตี่อผูร้่วมงาน 

   3.5 ความเคารพนับถือ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึง พฤติกรรมและการแสดงออกของผู้บริหารที่ใหเ้กียรตแิละเห็นคุณค่า 

ในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของครูและบุคลากรทุกคน โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

ประกอบด้วย ความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตน การมีความเห็นอกเห็นใจ การรับฟังความ
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คิดเห็นที่แตกต่างดว้ยใจที่เปิดกว้าง การยอมรับในสิทธิเสรีภาพและความแตกต่างระหว่าง

บุคคล รวมถึงการไม่ใช้อำนาจข่มขู่หรอืดูถูกเหยียดหยาม 

   จากการวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ทจากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  4. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู หมายถึง การที่ครูยึดมั่น

และประพฤติปฏิบัติตนตามแบบแผน กฎเกณฑ์ และมาตรฐานทางพฤติกรรมที่องค์กร

วิชาชีพกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งทางกาย วาจา และใจ เพื่อธำรงรักษาไว้ซึ่งเกียรติยศ 

ชื่อเสียง และศักดิ์ศรขีองความเป็นครูให้เป็นที่ยอมรับและเช่ือถอืศรัทธาจากสังคม  

โดยครอบคลุมการปฏิบัติตนในทุกมิติ ทั้งต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผูร้ับบริการ ต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ และต่อสังคม มุ่งเน้นการให้บริการด้วยความรัก ความเมตตา  

ความซื่อสัตย์สุจริต และความยุติธรรม โดยปราศจากการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  

เพื่อให้เกิดความก้าวหน้ามั่นคงในวิชาชีพ ป้องกันความเสียหายต่อวงการวิชาชีพและนำมา

ซึ่งความสงบสุขของสังคมมี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

   4.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง การที่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาแสดงออกถึงการมวีินัยในตนเองอย่างเคร่งครัด มีความรับผดิชอบและมุ่งมั่นพัฒนา

ตนเองทางวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ ตลอดจน

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามประเพณีและวัฒนธรรม โดยยึดมั่นในคุณธรรม 

และจรยิธรรมเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและศษิย์ 

   4.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพหมายถึง การแสดงออกถึงความรัก  

ความศรัทธา และความเชื่อมั่นในคุณค่าของวิชาชีพครูอย่างจริงใจ โดยการเป็นสมาชิกที่ดี 

ขององค์กรวิชาชีพ ปฏิบัติตามกฎระเบียบและแบบแผนอย่างเคร่งครัด มุ่งเน้นการใช้หลัก

วิชาที่ถูกต้องในการสร้างสรรค์เทคนิคและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ รวมถึง 

การอุทิศตนปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ เสียสละและให้เกียรตผิลงานทางวิชาการ 

ของผู้อื่น 

   4.3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ หมายถึง การปฏิบัติตนต่อศษิย์ 

และผู้รับบริการด้วยความรัก ความเมตตา และความเอาใจใส่โดยเสมอภาค มุ่งส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีทักษะนิสัยที่ถูกต้องดีงามอย่างเต็มความสามารถ 
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โดยประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งทางกาย วาจา และจติใจ ไม่กระทำการที่เป็นปฏิปักษ์

ต่อความเจริญงอกงามของผูเ้รียนในทุกด้าน และให้บริการด้วยความจรงิใจโดยไม่เรียกรับ

ผลประโยชน์มิชอบจากตำแหน่งหน้าที่ 

   4.4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ ได้ว่าจรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ

หมายถึง การส่งเสริมความสามัคคีและการช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์

ในหมู่คณะ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลในการทำงานร่วมกัน มนี้ำใจ 

ให้คำปรึกษา และให้เกียรติซึ่งกันและกัน ไม่เอาเปรียบหรือสรา้งความเดือดรอ้นให้แก่เพื่อน

ร่วมงาน เพื่อผนึกกำลังในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและสร้างความเป็นครูมอือาชีพ 

   4.5 จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง การวางตัวเป็นผู้นำในการอนุรักษ์

และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

โดยยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมกับชุมชนในการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม

และสร้างความผูกพันระหว่างสถานศกึษากับท้องถิ่น 

   จากการวิจัยครั้งนีว้ัดการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูได้

จากแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ทจากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  5. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

   5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ และรองผู้อำนวยการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2568 

   5.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2568 

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตาม 

จำนวนนักเรียนตามเกณฑ์ของสำนักงานนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวง 

ศกึษาธิการ(สพฐ.) โดยเป็นโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ แบ่งออกได้ ดังนี้  
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   6.1 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน 

   6.2 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – คนขึน้ไป  

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยผูว้ิจัยนำผล

การวิเคราะห์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

โดยรวมด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ในด้านดังกล่าวในรูป

ความถี่ จากมากไปหาน้อย นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้  

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ   

   1.3 แนวคิดของภาวะผูน้ำ 

  2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม   

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

   2.3 แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

  3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.3 แนวคิดของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม 

  4. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

   4.1 ความหมายของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

   4.2 ความสำคัญของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

   4.3 แนวคิดของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู       

   4.4 องค์ประกอบของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

  5. บริบทของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   5.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   5.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
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   5.3 กลยุทธ์ นโยบายทางการศกึษาและขอบข่ายและภารกิจ 

  6. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะ

ผูน้ำ ได้นำเสนอไว้หลากหลาย ดังนี้ 

   ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 140) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ คุณสมบัติ  

เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชักนำให้คนทั้งหลาย 

มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดงีาม 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็น กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่น โดยการโน้มนา้วใจการสร้างค่านิยมและ 

ความเช่ือใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนสร้าง

เครือข่ายความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึน้ภายในองค์การ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

   คมกฤษ นพกุล (2567, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ว่าเป็นพฤติกรรมความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลในการโน้มน้าว จูงใจให้บุคคล

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมอื โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น 

ทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาทำให้บุคคลอื่นไว้วางใจในการดำเนินกิจกรรมจนบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ว่าเป็น คุณลักษณะพฤติกรรมของผูน้ำที่จะต้องมคีวามสามารถในการสร้างความเชื่อม่ัน 

การจูงใจ ช้ีนำ ชักนำให้บุคคลอื่นเชื่อถอืศรัทธา และยอมรับ จนสามารถมีอิทธิพลเหนอื

ผูอ้ื่น ทำให ้ผู้อื่นคล้อยตาม ทำตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสาน

สัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู ้สติปัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม 

มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการองค์กร มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



21 

 
 

ที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

   ประพาพร คิอนิธิ (2568, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า

เป็นกระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลในการชักนำ โน้มนา้ว จูงใจ สร้างความเชื่อมั่น  

การสรา้งแรงบันดาลใจ ให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมอืในกิจกรรม

จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานเป็น

ความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพล สามารถจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตาม

ความคิดเห็น และความต้องการของตนเองด้วยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมอืเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จ และบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม หรอืองค์การ 

   Koontz and Weihrich (1988, p. 437) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ว่าเป็นเรื่องของศิลป์ของการใชอ้ิทธิพลหรอืกระบวนการใชอ้ิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้เขา

มีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

ของกลุ่ม 

   Yukl (2010, p. 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำว่าเป็นพฤติกรรม

เฉพาะตัวของบุคคลที่สามารถสั่งการ ชีน้ำ จูงใจ หรอืใช้อทิธิพลกระตุ้นใหบุ้คคลอื่น 

หรอืผูต้ามปฏิบัติงานให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการและศิลปะในการใชอ้ิทธิพล

ทางสังคมของบุคคลในการโน้มนา้ว ชักจูง และสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้บุคคลอื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา และเต็มใจที่จะปฏิบัติตามแผนงานหรอืวิสัยทัศน์

ที่กำหนดไว้ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการกำหนดทิศทางการประสาน

ความขัดแย้ง และการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอือ้ต่อความร่วมมอื เพื่อขับเคลื่อน

องค์การให้ก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลาง

บริบทที่มคีวามซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัยการบูรณาการทฤษฎี 

และรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 
 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำ ได้นำเสนอความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
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   นฤมล คูหาแก้ว (2563, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อ

ผูบ้ริหาร ด้านการตัดสินใจ สั่งการ ช่วยดึงดูดความสามารถของผูบ้ริหาร ประสานความ

ขัดแย้ง โน้มน้าว จูงใจ เป็นที่พึ่งของบุคคลสร้างบรรยากาศในการทำงาน สร้างความ 

พึงพอใจของผูป้ฏิบัติงานในองค์กร ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

   รณชัย ปินใจ (2564, หนา้ 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อการดำเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะพัฒนาความเจรญิก้าวหน้าให้กับองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 

   อิสรยิา กลิ่นสุนทร (2564, หนา้ 16) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

ในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กร

จำเป็นอย่างยิ่ง ที่ตอ้งมคีุณลักษณะ มคีวามสามารถ เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำ

ทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อใหอ้งค์กรบรรลุ

เป้าหมาย  

   รัตตพิงษ์ ต้นน้อย (2566, หน้า 29) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำไว้ว่า เป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงาน เป็นพลังร่วมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ประสานงาน เป็นผูต้ิดต่อดูแลให้ความสนับสนุนและช่วยเหลือ 

ให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ภาวะผูน้ำจงึมี

ผลกระทบต่อผูร้่วมงาน องค์การ สิ่งแวดล้อม ในอันที่จะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพหรือความ

ล้มเหลว เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงม ีผูท้ี่มภีาวะผูน้ำจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศ 

การทำงานทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงานมคีวามพึงพอใจ 

ในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลใหอ้งค์การประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   Nanus (1992, p. 19) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ปัจจุบันโลกมีความสลับซับซ้อนและสับสนมาก มีการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวเอง

ตลอดเวลา ซึ่งการเป็นผู้นำในปัจจุบันมคีวามยากลำบาก  

   DuBrin (2010, อ้างถึงใน อภริักษ์ ทองโชติ, 2565, หน้า 20) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผูน้ำ เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วมระหว่างผู้นำ 

(Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group Members) เพื่อดำเนนิการให้กลุ่มสามารถบรรลุ

เป้าหมาย (Purpose) ได้ มากกว่าในยุคก่อน ๆ ผูน้ำในโลกปัจจุบันจงึตอ้งมคีุณสมบัติ 

ที่เข้มแข็ง เพื่อที่จะนำพาองค์กรให้สามารถอยู่รอดได้มีความเจริญเติบโต  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



23 

 
 

  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อ

การบริหาร ทั้งการตัดสินใจ สั่งการ ช่วยดึงดูดความสามารถของผูป้ฏิบัติงาน การประสาน 

ความขัดแย้ง โน้มน้าว จูงใจ เป็นที่พึ่งของบุคคลสร้างบรรยากาศในการทำงาน สร้างความ

พึงพอใจของผูป้ฏิบัติงาน เพื่อนำองค์กรสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้เอาไว้ 
 

 3. แนวคดิทฤษฎีของภาวะผู้นำ 

  มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดของภาวะผูน้ำไว้

หลายทัศนะ ดังนี้ 

   รัตตพิงษ์ ต้นน้อย (2566, หน้า 29) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ว่า 

เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม 

และทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ นอกจากนี้ ยังมีทฤษฎีภาวะผูน้ำ แบบบูรณาการ  

ซึ่งเกิดจากการนำเอาทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ มาผสมผสานกันเพื่อให้ได้ รูปแบบภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผูน้ำแลกเปลี่ยน 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผูน้ำ

เชงิวิชาการ ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ดังน้ัน ทฤษฎีภาวะผูน้ำที่หลากหลายสามารถ 

ที่จะนำมาประยุกต์ใช้ 

   คมกฤษ นพกุล (2567, หน้า 29)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ทฤษฎีภาวะผูน้ำ เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำเชงิคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผูน้ำ

เชงิพฤติกรรม และทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ นอกจากนี ้ยังมทีฤษฎีภาวะผูน้ำ  

แบบบูรณาการ ซึ่งเกิดจากการนำเอาทฤษฎีภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ มาผสมผสานกันเพื่อให้

ได้รูปแบบ ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเชิงศรัทธาบารม ี 

ภาวะผูน้ำแลกเปลี่ยน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ และภาวะผูน้ำเชิงวิชาการ ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม ดังนัน้ ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

ที่หลากหลายสามารถที่จะนำมาประยุกต์ใช้ 

   ทรงพล วงค์พระราม (2568, หนา้ 29 - 30) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำมีหลากหลายแนวคิดทฤษฎี ซึ่งมีทั้งข้อเด่นและข้อดอ้ยอยู่ด้วยกัน  

แต่ลว้นมีประโยชน์ต่อการนำไปใช้ใหเ้หมาะสมต่อบริบทขององค์การนัน้ ๆ ซึ่งสรุปแนวคิด 

หลักได้ดังนี้ 1) ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ เป็นทฤษฎีที่เชื่อว่าคนจะมีความเป็นผู้นำ 
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โดยธรรมชาติ คอืมีมาแต่เกิดไม่ได้เกิดขึ้นทีหลังคน ๆ นั้นจะแสดงบุคลิกลักษณะผู้นำ 

และสามารถนำได้ดี 2) ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม เป็นทฤษฎีการมองผูน้ำเปลี่ยน 

จากคุณสมบัติเฉพาะตัวเป็นการมองสิ่งที่ผู้นำปฏิบัติ โดยถือเป็นแบบฉบับผูน้ำ 3) ทฤษฎี

ภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ เน้นที่แบบการเลือกใช้ผู้นำต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์

นั้น ๆ 

   McGregor (1960, pp. 33 - 48) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ทฤษฎี X จะมองคนในแง่ลบ เป็นแนวคิดของผูบ้ริหารที่มีต่อคน เน้นการสั่งการและ 

ควบคุม โดยมองคนว่ามีลักษณะเห็นแก่ตัว เกียจคร้าน ไม่มีรับผดิชอบ และไม่สนใจต่อ 

ความเจรญิก้าวหน้า ซึ่งตอ้งใช้ปัจจัยทางวัตถุ (Objects) ทฤษฎี Y จะมองคนในแง่บวก  

ซึ่งตรงกันข้ามกับทฤษฎี X โดยเชื่อว่าแต่ละคนจะมีลักษณะที่ตอ้งการทำงาน มีความ

รับผิดชอบ มีเหตุผลและต้องการความเจรญิก้าวหน้า สามารถใหท้ำงานโดยไม่ต้องควบคุม 

มองคนตามสภาพความเป็นจรงิและยุติธรรม 

   House (1996, pp. 323 - 352 ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงเป้าหมาย (Goal Theory of Leadership) เน้นการกำหนดเป้าหมาย 

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนในแต่ละขั้นตอนของการดำเนนิงานขององค์การ 

  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดของภาวะผู้นำเป็น

ทฤษฎีที่ศึกษาความสามารถและพฤติกรรมของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลต่อผูอ้ื่น โดยเน้น

ลักษณะส่วนตัวไปสู่การเน้นพฤติกรรม การปรับตัวตามสถานการณ์ จนมาถึงเน้น 

การบูรณาการรูปแบบเฉพาะทาง เช่น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ และภาวะผูน้ำเชิงวิชาการ ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรม เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม   

  นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ของความหมาย 

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   จรัล มะอาจเลิศ (2567, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมไว้ว่า ความสามารถของผูน้ำในการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ 
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ของสังคม บนหลักจริยธรรมและคุณธรรมในการดำเนินงานบริหารสถานศกึษา โดยมี

ความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ยุติธรรม ให้ความเสมอภาคในการปฏิบัติงาน มีความเข้าใจเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สถานศกึษาบรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้

   คมกฤษ นพกุล (2567, หน้า 30)  ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมไว้ว่า พฤติกรรมความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ใชห้ลักคุณธรรม จรยิธรรมในการดำเนินงานบริหารสถานศกึษา มีความโปร่งใส  

ความซื่อสัตย์สุจริต การมีมนุษยสัมพันธ์ สามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน  

จนได้รับการยกย่องชมเชยจากบุคคลอื่น และประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   หทัยชนก วงศ์วเิศษ (2567, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้นำหลัก

คุณธรรมและจรยิธรรมมาใช้ในการบริหารงาน และการดำเนินชีวติ โดยแสดงออกถึง 

ความมคีุณลักษณะที่เหมาะสม และเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้ร่วมงาน ทำใหผู้ร้่วมงาน 

เกิดความเชื่อถือศรัทธาและพร้อมที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมไว้ว่า ความสามารถที่ผู้นำใช้คุณลักษณะที่เหมาะสมในการสร้างความ

น่าเชื่อถือและการจูงใจ ให้ผู้ตามปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมบนหลักจรยิธรรมและค่านิยม 

ที่ดงีาม รวมทั้งการตัดสินใจอย่าง เป็นธรรม และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสียอย่างเสมอภาค 

   Brown, Treviño, and Harrison (2005, p. 120) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมไว้ว่า พฤติกรรมของผูน้ำที่เหมาะสมในบริบทของ การสร้างบรรทัด

ฐานและมาตรฐานที่เหมาะสม ดว้ยการสื่อสาร การให้รางวัล และการตัดสินใจ 

อย่างถูกต้อง 

   Josephson Institute of Ethics (2009, p. 2) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่เช่ือมโยงระหว่างพฤติกรรม 

ที่ถูกต้องของผู้บริหาร และบุคลิกลักษณะส่วนตัวที่เป็นจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

  จากความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า  

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมเป็นคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ยึดมั่นในความถูกต้องดงีามตามหลัก 
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ศลีธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม  

ความโปร่งใส และความรับผดิชอบ ทั้งในการครองตนและการบริหารงาน มีความ

สอดคล้องระหว่างคำพูดและการกระทำ การตัดสินใจที่คำนงึถึงผลประโยชน์ส่วนรวม  

และการใช้มาตรการจูงใจที่เหมาะสม เพื่อสร้างความศรัทธา ความไว้วางใจ  

 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

  มีนักวิชาการ นักการศกึษาและนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม (Ethical leadership) ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   อภริักษ์ ทองโชติ (2565, หนา้ 30) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญต่อองค์กร ทำให้บุคลากร 

เกิดความเชื่อมั่นศรัทธา ยอมรับและปฏิบัติตามในการบริหารงานและการดำเนินชีวิต 

ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   จันทร์พิรุณ มหาหิงค์ (2566, หนา้ 29) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน ทำให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่น

ศรัทธา ยอมรับและปฏิบัติตามในการบริหารงานและการดำเนินชีวติของผูบ้ริหาร  

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   อริสรา ทองพลอย (2567, หนา้ 26)  ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมคีวามสำคัญต่อการสร้างความ

เชื่อมั่นศรัทธาและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้บริหารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ทำให้บุคลากร

เต็มใจปฏิบัติงานตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศกึษา 

   Treviño, Brown, and Hartman (2003, pp. 5 - 37) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมมคีวามสำคัญต่อ

องค์กรในภาพรวม ทำใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา และยอมรับในการตัดสินใจ 

และการบริหารงานของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความมีคุณธรรม จรยิธรรม 

   Ciulla (2005, p. 332) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญในการทำให้เกิดความเชื่อถอืศรัทธา

แก่บุคลากรในการทำงาน และกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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   จากความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า 

ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จและเป็นรากฐาน

สำคัญในการสร้าง ความเชื่อถือศรัทธา และการยอมรับจากครู บุคลากรและชุมชน  

เมื่อผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามยุติธรรม และโปร่งใส ส่งผลใหเ้กิด 

บรรยากาศองค์กรที่เป็นบวก ช่วยสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ลดความขัดแย้ง 

และกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความทุ่มเทเสียสละเพื่อองค์กร เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียน

และทางราชการ 
 

 3. แนวคดิทฤษฎีของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

  มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดหรอืทฤษฎี 

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   ประภาศร ีสีหอำไพ (2550, หนา้ 23) กล่าวถึง ทฤษฎีพัฒนา 

การทางจริยธรรม ดังนี้ 

    1. ทฤษฎีจิตวเิคราะห์ (psychoanalytic theory) ทฤษฎีกล่าวว่า 

จรยิธรรมกับมโนธรรมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มนุษย์อยู่ในสังคมกลุ่มใดก็จะเรียนรู้ความ

รับผิดชอบช่ัวดีจากสิ่งแวดล้อมในสังคมนั้น จนมีลักษณะพิเศษของแต่ละสังคมที่เรียกว่า

เอกลักษณ์ เป็นกฎเกณฑ์ที่ทำให้ประพฤติปฏิบัติตามข้อกำหนดโดยอัตโนมัติ คนที่ทำช่ัว

แลว้รู้สกึสำนึกบาปถือว่า ได้รับการลงโทษด้วยตนเองเมื่อสำนกึแล้วพึงละเว้นไม่กระทำอีก

โดยไม่ตอ้งมสีิ่งควบคุมจากภายนอกเป็นการสร้างมโนธรรมขึ้นมา โดยไม่สนใจต่อ

องค์ประกอบลำดับขั้นพัฒนาทางจริยธรรม 

    2. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (social leaming theory) กล่าวถึง 

การเกิดจริยธรรมว่าเป็นกระบวนการทางสังคมประกิต โดยการซึมซาบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

จากสังคมที่กลุ่มเดียวกันกับกลุ่มตน้แบบ เพื่อเป็นพวกเดียวกัน 

    3. ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา (cognitive development theory) 

จรยิธรรมเกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตนให้สัมพันธ์กับสังคม การพัฒนาดังกล่าวต้อง

อาศัยการพิจารณาเหตุผลเชิงจรยิธรรมตามระดับสติปัญญาของแต่ละบุคคลซึ่งมีวุฒิภาวะ

สูงขึ้น การรับรู้จรยิธรรมที่พัฒนาขึ้นตามลำดับ 

   วิเศษ บุญสนอง (2562, หน้า 29) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ      

เชงิจริยธรรมไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  
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5 องค์ประกอบ คือ 1) ความถูกต้องเหมาะสม 2) ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความยุติธรรม  

4) ความรับผดิชอบ และ 5) ความเป็นแบบอย่างที่ดี 

   Kanungo & Mendonca, (1996, p. 35) ได้ให้แนวนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมนั้น ประกอบด้วย 2 มิต ิคอื 1) มิติแห่งความ

ยุติธรรม (Justice) โดยเน้นความเท่าเทียมกัน และ 2) มิติแห่งความเมตตา (Kindness)  

โดยเน้นการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ตอ้งการ 

   Brown et al. (2005, p. 120) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมไว้ว่า “แนวคิดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเกิดจากการเรียนรู้ทางสังคม  

(Social Learning Theory) ที่ผู้นำเป็นต้นแบบ (Role Model) ให้กับผูต้าม 

   Freeman (2010, p. 260) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมคือการเป็นผู้นำที่ดทีี่มคีุณธรรมและจรยิธรรมในการ

ปฏิบัติงาน มีการปฏิสัมพันธ์ กับผูต้ามและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม เป็นผูน้ำ 

ที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูต้าม 

  จากแนวคิดของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า  

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมคือ การที่ผูน้ำยึดมั่นในความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต มคีวาม

รับผิดชอบ และมีมโนธรรมสำนกึเป็นรากฐานในการทำงาน ควบคู่ไปกับการปฏิบัติต่อผู้อื่น

ด้วยความยุติธรรมและเมตตาธรรม โดยมีหัวใจสำคัญคือการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรูท้างสังคม ซึ่งจะช่วยหล่อหลอมให้ผูต้ามตลอดจนผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียเกิดความไว้วางใจ ซึมซับค่านยิมที่ดงีาม และพร้อมปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง

ร่วมกัน 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   อภริักษ์ ทองโชติ (2565, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม หมายถึง ความสามารถ 

ในการใชห้ลักคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงาน มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความยุติธรรม 
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 มีความโปร่งใส และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อผูใ้ต้บังคับบัญชา คำนึงถึงผลประโยชน์ 

ส่วนรวมเป็นสำคัญ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน และการดำเนินชีวิต 

เพื่อให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นศรัทธา ยอมรับและปฏิบัติตาม เพื่อให้องค์การบรรลุ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 50) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม หมายถึง การที่ผู้นำ

แสดงออกถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมที่ดีงาม มีคุณธรรมจรยิธรรม คำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวม มคีวามยุติธรรม โปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ด ีได้รับความเชื่อมั่นศรัทธาและ 

มีอทิธิพลในการชักนำบุคลากรในองค์กรใหป้ฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และสามารถ

ขับเคลื่อนองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ประพาพร คิอนิธิ (2568, หน้า 41) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกถึงคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์

สุจรติ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ความยุติธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงาน  

ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   Brown, Trevino & Harrison (2005, อ้างถึงใน จรัล มะอาจเลิศ, 2567, 

หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่าเป็น

การประยุกต์ใช้พฤติกรรมของผู้นำที่ถูกต้อง เหมาะสมในการตัดสินใจและมีความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำกับผู้ตามและได้รับการพิจารณาและยอมรับจากผูต้ามในการกระทำ 

ที่เป็นธรรม และไม่ลำเอียง 

   Kalshoven, K. (2010, p. 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม คอื ลักษณะพฤติกรรม 

ของผู้นำที่เน้นความยุติธรรม ความใส่ใจ และความน่าเชื่อถอื โดยผูน้ำทำหนา้ที่สื่อสาร 

เสริมแรง และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่เน้นความรับผดิชอบต่อเป้าหมายที่เป็น

ประโยชน์ต่อองค์กร สมาชิกผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม  

   Mendonca & Polonsky (2012, อ้างถึงใน คมกฤษ นพกุล, 2567, หนา้ 

26) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรม หมายถึง ความเป็นผู้นำที่ดทีี่มคีุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
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มีการปฏิสัมพันธ์ กับผูต้ามและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม เป็นผู้นำที่ประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูต้าม 

   Yukl, G., Mahsud, R., Hassan, S., & Prussia, G. E. (2013, p. 38)  

ได้ให้ความหมาของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษายไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรม ครอบคลุมค่านิยมที่หลากหลาย ได้แก่ ความเห็นอกเห็นใจ ความซื่อสัตย์  

ความยุติธรรม และความเป็นธรรม โดยแสดงออกผ่านพฤติกรรมที่สะท้อนค่านิยมเหล่านี้ 

เช่น การสนับสนุนและช่วยเหลอืผูอ้ื่น การจัดสรรผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม การสื่อสาร

อย่างตรงไปตรงมา และการยึดถือความรับผดิชอบในทุกการกระทำ 

   Dimitriou, C. K. (2022, p. 259) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม คอืรูปแบบการเป็นผู้นำ

ที่สรา้งค่านิยมทางศลีธรรมและจรยิธรรมให้เกิดขึน้ภายในองค์กร มีการตดิตาม ควบคุม 

และรับประกันความสำเร็จในการนำไปปฏิบัติบนพืน้ฐานของหลักความยุติธรรมในองค์กร

และจรยิธรรมทางธุรกิจระดับโลก ผ่านบุคคลที่มคีวามซื่อสัตย์ จรงิใจ มีจรรยาบรรณ  

และมีคุณธรรม (Ethos) ซึ่งเป็นผู้นำที่เป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามปฏิบัติ

พฤติกรรมจริยธรรมนั้นตาม  

   Zaghmout, B., Achi, F. C., Ema, U., & Adeshipo, A. (2024, p. 386) 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรม คอืการช้ีนำองค์กรโดยยึดหลักการแห่งความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม  

และความเคารพต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เป็นการสร้างความมั่นใจว่าองค์กรสามารถ

ดำเนนิงานภายใต้ความซับซ้อนไปพร้อมกับการรักษามาตรฐานความครอบคลุม 

และการใหเ้กียรตทิั้งต่อพนักงานและลูกค้า 

  จากความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า หมายถึง กระบวนการเป็นแบบอย่างและบทบาทของผูบ้ริหาร 

ที่มพีืน้ฐานมาจากคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามตามหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ คอื ความซื่อสัตย์

สุจรติ ความยุติธรรม ความโปร่งใส และความรับผดิชอบ ทั้งในการดำรงตนและการ

บริหารงาน มีความสอดคล้องระหว่างคำพูดและการกระทำ สามารถสื่อสาร ถ่ายทอด 

และปลูกฝังค่านิยมทางจริยธรรมใหแ้ก่ครูและบุคลากรผ่านกระบวนการบริหารจัดการ 

การตัดสินใจที่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี เพื่อสร้างความ 
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ศรัทธา ความไว้วางใจ และนำพาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และได้รับการยอมรับจากสังคม 
 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  การให้ความหมายของความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากการศกึษาค้นคว้า เอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทำให้ทราบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   จักรพงศ์ วงศ์พิทักษ์กุล (2561, หนา้ 41) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า จะทำให้เกิดการบริการบำบัดทุกข์บำรุง

สุขของประชาชนได้อย่างชัดเจนเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ของสังคมไทย ซึ่งเท่ากับเป็นการนำองค์กรไปสู่สภาวการณ์บริการประชาชนได้อย่างมี

คุณภาพตามความคาดหวัง  

   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 4) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า ประสทิธิภาพ และประสิทธิผลการศึกษาไทย

จะแปรผันตรงกับภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และเงื่อนไขที่สำคัญ 

ที่ส่งผลสำเร็จขององค์กร คือ ตน้แบบของผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่สามารถ 

ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการทำงานมากที่สุด  

   ณัฐพร ศรีแจ่ม (2564, หนา้ 16) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมจะช่วยใหเ้กิดความเชื่อถือและศรัทธา เชื่อมั่นในผูบ้ริหาร มีการร่วมมอื

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการทำงาน และทำให้การบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์  

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดมีอิทธิพลต่อการหล่อหลอมและส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นคนดี  

มีความสามารถและมีความสุข  

   สัญญาศรณ์ สวัสดิ์ไธสง (2564, หนา้ 118) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็น

คุณสมบัติที่ผู้นำภายในองค์การควรปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลดี 

ต่อส่วนรวมและช่วยส่งเสริมให้บุคคลในองค์การทำงานกันเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  
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    กลีบแก้ว สองเมอืง (2565, หนา้ 354) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า หัวหนา้หอผูป้่วยมีบทบาทสำคัญในการ

ขับเคลื่อนให้โรงพยาบาลบรรลุผลดว้ยการใช้ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมเพื่อให้พยาบาล 

และบุคลากรทุกคนแสดงพฤติกรรมตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

   ณัฐชา ผุดผ่อง (2567, หนา้ 451) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า จริยธรรมของผูน้ำเป็นหัวใจสำคัญของภาวะผู้นำ 

เพราะหากผู้นำมีจรยิธรรมจะช่วยสร้างให้เกิดและส่งเสริมค่านยิมที่มีจริยธรรมขององค์การ

ด้วย ซึ่งค่านยิมที่ผู้นำสนับสนุนจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อค่านิยมขององค์การ 

และเนื่องจากอิทธิพลของผู้นำดังกล่าว ผู้นำจงึมบีทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศ 

ทางจริยธรรมใหเ้กิดขึ้นในองค์การของพวกเขาและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการมีจรยิธรรม

ให้แก่ผูอ้ื่น 

   Kalshoven, K. (2010, p. 13) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ว่าภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการศึกษา

ด้านจรยิธรรม เนื่องจากผูน้ำเป็นผู้กำหนดทิศทางและบรรยากาศจรยิธรรมในที่ทำงาน  

ซึ่งส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 

   Yukl, G., Mahsud, R., Hassan, S., & Prussia, G. E. (2013, p. 38)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ว่าเป็น

องค์ประกอบสำคัญในการอธิบายคุณภาพความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและสมาชิก (LMX) 

และความสำเร็จในการบริหารงาน โดยช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นและความร่วมมอืในหมู่สมาชิก 

ซึ่งส่งผลใหก้ารดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึน้  

    Dimitriou, C. K. (2022, p. 256) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ว่าส่งผลเชิงบวกต่อผลลัพธ์ในงานหลายประการ 

เช่น การปฏิบัติงาน ความผูกพันต่อองค์กร และความพึงพอใจในงาน ขณะเดียวกันยังช่วย

ลดอัตราการลาออก ลดความเครียดจากการทำงาน และป้องกันพฤติกรรมการใช้อำนาจ

ข่มเหงผู้ใต้บังคับบัญชา 

   Guerrero (2024, p. 4) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า การยึดมั่นในเข็มทิศทางศีลธรรมที่มั่นคงช่วยให้

นำพาองค์กรผ่านพ้นความท้าทายทางจริยธรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และช่วยให้องค์กร

เติบโตอย่างยั่งยืนในการบรรลุพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิผล 
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   Zaghmout, B., Achi, F. C., Ema, U., & Adeshipo, A. (2024, p. 387) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ว่าเป็นปัจจัย

สำคัญในการยกระดับความผูกพันของพนักงานและความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งส่งผล

โดยตรงต่อคุณภาพการบริการ นอกจากนี้ยังเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เคารพในความหลากหลายและการมสี่วนร่วมของพนักงานทุกคน  

  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีนัยสำคัญต่อความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กรในหลาย

มิติ กล่าวคือ เป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความเชื่อถือศรัทธา (Trust) และการยอมรับ

จากครู บุคลากร และชุมชน เมื่อผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามยุติธรรม 

และโปร่งใส ย่อมส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศองค์กรที่เป็นบวก ช่วยสร้างขวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน ลดความขัดแย้ง และกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความทุ่มเทเสียสละ 

เพื่อองค์กร นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมยังเป็นกลไกสำคัญในการผดุงเกียรติยศ 

และศักดิ์ศรีของวิชาชีพ ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และเป็นหลักประกันว่า 

การบริหารจัดการสถานศกึษาจะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนและทางราชการ 
 

 3. แนวคดิของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

  การให้แนวคิดของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

จากการศกึษาค้นคว้า เอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทำให้ทราบว่ามีผู้ให้แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

   จักรพงศ์ วงศ์พิทักษ์กุล (2561, หนา้ 40) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า พื้นฐานสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติประกอบด้วย การเคารพผูอ้ื่น มคีวามเห็นใจ อดทน  

และใจกว้างต่อความคิดเห็นที่ขัดแย้งหรอืตรงกันข้าม การให้บริการประชาชนและเห็นแก่

ผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก มคีวามยุติธรรมและมีความซื่อสัตย์คำนึงถึงเป้าหมาย

ของตนเองและของประชาชนให้บรรลุถึงเป้าหมายร่วมกัน 

   บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น (2564, หน้า 25) ได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ว่า “ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความไว้วางใจ 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม 
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ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีพฤติกรรม ดังนี ้การเป็นที่ยอมรับของสังคม การสร้างบรรยากาศ

ทางจริยธรรม การบริหารงานและการจัดการ การสร้างแรงจูงใจ การประพฤติ

ตรงไปตรงมา 

   เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564, หน้า 350) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความไว้วางใจ  

3) ความซื่อสัตย์ และ 4) ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม  

   สัญญาศรณ์ สวัสดิ์ไธสง (2564, หนา้ 118) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า พืน้ฐานของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) การให้ความเคารพผูอ้ื่น 2) การเห็นแก่ประโยชน์ 

ของผู้อื่น 3) การใหค้วามยุติธรรม 4) ความซื่อสัตย์สุจริต และ 5) การสร้างชุมชน  

   ณัฐพร ศรีแจ่ม (2564, หนา้ 51) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความไว้วางใจ 3) ความซื่อสัตย์  

4) ความเคารพ 5) ความรับผดิชอบ 

   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 53) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

ที่พึงประสงค์ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความ

รับผิดชอบ 3) ด้านความซื่อสัตย์ 4) ด้านความไว้วางใจ 5) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

6) ด้านความเคารพ และ 7) ด้านความเป็นพลเมืองดี  

   กลีบแก้ว สองเมอืง (2565, หนา้ 355) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม ประกอบด้วย 8 ด้าน 

ได้แก่ 1) การบริหารจัดการอย่างยุตธิรรม 2) การยึดหลักคุณธรรม 3) ความซื่อสัตย์สุจริต 

4) การเสริมพลัง 5) การสื่อสารอย่างมจีรยิธรรม 6) ความรับผดิชอบ 7) การสร้าง

สัมพันธภาพที่เป็นมิตรระหว่างบุคคล และ 8) ความเอื้ออาทร  

   ณัฐชา ผุดผ่อง (2567, หนา้ 455) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม ประกอบด้วย 7 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านการแบ่งปันอำนาจ 3) ด้านความชัดเจนในบทบาท  

4) ด้านการดูแลผูอ้ื่น 5) ด้านความซื่อสัตย์ 6) ด้านการแนะนำด้านจริยธรรม  

และ 7) ด้านความใส่ใจในระยะยาว  
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   Kalshoven, K. (2010, p. 30) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า เป็นโครงสร้างแบบพหุมติิที่ประกอบด้วย

พฤติกรรม 7 ประการ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) การแบ่งปันอำนาจ 3) การชีแ้จงบทบาท 

4) การมุ่งเน้นที่คน 5) ความซื่อสัตย์ 6) การให้คำแนะนำด้านจรยิธรรม และ 7) ความใส่ใจ

ต่อความยั่งยนื ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้จะส่งผลแตกต่างกันต่อทัศนคตแิละพฤติกรรม 

ของพนักงาน  

   Yukl, G., Mahsud, R., Hassan, S., & Prussia, G. E. (2013, p. 45)  

ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า ผู้นำควร

แสดงออกถึงพฤติกรรมจริยธรรมควบคู่ไปกับพฤติกรรมการทำงานที่เน้นงาน  

เน้นความสัมพันธ์ และเน้นการเปลี่ยนแปลง โดยหัวใจสำคัญคือความซื่อสัตย์ ความเป็น

ธรรม และการสื่อสารค่านิยมจริยธรรมที่โปร่งใสเพื่อสร้างความไว้วางใจในหมู่ผู้ตาม 

    Dimitriou, C. K. (2022, p. 260) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า แนวคิดนี้ตั้งอยู่บนเสาหลักสองประการ คือ  

(1) การเป็นบุคคลที่มศีลีธรรม (Moral Person) ที่เน้นความซื่อสัตย์ น่าเชื่อถือ และยุติธรรม

ทั้งในมิตสิ่วนตัวและวิชาชีพ และ (2) การเป็นผูจ้ัดการที่มีศีลธรรม (Moral Manager)  

ซึ่งใช้เครื่องมอืทางการบริหารเพื่อส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรมผ่านระบบการให้รางวัล 

และการลงโทษ  

   Guerrero (2024, p. 4) ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า “เข็มทิศทางศลีธรรม” (Moral Compass) เป็นปัจจัยสำคัญ

ในการกำหนดพฤติกรรมและการเป็นผู้นำองค์กร โดยช่วยใหผู้น้ำสามารถแยกแยะความ 

ถูกผดิ และนำพาองค์กรผ่านพ้นปัญหาที่ซับซ้อนได้โดยยึดหลักความถูกต้อง  

การตัดสินใจของผู้นำต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อทั้งองค์กร พนักงาน ชุมชน และผูบ้ริจาค  

   Zaghmout, B., Achi, F. C., Ema, U., & Adeshipo, A. (2024, p. 388) 

ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า การส่งเสริม

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมต้องอาศัยกลยุทธ์สำคัญ ได้แก่ การฝึกอบรมด้านความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม การสื่อสารแนวทางจริยธรรมที่ชัดเจนเพื่อให้พนักงานมีกรอบการตัดสินใจ 

และการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอของผูน้ำเพื่อใหก้ารกระทำสอดคล้องกับมาตรฐาน

ระดับสากล 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 

   จากแนวคิดที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยแบ่งออกเป็น 3 มติิหลัก ดังนี้ 

    1. มติิด้านตัวตนทางศีลธรรม คอื รากฐานภายในจิตใจของผู้บริหาร 

ที่เป็นจุดเริ่มตน้ของพฤติกรรมทั้งหมด ประกอบด้วย 

     ความซื่อสัตย์ เป็นแกนกลางที่สำคัญ คือ การประพฤติ

ตรงไปตรงมา ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ยึดมั่นใน “เข็มทิศทางศีลธรรม” 

     ความรับผดิชอบ ความตระหนักในหนา้ที่และผลกระทบจากการ

ตัดสินใจของตนเองที่มีต่อครู นักเรียน และชุมชน 

     การเป็นแบบอย่าง การทำตนเป็นต้นแบบทางศีลธรรมที่น่าเชื่อถือ 

เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา 

    2. มิตดิ้านปฏิสัมพันธ์ทางศีลธรรม คือ การแสดงออกทางพฤติกรรม

ต่อผู้อื่น โดยเน้นความเป็นมนุษย์ ประกอบด้วย 

     ความยุติธรรม การบริหารคนและงานด้วยความเสมอภาค  

ไม่เลือกปฏิบัติ  

     ความเคารพและให้เกียรติ การเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ 

รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และมีความเอือ้อาทร (Caring) ต่อผู้ร่วมงาน  

     ความไว้วางใจ การสร้างความสัมพันธ์ที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐาน 

ของความเชื่อใจ ซึ่งเกิดจากการสื่อสารที่โปร่งใสและรักษาคำพูด 

    3. มติิด้านการจัดการทางศีลธรรม คือ กลไกการบริหารงาน 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ด ีประกอบด้วย 

     การแบ่งปันอำนาจและการเสริมพลัง (Empowerment & Power 

Sharing): การไม่ผูกขาดอำนาจ แต่กระจายความรับผิดชอบและสนับสนุนให้ครูได้ 

แสดงศักยภาพ  

     การช้ีแนะและสร้างบรรยากาศทางจรยิธรรม บทบาทในการเป็น 

“ผูจ้ัดการทางศีลธรรม” (Moral Manager) ที่มกีารสื่อสารกติกาที่ชัดเจน มีระบบการ 

ให้รางวัลหรอืลงโทษที่ส่งเสริมความดี และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำความดี  

     การมุ่งเน้นความยั่งยืน การมองการณ์ไกลถึงผลประโยชน์ 

ระยะยาวของสถานศกึษาและสังคม มากกว่าผลประโยชน์ระยะสั้น  
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  ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวคิดของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาได้ดังนี้ ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย สามมิติ 

ที่เช่ือมโยงและส่งเสริมซึ่งกันและกัน ได้แก่ 1) ตัวตนทางศีลธรรม หมายถึง คุณลักษณะ

ภายในของผูน้ำที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ โดยรักษา

ความสอดคล้องระหว่างคำพูดและการกระทำอย่างมีหลักการ 2) ปฏิสัมพันธ์ทางศีลธรรม 

หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ที่มคีุณธรรมโดยยึดหลักความยุติธรรมและความเคารพ 

ในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ปฏิบัติต่อบุคลากรทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมและให้เกียรติ 

ในคุณค่าของมนุษย์ 3) การจัดการทางศีลธรรม หมายถึง การนำหลักจริยธรรม 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรผ่านการกระจายอำนาจและส่งเสริมการมีส่วนร่วม  

รวมทั้งสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมทางจรยิธรรมเพื่อความยั่งยืนของสถานศกึษา 

ทั้งสามมิติมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน โดยมิตติัวตนทางศีลธรรมเป็นรากฐานที่หล่อหลอม

การแสดงออกในมติิปฏิสัมพันธ์และมิติการจัดการ ซึ่งเมื่อดำเนนิการอย่างสอดคล้องกัน 

จะนำไปสู่ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่มปีระสิทธิผลและยั่งยืน 
 

 4. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมเป็นแนวคิดที่เกิดขึ้นมานานและมีนักวิชาการ 

หลายท่าน มองว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญอีกประการหนึ่ง ที่ควรค่าแก่การเสริมสร้าง  

ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล โดยเฉพาะบุคคลที่เป็นผู้นำองค์การ ดังนั้น เพื่อเป็นการทำความ 

เข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมให้มากยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยจึงได้รวบรวมเอาแนวคิด 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม ดังนี้ 

   4.1 ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ  

นิตยา โจสรรค์นุสนธิ์ (2564, หนา้ 12 - 35) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 6 ประการดังนี้ 

    4.1.1 ความรอบคอบในหน้าที่ 

    4.1.2 ความยุติธรรมต่อผูอ้ื่น 

    4.1.3 ความกล้าหาญในการตัดสิน 

    4.1.4 การประมาณการล่วงหนา้ 

    4.1.5 ความรับผดิชอบ 

    4.1.6 การสร้างความไว้วางใจ 
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   4.2 ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

อภริักษ์ ทองโชติ (2565, หนา้ 12) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 5 ประการดังนี้ 

    4.2.1 ความยุติธรรม 

    4.2.2 ความซื่อสัตย์ สุจรติ   

    4.2.3 ความไว้วางใจ 

    4.2.4 ความน่าเคารพ 

    4.2.5 ความรับผิดขอบ 

   4.3 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

คู่มือคำสัญญาของโลกเพื่อการศกึษา (2565, หน้า 16 - 22)ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 

5 ประการดังนี้ 

    4.3.1 ความรอบคอบ 

    4.3.2 ความยุติธรรม 

    4.3.3 ความกล้าหาญ 

    4.3.4 การรูจ้ักประมาณการ 

    4.3.5 ความซื่อสัตย์ 

   4.4 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

อริสรา ทองพลอย (2567) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 7 ประการดังนี้ 

    4.4.1 การให้ความน่าเคารพผูอ้ื่น 

    4.4.2 การบริการผู้อื่น 

    4.4.3 การแสดงถึงความเที่ยงธรรมอย่างกล้าหาญ 

    4.4.4 ยืนหยัดความซื่อสัตย์ 

    4.4.5 สรรสร้างความเป็นทีมงาน 

    4.4.6 การประมาณการงานล่วงหนา้ 

    4.4.7 การจัดการทรัพยากรอย่างรอ 

   4.5 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

จรัล มะอาจเลิศ (2567 หน้า 422 – 434) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 5 ประการดังนี้ 

    4.5.1 ความไว้วางใจ 

    4.5.2 ความเคารพ 

    4.5.3 ความยุติธรรม 
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    4.5.4 ความรับผดิชอบ 

    4.5.5 ความเป็นพลเมืองดี 

   4.6 ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

ขวัญใจ เพียรพันธ์ (2567, หนา้ 38) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 7 ประการดังนี้ 

    4.6.1 การให้ความน่าเคารพผูอ้ื่น 

    4.6.2 การบริการผู้อื่น 

    4.6.3 การแสดงถึงความเที่ยงธรรมอย่างกล้าหาญ 

    4.6.4 ยืนหยัดความซื่อสัตย์ 

    4.6.5 สรรสร้างความเป็นทีมงาน 

    4.6.6 การประมาณการงานล่วงหน้า 

    4.6.7 การจัดการทรัพยากรอย่างรอบคอบ 

   4.7 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

หทัยชนก วงศ์วเิศษ (2567) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 5 ประการดังนี้ 

    4.7.1 ความยุติธรรม 

    4.7.2 ความซื่อสัตย์ 

    4.7.3 ความไว้วางใจ 

    4.7.4 ความรับผิดชอบ 

    4.7.5 ความน่าเคารพ 

   4.8 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568)ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 6 ประการดังนี้ 

    4.8.1 ความรอบคอบ 

    4.8.2 ความยุติธรรม 

    4.8.3 ความกล้าหาญ 

    4.8.4 การรูจ้ักประมาณการ 

    4.8.5 ความซื่อสัตย์ 

    4.8.6 ความไว้วางใจ 

   4.9 ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

Resick et al. (2006, pp. 348 - 350) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 5 ประการดังนี้ 

    4.9.1 ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) 
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    4.9.2 ความยุติธรรม (Fairness) 

    4.9.3 การมุ่งประโยชน์ส่วนรวม (Concern for Community) 

    4.9.4 การเคารพผูอ้ื่น (Respect for Others) 

    4.9.5 การตัดสินใจเชิงคุณธรรม (Ethical Decision Making) 

   4.10 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิด 

ของ Josephson (2009, p. 65) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 6 ประการดังนี้ 

    4.10.1 ความไว้วางใจ (Trust) 

    4.10.2 ความเคารพ (Respect) 

    4.10.3 ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

    4.10.4 ความยุติธรรม (Fairness) 

    4.10.5 ความเอือ้อาทร (Caring) 

    4.10.6 ความเป็นพลเมืองด ี(Citizenship) 

   4.11 ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

Kalshoven, Den Hartog & De Hoogh (2011, pp. 51 - 69) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน  

7 ประการดังนี้ 

    4.11.1 การปฏิบัติอย่างยุตธิรรม (Fairness) 

    4.11.2 การสื่อสารอย่างเปิดเผย (Power Sharing & Openness) 

    4.11.3 การใหก้ารสนับสนุน (People Orientation) 

    4.11.4 การทำงานอย่างมคีวามรับผดิชอบ (Role Clarification) 

    4.11.5 การสร้างความโปร่งใส (Transparency) 

    4.11.6 การคงไว้ซึ่งจรยิธรรมส่วนตัว (Integrity) 

    4.11.7 การรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม (Sustainability) 

   4.12 ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

Northouse (2016) ได้ระบุองค์ประกอบไว้ชัดเจน 4 ประการดังนี้ 

    4.12.1 ความซื่อสัตย์ (Honesty) 

    4.12.2 ความยุติธรรม (Fairness) 

    4.12.3 การรับผดิชอบ (Responsibility) 

    4.12.4 ความโปร่งใส (Transparency) 
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 จากการนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ สามารถนำเสนอ 

ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

 

                                   แหล่งข้อมูล 

 

 

 

องค์ประกอบของ 
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ถี่ 
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ระ
กอ

บท
ี่ใช

ไ้ด
้ 

1. ความซื่อสัตย์ ✓ ✓ √ √  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  8 66.7 ✓ 

2. การมสี่วนร่วม ✓            1 8.3  

3. ความเป็นพลเมืองดี ✓    ✓       ✓ 3   25  

4. ความรับผดิชอบ ✓  √  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ √  ✓ 9 75    ✓ 

5. ความไว้วางใจ ✓ ✓ √  ✓ ✓ ✓     ✓ 7 58.3    ✓ 

6. ความยุติธรรม ✓ ✓ √ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ √  ✓ 11 91.7    ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

                                   แหล่งข้อมูล 

 

 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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7. ความเคารพนับถือ ✓    ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ 6 50 ✓ 

8. ความรอบคอบ  ✓ √ ✓       √  4 33.3  

9. ความกล้าหาญ  ✓ √ ✓       √  4 33.3  

10. การรูจ้ักประมาณการ  ✓ √ ✓       √  4 33.3  

11. การสื่อสารอย่างเปิดเผย        ✓     1 8.3  

12. การให้การสนับสนุน        ✓     1 8.3  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

                                   แหล่งข้อมูล 

 

 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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13. การสร้างความโปร่งใส        √  ✓   2 16.7  

14. การคงไว้ซึ่งจรยิธรรมส่วนตัว        √     1 8.3  

15. การรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม        √     1 8.3  

16. การมุ่งประโยชน์ส่วนรวม         ✓    1 8.3  

17. การตัดสินใจเชิงคุณธรรม         ✓    1 8.3  

18. การบริการผู้อื่น           ✓  1 8.3  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

                                   แหล่งข้อมูล 

 

 

 

องค์ประกอบของ 
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19. ความเอื้ออาทร            ✓ 1 8.3  

20. สรรสร้างความเป็นทีมงาน           ✓  1 8.3  
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 จากตาราง 1 สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยผูว้ิจัยได้เลือกค่าความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ซึ่งสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความยุติธรรม  

2) ความรับผดิชอบ 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความไว้วางใจ 5) ความเคารพนับถือ  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ความยุติธรรม 

   1.1 ความหมายของความยุติธรรม  

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายด้านความยุติธรรม 

ดังนี้  

     เพ็ญศริิ สมเรือน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความยุติธรรมในการตัดสินใจ 

รักษา คำมั่นสัญญา ไม่ลำเอียง สมเหตุสมผล การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอ

ภาคเท่าเทียมกัน  

     หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกให้เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ลำเอียง

ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ

ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจนกล้ายนืหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  

     ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10 ) ได้กล่าวว่า ความ

ยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการ 

เป็นผู้ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความเป็นกลาง เที่ยงธรรม ไม่เป็นผู้ปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิ 

ของบุคคลอื่น สร้างบรรยากาศให้ผู้ร่วมงานในสถานศึกษารู้สกึอบอุ่น เป็นน้ำหนึ่งใจ

เดียวกันกล้าเผชิญปัญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจ โดยไม่หวั่นเกรงอทิธิพลใด ๆ 

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ยุติธรรมและสอดคล้องกับความเป็นจรงิ โดยไม่ใชอ้คติหรือ

ความชอบส่วนตัวเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศกึษา ใช้ขอ้มูลและสารสนเทศที่ถูกต้อง

ทันสมัยเพื่อประกอบการตัดสินใจเสมอ อีกทั้งตอ้งเป็นผูท้ี่ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานอย่าง

เสมอภาคทุกโอกาส มีความเมตตากรุณา เอื้ออาทรต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียม 

และทั่วถึงสามารถแก้ไข ข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นจากตัวบุคคลหรือหน่วยงานได้ทันท่วงที  

     เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564, หน้า 353) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม  

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจ ปฏิบัติต่อ 
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูอ้ื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน เป็นผู้มเีหตุมผีลตลอดจน 

ไม่เอารัดเอาเปรียบ ใหเ้กียรติ และช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ    

     Josephson Institute of Ethics (2009) ระบุว่า ความยุติธรรม 

จะเกี่ยวกับเรื่องของความเสมอภาค ความไม่ลำเอียง ความได้สัดส่วน ความตรงไปตรงมา

และการมีกระบวนการที่ถูกต้องเหมาะสมโดย 1) ต้องตัดสินใจอย่างมีกระบวนการที่ถูกต้อง

เหมาะสม โดยบุคคลที่มคีวามยุติธรรมใช้กระบานการที่เปิดเผยและไม่ลำเอียง 

ใช้กระบวนการที่เป็นกลางหรอืยุติธรรมสำหรับการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ จงึเป็นสิ่งที่ 

จำเป็นสำหรับการตัดสินใจของเขา คนที่มีความยุติธรรมไม่รอคอยให้ความจริง แต่จะ 

ค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องและจะคิดถึงเรื่องของความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นก่อนที่จะทำการ 

ตัดสินใจที่สำคัญ 2) มกีารตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง โดยการตัดสินใจควรถูกกระทำ 

โดยปราศจากความลำเอียง การเล่นพรรคเล่นพวกหรอือคติ ตัดสินใจด้วยความยุติธรรม 

3) มกีารตัดสินใจบนพื้นฐานความถูกต้อง ผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องแก้ไขสิ่งที่ผดิพลาด 

ที่เกิดขึน้ ไม่ว่าจะเป็นความผดิของบุคคล ของสังคมหรือของบริษัทให้ถูกต้องอย่าง

ทันทีทันใดไม่ปล่อยให้สิ่งที่ผิดพลาดหรอืข้อบกพร่องนี้นำไปสู่ข้อได้เปรียบหรือผลประโยชน์

สำหรับตนเอง ด้วยการเอาเปรียบคนอื่นหรอืผูท้ี่อ่อนแอกว่า 

     Sander Scheer (2011, หนา้ 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ความยุติธรรมทางสังคมคือการที่สังคมควรปฏิบัติต่อทุกคนอย่างดีเท่าเทียมกันตาม 

ความเหมาะสมที่บุคคลนั้นพึงได้รับ ซึ่งถือเป็นมาตรฐานขั้นสูงสุดในทางนามธรรมของ

ความยุติธรรมทางสังคมและความยุติธรรมเชิงกระจาย นอกจากนี้ยังระบุว่าความยุติธรรม 

ทางสังคมเป็นเรื่องเกี่ยวกับสิ่งที่ดแีละสิ่งที่เลวร้ายในชีวิตที่ควรจะถูกจัดสรรกระจายไป

ท่ามกลางสมาชิกในสังคมมนุษย์  

     John Rawls (1971, หนา้ 1072) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความ

ยุติธรรมคือหลักการพื้นฐานที่บุคคลผู้มีอสิระและใช้เหตุผล ซึ่งมคีวามกังวลในการรักษา

ผลประโยชน์ของตนเอง จะยอมรับในสถานะเริ่มตน้แห่งความเท่าเทียมกัน เพื่อใช้เป็น

ข้อกำหนดพืน้ฐานในความร่วมมอืร่วมกันของพวกเขา 

   จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่สะท้อนใหเ้ห็นความเป็นกลางและการปฏิบัติหนา้ที่อย่างเที่ยงธรรม โดยไม่มคีวามลำเอียง

หรอือคติต่อบุคลากรบางกลุ่ม การบริหารจัดการที่ยึดหลักกฎหมาย ระเบียบแบบแผน 

และมาตรฐานความถูกต้องเป็นแนวทาง ถือเป็นสิ่งจำเป็นในการดำเนินงาน นอกจากนี้ 
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ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็น

ในการมอบหมายงาน การจัดสรรทรัพยากร หรอืการตัดสินใจสำคัญต่าง ๆ ซึ่งการ

ตัดสินใจเหล่านีจ้ะต้องตั้งอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลข้อเท็จจริงและการประเมินอย่าง

รอบคอบ เพื่อให้ม่ันใจว่าไม่มีการแบ่งแยกหรอืการใหค้วามชอบธรรมที่ไม่เหมาะสม 

   1.2 ความสำคัญของความยุติธรรม 

    มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของความยุติธรรม ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     ณัฐพล หงษ์คง (2562, หนา้ 31) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความยุติธรรมว่า ความยุติธรรมเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งที่ส่งผลต่อความสุข

ของครูผู้สอน หากผู้บริหารขาดความยุติธรรมจะนำไปสู่ความแตกแยกและการขาดความ

ร่วมมอืภายในสถานศกึษา 

     ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 39) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของความยุติธรรมว่า ความยุติธรรมของผูบ้ริหารช่วยสร้างบรรยากาศองค์การที่ดี  

ทำให้ครูรู้สกึว่าตนเองได้รับการคุ้มครองและดูแลอย่างเท่าเทียม ส่งผลต่อความสุข 

และการทุ่มเทในการทำงาน 

     อาริยา เมาะราศร ี(2566, หนา้ 24) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความยุติธรรมว่า ความยุติธรรมส่งผลโดยตรงต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เมื่อครู

ได้รับความเป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบและการจัดสรรภาระงาน ย่อมส่งผล

ให้เกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     อริสรา ทองพลอย (2567, หนา้ 35) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความยุติธรรมว่า ความยุติธรรมเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงาน เพราะผูน้ำที่ยุติธรรม

จะช่วยสร้างความเชื่อม่ันและความเลื่อมใสศรัทธาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา ลดปัญหาความ

ขัดแย้งภายในองค์กร และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างเต็ม

ความสามารถ 

     จรัล มะอาจเลิศ (2567, หน้า 18) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความยุติธรรมว่า ความยุติธรรมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ของครูอย่างมาก หากผู้บริหารมคีวามยุติธรรมจะส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจ  

มีขวัญและกำลังใจที่ดใีนการทำงาน และมีความจงรักภักดีต่อองค์กร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



49 

 
 

     Sander Scheer (2011, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความ

ยุติธรรมไว้ว่า การบริหารจัดการกฎหมายที่เป็นธรรมและเหมาะสม เป็นไปตามกฎ

ธรรมชาติที่ระบุว่าบุคคลทุกคน ไม่ว่าจะมีความแตกต่างทางชาติพันธุ์ เพศ ทรัพย์สิน  

เชื้อชาต ิหรอืศาสนา จะต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

     Muchamad Fardan และ Ma'mun Hanif (2025, หน้า 131)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของ “ความยุติธรรม (Justice)” ว่า เป็นหนึ่งในคุณลักษณะที่ 

เป็นเลิศ (Arete) ของครูที่มจีรยิธรรม ร่วมกับความเฉลียวฉลาด ความกล้าหาญ  

และการรู้จักประมาณตน ซึ่งลว้นเป็นหลักการพืน้ฐานที่หยั่งรากลึกในประเพณีทางปรัชญา 

ที่เป็นหัวใจสำคัญของกระบวนการศกึษา 

   จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความยุติธรรมถือเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานที่มอีิทธิพลต่อความสุข ขวัญกำลังใจ และแรงจูงใจในการทำงานของครู  

เมื่อบุคลากรรู้สึกว่าได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม มันจะช่วยสร้างบรรยากาศการทำงาน

ที่ดแีละสร้างสรรค์ในสถานศกึษา นอกจากนี้ ยังทำให้บุคลากรเกิดความรู้สกึปลอดภัย 

และได้รับการคุ้มครองอย่างแท้จริง ความยุติธรรมจากผูบ้ริหารยังช่วยลดความขัดแย้ง 

และความสูญเสียความเชื่อใจภายในองค์กร และเสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาที่มั่นคง 

ต่อตัวผูบ้ริหาร ผลกระทบในเชิงบวกดังกล่าวจะนำไปสู่การบริหารงานที่มีประสทิธิภาพสูง 

และการบรรลุมาตรฐานวิชาชีพตามที่กำหนดไว้ 

   1.3 แนวคิดของความยุติธรรม 

    มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดของความ

ยุติธรรม ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     วิเศษ บุญสนอง (2562, หน้า 69) ได้ให้เเนวคิดเกี่ยวกับความ

ยุติธรรมไว้ว่า แนวคิดความยุติธรรม ประกอบด้วย การปฏิบัติต่อบุคลากรโดยยึดเกณฑ์

มาตรฐานเดียวกัน การเปิดโอกาสใหม้ีการตรวจสอบกระบวนการทำงาน และการสื่อสาร

ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในทุกขั้นตอนของการบริหาร 

     เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2564, หน้า 5)  

ได้ให้เเนวคิดเกี่ยวกับความยุติธรรมไว้ว่า แนวคิดความยุติธรรมในภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

คือการที่ผู้นำต้องแสดงออกถึงความกล้าหาญทางจริยธรรม ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องแมจ้ะมี

ความกดดันจากปัจจัยภายนอก และต้องรักษาสมดุลระหว่างผลประโยชน์ของบุคคล 

และส่วนรวม 
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     กัญญาภัค ไข่เพชร และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2565,  

หนา้ 58) ได้ให้เเนวคิดเกี่ยวกับความยุติธรรมไว้ว่าในยุคศตวรรษที่ 21 แนวคิดความ

ยุติธรรมต้องผนวกเข้ากับการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้นำต้องสร้างกติกาที่ได้รับ

การยอมรับจากทุกฝ่ายและปฏิบัติตามกติกานั้นอย่างเคร่งครัด 

     Axel Honneth (1995, หน้า 12) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า รากฐานของ

ทฤษฎีสังคมที่มเีนือ้หาเชิงบรรทัดฐานนั้นอาศัยรูปแบบของ “การต่อสู้เพื่อการได้รับการ

ยอมรับ” (Struggle for Recognition) โดยแบ่งรูปแบบการได้รับการยอมรับออกเป็น  

3 รูปแบบหลัก ได้แก่ ความรัก (Love) สิทธิหรอืกฎหมาย (Rights) และการเห็นคุณค่าหรอื

ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน (Esteem or Solidarity) ซึ่งเป็นเงื่อนไขระหว่างบุคคลที่จำเป็น

ต่อการพัฒนาอัตลักษณ์ที่สมบูรณ์  

     Stephen Darwall (2006, หน้า 158 - 159) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า 

ความยุติธรรมในฐานะความรับผดิชอบร่วมกัน (Morality as equal accountability)  

มองความสัมพันธ์เชิงศีลธรรมในแง่ของการเคารพซึ่งกันและกันอย่างเท่าเทียม โดยบุคคล 

ต่างยอมรับในอำนาจของกันและกันในการเรียกร้องพฤติกรรมบางประการในฐานะสมาชิก

ที่เท่าเทียมกันของชุมชนเชิงศลีธรรม 

   จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดของความยุติธรรมในการ

บริหารสถานศกึษายุคปัจจุบันมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อบุคลากรโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานเดียวกัน

ในทุกสถานการณ์เท่า ๆ กัน การเปิดโอกาสใหม้ีการตรวจสอบและรวบรวมความเห็น

เกี่ยวกับกระบวนการทำงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและพร้อมรับผดิชอบต่อการกระทำ 

นอกจากนี ้ยังประกอบด้วยความกล้าหาญทางจริยธรรมของผู้นำในการยืนหยัดและ

สนับสนุนสิ่งที่ถูกต้องแม้จะต้องเผชิญกับความเสี่ยงหรือความเสียหายต่อสถานภาพของตน 

รวมถึงการสร้างกติกาหรอืกฎเกณฑ์ที่ได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายผ่านการมสี่วนร่วม 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาในบริบท 

ของยุคศตวรรษที่ 21 ความสัมพันธ์ของความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ 

และตัวบ่งชี ้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 องค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการ และตัวบ่งชีค้วามยุติธรรม 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

1) ความยุติธรรม  

 

 

 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่สะท้อนใหเ้ห็นความเป็น

กลางและการปฏิบัติหนา้ที่

อย่างเที่ยงธรรม โดยไม่มี

ความลำเอียงหรอือคติต่อ

บุคลากรบางกลุ่ม การ

บริหารจัดการที่ยึดหลัก

กฎหมาย ระเบียบแบบ

แผน และมาตรฐานความ

ถูกต้องเป็นแนวทาง  

ถือเป็นสิ่งจำเป็นในการ

ดำเนนิงาน นอกจากนี้ 

ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติต่อ

บุคลากรทุกคนด้วยความ

เสมอภาคและเท่าเทียมกัน  

ความยุติธรรมถือเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานที่มอีิทธิพล

ต่อความสุข ขวัญกำลังใจ 

และแรงจูงใจในการ

ทำงานของครู เมื่อ

บุคลากรรู้สกึว่าได้รับการ

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม  

มันจะช่วยสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่ดี

และสร้างสรรค์ใน

สถานศกึษา นอกจากนี้ 

ยังทำให้บุคลากรเกิด

ความรูส้ึกปลอดภัยและ

ได้รับการคุ้มครองอย่าง

แท้จรงิ ความยุติธรรมจาก 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แสดงออกถึง 

ความเป็นกลางปราศจากอคติ

หรอืความลำเอียงยึดมั่นใน

ความถูกต้องตามหลักกฎหมาย 

ระเบียบแบบแผน ปฏิบัติต่อครู

และบุคลากรทุกคนด้วยความ

เสมอภาคและเท่าเทียมกัน  

ทั้งในด้านการมอบหมายงาน 

การจัดสรรทรัพยากร การ

พิจารณาความดีความชอบ 

และการลงโทษทางวินัยรวมถึง

ให้ความช่วยเหลือและอำนวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

โปร่งใสและยึดระเบียบเมื่อเกิด

ปัญหาหรอืประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารบุคลากร 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่โดยปราศจากอคติ  

ไม่เลือกปฏิบัติ และวางตัวเป็น

กลางเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้ง

ระหว่างบุคลากร 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลัก

เหตุผลและข้อมูลที่ถูกต้อง 

ในการพิจารณาตัดสินขอ้

ขัดแย้งหรอืประเด็นปัญหา 

ต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา 
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ตาราง 2 ต่อ 
 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

1) ความยุติธรรม  

 

ไม่ว่าจะเป็นในการ

มอบหมายงาน การจัดสรร

ทรัพยากร หรอืการ

ตัดสินใจสำคัญต่าง ๆ  

ซึ่งการตัดสินใจเหล่านี้

จะต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของขอ้มูลข้อเท็จจรงิและ

การประเมนิอย่างรอบคอบ 

เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีการ

แบ่งแยกหรือการให้

ความชอบธรรม 

ที่ไม่เหมาะสม 

ผูบ้ริหารยังช่วยลดความ

ขัดแย้งและความสูญเสีย

ความเช่ือใจภายในองค์กร 

และเสริมสร้างความ

เชื่อมั่นศรัทธาที่มั่นคงต่อ

ตัวผูบ้ริหาร ผลกระทบใน

เชงิบวกดังกล่าวจะนำไปสู่

การบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพสูงและการ

บรรลุมาตรฐานวิชาชีพ

ตามที่กำหนดไว้ 

โดยการตัดสินใจทุกครั้งต้อง

อยู่บนพืน้ฐานของข้อมูล

ข้อเท็จจริง มีเหตุผล 

ที่อธิบายได้ และมีความ

โปร่งใสตรวจสอบได้  

เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม

และสร้างความเชื่อมั่น

ศรัทธาแก่ผูร้่วมงาน 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติ

ต่อบุคลากรทุกระดับด้วยการ 

ให้เกียรต ิเคารพในศักดิ์ศรี 

และไม่ใช้อำนาจหรอืตำแหน่ง

หนา้ที่ในการเอารัดเอาเปรียบ

ผูอ้ื่น 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงความมนี้ำใจ 

ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลแก่ผูอ้ื่น

และบุคลากรในสถานศกึษา 

ด้วยความเต็มใจ 
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  2. ความรับผิดชอบ 

   2.1 ความหมายของความรับผดิชอบดังนี้ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความรับผิดชอบ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ความรับผดิชอบ  

หมายถึงการแสดงออกทางพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นการแสดงออกถึง 

ความรับผดิชอบในงานที่ตนทำสิ่งสำคัญ เป็นแบบอย่างในเรื่องที่รับผิดชอบผลลัพธ์ 

ที่เกิดขึน้จะคำนึงถึงทีมงานหรอืสถานศกึษา เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบ 

ที่สามารถตรวจสอบได้ปฏิบัติงานด้วยความขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการ

ทำงาน ไม่โยนความผดิใหค้นหรอืกลุ่มงานอื่น ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ยอมรับ

ผดิเมื่อได้ทำให้เกิดความผิดพลาดขึน้และพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ประสบความสำเร็จ 

     จริพล ภูขมัง (2564, หน้า 36) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ 

หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม ด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษา จะต้องมี

ลักษณะ ประกอบไปด้วย การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนา

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ มกีารควบคุมตนเอง ความรับผิดชอบในงานที่ตนทำสิ่งสำคัญ 

เป็นแบบอย่างในเรื่องที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จะคำนึงถึงทีมงาน พัฒนาองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ  

     ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ด้านความ 

รับผิดชอบหมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็น 

ผูท้ี่มคีวามมุ่งม่ัน ตัง้ใจ เอาใจใส่ในหนา้ที่การทำงาน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติ 

หนา้ทีด่้วยความรวดเร็วถูกต้อง เต็มกำลังความสามารถด้วยความละเอียดรอบคอบ 

ระมัดระวังเสร็จตามกำหนดเวลา ยอมรับผลดแีละผลเสียจากการปฏิบัติหน้าที่ ใช้ความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่อย่างตรงไปตรงมา เป็นผู้ที่มคีวามเพียรพยายาม อดทน 

ไม่ยอมแพต้่อปัญหาหรอือุปสรรคที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติหนา้ที่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 

ให้เป็นที่ยอมรับในเรื่องความรับผดิชอบ ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยมิชอบไม่คิดอาฆาตมาดร้าย และไม่แก้แค้นผู้ร่วมงานที่เป็นปฏิปักษ์ 

     อาริยา  เมาะราศร (2566, หนา้ 31) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรม ด้านความรับผดิชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ถึงการมีความรับผดิชอบในงานที่ตนทำ เป็นแบบอย่างในเรื่องที่รับผดิชอบ ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้

จะคำนึงถึงส่วนรวม ยอมรับผดิเมื่อเกิดความผดิพลาด ไม่ยกความผิดใหค้นหรอืกลุ่มงาน
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อื่น มคีวามพร้อมและไม่ยอมแพ ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรค มคีวามอดทนอดกลั้นต่อความ

ยากลำบาก และมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ทุ่มเทเพื่อ ความสำเร็จในงานที่ปฏิบัติ 

     จรัล มะอาจเลิศ (2567, หน้า 6) กล่าวว่าความรับผดิชอบ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการแสดงออก ภาระหน้าที่ความรับผดิชอบ

ต่อตนเอง และบุคลากรในองค์กร ประกอบด้วย ความรับผดิชอบต่อ ภารกิจที่ได้รับ

มอบหมายการหักห้ามหรอืควบคุมใจตนเอง การสร้างความไว้วางใจ ความอดทน  

อดกลั้น ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ 

     Honneth (1995, p. 114) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความรับผดิชอบ 

(ในบริบทของสถานภาพทางกฎหมาย) หมายถึง สภาวะของผูก้ระทำที่มคีวามสามารถ 

ในการตัดสินใจอย่างมเีหตุผลและเป็นอิสระ (Moral responsibility) หรอืที่เรยีกว่า  

สะท้อนถึงการเป็นบุคคลที่สามารถเข้าร่วมในการพิจารณาและแลกเปลี่ยนความเห็น 

ในสาธารณะได้  

     Schaefer, Zitzmann, Loreth, Paffrath, Grabow, Loewy, & 

Simon (2021, p. 537) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า ความรับผดิชอบทางศีลธรรม (Moral 

autonomy) หมายถึง หลักการที่บุคคลมีความชอบธรรมที่จะได้รับการยอมรับในฐานะ 

ผูท้ี่มคีวามเท่าเทียมกันภายใต้กฎหมายและสัมพันธภาพทางเมอืง โดยมีพื้นฐานมา 

จากความสามารถในการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างมีศีลธรรม 

   จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความรับผิดชอบเป็น

คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตัง้ใจเต็มไปด้วยการห่วงใยและการ

เอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถของตน คุณลักษณะนีร้วมถึงการ

ควบคุมตนเองอย่างมสีติและการพากเพียรต่ออุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจขัดขวางความสำเร็จ 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารตอ้งยอมรับผลลัพธ์จากการตัดสินใจและการกระทำของตนเองทั้งใน

ด้านบวกและด้านลบ โดยไม่มกีารโยนความผิดให้แก่ผู้อื่น ผู้บริหารควรมุ่งเนน้การพัฒนา

องค์กรอย่างต่อเนื่องสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและการบริหารจัดการ พรอ้มกับ 

การเป็นแบบอย่างทางดา้นการทำงานและจรยิธรรมให้แก่บุคลากรทั้งหมด 

   2.2 ความสำคัญของความรับผดิชอบ 

    มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของความรับผิดชอบ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
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     สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หนา้ 35) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของความรับผิดชอบว่า ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารมีผลต่อการสร้างมาตรฐานในการ 

ปฏิบัติงานของครู หากผู้นำไม่มคีวามรับผิดชอบ ครูจะขาดต้นแบบในการทำงานและส่งผล

ให้เกิดความหย่อนยานในการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     นนทวี จุลขันธ์ (2567, หน้า 11) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความ

รับผิดชอบว่า ความรับผดิชอบของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นองค์ประกอบหลักที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เมื่อผูบ้ริหารแสดงความรับผดิชอบอย่างชัดเจน  

จะทำให้ครูรู้สกึมั่นใจในความมั่นคงของงานและพร้อมที่จะอุทิศตนใหก้ับวิชาชีพ 

     อริสรา ทองพลอย (2567, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของความรับผิดชอบว่า ความรับผดิชอบต่อหน้าที่เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรม เพราะเป็นแรงขับเคลื่อนใหก้ารบริหารงานสถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

     รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 46) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ

ของความรับผิดชอบว่า ความรับผดิชอบเป็นปัจจัยที่ช่วยใหก้ารบริหารงานในโรงเรียน

คาทอลิกดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะผูบ้ริหารที่มีความรับผดิชอบสูงจะเป็น 

ที่ไว้วางใจของบุคลากร ส่งผลใหค้รูเกิดความร่วมมอืและมุ่งมั่นในการจัดการเรยีนการสอน 

     Darwall (2006, p. 158) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความ

รับผิดชอบไว้ว่า ความรับผิดชอบที่เท่าเทียมกัน (Equal accountability) เป็นโครงสร้าง 

ที่กำหนดความสัมพันธ์ทางศลีธรรม โดยทำให้สมาชิกในชุมชนมสีิทธิหรอืสถานะ 

ที่จะเรียกร้องการปฏิบัติตามพันธะกรณีทางศีลธรรมต่อกันและกันได้ 

   จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความรับผดิชอบเป็น 

แรงขับเคลื่อนและกลไกสำคัญที่ช่วยใหก้ารบริหารงานสามารถบรรลุเป้าหมายท่ามกลาง

สภาวะความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังช่วยสร้างมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นต้นแบบเชงิจริยธรรมที่ชี้นำให้แก่บุคลากรทั้งสถานศึกษา  

ผ่านการแสดงออกของความรับผดิชอบ ครูจะเกิดความมั่นใจในเสถียรภาพและความมั่นคง

ของการจ้างงาน และพร้อมที่จะอุทิศตนและมุ่งมั่นต่อวิชาชีพการศึกษาอย่างจรงิจัง 

นอกจากนี ้ความรับผดิชอบของผู้นำยังเป็นปัจจัยหลักที่สรา้งความไว้วางใจและความ

ร่วมมอืที่มปีระสิทธิภาพระหว่างบุคลากรภายในองค์กร 
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   2.3 แนวคิดของความรับผดิชอบ 

    มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดของความ

รับผิดชอบ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     วิเศษ บุญสนอง (2562, หน้า 69) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความ

รับผิดชอบไว้ว่า แนวคิดความรับผดิชอบประกอบด้วยความรับผดิชอบในงาน และความ

รับผิดชอบต่อผลการกระทำ โดยผูน้ำต้องแสดงออกถึงความพยายามในการฟันฝ่า

อุปสรรคและยอมรับในความผิดพลาดเพื่อนำมาพัฒนาองค์กร 

     เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2564, หน้า 5) ได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับความรับผดิชอบไว้ว่า แนวคิดความรับผิดชอบในภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมนัน้

รวมถึงการใช้อำนาจหนา้ที่อย่างถูกต้องตามทำนองคลองธรรม และการคุ้มครองรักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

     กัญญาภัค ไข่เพชร และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2565,  

หนา้ 58) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความรับผดิชอบไว้ว่า แนวคิดความรับผดิชอบในยุคศตวรรษ

ที่ 21 ผู้นำต้องมีความรับผดิชอบต่อสังคมควบคู่ไปกับการบริหารงานวิชาการ  

เพื่อให้สถานศกึษาเป็นรากฐานที่เข้มแข็งของชุมชน 

     Neves (2025, หนา้ 6) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความรับผิดชอบไว้ว่า 

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์โดยตรงกับความผูกพันในงานของครู โดยผูน้ำ

ต้องเป็นผู้กำหนดมาตรฐานจรยิธรรมที่ชัดเจนและรับผิดชอบต่อการรักษามาตรฐานนั้น 

     Kaduma (2024, หนา้ 10) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความรับผดิชอบ 

ไว้ว่า ความรับผิดชอบในภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่ผูน้ำโรงเรียนต้อง

รับผิดชอบต่อการตัดสินใจที่มผีลต่อศีลธรรมและความเป็นอยู่ของนักเรียนและครู  

     Honneth (1995, p. 114) ได้ให้แนวคิดทฤษฎี ความรับผิดชอบเป็น

สิ่งที่เช่ือมโยงกับแนวคิดเรื่องสทิธิ (Rights) โดยสิทธิเป็นเครื่องรับประกันโอกาสที่บุคคล 

จะสามารถใช้ความสามารถสากลที่ประกอบกันขึ้นเป็น “ความเป็นบุคคล” (Personhood)  

ซึ่งความรับผดิชอบนีจ้ะขยายขอบเขตมากขึ้นตามระดับความซับซ้อนของขั้นตอน 

การแก้ปัญหาทางการเมอืงและศลีธรรมในสังคม  

     Darwall (2006, p. 165) ได้ให้แนวคิดทฤษฎี ความรับผิดชอบเป็น

สิ่งที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการตรวจสอบได้ (Accountability) ซึ่งต้องพิจารณาผ่าน “มุมมอง

ที่สอง” (Second - person standpoint) โดยความรับผิดชอบไม่ใช่แค่การปฏิบัติตามกฎ  
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แต่เป็นการยอมรับในอำนาจของผู้อื่นที่จะเรียกร้องใหเ้ราปฏิบัติตาม และเป็นการทำให้

ตนเองตอ้งรับผิดชอบต่อผู้อื่นในฐานะบุคคลที่เท่าเทียมกัน 

   จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดของความรับผิดชอบ

ประกอบด้วยหลายมติิสำคัญ ประการแรก คอื ความรับผดิชอบต่อภารกิจหลักของ

สถานศกึษาและผลที่ตามมาจากการตัดสินใจและการกระทำทั้งหมด ประการที่สอง คือ 

การใชอ้ำนาจหน้าที่อย่างถูกต้องและสมควรตามทำนองคลองธรรม โดยมีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและส่วนได้ส่วนเสียของสถานศกึษา ในยุคปัจจุบันที่มคีวาม

หลากหลายของสังคม ผูน้ำต้องมีความรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชนที่เก่ากว่าศูนย์

การศกึษา ควบคู่ไปกับการรักษาความเป็นเลิศทางวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

นอกจากนี ้ความรับผดิชอบต่อการรักษามาตรฐานจริยธรรมสูงสุดเป็นสิ่งจำเป็น เนื่องจาก

การปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมของผูน้ำมีผลกระทบต่อศลีธรรม คุณธรรม และการ

ดำเนนิชีวิตโดยสุขสบายของครูและนักเรียนตลอดจนชุมชนทั่วไป ความสัมพันธ์ระหว่าง

ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ี ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 องค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการ และตัวบ่งชีค้วามรับผดิชอบ 

 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

2) ความรับผดิชอบ  ความรับผดิชอบเป็น

คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

ความมุ่งมั่น ตั้งใจเต็มไป

ด้วยการห่วงใยและการ

เอาใจใส่ในการปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มกำลัง

ความสามารถของตน 

คุณลักษณะนีร้วมถึง

การควบคุมตนเองอย่าง

มีสตแิละการพากเพียร

ต่ออุปสรรคต่าง ๆ ที่

อาจขัดขวางความสำเร็จ 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารตอ้ง 

ความรับผดิชอบเป็นแรง

ขับเคลื่อนและกลไกสำคัญ 

ที่ช่วยใหก้ารบริหารงาน

สามารถบรรลุเป้าหมาย

ท่ามกลางสภาวะความ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของ

ยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยัง

ช่วยสร้างมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็น

ต้นแบบเชงิจริยธรรมที่ชีน้ำ

ให้แก่บุคลากรทั้ง

สถานศกึษา ผ่านการ

แสดงออกของความ

รับผิดชอบ ครูจะเกิดความ 

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ แสดงออก

ถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจ 

ควบคุมตนเองเพื่อ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

พากเพียร ไม่ย่อท้อ  

เมื่อเจออุปสรรคในการ 

ทำงาน รับผดิชอบต่อผล

การปฏิบัติงานทั้งทางบวก

และทางลบ เปิดใจยอมรับ

ที่จะปรับปรุงขอ้ผดิพลาด 

มีความละเอียดรอบคอบ

ระมัดระวังต่อการ  

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ปฏิบัติงานด้วยความตัง้ใจ

จรงิ มีความมานะอุตสาหะ 

และไม่ย่อท้อเมื่อเผชิญกับ

ปัญหาหรอือุปสรรค 

เพื่อให้งานสำเร็จ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงานและการตัดสินใจ

ของตนเอง  

ทั้งในส่วนที่เป็นความสำเร็จ 

และความล้มเหลว  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

 ยอมรับผลลัพธ์จากการ

ตัดสินใจและการกระทำ

ของตนเองทั้งในด้านบวก

และด้านลบ โดยไม่มีการ

โยนความผิดให้แก่ผูอ้ื่น 

ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นการ

พัฒนาองค์กรอย่าง

ต่อเนื่องสู่ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการและการ

บริหารจัดการ พร้อมกับ

การเป็นแบบอย่าง

ทางดา้นการทำงานและ

จรยิธรรมให้แก่บุคลากร

ทั้งหมด 

มั่นใจในเสถียรภาพและ

ความมั่นคงของการจ้างงาน 

และพร้อมที่จะอุทิศตนและ

มุ่งม่ันต่อวิชาชีพการศกึษา

อย่างจริงจัง นอกจากนี้ 

ความรับผดิชอบของผูน้ำยัง

เป็นปัจจัยหลักที่สรา้งความ

ไว้วางใจและความร่วมมอื 

ที่มปีระสิทธิภาพระหว่าง

บุคลากรภายในองค์กร 

ปฏิบัติงาน คำนึงถึงการ

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่

บุคลากรในสถานศกึษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับฟัง

ข้อผิดพลาดหรอืข้อบกพร่อง 

ที่เกิดขึน้ และพรอ้มที่จะนำไป

ปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึน้ด้วยใจ 

ที่เปิดกว้าง 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความระมัดระวัง  

ตรกึตรองอย่างถี่ถ้วน และมีความ

รอบคอบในการทำงานเพื่อป้องกัน

ความผิดพลาด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตน

เป็นตัวอย่างที่ดใีห้แก่ครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา ทั้งในด้าน

การทำงานและการดำรงตน 
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  3. ความซื่อสัตย์    

   3.1 ความหมายของความซื่อสัตย์ ดังนี้ 

    นักวิชาการได้ให้ความหมายของความซื่อสัตย์ ไว้น่าสนใจ ดังนี้  

     สุวรรณา ชัยพรแก้ว (2564, หนา้ 353) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ 

เป็นสิ่งสำคัญผูบ้ริหารต้องแสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ โดยการประพฤติ 

ตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ต่อหน้าที่การงานต่อคำมั่นสัญญาแบบแผนระเบียบ 

กฎเกณฑ์และความถูกต้องดีงามทั้งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตย์ของผูบ้ริหารนัน้   

จะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตาของผู้อื่นและบุคคลรอบข้างมสีัจจะ พูดจริง  

ทำจรงิ ไม่โกหกหรอืพูดเหลวไหล พูด คำไหนเป็นคำนัน้เป็นที่เคารพรักนับถือว่าเป็น 

คน มเีกียรตคิวามซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญและเป็นที่ตอ้งการในทุกองค์การ   

ความซื่อสัตย์นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ   

ความซื่อสัตย์ยังหมาย รวมไปถึงการใหข้้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บิดเบือนจากความเป็นจรงิ  

     รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หนา้ 37 - 38) ได้กล่าวไว้ว่า  

ความซื่อสัตย์ เป็นคุณลักษณะที่สำคัญ และเป็นที่ต้องการในทุกองค์กร ซึ่งความซื่อสัตย์ 

 นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน์ และทรัพย์สินต่าง ๆ ขององค์กร   

ยังหมายรวมไปถึงการใหข้้อมูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความเป็นจรงิ ความซื่อสัตย์ 

 เป็นสิ่งสำคัญ เพราะหากขาด “ความซื่อสัตย์” แล้วสังคมไม่สงบสุข เกิดความหวาดระแวง  

ไม่ไว้ใจซึ่งกันและกัน ถ้าขาดในระดับบุคคลก็จะกลายเป็นคนไม่น่าเชื่อถอืและมีปัญหา  

อยู่ตลอดเวลา ส่วนในระดับประเทศก็จะไร้ซึ่งเกียรตภิูมิเป็นที่ดูถูกของชาติอื่น   

ซึ่งความซื่อสัตย์ที่ว่านี้ รวมไปถึงการมีสัจจะ พูดจรงิทำจรงิ ย่อมเป็นที่เคารพนับถือว่า  

เป็นคนมีเกียรติ ข้อสำคัญถ้าทุกคนทำหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ ย่อมจะทำให้สังคม   

และประเทศชาติมีความมั่นคงสงบสุข  

     มนต์ชัย ปัญญุเบกษา (2566, หนา้ 215 - 228) กล่าวว่า   

ความซื่อสัตย์ หมายถึง การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง ความโปร่งใสในการทำงาน   

ความจริงใจกับผูอ้ื่น การปฏิบัติกับผูอ้ื่นอย่างตรงไปตรงมา และการไม่เป็นคนคดโกง 

 หลอกลวง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ีได้แก่ 1) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจรงิ 2) ความโปร่งใส  

ในการทำงาน 3) ความจริงใจกับผูอ้ื่น และ 4) การไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง  

     Josephson (2009, p. 65) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ไว้ว่า   

เป็นเรื่องเกี่ยวกับการสื่อสารและความประพฤติ ซึ่งแสดงออกดังนี ้1) การเปิดเผย  
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ความจริง การเปิดเผยความจริงคือการนำเสนอข้อเท็จจรงิที่ดีที่สุดที่ม ี2) ความจริงใจ  

ความจริงใจคือความไม่เสแสร้ง การอยู่โดยปราศจากการคดโกงหรอืการตสีองหน้า   

3) ความตรงไปตรงมา ความซื่อสัตย์อาจแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาอย่างเปิดเผย   

และไม่อ้อมค้อม และความจรงิใจที่จะให้ข้อมูลกับบุคลอื่นที่จำเป็นต้องเรียนรู ้  

4) ความซื่อสัตย์ในความประพฤติ คือ การปฏิบัติตามกฎ กฎหมาย ระเบียบ ปราศจาก 

การขโมย การคดโกง การต้มตุ๋น การกลบเกลื่อนคำพูด และการใชก้ลอุบายอื่น ๆ 

     Sahin & Yuksel (2564, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความ

ซื่อสัตย์ในพฤติกรรมจริยธรรมของครู หมายถึง ความถูกต้องแม่นยำของครูทั้งในด้าน

คำพูด พฤติกรรม และข้อมูลที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน รวมถึงความซื่อสัตย์ต่อศษิย์

และเพื่อนร่วมวิชาชีพ ตลอดจนความสอดคล้องสม่ำเสมอในทัศนคตแิละพฤติกรรม 

ที่แสดงออก  

     Kumar (2565, หนา้ 159) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์ 

(Integrity) คือพฤติกรรมที่ตัง้อยู่บนรากฐานที่ว่าความสัตย์จริงคือแนวทางที่ดีที่สุดในทุก ๆ 

ด้าน ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะภายในที่สำคัญ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต (Honesty) 

ความรูส้ึกถึงความน่าเชื่อถือ และการกระทำทางศลีธรรมเฉพาะเจาะจงที่หล่อหลอม

รวมกันเพื่อรักษามาตรฐานจรยิธรรม 

   จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ยึดมั่นและหมั่นเพียรในความถูกต้องและจรงิใจในทุกด้าน  

ทั้งทางดา้นการกระทำ การพูดจา และสถานะจติใจ แสดงออกด้วยความตรงไปตรงมา 

และเปิดเผยความเป็นจรงิ โดยไม่เสแสรง้หรือบิดเบือนข้อมูลเพื่อใหไ้ด้ประโยชน์ส่วนตัว 

ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ปราศจากการคดโกง

หรอืการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบในทุกรูปแบบ การเปิดเผยข้อมูลข้อเท็จจริงโดยไม่

บิดเบือนหรอืปิดบังเป็นสิ่งจำเป็น และเมื่อจำเป็นต้องรักษาความลับสำหรับการปกป้อง

ผลประโยชน์ขององค์กร ก็ต้องมกีารแสดงเจตนาอย่างชัดเจน 

  3.2 ความสำคัญของความซื่อสัตย์ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ความซื่อสัตย์ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    อาริยา เมาะราศร ี(2566, หนา้ 24) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความซื่อสัตย์ว่า ความซื่อสัตย์ของผู้บริหารช่วยลดปัญหาการทุจริตและการแสวงหา
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ประโยชน์ส่วนตนในองค์กร ส่งผลใหค้รูมีความมุ่งม่ันในการทำงานและเกิดแรงจูงใจในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

    จรัล มะอาจเลิศ (2567, หน้า 18) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความ

ซื่อสัตย์ว่า ความซื่อสัตย์เป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา 

และยอมรับในตัวผูน้ำ หากผูบ้ริหารขาดความซื่อสัตย์จะส่งผลเสียต่อขวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงานของครู และทำให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ  

    อริสรา ทองพลอย (2567, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ความซื่อสัตย์ว่า ความซื่อสัตย์สุจริตมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมที่เป็นคุณลักษณะที่เอื้อต่อความสำเร็จ และผู้บริหารการศกึษาเป็นบุคลากร 

ที่สำคัญยิ่งในการเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจงึมคีวามจำเป็นต้องมีคุณธรรม

จรยิธรรมประจำใจเสมอ  

    Sherpa (2561, หนา้ 16) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความซื่อสัตย์ 

ไว้ว่า หากครูนำจรรยาบรรณวิชาชีพที่ครอบคลุมถึงความซื่อสัตย์ไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม  

จะส่งผลอย่างไม่ต้องสงสัยต่อการส่งเสริมพัฒนาการของโรงเรียน ตัวเด็ก สังคม ชุมชน 

และประเทศชาติในภาพรวม  

    Kumar (2565, หนา้ 159) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความซื่อสัตย์

ไว้ว่า การแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ถูกต้องและมีความซื่อสัตย์ของผูท้ี่ประกอบวิชาชีพครู

ถือเป็นแบบอย่างสำคัญที่ครูและนักเรียนคนอื่น ๆ จะสามารถปฏิบัติตามได้ ซึ่ง

กระบวนการนี้จะช่วยส่งเสริมและยกระดับคุณค่าทางจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับสังคมทั้งหมด 

  จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่าความซื่อสัตย์เป็นรากฐาน

สำคัญที่ทำให้สังคมและองค์กรเกิดความสงบสุข ลดความหวาดระแวงและความกังวล 

และสร้างความเชื่อใจต่อกันอย่างม่ันคง ความซื่อสัตย์ของผู้บริหารช่วยลดปัญหาการทุจริต

และการใช้อำนาจในทางที่ผิด สรา้งความศรัทธาอันลึกซึง้และการยอมรับจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูมีขวัญ กำลังใจ และความ

ตั้งใจมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพและมีความสุข นอกจากนี้ ความซื่อสัตย์

ยังช่วยกำหนดรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรที่สุขสบายและเหมาะสมสำหรับการยอดเยี่ยม 

ด้านวิชาการ 
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  3.3 แนวคิดของความซื่อสัตย์ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดของความ 

ซื่อสัตย์ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    นนทวี จุลขันธ์ (2567, หน้า 11) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ 

ไว้ว่า แนวคิดความซื่อสัตย์ในภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย การรักษาคำพูด  

การมคีวามจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน การไม่บิดเบือนข้อมูลเพื่อประโยชน์ของตนเอง  

และการยืนหยัดในความถูกต้องแม้จะส่งผลกระทบต่อสถานภาพของผูน้ำ  

    รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 44) ได้ให้เเนวคิดเกี่ยวกับ 

ความซื่อสัตย์ไว้ว่า ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่แสดงออกอย่างชัดเจน  

เป็นที่ประจักษ์ เป็นแบบอย่างของการปฏิบัติตนซึ่งคุณธรรมจรยิธรรม ควบคู่กับการจัด

การศกึษาที่เน้นงานอภบิาลและการอบรมหล่อหลอมนักเรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

    Kaduma (2024, หนา้ 6) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมช่วยสร้างความเชื่อมั่น ความมุ่งมั่น และความพึงพอใจในงาน 

ของพนักงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความมั่นคงและการแข่งขันขององค์กร  

    Neves (2025, หนา้ 1) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ไว้ว่า ความ

ซื่อสัตย์ของผู้นำมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับแรงจูงใจและความผูกพันของครูในสถานศกึษา

ภาครัฐ โดยผูน้ำต้องแสดงความซื่อตรงผ่านการกระทำที่สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร  

    Sherpa (2561, หนา้ 16) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า แนวคิดเรื่องความ

ซื่อสัตย์ในจรรยาบรรณวิชาชีพครูถูกออกแบบมาเพื่อปกป้องสิทธิของนักเรียนทุกคน  

ครูจำเป็นต้องเข้าใจจรยิธรรมและค่านิยมในการทำงานก่อนเข้าสู่ภาวะวิชาชีพ โดยความ

ซื่อสัตย์จะช่วยพัฒนาบุคลิกภาพและพฤติกรรมของครูใหน้ำไปสู่การสอนที่ประสบ

ความสำเร็จและมีความหมาย  

    Sahin & Yuksel (2564, หน้า 7) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า แนวคิดความ

ซื่อสัตย์เชื่อมโยงกับ “บรรยากาศทางจริยธรรม” (Ethical Climate) ซึ่งเป็นความเช่ือร่วมกัน

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่เหมาะสม โดยครูที่มีจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์จะต้องมคีวาม

สม่ำเสมอในพฤติกรรมและยึดถือคุณค่าของวิชาชีพเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  

    Kumar (2565, หนา้ 159) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า แนวคิดเรื่องความ

ซื่อสัตย์เป็นมาตรฐานทางจริยธรรมที่จำเป็นสำหรับวิชาชีพครูในยุคปัจจุบัน เนื่องจาก

สังคมคาดหวังให้ครูแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ถูกต้องเพื่อเป็นต้นแบบ (Role Model)  
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การมคีวามซื่อสัตย์จะช่วยแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่ถูกต้องหากบุคคลนั้นมแีนวโน้มโดยกำเนิด 

ที่จะทำผดิศลีธรรม 

   จากแนวคิดที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดของความซื่อสัตย์

เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับการสื่อสารที่เป็นจริงและพฤติกรรมการปฏิบัติตนที่สอดคล้อง

สอบกับค่านยิมและสมมตฐิานพืน้ฐานขององค์กร ผูบ้ริหารตอ้งรักษาคำพูดและสัญญา 

ของตน และยืนหยัดอย่างสม่ำเสมอในสิ่งที่ถูกต้องแม้ว่าจะได้รับผลกระทบต่อสถานภาพ 

เกียรตยิศ หรือผลประโยชน์ส่วนตัวของตนเอง การเป็นแบบอย่างที่ชัดเจนและเห็นได้ชัด 

โดยการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจรยิธรรมอย่างสม่ำเสมอ เป็นสิ่งจำเป็นในการ

สร้างความเชื่อมั่น ความพึงพอใจ และความจงรักภักดีต่องานของบุคลากร  

ความสัมพันธ์ระหว่างความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ และตัวบ่งชี ้ดังตาราง  4
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ตาราง 4 องค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการ และตัวบ่งชีค้วามซื่อสัตย์ 

องค์ประกอบบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

3) ความซื่อสัตย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความซื่อสัตย์หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่ยึดมั่นและหมั่นเพียร 

ในความถูกต้องและจริงใจ 

ในทุกด้าน ทั้งทางด้านการ

กระทำ การพูดจา และ

สถานะจิตใจ แสดงออก

ด้วยความตรงไปตรงมา 

และเปิดเผยความเป็นจรงิ 

โดยไม่เสแสร้งหรอืบิดเบือน

ข้อมูลเพื่อใหไ้ด้ประโยชน์

ส่วนตัว ผู้บริหารต้องปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ 

ปราศจากการคดโกงหรอื 

ความซื่อสัตย์เป็นรากฐาน

สำคัญที่ทำให้สังคมและ

องค์กรเกิดความสงบสุข  

ลดความหวาดระแวงและ

ความกังวล และสร้างความ

เชื่อใจต่อกันอย่างมั่นคง 

ความซื่อสัตย์ของผูบ้ริหาร

ช่วยลดปัญหาการทุจริต

และการใช้อำนาจในทาง 

ที่ผิด สร้างความศรัทธาอัน

ลึกซึง้และการยอมรับจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็น

ปัจจัยหลักที่สนับสนุนและ

ส่งเสริมใหค้รูมีขวัญ 

กำลังใจ และความตัง้ใจมั่น 

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงการ 

คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผู้บริหารที่ยึดมั่นในความ

ถูกต้องจรงิใจ ทั้งทางกาย 

วาจา และใจ ประกอบด้วย

การประพฤติตรงไปตรงมา 

การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

โปร่งใสตรวจสอบได้  

การไม่คดโกงหรอืแสวงหา

ผลประโยชน์โดยมิชอบ  

และการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารตามความเป็นจริง

โดยไม่บิดเบือน ซึ่งพฤติกรรม

เหล่านี้ 

1. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม

ทางกาย วาจา และใจ อย่าง

เปิดเผย ตรงไปตรงมา  

ไม่เสแสรง้ และมีความจรงิใจ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. ผูบ้ริหารมกีารบริหารงาน 

ที่ชัดเจน เปิดเผย และพร้อมให้

ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 

ของการปฏิบัติงาน 

3. ผูบ้ริหารวางตัวเป็นกลาง  

ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในการคดโกง 

หรอืแสวงหาผลประโยชน์ 

ส่วนตนและพวกพ้อง 
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ตาราง 4 ต่อ 
 

องค์ประกอบบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

3) ความซื่อสัตย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การแสวงหาผลประโยชน์

โดยมิชอบในทุกรูปแบบ 

การเปิดเผยข้อมูล

ข้อเท็จจริงโดยไม่บิดเบือน

หรอืปิดบังเป็นสิ่งจำเป็น 

และเมื่อจำเป็นต้องรักษา

ความลับสำหรับการปกป้อง

ผลประโยชน์ขององค์กร  

ก็ต้องมกีารแสดงเจตนา

อย่างชัดเจน 

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความสุข 

นอกจากนี ้ความซื่อสัตย์ยัง

ช่วยกำหนดรูปแบบ

วัฒนธรรมองค์กรที่สุข

สบายและเหมาะสมสำหรับ

การยอดเยี่ยมด้านวิชาการ 

สะท้อนถึงการเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีที่ช่วยสร้างความเชื่อม่ัน

ศรัทธาและความไว้วางใจ

ให้แก่ครู บุคลากร 

4. ผูบ้ริหารสื่อสารและให้

ข้อมูลข่าวสารแก่บุคลากร 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

ตามข้อเท็จจรงิ โดยไม่ปิดบัง  

อำพราง หรอืบิดเบือนข้อมูล 

5. ผูบ้ริหารดำรงตนเป็น

ต้นแบบที่ดใีนการยึดมั่นความ

ถูกต้องและความซื่อสัตย์สุจรติ 

จนเป็นที่ยอมรับ ศรัทธา  

และได้รับความไว้วางใจจากครู

และบุคลากร 
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  4. ความไว้วางใจ  

   4.1 ความหมายของความไว้วางใจ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความไว้วางใจ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     ชญาภา ดวงมาลัย (2565, หนา้ 265 - 277) กล่าวว่า  

ความไว้วางใจเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการแสดงออกซึ่งการดูแลเอาใจใส่ มคีวาม

เชื่อมั่นซึ่งกันและกันเป็นผู้กระทำการใด ๆ อย่างเปิดเผย เป็นผู้รักษาคำพูดและกระทำตาม 

ที่พูดผู้ใต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจผูบ้ังคับบัญชาในการขอคำปรึกษาเรื่องต่าง ๆ   

มีความเชื่อมั่น ไว้วางใจต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานได้อย่างอสิระเหมาะสม  

     รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า  

ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

จรงิใจ การแสดงออกถึง ความจริงใจ มีความมั่นคงทางอารมณ์ ความเป็นธรรม การใช้

วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ตลอดจนให้โอกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการมสี่วนร่วมและแลกเปลี่ยน ขอ้มูลข่าวสาร 

และตัดสินในทางที่จะก่อใหเ้กิดผลดี ก่อใหเ้กิดความไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     กมลชนก บูรณะ (2566, หน้า 33 - 46) กล่าวว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงการเป็นคนที่รักษาสัญญาได้แก่ เป็นผูร้ักษา 

คํามั่นสัญญาและความรับผิดชอบและทำในสิ่งที่คนอื่นคาดหวังเป็นผูม้ีความจงรักภักดี  

อย่างแน่แท้โดยไม่เสนอสิ่งของตอบแทน และเป็นผูใ้หอ้ภัยด้วยความบริสุทธิ์ใจ  

     มนต์ชัย ปัญญุเบกษา (2566, หนา้ 215 - 218) ได้กล่าวไว้ว่า  

ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง   

ความจงรักภักดี การให้เกียรติและเคารพตนเอง 

     Okpo (2023, p. 196) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความไว้วางใจ 

ในฐานะที่เป็นคุณลักษณะของความเป็นวิชาชีพ คอืการได้รับความเชื่อม่ันให้ปฏิบัติหนา้ที่ 

เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผูร้ับบริการภายใต้กรอบของความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

นอกจากนีย้ังได้ระบุเพิ่มเติมในบริบทของคุณธรรมว่า ความไว้วางใจคือหนึ่งในคุณธรรม 

ที่ช่วยใหค้รูวิชาชีพสามารถสนับสนุนเป้าหมายที่เหมาะสมของวชิาชีพ ซึ่งจะนำไปสู่ความ

เจริญรุ่งเรืองของมนุษย์  
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     Halder (2024, p.4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความไว้วางใจคือ

รากฐานสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักศึกษา ซึ่งเป็นความสัมพันธ์อันศักดิ์สิทธิ์

ที่ตอ้งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรักและความเคารพซึ่งกันและกัน 

   จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความไว้วางใจหมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่คงเส้นคงวาและสม่ำเสมอในการรักษาคำมั่นสัญญาและการ

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรงและจรงิใจต่อบุคลากร ผู้บริหารตอ้งแสดงออกถึงความ

ปรารถนาดีและความห่วงใยต่อสวัสดิการ ความก้าวหน้า และการพัฒนาของผูร้่วมงาน 

สร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดเผยความคิดเห็นและความรูส้ึก ปลอดภัยทางจิตใจ 

และจากการถูกกระทำอันไม่เหมาะสม ผ่านการแสดงสัญลักษณ์และการกระทำเหล่านี้ 

บุคลากรจะเกิดความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารจะปกป้องและปฏิบัติต่อตนอย่างยุติธรรม 

ในทุกสถานการณ์ 

  4.2 ความสำคัญของความไว้วางใจ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของความไว้วางใจ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    ณัฐพล หงษ์คง (2562, หนา้ 31) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความ

ไว้วางใจว่า ความไว้วางใจเป็นปัจจัยสำคัญที่พยากรณ์ความสุขของครูผู้สอนในโรงเรียนได้

เป็นอย่างดี เพราะเป็นรากฐานของการร่วมแรงร่วมใจและการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เข้มแข็ง 

    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 39) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของความไว้วางใจว่า ความไว้วางใจช่วยสร้างบรรยากาศองค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

และการทำงานอย่างมคีวามสุข หากขาดความไว้วางใจ ครูจะรู้สกึไม่มั่นคงในหน้าที่ 

การงานและส่งผลเสียต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

    อาริยา เมาะราศร ี(2566, หนา้ 24) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความไว้วางใจว่า ความไว้วางใจของผู้บริหารส่งผลโดยตรงต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู เมื่อครูเกิดความไว้วางใจในตัวผูน้ำ จะทำให้เกิดความผูกพันต่อองค์กรและพร้อม 

ที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มความสามารถ 

    จรัล มะอาจเลิศ (2567, หน้า 18) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความ

ไว้วางใจว่า ความไว้วางใจเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

หากผู้บริหารสถานศกึษาได้รับความไว้วางใจจากครู จะทำให้กระบวนการทำงานร่วมกัน
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เป็นไปอย่างราบรื่น ลดอุปสรรคในการสื่อสาร และช่วยให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน

วิชาชีพ  

    อริสรา ทองพลอย (2567, หนา้ 3) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความ

ไว้วางใจว่า ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรม

ประจำใจเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีละสร้างความเชื่อถือศรัทธาให้กับองค์กร  

    Okpo (2023, p. 202) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความไว้วางใจ 

ไว้ว่า วชิาชีพครูเกี่ยวข้องกับการหล่อหลอมลักษณะนิสัยของนักเรียน ดังนั้นวชิาชีพนี้ 

จงึตอ้งตั้งอยู่บนชุดของคุณธรรมและกรอบจรยิธรรมที่ผ่านการพิสูจน์แล้ว เพื่อเป็น

หลักประกันถึงสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ดีที่สุดและการสร้างความไว้วางใจใน

กระบวนการเรียนการสอน หากครูขาดพฤติกรรมทางจริยธรรมและข้อผูกพันในหน้าที่ 

ย่อมส่งผลให้นักเรียนไม่เกิดความไว้วางใจในตัวครู และทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างครู 

กับนักเรียนไม่สามารถพัฒนาไปได้  

    Sekar et al. (2024, 2) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความไว้วางใจ 

ไว้ว่า การปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมที่ดีจะส่งผลใหเ้กิดความไว้วางใจจากผูบ้ังคับบัญชา 

และเป็นการพัฒนาความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งหมายถึงการยึดมั่นในการทำสิ่งที่ถูกต้องแม้ 

ในเวลาที่ไม่มีใครเฝ้ามองอยู่ก็ตาม นอกจากนี้ การมีความไว้วางใจที่เข้มแข็งจะช่วยรักษา

ความซื่อสัตย์ของโรงเรียนหรอืองค์กร และช่วยป้องกันพฤติกรรมที่จะส่งผลเสียต่อชื่อเสียง

ของวิชาชีพและสถาบันโดยรวม 

   จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความไว้วางใจถือเป็นหัวใจ

และรากฐานสำคัญในการทำงานเป็นทีมและการร่วมมือที่มปีระสิทธิผล ช่วยลดการสงสัย

และอุปสรรคในการสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร ทำให้กระบวนการทำงานร่วมกัน

เป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และปลอดจากความเครียด เมื่อครูเกิดความไว้วางใจ

ต่อผู้บริหาร มันจะส่งผลต่อความสุข ความพึงพอใจ และความมีความสัตย์ต่อการทำงาน 

บุคลากรจะกล้าที่จะสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ ๆ และแสดงออกถึงความคิดเห็นอย่าง

อิสระ นอกจากนีย้ังมคีวามผูกพันต่อองค์กรอย่างลกึซึง้และหมั่นเพียรที่จะมีส่วนสนับสนุน

ต่อความสำเร็จของสถานศึกษา 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



70 

  4.3 แนวคิดของความไว้วางใจ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดของความ

ไว้วางใจ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    วิเศษ บุญสนอง (2562, หน้า 69) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความ

ไว้วางใจไว้ว่า แนวคิดความไว้วางใจประกอบด้วย การรักษาความลับ การให้ขอ้มูล 

ที่เป็นจริงและตรงไปตรงมา และการปฏิบัติตนที่สอดคล้องกับค่านยิมขององค์กร เพื่อให้

บุคลากรมั่นใจว่าผูบ้ริหารจะปกป้องผลประโยชน์ของครูและนักเรียนอย่างยุติธรรม  

    เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2564, หน้า 5) ได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับความไว้วางใจไว้ว่า แนวคิดความไว้วางใจในภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมคือการที่ผู้นำ

แสดงออกถึงความรับผดิชอบและความซื่อตรงอย่างสม่ำเสมอ จนทำให้เกิดความเชื่อมั่น 

ในวิสัยทัศน์และการตัดสินใจของผูบ้ริหาร  

    กัญญาภัค ไข่เพชร และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2565, หนา้ 56) 

ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความไว้วางใจไว้ว่า ในยุคศตวรรษที่ 21 ผู้นำต้องสร้างความไว้วางใจ

ผ่านกระบวนการทำงานที่มีส่วนร่วมและโปร่งใส โดยการเป็นตัวแบบความประพฤติที่ดี

เพื่อให้เกิดความยอมรับและศรัทธาในระยะยาว  

    Brown, M. E., & Treviño, L. K. (2006, หน้า 597) ได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับความไว้วางใจไว้ว่า ความไว้วางใจเกิดจากการที่ผู้นำทำหนา้ที่เป็นตัวแบบทาง

จรยิธรรม (Role modeling) และมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเกี่ยวกับคุณค่าและจริยธรรม

ขององค์กรไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    Shakeel, F. (2020, หน้า 2) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความไว้วางใจไว้ว่า 

ความไว้วางใจในภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมคือความสมดุลของการรับผดิชอบและการ

แสดงออกที่น่าเชื่อถอื ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร  

    Okpo (2023, p. 202) ได้ให้แนวคิดเรื่องความไว้วางใจภายใต้ทฤษฎี

จรยิธรรมแห่งคุณธรรม (Virtue Ethics) เน้นที่ตัวบุคคลและลักษณะนิสัยของปัจเจกบุคคล

มากกว่าการตัดสินใจในเหตุการณ์เฉพาะหน้า โดยความไว้วางใจหรอื “ความน่าเชื่อถือ” 

(Trustworthiness) จัดเป็นคุณธรรมทางศลีธรรมที่ค้นพบได้จากการได้เห็นและเลียนแบบ

พฤติกรรมที่ดีจากผูอ้ื่น เช่น พ่อแม่ ครู หรือต้นแบบที่มีอิทธิพลเชิงบวก  

    Halder (2024, p. 1) ได้ให้แนวคิดความไว้วางใจเชื่อมโยงกับ

มาตรฐานจรยิธรรมวิชาชีพที่เป็นมาตรฐานสูงสุดของพฤติกรรม โดยการบูรณาการ
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จรยิธรรมวชิาชีพเข้ากับความรูแ้ละทักษะจะทำให้ครูเป็นผู้นำและผูส้ร้างแรงบันดาลใจ          

ที่ประสบความสำเร็จ ซึ่งจะทำให้นักเรียนมองเห็นครูเป็นแบบอย่าง (Role Model)            

ที่สรา้งแรงบันดาลใจใหแ้ก่พวกเขาตลอดชีวิต 

   จากแนวคิดที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดของความไว้วางใจเกิด

จากการที่ผูบ้ริหารทำหน้าที่เป็นตัวแบบทางจริยธรรมและการดำเนินชีวติตามหลักสำคัญ

ของแต่ละบุคคล (Role Modeling) และมีการสื่อสารคุณค่าและวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง แนวคิดนี้ตอ้งอาศัยความสมดุลที่เหมาะสมระหว่างความ

รับผิดชอบของผู้นำและการแสดงออกที่เช่ือถอืได้พรอ้มด้วยความพยายามที่แท้จริง  

ผ่านกระบวนการทำงานที่มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและโปร่งใสในการตัดสินใจ เพื่อสร้าง

ความยอมรับ ศรัทธา และความมั่นใจในวิสัยทัศน์และหลักการบริหารของผูน้ำในระยะยาว 

ความไว้วางใจจงึเป็นผลผลิตที่เกิดจากการปฏิบัติที่ต่อเนื่องและแสดงออกด้านบนตัว

ผูบ้ริหารเองความสัมพันธ์ระหว่างความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ี 

ดังตาราง 5 
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ตาราง 5  องค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีความไว้วางใจ 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

4) ความไว้วางใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ความไว้วางใจหมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่

คงเส้นคงวาและสม่ำเสมอ

ในการรักษาคำมั่นสัญญา

และการปฏิบัติหน้าที่ดว้ย

ความซื่อตรงและจรงิใจต่อ

บุคลากร ผู้บริหารต้อง

แสดงออกถึงความ

ปรารถนาดีและความ

ห่วงใยต่อสวัสดิการ 

ความก้าวหน้า และการ

พัฒนาของผู้ร่วมงาน 

สร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่เปิดเผยความ

คิดเห็นและความรู้สึก  

ความไว้วางใจถือเป็นหัวใจ

และรากฐานสำคัญในการ

ทำงานเป็นทีมและการ

ร่วมมอืที่มปีระสิทธิผล 

ช่วยลดการสงสัยและ

อุปสรรคในการสื่อสาร

ระหว่างผู้บริหารกับ

บุคลากร ทำให้

กระบวนการทำงาน

ร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น 

มีประสิทธิภาพ และปลอด

จากความเครียด เมื่อครู

เกิดความไว้วางใจต่อ

ผูบ้ริหาร มันจะส่งผลต่อ

ความสุข ความพึงพอใจ  

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงการ ประพฤติตนที่

คงเส้นคงวา รักษาคำมั่นสัญญา 

มีความโปร่งใสเปิดเผย และให้

ความยุติธรรม ซึ่งส่งผลใหค้รู

เกิดความรู้สกึปลอดภัยทางจติใจ 

เต็มใจที่จะเสี่ยงหรอืพึ่งพาอาศัย

ผูบ้ริหาร และพร้อมที่จะทุ่มเท

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถานศกึษาโดยปราศจาก

ความหวาดระแวง ความเชื่อมั่น

และความคาดหวังเชิงบวกของ

ครูและบุคลากรที่มีต่อผู้บริหาร 

ว่าผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

1. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมที่

เสมอต้นเสมอปลายและรักษา

สัจจะวาจาหรอืข้อตกลงที่ใหไ้ว้

กับครูและบุคลากร 

2. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความ

โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร

อย่างตรงไปตรงมา เพื่อขจัด

ความหวาดระแวงในการทำงาน 

3. ผูบ้ริหารให้ความยุติธรรมใน

การบริหารงาน จนทำให้ครูรู้สกึ

ปลอดภัย มั่นใจ และกล้าที่จะ

เสี่ยงหรอืทุ่มเทในการทำงาน 
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ตาราง 5  ต่อ 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

4) ความไว้วางใจ 

 

 

 

 

 

 

 

  

ปลอดภัยทางจิตใจและ

จากการถูกกระทำอันไม่

เหมาะสม ผ่านการแสดง

สัญลักษณ์และการกระทำ

เหล่านี้ บุคลากรจะเกิด

ความเช่ือมั่นว่าผูบ้ริหาร 

จะปกป้องและปฏิบัติต่อ

ตนอย่างยุติธรรม 

ในทุกสถานการณ์ 

และความมคีวามสัตย์ต่อ

การทำงาน บุคลากรจะ

กล้าที่จะสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ และ

แสดงออกถึงความคิดเห็น

อย่างอสิระ นอกจากนี้ยังมี

ความผูกพันต่อองค์กร

อย่างลกึซึง้และหมั่นเพียร

ที่จะมีส่วนสนับสนุนต่อ

ความสำเร็จของ

สถานศกึษา 

ความซื่อสัตย์สุจริต มีความ

ปรารถนาดี ต่อผูร้่วมงาน 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ย

ความซื่อสัตย์ สร้างความเชื่อมั่น

ให้ครูและบุคลากรเกิดความ

ศรัทธาและพร้อมพึ่งพาอาศัย 

5. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความ

ปรารถนาดี ความจรงิใจ  

และความห่วงใยต่อผูร้่วมงาน 

ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความคาดหวัง 

เชงิบวกในการทำงานร่วมกัน 
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  5. ความเคารพนับถอื 

   5.1 ความหมายของความเคารพนับถือ ดังนี้ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความเคารพนับถือ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ความเคารพ  

หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มีความ 

อ่อนน้อมถ่อมตน ปฏิบัติต่อผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ มสีัมมาคารวะ เคารพในศักดิ์ศรี 

ของผู้ร่วมงาน เป็นผู้ที่ดำรงชีวติโดยยืดหลักค่านยิมพึ่งตนเอง เรยีบง่าย พอประมาณไม่ 

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น และรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม ยึดถือตามกฎเกณฑ์ของสังคม 

ในการให้รางวัลและการลงโทษบุคลากร มคีวามเห็นอกเห็นใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ร่วมทุกข์

ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ อกีทั้งเป็นผู้ที่เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแสดงความคิดเห็น 

และความตอ้งการเพื่อผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ให้ความเป็นอิสระสร้าง

ทางเลือกแก่ เพื่อนร่วมงานในการทำงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ยอมรับความ

แตกต่างและความเชื่อของแต่ละบุคคลโดยปราศจากความลำเอียง ไม่บิดเบือนหรอืปิดบัง

ข้อมูลเพื่อใชใ้นการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบรวมทั้งการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ 

และกระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานคำนึงถึงหนา้ที่และความรับผดิชอบต่อองค์กร 

     จรัล มะอาจเลิศ (2567, หน้า 22) กล่าวไว้ว่าความเคารพ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการแสดงออกด้วยความสุภาพในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับ ผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย ความอ่อนน้อมถ่อมตน การแสดงออก

ถึงการเข้าใจความรูส้ึกของผูอ้ื่น มกีารการให้เกียรติ การยอมรับผู้อื่น พยายามส่งเสริม 

ให้คนอื่น ๆ ค้นพบสิทธิของตนเองอันจะทำให้ เกิดการยับยั้งซึ่งความรุนแรง การลบหลู่ 

การยักย้ายและการแสวงหาประโยชน์ส่วนตัวส่งผลใหเ้กิดความรักความสามัคคีและความ

ไว้วางใจในองค์กรนั้น ๆ 

     Robin S. Dillon (1997, p. 228) ได้ให้ความหมายของความเคารพ

นับถือไว้ว่า เป็นวิถีแห่งการเป็นอยู่ที่เห็นคุณค่าต่อตนเองและต่อโลกในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

กับคุณค่าของตนเอง (An appreciative mode of being toward and with oneself and the 

world with regard to one's worth) โดยความเคารพนับถือนีไ้ม่ได้เป็นเพียงสิ่งที่แยกส่วน

ออกมา แต่เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยหลายช้ันของกระบวนการทางปัญญา 

การให้คุณค่า ความรูส้ึก ความคาดหวัง แรงจูงใจ และการแสดงออกที่หลอมรวม 

เข้าด้วยกัน 
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     Josephson (2009, p. 220) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ด้านความเคารพ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกด้วยความสุภาพ (Civility) หรอืความ

นอบน้อม (Courtesy) หรอืความมีมารยาท (Decency) มีการให้เกียรติ (Dignity) หรือ

ศักดิ์ศร ีและความอิสระในตนเอง จะต้องไม่กีดกัน ปิดบังหรอืยับยั้งขอ้มูลสารสนเทศ 

ที่จำเป็นต้องรู้ ตอ้งทำการยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น ความอดทน อดกลั้น การยอมรับ

ความแตกต่างและความเชื่อของแต่ละบุคคล โดยปราศจากความลำเอียง การตัดสินคน 

อื่น ๆ ไม่เพียงแต่ดูที่บุคลิกลักษณะความสามารถและความประพฤติ และให้การยอมรับ

ผูอ้ื่น (Acceptance) ว่าจะต้องยอมรับความแตกต่างของบุคคล โดยปราศจากความลำเอียง 

ยอมรับความ เชื่อของแต่ละบุคคล จะต้องไม่ตัดสินคนอื่น ๆ เพียงแค่ดูบุคลิกลักษณะ 

ความสามารถและความประพฤติ  

     Northouse (2013, p. 430) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ด้านความเคารพ หมายถึง ผูน้ำที่เข้าใจถึงความเป็นมนุษย์ เปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงความ

คิดเห็น โดยแสดงใหเ้ห็นถึงความเข้าอก เข้าใจ และการอดทนรับฟังมุมมองที่แตกต่างได้ 

การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในลักษณะนีเ้ป็นการแสดงให้เห็นว่าผู้นำมีความเคารพต่อ

ความเช่ือ ทัศนคติ และค่านิยมของผู้ตาม การให้บริการต้อง ปฏิบัติต่อการตัดสินใจ 

และค่านิยมของผูอ้ื่นด้วยความเคารพ 

   จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความเคารพนับถือ 

หมายถึงการให้เกียรติและการมองเห็นคุณค่าแท้จริงในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ของครู 

และบุคลากรทุกคนโดยไม่มีข้อแม้ ผู้บริหารตอ้งแสดงออกด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม 

ถ่อมตน และมีความเห็นอกเห็นใจ อย่างแท้จริงต่อสถานการณ์ความเป็นอยู่ของบุคลากร  

รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและมีความหลากหลายด้วยใจที่เปิดกว้างและไม่มกีารตัดสิน 

อย่างรีบร้อน รวมถึงการยอมรับสิทธิเสรีภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคลต่าง ๆ โดย

หลีกเลี่ยงการใชอ้ำนาจหน้าที่เพื่อข่มขู่ หรอืการแสดงท่าทีที่เสียดสี เหยียดหยาม และดูถูก 

  5.2 ความสำคัญของความเคารพนับถือ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของความเคารพนับถือ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    อาริยา เมาะราศร ี(2566, หนา้ 24) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ความเคารพนับถือว่า การที่ผูบ้ริหารให้เกียรติและรับฟังครูจะช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง
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ในสถานศกึษา และสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่สร้างสรรค์ ซึ่งส่งผลบวกต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา 

      นนทวี จุลขันธ์ (2567, หน้า 11) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของความเคารพนับถือว่า ความเคารพนับถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศ 

แห่งความไว้วางใจ ลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารและครู ทำให้ครูเกิดแรงจูงใจในการทำงาน

และมีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรอย่างแท้จรงิ 

      รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 46) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของความเคารพนับถือว่า ความเคารพนับถือเป็นพืน้ฐานสำคัญของการสร้าง

ความร่วมมอืในสถานศกึษา เมื่อครูรู้สกึว่าตนเองได้รับการให้เกียรติและยอมรับจาก

ผูบ้ริหาร จะส่งผลใหเ้กิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน และมีความทุ่มเทในการพัฒนา 

การเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น 

      Robin S. Dillon (1997, p. 226) ของ “ความเคารพนับถือ

ตนเอง (Self - respect)” ได้กล่าวถึง ความสำคัญของความเคารพนับถือไว้ว่า บุคคล 

ที่เปี่ยมไปด้วยความเคารพนับถือตนเองอย่างมั่นใจ จะมีสิ่งที่เป็นหัวใจสำคัญในการใชชี้วติ

ที่น่าพึงพอใจ มีความหมายและมีความเจรญิรุ่งเรอืง (Satisfying, meaningful, flourishing 

life) ในขณะที่ผูท้ี่ขาดความเคารพนับถือตนเองจะถูกจำกัดศักยภาพในการตระหนักถึง

คุณค่าของตนเอง การเติมเต็มความปรารถนา และการเข้าถึงความสุข นอกจากนี้  

การมคีวามเคารพนับถือในระดับพืน้ฐานที่มั่นคงจะช่วยให้บุคคลสามารถก้าวขา้มประเด็น

เรื่องคุณค่าของตนเองและมีอสิระในการให้ความสนใจกับคุณค่าที่เป็นอิสระของผู้อื่น 

และสิ่งอื่น ๆ รอบตัวได้ 

   จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความเคารพนับถือเป็น

พืน้ฐานสำคัญในการสร้างความร่วมมอืและลดระยะห่างระหว่างผูบ้ริหารกับผูป้ฏิบัติงาน 

เมื่อครูและบุคลากรได้รับการให้เกียรติและเห็นคุณค่า จะเกิดขวัญกำลังใจ ความมุ่งมั่น 

ความทุ่มเท และรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนการศกึษา นอกจากนี ้ความเคารพนับถือ 

ของผู้บริหารยังช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง ความเข้าใจผิด และเพิ่มเสริมวัฒนธรรม 

การทำงานที่สร้างสรรค์ เปิดโอกาส และส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งส่งผลบวกต่อ

ประสิทธิผลและการบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

  5.3 แนวคิดของความเคารพนับถือ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดของความ

เคารพนับถือ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
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    วิเศษ บุญสนอง (2562, หน้า 69) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความ 

เคารพนับถือไว้ว่า แนวคิดความเคารพนับถือประกอบด้วย การให้เกียรติในสิทธิส่วนบุคคล  

การยอมรับในความหลากหลายของบุคลากร และการเปิดใจรับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ 

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    กัญญาภัค ไข่เพชร และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2565,  

หนา้ 56) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความเคารพนับถือไว้ว่า ในยุคศตวรรษที่ 21 ผู้นำต้อง 

ยึดหลักการให้เกียรติผู้อื่นเป็นหัวใจสำคัญของการสื่อสาร โดยต้องแสดงพฤติกรรม 

ที่สะท้อนถึงความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) เพื่อสร้างพลังร่วมในการขับเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา 

    Robin S. Dillon (1997, pp. 228 - 229) ของ “โครงสร้างของความ

เคารพนับถือตนเอง (Structure of self - respect)” ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความเคารพ 

นับถือสามารถจำแนกออกได้เป็น 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ 

     1. ความเคารพนับถือตนเองในเชิงการยอมรับ (Recognition  

self - respect) เป็นการให้คุณค่าตนเองในฐานะบุคคลที่มศีักดิ์ศรพีืน้ฐานเท่าเทียมกับผูอ้ื่น 

มีความเป็นเจ้าของตนเองและเป็นผูก้ระทำการ (Agent) ที่มคีวามรับผดิชอบ  

     2. ความเคารพนับถือตนเองในเชงิการประเมินค่า (Evaluative  

self - respect) เป็นความเช่ือมั่นในคุณค่าหรอืความดีงามของตนเอง ซึ่งได้มาจากการ

ประเมินพฤติกรรมและลักษณะนิสัยตามมาตรฐานหรอือุดมคติที่ตนเองยอมรับ  

     3. ความเคารพนับถือตนเองที่เป็นพืน้ฐานรากแก้ว (Basal  

self - respect) เป็นการวางตัวต่อตนเองในระดับลึกที่สุดซึ่งอยู่ภายใต้ความเคารพนับถือ

สองแบบแรก เป็นกรอบการตคีวามพื้นฐานที่ไม่ได้เกิดจากการประเมินผลงานหรือนิสัย  

แต่เป็นความมั่นใจโดยสัญชาตญาณและความเชื่อม่ันในความถูกต้องของการมีอยู่ 

ของตนเอง ซึ่งทำหน้าที่เป็นเลนส์ที่บุคคลใช้มองและรับรู้คุณค่าของตนเองในทุกมิติ 

    Resick et al. (2006, หนา้ 346) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความเคารพ 

นับถือไว้ว่า ความเคารพเป็นค่านยิมสากลที่สะท้อนถึงความเห็นอกเห็นใจและการให้เกียรต ิ

ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส่งเสริมพฤติกรรมการเป็นแบบอย่างทางจรยิธรรมของผู้นำ 

ในทุกวัฒนธรรม  

    Northouse (2012) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความเคารพนับถือไว้ว่า  

ผูน้ำเชิงจริยธรรมต้องปฏิบัติต่อผู้อื่นในฐานะที่มคีุณค่าในตัวเอง ไม่ใช่เครื่องมอืเพื่อไปสู่ 
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เป้าหมายอื่น ผู้นำต้องรับฟังมุมมองที่แตกต่างและให้ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคล 

ของผู้ตาม 

   จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดของความเคารพนับถือ 

หมายถึง ผูน้ำเชิงจริยธรรมต้องปฏิบัติต่อผูอ้ื่นในฐานะว่าพวกเขาเป็นบุคคลที่มคีุณค่าในตัว

ของตนเอง ไม่ใช่เป็นเพียงเครื่องมอืหรอืหมายเลขเพื่อใช้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายอื่น ๆ 

ความเคารพนับถือเป็นค่านิยมสากลและเป็นหลักการพื้นฐานของสภาวมนุษย์ที่สะท้อน 

ให้เห็นการให้เกียรติต่อปัญญา ประสบการณ์ และสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของแต่ละ

บุคคล ผูน้ำในยุคศตวรรษที่ 21 ต้องใช้การให้เกียรติและความเคารพนับถือเป็นหัวใจสำคัญ

และศูนย์กลางของการสื่อสาร การตัดสินใจ และการบริหารจัดการ นอกจากนี้ ผู้นำยังต้อง

เปิดใจและพร้อมที่จะรับฟังคำวพิากษ์วิจารณ์ที่สร้างสรรค์เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารจัดการให้ดีอย่างต่อเนื่อง และเป็นต้นแบบในการยอมรับข้อบกพร่อง 

และการเรียนรูจ้ากความสำเร็จและความล้มเหลว ความสัมพันธ์ระหว่างความหมาย 

ความสำคัญ นยิามปฏิบัติการ และตัวบ่งชี ้ดังตาราง  6 
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ตาราง 6 องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีความเคารพนับถือ 

องค์ประกอบบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

5) ความเคารพนับถือ 

 

 

 

 

 

 

 

ความเคารพนับถือ 

หมายถึงการให้เกียรติและ

การมองเห็นคุณค่าแท้จรงิ

ในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

ของครูและบุคลากรทุกคน

โดยไม่มขี้อแม้ ผู้บริหาร

ต้องแสดงออกด้วยความ

สุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 

และมีความเห็นอกเห็นใจ 

อย่างแท้จริงต่อ

สถานการณ์ความเป็นอยู่

ของบุคลากร รับฟังความ

คิดเหน็ที่แตกต่าง 

และมีความ 

ความเคารพนับถือเป็น

พืน้ฐานสำคัญในการสร้าง

ความร่วมมอืและลด

ระยะห่างระหว่างผูบ้ริหาร

กับผูป้ฏิบัติงาน เมื่อครู 

และบุคลากรได้รับการ 

ให้เกียรตแิละเห็นคุณค่า  

จะเกิดขวัญกำลังใจ  

ความมุ่งมั่น ความทุ่มเท 

และรู้สกึเป็นส่วนหนึ่ง 

ของชุมชนการศกึษา 

นอกจากนี ้ความเคารพนับ

ถือของผู้บริหารยังช่วยลด 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่

แสดงออกถึง พฤติกรรม

และการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่ใหเ้กียรตแิละ

เห็นคุณค่าในศักดิ์ศรคีวาม

เป็นมนุษย์ ของครูและ

บุคลากรทุกคน โดย

ปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

ประกอบด้วยความสุภาพ

อ่อนน้อมถ่อมตน การมี

ความเห็นอกเห็นใจ  

1. ผูบ้ริหารแสดงกิรยิา

วาจาที่สุภาพ อ่อนน้อม

ถ่อมตน ไม่ถือตัว และให้

เกียรตแิก่ครูและบุคลากร

ทุกคน 

2. ผูบ้ริหารมคีวามเห็นอก

เห็นใจ เข้าใจความรู้สึก

ของผู้อื่น และปฏิบัติงาน

โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความ

เป็นมนุษย์ของผู้ร่วมงาน 

3. ผูบ้ริหารยอมรับฟัง

ความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะที่แตกต่าง 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

5) ความเคารพนับถือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลากหลายด้วยใจที่เปิด

กว้างและไม่มีการตัดสิน

อย่างรีบร้อน รวมถึงการ

ยอมรับสิทธิเสรีภาพและ

ความแตกต่างระหว่าง

บุคคลต่าง ๆ โดย

หลีกเลี่ยงการใชอ้ำนาจ

หนา้ที่เพื่อข่มขู่ หรอืการ

แสดงท่าทีที่เสียดสี  

เหยียดหยาม และดูถูก 

ปัญหาความขัดแย้ง ความ

เข้าใจผดิ และเพิ่มเสริม

วัฒนธรรมการทำงาน 

ที่สรา้งสรรค์ เปิดโอกาส 

และส่งเสริมการคดิ

สร้างสรรค์ ซึ่งส่งผลบวก

ต่อประสิทธิผลและการ

บรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

การรับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างด้วยใจที่เปิดกว้าง 

การยอมรับในสิทธิ

เสรีภาพและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล รวมถึงการ

ไม่ใช้อำนาจข่มขู่หรอืดูถูก

เหยียดหยาม 

จากมุมมองของตนดว้ยใจ

ที่เปิดกว้าง โดยปราศจาก

อคติ 

4. ผูบ้ริหารยอมรับในสิทธิ

เสรีภาพและความแตกต่าง

ส่วนบุคคลของครูแต่ละคน 

โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

5. ผูบ้ริหารใช้อำนาจ

หนา้ที่อย่างสร้างสรรค์  

ไม่ใช้อำนาจในการข่มขู่ 

คุกคาม หรือแสดง

พฤติกรรมดูถูกเหยียด

หยามผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  
 

 1. ความหมายของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

  คำว่า “จรรยาบรรณ” มาจากการประสมกันระหว่างคำว่า “จรยิ”  

และ “บรรณ” ซึ่ง จรยิ หรอื จรรยา หมายถึง กิรยิาที่ควรปฏิบัติในหมู่คณะ สำหรับ 

บรรณ หมายถึง ตำรา หรอืการรวบรวมดังนั้น จรรยาบรรณวิชาชีพ จึงมีความหมายว่า  

ความประพฤติที่สมาชิกของวิชาชีพต่าง ๆ ได้ร่วมกันกำหนดขึ้นมาไว้เป็นกฎเกณฑ์  

ระเบียบหรอืข้อปฏิบัติในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อรักษาชื่อเสียงและเกียรติคุณ 

ของวิชาชีพให้เจรญิรุ่งเรือง เมื่อกล่าวถึงจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศกึษา จะหมายถึง 

ระเบียบหรอืกฎเกณฑ์เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่มอีาชีพทางการศึกษาเท่านั้น ซึ่งมีผูใ้ห้

ความหมายไว้ทั้งในแง่มุมของศีลธรรมและพฤติกรรม โดยผู้วจิัยประมวลสาระสำคัญได้ 

ดังนี้ 

   สำนักงานเลขาธิการของคุรุสภา (2549, หน้า 73) สรุปความหมาย 

ของจรรยาบรรณวิชาชีพครู  หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนด เป็นแบบแผน 

ในการประพฤติตน ที่ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องปฏิบัติตาม 

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556, หนา้ 73) ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 กำหนดความหมายของจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

หมายความว่า มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติตน 

ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณ

ชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาใหเ้ป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการ

และสังคมอันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ  

   พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ (2556, หนา้ 1) ได้กล่าวถึง ความหมายของ

จรรยาบรรณวิชาชีพครูไว้ว่า คอื กฎแห่งความประพฤติสำหรับสมาชิกวิชาชีพครูซึ่งองค์กร

วิชาชีพ ครูเป็นผูก้ำหนดและสมาชิกในวิชาชีพทุกคนต้องถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด หากมีการ

ละเมดิจะมีการลงโทษ 

   อรวรรณ อาทรกิจ และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 199) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า “จรรยาบรรณของวิชาชีพจะมีลักษณะเป็นจรยิธรรมมากกว่ากฎหมาย 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



82 

หรอืข้อบังคับของรัฐ เป็นอุดมคติที่สะท้อนถึงคุณค่าแห่งวิชาชีพและบุคคลที่ปฏิบัติ  

มุ่งเนน้ให้ควบคุมตนเองและควบคุมกันเองในกลุ่มวิชาชีพ”  

   อินทร์ จันทร์เจริญ และคณะ (2560, หน้า 2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

“จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแนวทางสำคัญของผู้ประกอบวิชาชีพที่จะต้องประพฤติ 

เพื่อให้เกิดผลดีต่อรับบริการ ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องศึกษาให้เข้าใจ สามารถนำไปใช้

การประกอบวิชาชีพให้สมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูงและได้รับการยกย่องจากสังคม”  

   สุรชัย วรภูรกีุล (2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า “จรรยาบรรณ

วิชาชีพ หมายถึง แบบแผนความประพฤติหรอืกิริยาอาการ ที่ผู้ประกอบวิชาชีพแต่ละ

วิชาชีพ ควรประพฤติปฏิบัติในทุกสภาวการณ์และผูป้ระกอบวิชาชีพจะต้องใชค้วามรู้ความ

ชำนาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานนั้น ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงาน มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดและเกิดความดีงามขึน้แก่ตนเองและองค์กรวิชาชีพของตน”  

   กมลชนก พินิจมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2566, หนา้ 197) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า “จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นประมวลพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างของการ

ประพฤติที่กำหนดขึ้นตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ที่ครูต้องหรือพึงประพฤติปฏิบัติตาม”  

   กิตติภาส มั่งสูงเนิน และคณะ (2567, หน้า 508 - 509) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า “จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศกึษา หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตน 

ที่กำหนดขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ให้ผู้ประกอบอาชีพครู นำไปปฏิบัติเพื่อให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน หมายความรวมถึงฐานะของสมาชิกด้วย ซึ่งปรากฏออกมาเป็น 

ลายลักษณ์อักษรมกีฎหมายรับรอง พร้อมทั้งมบีทลงโทษต่อผู้ประพฤติผิดจรรยาบรรณ  

แต่ละอย่างที่กำหนดขึน้ อันจะนำมาซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรขีองวิชาชีพครู”  

   Gillman (2005, p. 6) กล่าวไว้ว่า จรรยาบรรณวิชาชีพนั้นเป็นหลักการ 

หรอืวิธีการในการประพฤติตนได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาชีพทางการศกึษา โดยมุ่งหวังให้

บุคคลได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน เป็นการดำรงไว้ซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรขีองวิชาชีพ ดังนัน้ 

จงึควรบันทึกหลักการเหล่านีไ้ว้อย่างเป็นทางการ เพื่อใหร้ับทราบในแนวทางปฏิบัติได้

ถูกต้องตรงกัน ทั้งนีเ้พราะสมาชิกแต่ละคนมปีระสบการณ์ความรู้ และปัจจัยส่วนบุคคล

แตกต่างกัน 

   Anita Awaekueji et al. (2025, p. 136) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

“สมรรถนะด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และจรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายถึง องค์ประกอบ

ในการประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และจรรยาบรรณ 
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ของวิชาชีพ ตามเกณฑ์ที่คุรุสภากำหนด เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืประเมินตนเองที่ช่วยให้

นักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพครูสามารถสะท้อนสมรรถนะของตนเองได้อย่างตรง

ประเด็น”  

  จงึกล่าวได้ว่าความหมายของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

หมายถึง การที่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาแสดงออกถึงพฤติกรรมและการดำเนินชีวติ

ตามมาตรฐานและแบบแผนที่องค์กรวิชาชีพกำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุม

ทั้งกิริยา อาการ การตัดสินใจ และการใชดุ้ลยพินิจทางศลีธรรมในทุกสภาวการณ์  

เพื่อธำรงไว้ซึ่งเกียรติยศ ศักดิ์ศรี และความเชื่อถือศรัทธาจากศษิย์และสังคม ทั้งนี้

จรรยาบรรณถือเป็นกฎแห่งความประพฤติที่สมาชิกต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

หากฝ่าฝนืจะมีบทลงโทษตามที่กฎหมายรองรับ เพื่อมุ่งเน้นใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

ในการปฏิบัติงานและสร้างความเจรญิรุ่งเรอืงให้แก่วิชาชีพช้ันสูง 
 

 2. ความสำคัญของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

  การมจีรรยาบรรณและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณนั้น มปีระโยชน์ทั้งต่อ

สังคม วิชาชีพ หน่วยงาน และผู้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณเอง ซึ่งมีผูก้ล่าวถึง ความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณวิชาชีพไว้ ดังนี้ 

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 163) ระบุว่า จรรยาบรรณ

วิชาชีพสัมพันธ์โดยตรงกับพฤติกรรมหรอืการประพฤติปฏิบัติและการตัดสินใจในการ

ประกอบการวิชาชีพของบุคคล ไม่ว่าจะเป็น วศิวกร นักการศกึษา ผูจ้ัดการธุรกิจ ผู้มีอาชีพ

ให้คำปรึกษา นักวิจัย ผู้มอีาชีพทางการสอน นักเขียนและอื่น ๆ จรรยาบรรณของวิชาชีพ

เป็นได้ทั้งที่เป็นจรรยาบรรณเพื่อการประพฤติปฏิบัติเป็นรายบุคคล เป็นกลุ่มบุคคล รวมทั้ง

ที่เป็นพฤติกรรมในรูปแบบขององค์กรอีกด้วย ซึ่งจรรยาบรรณมคีวามสำคัญที่เป็นเสมอืน

ไฟส่องสว่างที่นำทางให้กับผูป้ฏิบัติงานในวิชาชีพปัจจุบัน และรวมทั้งผูท้ี่กำลังจะเข้าทำงาน

ในวิชาชีพด้วยเพราะการยึดมั่นและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ย่อมก่อใหเ้กิด

ความก้าวหน้า ความมั่นคง และความสุขในการประกอบอาชีพนัน้ จรรยาบรรณวิชาชีพ 

มีความสำคัญต่อการกำหนดอุดมคติและความรับผดิชอบที่จะต้องประพฤติปฏิบัติ 

ในวิชาชีพ 

   อรวรรณ อาทรกิจ และ ตอ้งลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 199)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูว่า “ผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษาเอกชนจงึต้องตระหนักถึงคุณค่าและความสำคัญของจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

เป็นอย่างมาก ซึ่งจะเป็นดังเครื่องหมายที่รับรองคุณภาพ และสร้างความน่าเชื่อถือในตัว

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งผลต่อแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการทำงานของครูและ

บุคลากร สรา้งการยอมรับจากผู้ปกครอง เป็นการยกระดับการจัดการศกึษาของ

ภาคเอกชน รวมทั้งเป็นการรักษาเกียรตขิองวิชาชีพไว้ด้วย”  

   สุรชัย วรภูรกีุล (2561, หน้า 12) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูว่า “จรรยาบรรณวิชาชีพมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่ง 

หากปราศจากจรรยาบรรณวิชาชีพแลว้ ผูป้ระกอบวิชาชีพอาจประกอบวิชาชีพหรอื

ประพฤติปฏิบัติตนโดยไม่มีหลักการ กฎเกณฑ์ใด ๆ มาเป็นบรรทัดฐาน ขาดมาตรฐาน  

เกิดการเอารัดเอาเปรียบ นำมาซึ่งการไม่ยอมรับและความขัดแย้งในสังคมสุดท้ายจะนำมา

ซึ่งความเสื่อมเสียแห่งเกียรติยศและศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพในที่สุด”  

   อุษา พรหมรนิทร์ (2561, หน้า 25 – 26) ได้กล่าวไว้ว่า จรรยาบรรณ

วิชาชีพมคีวามสำคัญอย่างมากต่อการ ประกอบอาชีพทุกชนิด จรรยาบรรณช่วยควบคุม

พฤติกรรมของสมาชิกในแต่ละอาชพีที่อยู่ในกลุ่ม อาชีพเดียวกัน ให้เป็นไปตามข้อตกลง

หรอืข้อพึงปฏิบัติที่ได้รับการพิจารณาว่าถูกต้องดงีามจรรยาบรรณนอกจากมีความสำคัญ

กับตนเองแล้วยังมคีวาม สำคัญต่อองค์กรและบุคคลทั่วไปด้วยเพราะช่วยใหก้ารบริการ

เป็นไปอย่างมีคุณธรรม ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดความสงบสุขขึ้น

ในสังคม 

   กมลชนก พินิจมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2566, หนา้ 198)  

ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูว่า “ความ

ประพฤติของครูเป็นสิ่งจำเป็นที่สุดที่จะต้องรีบเร่งพัฒนาให้ครูประพฤติและปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู เพราะครูเป็นผูท้ี่ถ่ายทอดความรู้ อบรมศลีธรรมจรรยาแก่ลูกศษิย์

เป็นแนวทางปลูกจติสำนึกให้ครูมเีจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู และพัฒนาครูได้อย่างมีทิศทาง 

ที่ถูกต้อง ตลอดจนเป็นแนวทางในการรักษาวิชาชีพครูที่ดงีาม อันเป็นประโยชน์ 

ในการพัฒนาวิชาชีพครูให้เกิดความศรัทธาและการยกย่องมากยิ่งขึน้ต่อไป”  

   กิตติภาส มั่งสูงเนิน และคณะ (2567, หน้า 513) ได้กล่าวถึง 

ความสำคัญของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูว่า “หากครูได้ประพฤติ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวติจะช่วยใหค้รูปฏิบัติงาน

ได้อย่างราบรื่น สำหรับครูกับคุณธรรมนัน้จะต้องเป็นของคู่กัน ครูเป็นผู้มีหน้าที่อบรม 
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สั่งสอนเยาวชนให้เป็นคนดี มีคุณภาพ ครูจำเป็นต้องมีคุณธรรมเป็นอย่างยิ่งเพราะ

คุณธรรมจะช่วยใหค้รูเป็นผู้มีความประพฤติที่ดีงาม มีการวางตัวดีและเหมาะสม 

กับกาลเทศะเป็นที่เคารพและเป็นน่าเชื่อถอืของศษิย์”  

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

เป็นเครื่องมอืสำคัญในการควบคุมมาตรฐานและคุณภาพของผูป้ระกอบวิชาชีพครู  

ช่วยพิทักษ์สิทธิและรักษาเกียรตยิศศักดิ์ศรขีองวิชาชีพ โดยทำหนา้ที่เป็นแนวทาง 

ในการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักศีลธรรม ซึ่งส่งผลใหค้รูเป็นที่ยอมรับ 

และศรัทธาของสังคม ช่วยลดปัญหาความประพฤติมิชอบ ป้องกันการเอารัดเอาเปรียบ  

และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูร้ับบริการ นอกจากนีย้ังเป็นกลไกในการส่งเสรมิการพัฒนา

ตนเองของครูให้มคีวามก้าวหนา้และมั่นคงในวิชาชีพ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสร้างความสงบสุขใหเ้กิดขึ้นในสังคมโดยรวม 
 

 3. แนวคดิของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

  ยนต์ ชุมจติ (2550, หนา้ 33 )ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูไว้ว่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ควรส่งเสริมใหเ้กิดการ

เรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องประพฤติปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งทางกาย วาจา และจติใจ ต้องไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์  

ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม ของศิษย์และผูร้ับบริการ 

ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชน์ 

จากการใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

  อรวรรณ อาทรกิจ และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 199) ได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูไว้ว่า “พระราชบัญญัติสภา

ครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 โดยมีคุรุสภาทำหน้าที่กำหนดจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพเพื่อเป็นแบบแผนในการปฏิบัติตน ในปัจจุบันใช้ขอ้บังคับคุรุสภาว่าดว้ย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 กำหนดให้ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาจะต้อง

ปฏิบัติตนตามแนวทางของจรรยาบรรณวิชาชีพทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย จรรยาบรรณ 

ต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม”  
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  สุรชัย วรภูรกีุล (2561, หน้า 23) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูไว้ว่า “มาตรฐานจรรยาบรรณของวชิาชีพครู พุทธศักราช 

2556 ตามข้อบังคับคุรุสภา ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) มาตรฐานความรู้ 

และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน 

(จรรยาบรรณวิชาชีพ) ซึ่งในส่วนของมาตรฐานการปฏิบัติตนนั้นมี 5 หมวด 9 ด้าน บัญญัติ

ให้ผู้ประกอบวิชาชีพต้องมีวินัยในตนเอง รัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผดิชอบต่อวิชาชีพ 

รักเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือศษิย์ ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างที่ด ีไม่กระทำตน 

เป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญของศิษย์ ให้บริการด้วยความจริงใจ ช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

อย่างสร้างสรรค์ และปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการอนุรักษ์พัฒนาสังคมและรักษาระบอบ

ประชาธิปไตย”  

  กมลชนก พินิจมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2566, หนา้ 197) ได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูไว้ว่า “จรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

พ.ศ. 2550 เป็นประมวลพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างของการประพฤติที่กำหนดขึ้นตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ ที่ครูต้องหรือพึงประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติตนทางวิชาชีพครู ตามพระราชบัญญัติสภาครู 

และบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546”  

  กิตติภาส มั่งสูงเนิน และคณะ (2567, หน้า 503 - 512) ได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูไว้ว่า “ครูควรมีหลักธรรมมาปรับใช้

ในการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ คุณธรรมต่อตนเอง (ครองตน) คอื มรรคมีองค์ 8 คุณธรรมต่อ

ผูอ้ื่นและสังคม (ครองคน) คือ พรหมวิหาร 4 เบญจศลี และสังคหวัตถุ 4 และคุณธรรมต่อ

หนา้ที่การงาน (ครองงาน) คือ สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 และพละธรรม 5 ธรรมะเหล่านี้

จะช่วยหล่อหลอมให้ครูเป็นผูท้ี่มคีวามประพฤติที่ดีงาม มีการวางตัวเหมาะสม  

และสร้างความน่าเชื่อถือศรัทธาจากศิษย์และสังคม”  

  Ward (1994, หนา้ 28) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครูไว้ว่า ครูจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในระบบพืน้ฐานทางกายภาพที่เอื้อ 

ให้เกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ใชว้ิธีการสอนที่เหมาะสมกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล รูจ้ักสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้มลีักษณะจูงใจ ช่วยให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้จากพืน้ฐานเดิม และสามารถกำหนดเป้าหมายของตนเองได้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



87 

 
 

  Pieper (1999, หนา้ 150) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูไว้ว่า ครูในอุดมคติไม่เพียงแต่เป็นผู้ที่สามารถสอนในสิ่งที่ตนรู้

ได้ดทีี่สุดเท่านั้น แต่ยังต้องเป็นผู้ที่เป็นแบบอย่างทางศลีธรรมทั้งในด้านรูปแบบการดำเนนิ

ชีวติและพฤติกรรมดว้ย  

  Boon (2011, หน้า 150) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูไว้ว่า ครูที่มคีุณภาพคือบุคคลที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

โดยยึดหลักคุณธรรมและค่านิยมที่นำไปสู่ความรัก ความเอาใจใส่ ความสัมพันธ์เชิงบวก

ระหว่างครูและศิษย์ โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานความไว้วางใจและมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ

ในระดับสูง  

  Anil Kumar (2022, หนา้ 159) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูไว้ว่า จรรยาบรรณวิชาชีพคือหลักเกณฑ์ความประพฤติหรอืชุด

ของกฎระเบียบที่มไีว้สำหรับบุคคลในวิชาชีพเฉพาะ เป็นพันธะทางศลีธรรมของครูที่จะต้อง

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อรักษาเกียรติและสถานภาพของวิชาชีพ  

  Anita Awaekueji et al. (2025, p. 136) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูไว้ว่า “การประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู ดา้นการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วย 10 สมรรถนะย่อย 

ที่สำคัญ คือ 1. มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 2. ส่งเสริมการเรียนรู้ 

เอาใจใส่ยอมรับความแตกต่าง 3. สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียน 4. พัฒนาตนเองให้รอบรู้

ทันสมัย 5. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดมีีคุณธรรม 6. จรรยาบรรณต่อตนเอง  

7. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 8. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 9. จรรยาบรรณต่อผูร้่วม

ประกอบวิชาชีพ และ 10. จรรยาบรรณต่อสังคม”  

 สรุปได้ว่า แนวคิดการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นพันธะ 

ทางศีลธรรมและระเบียบแบบแผนทางพฤติกรรมที่กำหนดขึ้นเพื่อรักษาเกียรติศักดิ์และ

มาตรฐานของวิชาชีพครูให้เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของสังคม โดยครอบคลุมสมรรถนะ

สำคัญทั้งในด้านการครองตน ครองคน และครองงาน ผ่านการยึดถือแนวทางปฏิบัติ  

5 ด้านหลัก ได้แก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง วิชาชีพ ผูร้ับบริการ ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพและ

สังคม หัวใจสำคัญของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณคือการที่ครูตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี 

ทั้งในด้านกิรยิา วาจา และจิตใจ โดยใช้หลักคุณธรรมและสมรรถนะทางวิชาชีพในการ

ส่งเสริมการเรียนรูข้องศษิย์ด้วยความเมตตาและเสมอภาค นอกจากนี้ ครูตอ้งมุ่งมั่นพัฒนา
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ตนเองให้มคีวามรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีความซื่อสัตย์สุจรติในหน้าที่และไม่กระทำ

ตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญของผู้เรยีน ในขณะเดียวกันยังต้องให้ความสำคัญกับการ

สร้างความสัมพันธ์เชิงบวกบนพืน้ฐานของความไว้วางใจ การร่วมมอืช่วยเหลอืเพื่อนร่วม

วิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ และการเป็นผู้นำในการอนุรักษ์พัฒนาสังคมและรักษา 

ระบอบประชาธิปไตย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการสร้างศิษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งทางร่างกายและสติปัญญา 

  จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู ผู้วจิัยสามารถสรุปผลการสังเคราะห์ความหมาย และตัวชี้วัด

ของภาวะผูน้ำได้ดังตารางนี้ 
 

ตาราง  7  ความหมายของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและตัวบ่งช้ี 

 ของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  
 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด

เกี่ยวกับการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 
 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมที่ผูป้ระกอบ

วิชาชีพตอ้งแสดงออกผ่านการตัดสินใจและ

การใชดุ้ลยพินจิตามมาตรฐานที่องค์กร

วิชาชีพกำหนด เพื่อธำรงไว้ซึ่งเกียรตศิักดิ์

และความเชื่อถือศรัทธาจากสังคม โดยมี

ความสำคัญยิ่งในการควบคุมมาตรฐาน

วิชาชีพช้ันสูง พิทักษ์สิทธิของผูร้ับบริการ 

และเป็นกลไกขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา

ผ่านการสร้างความเชื่อมั่นและการเป็น

แบบอย่างที่ด ีทั้งทางกาย วาจา และจติใจ 

สำหรับตัวบ่งชีท้ี่สำคัญครอบคลุมการ 

ครองตน ครองคน และครองงาน ผ่าน 

จรรยาบรรณ 5 ด้านหลัก คือ ต่อตนเอง  

   1. จรรยาบรรณต่อตนเอง มีวนิัย 

พัฒนาตนเองทั้งวชิาชีพและบุคลิกภาพ

อย่างต่อเนื่อง  

   2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

รักและศรัทธาในวิชาชีพ ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบ และเป็นสมาชิกที่ดี 

ขององค์กร  

   3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ ดูแล

และส่งเสริมการเรยีนรู้ของศษิย์อย่าง 

เท่าเทียม สรา้งแรงบันดาลใจ  

และยอมรับความแตกต่าง  

   4. จรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลกันด้วยความสามัคคี

และคุณธรรม  
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ตาราง 7 ต่อ  
 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด 

เกี่ยวกับการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

ตัวชี้วัดการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 
 

วิชาชีพ ผู้รับบริการ ผูร้่วมประกอบวิชาชีพ 

และสังคม ซึ่งสะท้อนผ่านความซื่อสัตย์

สุจรติ การมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยความ

เมตตาเสมอภาค และการเป็นผู้นำ 

ทางจิตวญิญาณในการพัฒนาสังคมอย่าง

สร้างสรรค์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

การสรา้งมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

   5. จรรยาบรรณต่อสังคม เป็นผู้นำใน

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และยึดมั่นในประชาธิปไตย  

 

 4. องค์ประกอบการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

  สำนักเลขาธิการคุรุสภา (2556, หนา้ 93 - 94) กล่าวถึง จรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 5 หมวด 9 ข้อ ดังนี ้ 

   หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง  

    1. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งมวีินัยในตนเอง พัฒนาตนเอง

ด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมอืงอยู่เสมอ   

   หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

    2. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบต่อ วชิาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ  

   หมวด 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  

    3. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ 

ช่วยเหลอื ส่งเสริม ให้กำลังใจแก่ศิษย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่เสมอ  

    4. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งส่งเสรมิใหเ้กิดการเรยีนรู ้ 

ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ ดว้ยความบริสุทธิ์ใจ  
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    5. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีทั้งทางกาย วาจา และจติใจ  

    6. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ 

ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศษิย์ และผูร้ับบริการ  

    7. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งให้บริการด้วยความจริงใจ

และเสมอภาค โดยไม่เรียกรับ หรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ  

   หมวด 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  

    8. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา พึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน

อย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  

   หมวด 5 จรรยาบรรณต่อสังคม  

    9. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นำ 

ในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 

สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

  สรุป องค์ประกอบของจรรยาบรรณวิชาชีพครู ประกอบด้วย 5 หมวด ได้แก่  

จรรยาบรรณต่อตนเอง วิชาชีพผู้รับบริการ ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และสังคม โดยผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาจะต้องมรีะเบียบวินัย รักเมตตา เอาใจใส่ รับผดิชอบต่อ

อาชีพของตน รวมทั้งเป็นผู้นำในการอนุรักษ์และพัฒนาสังคมด้านต่าง ๆ 
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ตาราง 8 สังเคราะห์องค์ประกอบของ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

ความหมายของการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ของครู 

ตัวชี้วัดความหมาย 

จากตาราง 

องค์ประกอบ 

ตามข้อบังคับคุรุสภา (2556) 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู หมายถึง การ

แสดงออกทางพฤติกรรม กิริยา

อาการ และการดำเนินชีวิตของ 

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

ภายใต้กฎเกณฑ์และมาตรฐาน

ความประพฤติที่องค์กรวิชาชีพ

กำหนดขึ้นเป็นแบบแผน โดย

ครอบคลุมการตัดสินใจและการใช้

ดุลยพินจิทางศลีธรรมในทุก

สถานการณ์ เพื่อมุ่งเน้นความ

รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ 

ต่อผู้รับบริการ ต่อผูร้่วมประกอบ  

จรรยาบรรณต่อตนเอง: มีวินัย 

พัฒนาตนเองทั้งวชิาชีพและ

บุคลิกภาพอย่างต่อเนื่อง  

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 1. การมวีินัยในตนเอง 
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ตาราง 8 ต่อ 

ความหมายของการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ของครู 

ตัวชี้วัดความหมายจากตาราง องค์ประกอบ 

ตามข้อบังคับคุรุสภา (2556) 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 

วิชาชีพ และต่อสังคม ทั้งนีเ้พื่อ

ธำรงไว้ซึ่งเกียรตยิศ ศักดิ์ศรี และ

ความศรัทธาในวิชาชีพช้ันสูง โดย

มีกฎหมายและบทลงโทษรองรับ

หากมีการละเมดิข้อตกลงดังกล่าว 

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ: รักและ

ศรัทธาในวิชาชีพ ซื่อสัตย์สุจริต 

รับผิดชอบ และเป็นสมาชิกที่ดี

ขององค์กร  

2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 2. การรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจรติ 

รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็น

สมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

 
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ: ดูแล

และส่งเสริมการเรยีนรู้ของศษิย์

อย่างเท่าเทียม สร้างแรงบันดาล

ใจ และยอมรับความแตกต่าง  

3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 3. การรัก เมตตา เอาใจใส่ 

ช่วยเหลอื ส่งเสริมให้กำลังใจแก่

ศษิย์และผู้รับบริการ  

4. การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 

ทักษะ และนสิัยที่ถูกต้องดีงาม 

แก่ศิษย์  
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ตาราง 8 ต่อ 

ความหมายของการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ของครู 

ตัวชี้วัดความหมายจากตาราง องค์ประกอบ 

ตามข้อบังคับคุรุสภา (2556) 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 

   5. การประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี  

6. การไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์

ต่อความเจริญทางกาย 

สติปัญญา จิตใจ อารมณ์  

และสังคมของศษิย์ 
   

7. การให้บริการด้วยความจรงิใจ

และเสมอภาค 
 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ: 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลกันด้วยความ

สามัคคีและคุณธรรม  

4. จรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ 8. การช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและ

กันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่น 

ในระบบคุณธรรม สร้างความ

สามัคคีในหมู่คณะ  
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ตาราง 8 ต่อ 

ความหมายของการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ของครู 

ตัวชี้วัดความหมายจากตาราง องค์ประกอบ 

ตามข้อบังคับคุรุสภา (2556) 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 

 จรรยาบรรณต่อสังคม: เป็นผูน้ำ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นใน

ประชาธิปไตย  

5. จรรยาบรรณต่อสังคม  9. การประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นำ

ในการอนุรักษ์และพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา 

สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์

ของส่วนรวม และยึดมั่นในระบอบ

ประชาธิปไตย 
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 ดังนัน้ผู้วิจัยกำหนดองค์ประกอบของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของครู ได้ 5 องค์ประกอบดังนี้  

  1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 

  2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

  3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 

  4. จรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ 

  5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

 รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

  1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 

   1.1 ความหมายของจรรยาบรรณต่อตนเอง 

    มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของจรรยาบรรณต่อตนเอง ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     สุรชัย วรภูรกีุล (2561, หน้า 6) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ

นีว้่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมวีินัยในตนเอง รับผิดชอบและพัฒนาตนเอง 

ในด้านวชิาชีพ ประพฤติตนให้เหมาะสมกับสถานภาพ ประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงาม 

ของสังคม และพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการ เทคโนโลยี  

เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ  

     วนิดา บิณกาญจน,์ พิชญนันท์ วงษ์เนียม และจริายุ ทองชุบ 

(2566, หนา้ 221) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

เพื่อพัฒนาตนเอง เช่น การมีวนิัย สุภาพเรียบร้อย ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบ  

อุทิศตนเพื่อส่วนรวม  

     วิศวกร ยศหนองทุ่ม, สุพจน์ แสงเงนิ, พิชัย สุริยะสุขประเสริฐ, 

ปิ่นปินัทธ์ นฤนาทบุญทรัพย์ และชยสร สมบุญมาก (2567, หนา้ 322) ได้ให้ความหมาย

ขององค์ประกอบนีว้่า หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องเป็นผู้มีวนิัย มีการ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ หมั่นศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม มุ่งเน้นพัฒนาตนเองและผลงาน 

ตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพในสาขาวิชาชีพ  

     ณัฐศภรณ์ รอ้ยกอง, ลำพอง กลมกูล และ พีรวัฒน์ ชัยสุข  

(2567, หนา้ 106) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ผู้บริหารและครู ต้องสรา้ง 
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ระเบียบวินัยในตนเอง ส่งเสริมการพัฒนาตนเองทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ศกึษาหา 

ความรูเ้พิ่มเติม การค้นคว้าหาทักษะรูปแบบใหม่ ๆ ในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง

และนักเรียน มีการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพและวสิัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนา

ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ  

     เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร (2568, หนา้ 468) ได้ให้ความหมาย 

ขององค์ประกอบนีว้่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องมีวนิัยในตนเอง พัฒนาตนเอง

ด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ  

สังคมและการเมอืงเสมอ  

  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อตนเอง

หมายถึงการที่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาแสดงออกถึงการมวีินัยในตนเองอย่าง

เคร่งครัด มคีวามรับผดิชอบ และมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองด้วยหลายมิติ ได้แก่ ด้าน

วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้ความรูค้วามสามารถ

ของครูทันต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงในระดับโลก ครูตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสุภาพเรียบร้อยเหมาะสม

กับสถานภาพ วัฒนธรรมอันดีงาม และค่านยิมของสังคมไทย เพื่อให้สามารถ นำพาผู้เรยีน

ไปสู่การเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ในทุกด้าน 

   1.2 ความสำคัญของจรรยาบรรณต่อตนเอง 

    มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อตนเอง ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     ปนัดดา วัฒโน (2554, หนา้ 45) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อตนเองว่า ความตระหนักในจรรยาบรรณต่อตนเองเป็นปัจจัยเชงิสาเหตุ 

ที่ส่งผลเชิงบวกต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพด้านอื่น ๆ และเป็นแรงขับเคลื่อน

สำคัญในการสร้างคุณลักษณะครูที่ดี 

     คุรุสภา (2556, หนา้ 1) ได้กล่าวถึงความสำคัญของจรรยาบรรณ

ต่อตนเองว่า เป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยส่งเสริมเกียรตภิูมิและศักดิ์ศรีของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา เพื่อให้ได้รับการยกย่องชมเชยจากสังคมในฐานะวิชาชีพช้ันสูง 

     วรัญญา ยินดี (2567, หนา้ 12) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อตนเองว่า การปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อตนเองช่วยใหค้รูมีความพร้อม 
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ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกและสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้ 

อย่างเท่าทัน ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

    รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 60) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อตนเองว่า จรรยาบรรณต่อตนเองมีความสำคัญในฐานะที่เป็น

จุดเริ่มต้นของการเป็นครูมอือาชีพ เพราะหากครูสามารถควบคุมตนเองให้มวีินัยและ

พัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องจะส่งผลใหเ้กิดความเชื่อมั่นในวิชาชีพและเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

   จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อตนเองถือเป็นจุดเริ่มตน้และรากฐานสำคัญในการเป็นครูอาชีพที่มีการ

ยอมรับในระดับสูง การพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอช่วยส่งเสริมเกียรตภิูมิและศักดิ์ศรี 

ของวิชาชีพให้ได้รับการยอมรับและการเคารพนับถือจากสังคม นอกจากนี้ยังช่วยใหค้รู 

มีความพร้อมสำหรับการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายและมีกลยุทธ์หลากหลาย  

รวมทั้งสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในยุคดิจิทัลและยุค  

New Normal ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเต็มไปด้วยความมั่นใจ การพัฒนาตนเองจงึเป็น

แรงขับเคลื่อนสำคัญในการสร้างและเสริมสร้างคุณลักษณะของครูที่ดีของสถานศึกษา 

และชุมชน 

  1.3 แนวคิดของจรรยาบรรณต่อตนเอง 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดของ

จรรยาบรรณต่อตนเอง ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    สิรพิร พิมพ์สิงห์ (2564, หน้า 72) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

ต่อตนเองไว้ว่า แนวคิดการพัฒนาจรรยาบรรณต่อตนเองดว้ยหลักไตรสิกขา คอื การฝึกฝน

ตนเองในด้านศลี (วินัย) สมาธิ (ความมุ่งมั่น) และปัญญา (การพัฒนาความรู)้  

เพื่อให้การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเกิดจากความสว่างไสวภายในใจ 

    กุลลดา อารีย์วงศ์ และคณะ (2564, หน้า 4) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณต่อตนเองไว้ว่า ในยุค New Normal แนวคิดจรรยาบรรณต่อตนเองตอ้ง

ครอบคลุมถึงการปรับตัวทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการดูแลสุขภาวะทางจิต 

ของตนเองเพื่อใหพ้ร้อมปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการสถานศกึษา 

    คุรุสภา (2556, หนา้ 2) ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อตนเอง

ไว้ว่า แนวคิดหลักประกอบด้วยการที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาต้องรักษา 
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มาตรฐานความเป็นครู โดยเน้นที่การมวีินัยและการพัฒนาตนเองในมิติต่าง ๆ  

อย่างรอบด้าน ทั้งด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ 

    รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 62) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณต่อตนเองไว้ว่า แนวคิดพืน้ฐานคือ “การนำตนเอง” โดยผู้นำและครูตอ้งเป็น

ตัวแบบ ในการใฝ่เรียนรู้และประพฤติชอบเพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจแก่ผูต้ามและศิษย์ 

    Barnett (2019, หนา้ 432) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อ

ตนเองไว้ว่า แนวคิดเรื่องความรับผดิชอบต่อตนเองของผูป้ระกอบวิชาชีพต้องรวมถึงการ

ดูแลสุขภาวะของตนเอง (Self - care) เพื่อป้องกันความเหนื่อยล้า (Burnout) ซึ่งอาจนำไปสู่

การละเมิดจรยิธรรมโดยไม่ได้ตัง้ใจ  

   จากแนวคิดที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดจรรยาบรรณต่อตนเอง

มุ่งเนน้การรักษามาตรฐานความเป็นครูและการดำรงตนตามหลักจริยธรรมโดยการพัฒนา

ตนเองอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง ซึ่งประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา)  

เป็นพืน้ฐานในการสร้างการปฏิบัติที่มาจากจติใจอันบริสุทธิ์และพร้อมใหบ้ริการ นอกจากนี้

ยังรวมถึงแนวคิด “การนำตนเอง” ซึ่งเป็นความสามารถในการจัดการตนเอง กำหนด

เป้าหมาย และสร้างแรงจูงใจจากภายในตนเอง พร้อมกับการปรับตัวและเข้าสู่บริบท 

ของ New Normal ที่ต้องมคีวามเยื่อหยุ่นและการเรียนรู้ตลอดชวีิต แนวคิดดังกล่าว 

ยังครอบคลุมถึงการดูแลสุขภาวะทางจิตใจและร่างกาย เพื่อรักษาความเที่ยงตรง 

ทางจริยธรรมและความสมดุลของชีวติ และลดความเสี่ยงของการหมดไฟทางจติใจ  

(Burnout) ที่อาจเกิดขึ้นจากภาระงานหนัก 
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ตาราง 9 การสังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อตนเอง 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

จรรยาบรรณต่อตนเองหมายถึง

การที่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาแสดงออกถึงการมวีินัย 

ในตนเองอย่างเคร่งครัด มคีวาม

รับผิดชอบ และมุ่งม่ันในการ

พัฒนาตนเองดว้ยหลายมิต ิ 

ได้แก่ ด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ  

และวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

และสม่ำเสมอ เพื่อให้ความรู้

ความสามารถของครูทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 

 

ความสำคัญของจรรยาบรรณ 

ต่อตนเองถือเป็นจุดเริ่มตน้และ

รากฐานสำคัญในการเป็นครู

อาชีพที่มีการยอมรับในระดับสูง 

การพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ

ช่วยส่งเสริมเกียรติภูมแิละศักดิ์ศรี

ของวิชาชีพให้ได้รับการยอมรับ

และการเคารพนับถือจากสังคม 

นอกจากนีย้ังช่วยใหค้รูมีความ

พร้อมสำหรับการจัดการเรียนรู้

อย่างหลากหลายและมีกลยุทธ์

หลากหลาย รวมทั้งสามารถ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความท้าทายในยุคดิจิทัล 

และยุค New Normal ได้อย่างมี 

จรรยาบรรณต่อตนเอง หมายถึง 

การแสดงออกถึงพฤติกรรม 

และการดำรงตนของผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษา ในด้านการ

มีวนิัยในตนเองอย่างเคร่งครัด 

การเป็นแบบอย่างที่ดตีามบรรทัด

ฐานของสังคมไทย และความ

มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องทั้งดา้นวิชาชีพ 

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ เพื่อให้

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้ 

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

โลก โดยประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขา 

(ศลี สมาธิ ปัญญา) และการนำ

ตนเอง ในการสร้างแรงจูงใจและ 

1. แสดงออกถึงความเคร่งครัด 

ในการปฏิบัติตามระเบียบ วินัย 

และข้อบังคับของสถานศกึษา 

รวมถึงจรรยาบรรณวิชาชีพครู

อย่างสม่ำเสมอ 

2. ประพฤติตนด้วยกิรยิา  

วาจา และใจที่สุภาพเรียบร้อย 

เหมาะสมกับสถานภาพทาง

วิชาชีพและเป็นที่ยอมรับตาม

วัฒนธรรมและค่านิยมของ

สังคมไทย 

3. ความมุ่งม่ันในการใฝ่เรียนรู ้

แสวงหานวัตกรรม และพัฒนา

ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

99 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



100 

ตาราง 9 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

 ประสิทธิภาพและเต็มไปด้วย

ความมั่นใจ 

รักษาความสมดุลของสุขภาวะ

เพื่อป้องกันภาวะหมดไฟในการ

ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลก 

4. การปรับปรุงบุคลิกภาพ  

การแต่งกาย และความเชื่อมั่น 

ในตนเองใหดู้เป็นมอือาชีพและ

น่าเชื่อถือในทุกสถานการณ์ 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงในระดับ

โลก ครูต้องประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดสีุภาพเรียบร้อย

เหมาะสมกับสถานภาพ 

วัฒนธรรมอันดีงาม และค่านิยม

ของสังคมไทย เพื่อให้สามารถ 

นำพาผูเ้รียนไปสู่การเป็นบุคคล 

ที่สมบูรณ์ในทุกด้าน 

การพัฒนาตนเองจงึเป็นแรง

ขับเคลื่อนสำคัญในการสร้างและ

เสริมสรา้งคุณลักษณะของครู 

ที่ดขีองสถานศึกษาและชุมชน 

 5. สามารถกำกับดูแลตนเอง 

กำหนดเป้าหมายการทำงาน 

และสร้างแรงจูงใจจากภายในเพื่อ

ยกระดับผลงานโดยไม่ต้องมีการ

ควบคุมจากภายนอก 

6. การนำหลักของ ศลี สมาธิ  

และปัญญา มาใช้เป็นฐานในการ

ตัดสินใจและแก้ปัญหา 

ในการทำงาน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

   7. การดูแลสุขภาพกายและจติใจ

ให้แข็งแรง มีวธิีการจัดการกับ

ความเครียดอย่างเหมาะสมเพื่อ

รักษาความสมดุลระหว่างชีวิต

ส่วนตัวและการปฏิบัติหน้าที่ 

8. การมทีัศนคติเชิงบวกต่อ

วิชาชีพ สามารถปรับตัวต่อภาระ

งานที่หนักหน่วงและสภาวะกดดัน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อรักษา

ความต่อเนื่องในการทำงาน 
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  2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

   2.1 ความหมายของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

    มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     สุรชัย วรภูรกีุล (2561, หน้า 6) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ

นีว้่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องรัก ศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ เป็นสมาชิกที่ดี

ขององค์กรวิชาชีพใชห้ลักวิชาที่ถูกต้อง สร้างสรรค์เทคนิควิธีการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

ให้เกียรตผิลงานวิชาการของผู้อื่น อุทิศตนในการปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ทุ่มเท เสียสละและรับผิดชอบ  

     วนิดา บิณกาญจน,์ พิชญนันท์ วงษ์เนียม และจริายุ ทองชุบ 

(2566, หนา้ 221) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

เพื่อความรับผดิขอบต่อองค์กรวิชาชีพ เช่น การแสดงออกถึงความรัก เชื่อม่ัน  

เคารพ ศรัทธาและตระหนักในคุณค่าแห่งวิชาชีพ  

     ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล และ สมฤทัย เตาจันทร์ (2566, หนา้ 226) 

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ส่งเสริมใหค้รูมีการคิดค้น แนวทาง เทคนิควิธีการ

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนาผูเ้รียน มกีิจกรรมการเข้าแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

สมาชิกในองค์กรวิชาชีพหรือชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (PLC) เพื่อยกระดับไปสู่การเป็นครู 

มอือาชีพ  

     วิศวกร ยศหนองทุ่ม, สุพจน์ แสงเงนิ, พิชัย สุริยะสุขประเสริฐ, 

ปิ่นปินัทธ์ นฤนาทบุญทรัพย์ และชยสร สมบุญมาก (2567, หนา้ 322) ได้ให้ความหมาย

ขององค์ประกอบนีว้่า หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต

ต่ออาชีพตน มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ แบบแผน ขอ้บังคับและแนวทาง

ขององค์กรวิชาชีพครูที่กำหนดไว้  

     อรรนพ ปิ่นเกษ และชมแข พงษ์เจรญิ (2568, หนา้ 956) ได้ให้

ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า คือ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่จะให้ศษิย์เกิดความ

ศรัทธาต่อวิชาชีพ มีการให้กำลังใจช่ืนชมต่อการกระทำของศิษย์ด้วยความรัก  

และปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ  

  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ

หมายถึงการแสดงออกถึงความรัก ความศรัทธา และความเชื่อมั่นในคุณค่าและศักดิ์ศรี
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ของวิชาชีพครูอย่างจรงิใจและไม่หวั่นไหว โดยการเป็นสมาชิกที่ด ีมีความรับผิดชอบ     

และสนับสนุนพัฒนาการขององค์กรวิชาชีพ ปฏิบัติตามข้อบัญญัติ กฎระเบียบ  

และจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ นอกจากนี ้ครูตอ้งมุ่งเนน้การใช้

หลักวิชาและความรูท้ี่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการ

ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องวิชาชีพการศกึษา ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์  

สุจรติ และอุทิศตนเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรยีนและสถานศกึษา 

   2.2 ความสำคัญของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

    มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     ปนัดดา วัฒโน (2554, หนา้ 49) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพว่า เจตคตทิี่ดตี่อวิชาชีพและความซื่อสัตย์สุจริตต่อหนา้ที่เป็นตัว

แปรสำคัญที่ช่วยลดอัตราการลาออกจากวิชาชีพครู และส่งเสริมความมั่นคงของบุคลากร

ทางการศึกษาในภาคอีสาน 

     อุษา พรหมรนิทร์ (2561, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพว่า เป็นปัจจัยที่ช่วยเชิดชูวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงตาม

กฎหมาย การที่ครูทุกคนปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพจะช่วยสร้างพลัง 

ในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ 

     มานิดา วงษ์สันต์ (2563, หน้า 32) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพว่า ความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบต่อวิชาชีพเป็นหัวใจหลัก 

ในการรักษามาตรฐานสถานศกึษาเอกชน หากครูขาดศรัทธาในวิชาชีพ ย่อมส่งผล 

ให้บรรยากาศการเรียนรู้ขาดความเชื่อมั่นและคุณภาพการศกึษาลดลง 

     วรัญญา ยินดี (2567, หนา้ 18) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพว่า ความรับผดิชอบต่อวิชาชีพมีผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 

เพราะครูที่มคีวามศรัทธาจะทุ่มเททำงานเกินกว่าภาระหนา้ที่ตามปรกติเพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษาและสังคม 

     เพ็ชรัตน์ วะลัยศรี และ วิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2568, หนา้ 6) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพว่า การรักษาเกียรตภิูมวิิชาชีพเป็น

หนา้ที่ของทุกคน หากผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมจะยิ่งส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญ

ของวิชาชีพและประพฤติตนอย่างงดงาม 
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  จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อวิชาชีพเป็น

ปัจจัยสำคัญหลักในการรักษามาตรฐานวิชาชีพ เชิดชู และยกระดับวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพ

ช้ันสูงตามที่กฎหมายวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษากำหนดไว้ ความศรัทธาและ 

การมจีติสำนึกต่อวิชาชีพจะส่งผลใหค้รูทุ่มเท พยายาม และทำงานเกินกว่าภาระหน้าที่ปกติ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพชวีิตและการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสถานศกึษา นอกจากนี้

ยังช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานและการเรียนรู้ที่น่าเชื่อถอืและมีความสุข ลดอัตราการ

เปลี่ยนสายงาน และลดปัญหาการลาออกจากวิชาชีพที่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคุณภาพ

การศกึษาของประเทศ การยึดมั่นต่อจรรยาบรรณวิชาชีพจึงเป็นการลงทุนในการสร้าง

อนาคตของการศกึษาไทย 

   2.3 แนวความคิดของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

    มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวความคิด 

ของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

     คุรุสภา (2556, หนา้ 2) ได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อ

วิชาชีพไว้ว่า แนวคิดหลักคือการที่ข้าราชการครูต้องรักษาภาพลักษณ์ของวิชาชีพด้วยความ

จรงิใจ โดยเน้นที่ 4 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ความรัก ความศรัทธา ความซื่อสัตย์สุจริต 

และการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

     สิรพิร พิมพ์สิงห์ (2564, หน้า 73) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพไว้ว่า แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพด้วยหลักไตรสิกขา คอืการสร้าง

ศรัทธา (ปัญญา) ในคุณค่าของงานที่ทำ และการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความสงบสำรวม  

(ศลี) เพื่อให้เกิดผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

     ชมพูพราว มิ่งมงคล และ อุษาพร เสวกวิ (2565, หนา้ 75) ได้ให้

แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อวิชาชีพไว้ว่า แนวคิดจรรยาบรรณวิชาชีพในปัจจุบันต้อง

เชื่อมโยงกับการสร้างองค์การแห่งการเรยีนรู้ โดยครูต้องมสี่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพร่วมกัน 

     Barnett (2019, หนา้ 433) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อ

วิชาชีพไว้ว่า แนวคิดเรื่องความซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ (Professional Integrity) ต้องครอบคลุม

ถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลแมใ้นสถานการณ์ที่ไม่มีผู้ตรวจสอบ เพื่อรักษาความ

ศักดิ์สิทธิ์ของวิชาชีพ  
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   จากแนวคิดที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ

เน้นการรักษาภาพลักษณ์และสำนึกต่อวิชาชีพด้วยความจริงใจและการปฏิบัติตามหลัก

จรยิธรรมในทุกสถานการณ์ แม้ในสภาวะที่ไม่มีผูต้รวจสอบหรอืไม่มีการลงโทษ ซึ่งสะท้อน

ถึงการมี “ความซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ”ที่แท้จริง นอกจากนีย้ังเชื่อมโยงกับการสร้างองค์การ

แห่งการเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการแลกเปลี่ยน

ความรู ้ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างครูเพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 

และคุณภาพการสอนให้สูงขึน้อย่างร่วมมอืกันและเป็นระบบ 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ หมายถึง

การแสดงออกถึงความรัก ความ

ศรัทธา และความเชื่อมั่นในคุณค่า

และศักดิ์ศรีของวิชาชีพครูอย่าง

จรงิใจและไม่หวั่นไหว โดยการ

เป็นสมาชิกที่ด ีมคีวามรับผิดชอบ 

และสนับสนุนพัฒนาการของ

องค์กรวิชาชีพ ปฏิบัติตาม

ข้อบัญญัติ กฎระเบียบ และ

จรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง

เคร่งครัดและสม่ำเสมอ 

นอกจากนี ้ครูตอ้งมุ่งเนน้การใช้

หลักวิชาและความรูท้ี่ถูกต้องและ

เป็นปัจจุบันในการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมและการปฏิบัติงานเพื่อ 

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพเป็นปัจจัย

สำคัญหลักในการรักษามาตรฐาน

วิชาชีพ เชิดชู และยกระดับวิชาชีพ

ครูใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูงตามที่

กฎหมายวิชาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษากำหนดไว้ ความ

ศรัทธาและการมีจติสำนึกต่อ

วิชาชีพจะส่งผลใหค้รูทุ่มเท 

พยายาม และทำงานเกินกว่า

ภาระหน้าที่ปกติเพื่อประโยชน์

สูงสุดต่อคุณภาพชีวติและการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนและสถานศกึษา 

นอกจากนีย้ังช่วยสร้างบรรยากาศ

การทำงานและการเรียนรูท้ี่

น่าเชื่อถือและมีความสุข ลดอัตรา  

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ หมายถึง 

การแสดงออกของผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาที่สะท้อนถึง

ความรัก ศรัทธา และความยึดมั่น

ในคุณค่าของวิชาชีพครู โดยการ

เป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

ซื่อสัตย์สุจรติและอุทิศตน 

เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนและ

สถานศกึษา ตลอดจนการมีส่วน

ร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) เพื่อสร้างสรรค์

นวัตกรรมและยกระดับมาตรฐาน

วิชาชีพให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง 

อย่างต่อเนื่อง 

1. แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ 

ในเกียรติภูมิของวิชาชีพครู และ

ปกป้องศักดิ์ศรขีองวิชาชีพเมื่อพบ

เห็นการกระทำที่ไม่เหมาะสม 

2. ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความจริงใจ 

โปร่งใส มุ่งเน้นประโยชน์สุขของ

ผูเ้รียนและสถานศกึษามากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน แม้ในสภาวะ 

ที่ไม่มกีารตรวจสอบ 

3. ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู  

รวมถึงขอ้บังคับว่าด้วย

จรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง

เคร่งครัดและสม่ำเสมอ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

พัฒนาอย่างต่อเนื่องวิชาชีพ

การศกึษา ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต และอุทิศตนเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนและ

สถานศกึษา 

การเปลี่ยนสายงาน และลด

ปัญหาการลาออกจากวิชาชีพ 

ที่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อ

คุณภาพการศกึษาของประเทศ

การยึดมั่นต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ

จงึเป็นการลงทุนในการสร้าง

อนาคตของการศกึษาไทย 

 4. ให้ความร่วมมือและสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรวิชาชีพ

หรอืหน่วยงานต้นสังกัด  

เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็ง 

ให้กับวิชาชีพการศกึษา 

5. มุ่งมั่นแสวงหาความรูท้ี่เป็น

ปัจจุบันและถูกต้องตามหลัก

วิชาการ เพื่อนำมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

6. คิดค้นหรอืประยุกต์ใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการทำงาน 

เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู

ให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 10 ต่อ 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

   7. เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพอย่าง

เป็นระบบ เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา

และพัฒนาการเรียนการสอน 

8. การดำรงตนให้เป็นที่น่าเชื่อถอื

และไว้วางใจจากสังคม เพื่อสร้าง

บรรยากาศการทำงาน 

และการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ 
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 3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

  3.1 ความหมายของจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมายของ

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    สุรชัย วรภูรกีุล (2561, หน้า 6) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนี้

ว่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื ส่งเสริม ให้กำลังใจ

แก่ศิษย์และผูร้ับบริการตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทักษะ

และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้ปรับตัว 

อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างปกติสุข ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ดำรงชีวติทั้งด้านกาย วาจาและจติใจ ไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญงอกงาม 

ทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศษิย์และผู้รับบริการ และใหบ้ริการ 

ด้วยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรอืยอมรับผลประโยชน์จากการ 

ใช้ตำแหน่งหนา้ที่โดยมิชอบโดยต้องประพฤติตามแบบแผนที่กำหนด  

    วนิดา บิณกาญจน,์ พิชญนันท์ วงษ์เนียม และจริายุ ทองชุบ (2566, 

หนา้ 221) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผูเ้รียน เช่น 

ประพฤติตนในการเป็นต้นแบบที่ดแีก่ผูเ้รียน ให้ความรัก ความเมตตา การดูแลเอาใจใส่

ด้วยความเสมอภาค  

    ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล และ สมฤทัย เตาจันทร์ (2566, หนา้ 226)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ครูควรตระหนักถึงความเสียสละอุทิศตนในการ

ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมวางแผนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง สามารถ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากสื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เพื่อส่งเสริม

สนับสนุนพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข  

    วิศวกร ยศหนองทุ่ม, สุพจน์ แสงเงนิ, พิชัย สุริยะสุขประเสริฐ, 

ปิ่นปินัทธ์ นฤนาทบุญทรัพย์ และ ชยสร สมบุญมาก (2567, หน้า 322) ได้ให้ความหมาย

ขององค์ประกอบนีว้่า หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา มีน้ำใจ ช่วยเหลือกัน  

ไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจรญิทางดา้นอื่น ๆ บริการด้วยความจริงใจ ไม่แบ่งแยก

และไม่เรียกรับผลประโยชน์โดยมิชอบ  

    เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร (2568, หนา้ 468 - 469) ได้ให้ความหมาย 

ขององค์ประกอบนีว้่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลอื  
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ส่งเสริมใหก้าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า ต้องส่งเสริม 

ให้เกิดการเรยีนรู้ ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศษิย์และผู้รับบริการตามบทบาทหนา้ที่

อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ทั้งทางกาย วาจาและจติใจ ต้องไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย 

สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ และต้องให้บริการด้วยความ

จรงิใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับ หรอืยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตาแหน่งหน้าที่ 

โดยมิชอบ  

  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ

หมายถึงการปฏิบัติตนต่อศิษย์ นักเรียน และผูร้ับบริการอื่น ๆ ด้วยความรัก ความเมตตา 

ความปรารถนาดี และความเอาใจใส่อย่างแท้จริงโดยเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบัติ  

มุ่งส่งเสริม สนับสนุน และให้กำลังใจให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างลกึซึง้และมีทักษะ  

นิสัย และจรยิธรรมที่ถูกต้องดงีามตามศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล  

ครูต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละสมควรแก่การเลียนแบบทั้งทางกาย วาจา จิตใจ 

และการปฏิบัติ ให้บริการด้วยความบริสุทธิ์ใจและความปรารถนาต่อการพัฒนาของผู้เรยีน 

โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์มิชอบ ทั้งด้านวัตถุ เกียรตยิศ หรอืพลังอำนาจ 

  3.2 ความสำคัญของจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    ปนัดดา วัฒโน (2554, หนา้ 50) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการว่า ความรักและเมตตาต่อศิษย์เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการเรียนรู้และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ทำให้ครูเป็นที่รักและเคารพของชุมชน 

    สิรพิร พิมพ์สิงห์ (2564, หน้า 74) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการว่า เป็นหัวใจของการประกอบวิชาชีพครู เพราะเป้าหมายสูงสุด

ของวิชาชีพคือความเจริญงอกงามของศิษย์ หากครูขาดจรรยาบรรณด้านนี ้ย่อมส่งผล

กระทบต่ออนาคตของเยาวชนและประเทศชาติอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

    ชมพูพราว มิ่งมงคล และ อุษาพร เสวกวิ (2565, หนา้ 78)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการว่า ในการสร้างองค์การแห่งการ

เรียนรู้ จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการช่วยใหค้รูและบุคลากรเกิดความตระหนักในหน้าที่  
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และมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมการสอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน 

ในยุคดิจทิัล 

    รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 61) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการว่า มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของผู้เรยีน เพราะครูที่เป็นแบบอย่างที่ดแีละมีความเมตตาจะช่วยใหศ้ษิย์เกิดแรงบันดาลใจ

ในการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศแห่งความสุขในโรงเรยีน และทำให้สังคมเกิดความเชื่อมั่น 

ในกระบวนการขัดเกลาทางสังคมของสถานศกึษา 

    เพ็ชรัตน์ วะลัยศรี และ วริัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2568, หนา้ 5)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการว่า การที่ผูบ้ริหารและครูให้

ความสำคัญกับผูร้ับบริการจะส่งผลต่อภาพลักษณ์และความเช่ือถอืของสถานศกึษาเอกชน 

ทำให้ผู้ปกครองมั่นใจที่จะส่งบุตรหลานมาเข้ารับการศึกษา 

  จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพชวีิต การเรียนรู้ อารมณ์ จติสำนึก  

และการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียนในการศึกษาต่อและด้านอาชีพ ถอืเป็นหัวใจ 

และจุดศูนย์กลางสำคัญที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ความเชื่อถือ และความพึงพอใจของศิษย์

ผูป้กครองและชุมชนต่อสถานศกึษา หากครูมจีรรยาบรรณที่ดีด้านนี้จะช่วยสร้าง

บรรยากาศแห่งความสุข ความมั่นใจ และการอบรมสั่งสอนที่เต็มไปด้วยความเมตตา 

และความเข้าใจในโรงเรียน ส่งผลต่อการพัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคคลที่มคีุณธรรม  

มีความสุข และพร้อมสำหรับอนาคตของตนเองและสังคม ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาอนาคต 

ของประเทศชาติโดยรวม 

  3.3 แนวความคิดของจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวความคิด 

ของจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    คุรุสภา (2556, หนา้ 3) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อ

ผูร้ับบริการไว้ว่า แนวคิดหลักประกอบด้วย 5 ประการ คือ 1) รักและเมตตาศษิย์  

2) ส่งเสริมการเรยีนรู้และนิสัยที่ถูกต้อง 3) เป็นแบบอย่างที่ด ี4) ไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อความ

เจริญของผูเ้รียน และ 5) ให้บริการด้วยความจรงิใจและเสมอภาค 

    เสกสรร สุระเสียง, ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน และ รัชฎาพร งอยภูธร (2564, 

หนา้ 142) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการไว้ว่า แนวคิดการปฏิบัติหนา้ที่
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ครูคือการ “ครองงาน” ด้วยความบริสุทธิ์ใจ โดยเน้นการสร้างสัมพันธภาพเชิงบวกระหว่าง

ครูและศษิย์เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    สิรพิร พิมพ์สิงห์ (2564, หน้า 76) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

ต่อผู้รับบริการไว้ว่า แนวคิดการพัฒนาด้วยหลักไตรสิกขา คอืการใชเ้มตตาธรรม (ศีล)  

ในการปกครองศษิย์ การมีความมุ่งมั่นตั้งใจสอน (สมาธิ) และการใชค้วามรู้ที่ถูกต้อง 

ในการแนะแนวทางชีวติ (ปัญญา) เพื่อให้ศิษย์เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

    กุลลดา อารีย์วงศ์ และคณะ (2564, หน้า 6) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการไว้ว่า ในยุคนิวนอร์มัล แนวคิดการให้บริการต้องปรับเปลี่ยน

ไปสู่การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนผ่านระบบออนไลน์ด้วยความเอาใจใส่และเข้าใจในข้อจำกัด

ทางเศรษฐกิจและสังคมของผู้เรยีนและผูป้กครอง 

    Barnett (2019, หนา้ 436) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อ

ผูร้ับบริการไว้ว่า แนวคิดเรื่องการไม่ทำอันตราย (Non - maleficence) และการทำเพื่อ

ประโยชน์สุข (Beneficence) เป็นรากฐานสำคัญที่ผู้นำและนักวิชาชีพตอ้งยึดถือเพื่อให้

ผูร้ับบริการได้รับความคุ้มครองทางจรยิธรรมสูงสุด  

  จากแนวคิดที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดจรรยาบรรณต่อ

ผูร้ับบริการยึดหลักการ “ครองงาน” ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ความเมตตา และการสร้าง

สัมพันธภาพเชิงบวก ความเข้าใจ และการรองรับความต้องการหลากหลายของผูเ้รียน  

โดยมีรากฐานมาจากแนวคิดหลักสองประการ คอื “การทำเพื่อประโยชน์สุข” หมายถึง 

การกระทำที่นำมาซึ่งสิ่งดีงาม ประโยชน์ และความสุขให้แก่ผู้เรยีน และ “การไม่ทำ

อันตราย” หมายถึงการหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจส่งผลเสียหายต่อร่างกาย จิตใจ 

หรอืสังคมของผูเ้รียน นอกจากนี้ยังรวมถึงการปรับรูปแบบ วธิีการ และสื่อในการใหบ้ริการ 

สนับสนุน และดูแลช่วยเหลือศษิย์อย่างมสีติและเข้าใจบริบทการเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์ 

เทคโนโลยีดจิทิัล และวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสาน ตามความเหมาะสมในยุค New Normal 
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ตาราง 11 การสังเคราะห์นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ

หมายถึงการปฏิบัติตนต่อศิษย์ 

นักเรียน และผูร้ับบริการอื่น ๆ 

ด้วยความรัก ความเมตตา ความ

ปรารถนาดี และความเอาใจใส่

อย่างแท้จริงโดยเสมอภาคและไม่

เลือกปฏิบัติ มุ่งส่งเสริม สนับสนุน 

และให้กำลังใจให้ผู้เรียนเกิด 

การเรียนรูอ้ย่างลกึซึง้และมีทักษะ 

นิสัย และจรยิธรรมที่ถูกต้องดงีาม

ตามศักยภาพและความสามารถ

ของแต่ละบุคคลครูตอ้ง 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

และสมควรแก่การเลียนแบบ 

ทั้งทางกาย  

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาคุณภาพชีวติ การเรียนรู้ 

อารมณ์ จิตสำนึก และการสร้าง

แรงบันดาลใจให้กับผูเ้รียนใน

การศกึษาต่อและด้านอาชีพ ถือ

เป็นหัวใจและจุดศูนย์กลางสำคัญ

ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ความ

เชื่อถือ และความพึงพอใจ 

ของศิษย์ผูป้กครองและชุมชน 

ต่อสถานศกึษา หากครูมี

จรรยาบรรณที่ดีด้านนี้จะช่วย

สร้างบรรยากาศแห่งความสุข 

ความมั่นใจ และการอบรมสั่งสอน  

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

หมายถึง การแสดงออกถึง

พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต่อ

ศษิย์และผู้รับบริการ ดว้ยความ

รัก ความเมตตา และความเอาใจ

ใส่อย่างเสมอภาคโดยไม่เลือก

ปฏิบัติ มุ่งส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และมี

คุณธรรมตามศักยภาพของแต่ละ

บุคคล ผ่านการสร้างสัมพันธภาพ

เชงิบวกและการประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ี 

1. แสดงออกถึงความรัก  

ความปรารถนาดี และความ

กระตอืรอืร้นในการช่วยเหลือศษิย์

ให้ก้าวข้ามอุปสรรคในการเรียนรู้ 

2. การให้การสนับสนุนและดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนทุกคนอย่าง 

เท่าเทียมกัน โดยไม่นำความ

แตกต่างด้านฐานะ สังคม  

หรอืสติปัญญามาเป็นเงื่อนไข 

ในการให้บริการ 

3. การมุ่งเน้นการจัดกิจกรรม 

หรอืวิธีการที่กระตุ้นให้ผู้เรยีนเกิด

การเรียนรูอ้ย่างลกึซึง้ และพัฒนา

ทักษะตามความสามารถ 

เฉพาะบุคคล 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

วาจา จิตใจ และการปฏิบัติ 

ให้บริการด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

และความปรารถนาต่อการพัฒนา

ของผู้เรยีน โดยไม่แสวงหา

ผลประโยชน์มิชอบ ทั้งดา้นวัตถุ 

เกียรตยิศ หรือพลังอำนาจ 

ที่เต็มไปด้วยความเมตตาและ

ความเข้าใจในโรงเรียนส่งผลต่อ

การพัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคคล 

ที่มคีุณธรรม มีความสุข และ

พร้อมสำหรับอนาคตของตนเอง

และสังคม ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา

อนาคตของประเทศชาติโดยรวม 

ตลอดจนการให้บริการดว้ยความ

บริสุทธิ์ใจโดยไม่แสวงหา

ผลประโยชน์มิชอบ และมีการปรับ

รูปแบบการดูแลช่วยเหลือศิษย์ 

ให้เหมาะสมกับบริบทการเรียนรู้

ในยุคดิจทิัล 

4. การแทรกซึมและสนับสนุน 

ให้ผู้เรยีนมีนสิัยและจริยธรรม 

ที่ถูกต้องดีงาม ผ่านทั้งพฤติกรรม 

ในห้องเรยีนและกิจกรรมต่าง ๆ 

5. การใช้วธิีการสื่อสาร 

ที่สรา้งสรรค์และการสร้าง

บรรยากาศที่ปลอดภัย เพื่อให้

ผูเ้รียนเกิดความเชื่อม่ันและ

ไว้วางใจในการเข้ารับบริการ 

ทางการศึกษา 

6. การประพฤติตนด้วยกาย วาจา 

และใจที่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้

ศษิย์และผู้รับบริการสามารถ

ยึดถือเป็นแบบอย่างในการดำเนนิ

ชีวติได้ 
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ตาราง 11 ต่อ 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

   7. การให้บริการทางการศึกษา

โดยไม่เรียกร้องวัตถุ เกียรตยิศ 

หรอืแสวงหาผลประโยชน์อื่นใด

จากศิษย์และผูป้กครองโดยมิชอบ 

8. การเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี 

หรอืช่องทางออนไลน์ในการดูแล

ช่วยเหลอืและให้คำปรึกษาแก่

ศษิย์อย่างมสีติและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 
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 4. จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ 

  4.1 ความหมายของจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของจรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    สุรชัย วรภูรกีุล (2561, หน้า 7) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนี้

ว่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาพึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์  

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรา้งความสามัคคีในหมู่คณะ โดยประพฤติตามแบบแผนที่

กำหนด  

    วนิดา บิณกาญจน,์ พิชญนันท์ วงษ์เนียม และจริายุ ทองชุบ  

(2566, หนา้ 221) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อ 

ผูร้่วมประกอบวิชาชีพ เช่น ส่งเสริมความสามัคคีของหมู่คณะใหค้วามช่วยเหลอืด้วย 

ความเต็มใจ บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภบิาลและมีความยุติธรรม 

    วิศวกร ยศหนองทุ่ม, สุพจน์ แสงเงนิ, พิชัย สุริยะสุขประเสริฐ, 

ปิ่นปินัทธ์ นฤนาทบุญทรัพย์ และ ชยสร สมบุญมาก (2567, หน้า 322) ได้ให้ความหมาย

ขององค์ประกอบนีว้่า หมายถึง ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาร่วมมอื ช่วยเหลอื 

เกือ้กูลกัน สร้างความสามัคคี ในหมู่คณะและไม่เอารัดเอาเปรียบเพื่อร่วมงานหรอื 

เพื่อนร่วมองค์กรในสาขาวิชาชีพเดียวกัน  

    เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร (2568, หนา้ 469) ได้ให้ความหมาย 

ขององค์ประกอบนีว้่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาพึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกัน 

และกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  

    อรรนพ ปิ่นเกษ และ ชมแข พงษ์เจรญิ (2568, หนา้ 956) ได้ให้

ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ผูป้ระกอบวิชาชีพตอ้งมนี้ำใจต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน สามารถใหค้ำปรึกษาแก่ผูร้่วมวิชาชีพได้ พร้อมทั้งใหเ้กียรตซิึ่งกัน

และกันไม่นำความเดือดรอ้นต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพต้องให้เกิดความหนักใจในการ 

อยู่ร่วมกัน  

    ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล และ สมฤทัย เตาจันทร์ (2566, หนา้ 227)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ครูตอ้งตระหนักถึงการร่วมแรง ร่วมใจความ

สามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผนึกกำลังในการพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพ  

ปลูกจติสำนึกความเป็นครูมืออาชีพ  

116 
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  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ

หมายถึง การส่งเสริมความสามัคคีและการช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์

ในหมู่คณะ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภบิาลในการทำงานร่วมกัน มีน้ำใจ 

ให้คำปรึกษา และให้เกียรติซึ่งกันและกัน ไม่เอาเปรียบหรือสรา้งความเดือดรอ้นให้แก่เพื่อน

ร่วมงาน เพื่อผนึกกำลังในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและสร้างความเป็นครูมอือาชีพ  

  4.2 ความสำคัญของจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    ปนัดดา วัฒโน (2554, หนา้ 51) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพว่า ความผูกพันและความสามัคคีในหมู่คณะ 

เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลเชงิบวกต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาคอสีาน 

    สิรพิร พิมพ์สิงห์ (2564, หน้า 74) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพว่า เป็นปัจจัยที่ช่วยลดความเห็นแก่ตัวและ 

สร้างจิตสาธารณะในโรงเรียน เมื่อครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณด้านนี ้จะเกิดบรรยากาศ 

การทำงานที่อบอุ่นและเอือ้ต่อการเรียนรูข้องศิษย์ 

    ชมพูพราว มิ่งมงคล และ อุษาพร เสวกวิ (2565, หนา้ 78)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพว่า ในการพัฒนา

องค์การแห่งการเรียนรู้ จรรยาบรรณด้านนีช่้วยส่งเสริมกระบวนการ PLC ทำให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชีพและนวัตกรรมการสอนอย่างเป็นระบบ 

    รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 61) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพว่า มคีวามสำคัญต่อการสร้างวัฒนธรรม

องค์การที่เข้มแข็ง เพราะหากครูมีความสามัคคีและช่วยเหลือกันโดยยึดระบบคุณธรรม  

จะช่วยลดความขัดแย้งในโรงเรียนและส่งผลใหก้ารปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ดำเนนิไปได้อย่างราบรื่น 

    เพ็ชรัตน์ วะลัยศรี และ วริัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2568, หนา้ 5)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพว่า การช่วยเหลอืเกือ้กูล

กันในหมู่ครูเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาสถานศกึษาเอกชน เนื่องจากพลังแห่งความ

สามัคคีจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน 
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  จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ

มีความสำคัญต่อการส่งเสริมความสามัคคี ความเป็นน้อยใจ และการช่วยเหลอืเกือ้กูล 

ซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ มจีติสำนึกโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมและหลักการบริหาร

จัดการที่ด ีตลอดจนหลักธรรมาภิบาล มีน้ำใจ มคีวามเมตตา ให้คำปรึกษา ให้เกียรติ  

และให้การสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างเท่าเทียม ไม่เอาเปรียบหรือสรา้งความเดือดร้อน 

ความลำบาก และความเสียหายใหแ้ก่เพื่อนร่วมงาน หรือสถานศกึษา เพื่อผนึกกำลัง 

สามัคคีใจ และร่วมมอืกันในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

  4.3 แนวความคิดของจรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวความคิด 

ของจรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    คุรุสภา (2556, หนา้ 3) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพไว้ว่า แนวคิดหลักคือการ “พึงช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่าง

สร้างสรรค์” โดยต้องยึดมั่นใน “ระบบคุณธรรม” และเน้นการ “สร้างความสามัคคี”  

เป็นหัวใจหลักของการอยู่ร่วมกันในองค์กรวิชาชีพ 

    สิรพิร พิมพ์สิงห์ (2564, หน้า 76) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพไว้ว่า แนวคิดการพัฒนาด้วยหลักไตรสิกขา คอืการสร้างศีลธรรม

ในการอยู่ร่วมกันผ่านการสังคหวัตถุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา)  

เพื่อให้เกิดความปรองดองและความเห็นอกเห็นใจกันในที่ทำงาน 

    เสกสรร สุระเสียง, ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน และ รัชฎาพร งอยภูธร  

(2564, หนา้ 142) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพไว้ว่า แนวคิด

การปฏิบัติงานร่วมกันคือการ “ครองคน” ด้วยความเมตตาและยุติธรรม เพื่อสร้างทีมงาน 

ที่เข้มแข็งและเป็นแบบอย่างทางจริยธรรมใหแ้ก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาและนักเรียน 

    กุลลดา อารีย์วงศ์ และคณะ (2564, หน้า 6) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพไว้ว่า ในยุคนิวนอร์มัล แนวคิดจรรยาบรรณด้านนี้

ต้องครอบคลุมถึงการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความเคารพและการช่วยเหลือกัน

ทางเทคนิคเพื่อให้เพื่อนร่วมงานสามารถปรับตัวเข้าสู่การสอนรูปแบบใหม่ได้ 

    Barnett (2019, หนา้ 437) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อผู้

ร่วมประกอบวิชาชีพไว้ว่า แนวคิดเรื่องการปรึกษาหารือ (Consultation) และความร่วมมอื
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ระหว่างวิชาชีพ (Interprofessional Collaboration) เป็นหน้าที่ทางจริยธรรมที่ช่วยยกระดับ

ความรูแ้ละป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับผูร้ับบริการ  

   จากแนวคิดที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ

เป็นหัวใจและรากฐานสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มคีวามเข้มแข็ง เข้มข้น  

และสามัคคี ช่วยลดความขัดแย้ง ความสูญเสียความเชื่อใจ และความเสียหายระหว่าง

บุคลากรในสถานศกึษา ความสามัคคีและความร่วมมอืในหมู่ครูและเจ้าหน้าที่จะช่วยสร้าง

ความเช่ือมั่น ความพึงพอใจ และความศรัทธาให้แก่ผูป้กครองและชุมชน นอกจากนีย้ังเป็น

ปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญที่ส่งผลเชิงบวกต่อความพึงพอใจและความสุขในการปฏิบัติงาน  

เพิ่มขวัญกำลังใจ และทำให้เกิดบรรยากาศการทำงานร่วมกันที่เอื้อเฟือ้ เปิดโอกาส  

เต็มไปด้วยการแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ และนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 
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ตาราง 12 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ

หมายถึง การส่งเสริมความ

สามัคคีและการช่วยเหลอืเกื้อกูล

ซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ใน

หมู่คณะ โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลใน

การทำงานร่วมกัน มนี้ำใจ ให้

คำปรึกษา และให้เกียรตซิึ่งกัน

และกัน ไม่เอาเปรียบหรือสร้าง

ความเดือดรอ้นให้แก่เพื่อน

ร่วมงาน เพื่อผนึกกำลังในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

สร้างความเป็นครูมอือาชีพ 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพมี

ความสำคัญต่อการส่งเสริมความ

สามัคคี ความเป็นน้อยใจ และ

การช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน

อย่างสร้างสรรค์ มจีิตสำนึกโดย

ยึดมั่นในระบบคุณธรรมและ

หลักการบริหารจัดการที่ดี 

ตลอดจนหลักธรรมาภิบาล มี

น้ำใจ มคีวามเมตตา ให้คำปรึกษา 

ให้เกียรต ิและใหก้ารสนับสนุนซึ่ง

กันและกันอย่างเท่าเทียม ไม่เอา

เปรียบหรือสรา้งความเดือดร้อน 

ความลำบาก และความเสียหาย

ให้แก่เพื่อนร่วมงาน หรอื

สถานศกึษา เพื่อผนึกกำลัง  

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ 

หมายถึง การแสดงออกถึง

พฤติกรรมของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาในการส่งเสริม

ความสามัคคี การช่วยเหลอื

เกือ้กูลกันอย่างสรา้งสรรค์ และ

การให้เกียรติซึ่งกันและกันโดยยึด

มั่นในระบบคุณธรรมและ 

หลักธรรมาภิบาล ตลอดจนการ

ร่วมมอืกันพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสร้างบรรยากาศ

แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

สถานศกึษา เพื่อสร้างความเป็น

ครูมอือาชีพและวัฒนธรรมองค์กร

ที่เข้มแข็ง 

1. แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สร้าง

ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน  

เข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรม 

ที่สรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

เพื่อนร่วมงานอย่างจริงใจ 

2. การให้ความช่วยเหลอื 

สนับสนุน และแบ่งปันทรัพยากร

หรอืวิธีการทำงานแก่เพื่อนครู 

เพื่อให้งานของส่วนรวมประสบ

ความสำเร็จ 

3. การแสดงออกถึงความเคารพ

ในสิทธิ หนา้ที่ และรับฟังความ

คิดเห็นของเพื่อนร่วมงานโดยไม่

นำความขัดแย้งส่วนตัวมาเป็น

อุปสรรคในการทำงาน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

 สามัคคีใจ และร่วมมอืกันในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 

 4. การปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นด้วย

ความโปร่งใส เที่ยงธรรม และไม่

กระทำการใด ๆ ที่เป็นการเอา

เปรียบหรือสรา้งความเดือดร้อน

ให้แก่เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

5. การมีจติใจโอบอ้อมอารี  

พร้อมที่จะให้คำแนะนำและเป็น 

ที่ปรึกษาแก่เพื่อนร่วมงาน 

ด้วยความปรารถนาดี 

6. การทำงานเชิงบูรณาการ

ร่วมกับเพื่อนครูและบุคลากรอื่น 

เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันคือ

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

และสถานศกึษา 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

   7. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน

ความรู ้ประสบการณ์ และ

นวัตกรรมใหม่ ๆ (เช่น กิจกรรม 

PLC) เพื่อยกระดับความเป็น 

ครูมอือาชีพร่วมกัน 

8. การดำรงตนเป็นสมาชิกที่ดขีอง

สถานศกึษา ปกป้องชื่อเสียง 

ของหมู่คณะ และร่วมกันสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานที่เปี่ยม

ด้วยความสุขและน่าเชื่อถือ 
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 5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

  5.1 ความหมายของจรรยาบรรณต่อสังคม 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความหมายของ

จรรยาบรรณต่อสังคม ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    สุรชัย วรภูรกีุล (2561, หน้า 7) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนี้

ว่า ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาพึงประพฤติตนเป็นผู้นำในการอนุรักษ์และพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม ปกป้องและรักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ใหค้วามช่วยเหลอื ส่งเสริม การพัฒนาชุมชนในทุกรูปแบบ

โดยประพฤติตามแบบแผนที่กำหนด  

    นาฏยา พันหาบ และ พรศริิมา บูรณะพันธุ์ (2563, หน้า 47)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า การวิเคราะห์ปราชญ์และภูมปิัญญาท้องถิ่นมา 

บูรณาการเป็นหลักสูตรท้องถิ่น ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากครูมคีวามใกล้ชิดกับสังคมชุมชนมาก  

ซึ่งบางครัง้ครูก็มาจากคนในชุมชน ครูเรยีนรู้ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นอย่างด ีเข้าใจถ่องแท้สามารถนำมาประยุกต์ใช้ใหท้ันสมัย  

เป็นประโยชน์ต่อการศกึษา มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรท้องถิ่นเพื่อส่งเสริม 

ให้ท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของตนเองและให้นักเรียนเกิดความรัก 

และผูกพันในท้องถิ่น  

    ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล และ สมฤทัย เตาจันทร์ (2566, หนา้ 227)  

ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ครูตอ้งแสดงความเป็นผู้นำในการวางแผน 

และดำเนินการเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การเป็นผูน้ำเป็นแบบอย่างที่ดเีสมอต้นเสมอปลาย

ในการดำรงชีวติตามหลักของเศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนและดำเนินการอนุรักษ์พัฒนา

สิ่งแวดล้อมศลิปวัฒนธรรมและประเพณี  

    วนิดา บิณกาญจน,์ พิชญนันท์ วงษ์เนียม และจริายุ ทองชุบ (2566, 

หนา้ 221) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อสังคม  

เช่น การใหค้วามร่วมมอืกับชุมขนดำเนินการเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภูมปิัญญาท้องถิ่น  

และนำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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    วิศวกร ยศหนองทุ่ม, สุพจน์ แสงเงนิ, พิชัย สุริยะสุขประเสริฐ, 

ปิ่นปินัทธ์ นฤนาทบุญทรัพย์ และ ชยสร สมบุญมาก (2567, หน้า 322) ได้ให้ความหมาย

ขององค์ประกอบนีว้่า หมายถึง ครูหรอืผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาคอยเป็นที่ปรึกษา  

ให้คำแนะนำให้กับหน่วยงานหรอืชุมชนให้ความร่วมมอืกับชุมชนด้วยความเต็มใจรักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

    เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร (2568, หนา้ 469) ได้ให้ความหมายของ

องค์ประกอบนีว้่า ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาพึงปฏิบัติตนเป็นผู้นำในการอนุรักษ์และ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อมรักษาผลประโยชน์

ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข  

  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อสังคม 

หมายถึง มาตรฐานความประพฤติและการแสดงออกของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา

ในฐานะผูน้ำทางปัญญาที่มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยมุ่งเน้นการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาและ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข ซึ่งครอบคลุมถึงการอุทิศตนให้ความช่วยเหลอืและร่วมมอืกับชุมชน 

อย่างเต็มความสามารถ การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 

บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เพื่อปลูกฝังให้ผูเ้รียนเกิดความรักความผูกพัน 

ในท้องถิ่น และปกป้องรักษาผลประโยชน์ของสังคมใหเ้กิดความเจรญิมั่นคง 

  5.2 ความสำคัญของจรรยาบรรณต่อสังคม 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อสังคม ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    ปนัดดา วัฒโน (2554, หนา้ 52) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อสังคมว่า การอุทิศตนเพื่อส่วนรวมและความจงรักภักดีต่อสถาบันหลัก 

ของชาติ เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญที่ส่งผลต่อการเป็นที่ยอมรับและการมีเกียรติภูมิ

วิชาชีพของครูในเขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    สิรพิร พิมพ์สิงห์ (2564, หน้า 75) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

จรรยาบรรณต่อสังคมว่า เป็นปัจจัยที่ช่วยลดปัญหาสังคมในเชิงรุก หากครูเป็นผูน้ำด้าน
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จรยิธรรมและสิ่งแวดล้อม สังคมรอบโรงเรยีนจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น           

และเป็นการทำหน้าที่พลเมืองที่มคีุณภาพของประเทศ 

    ชมพูพราว มิ่งมงคล และ อุษาพร เสวกวิ (2565, หนา้ 79)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของจรรยาบรรณต่อสังคมว่า ในการก้าวสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

จรรยาบรรณด้านนีช่้วยใหส้ถานศกึษาเชื่อมโยงองค์ความรูท้างวิชาการเข้ากับการแก้ไข

ปัญหาจริงของสังคม ทำให้การศกึษามีความหมายและทรงคุณค่าต่อมวลมนุษยชาติ 

    รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 61) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของจรรยาบรรณต่อสังคมว่า มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน เมื่อครูปฏิบัติตนเป็นผูน้ำในการพัฒนาสังคม ย่อมส่งผลให้

สถานศกึษาได้รับความร่วมมอืและแรงสนับสนุนจากชุมชนในการจัดการศกึษา  

และช่วยปลูกฝังจติสำนึกรักท้องถิ่นให้แก่เยาวชน 

    เพ็ชรัตน์ วะลัยศรี และ วริัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2568, หนา้ 6)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของจรรยาบรรณต่อสังคมว่า การที่โรงเรยีนเอกชนเข้าไปมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาสังคมจะช่วยเพิ่มคุณค่าภาพลักษณ์ของสถานศกึษาในฐานะสถาบันที่สร้าง 

คนดีคืนสู่สังคม ทำให้ได้รับการยอมรับและความศรัทธาจากประชาชน 

  จากความสำคัญที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อสังคม 

มีความสำคัญในการช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน มั่นคง และช่ัวไป ระหว่างสถานศกึษา 

กับชุมชน ท้องถิ่น และสังคมในวงกว้าง เพิ่มคุณค่าและยกระดับภาพลักษณ์ของ

สถานศกึษาในฐานะสถาบันทางสังคมสำคัญที่มหีน้าที่สร้างคนดี มคีุณธรรมคืนสู่สังคม 

และเป็นแหล่งกำเนดิของการเรียนรู้และการปรับเปลี่ยนเชงิบวก นอกจากนี้ยังเป็นการ

ปฏิบัติหน้าที่ของพลเมอืงที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อการแก้ไข ลดปัญหา  

และการป้องกันปัญหาสังคมเชงิรุก ส่งผลใหเ้กิดความผูกพัน ความยากใจ ความเกียรติภูมิ

วิชาชีพ และการยอมรับในคุณค่าของครูจากสังคมในระดับสูง 

  5.3 แนวความคิดของจรรยาบรรณต่อสังคม 

   มีนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวความคิด 

ของจรรยาบรรณต่อสังคม ได้นำเสนอไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    คุรุสภา (2556, หนา้ 3) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อสังคม

ไว้ว่า แนวคิดหลักประกอบด้วย 3 ส่วน คอื 1) การเป็นผูน้ำในการอนุรักษ์และพัฒนา  
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2) การรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม และ 3) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ซึ่งถือเป็นพันธกิจทางศลีธรรมที่ครูพึงมีต่อแผ่นดิน 

    สิรพิร พิมพ์สิงห์ (2564, หน้า 77) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

ต่อสังคมไว้ว่า แนวคิดการพัฒนาด้วยหลักไตรสิกขา คอืการสรา้ง “ปัญญา” ให้แก่ชุมชน

ผ่านการเป็นผู้นำทางความคิด และการใช้ “ศีล” หรอืระเบียบวินัยทางสังคมในการร่วม

รักษาผลประโยชน์ส่วนรวม เพื่อมุ่งสู่การมีสังคมที่สงบสุขและมั่นคง 

    เสกสรร สุระเสียง, ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน และ รัชฎาพร งอยภูธร (2564, 

หนา้ 142) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อสังคมไว้ว่า แนวคิดการมสี่วนร่วมกับชุมชน

คือการ “ครองสังคม” โดยผู้นำสถานศกึษาต้องวางตัวเป็นกลางและเสียสละเพื่อประโยชน์

สุขของชาวบ้านรอบสถานศึกษา เพื่อสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืที่เข้มแข็ง 

    กุลลดา อารีย์วงศ์ และคณะ (2564, หน้า 6) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณต่อสังคมไว้ว่า ในยุคนิวนอร์มัล แนวคิดจรรยาบรรณต่อสังคมตอ้งรวมถึงการ

เป็นผู้นำในการเผยแพร่ข้อมูลด้านสุขภาพที่ถูกต้องและการช่วยเหลอืชุมชนในการปรับตัว

เข้าสู่การดำเนินชีวติรูปแบบใหม่ที่มคีวามปลอดภัยทางจรยิธรรม 

    Barnett (2019, หนา้ 438) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อ

สังคมไว้ว่า แนวคิดเรื่องความรับผดิชอบต่อสังคม กำหนดให้ผู้นำต้องใช้ความเช่ียวชาญ

ของตนเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงเชงิบวกในวงกว้าง และต่อสูก้ับการเลือกปฏิบัติ 

ทุกรูปแบบเพื่อปกป้องสิทธขิองผู้ดอ้ยโอกาสในสังคม  

  จากแนวคิดที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จรรยาบรรณต่อสังคมยึดถือ

แนวทาง “ครองสังคม” โดยการวางตัวเป็นกลาง ยุติธรรม และมีจิตสำนึกสังคม เสียสละ

ส่วนตัวและผลประโยชน์เพื่อประโยชน์สุขส่วนรวมของสังคมและประเทศชาติ ซึ่งถือเป็น

พันธกิจทางศีลธรรมศาสตร์ และการศกึษาที่ครูพึงมตี่อแผ่นดิน ชาต ิพระมหากษัตริย์  

และสังคม บนพืน้ฐานของค่านิยมสากล การเป็นพลเมืองโลก และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

ในยุคปัจจุบันและยุคศตวรรษที่ 21 แนวคิดดังกล่าวยังรวมถึงการเป็นผู้นำและผูจุ้ดประสงค์ 

ในการเผยแพร่ ถ่ายทำและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข้อเท็จจรงิที่ถูกต้อง เปิดโลกทัศน์  

ต่อสู้กับการเลือกปฏิบัติ อคติ และการแพร่ระบาดของข้อมูลเท็จเพื่อปกป้องสิทธิ ศักดิ์ศร ี 

และผลประโยชน์ของผูด้้อยโอกาส ผู้รับปฏิบัติอย่างไม่ยุติธรรม ซึ่งแสดงถึงความเป็นผู้นำ

ด้านสังคมและจรยิธรรมของวิชาชีพครู 
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ตาราง 13 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อสังคม 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง 

มาตรฐานความประพฤติและการ

แสดงออกของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาในฐานะผูน้ำทาง

ปัญญาที่มคีวามรับผดิชอบต่อ

ส่วนรวม โดยมุ่งเน้นการเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการอนุรักษ์และ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา และ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการยึดมั่น

ในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

ซึ่งครอบคลุมถึงการอุทิศตนให้

ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับ 

จรรยาบรรณต่อสังคมมี

ความสำคัญในการช่วยสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน มั่นคง  

และทั่วไป ระหว่างสถานศกึษา 

กับชุมชน ท้องถิ่น และสังคมใน 

วงกว้าง เพิ่มคุณค่าและยกระดับ

ภาพลักษณ์ของสถานศกึษาใน

ฐานะสถาบันทางสังคมสำคัญที่มี

หนา้ที่สร้างคนดี มคีุณธรรมคืนสู่

สังคม และเป็นแหล่งกำเนิดของ

การเรียนรูแ้ละการปรับเปลี่ยนเชิง

บวก นอกจากนี้ยังเป็นการปฏิบัติ

หนา้ที่ของพลเมอืงที่มคีุณภาพ

และมีความรับผดิชอบต่อการ

แก้ไข ลดปัญหา และการป้องกัน 

จรรยาบรรณต่อสังคม หมายถึง 

การแสดงออกถึงพฤติกรรมและ

การปฏิบัติหน้าที่ของผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาในฐานะผูน้ำ

ทางปัญญาที่มคีวามรับผดิชอบต่อ

ส่วนรวม โดยการประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการอนุรักษ์และ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา และ

สิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

ตลอดจนการอุทิศตนเพื่อ

ช่วยเหลอืชุมชน การบูรณาการ  

1. แสดงออกถึงพฤติกรรม 

ที่ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมอื 

ในกิจกรรมด้านศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญา  

และการรักษาสิ่งแวดล้อมของ

ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่และวางตัว

เป็นแบบอย่างที่แสดงออกถึง

ความเลื่อมใสในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

3. การเสียสละเวลา ความรู้  

และความสามารถในการเข้าร่วม

ช่วยเหลอืหรอืแก้ไขปัญหาของ

ชุมชนและท้องถิ่นด้วยความเต็มใจ 

127 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ชุมชนอย่างเต็มความสามารถ 

การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการในการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียน

เกิดความรักความผูกพันใน

ท้องถิ่น และปกป้องรักษา

ผลประโยชน์ของสังคมให้เกิด

ความเจรญิมั่นคง 

ปัญหาสังคมเชิงรุก ส่งผลใหเ้กิด

ความผูกพัน ความยากใจ ความ

เกียรตภิูมวิิชาชีพ และการยอมรับ

ในคุณค่าของครูจากสังคม 

ในระดับสูง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการจัดการเรียนรูแ้ละการเป็น

ผูน้ำในการเผยแพร่ข้อมูลที่

ถูกต้องเพื่อปกป้องผลประโยชน์

ของสังคมและสิทธิมนุษยชน 

4. การนำหลักการความ

พอประมาณ ความมเีหตุผล  

และการมีภูมิคุ้มกันที่ดมีาใช้ 

ในการบริหารจัดการเรียนรู้ 

และปลูกฝังใหแ้ก่ผูเ้รียน 

5. การตรวจสอบและเผยแพร่

ข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อ

สาธารณะ และร่วมต่อต้านการ

แพร่ระบาดของข้อมูลเท็จที่อาจ

สร้างความเสียหายต่อสังคม 

6. การกล้าหาญทางจริยธรรม 

ในการแสดงจุดยืนเพื่อปกป้อง

สิทธิของผูด้้อยโอกาส และรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 
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ตาราง 13 ต่อ 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

   7. การสนับสนุนนวัตกรรมหรอื

สินค้าในท้องถิ่น และนำความรู้

จากภูมิปัญญาชาวบ้านมาปรับใช้

ในการจัดการศกึษาเพื่อให้ผู้เรียน

เห็นคุณค่าของท้องถิ่น 

8. การปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลัก

ความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

และไม่ใช้อคติส่วนตัวในการ

ตัดสินใจเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อ

ส่วนรวม 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นองค์กรแห่งความสุข 

และคุณภาพ ซึ่งหมายถึงผูเ้รียนมคีวามรู้และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย 

ได้รับการพัฒนาอย่างมคีุณภาพ เพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ (2568) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 มีประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ วิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าประสงค์ และจุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

  1. ข้อมูลพื้นฐาน 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จัดตั้งขึน้ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 เป็นหน่วยงานทางการศกึษา

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตั้งอยู่เลขที่ 211 

หมู่ที่ 1 ตำบลบึงกาฬ อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ มเีขตพื้นที่รับผดิชอบการจัด

การศกึษาระดับมัธยมศกึษาครอบคลุมพืน้ที่ 8 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองบึงกาฬ, 

อำเภอเซกา, อำเภอโซ่พิสัย, อำเภอบุ่งคล้า, อำเภอบึงโขงหลง, อำเภอปากคาด,  

อำเภอพรเจริญ และอำเภอศรวีิไล สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มสีถานศกึษาในสังกัดรวมทั้งสิน้ จำนวน 25 แห่ง  

เมื่อจำแนกตามขนาด พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลางที่มนีักเรียน 120 - 719 คน 

จำนวน 17 แห่ง (ร้อยละ 68) และโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษที่มนีักเรียน 1,680 คนขึ้นไป 

จำนวน 6 แห่ง (ร้อยละ 24) (ไม่มโีรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ในสังกัด) ขอ้มูล  

ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567 มีจำนวนนักเรียนรวมทั้งสิ้น จำนวน 20,048 คน แบ่งเป็นระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น จำนวน 11,304 คน และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน  

8,744 คน มจีำนวนหอ้งเรียนรวม 610 ห้อง และมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษาสังกัดรวม 1,007 คน (ข้อมูล ณ 20 มกราคม 2568) โดยแบ่งเป็น

ผูอ้ำนวยการ จำนวน 25 คน รองผูอ้ำนวยการ จำนวน 40 คน ครูชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 315 คน ครูชำนาญการ จำนวน 286 คน และครูไม่มีวิทยฐานะ จำนวน 606 คน 

การบริหารจัดการในพื้นที่มีการจัดตัง้สหวิทยาเขตเพื่อการกำกับดูแลสถานศกึษา 
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อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ ยังมีโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนคุณภาพตามนโยบาย  

“1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” จำนวน 8 แห่ง 
 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์   

   2.1 วิสัยทัศน์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นองค์กร 

แห่งความสุขและคุณภาพ ซึ่งหมายถึงผูเ้รียนมีความรู้และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข  

และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมคีุณภาพ เพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

   2.2 พันธกิจ 

    2.2.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียน 

ให้มสีมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 

    2.2.2 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวาม

เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

    2.2.3 พัฒนาสถานศกึษาและระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ

ให้มคีวามปลอดภัย และสถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2.4 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้เ้รียน     

ทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    2.2.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัด 

ให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

   2.3 เป้าประสงค์ 

    2.3.1 ผูเ้รียนมีภูมคิุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่

ทุกรูปแบบ รูเ้ท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวติวิถีถัดไปและได้รับ

การศกึษาในสถานศกึษาที่มีความปลอดภัย 

    2.3.2 ผูเ้รียนได้รับการบริการการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง  

เสมอภาค และเท่าเทียม 

    2.3.3 ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และทักษะที่จำเป็นใน 

ศตวรรษที่ 21 มสีมรรถนะที่เหมาะสมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับ 

การส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 
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    2.3.4 หน่วยงานและสถานศกึษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิภาพ  

  3. กลยุทธ์ นโยบายทางการศึกษาและขอบข่ายและภารกิจ 

   กลยุทธ์ (Strategies) แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) ได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ เพื่อขับเคลื่อน 

การดำเนินงานใหบ้รรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้ 

    กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับ

ประชากรวัยเรียนทุกคน 

    กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

    กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

    กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัย 

จากภัยทุกรูปแบบ 

   นโยบายทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

ดำเนนิงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายรัฐบาลปัจจุบัน (เช่น นโยบาย

ปฏิรูปการศกึษา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชวีิต การกระจายอำนาจการศึกษา) 

นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ (เรียนดี มีความสุข) แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาตปิระเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

และนโยบายเร่งด่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Quick Win)  

เช่น ลดภาระครูและบุคลากร ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง เป็นต้น 

   ขอบข่ายและภารกิจ (Scope and Missions) ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหนา้ที่ตาม

กฎหมายในการดำเนินงานด้านการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีขอบข่ายและภารกิจที่สำคัญ  

12 ประการ ดังนี้  

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและความตอ้งการของท้องถิ่น  

    2. วเิคราะห์และจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

พร้อมทั้งกำกับ ตรวจสอบ และติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ  
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    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษา  

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาในเขตพืน้ที่  

    5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา  

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดการศกึษา  

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา  

    8. ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศึกษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคส่วนอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย  

    9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการศกึษา  

    10. ประสานและส่งเสริมการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

    11. ประสานการปฏิบัติราชการกับหน่วยงานต่าง ๆ ในฐานะผู้แทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่  

    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   รัตนา ศุขกลิ่น (2562, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 40 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 40 โดยภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก (2) การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกัด 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 40 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุดและ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 40 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .827 

   คณาวุฒ ิกังวาลเนาวรัตน (2564, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา 

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครปฐม ผลการศกึษา พบว่า (1) ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่การมสีติสัมปชัญญะ / การควบคุมตนเอง ความรับผิดชอบ 

ความเมตตากรุณา ความเคารพนับถือผู้อื่น ความซื่อสัตย์และ ความยุติธรรม ตามลำดับ

และ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร (2.1) พัฒนาตนเองโดยเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบ หลักเกณฑ์ขอ้บังคับของทางราชการ และการสร้างการยอมรับให้มกีารปฏิบัติต่อ

ผูร้่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียม (2.2) บริหารงานอยู่ในรูปแบบของ

คณะกรรมการ สามารถเปิดเผยข้อมูลใหส้ามารถตรวจสอบได้และดำเนินการ

ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศกึษาให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทราบ (3.3) เคารพ 

ให้เกียรตผิูอ้ื่น ควรนำหลักธรรมมาปรับใช้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น  

(3.4) พัฒนาครูให้มีความรับผดิชอบต่อตนเอง ต่อหน้าที่ ต่อผู้อื่นและยอมรับผลต่อการ

ตัดสินใจ (3.5) จัดทำคู่มือ แผนภาพขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน (3.6) สร้างขวัญและกำลังใจ

ต่อการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา พิจารณาและสนับสนุนความต้องการ

ใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานของผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา และ (3.7) เรียนรู้

เกี่ยวกับจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ วเิคราะห์ตนเอง รวมทั้งนำหลักธรรมมายึดถือ

ปฏิบัติ 

   นรนิทร์ เทพศิร ิและคณะ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

ได้แก่ ด้านความรับผดิชอบ ด้านความเคารพ ดา้นความซื่อสัตย์ ดา้นความยุติธรรม  
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และด้านความไว้วางใจ ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์รับราชการ พบว่า 

ข้าราชการครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์รับราชการต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

   เด่นจิตธีระพันธ์ จันทะมูล (2566, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชีว้ัด 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ความยุติธรรม

เคารพและให้เกียรตผิูอ้ื่นและความรับผิดชอบ 2) สภาพปัจจุบันโดยรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าดัชนีความ

ต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี ้(1) ความซื่อสัตย์ (2) ความ

ยุติธรรม (3) ความรับผิดชอบและ (4) เคารพและให้เกียรตผิูอ้ื่นตามลำดับ 3) รูปแบบ

ประกอบด้วยองค์ประกอบ ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหา  

(4) กระบวนการพัฒนาและ(5) การวัดและประเมินผลมีหน่วยการเรียนรู้ 4 Modul ได้แก่ 

Module 1. ความซื่อสัตย์ Module 2. ความยุติธรรม Module 3. ความรับผิดชอบ Module  

4. เคารพและให้เกียรติผูอ้ื่นโดยรูปแบบมีผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ผลการศกึษาการใช้

รูปแบบโดยรวมมีปฏิบัติตามตัวชีว้ัดอยู่ในระดับมากที่สุดโดยเรียงลำดับหน่วยการเรียนรู้ 

ที่มคี่าเฉลี่ยรายการปฏิบัติตามตัวชีว้ัดสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ (1) Module 3ความรับผิดชอบ 

(2) Module 2 ความยุติธรรม (3) Module 4 เคารพและให้เกียรตผิูอ้ื่นและ (4) Module  

1 ความซื่อสัตย์ตามลำดับ ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจที่มตี่อการใช้รูปแบบโดยรวม

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

   พิมพ์พัชรา สาระนิตย์ (2566, หนา้ 88 - 95) ได้ทำการศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพัน 

ที่มตี่อองค์การของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สิงห์บุรี อ่างทอง ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ด้านความรับผดิชอบ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความเคารพนับถือ ดา้นความยุติธรรม  
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และด้านความไว้วางใจ ตามลำดับ 2) ความผูกพันที่มีต่อองค์การของครูในสถานศกึษา 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุดและระดับมาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความทุ่มเทเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานขององค์การ 3) ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความผูกพัน

ที่มตี่อองค์การของครูในสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ผกามาศ ถนอมวัฒนา (2567, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตพุทธมงคล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านความเคารพนับถือ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีตำแหน่ง และประสบการณ์ 

ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษา

ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 50) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมเฉพาะตัวของผูน้ำในการครองตนและแสดงออกอย่างเป็น

แบบอย่างที่ด ีมคีวามยุติธรรมและโปร่งใสในการบริหารงาน ซึ่งเป็นคุณสมบัติขั้นพื้นฐาน 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพึงมีและปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวาในทุกองค์กรโดยไม่ขึน้อยู่กับ

ข้อจำกัดเรื่องขนาดของโรงเรียน 

   พิษณุ หอมสมบัติ, สมัคร ไวยขุนทด และ สุวิจักขณ์ มั่นสารนียธรรม 

(2569, หนา้ 2) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ผลการวิจัย พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามระดับ

การศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ที่คู่

เปรียบเทียบผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการทำงาน 1 - 10 ปี กับผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการทำงาน 

21 ปีขึน้ไป มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 3) แนวทางในการ
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ส่งเสริมภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ดา้น ได้แก่ ด้าน

ความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความยุติธรรม ดา้นการเคารพความเสมอภาค ด้านการใส่ใจผูอ้ื่น 

และด้านการมีความสัมพันธ์ที่ดี 

  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   เสกสรร สุระเสียง, ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน และ รัชฎาพร งอยภูธร (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู  

และการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความยุติธรรม / เที่ยงธรรมและด้านความ

รับผิดชอบ ร่วมกันอธิบายความผันแปรการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูได้ 

ร้อยละ 34.00 3) ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความรับผดิชอบ

และด้านความไว้วางใจ ร่วมกันอธิบายความผันแปรการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ

ของครู ได้รอ้ยละ 27.40 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านความยุติธรรม / เที่ยงธรรม ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาควรหา

ข้อมูลขอ้เท็จจริงก่อนทำการตัดสินใจ ควรวางตัวใหเ้ป็นกลาง ควรรับฟังเสียงสะท้อน 

หรอืความคิดเห็นของผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจและผูอ้ื่นที่มคีวามคิดที่เห็น

แตกต่าง และไม่ควรปล่อยใหป้ัญหาที่เกิดขึน้หรอืข้อผิดพลาดนัน้ไว้นานจนเกินไป 

   เอกรินทร์ สังข์ทอง (2565, หนา้ 112 - 115) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธาน ีผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ได้แก่ ด้านความรับผดิชอบ ด้านความเคารพ ดา้นความซื่อสัตย์ ดา้นความยุติธรรม  

และด้านความไว้วางใจ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา  

และประสบการณ์รับราชการ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   นรนิทร์ เทพศิร ิและ มนีมาส พรานป่า (2565, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวทิยาเขตปิยมิตร  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้านความ

ซื่อสัตย์ ดา้นความยุติธรรม และด้านความไว้วางใจ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา  

และประสบการณ์รับราชการ พบว่า ข้าราชการครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศกึษา  

และประสบการณ์รับราชการต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  จักรี ภูมบิูรณ์ และชัยยศ เดชสุระ (2567, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 

1) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการบริหารจัดการโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความน่าเชื่อถอื ด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม  

ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี และด้านความซื่อสัตย์ สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหาร

จัดการโรงเรียนคุณธรรมได้ร้อยละ 60.90 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร (2568, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนิตธิรรม ดา้นหลัก

ความคุ้มค่า และด้านหลักความมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

วิชาชีพครู โดยสามารถร่วมกันทำนายผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู

ได้รอ้ยละ 53.10 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ  

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
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   Vikaraman, S. S., Mansor, A., & Hamzah, M. I. (2020, pp. 220 - 

235) ได้ทำการศึกษาเรื่อง Compliance toward ethical leadership among school 

principals A synthesis of qualitative research - based evidences (การปฏิบัติตาม 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน การสังเคราะห์หลักฐานจากการวิจัย 

เชงิคุณภาพ) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมเป็นกระบวนการเรียนรู้ทางสังคม 

ที่ผู้ตามรับรู้พฤติกรรมของผูน้ำที่เหมาะสมตามบรรทัดฐาน 2) พฤติกรรมหลัก

ประกอบด้วย ความยุติธรรม ความไว้วางใจ และความใส่ใจผูอ้ื่น 3) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีหน้าที่กำหนดมาตรฐานทางจริยธรรม ใหร้างวัลแก่ครูที่มพีฤติกรรมทางจรยิธรรม  

และดำเนินการทางวินัยกับผูท้ี่ฝ่าฝนื ซึ่งส่งผลต่อแรงจูงใจและความพึงพอใจในงานของครู 

   Hlongwane, T. (2024, pp. 1 - 18) ได้ทำการศกึษาเรื่อง Ethical 

leadership in schools A qualitative case study of perspectives from six South African 

principals (ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในโรงเรียน กรณีศกึษาเชงิคุณภาพจากมุมมอง 

ของผู้บริหารโรงเรียนชาวแอฟริกาใต้ จำนวน 6 คน) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงิ

จรยิธรรมในโรงเรียนคือการแสดงออกถึงค่านิยมส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร ซึ่งได้แก่ ความ

ซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ ความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือ 2) กลยุทธ์ที่ผู้บริหารใชใ้นการ

ส่งเสริมจริยธรรม ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างสภาพแวดล้อมที่โปร่งใส และการ

ปฏิบัติต่อครูและนักเรียนด้วยความเสมอภาค 3) ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมส่งผลใหเ้กิดความ

ไว้วางใจและความร่วมมอืในการทำงานของครู 

   Mehmet Özdoğru และ Yılmaz Sarıer (2024, หนา้ 1 - 7)  

ได้ทำการศกึษาวิจัยเชิงวิเคราะห์อภิมานเรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

กับพฤติกรรมองค์กร ทัศนคติ และการรับรู้ของครู จากผลงานวิจัยเชงิประจักษ์ 47 ฉบับ 

ครอบคลุมผูเ้ข้าร่วมวิจัย 18,423 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมมีอิทธิพล

เชงิบวกในระดับที่แข็งแกร่งมากต่อความเชื่อมั่นในองค์กรและยุติธรรมในองค์กรและ 

มีอทิธิพลเชิงบวกระดับสูงต่อความพึงพอใจในงาน แรงจูงใจ และความผูกพันต่อองค์กร  

(r = 0.71) 2) ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมมีความสัมพันธ์เชิงลบในระดับสูงกับการนิ่งเฉย 

ในองค์กร และความสัมพันธ์เชิงลบระดับปานกลางกับการกลั่นแกล้งในที่ทำงาน 3) ระดับ

การศกึษามีผลในการเป็นตัวแปรส่งผ่าน โดยพบว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมมีผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรในโรงเรียนประถมศึกษามากกว่าในโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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  1.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

วิชาชีพครู 

   Brown, Treviño และ Harrison (2005, หน้า 117 - 134) ได้ทำการศึกษา

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมตามมุมมองทฤษฎีการเรียนรูท้างสังคมสำหรับการพัฒนาโครงสรา้ง

และการทดสอบ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตกิับความไว้วางใจในตัวผูน้ำ ความพึงพอใจต่อผู้นำ และความ 

เต็มใจของผูต้ามที่จะรายงานปัญหาการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องในองค์การ 2) ภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมสามารถพยากรณ์พฤติกรรมเชิงบวกและการปฏิบัติตามของผู้ตามได้ โดยผู้นำ 

ที่มจีรยิธรรมจะประกอบด้วย 2 หลักสำคัญ คือ การเป็นบุคคลที่มศีลีธรรม และการเป็น

ผูจ้ัดการที่มีศลีธรรม ซึ่งใช้กลไกการเรียนรูท้างสังคมในการเป็นต้นแบบที่ด ีสื่อสาร 

อย่างชัดเจน และส่งผ่านค่านิยมทางจรยิธรรมไปสู่การปฏิบัติของผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   Engelbrecht, Heine และ Mahembe (2017, หน้า 368 - 379)  

ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างความซื่อสัตย์สุจริตของผู้นำ ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม ความไว้วางใจ และความผูกพันต่องาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความซื่อสัตย์

สุจรติของผูน้ำมีความสัมพันธ์และส่งผลเชิงบวกต่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมอย่างมีนัยสำคัญ 

2) ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม ส่งผลเชิงบวกต่อความไว้วางใจในตัวผู้นำ อย่างมีนัยสำคัญ  

และ 3) ความไว้วางใจในตัวผูน้ำสามารถพยากรณ์และส่งผลเชิงบวกต่อความผูกพันต่องาน 

อย่างมีนัยสำคัญ โดยภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมและความไว้วางใจทำหน้าที่เป็นตัวแปรส่งผ่าน 

ที่เช่ือมโยงระหว่างความซื่อสัตย์สุจริตของผู้นำกับการสร้างความผูกพันและแรงจูงใจ 

ในการทำงานของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   Kimanzi (2025, หน้า 45 - 56) ได้ทำการศกึษาการส่งเสริมแนวปฏิบัติ

ด้านพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในโรงเรยีนมัธยมศกึษารัฐบาล ผลการวิจัยพบว่า  

1) พฤติกรรมเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรสำคัญที่มอีำนาจพยากรณ์

เชงิบวกต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีอง

องค์กรของครูได้อย่างมนีัยสำคัญ 2) การที่ครูมีวินัยในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

และมีความรับผดิชอบต่อผู้รับบริการอย่างแท้จรงิภายใต้การบริหารเชิงจริยธรรม  

เป็นปัจจัยหลักที่ช่วยธำรงศักดิ์ศรีของสถานศกึษาให้ได้รับการยอมรับจากสาธารณชนได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   Osiesi, M. P. (2020, pp. 25 - 38) ได้ทำการศกึษาเรื่อง Professional 

Ethics and Teaching for Change in the 21st Century จรรยาบรรณวิชาชีพและการสอน

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21) ผลการวิจัยพบว่า 1) จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็น

พืน้ฐานสำคัญของความซื่อตรงในวิชาชีพ ประกอบด้วย ความเป็นมอือาชีพ ความยุติธรรม 

ความรับผดิชอบ และความเสมอภาค 2) การพัฒนาทางวิชาชีพของครู ส่งผลโดยตรงต่อ

ความสามารถของครูในการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 3) ครูที่มคีวามเข้าใจ 

ในการปฏิบัติทางจริยธรรมจะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย 

และดีต่อสุขภาพได้ดยีิ่งขึ้น 

   จากการศกึษางานวิจัยในระดับสากลชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำมอีิทธิพลต่อ

ความสำเร็จและผลการดำเนินงานขององค์กร โดยผูน้ำอาจส่งผลต่อความสำเร็จได้ตั้งแต่

ร้อยละ 15 ถึง 45 นอกจากนี ้ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมยังมอีิทธิพลเชงิบวกในระดับ 

ที่แข็งแกร่งมากต่อความเชื่อมั่นและความยุติธรรมในองค์กร ตลอดจนส่งผลใหเ้กิด 

ความไว้วางใจและความร่วมมอืในการทำงานของครู ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมความน่าเชื่อถือของวิชาชีพ ขณะที่

งานวิจัยในประเทศไทยยืนยันว่าปัจจัยด้านความผูกพันต่อโรงเรียน มนุษยสัมพันธ์  

และบุคลิกภาพความเป็นครู สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

จรรยาบรรณวิชาชีพครูได้ถึงรอ้ยละ 62.50 อีกทั้งภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายังส่งผลทางบวกต่อความเป็นองค์กรแห่งความสุข และมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงกับบรรยากาศองค์การสถานศกึษาและการสร้างนวัตกรรม 

ในการทำงาน  

 จากการศกึษางานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สามารถช่วยพัฒนาสถานศกึษาให้ไปสู่ความสำเร็จ 

ตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายในด้านต่าง ๆ รวมไปถึงการส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร

จัดการโรงเรียนและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรอีกด้วย อย่างไรก็ตาม ในการ

บริหารโรงเรียนยังคงมีประเด็นความท้าทายที่ตอ้งอาศัยการใชว้ิจารณญาณทางจริยธรรม

ที่ซับซ้อนและการวางค่านิยมทางวิชาชีพไว้เหนอืค่านิยมส่วนตนเพื่อแก้ไขปัญหา 

อย่างต่อเนื่อง  
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 ในการบริหารโรงเรียน จำเป็นต้องให้ความสนใจในทุก ๆ งาน ทั้งดา้นการ 

ส่งเสริมจริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผู้บริหารและครูต้องกำหนด 

บทบาทหนา้ที่และการปฏิบัติที่พึงประสงค์ให้ชัดเจน เพื่อให้เกิดการดำเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมที่มคีวามสำคัญและปรากฏความถี่สูง ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก 

ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความเคารพผูอ้ื่น 3) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  

4) ด้านความรับผดิชอบ และ 5) ด้านความไว้วางใจ เพื่อนำมาหาความสัมพันธ์และอำนาจ

พยากรณ์ร่วมกับผลการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

จรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผูร้ับบริการ ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และต่อสังคม 

ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการ

ดำเนนิการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสรา้งและการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา 2568 จำนวน

ทั้งสิน้ 1,085 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 71 คน และครูผูส้อน 1,014 คน 

จากทั้งหมด 25 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568) ดังตาราง 

 

ตาราง 14 แสดงจำนวนผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

จำนวนโรงเรียน 

ประชากร 

ผูอ้ำนวย 

การโรงเรียน 

รองผู้อำนวย 

การโรงเรียน 

ครู รวม 

1. ศรีชมภูวทิยา 1 1 30 32 

2. โนนคำพิทยาคม 1 1 10 12 

3. โพนทองประชาสรรค์ 1 1 14 16 

4. หนองยองพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 

1 1 24 26 

5. สมสนุกพิทยาคม 1 1 10 12 

6. หนองเข็งวิทยาคม 1 1 11 13 

7. โพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 1 1 15 17 

8. นาสวรรค์พิทยาคม 1 1 23 25 

9. หนองหัวข้างวิทยา 1 1 15 17 

10. ศรีสำราญวิทยาคม 1 1 10 12 
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ตาราง 14 ต่อ 

 

จำนวนโรงเรียน 

ประชากร 

ผูอ้ำนวย 

การโรงเรียน 

รองผู้อำนวย 

การโรงเรียน 

ครู รวม 

11. หนองหิ้งพิทยา 1 1 18 20 

12. เหล่าคามพิทยาคม  

    รัชมังคลาภเิษก 

1 1 24 26 

13. ประชานิมิตพิทยานุกุล 1 1 11 13 

14. เจ็ดสีวิทยาคาร 1 1 23 25 

15. ท่าดอกคำวทิยาคม 1 1 10 12 

16. ภูทอกวิทยา 1 1 19 21 

17. โสกก่ามวิทยา 1 1 10 12 

18. บุ่งคล้านคร 1 2 39 42 

19. โช่พิสัยพิทยาคม 1 4 93 98 

20. ปากคาดพิทยาคม 1 4 98 103 

21. บึงกาฬ 1 4 148 153 

22. พรเจริญวิทยา 1 4 108 113 

23. ศรวีิไลวิทยา 1 4 92 97 

24. เซกา 1 4 99 104 

25. บึงโขงหลงวิทยาคม 1 3 60 64 

รวมโรงเรียนทั้งหมด 25 46 1,014 1,085 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ได้นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา 

2568 ได้ทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การเปิดตารางของเครจซีและมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) 

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 285 คนแต่การวิจัยครั้งนีไ้ด้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 50 คน และครูผู้สอน จำนวน 241 คน  
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จากโรงเรยีนทั้งหมด จำนวน 25 โรงเรียน โดยได้ทำการใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi - stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) มีการดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 17 โรงเรียน โดยในแต่ละโรงเรยีน 

สุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และรองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

จำนวน 1 คน และในโรงเรียนเดียวกันสุ่มครูผู้สอน จำนวน 9 คน ใช้การสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยการจับสลากแบบใส่คืน มีกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาด

กลาง จำนวน 187 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 34 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 153 คน  

   1.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน โดยในแต่ละ

โรงเรียนสุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา โดยได้ทำการใชว้ิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน  

1 คน และรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และในโรงเรียนเดียวกันสุ่มครูผู้สอน 

จำนวน 11 คน ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากแบบ 

ใส่คืน มีกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 104 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 16 คน และครูผูส้อน จำนวน 88 คน 

   ดังนัน้ กลุ่มตัวอย่างที่ได้นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี ้จำนวน 291 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 50 คน และครูผู้สอน จำนวน 241 คน ดังตาราง  
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ตาราง 15 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

โรงเรียน 

 ข
นา

ดข
อง

โร
งเ

รีย
น 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 

 ร
วม

  

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 

 ร
วม

  

1. ศรีชมภูวทิยา กลาง 2 30 32 2 9 11 

2. โนนคำพิทยาคม กลาง 2 10 12 2 9 11 

3. โพนทองประชาสรรค์ กลาง 2 14 16 2 9 11 

4. หนองยองพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 
กลาง 2 24 26 2 9 11 

5. สมสนุกพิทยาคม กลาง 2 10 12 2 9 11 

6. หนองเข็งวิทยาคม กลาง 2 11 13 2 9 11 

7. โพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ กลาง 2 15 17 2 9 11 

8. นาสวรรค์พิทยาคม กลาง 2 23 25 2 9 11 

9. หนองหัวข้างวิทยา กลาง 2 15 17 2 9 11 

10. ศรีสำราญวิทยาคม กลาง 2 10 12 2 9 11 

11. หนองหิ้งพิทยา กลาง 2 18 20 2 9 11 

12. เหล่าคามพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 
กลาง 2 24 26 2 9 11 

13. ประชานิมิตพิทยานุกุล กลาง 2 11 13 2 9 11 

14. เจ็ดสีวิทยาคาร กลาง 2 23 25 2 9 11 

15. ท่าดอกคำวทิยาคม กลาง 2 10 12 2 9 11 

16. ภูทอกวิทยา กลาง 2 19 21 2 9 11 

17. โสกก่ามวิทยา กลาง 2 10 12 2 9 11 

18. บุ่งคล้านคร 
ใหญ่ / 

ใหญ่พิเศษ 
3 39 42 2 11 13 
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ตาราง 15 (ต่อ)  

โรงเรียน 

 ข
นา

ดข
อง

โร
งเ

รีย
น 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 

 ร
วม

  

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 

 ร
วม

  

19. โช่พิสัยพิทยาคม ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 5 93 98 2 11 13 

20. ปากคาดพิทยาคม ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 5 98 103 2 11 13 

21. บึงกาฬ ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 5 148 153 2 11 13 

22. พรเจริญวิทยา ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 5 108 113 2 11 13 

23. ศรวีิไลวิทยา ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 5 92 97 2 11 13 

24. เซกา ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 5 99 104 2 11 13 

25. บึงโขงหลงวิทยาคม ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4 60 64 2 11 13 

รวม 25 โรงเรียน 71 1,014 1,085 50 241 291 

  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม (Questionnaires)  

จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มรีายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ 

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน มีลักษณะ 

เป็นแนวตรวจ สอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผู้สอน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 
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   ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย  

 

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ความยุติธรรม 

    2. ความรับผดิชอบ               

    3. ความซื่อสัตย์               

    4. ความไว้วางใจ          

    5. ความเคารพนับถือ 

          ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของคร ูสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย  

    1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 

    2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

    3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 

    4. จรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ 

    5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา /  

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา /  

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  
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    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา / 

 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา / 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับน้อย ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ค่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ ไว้ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 

 3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้ 

   3.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามา

วิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดเบือ้งต้นในการวิจัยและได้องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของครู 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย

แล้วนำมาแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ ก่อนให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

   3.4 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมอืจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบความ 

ถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content 

Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น 

ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
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    3.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศึกษา

ทางดา้นการบริหารการศกึษา มตีำแหน่งทางวิชาการ ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป  

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    3.5.2 ศกึษานิเทศก์ ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการ

บริหารการศกึษาหรอืมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ นายนาถดนัย 

โชติจำรัส ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหนา้ที่ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    3.5.3 ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท

ทางการบริหารการศกึษาหรอืมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงกาฬ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    3.5.4 ครูผูส้อน ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน ได้แก่ นายอนุชา คำแดง  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   3.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ

ผูท้รงคุณวุฒิ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีก

ครั้ง ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าเท่ากับ 1.0 ทุกข้อ แล้วไปทดลองใช้ (Try - out) 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 50 ชุด  

   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  
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(α - Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) พบว่าแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิง 

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.663 - 0.875  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.980 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

    1. ความยุติธรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.663 - 0.811 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.887 

    2. ความรับผดิชอบ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.718 - 0.799 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.908 

    3. ความซื่อสัตย์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.730 - 0.825 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.909  

    4. ความไว้วางใจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.788 - 0.875 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.936 

    5. ความเคารพนับถือ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.796 - 0.865 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.934 

   แบบสอบถามการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู (Y)  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.465 - 0.780 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.958 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

    1. จรรยาบรรณต่อตนเอง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.634 - 0 .780 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.873 

    2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.568 - 0.747 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.848 

    3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.551 – 0.686 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.825 

    4. จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.613 - 0.682 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.830 

    5. จรรยาบรรณต่อสังคม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.465 - 

0.605 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.784 
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   3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   3.9 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บ  

รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน ซึ่งมีการดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้           

   4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย 

จะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ 

ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อย

แล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิี

เดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   4.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 
 

 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 291 ฉบับคิดเป็นรอ้ยละรอ้ย

ทำการพิจารณาตรวจแบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์

จัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัสแล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่อง

คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 
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   5.1 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 121) 

   5.2 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.1 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    6.1.1 สถิติหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยหาดัชนีความสอดคล้อง 

ระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ IOC (Index of item objective congruence) 

    6.1.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.2.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 สมมตฐิานข้อ 1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและการ

จำแนก ตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า t - test แบบ Independent Samples 

    6.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและการจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า t - test แบบ Independent Samples 

    6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) 
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    6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้ค่าสถิติ 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ตอนท่ี 2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  

 

 1. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    

  ผูท้รงคุณวุฒิ          

   ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มา จัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยผูว้ิจัยนำตัวแปรภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของครู มาสร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์และทำการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จำนวน 10 คน จำแนกเป็น นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหาร

การศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษา จำนวน 1 คน และศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีรายชื่อ ดังนี้แล้วได้ทำการสรุปเป็นแนวการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถาน มรีายละเอียดดังนี้ 

    1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 

      1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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      1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

       1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ทางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

ดร.กษมา ป้องกัน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

     1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทาง

การศกึษาหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

นายนาถดนัย โชตจิำรัส ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผูอ้ำนวยการกลุ่ม

นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ 

     1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษาหรอืมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

      1.4.1 นายปราโมทย์ คำเพชรดี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนเซกา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

        1.4.2 ดร.สุรจติย์ ผวิงาม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบุ่งคล้านคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

        1.4.3 นายวิศรุต สมบัติบุญสวน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

     1.5 ครูผูส้อน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

      1.5.1 นางสาวเยาวลักษณ์ กองพิลา ครูชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนเซกา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

      1.5.2 นางณัฐปภัสร์ สินจตุรพัฒน์ ครูชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบุ่งคล้านคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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      1.5.3 นางยุพาภร มหัทธนธีรนันต์ ครูชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนา 

  ผูว้ิจัยสร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาจำนวน 5 ดา้น ประกอบด้วย 1) ความเคารพนับถือ  

2) ความรับผดิชอบ 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความยุติธรรม และ 5) ความไว้วางใจ ว่ามีความ

ถูกต้อง เหมาะสม แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่านต่อไป 

 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและนำข้อความที่ได้ 

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content analysis) เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มาสรุปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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 บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X    แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sam Square) 

 MS แทน ค่าประมาณ (Mean Square) 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของคร ูสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 X       แทน ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน ความยุตธิรรม 
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 X2  แทน ความรับผดิชอบ 

 X3     แทน ความซื่อสัตย์ 

 X4     แทน ความไว้วางใจ 

 X5     แทน ความเคารพนับถือ 

 Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

 Y  แทน การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

 Y1     แทน   จรรยาบรรณต่อตนเอง 

 Y2     แทน   จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

 Y3     แทน จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

 Y4     แทน จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ 

 Y5     แทน จรรยาบรรณต่อสังคม 

 Yt  แทน การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

     การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ที่ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

     ทีไ่ด้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจำนวน 291 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 50 ฉบับ และครูผูส้อน 241 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตาม

เกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

   1. การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 

ทีศ่กึษาเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยการหาความถี่  

ร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นของการวิจัย 

    2.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และโดยใช้

ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 
    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วย 

การวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า  

t - test ชนิด Independent Samples  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



162 

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     3.2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วย 

การวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     3.2.2 ขนาดของโรงเรียน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ 

ค่า t - test ชนิด Independent Samples  

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหคุูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ  
  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ  
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน คือ โรงเรียนขนาดกลาง  

โรงเรียนขนาดใหญ่ กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูผูส้อน 

50 

241 

17.18 

82.82 

รวม 291 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

 

1. โรงเรียนขนาดกลาง 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

187 

104 

64.26 

35.74 

รวม 291 100.00 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 291 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 

17.18 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 82.82 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรียน 

ขนาดกลาง มีจำนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 64.26 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษม ี

จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 35.74  

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นของการวิจัย 

   2.1 “ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” 

โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม 

ด้านที่ 
 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 ความยุติธรรม 4.08 0.67 มาก 5 

2 ความรับผดิชอบ 4.25 0.60 มาก 2 

3 ความซื่อสัตย์ 4.13 0.67 มาก 4 

4 ความไว้วางใจ 4.28 0.57 มาก 1 

5 ความเคารพนับถือ 4.22 0.75 มาก 3 

รวม 4.19 0.61 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก  

5 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความไว้วางใจ (X  = 4.28) 

ความรับผดิชอบ (X  = 4.25) ด้านความเคารพนับถือ (X  = 4.22) ด้านความซื่อสัตย์  

(X  = 4.13) และด้านความยุติธรรม (X  = 4.08) ตามลำดับ 

   2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 18 – 22 
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ตาราง  18  ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ความยุติธรรม 

ข้อ ความยุติธรรม 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบ 

ตามผลงานจริงโดยไม่มคีวามลำเอียง 

หรอืเล่นพรรคเล่นพวก 

3.77 1.06 

 

 

มาก 5 

2 ผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ

ให้แก่กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงาน  

และโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ  

อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 

4.05 0.76 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลข้อเท็จจริงและหลักเหตุผล 

ในการตัดสินใจแก้ปัญหาข้อขัดแย้ง 

ในโรงเรยีน 

4.13 0.88 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทุกคน

ด้วยความเสมอภาคตามระเบียบแบบแผน

ของทางราชการ 

3.95 0.71 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืและอำนวย

ความสะดวกในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร

ทุกคนด้วยความเต็มใจโดยไม่หวัง

ผลตอบแทน 

4.52 0.51 มาก

ที่สุด 

1 

รวม 4.08 0.67 มาก  
 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ความยุติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  =  4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อและอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกคนด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน (X  = 4.52)  

ผูบ้ริหารใชข้้อมูลข้อเท็จจริงและหลักเหตุผลในการตัดสินใจแก้ปัญหาข้อขัดแย้งในโรงเรยีน              

(X  = 4.13) และผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณให้แก่กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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กลุ่มงาน และโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม (X  = 4.05) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง  19  ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ความรับผดิชอบ  

ข้อ ความรับผดิชอบ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความละเอียด

รอบคอบเพื่อป้องกันความผดิพลาด 

ที่อาจเกิดขึ้น 

4.31 0.55 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารยอมรับผดิและพร้อมปรับปรุง

แก้ไขเมื่อการตัดสินใจบริหารงาน 

เกิดความผดิพลาด 

3.96 0.74 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารมคีวามเพียรพยายามและ 

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการขับเคลื่อน

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.47 0.58 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารอุทิศเวลาและกำลัง

ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้งาน 

ที่ได้รับมอบหมายสำเร็จตามกำหนด 

4.30 0.56 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี 

ในเรื่องการตรงต่อเวลาและการปฏิบัติ

ราชการ 

4.21 0.88 มาก 4 

รวม 4.25 0.60 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ความรับผดิชอบ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหาร

มีความเพียรพยายามและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการขับเคลื่อนเป้าหมายของโรงเรียน  

(X  = 4.47) ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความละเอียดรอบคอบเพื่อป้องกันความผิดพลาด 
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ที่อาจเกิดขึ้น (X  = 4.31) และผูบ้ริหารอุทิศเวลาและกำลังความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้

งานที่ได้รับมอบหมายสำเร็จตามกำหนด (X  = 4.30) ตามลำดับ 

 

ตาราง 20  ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความซื่อสัตย์ 

ข้อ ความซื่อสัตย์ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมทั้งต่อหนา้และ

ลับหลังอย่างตรงไปตรงมาและมีความ

จรงิใจ 

4.37 0.57 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของทาง

ราชการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่

บิดเบือน 

4.34 0.48 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรอืพวก

พ้องโดยมิชอบ 

3.95 0.75 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานงบประมาณ

และพัสดุที่โปร่งใสและพร้อมให้

ตรวจสอบได้เสมอ 

4.15 0.80 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารรักษาสัจจะวาจาและคำมั่น

สัญญาที่ให้ไว้กับคณะครูและบุคลากร 

3.85 1.20 มาก 5 

รวม 4.13 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ความซื่อสัตย์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารแสดง

พฤติกรรมทั้งต่อหน้าและลับหลังอย่างตรงไปตรงมาและมีความจริงใจ (X  = 4.37) ผู้บริหาร

เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของทางราชการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือน (X  = 4.34) 
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และผูบ้ริหารมีการบริหารงานงบประมาณและพัสดุที่โปร่งใสและพร้อมให้ตรวจสอบได้เสมอ 

(X  = 4.15) ตามลำดับ 
 

ตาราง  21  ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความไว้วางใจ 

ข้อ ความไว้วางใจ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมที่เสมอต้นเสมอ

ปลายทำให้ครูรูส้ึกปลอดภัยและม่ันคง 

ในการทำงาน 

4.52 0.58 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารให้คำปรึกษาและดูแลเอาใจใส่

ทุกข์สุขของครูด้วยความปรารถนาดี 

4.12 0.84 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ที่ครูสามารถพึ่งพาอาศัยและทำงาน

ร่วมกันโดยปราศจากความหวาดระแวง 

4.38 0.57 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารให้โอกาสครูในการมีส่วนร่วม

ตัดสินใจและดำเนนิงานได้อย่างอิสระ

ตามความเหมาะสม 

4.35 0.59 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง

จนเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของคณะครู 

4.02 0.79 มาก 5 

รวม 4.28 0.57 มาก  
 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ความไว้วางใจ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมที่เสมอต้นเสมอปลายทำให้ครูรูส้ึก

ปลอดภัยและมั่นคงในการทำงาน (X  = 4.52) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทำงาน        

ที่ครูสามารถพึ่งพาอาศัยและทำงานร่วมกันโดยปราศจากความหวาดระแวง (X  = 4.38)       

และผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูในการมสี่วนร่วมตัดสินใจและดำเนนิงานได้อย่างอสิระตามความ

เหมาะสม (X  = 4.35) ตามลำดับ
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ตาราง 22  ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความเคารพนับถือ 

ข้อ ความเคารพนับถือ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ผูบ้ริหารแสดงกิรยิาวาจาที่สุภาพ อ่อนน้อม

ถ่อมตน และให้เกียรตคิรูและบุคลากรทุกคน

อย่างเท่าเทียม 

4.08 0.81 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็น 

และมุมมองที่แตกต่างของผู้อื่นด้วยใจ 

ที่เปิดกว้าง 

4.47 0.58 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจหน้าที่อย่างสร้างสรรค์

และไม่แสดงท่าทีดูถูกเหยียดหยาม

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.22 0.88 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารยอมรับในสิทธิและความแตกต่าง

ส่วนบุคคลของครูและบุคลากร 

4.26 0.84 มาก 2 

 5 ผูบ้ริหารมคีวามเห็นอกเห็นใจและเข้าใจ 

ในสถานการณ์ความยากลำบากของเพื่อน

ร่วมงาน 

4.06 0.82 มาก 5 

รวม 4.22 0.75 มาก  
 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ความเคารพนับถือ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นและมุมมองที่แตกต่างของผูอ้ื่นด้วยใจที่เปิดกว้าง  

(X  = 4.47) ผูบ้ริหารยอมรับในสิทธิและความแตกต่างส่วนบุคคลของครูและบุคลากร  

(X  = 4.26) และผูบ้ริหารใชอ้ำนาจหน้าที่อย่างสร้างสรรค์และไม่แสดงท่าทีดูถูก 

เหยียดหยามใต้บังคับบัญชา (X  = 4.22) ตามลำดับ 

   2.2 “การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน”  
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โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.2.1 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23  การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยรวม 

ด้านที่ 
การเป็นองค์กรดิจทิัล 

ของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 4.24 0.62 มาก 5 

2 ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 4.37 0.57 มาก 3 

3 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  4.42 0.78 มาก 2 

4 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ

วิชาชีพ 

4.27 0.74 มาก 4 

5 ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 4.44 0.61 มาก 1 

รวม 4.35 0.62 มาก  

  

 จากตาราง 23 พบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม (X  = 4.44) 

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (X  = 4.42) ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (X  = 4.37)  

ดา้นจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (X  = 4.27) และด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 

(X  = 4.51) ตามลำดับ 

    2.2.2 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 24 – 28  
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ตาราง 24 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
 

ข้อ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ครูปฏิบัติตามระเบียบวินัยและขอ้บังคับ

ของทางราชการและสถานศกึษา 

อย่างเคร่งครัด 

4.39 0.50 มาก 1 

 2 ครูมุ่งม่ันพัฒนาวิชาชีพและเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ เพื่อใหเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกอยู่เสมอ 

4.21 0.83 มาก 4 

3 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ตามประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

ทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.21 0.82 มาก 3 

4 ครูสามารถบริหารจัดการความเครียด 

และดูแลสุขภาพของตนเองใหพ้ร้อม

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4.33 0.48 มาก 2 

5 ครูใช้หลักไตรสิกขา (เช่น ศีล สมาธิ 

ปัญญา) มาประยุกต์ใช้ในการควบคุม

ตนเองและแก้ไขปัญหาในการทำงาน 

4.05 0.77 มาก 5 

รวม 4.24 0.62 มาก  

  

 จากตาราง 24 พบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้าน

จรรยาบรรณต่อตนเอง โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ครูปฏิบัติตามระเบียบวินัยและขอ้บังคับของทางราชการและสถานศกึษาอย่างเคร่งครัด 

(X  = 4.39) ครูสามารถบริหารจัดการความเครียดและดูแลสุขภาพของตนเองให้พร้อม

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ (X  = 4.33) และครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตีามประเพณี 

และวัฒนธรรมไทยทั้งในและนอกโรงเรยีน (X  = 4.21) ตามลำดับ 
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ตาราง 25 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

ข้อ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ครูแสดงออกถึงความรักและความ

ภาคภูมิใจในเกียรตภิูมขิองวิชาชีพครู 

ในทุกโอกาส 

4.34 0.86 มาก 3 

2 ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

และอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของผู้เรยีน

มากกว่าตนเอง 

4.45 0.50 มาก 2 

3 ครูศึกษาและใช้หลักวิชาที่ถูกต้องในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการสอน 

4.72 0.45 มากที่สุด 1 

4 ครูใหค้วามร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรม

ต่าง ๆ ขององค์กรวิชาชีพเพื่อเสริมสรา้ง

ความเข้มแข็ง 

4.21 0.83 มาก 4 

5 ครูเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

อย่างเป็นระบบ 

4.12 0.79 มาก 5 

รวม 4.37 0.57 มาก  

 

 จากตาราง 25 พบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้าน

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.37) เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูศึกษาและใช้หลักวิชาที่ถูกต้องในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการสอน (X  = 4.72) ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติและ 

อุทิศตนเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนมากกว่าตนเอง (X  = 4.45) และครูแสดงออกถึงความรัก

และความภาคภูมใิจในเกียรติภูมิของวิชาชีพครูในทุกโอกาส (X  = 4.34) ตามลำดับ 
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ตาราง 26  การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 

ข้อ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ครูอบรมสั่งสอนและให้บริการแก่ศษิย์ทุก

คนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

4.37 0.87 มาก 4 

2 ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิด 

การเรียนรูแ้ละมีนิสัยที่ถูกต้องดงีาม 

ตามศักยภาพ 

4.63 0.48 มากที่สุด 1 

3 ครูไม่เรียกรับผลประโยชน์จากศิษย์ 

หรอืผูป้กครองโดยอาศัยตำแหน่งหนา้ที่ 

4.38 0.86 มาก 2 

4 ครูสร้างสัมพันธภาพเชิงบวกและ

บรรยากาศที่ปลอดภัยในการเรียนรู้ 

ให้แก่ศษิย์ 

4.37 0.86 มาก 3 

 5 ครูใช้สื่อเทคโนโลยีหรอืระบบออนไลน์ 

ในการดูแลช่วยเหลอืศษิย์อย่างมีสติ 

และเหมาะสม 

4.37 0.87 มาก 5 

รวม 4.42 0.78 มาก  

 

 จากตาราง 26 พบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้และมีนิสัยที่ถูกต้องดีงามตามศักยภาพ (X  = 4.63) ครูไม่เรียกรับผลประโยชน์จาก

ศษิย์หรือผู้ปกครองโดยอาศัยตำแหน่งหน้าที่ (X  = 4.38) และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

สร้างสัมพันธภาพเชิงบวกและบรรยากาศที่ปลอดภัยในการเรียนรูใ้ห้แก่ศษิย์ (X  = 4.37) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 27 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  ด้านจรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วม 

 วิชาชีพ 

ข้อ ด้านจรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ครูใหค้วามช่วยเหลอืและสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงานอย่างเต็มใจ 

4.27 0.84 มาก 2 

 2 ครูรักษาความสามัคคีและร่วมมอื 

กับผูอ้ื่นโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 

และธรรมาภบิาล 

4.27 0.85 มาก 3 

3 ครูใหค้ำปรึกษาและให้เกียรติในสิทธิ 

และความคิดเห็นของเพื่อนร่วมวิชาชีพ 

4.27 0.85 มาก 4 

4 ครูไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการเอาเปรียบ

หรอืสร้างความเดือดรอ้นให้แก่เพื่อน

ร่วมงาน 

4.39 0.62 มาก 1 

5 ครูร่วมปกป้องชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดี

ขององค์กรวิชาชีพร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 

4.13 0.88 มาก 5 

รวม 4.27 0.74 มาก  

 

 จากตาราง 27 พบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ด้านจรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.27) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการเอาเปรียบหรือสรา้งความเดือดร้อน 

ให้แก่เพื่อนร่วมงาน (X  = 4.39) ครูใหค้วามช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของเพื่อนร่วมงานอย่างเต็มใจ (X  = 4.27) และครูรักษาความสามัคคีและร่วมมือ 

กับผูอ้ื่นโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมและธรรมาภบิาล (X  = 4.27) ตามลำดับ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



175 

ตาราง 28 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 

ข้อ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X   S.D. 

1 ครูวางตัวเป็นผูน้ำในการอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรม ศาสนา และสิ่งแวดล้อม 

ในชุมชน 

4.54 0.50 มากที่สุด 3 

 2 ครูยึดมั่นและปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข 

4.26 0.84 มาก 5 

3 ครูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเข้ากับการจัดการเรียนการสอน 

4.54 0.50 มากที่สุด 2 

4 ครูเป็นผู้นำทางปัญญาในการเผยแพร่

ข้อมูลที่ถูกต้องและต่อต้านข้อมูลเท็จ 

ในสังคม 

4.55 0.51 มากที่สุด 1 

5 ครูอุทิศตนให้ความช่วยเหลือและร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม 

4.30 0.85 มาก 4 

รวม 4.44 0.61 มาก  

 

 จากตาราง 28 พบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูเป็นผู้นำทางปัญญาในการเผยแพร่ขอ้มูล 

ที่ถูกต้องและต่อต้านข้อมูลเท็จในสังคม (X  = 4.55) ครูบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับการจัดการเรยีนการสอน (X  = 4.54) และครูวางตัวเป็นผู้นำ 

ในการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม ศาสนา และสิ่งแวดล้อมในชุมชน (X  = 4.54) ตามลำดับ 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตกิารทดสอบค่าที  

(t - test ชนิด Independent Sample) และขนาดโรงเรยีนใช้สถิตกิารทดสอบค่าที  

(t - test ชนิด Independent Sample) 

    3.1.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

และรายด้าน ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 50) 

ครูผูส้อน 

(n = 241) 

X   S.D. X   S.D. 

1. ความยุติธรรม 4.31 0.68 4.04 0.66 -2.626** .009 

2. ความรับผดิชอบ 4.46 0.50 4.21 0.61 -3.208** .002 

3. ความซื่อสัตย์ 4.39 0.56 4.08 0.67 -3.423** .002 

4. ความไว้วางใจ 4.52 0.49 4.23 0.57 -3.405** .001 

5. ความเคารพนับถือ 4.49 0.61 4.16 0.76 -3.302** .001 

รวม 4.43 0.54 4.14 0.61 -3.410** .001 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 5 ด้านที่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านความเคารพนับถือ ด้านความ

ไว้วางใจ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผดิชอบและด้านความยุติธรรม 
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   3.1.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 30 

ตาราง 30  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

t - test Sig. 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง  

(n = 187) 

โรงเรียนขนาด

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

(n = 104) 

X   S.D. X   S.D. 

1. ความยุติธรรม 4.07 0.68 4.10 0.66 -0.318 .751 

2. ความรับผดิชอบ 4.24 0.61 4.27 0.58 -0.378 .706 

3. ความซื่อสัตย์ 4.12 0.68 4.15 0.65 -0.284 .777 

4. ความไว้วางใจ 4.28 0.59 4.27 0.54 0.133 .894 

5. ความเคารพนับถือ 4.20 0.76 4.26 0.74 -0.655 .513 

รวม 4.18 0.62 4.21 0.59 -0.342 .733 

 

 จากตาราง 30 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน”  

   3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
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ใช้สถิตกิารทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) และขนาดโรงเรียนใช้สถิติ

การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample)  

    3.2.1 การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ของครูจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณ 

วิชาชีพของครู 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 
ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 50) 

ครูผูส้อน 

(n = 241) 

X   S.D. X   S.D.   

1. ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 4.50 0.55 4.18 0.62 -3.348** .001 

2. ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 4.57 0.51 4.33 0.58 -2.962** .004 

3. ด้านจรรยาบรรณต่อ

ผูร้ับบริการ 

4.65 0.61 4.38 0.80 -2.748** .007 

4. ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วม

ประกอบวิชาชีพ 

4.52 0.61 4.22 0.76 -3.100** .003 

5. ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม 4.55 0.55 4.42 0.63 -1.495 .139 

รวม 4.56 0.52 4.30 0.64 -3.039** .003 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 4 ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิีร่ะดับ .01 ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบ 
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วิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ และมี 1 ด้าน  

ไม่มีความแตกต่างกัน ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 

    3.2.2 การเปรียบเทียบการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 32 

 

ตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 

วิชาชีพของครู 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

 

 

t - test 
Sig. 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

(n = 187) 

โรงเรียน

ขนาดใหญ่ /

ใหญ่พิเศษ 

(n = 104) 

X   S.D. X   S.D. 

1. ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 4.24 0.63 4.24 0.60 0.040 0.968 

2. ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 4.37 0.58 4.37 0.57 -0.061 0.951 

3. ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 4.42 0.79 4.42 0.77 0.005 0.996 

4. ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วม

ประกอบวิชาชีพ 

4.28 0.76 4.25 0.72 0.320 0.749 

5. ดา้นจรรยาบรรณต่อสังคม 4.44 0.62 4.43 0.61 0.174 0.862 

รวม 4.35 0.63 4.34 0.61 0.108 0.914 

 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิาน ขอ้ที่ 2 ที่ว่า “การปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน”  
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   3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 33
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ตาราง 33  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

  จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt             

X1 0.917**            

X2 0.950** 0.797**           

X3 0.981** 0.905** 0.922**          

X4 0.855** 0.718** 0.763** 0.790**         

X5 0.975** 0.854** 0.961** 0.963** 0.771**        

Yt 0.807** 0.728** 0.726** 0.853** 0.591** 0.853**       

Y1 0.704** 0.577** 0.711** 0.749** 0.436** 0.786** 0.919**      

Y2 0.630** 0.508** 0.628** 0.700** 0.347** 0.726** 0.924** 0.968**     

Y3 0.787** 0.707** 0.692** 0.852** 0.572** 0.833** 0.977** 0.859** 0.886**    

Y4 0.772** 0.750** 0.604** 0.788** 0.696** 0.766** 0.929** 0.757** 0.752** 0.901**   

Y5 0.865** 0.831** 0.771** 0.883** 0.668** 0.874** 0.922** 0.744** 0.747** 0.905** 0.893**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) กับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู (Yt) โดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.807) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

(Xt) โดยรวม กับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูรายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับด้านจรรยาบรรณต่อสังคม (Y5) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง (rxty5 = 0.865)  

   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับด้านจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง (rxty3 = 0.787)   

   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง (rxty4 = 0.772)    

   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง (rxty1 = 0.704)   

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง (rxty2 = 0.630) 

 ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน มีรายละเอียดตังตาราง 34 – 38  
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยรวม 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. ความยุติธรรม (X1) 0.728** สูง 

2. ความรับผดิชอบ (X2) 0.726** สูง 

3. ความซื่อสัตย์ (X3) 0.853** สูง 

4. ความไว้วางใจ (X4) 0.591** ปานกลาง 

5. ความเคารพนับถือ (X5) 0.853** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.807** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.807**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์สูง 4 ดา้น และปานกลาง 1 ด้าน โดย

เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ความเคารพ 

นับถือ (X5) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx5yt = 0.853**) ความซื่อสัตย์ (X3)  

มีความสัมพันธ์สูงในทิศทางบวก (rx3yt = 0.853**) และความยุติธรรม (X1)  

มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx1yt = 0.728**) ตามลำดับ   
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

 ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (Y1) 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. ความยุติธรรม (X1) 0.577** ปานกลาง 

2. ความรับผดิชอบ (X2) 0.711** สูง 

3. ความซื่อสัตย์ (X3) 0.749** สูง 

4. ความไว้วางใจ (X4) 0.436** ปานกลาง 

5. ความเคารพนับถือ (X5) 0.786** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.704** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ด้านจรรยาบรรณ ต่อตนเอง (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty1 = 0.704**) และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์สูง 3 ด้าน และปานกลาง  

2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ความเคารพนับถือ (X5) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx5y1 = 0.786**) ความซื่อสัตย์ 

(X3) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx3y1 = 0.749**) และความรับผิดชอบ (X2)  

มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx2y1 = 0.711**) ตามลำดับ 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

 ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (Y2) 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. ความยุติธรรม (X1) 0.508** ปานกลาง 

2. ความรับผดิชอบ (X2) 0.628** ปานกลาง 

3. ความซื่อสัตย์ (X3) 0.700** ปานกลาง 

4. ความไว้วางใจ (X4) 0.347** ปานกลาง 

5. ความเคารพนับถือ (X5) 0.726** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.630** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxty2 = 0.630**) และเมื่อพิจารณาภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์สูง 1 ด้าน  

และปานกลาง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ ความเคารพนับถือ (X5) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก  

(rx5y2 = 0.726**) ความซื่อสัตย์ (X3) มีความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx3y2= 0.700**) และความรับผิดชอบ (X2) มีความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx4y2 = 0.628**) ตามลำดับ 
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ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (Y3) 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

(Y3) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. ความยุติธรรม (X1) 0.707** สูง 

2. ความรับผดิชอบ (X2) 0.692** ปานกลาง 

3. ความซื่อสัตย์ (X3) 0.852** สูง 

4. ความไว้วางใจ (X4) 0.572** ปานกลาง 

5. ความเคารพนับถือ (X5) 0.833** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.787** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ด้านจรรยาบรรณ ต่อผูร้ับบริการ (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxty3 = 0.787**) และเมื่อพิจารณาภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์สูง 3 ด้าน  

และปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียง ลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ ความซื่อสัตย์ (X3) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx3y3 = 0.852**) 

ความเคารพนับถือ (X5) มีความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx5y3 = 0.833**)  

และความยุติธรรม (X1) มีความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx1y3 = 0.707**) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (Y4) 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. ความยุติธรรม (X1) 0.750** สูง 

2. ความรับผดิชอบ (X2) 0.604** ปานกลาง 

3. ความซื่อสัตย์ (X3) 0.788** สูง 

4. ความไว้วางใจ (X4) 0.696** ปานกลาง 

5. ความเคารพนับถือ (X5) 0.766** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.772** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (Y4) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์สูง  

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty4 = 0.772**) และเมื่อพิจารณา

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์สูง  

3 ด้าน และปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก ดังนี้ ความซื่อสัตย์ (X3) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx3y4 = 0.788**) 

ความเคารพนับถือ (X5) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx5y4 = 0.766**)  

และความยุติธรรม (X1) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx1y4 = 0.750**) ตามลำดับ 
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

 ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม(Y5) 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม(Y5) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. ความยุติธรรม (X1) 0.831** สูง 

2. ความรับผดิชอบ (X2) 0.771** สูง 

3. ความซื่อสัตย์ (X3) 0.883** สูง 

4. ความไว้วางใจ (X4) 0.668** ปานกลาง 

5. ความเคารพนับถือ (X5) 0.874** สูง 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.865** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม (Y5) พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty5 = 0.865**) และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์สูง 4 ด้าน และปานกลาง  

1 ด้าน โดยเรียง ลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

ความซื่อสัตย์ (X3) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx3y5= 0.883**) ความเคารพนับถือ 

(X5) มีความสัมพันธ์สูงในทิศทางบวก (rx5y5 = 0.874**) และความยุติธรรม (X1)  

มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก (rx1y5 = 0.831**) ตามลำดับ 
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ตาราง 40  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 กับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
ตน

เอ
ง 

(Y
1) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
วิช

าช
ีพ 

(Y
2) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
ผู้รั

บบ
รกิ

าร
 

(Y
3) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
ผู้ร่

วม

ปร
ะก

อบ
วิช

าช
ีพ 

(Y
4) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
สงั

คม
(Y

5) 

กา
รป

ฏิบ
ัติต

นต
าม

จร
รย

าบ
รร

ณ

วิช
าช

ีพข
อง

ครู
 (Y

t) 

1. ความยุติธรรม (X1) ปานกลาง 

0.577** 

ปานกลาง 

0.508** 

สูง 

0.707** 

สูง 

0.750** 

สูง 

0.831** 

สูง 

0.728** 

2. ความรับผดิชอบ (X2) สูง 

0.711** 

ปานกลาง 

0.628** 

ปานกลาง 

0.692** 

ปานกลาง 

0.604** 

สูง 

0.771** 

สูง 

0.726** 

3. ความซื่อสัตย์ (X3) สูง 

0.749** 

ปานกลาง 

0.700** 

สูง 

0.852** 

สูง 

0.788** 

สูง 

0.883** 

สูง 

0.853** 

4. ความไว้วางใจ (X4) ปานกลาง 

0.436** 

ปานกลาง 

0.347** 

ปานกลาง 

0.572** 

ปานกลาง 

0.696** 

ปาน

กลาง 

0.668** 

ปาน

กลาง 

0.591** 

5. ความเคารพนับถือ 

(X5) 

สูง 

0.786** 

สูง 

0.726** 

สูง 

0.833** 

สูง 

0.766** 

สูง 

0.874** 

สูง 

0.853** 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

(Xt) 

สูง 

0.704** 

ปานกลาง 

0.630** 

สูง 

0.787** 

สูง 

0.772** 

สูง 

0.865** 

สูง 

0.807** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยรวม มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวกกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของคร ู(rXtYt = 0.807**) เมื่อพิจารณารายด้าน ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา โดยรวม มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก กับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 

วิชาชีพของครู 4 ด้านและปานกลาง 1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม (Y5) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก 

(rXtY5 = 0.865**) ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ (Y3) มีความสัมพันธ์สูง ในทิศทางบวก 

(rXtY3 = 0.787**) ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ (Y4) มีความสัมพันธ์สูง 

ในทิศทางบวก (rXtY4 = 0.772**) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (Y1) มีความสัมพันธ์สูง  

ในทิศทางบวก (rXtY1 = 0.704**) และด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (Y2) มีความสัมพันธ์ 

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rXtY2 = 0.630**) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 41 - 45 
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร    

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

  โดยรวม  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ความเคารพนับถอื 

(X5) 

.853 .727 .726 1.348 .088 1.619 15.363** .000 

ความรับผดิชอบ (X2)  .917 .841 .840 -1.296 .079 -1.246 -16.483** .000 

ความซื่อสัตย์ (X3) .923 .852 .850 .816 .090 .871 9.098** .000 

ความยุตธิรรม (X1) .935 .874 .872 -.322 .046 -.347 -7.015** .000 

ความไว้วางใจ (X4) .939 .881 .879 -.159 .037 -.145 -4.300** .000 

 a = 2.792   S.E.est =  0.21670  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า ทุกด้าน สามารถพยากรณ์การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความเคารพ 

นับถือ (X5) ความรับผดิชอบ (X2) ความซื่อสัตย์ (X3) ความยุติธรรม (X1) ความไว้วางใจ 

(X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความเคารพนับถือ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.726 รองลงมา คอื ความรับผดิชอบ (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 840 ความซื่อสัตย์ (X3) มีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 850 ความยุติธรรม (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 872 และ ความไว้วางใจ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 879 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูโดยรวม ได้รอ้ยละ 87.90 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.21670
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 2.792 + 1.348X5 - 1.296X2 + 0.816X3  - 0.322X1 - 0.159X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 1.619Z5 -1.246Z2  + 0.871Z3 - 0.347)Z1  - 0.145Z4  

 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

  ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ความเคารพนับถอื 

(X5) 

.786 .618 .616 1.155 .125 1.400 9.252** .000 

ความไว้วางใจ (X4)  .830 .689 .687 -.428 .053 -.394 -8.136** .000 

ความยุตธิรรม (X1) .841 .707 .704 -.495 .065 -.539 -7.596** .000 

ความรับผดิชอบ (X2) .854 .730 .726 -.606 .112 -.588 -5.421** .000 

ความซื่อสัตย์ (X3) .869 .755 .751 .689 .128 .743 5.404** .000 

 a = 2.949  S.E.est =  .30822   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า ทุกด้านสามารถพยากรณ์การปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง (Y1) ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความเคารพนับถือ (X5) ความไว้วางใจ (X4) ความยุติธรรม (X1)  

ความรับผดิชอบ (X2) ความซื่อสัตย์ (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความเคารพนับถือ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.616 รองลงมา คอื ความไว้วางใจ (X4)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.687 ความยุติธรรม (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.704 ความรับผิดชอบ (X2)  
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มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.726 และความซื่อสัตย์ (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.751 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านการมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Y1) ได้ร้อยละ 75.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.30822 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′1 = 2.949 + 1.155X5 - 0.428X4 - 0.495X1 - 0.606X2 + 0.689X3

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′1 = 1.400Z5 - 0.394Z4 - 0.539Z1 - 0.588Z2 + 0.743Z3 

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

  ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ความเคารพนับถอื 

(X5) 

.726 .527 .525 1.175 .110 1.534 10.692** .000 

ความไว้วางใจ (X4)  .798 .637 .635 -.500 .046 -.496 -10.804** .000 

ความรับผดิชอบ (X2) .825 .680 .677 -.891 .098 -.932 -9.054** .000 

ความยุตธิรรม (X1) .849 .721 .717 -.628 .057 -.736 -10.945** .000 

ความซื่อสัตย์ (X3) .883 .780 .776 .982 .112 1.140 8.753** .000 

 a = 3.846  S.E.est =   .27127 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

  จากตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า ทุกด้าน สามารถพยากรณ์การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 ได้แก่ ความเคารพนับถือ (X5) ความไว้วางใจ (X4) ความรับผิดชอบ (X2)  

ความรับผดิชอบ (X2) ความยุติธรรม (X1) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความเคารพนับถือ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.525 รองลงมา ความไว้วางใจ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.635 ความรับผดิชอบ (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.677 ความยุติธรรม (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.717 และความซื่อสัตย์ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.776 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านจรรยาบรรณ

ต่อวิชาชีพ (Y2) ได้รอ้ยละ 77.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.27127 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′2 = 3.846 + 1.175X5 - 0.500)X4 - 0.891X2 - 0.628X1 + 0.982X3

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′2 = 1.534Z5 - 0.496Z4 - 0.932Z2 - 0.736Z1 + 1.140Z3 

 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

  ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ความซื่อสัตย์ (X3) .852 .725 .724 1.542 .085 1.314 18.216** .000 

ความรับผดิชอบ (X2) .885 .783 .782 -1.909 .074 -1.466 -25.725** .000 

ความเคารพนับถือ (X5) .935 .875 .874 1.610 .083 1.544 19.438** .000 

ความยุตธิรรม (X1) .960 .922 .921 -.594 .043 -.511 -13.727** .000 

ความไว้วางใจ (X4) .966 .933 .931 -.235 .035 -.171 -6.731** .000 

 a = 2.806  S.E.est =  .20456  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



195 

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า ทุกด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความซื่อสัตย์ (X3) ความรับผดิชอบ (X2) ความเคารพนับถือ 

(X5) ความยุติธรรม (X1) ความไว้วางใจ (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความซื่อสัตย์ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.724 รองลงมา ความรับผดิชอบ (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 782 ความเคารพนับถือ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 874 ความยุติธรรม (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 921 และ ความไว้วางใจ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 931 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านจรรยาบรรณ

ต่อผู้รับบริการ (Y3) ได้รอ้ยละ 93.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.20456 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′3 = 2.806 + 1.542X3 - 1.909X2 + 1.610X5 - 0.594X1 - 0.235X4

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′3 = 1.314Z3 - 1.466Z2 + 1.544Z5 - 0.511Z1 - 0.171Z4 
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

  ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ความซื่อสัตย์ (X3) .788 .621 .620 .477 .089 .427 5.337** .000 

ความรับผดิชอบ 

(X2) 

.850 .723 .721 -2.217 .094 -1.788 -23.672** .000 

ความเคารพนับ

ถือ(X5) 

.917 .842 .840 1.820 .106 1.834 17.122** .000 

ความไว้วางใจ 

(X4) 

.936 .877 .875 .404 .045 .310 9.040** .000 

 a = 2.314  S.E.est =   .26246  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ (Y4)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความซื่อสัตย์ (X3) ความรับผดิชอบ (X2) 

ความเคารพนับถือ(X5) ความไว้วางใจ (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความซื่อสัตย์ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.620รองลงมา ความรับผดิชอบ (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.721 ความเคารพนับถือ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.840 และ ความไว้วางใจ (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.875 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ (Y4) ได้รอ้ยละ 87.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.26246 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′4 = 2.314 + 0.477X3 - 2.217X2 + 1.820X5 + 0.404X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′4 = 0.427Z3 - 1.788Z2 + 1.834Z5 + 0.310Z4 

 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

  ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

ความซื่อสัตย์ (X3) .883 .779 .779 .371 .097 .401 3.802** .000 

ความรับผดิชอบ (X2) .890 .792 .790 -.868 .086 -.846 -10.054** .000 

ความเคารพนับถือ

(X5) 

.920 .847 .845 .987 .097 1.201 10.135** .000 

ความยุตธิรรม (X1) .921 .849 .847 .107 .051 .117 2.101* .037 

 a = 2.001  S.E.est =   .24074 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์  

การปฏิบัติ ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม (Y5) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความซื่อสัตย์ (X3) ความรับผดิชอบ (X2)  

ความเคารพนับถือ (X5) และนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ความยุติธรรม (X1) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความซื่อสัตย์ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.779 รองลงมา ความรับผดิชอบ (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.790 ความเคารพนับถือ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.845 และ ความยุติธรรม (X1)  
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โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.847 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ด้าน

จรรยาบรรณต่อสังคม (Y5) ได้รอ้ยละ 84.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.24074 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′5 = 2.001 + 0.371X3 + 0.868X2 + 0.987X5 + 0.107X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′5 = 0.401Z3 - 0.846Z2 + 1.201Z5 + 0.117Z1 

 

 ผูว้ิจัยนำเสนอสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังตาราง 47 

 

ตาราง 47 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

ตัวแปรพยากรณ์ / 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ตัวแปรเกณฑ์ / 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สรุป 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
ตน

เอ
ง 

(Y
1) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
วิช

าชี
พ 

(Y
2) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
ผู้ร

ับบ
ริก

าร
 

(Y
3) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
ผู้ร

่วม

ปร
ะก

อบ
วิช

าชี
พ 

(Y
4) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
สัง

คม
(Y

5) 

กา
รป

ฏิบ
ัติต

นต
าม

จร
รย

าบ
รร

ณ

วิช
าชี

พข
อง

คร
ู (Y

t) 

1. ความยุติธรรม (X1) ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

2. ความรับผดิชอบ (X2) ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

3. ความซื่อสัตย์ (X3) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ / 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ตัวแปรเกณฑ์ / 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สรุป 
ดา้

นจ
รร

ยา
บร

รณ
ต่อ

ตน
เอ

ง 
(Y

1) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
วิช

าชี
พ 

(Y
2) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
ผู้ร

ับบ
ริก

าร
 

(Y
3) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
ผู้ร

่วม

ปร
ะก

อบ
วิช

าชี
พ 

(Y
4) 

ด้า
นจ

รร
ยา

บร
รณ

ต่อ
สัง

คม
(Y

5) 

กา
รป

ฏิบ
ัติต

นต
าม

จร
รย

าบ
รร

ณ

วิช
าชี

พข
อง

คร
ู (Y

t) 

4. ความไว้วางใจ (X4) ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ ต้องพัฒนา 

5. ความเคารพนับถือ 

(X5) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา (Xt) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ต้องพัฒนา 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

 x หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์   

 

 จากตาราง 47 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู ในภาพรวม จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ความเคารพนับถือ (X5) ความรับผดิชอบ 

(X2) ความซื่อสัตย์ (X3) ความยุติธรรม (X1) ความไว้วางใจ (X4) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน”  
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 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  

ความเคารพนับถือ (X5) ความรับผดิชอบ (X2) ความซื่อสัตย์ (X3) ความยุติธรรม (X1)  

ความไว้วางใจ (X4)  ผูว้ิจัยจึงนำภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์  

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงวุฒิ  

จำนวน 10 คน ดังนี้ 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความเคารพนับถือ (X5) ดังนี้  

    “… ความเคารพนับถือที่แท้จรงิในการบริหารสถานศกึษา ไม่ได้เกิด

จากการใช้อำนาจหรอืตำแหน่งหน้าที่บังคับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องยอมรับ แต่เกิดจากการ 

เป็นต้นแบบที่ด ีผู้บริหารที่ต้องการให้ครูและบุคลากรมีความเคารพและให้เกียรติ จะต้อง

เริ่มตน้จากการประพฤติตนให้เป็นที่ประจักษ์ ทั้งในด้านความประพฤติส่วนตัว การรักษา

วินัย และความมุ่งมั่นในการทำงาน เมื่อผูบ้ริหารสามารถสะท้อนภาพลักษณ์ของผู้ที่มคีวาม

น่าเชื่อถือและลงมอืทำให้เห็นเป็นตัวอย่าง ความเคารพนับถือจากผู้ร่วมงานจะเกิดขึ้นเอง

โดยธรรมชาติ และเป็นการเคารพจากใจจริงที่พรอ้มจะให้ความร่วมมอืในการพัฒนา

สถานศกึษา …” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  

 

    “… กระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความเคารพ 

นับถือดังนี ้1) การแสดงความเคารพซึ่งกันและกัน ต้องรับฟังความคดิเห็นของบุคลากร

อย่างต้ังใจใหเ้กียรตใินความแตกต่างและหลีกเลี่ยงการใชอ้ำนาจในการสั่งการเพียง 

อย่างเดียว 2) การปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลที่ตรวจสอบได้ 
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รักษาคำพูด 3) ความฉลาดทางอารมณ์และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ต้องมีวุฒิ 

ภาวะทางอารมณ์ควบคุมสติได้ดีและเปิดใจเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ พัฒนาทักษะความเป็นผูน้ำ …” 

        (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  

  

    “… การให้เกียรตบิริบทที่แตกต่างกันของแต่ละโรงเรียนบึงกาฬเรา 

มีทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่ที่พร้อมทุกด้าน และโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ห่างไกล การที่เรา 

จะสั่งการหรอืมอบหมายนโยบายอะไรลงไปต้อง รับฟัง เสียงของผู้อำนวยการโรงเรียน 

และครูในพืน้ที่ก่อน ไม่ใช่เอาไม้บรรทัดอันเดียวไปวัดทุกคน เราต้องเคารพในความเป็น 

มอือาชีพของเขา ให้พื้นที่เขาได้บริหารจัดการตามสภาพจรงิ หนา้ที่ของเขตฯ คือ สนับสนุน

และชื่นชมความสำเร็จของพวกเขา ไม่ใช่ไปตีกรอบจนเขารู้สกึอึดอัด” 

        (กษมา ป้องกัน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “… เปิดใจรับฟังปัญหาการจัดการเรยีนการสอนจากหน้างานจริง 

โดยไม่ด่วนตัดสินหรือใช้อำนาจสั่งการเพียงอย่างเดียว ควรใหเ้กียรตคิรูในการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะกับบริบทช้ันเรยีนของตนเอง และทำงานร่วมกับศกึษานิเทศก์ 

ในลักษณะของการเป็น โค้ช มากกว่าการเป็น ผูต้รวจสอบ เพื่อให้ครูรูส้ึกว่าตนเองได้รับ

การยอมรับและมีคุณค่า …” 

        (นาถดนัย โชตจิำรัส, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “… ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงานด้วยความเห็นอก 

เห็นใจและยึดหลักมนุษยธรรมเป็นที่ตั้ง โดยมองว่าเหตุผลและบริบทของการทำงานต้องอยู่

เหนอืความเข้มงวดของระเบียบหรอืตัวหนังสอืเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ยังแสดงออกถึง

การให้เกียรติผู้ร่วมงานตามสายงานอย่างชัดเจน เช่น ในกรณีที่มบีุคลากรต้องการขอย้าย

งาน ผูบ้ริหารจะไม่ด่วนตัดสินใจด้วยตนเองโดยพลการ แต่จะให้ความเคารพสิทธิและการ

ทำงานของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยการลงไปสอบถามความพร้อมและความคิดเห็นของผู้ช่วย 

หรอืหัวหน้ากลุ่มงานปลายทางเสียก่อนว่ามีความพร้อมหรอืไม่ ซึ่งสะท้อนถึงการให้เกียรติ 

ซึ่งกันและกัน และตระหนักถึงคุณค่าของทุกคนในองค์กร …” 

        (ปราโมทย์ คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  
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    “… การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีดำรงตนให้มีภูมิรู้ภูมธิรรมใชก้าร

สื่อสารเชิงบวกกับผูเ้กี่ยวข้องสรา้งพื้นฐานที่ปลอดภัยในการแสดงออกแก่ครูบุคลากรและ

ผูเ้กี่ยวข้องเปิดโอกาสสะท้อนผลในการปฏิบัติงานมีการสืบสานหลากหลายและการยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล …” 

        (สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  

 

    “… ครูทุกคนคือเพื่อนร่วมวิชาชีพ เขาคือผูเ้ช่ียวชาญในหอ้งเรียน 

ของเขา เราต้องให้เกียรติในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์และความเป็นครู ผมมักจะบอกตัวเอง

เสมอว่า เรามีหน้าที่สนับสนุน ไม่ใช่ไปจับผดิหรอืก้าวก่ายการสอนของเขา เวลามีปัญหา 

ผมจะเลือกใช้วธิีเรียกมาพูดคุยรับฟังอย่างตั้งใจแบบส่วนตัว แต่ถ้าจะชื่นชม ผมจะชม 

ต่อหนา้คนเยอะ ๆ การให้พื้นที่เขาได้แสดงความคิดเห็นอย่างอสิระและรับฟังเขาจริง ๆ …” 

       (วิศรุต สมบัติบุญสวน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “… การแสดงความเคารพนับถือของผู้บริหารเริ่มต้นจากการปฏิบัติ

ตนด้วยความสุภาพและให้เกียรติผู้อื่น ทั้งทางวาจาและท่าที โดยมุ่งเน้นการใช้คำพูด 

ที่สรา้งสรรค์ หลีกเลี่ยงการใช้อารมณ์หรอือำนาจกดขี่ ผูบ้ริหารตอ้งรู้จักใหเ้กียรติ 

ในบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร พร้อมทั้งชื่นชมความสำเร็จอย่างจรงิใจทั้งในที่สาธารณะ

และส่วนตัว ตลอดจนเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยก

สถานะ วุฒิการศึกษา หรอืตำแหน่งหน้าที่ นอกจากนี้ยังตอ้งเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็น

และข้อโต้แย้งอย่างเสรีปราศจากอคติ ยอมรับในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

และความเชื่อ ควบคู่ไปกับการยึดหลักธรรมาภบิาลในการประเมินผลงานอย่างโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างมาตรฐานที่ถูกต้องชอบธรรม …” 

       (เยาวลักษณ์ กองพิลา, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  

 

    “… ยอมรับและเคารพในความแตกต่างของแต่ละบุคคล ทั้งในด้าน

ความคิดเห็น ความสามารถ เปิดใจรับฟังข้อคิดเห็นของบุคลากรด้วยความเต็มใจและ 

ให้เกียรตปิฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน และให้เกียรติทุกคนอย่างเสมอ

ภาคเท่าเทียมกันยอมรับข้อผดิพลาดของตนเองดว้ยความจริงใจและพร้อมที่จะปรับปรุง 
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ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากรเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ของสถานศกึษาได้รับการพัฒนาตนเองในโอกาสต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน …” 

       (ณัฐปภัสร์ สินจตุรพัฒน์, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  

 

    “… การมสี่วนร่วมและการรับฟังคณะผู้ทำงานและการที่เราไว้ใจ 

ให้เขาได้ทำงานก็ใหเ้ขาได้แสดงความสามารถของเขาได้อย่างเต็มที่ พูดคุย และมีส่วนร่วม

ในการวางแผนการทำงานร่วมกันไว้ใจให้เขาทำงานเต็มศักยภาพของเขาผูบ้ริหารต้อง

ปฏิบัติตนต่อลูกน้องดว้ยความสุภาพ เป็นกัลยาณมิตร รู้จักการให้เกียรติทุกคน 

อย่างเสมอภาค…” 

       (ยุพาภร มหัทธนธีรนันต์, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569
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ตาราง 48 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาความเคารพนับถือ (X5) 
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1. ผูบ้ริหารควรเปิดใจกว้าง รับฟังปัญหา ข้อคิดเห็น และข้อโต้แย้ง 

จากบุคลากรอย่างตัง้ใจและเต็มใจ โดยให้พืน้ที่ในการแสดงออก 

อย่างอสิระ ปราศจากอคติ และให้มสี่วนร่วมในการวางแผน 

 

 

         8 80 

2. ผูบ้ริหารควรปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม  

เป็นกัลยาณมิตร ใหเ้กียรตใินความเป็นมืออาชีพ และเคารพในศักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกสถานะหรอืตำแหน่ง 

          8 80 

3. ผูบ้ริหารควรหลีกเลี่ยงการใชอ้ำนาจ ตำแหน่งหน้าที่ หรอือารมณ์ 

ในการกดขี่บังคับ ไม่ด่วนตัดสิน และไม่ตีกรอบการทำงานจนบุคลากร

รู้สกึอึดอัด 

          5 50 
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ตาราง 48 ต่อ 
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4. ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นต้นแบบที่ด ีมภีูมริู้ภูมธิรรม  

รักษาวินัย มุ่งมั่นในการทำงาน ยอมรับข้อผดิพลาดเพื่อปรับปรุงตนเอง  

เพื่อให้เกิดความเคารพจากใจจริง 

 
 

 

         4 40 

5. ผู้บริหารควรทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและเป็นโค้ช (ไม่ใช่ผูจ้ับผดิ)  

ไว้ใจให้บุคลากรทำงานตามศักยภาพ และชื่นชมความสำเร็จอย่างจริงใจ 

ทั้งต่อหนา้สาธารณะและส่วนตัว 

          5 50 

6. ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยความเห็นอกเห็นใจ ยอมรับและเข้าใจ 

ในความแตกต่างของบริบทและบุคคล รวมถึงประเมินผลอย่างโปร่งใส

และเป็นธรรม 

          5 50 
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 จากตาราง 48 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความเคารพนับถือ (X5) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรเปิดใจกว้าง รับฟังปัญหา ข้อคิดเห็น และข้อโต้แย้งจาก

บุคลากรอย่างตั้งใจและเต็มใจ โดยให้พืน้ที่ในการแสดงออกอย่างอสิระ ปราศจากอคติ 

และให้มสี่วนร่วมในการวางแผน 

  2. ผูบ้ริหารควรปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมเป็น

กัลยาณมติร ใหเ้กียรตใินความเป็นมอือาชีพ และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

อย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกสถานะหรอืตำแหน่ง   

  3. ผูบ้ริหารควรหลีกเลี่ยงการใชอ้ำนาจ ตำแหน่งหน้าที่ หรอือารมณ์ 

ในการกดขี่บังคับ ไม่ด่วนตัดสิน และไม่ตีกรอบการทำงานจนบุคลากรรูส้ึกอึดอัด 

  4. ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นต้นแบบที่ด ีมภีูมริู้ภูมธิรรม รักษาวินัย 

มุ่งม่ันในการทำงาน ยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อปรับปรุงตนเอง เพื่อใหเ้กิดความเคารพ 

จากใจจริง 

  5. ผูบ้ริหารควรทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและเป็นโค้ช (ไม่ใช่ผูจ้ับผดิ) ไว้ใจ 

ให้บุคลากรทำงานตามศักยภาพ และชื่นชมความสำเร็จอย่างจริงใจทั้งต่อหนา้สาธารณะ 

และส่วนตัว 

  6. ผูบ้ริหารควรบริหารงานด้วยความเห็นอกเห็นใจ ยอมรับและเข้าใจ 

ในความแตกต่างของบริบทและบุคคล รวมถึงประเมินผลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความรับผดิชอบ (X2) ดังนี้  

    “… ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาครอบคลุมมติิที่ลึกซึง้

กว่าเพียงแค่การปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ แต่คือความกล้าหาญทางจรยิธรรมในการ  

“รู้รับผดิและรู้รับชอบ” กล่าวคือ เมื่อสถานศกึษาเผชิญกับปัญหา เกิดขอ้ผดิพลาด หรอืมี

วิกฤตใด ๆ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลแรกที่ก้าวออกมายอมรับผดิและพร้อมแก้ไขโดยไม่ปัด

ความรับผดิชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ในทางกลับกัน เมื่อสถานศกึษามีผลงานที่ประสบ

ความสำเร็จ ผูบ้ริหารจะต้อง “รับชอบ” ด้วยการถอยออกมาเป็นผู้สนับสนุน และมอบ

เครดิต ยกย่อง ชื่นชมในความสำเร็จนัน้ให้แก่ครูและทีมงาน การกระทำเช่นนีไ้ม่เพียงแต่

แสดงถึงภาวะผูน้ำที่รับผดิชอบ แต่ยังเป็นการสร้างขวัญกำลังใจที่ยิ่งใหญ่ใหแ้ก่บุคลากร …” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  
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    “… กระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความรับผดิชอบ 

ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดที่โปร่งใส มกีารกระจายอำนาจและหนา้ที่มี

ตัวชี้วัดผลงานที่จับต้องได้ 2) การสรา้งวัฒนธรรมความโปร่งใสและความรับผดิชอบ

ร่วมกัน ต้องกล้าเผชิญความจริงและการเป็นแบบอย่างที่ดใีนเรื่องความรับผดิชอบ  

3) การพัฒนาทักษะการบริหารโดยเข้ารับการฝึกอบรมการถอดบทเรียนเพื่อนำมาพัฒนา

ตัวเองอย่างต่อเนื่อง …” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  

 

    “… ความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของโรงเรียนในสังกัดก็คือความ

รับผิดชอบของเราด้วย หากโรงเรียนไหนมปีัญหาหรอืเผชิญภาวะวิกฤต เขตพื้นที่ฯ จะต้อง

เข้าไปเป็นพี่เลีย้งทันที ไม่ใช่ปล่อยใหเ้ขาสูค้นเดียว เราต้องมคีวามรับผดิชอบต่อนโยบาย 

ที่ถ่ายทอดลงไป ถ้าสั่งไปแล้วเกิดผลกระทบ เราต้องกล้าที่จะปรับเปลี่ยนและยอมรับว่ามัน

อาจจะไม่เหมาะกับบริบท การทำเป็นตัวอย่างให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นว่าเขตฯ  

พร้อมสนับสนุนและรับผดิชอบร่วมกัน นี่คอืสิ่งที่สำคัญที่สุด …” 

        (กษมา ป้องกัน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “… แสดงความรับผดิชอบด้วยการเป็นผู้นำทางวิชาการ ลงพืน้ที่นิเทศ

ภายในอย่างสม่ำเสมอ หากพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนลดลง หรอืครู

ประสบปัญหาในการใช้สื่อหรอืเทคโนโลยี ผูบ้ริหารต้องพร้อมที่จะร่วมหาทางออก 

สนับสนุนทรัพยากร และดึงศกึษานิเทศก์จากเขตพืน้ที่ฯ เข้ามาช่วยหนุนเสริม ไม่ใช่เพียง 

แค่ประเมินผลแล้วทิ้งไว้เป็นภาระของครูฝ่ายเดียว …” 

        (นาถดนัย โชตจิำรัส, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “… เน้นย้ำถึงความสำคัญของการเป็นต้นแบบที่ด ีโดยมีความเชื่อว่า

ความรับผดิชอบที่แท้จริงต้องเริ่มต้นที่ตัวผูบ้ริหารเอง ซึ่งต้องลงมอืปฏิบัติให้บุคลากรเห็น

เป็นประจกัษ์ก่อนเสมอ ยกตัวอย่างเช่น การสร้างวินัยในตนเองด้วยการมาถึงสถานศกึษา

ตั้งแต่เวลา 07.30 น. และมาร่วมเข้าแถวเคารพธงชาติทุกวัน การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

เช่นนี้ส่งผลใหก้ารบริหารจัดการและการตักเตอืนบุคลากรในเรื่องความรับผิดชอบต่อเวลา
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เป็นไปอย่างราบรื่น ลดแรงต่อต้าน และทำให้บุคลากรเกิดความตระหนักรู้ได้ด้วยตนเองว่า

เมื่อผู้นำมีความรับผดิชอบ ผูป้ฏิบัติงานก็ย่อมตอ้งปฏิบัติตาม …” 

        (ปราโมทย์ คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  

 

    “… การสร้างแนวทางประเมินผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานที่สัมพันธ์

กับความรับผดิชอบ เช่น การมอบหมายงานใหต้รงกับความถนัดความสนใจของครู 

บุคลากรการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้ การพิจารณาความดี

ความชอบจากผลสำเร็จการปฏิบัติงานที่เกิดจากการทำหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่นตั้งใจ …” 

        (สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  
 

    “… ผมต้องเป็นคนแรกที่ก้าวออกมายืดอกรับปัญหาแทนลูกน้อง  

จะไม่มีการโยนความผดิใหค้รูหรอืปัดสวะให้พ้นตัวเด็ดขาด แต่ในทางกลับกัน เมื่อไหร่ที่งาน

สำเร็จ ผมจะถอยออกมาเป็นผู้สนับสนุนและยกเครดิตทั้งหมดให้เป็นผลงานของทีมงาน 

การทำแบบนีม้ันคอืการแสดงความรับผดิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ และเป็นวิธีซือ้ใจ

คนทำงานได้ดีที่สุด …” 

       (วิศรุต สมบัติบุญสวน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  
 

    “… ต้องสะท้อนความรับผดิชอบผ่านความกล้าหาญในการตัดสินใจ 

โดยพร้อมยอมรับผลที่ตามมาจากการบริหารงานในทุกมิติอย่างโปร่งใส และเต็มใจที่ 

จะแก้ไขข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ ต้องมคีวามมุ่งมั่นและอุทิศตนอย่างเต็มกำลัง

ความสามารถในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดทั้งต่อผูเ้รียน 

ครู และองค์กร ที่สำคัญผู้บริหารจะต้องประพฤติตนเป็นต้นแบบที่ดดี้านความซื่อสัตย์

สุจรติ เคารพกฎระเบียบ และรักษาวินัย เพื่อเป็นกรอบแนวทางใหบุ้คลากรในสถานศกึษา

ได้ยึดถือปฏิบัติตาม …” 

       (เยาวลักษณ์ กองพิลา, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  
 

    “… ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คลากรมคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

ของตนเองอย่างเต็มที่และไม่ปัดภาระความรับผดิชอบให้กับผูอ้ื่นตรวจสอบและแก้ไขปัญหา

อย่างจริงจังเมื่อบุคลากรกระทำความผิดจนเกิดความเสียหายต่อองค์กรเพื่อรักษา
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ผลประโยชน์และชื่อเสียงของสถานศึกษามุ่งเนน้การทำงานร่วมกับบุคลากรเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาด้วยความรับผดิชอบร่วมกัน และส่งเสริมใหบุ้คลากร 

มีความเอาใจใส่ต่อภาระงานอย่างเต็มที่ด้วยจิตสำนึกในหนา้ที่ …” 

       (ณัฐปภัสร์ สินจตุรพัฒน์, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  

 

    “… มีการตั้งเป้าหมายของงานร่วมกัน อย่างชัดเจน และไว้ใจให้

บุคลากรทำงานที่เขาได้รับผิดชอบอย่างเต็มที่ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่ตัง้เป้าไว้แต่ถ้าการ

ดำเนนิงานนั้นมีการผดิพลาดหรอืไม่ประสบความสำเร็จอย่างที่ตัง้ไว้ก็ ต้องยอมรับใน

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้พร้อมทั้งร่วมด้วยช่วยกันในการหาสาเหตุและแก้ไขสิ่งที่เกิดขึ้นนั้น

ด้วยกันคือรับทั้งผดิและชอบร่วมกันและใด ๆ ในการทำงานร่วมกันจะต้องมกีารพูดคุยกัน

ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรอย่างสม่ำเสมอ …” 

       (ยุพาภร มหัทธนธีรนันต์, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)
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ตาราง 49 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาความรับผดิชอบ (X2) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารควรกล้ารับผิดรับชอบ ยอมรับข้อผดิพลาด ร่วมหาทางแก้ไข 

และไม่ปัดความรับผดิชอบ 

          8 80 

2. ผูบ้ริหารควรทำหนา้ที่เป็นผู้สนับสนุน เป็นพี่เลีย้ง มอบหมายงาน

เหมาะสม และยกย่องความสำเร็จ 

          8 80 

3. ผูบ้ริหารควรเป็นต้นแบบที่ด ีดา้นความรับผดิชอบ การรักษาวินัย  

และความอุทิศตน 

          4 40 
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 จากตาราง 49 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความรับผิดชอบ (X2) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรกล้ารับผิดรับชอบ ยอมรับข้อผดิพลาด ร่วมหาทางแก้ไข 

และไม่ปัดความรับผดิชอบ 

  2. ผูบ้ริหารควรทำหนา้ที่เป็นผู้สนับสนุน เป็นพี่เลีย้ง มอบหมายงาน

เหมาะสม และยกย่องความสำเร็จ 

  3. ผูบ้ริหารควรเป็นต้นแบบที่ด ีดา้นความรับผดิชอบ การรักษาวินัย  

และความอุทิศตน 

   3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความซื่อสัตย์ (X3) ดังนี้  

    “... ความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหาร ไม่ใช่เพียงแค่นามธรรมที่อยู่

ภายในจติใจ แต่ต้องถูกแปลงสภาพให้ออกมาเป็นรูปธรรมที่จับต้องได้ผ่าน ความโปร่งใส

และตรวจสอบได้ ผูบ้ริหารต้องวางระบบการทำงานทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล หรอืงานวิชาการ ใหม้ีหลักฐานและเหตุผลรองรับ 

ที่ชัดเจน สามารถชี้แจงต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้ การเปิดโอกาสใหค้รู 

คณะกรรมการสถานศกึษา หรอืชุมชน สามารถเข้ามาตรวจสอบกระบวนการทำงานได้นั้น 

ถือเป็นเกราะกำบังที่แข็งแกร่งที่สุดที่ช่วยยืนยันความซื่อสัตย์สุจริตของผู้บริหาร ...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... กระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความซื่อสัตย์  

ดังนี้ 1) การกำหนดนโยบายและการตรวจสอบ การเป็นผูน้ำและการประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ด ี2) การพัฒนาทักษะความฉลาดทางอารมณ์การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรม เพื่อลดการใชอ้ำนาจในทางที่ผิด 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้วยการสื่อสาร

คุณค่าความซื่อสัตย์อย่างสม่ำเสมอและปกป้องผูเ้ปิดเผยข้อมูลเพื่อให้บุคลากรกล้าทักท้วง

หรอืรายงานพฤติกรรมที่ไม่ซื่อสัตย์ของผู้บริหารได้อย่างมั่นใจ ...” 

        (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  
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    “... ตรวจสอบได้และโปร่งใส' อย่างชัดเจนที่สุดค่ะ โดยเฉพาะเรื่อง 

ที่ละเอียดอ่อนอย่างการประเมินวิทยฐานะ การพิจารณาความดีความชอบหรือการ 

โยกย้ายบุคลากร ทุกอย่างต้องมีเกณฑ์ที่ชัดเจนและเปิดเผยได้ ถ้าผูอ้ำนวยการเขตฯ 

ซื่อตรงต่อหลักเกณฑ์ ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน มันจะเป็นการสรา้งบรรทัดฐานให้

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนำความซื่อสัตย์นี้ไปใช้บริหารครูในโรงเรียนของเขาต่อไป การสื่อสาร

ก็ต้องตรงไปตรงมา ทำได้ก็บอกว่าทำได้ ติดขัดระเบียบข้อไหนก็อธิบายด้วยความ 

จรงิใจ ...” 

        (กษมา ป้องกัน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “... การรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เช่น O - NET, การประเมนิ

ภายใน หรอืการรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ต้องทำอย่างตรงไปตรงมาและ 

อิงจากข้อมูลจริง ผูบ้ริหารต้องกล้าที่จะเผชิญหน้ากับจุดอ่อนของโรงเรียน และสะท้อนผล 

การสอนให้ครูทราบด้วยความจริงใจและสร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาแผนการสอน 

ที่แก้ปัญหาได้ตรงจุด ...” 

        (นาถดนัย โชตจิำรัส, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “... การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ถูกมองผ่านความซื่อตรงต่อระเบียบ

ปฏิบัติที่ตอ้งดำเนินควบคู่ไปกับเหตุผลเสมอ ดังตัวอย่างของการใช้เครื่องสแกนใบหน้า 

เพื่อควบคุมเวลาการปฏิบัติงาน หากพิจารณาตามหลักความซื่อสัตย์ต่อกฎเกณฑ์แบบ

ตรงไปตรงมา บุคลากรที่มาสายเกินกำหนดก็ย่อมต้องถูกตัดสิทธิ์ในการเลื่อนความดี

ความชอบ ทว่าผู้บริหารได้สะท้อนมุมมองที่ลึกซึง้ขึ้นว่า ความซื่อสัตย์ต่อหลักเกณฑ์นัน้

จะต้องถูกนำมาพิจารณาบูรณาการร่วมกับบริบท เหตุผล และความเห็นอกเห็นใจด้วย 

หากยึดเพียงตัวหนังสอืโดยปราศจากการไตร่ตรองตามบริบทความเป็นจริง ก็ไม่

จำเป็นต้องมีผู้บริหารทำหน้าที่ บทบาทของผู้บริหารจงึเป็นการรักษาความซื่อตรงต่อ

องค์กรไปพร้อม ๆ กับการใช้ดุลยพินิจอย่างมีมนุษยธรรม ...” 

        (ปราโมทย์ คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  
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    “... การสร้างวัฒนธรรมความโปร่งใสรับผดิชอบและมีส่วนร่วม

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรงไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนไม่ใชต้ำแหน่งหนา้ที่แสวงหา

ผลประโยชน์ปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลใช้ชีวติพอเพียงเปิดโอกาสใหค้รูบุคลากร

ผูเ้กี่ยวข้องรับทราบข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาจัดระบบการตรวจสอบที่มมีีประสิทธิภาพ ...” 

        (สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... สิ่งที่จะทำให้เรายนืหยัดได้อย่างสง่างามคือความโปร่งใส 

โดยเฉพาะเรื่องการบริหารงบประมาณ การจัดซือ้จัดจ้าง หรอืการจัดสรรทรัพยากร  

ทุกอย่างตอ้งตรวจสอบได้ ไม่มวีาระซ่อนเร้นหรอืผลประโยชน์ทับซ้อนเด็ดขาด  

คำไหนตอ้งเป็นคำนั้น สื่อสารกันตรงไปตรงมา ไม่ให้ความหวังลม ๆ แล้ง ๆ ...” 

       (วิศรุต สมบัติบุญสวน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “... ความซื่อสัตย์ของผู้บริหารตอ้งแสดงออกผ่านการเป็นแบบ       

อย่างที่โปร่งใส การพิจารณาตัดสินใจต่าง ๆ ต้องตั้งอยู่บนความเที่ยงธรรม ยึดหลัก

กฎหมาย เปิดเผยข้อมูลได้ และปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเด็ดขาด ผูบ้ริหารยังมี

หนา้ที่สำคัญในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง โดยการปลูกฝังค่านิยมต่อต้าน

การทุจริตและสร้างสภาพแวดล้อมที่เน้นย้ำความซื่อสัตย์ใหแ้ก่บุคลากร ในขณะเดียวกัน 

ผูบ้ริหารตอ้งรู้จักประเมินและตรวจสอบพฤติกรรมทางจรยิธรรมของตนเองอย่าง

สม่ำเสมอ พรอ้มรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อนำมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลัก

ธรรมาภิบาลอยู่เสมอ ...”  

       (เยาวลักษณ์ กองพิลา, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เป็นไป 

ตามระเบียบทางราชการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม ตรงไปตรงมาและตรงต่อความเป็นจรงิ  

ยึดหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานประสานความร่วมมอืในทุกขั้นตอน

ของการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ทำให้บุคลากรในสถานศกึษาชุมชน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง เกิดความเชื่อมั่น ความไว้วางใจที่จะร่วมมอืในการพัฒนาสถานศกึษา ...” 

       (ณัฐปภัสร์ สินจตุรพัฒน์, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  
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    “... ในการบริหารงานจะต้องมกีาร ปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา 

ตามแนวหรอืหลักปฏิบัติที่ถูกต้องสามารถตรวจสอบในทุก ๆ ขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ ...” 

       (ยุพาภร มหัทธนธีรนันต์, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 50 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาความซื่อสัตย์ (X3) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร
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 ไพ
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กษ
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ภัส
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จต

ุรพ
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ยุพ
าภ

ร 
มห

ัทธ
นธ

ีรน
ันต
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1. ผู้บริหารควรบริหาร งานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักระเบียบ

ปฏิบัติ และปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

          9 90 

2. ผู้บริหารควรมีการสื่อสาร การเปิดเผยข้อมูล และการรายงานผล

อย่างตรงไปตรงมาตามความเป็นจรงิ 

          6 60 

3. ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีทางจรยิธรรม และการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ต่อตา้นการทุจริต 

          6 60 
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 จากตาราง 50 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความซื่อสัตย์ (X3) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรบริหารงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักระเบียบ

ปฏิบัติ และปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

  2. ผูบ้ริหารควรมีการสื่อสาร การเปิดเผยข้อมูล และการรายงานผล 

อย่างตรงไปตรงมาตามความเป็นจรงิ 

  3. ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีทางจรยิธรรม และการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ต่อตา้นการทุจริต 

   4. สรุปการสัมภาษณ์แนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความยุติธรรม (X1) ดังนี้  

 

    “... ความเป็นกลาง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเปรียบเสมอืนตราช่ัง 

ที่เที่ยงตรง การพิจารณาความดีความชอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดสรร

ทรัพยากร หรอืแมแ้ต่การตัดสินปัญหาข้อขัดแย้งต่าง ๆ จะต้องดำเนินไปโดยปราศจาก

อคติ ผูบ้ริหารต้องยึดมั่นในข้อเท็จจริง กฎระเบียบ และผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก  

ไม่ปล่อยใหค้วามสนทิสนมส่วนตัวหรอืระบบอุปถัมภ์เข้ามามีอทิธิพลในการตัดสินใจ เพื่อให้

บุคลากรทุกคนรูส้ึกถึงความเท่าเทียมและได้รับการปฏิบัติภายใต้มาตรฐานเดียวกัน ...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... กระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความยุติธรรม  

ดังนี้ 1) การขจัดอคติในการบริหารงานไม่ลำเอียงหลีกเลี่ยงอคติ 2) การสร้างความโปร่งใส

และตรวจสอบได้เปิดโอกาสใหเ้ข้าถึงขอ้มูลที่จำเป็นเพื่อให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจอย่าง

ชัดเจน 3) การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลและคุณธรรมตลอดจนมีพรหมวิหาร 4  

ใช้เป็นฐานในการกำหนดนโยบายและการดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชา ...” 

        (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... ต้องจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณอย่างเป็นธรรม ซึ่งคำว่า

เป็นธรรมในที่นีไ้ม่ใช่การหารเท่ากัน แต่เป็นการให้ตามความจำเป็น โรงเรยีนที่ขาดแคลน

มากก็ต้องได้รับการดูแลที่เหมาะสม เราต้องไม่มีระบบ โรงเรียนลูกรัก ทุกโรงเรยีนต้อง
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ได้รับการประเมินและได้รับการสนับสนุนบนมาตรฐานเดียวกัน การจะตัดสินใจแก้ปัญหา

อะไรต้องมองใหค้รบ 360 องศา ฟังความให้รอบด้านก่อนเสมอ ปราศจากอคติ...” 

        (กษมา ป้องกัน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “... มีความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และสื่อ

การสอนให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสมตามความจำเป็น นอกจากนี้ ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงนิเดือนหรอืวิทยฐานะ ต้องใช้เกณฑ์รูบริกที่ชัดเจน 

โปร่งใส และประเมินจากผลหนา้งานหรอืผลลัพธ์ที่เกิดกับผูเ้รียนจรงิ ๆ ปราศจากการ 

ใช้ความรูส้ึกส่วนตัว ...” 

        (นาถดนัย โชตจิำรัส, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “... สะท้อนผ่านกระบวนการตัดสินใจของผูบ้ริหารที่ยึดหลักการ

พิจารณาแบบ 360 องศา เมื่อเกิดปัญหาหรอืต้องมีการช้ีขาดในเรื่องใด ๆ ผูบ้ริหารจะไม่

เอนเอียงไปด้านใดด้านหนึ่งและไม่ด่วนตัดสินใจเพียงลำพัง แต่จะแสวงหาข้อมูลใหค้รบถ้วน

ทุกมิติเพื่อประกอบการพิจารณาอย่างรอบคอบ นอกจากนี ้ความยุติธรรมยังครอบคลุม 

ไปถึงการมองภาพรวมขององค์กรอย่างเสมอภาค กล่าวคือ ไม่เพียงแต่มุ่งช่ืนชมกลุ่มที่

ประสบความสำเร็จ เช่น นักเรียนที่สอบติดแพทย์ เท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการลงไป

ดูแลและค้นหาต้นตอของปัญหาใหก้ับกลุ่มคนที่อยู่ข้างล่างหรือกลุ่มที่ยังไม่ประสบ

ความสำเร็จอย่างเท่าเทียมกันด้วย ...” 

        (ปราโมทย์ คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... ตัดสินใจทุกครั้งบนพืน้ฐานข้อมูลระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องเปิด

โอกาสใหทุ้กคนได้เข้าถึงทรัพยากรในโรงเรียนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมมคีวามเป็นกลางไม่

ลำเอียงเพราะอคติรักชอบส่วนตัวรับฟังความคิดเห็นใชเ้หตุผลในการตัดสินใจเคารพความ

แตกต่างระหว่างบุคคลสร้างบรรยากาศการทำงานที่สุภาพรับฟังกันและกัน ...” 

        (สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  
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    “... ในการบริหารตอ้งไม่มีคำว่าลูกรัก หรอืระบบพวกพ้อง ผม

ประเมินความดีความชอบ พิจารณาการเลื่อนขั้นเลื่อนเงนิเดือนจากผลของหน้างานจรงิ ๆ 

ภาระงานก็ต้องพยายามกระจายใหส้มดุล ไม่ใช่คนเก่งก็ถูกใช้งานจนล้นมอื ส่วนคนไม่ทำ

อะไรก็ลอยตัว เวลาใครทำผิดระเบียบก็ต้องว่ากันไปตามมาตรฐานเดียวกัน ไม่มีการละเว้น

ให้ใคร การทำแบบนีจ้ะช่วยลดความขัดแย้งและสร้างมาตรฐานที่ทุกคนยอมรับได้ ...” 

       (วิศรุต สมบัติบุญสวน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “... การบริหารงานที่ยุติธรรมตอ้งยึดหลักความโปร่งใสและเสมอภาค

เป็นหัวใจสำคัญ โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลและการจัดสรรทรัพยากรที่ตอ้งเป็นธรรม 

ตรวจสอบได้ และปราศจากระบบอุปถัมภ์หรอือคติส่วนตัว ผู้บริหารตอ้งส่งเสริม

กระบวนการมสี่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู นักเรียน และชุมชน เข้ามามีบทบาทในการ

ตัดสินใจและร่วมประเมินผล นอกจากนี้ ตัวผูบ้ริหารเองจะต้องมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ผ่านการอบรมและทบทวนบทบาทการเป็นผู้นำด้านธรรมาภบิาล เพื่อรักษา 

กฎกติกาขององค์กรและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการผดุงไว้ซึ่งความยุติธรรม ...” 

       (เยาวลักษณ์ กองพิลา, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... ให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรอย่างเสมอภาค โดยไม่เลือกที่รัก

มักที่ชังและปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความเท่าเทียมเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครู บุคลากร และ

นักเรียนในทุกด้าน ทั้งดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และการครองตนและครองงานตัดสินใจ 

ในเรื่องต่าง ๆ โดยยึดหลักเหตุผลและขอ้มูลที่รอบด้าน เพื่อให้การตัดสนิใจมีความถูกต้อง

และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ...” 

       (ณัฐปภัสร์ สินจตุรพัฒน์, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... การดำเนินงานหรอืการพิจารณามีเกณฑ์ในการดำเนินงาน 

หรอืพิจารณาหลักการต่าง ๆ อย่างชัดเจนและในการพิจารณานั้นจะต้องพิจารณา 

อย่างรอบด้าน ใช้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงมาร่วมพิจารณาในหลากหลายมิติซึ่งตอ้งสามารถ

อธิบายได้อย่างสมเหตุสมผล ...” 

       (ยุพาภร มหัทธนธีรนันต์, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 51 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาความยุติธรรม (X1) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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1. ตัดสนิใจและประเมินผลอย่างโปร่งใส มเีกณฑ์ชัดเจน  

และใช้ขอ้มูลรอบด้าน (360 องศา) 

          10 100 

2. มีความเป็นกลาง ปราศจากอคติ และขจัดระบบอุปถัมภ์หรอืความ

สนิทสนมส่วนตัว 

          9 90 

3. จัดสรรทรัพยากร กระจายภาระงาน และดูแลบุคลากรอย่างเสมอ

ภาคภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 

          9 90 
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 จากตาราง 51 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความยุติธรรม (X1) ดังนี้ 

  1. ตัดสินใจและประเมินผลอย่างโปร่งใส มเีกณฑ์ชัดเจน และใช้ขอ้มูล 

รอบด้าน (360 องศา) 

  2. มีความเป็นกลาง ปราศจากอคติ และขจัดระบบอุปถัมภ์หรอืความสนิท

สนมส่วนตัว 

  3. จัดสรรทรัพยากร กระจายภาระงาน และดูแลบุคลากรอย่างเสมอภาค

ภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 

   5. สรุปการสัมภาษณ์แนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความไว้วางใจ (X4) ดังนี้  

    “... สิ่งที่ผู้บริหารจะไม่สามารถสร้างขึ้นได้ด้วยการสั่งการหรอืใช้เวลา

เพียงชั่วขา้มคืน แต่ความไว้วางใจคือ ผลลัพธ์ที่ตกผลกึจากการสะสมพฤติกรรมเชิงบวก

อย่างสม่ำเสมอหากผู้บริหารสามารถทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี กล้ารับผดิรับชอบและยกย่อง

ทีมงาน บริหารงานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ และตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง  

อย่างต่อเนื่องไม่เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมเหล่านี้จะหล่อหลอมรวมกันจนกลายเป็นความ

ไว้วางใจจากครูและบุคลากร ทำใหเ้กิดพื้นที่ปลอดภัยในการทำงาน และสร้างความเชื่อมั่น 

อย่างเต็มเปี่ยมในการนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย ...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  

 

    “... กระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ความไว้วางใจ  

ดังนี้ 1) การสื่อสารอย่างโปร่งใสและสม่ำเสมอผูบ้ริหารต้องเปิดเผยข้อมูลการดำเนินงาน 

ที่ชัดเจนรับฟังขอ้เสนอแนะและสื่อสารให้ลูกทีมเห็นภาพทิศทางของโรงเรียน 2) รักษา

คำพูดและการกระทำให้สอดคล้องกันปฏิบัติต่อทุกคนด้วยมาตรฐานเดียวกันจะสร้างความ

น่าเชื่อถือในระยะยาว 3) แสดงความสามารถและความเป็นมอือาชีพตอ้งมีความรอบรู้

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและสามารถนำพาองค์กรหรอืทีมก้าวผ่านปัญหาได้ ...” 

        (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569)  
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    “... การทำตัวเป็น “พืน้ที่ปลอดภัย” ให้กับโรงเรียน เปลี่ยนภาพ 

จำที่ว่าเขตฯ มหีน้าที่แค่มาตรวจประเมนิหรอืจับผดิ ให้กลายเป็นกัลยาณมิตรที่คอย 

ช่วยเหลอื ความไว้วางใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อเราลงพื้นที่ไปหาเขาบ่อย ๆ ไปรับฟังปัญหา

จรงิ ๆ ทำตามสัญญาที่ใหไ้ว้กับโรงเรียน เมื่อเขตฯ มีความคงเส้นคงวาและพร้อมจะยืนหยัด

เคียงข้างพวกเขา เมื่อนัน้ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจก็จะเกิดขึ้น ทำให้ผู้บริหารและ 

ครูมีขวัญกำลังใจที่จะพัฒนาคุณภาพการศกึษามัธยมของบึงกาฬไปด้วยกัน ...” 

        (กษมา ป้องกัน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “... เปลี่ยนภาพลักษณ์จากการเป็น ผู้จับผดิ ให้เป็น ผูส้นับสนุน  

ทำให้โรงเรียนเป็นพืน้ที่ปลอดภัยที่ครูกล้าจะยอมรับว่าตนเองสอนไม่เข้าใจตรงไหน หรอื

เด็กมีปัญหาอะไร โดยไม่ต้องกลัวว่าจะถูกตำหนิหรอืถูกตัดคะแนนประเมิน เมื่อผูบ้ริหาร

รักษาความลับและคอยช่วยเหลืออย่างสม่ำเสมอ ครูจะเกิดความเชื่อใจ กล้าเปิดห้องเรียน  

ให้ผู้บริหารและศกึษานิเทศก์เข้าไปร่วมเรียนรู้และพัฒนาการสอนได้อย่างแท้จรงิ ...” 

       (นาถดนัย โชตจิำรัส, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “... การสร้างบรรยากาศการทำงานที่เน้นการมสี่วนร่วมอย่างแท้จรงิ 

โดยผู้บริหารเลือกใช้วธิีกระจายอำนาจและเปิดโอกาสใหท้ีมงานทุกระดับ ตัง้แต่ระดับ

ล่างสุดขึ้นมาจนถึงฝ่ายบริหาร ได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์แนวทางร่วมกัน 

กระบวนการนี้ช่วยลดความขัดแย้งและสร้างการยอมรับ ซึ่งนำไปสู่การเป็น “องค์กร 

แห่งความสุข” ที่บุคลากรรู้สึกเต็มใจและอยากอาสาทำงานใหม้ากกว่าการถูกสั่งการ 

ความไว้วางใจจากการทำงานร่วมกันนี้ได้หล่อหลอมความผูกพันที่ลึกซึง้ จนทำให้บุคลากร

เกิดความปรารถนาดีต่อกัน เป็นความเชื่อใจที่คงอยู่แมใ้นอนาคตจะต้องแยกย้ายกันไป

ปฏิบัติหน้าที่ในสถานที่อื่นก็ตาม …” 

        (ปราโมทย์ คำเพชรดี, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  
 

    “… มีอารมณ์คงเส้นคงวารักษาคำพูดที่สื่อสารกับผูเ้กี่ยวข้อง

เสริมสรา้งบรรยากาศการทำงานเป็นทีมให้เกียรตกิับบุคลากรทุกระดับในองค์กรมีความ

ปรารถนาดกีับทุกคนรักษาความรักสร้างพื้นที่ปลอดภัยใหก้ับทุกคนในองค์กรแสดงออกถึง

ความเคารพจงรักภักดีต่อองค์กรสร้างภาพสื่อสารหลากหลายช่องทาง …” 

        (สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  
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    “… เมื่อเราปฏิบัติตนตามแนวทางทั้ง 4 ข้อที่ผ่านมาได้อย่างสม่ำเสมอ 

สิ่งสุดท้ายที่จะเกิดขึ้นเองตามธรรมชาตกิ็คือ ความไว้วางใจ การที่เราจะทำให้ครูไว้ใจและ

กล้าทุ่มเททำงานใหญ่ เราต้องสรา้งพื้นที่ปลอดภัยให้เขา ไม่ต้องกลัวว่าทำผดิพลาดแล้วจะ

ถูกซ้ำเติม ผมชอบที่จะกระจายอำนาจ มอบหมายงานแล้วปล่อยให้เขาบริหารจัดการ 

ด้วยตัวเอง …” 

       (วิศรุต สมบัติบุญสวน, สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2569)  

 

    “… ความไว้วางใจจะเกิดขึ้นได้เมื่อผูบ้ริหารเป็นผู้ที่รักษาคำพูดและ

ปฏิบัติตามสัญญาที่ให้ไว้ การทำตามที่พูดควบคู่ไปกับการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบ

ได้ จะช่วยสร้างความเชื่อม่ันให้แก่บุคลากร ผูบ้ริหารต้องมใีจกว้าง พรอ้มใหเ้กียรตแิละรับ

ฟังความคดิเห็นที่แตกต่าง เพื่อสรา้งพื้นที่แห่งความรูส้ึกปลอดภัย (Psychological Safety) 

ในการทำงานร่วมกัน ตลอดจนตอ้งเป็นผูน้ำที่พึ่งพาได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีและพร้อมให้

ความช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูทุกคนอย่างจริงใจและเท่าเทียม …” 

       (เยาวลักษณ์ กองพิลา, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569)  

 

    “… ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูล

ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม และพร้อมรับการตรวจสอบการสื่อสารกับครู บุคลากร 

นักเรียนด้วยความจริงใจอย่างตรงไปตรงมาเปิดเผยและพร้อมรับฟังความคิดเห็นอย่าง 

เปิดใจ โดยเฉพาะความคิดเห็นที่มเีหตุผลดีกว่าการฝึกอบรมด้านภาวะผูน้ำและการสื่อสาร 

โดยการสอนเทคนิคการยอมรับผดิอย่างจริงใจ การแสดงความเสียใจอย่างเหมาะสม  

และการสื่อสารแผนการแก้ไขใหบุ้คลากรเข้าใจ …” 

       (ณัฐปภัสร์ สินจตุรพัฒน์, สัมภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2569)  
 

    “… ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ และปฏิบัติตนที่เป็น

แบบอย่างที่ดใีห้น่าเชื่อถอืได้ และจะต้องเป็นคนที่เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของ

ลูกน้องหรอืบุคลากรกล้ารับข้อเท็จจริงเพื่อที่จะได้นําข้อเท็จจริงเหล่านั้นไปปรับปรุงหรอื

พัฒนาตัวเอง และผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามเสียสละทั้งด้านในเรื่องของเวลาส่วนตัว 

เพื่อที่ใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงความเสียสละในการทำงานของผู้บริหาร ซึ่งก็เป็นหนึ่ง 

ในภาวะของผูน้ำ…” 

       (ยุพาภร มหัทธนธีรนันต์, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 52 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาความไว้วางใจ (X4) 
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1. การสื่อสารอย่างโปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และเปิดใจรับฟังความคดิเห็น

อย่างแท้จริง 

          8 80 

2. การรักษาคำพูด มคีวามคงเส้นคงวา และการประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี 

          7 70 

3. การสร้างพื้นที่ปลอดภัย เปลี่ยนจากการจับผดิเป็นการสนับสนุน  

และกระจายอำนาจ 

          7 70 
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 จากตาราง 52 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ความไว้วางใจ (X4) ดังนี้ 

  1. การสื่อสารอย่างโปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และเปิดใจรับฟังความคดิเห็น

อย่างแท้จริง 

  2. การรักษาคำพูด มคีวามคงเส้นคงวา และการประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี 

  3. การสร้างพื้นที่ปลอดภัย เปลี่ยนจากการจับผดิเป็นการสนับสนุน 

และกระจายอำนาจ    

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายการวิจัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรยีน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรยีน 
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  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  2. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ทางบวก  

  4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 
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วิธดีำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ประกอบด้วย 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประจำปีการศกึษา 2568 

จำนวนทั้งสิ้น 1,085 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 71 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 1,014 คน จากทั้งหมด 25 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568, ออนไลน์) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ได้นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ประจำปีการศกึษา 2568 ได้ทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การเปิดตารางของ 

Krejcie & Morgan, (1970, pp. 607 – 610) อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด (2560, หนา้ 43) 

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 285 คนแต่การวิจัยครั้งนีไ้ด้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 50 คน และครูผู้สอน จำนวน 241 คน  

จากโรงเรยีนทั้งหมด จำนวน 25 โรงเรียน โดยได้ทำการใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi - stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม (Questionnaires)  

เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ 

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน มีลักษณะ 

เป็นแนวตรวจ สอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผู้สอน 

     2. ขนาดโรงเรยีน 

      2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

      2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็น มาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย   

     1. ด้านความยุติธรรม 

     2. ด้านความรับผดิชอบ               

     3. ด้านความซื่อสัตย์               

     4. ด้านความไว้วางใจ          

     5. ด้านความเคารพนับถือ 

           ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 

     2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

     3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 

     4. จรรยาบรรณต่อผูร้่วมวิชาชีพ 

     5. จรรยาบรรณต่อสังคม 
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 3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน โดยใช้เกณฑ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน และ

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นศกึษานิเทศก์ ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

จำนวน 1 คน และผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศึกษาในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 1 คน และครูผูส้อนในสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรง

ด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content Validity) ดา้นรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อ

ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หา

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน 

โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปนำมาหาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.663 - 0.875 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.980 และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.465 -0.780 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.958                    

 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ 

อนุเคราะห์ และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   4.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 291 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ในรูปแบบ Google 

form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถาม 

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 ฉบับ  

   4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนต่อไป 

 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล   

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   5.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ำ 

เชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน และความ 

มุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของคร ูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   5.2 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน และสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า การปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและ ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน โดยใช้สถิตทิดสอบที (t - test)  

ชนิด Independent Samples 

   5.3 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation) 

   5.4 สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีอย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของครู ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณ แบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 

   4.1 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) กับการปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู (Yt) โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์สูงในทิศทางบวก  

(rxtyt = 0.807) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน  

พบว่า ทุกด้านสามารถพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความเคารพนับถือ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.726 รองลงมา คือ ความรับผดิชอบ (X2)  มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 840 ความซื่อสัตย์ (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0. 850 ความยุติธรรม (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0. 872 และความไว้วางใจ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0. 879 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ 
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การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูโดยรวม ได้รอ้ยละ 87.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.21670 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 2.792 + 1.348X5 - 1.296X2 + 0.816X3  - 0.322X1 - 0.159X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 1.619Z5 -1.246Z2  + 0.871Z3 - 0.347)Z1  - 0.145Z4  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ดา้น

มาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ พบว่า มีอำนาจพยากรณ์ทุกด้าน ได้แก่ ดา้นความ

เคารพนับถือ (X5) ดา้นความรับผดิชอบ(X2) ด้านความซื่อสัตย์ (X3) ดา้นความยุติธรรม (X1) 

ด้านความไว้วางใจ (X4) ซึ่งแต่ละด้านมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   7.1 ด้านความเคารพนับถือ (X5) 

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรเปิดใจกว้าง รับฟังปัญหา ข้อคิดเห็น และข้อโต้แย้ง

จากบุคลากรอย่างตัง้ใจและเต็มใจ โดยให้พืน้ที่ในการแสดงออกอย่างอิสระ ปราศจากอคติ 

และให้มสี่วนร่วมในการวางแผน 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม  

เป็นกัลยาณมิตร ใหเ้กียรตใินความเป็นมืออาชีพ และเคารพในศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์

อย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกสถานะหรอืตำแหน่ง   

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรหลีกเลี่ยงการใช้อำนาจ ตำแหน่งหน้าที่ หรอื

อารมณ์ในการกดขี่บังคับ ไม่ด่วนตัดสิน และไม่ตีกรอบการทำงานจนบุคลากรรู้สึกอึดอัด 

    7.1.4 ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นต้นแบบที่ด ีมภีูมิรู้ภูมิธรรม รักษา

วินัย มุ่งมั่นในการทำงาน ยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อปรับปรุงตนเอง เพื่อใหเ้กิดความเคารพ

จากใจจริง 

    7.1.5 ผูบ้ริหารควรทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและเป็นโค้ช (ไม่ใช่ผู้

จับผดิ) ไว้ใจใหบุ้คลากรทำงานตามศักยภาพ และชื่นชมความสำเร็จอย่างจริงใจทั้งต่อหนา้

สาธารณะและส่วนตัว 
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    7.1.6 ผูบ้ริหารควรบริหารงานด้วยความเห็นอกเห็นใจ ยอมรับและ

เข้าใจในความแตกต่างของบริบทและบุคคล รวมถึงประเมินผลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

   7.2 ด้านความรับผดิชอบ (X2)   

    7.2.1 ผูบ้ริหารควรกล้ารับผิดรับชอบ ยอมรับข้อผดิพลาด ร่วมหา

ทางแก้ไข และไม่ปัดความรับผดิชอบ 

    7.2.2 ผูบ้ริหารควรทำหนา้ที่เป็นผู้สนับสนุน เป็นพี่เลีย้ง มอบหมาย

งานเหมาะสม และยกย่องความสำเร็จ 

    7.2.3 ผูบ้ริหารควรเป็นต้นแบบที่ด ีดา้นความรับผดิชอบ การรักษา

วินัย และความอุทิศตน 

   7.3 ด้านความซื่อสัตย์ (X3)  

    7.3.1 ผูบ้ริหารควรบริหารงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลัก

ระเบียบปฏิบัติ และปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

    7.3.2 ผูบ้ริหารควรมกีารสื่อสาร การเปิดเผยข้อมูล และการรายงาน

ผลอย่างตรงไปตรงมาตามความเป็นจริง 

    7.3.3 ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดทีางจรยิธรรม และการสรา้ง

วัฒนธรรมองค์กรที่ต่อต้านการทุจริต 

   7.4 ด้านความยุติธรรม (X1) 

    7.4.1 ตัดสินใจและประเมินผลอย่างโปร่งใส มเีกณฑ์ชัดเจน และใช้

ข้อมูลรอบด้าน (360 องศา) 

    7.4.2 มีความเป็นกลาง ปราศจากอคติ และขจัดระบบอุปถัมภ์หรอื

ความสนทิสนมส่วนตัว 

    7.4.3 จัดสรรทรัพยากร กระจายภาระงาน และดูแลบุคลากรอย่าง

เสมอภาคภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 

   7.5 ด้านความไว้วางใจ (X4) 

    7.5.1 การสื่อสารอย่างโปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และเปิดใจรับฟังความ

คิดเห็นอย่างแท้จรงิ 

    7.5.2 การรักษาคำพูด มคีวามคงเส้นคงวา และการประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี 
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    7.5.3 การสร้างพืน้ที่ปลอดภัย เปลี่ยนจากการจับผดิเป็นการ

สนับสนุน และกระจายอำนาจ    

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความไว้วางใจ ความรับผดิชอบ ด้านความเคารพ 

นับถือ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความยุติธรรม ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้แสดงออกถึงภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามโปร่งใสและรักษา

คำพูดจนเกิดความไว้วางใจสูงสุด มคีวามมุ่งมั่นรับผดิชอบต่อหนา้ที่ ให้เกียรตบิุคลากร 

ทุกคนอย่างเท่าเทียม ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และตัดสินใจอย่างยุติธรรม

ปราศจากอคติ ซึ่งพฤติกรรมทั้งหมดนี้ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและนำพา

สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ Tschannen - Moran 

(2014, หนา้ 45 - 50) ที่ระบุว่าความไว้วางใจคือรากฐานที่สำคัญที่สุดของการบริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารที่มคีวามโปร่งใสและรักษาคำพูดจะสามารถสร้างความไว้วางใจได้

สูงสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Brown, Treviño, และ Harrison (2005, หน้า 117 - 

134) ที่อธิบายทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม ว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

เมื่อผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างทางศีลธรรมที่มองเห็นได้ ผ่านการปฏิบัติงาน 

ด้วยความโปร่งใสและตัดสินใจอย่างยุติธรรมปราศจากอคติ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ นรินทร์ เทพศิร ิและ มีนมาส พรานป่า (2565, หน้า 90 - 92) ที่ศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพฤติกรรมด้านการเป็นแบบอย่างและการสร้างความ 

ไว้วางใจเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลดีต่อบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ พิมพ์พัชรา สาระนิตย์ (2566, หนา้ 88 - 95) ที่ศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสิงห์บุรี อ่างทอง พบว่าการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารที่ตั้งอยู่บนความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรมช่วยยกระดับพฤติกรรมเชิงวิชาชีพ 

ของบุคลากรได้อย่างชัดเจน ตลอดจนสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Engelbrecht, Heine, 

และ Mahembe (2017, หน้า 368 - 379) ที่พบว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมมีอทิธิพลโดยตรง

ต่อการสร้างความไว้วางใจและการใหเ้กียรตบิุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ซึ่งเป็นปัจจัย

ขับเคลื่อนหลักที่ทำให้สถานศกึษาสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและบรรลุ

เป้าหมายสู่ความสำเร็จได้อย่างยั่งยนื 

  2. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วม

ประกอบวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณต่อตนเองตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้ตระหนักถึงการส่งเสริม 

ให้ครูยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพอย่างเคร่งครัด โดยให้ความสำคัญสูงสุดกับการเป็นผู้นำ

อนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนาสังคม รองลงมาคือการใหบ้ริการศษิย์ด้วยความรักและเมตตา

อย่างเสมอภาค ควบคู่กับการสร้างความศรัทธาและพัฒนานวัตกรรมเพื่อวิชาชีพ ตลอดจน

การส่งเสริมความสามัคคีเกื้อกูลกันในหมู่คณะด้วยหลักธรรมาภบิาล และการกระตุ้นให้ครู

มีวนิัยพร้อมพัฒนาตนเองให้ทันการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การปฏิบัติตนอย่างสมบูรณ์ในทุก

มิตินี้จึงช่วยธำรงศักดิ์ศรีความเป็นครูและสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อสังคมได้อย่างยั่งยืน 

สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2565, หนา้ 18 - 20) ที่รายงานผล

การประเมนิการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครูว่า การตระหนักรู้และปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณต่อสังคมและผู้รับบริการในระดับสูง เป็นกุญแจสำคัญที่สุดในการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาและสร้างความศรัทธาต่อวิชาชีพ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2565, หนา้ 112 - 115) ที่ศกึษาบทบาทของผู้บริหารต่อการ

ส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยพบว่าการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภบิาล 
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และการส่งเสริมใหค้รูบริการศษิย์ด้วยความเมตตาอย่างเสมอภาค ช่วยสร้างความเชื่อม่ัน

และความร่วมมอืจากชุมชนได้อย่างยั่งยืนรวมทั้งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นรินทร์ 

เทพศิร ิและวิมลนันท์ นิยมพงศ์ (2565, หน้า 91 - 93) ที่ศกึษาในบริบทของโรงเรียน

มัธยมศกึษาและพบว่า สถานศกึษาที่มกีารขับเคลื่อนด้านจรยิธรรมจะส่งผลใหค้รู 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและการพัฒนาชุมชนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในส่วนของบริบทสากล การวจิัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

Osiesi (2025, pp. 12 - 15) ที่อธิบายว่ามาตรฐานวิชาชีพครูในยุคการศกึษาแห่งอนาคต

ต้องมุ่งเน้นการเป็นผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม ตลอดจนสอดคล้องกับ Kimanzi 

(2025, หนา้ 45 - 52) ที่ยืนยันว่าการที่ครูมีวนิัยในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

และมีความรับผดิชอบต่อผู้รับบริการอย่างแท้จรงิ เป็นปัจจัยหลักที่ช่วยธำรงศักดิ์ศรี 

ของสถานศกึษาให้ได้รับการยอมรับจากสาธารณชน 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า มี 5 ด้านที่แตกต่างกัน คอื ด้านความเคารพนับถือ ด้านความไว้วางใจ 

ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผดิชอบและด้านความยุติธรรม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ความแตกต่างทางความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารและครูผูส้อนเกิดจากช่องว่างของบทบาท

หนา้ที่ โดยผู้บริหารมักประเมินตนเองจากความตัง้ใจในการบริหาร ขณะที่ครูประเมินจาก

พฤติกรรมและผลกระทบที่ได้รับจริง กล่าวคือ ด้านความเคารพครูอาจยังรับรู้ถึงช่องว่าง

ทางอำนาจ ดา้นความไว้วางใจครูต้องการความคงเส้นคงวาเพื่อความปลอดภัยทางจิตใจ 

ด้านความซื่อสัตย์มีผลจากการเข้าถึงขอ้มูลที่ไม่เท่ากัน ดา้นความรับผิดชอบครูให้

ความสำคัญกับการเปิดใจยอมรับข้อผิดพลาด และด้านความยุติธรรมครูพิจารณาจากการ

ได้รับจัดสรรประโยชน์และภาระงานอย่างเสมอภาคจรงิ มุมมองในฐานะผูป้ฏิบัติและผูร้ับ

ผลที่ต่างกันนีจ้งึทำให้ผลการประเมินทั้ง 5 ดา้นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 

ของ ผกามาศ ถนอมวัฒนา (2567, หนา้ 15) ที่อธิบายถึงความแตกต่างของความคิดเห็น

ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนว่าเกิดจากบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหาร 
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อยู่ในส่วนของการบริหารจัดการและการปกครองให้บุคลากรทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ความสุข ในขณะที่ครูผูส้อนอยู่ในส่วนของการจัดการเรียนการสอน เป็นผูร้ับนโยบาย 

ไปปฏิบัติ และเป็นผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการบริหาร จึงทำให้มุมมองและการ

ประเมินพฤติกรรมเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมมีความแตกต่างกัน นอกจากนี้ 

ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หนา้ 171) ซึ่งอ้างถึง 

ในงานวิจัยของ พิษณุ หอมสมบัติ และคณะ (2569, หนา้ 5 - 6) ที่ได้ศกึษาความต้องการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดย

ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ความคิดเห็นต่อสภาพ

ปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารทุกคนอยู่ภายใต้มาตรฐาน

วิชาชีพ กฎระเบียบทางราชการ และมาตรการประเมิน ITA ของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬในเกณฑ์เดียวกัน ส่งผลใหพ้ฤติกรรมการแสดงออกหลัก 

มีความสอดคล้องกันทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นความยุติธรรมตามหลักกฎหมายที่โปร่งใส

ตรวจสอบได้ ความรับผดิชอบต่อหนา้ที่และความพากเพียรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

ความซื่อสัตย์สุจริตที่สะท้อนการประพฤติตรงไปตรงมาโดยไม่บิดเบือนข้อมูล ความ

ไว้วางใจที่เกิดจากการรักษาคำมั่นสัญญาจนสร้างความปลอดภัยทางจติใจใหแ้ก่เพื่อน

ร่วมงาน และความเคารพนับถือที่ใหเ้กียรตใินศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์พร้อมรับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างดว้ยความอ่อนน้อมถ่อมตน พฤติกรรมเฉพาะตัวบุคคลเหล่านีจ้ึงได้รับ

การรับรู้จากครูผู้สอนในระดับที่สอดคล้องกันโดยไม่แปรผันไปตามขนาดของสถานศกึษา

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Dimitriou (2022, p. 260) ที่ระบุว่าการเป็นผูน้ำเชิงจริยธรรม

ตั้งอยู่บนเสาหลักของการเป็นบุคคลที่มศีลีธรรม (Moral Person) ที่เน้นความซื่อสัตย์ 

น่าเชื่อถือ และความยุติธรรม และการเป็นผู้จัดการที่มีศลีธรรม (Moral Manager)  

ที่ใชเ้ครื่องมือทางการบริหารกำกับดูแลมาตรฐานจรยิธรรม พฤติกรรมเหล่านีจ้งึต้อง

แสดงออกเป็นมาตรฐานสากลเดียวกันโดยไม่แปรผันตามขนาดของหน่วยงาน นอกจากนี้

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หนา้ 50) ที่ระบุว่า ภาวะผูน้ำ
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เชงิจริยธรรมเป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมเฉพาะตัวของผู้นำในการครองตนและ

แสดงออกอย่างเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามยุติธรรมและโปร่งใสในการบริหารงาน ซึ่งเป็น

คุณสมบัติขัน้พืน้ฐานที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพึงมีและปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวาในทุก

องค์กรโดยไม่ขึน้อยู่กับข้อจำกัดเรื่องขนาดของโรงเรียน นอกจากนี้ยังสอดรับกับงานวิจัย

ของ เพ็ชรัตน์ วะลัยศรี และ วริัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2568, หนา้ 6) ที่ให้ขอ้สรุปว่า  

การแสดงออกถึงภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมและการสร้างความร่วมมอือย่างมรีะบบคุณธรรม

เป็นกลไกหลักที่ผู้บริหารใชใ้นการขับเคลื่อนสถานศกึษา เพื่อสรา้งความเชื่อม่ันศรัทธา

ให้แก่บุคลากรและชุมชน ซึ่งการรับรู้พฤติกรรมอันเป็นแบบอย่างที่ดเีหล่านีข้องครูผูส้อน 

จะดำเนินไปในทิศทางเดียวกันในทุกบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกัน 

กับผลงานวิจัยของ สิริพร พิมพ์สิงห์, วรกฤต เถื่อนช้าง, พระครูศรสีุธรรมนิวฐิ และ  

พระมหาอุดร อุตฺตโร (2565, หนา้ 241) ที่เน้นย้ำว่า การประพฤติตนตามหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม และกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแนวทางเชิงระบบที่เป็นมาตรฐานสากล 

และได้รับการควบคุมกำกับดูแลด้วยกฎระเบียบชุดเดียวกัน ส่งผลใหค้รูผู้สอนใน

สถานศกึษาทุกขนาดสามารถรับรู้และสัมผัสถึงมิติตัวตนทางศีลธรรมและมิติปฏิสัมพันธ์

ทางศีลธรรมของผูบ้ริหารได้ในระดับที่สอดคล้องกันโดยไม่แปรผันไปตามขนาด 

ของสถานศกึษา 

  4. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 

   4.1 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีบทบาทหน้าที่ ภาระความรับผดิชอบ และมุมมอง 

ในการมองบริบทการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันตามตำแหน่งหน้าที่ โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินภาพรวมเพื่อเกียรตยิศชื่อเสียงของ

องค์กรวิชาชีพ ในขณะที่ครูผูส้อนเป็นผู้ปฏิบัติงาน ที่ตอ้งเผชิญกับหอ้งเรียนและชุมชน

โดยตรง ความแตกต่างเชิงบทบาทนีส้่งผลต่อระดับทัศนะและการแสดงออกในแต่ละมิติ

ของจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นจรรยาบรรณต่อตนเองในแง่ของระดับ

การควบคุมระเบียบวินัยและการมุ่งมั่นพัฒนาวิสัยทัศน์ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
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จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านการใชห้ลักวิชาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และการปฏิบัติ

ตามแบบแผน จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการที่ครูผูส้อนจะเน้นความรัก ความเมตตา  

และการไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อการงอกงามของศิษย์ผ่านพฤติกรรมในหอ้งเรียน 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ในการให้ความร่วมมอืหรอืความสามัคคีเพื่อสร้าง

ความเป็นครูมอือาชีพและการพึ่งพาอาศัยกันในหมู่คณะ ตลอดจน จรรยาบรรณต่อสังคม 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษามักมีโอกาสได้แสดงบทบาทนำในการวางตัวเป็นผู้นำเพื่ออนุรักษ์

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับชุมชนมากกว่าครูผูส้อน 

และขอบข่ายงานที่ต่างกันในทางปฏิบัติจงึนำมาซึ่งผลการวิจัยที่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568, หน้า 59 - 60)  

ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษากับครูผูส้อนมีการประเมินและสะท้อนมุมมองต่อระเบียบ

กรอบจรรยาบรรณวิชาชีพในระดับที่แตกต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารจะมุ่งเน้นการปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างในฐานะ “ผูจ้ัดการทางศลีธรรม” ที่ตอ้งรักษาภาพลักษณ์องค์กรภาพรวม 

ขณะที่ครูผู้สอนจะตระหนักและปฏิบัติตนตามข้อบังคับในมติิที่มปีฏิสัมพันธ์หน้างานกับ

ศษิย์และเพื่อนร่วมงานเป็นรายวัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัญญา ยินดี (2567, หนา้ 

10 - 12) ที่ช้ีให้เห็นว่า ขอบข่ายภารกิจและแรงกดดันในการทำงานที่ต่างกันส่งผลให้ระดับ

ความพรอ้มและการปฏิบัติตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของบุคลากรทั้งสองกลุ่มมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ เสกสรร สุระเสียง, 

ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน และ รัชฎาพร งอยภูธร (2564, หน้า 142) ที่ระบุว่า สถานภาพการดำรง

ตำแหน่งที่ต่างกันระหว่างผู้บริหารและครูผูส้อน ย่อมส่งผลใหเ้กิดการรับรู้และระดับความ

ตระหนักต่อเกณฑ์การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการครองตน ครองคน  

ครองงานที่แตกต่างกันออกไปตามกรอบภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  

   4.2 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬทุกคน ไม่ว่าจะปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

ใด ลว้นต้องยึดมั่นและประพฤติตนตามแบบแผน กฎเกณฑ์ และมาตรฐานทางพฤติกรรม 

ที่องค์กรวิชาชีพกำหนดไว้อย่างเคร่งครัดเหมอืนกัน ส่งผลใหก้ารแสดงออกทั้งทางกาย 

วาจา และใจ มคีวามเป็นมาตรฐานสากลเดียวกันในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นการมวีินัย 

และมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้เท่าทันวิทยาการ การศรัทธาและอุทิศตนต่อวิชาชีพด้วยความ 
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ซื่อสัตย์สุจรติ การส่งเสริมและดูแลศิษย์ด้วยความรักความเมตตาโดยไม่เรียกรับ 

ผลประโยชน์ การช่วยเหลอืเกื้อกูลและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะบนระบบคุณธรรม 

ตลอดจนการวางตัวเป็นผู้นำในการอนุรักษ์พัฒนาสังคมและน้อมนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการสอน ดว้ยการอยู่ภายใต้กลไกการควบคุม 

ทางกฎหมายและบรรทัดฐานวิชาชีพชุดเดียวกันนี้ ทำให้ระดับการปฏิบัติตนในภาพรวม

สอดคล้องกันโดยไม่แปรผันตามขนาดของสถานศกึษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

เสกสรร สุระเสียง, ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน และ รัชฎาพร งอยภูธร (2564, หนา้ 144) ที่ระบุว่า 

ลักษณะของสถานศกึษาหรือขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน ไม่ได้ทำให้ความเห็นของครู

ต่อพฤติกรรมทางจรยิธรรมและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพของครูมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิเนื่องจากครูทุกคนปฏิบัติงานภายใต้มาตรฐานและระเบียบ

เกณฑ์ชุดเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นอกจากนีย้ังสอดรับกับแนวคิด

ต่างประเทศของ Kalshoven (2010, p. 14) ที่ระบุว่า มาตรฐานความประพฤติและ

พฤติกรรมที่เน้นความรับผิดชอบต่อเป้าหมายที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร สมาชิก ผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม เป็นคุณลักษณะทางพฤติกรรมที่บุคลากรยึดถือปฏิบัติร่วมกัน

เป็นบรรทัดฐานหลัก และสอดคล้องกับ Resick, Hanges, Dickson, and Mitchelson  

(2006, p. 345) ที่สรุปว่า ค่านิยมและมาตรฐานพฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานที่ทำงาน 

มีลักษณะเป็นค่านยิมร่วมทางวัฒนธรรมองค์กรที่พนักงานทุกคนรับรู้และยึดถือปฏิบัติ

ร่วมกันเป็นแนวทางสากล โดยไม่ได้ขึน้อยู่กับโครงสรา้งทางกายภาพหรอืขนาดจำแนก 

ของหน่วยงาน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

กับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์สูง  

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.807) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งเอาไว้ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทและปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดงีามบนพื้นฐานของคุณธรรมและจรยิธรรมอย่างเป็นรูปธรรม ย่อมส่งผล

โดยตรงต่อพฤติกรรมและการดำเนินชีวติของครูผูส้อนในสถานศกึษา โดยความยุติธรรม 

ที่เป็นกลางปราศจากอคติในการพิจารณาความดคีวามชอบ และความรับผดิชอบที่มุ่งมั่น

ตั้งใจยอมรับข้อผดิพลาดอย่างรอบคอบของผูบ้ริหาร จะช่วยสร้างบรรยากาศองค์กร 

ที่เข้มแข็ง ผนวกกับความซื่อสัตย์สุจริตที่ประพฤติตรงไปตรงมา และความไว้วางใจที่คงเส้น

คงวาจะสร้างความรูส้ึกปลอดภัยทางจิตใจใหค้รูพร้อมทุ่มเทปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง  
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อีกทั้งการให้ความเคารพนับถือในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 

ย่อมหล่อหลอมให้ครูผู้สอนซึมซับพฤติกรรมเหล่านีผ้่านกระบวนการเรียนรู้ทางสังคม  

จนนำไปสู่การยึดมั่นและปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพครูทุกมิติอย่างมี

ประสิทธิภาพและสูงยิ่งขึ้นตามกันซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เสกสรร สุระเสียง, 

ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน และ รัชฎาพร งอยภูธร (2564, หน้า 142) ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพของครู มีความสัมพันธ์เชิงบวกและเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน

พฤติกรรมของบุคลากร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ (2568,  

หนา้ 44) ที่ระบุว่า คุณลักษณะพฤติกรรมของผู้นำที่มคีวามสามารถในการสร้างความ

เชื่อมั่น การจูงใจ ชีน้ำ ชักนำให้บุคคลอื่นเชื่อถอืศรัทธา และยอมรับ ย่อมมีอิทธิพลเหนอื

ผูอ้ื่น ทำใหผู้อ้ื่นคล้อยตามทำตามในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน  

และสอดคล้องกับแนวคิดของ Kalshoven, Den Hartog, and De Hoogh (2011, p. 51)  

ที่ช้ีให้เห็นว่า พฤติกรรมจริยธรรมของผูน้ำที่เน้นความยุติธรรม การชีแ้จงบทบาท และการ

คงไว้ซึ่งจรยิธรรมส่วนตัว มีอิทธิพลและปฏิสัมพันธ์เชิงบวกอย่างลกึซึง้ต่อทัศนคติ  

ความผูกพัน และแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานข้อตกลงของพนักงานในองค์กร 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ทุกด้าน สามารถพยากรณ์การปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ความเคารพนับถือ (X5) ความรับผดิชอบ (X2) ความซื่อสัตย์ (X3) ความยุติธรรม (X1)  

และความไว้วางใจ (X4) ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูโดยรวม ได้ร้อยละ 87.90 และตัวแปรที่มีอำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความเคารพนับถือ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.726 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกถึงการให้เกียรติและเห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ของครูทุกคน 

โดยไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างดว้ยความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตน 

พฤติกรรมความเคารพนับถือนีจ้งึเป็นแรงจูงใจและส่งผลต่อการพยากรณ์พฤติกรรมของ

ครูได้ดีที่สุด ผนวกกับการขับเคลื่อนงานด้วยความรับผิดชอบที่มุ่งมั่นตั้งใจ ความซื่อสัตย์

สุจรติที่ตรงไปตรงมาตรวจสอบได้ ความยุติธรรมที่เป็นกลางปราศจากอคติ และการสรา้ง

ความไว้วางใจที่คงเส้นคงวาจนสรา้งความปลอดภัยทางจติใจใหแ้ก่ผู้ร่วมงาน ซึ่งพฤติกรรม 
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บ่งช้ีเชงิจรยิธรรมทั้ง 5 ด้านนีท้ำหน้าที่เป็นกลไกส่งผ่านค่านยิมและบรรทัดฐานร่วม 

ที่สามารถเข้าถึงและหล่อหลอมครูผูส้อนได้อย่างครอบคลุม จึงร่วมกันพยากรณ์และ

ผลักดันให้ครูเกิดความตระหนักและปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพในทุกมิติได้

อย่างสูงมากถึงร้อยละ 87.90 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร  

(2568, หนา้ 473 - 475) ที่ได้ศกึษาตัวแปรด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครูระดับมัธยมศกึษา และพบว่า 

พฤติกรรมการบริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม มีอำนาจพยากรณ์และส่งผลโดยตรง 

ต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ชีใ้ห้เห็นว่าการประพฤติตนของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถทำนายการพัฒนา

วิชาชีพครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ การที่พฤติกรรมเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สามารถเป็นตัวพยากรณ์ที่ดี ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จักรี ภูมิบูรณ์ และ  

ชัยยศ เดชสุระ (2567, หนา้ 655 - 657) ที่ระบุว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยเฉพาะด้านการเป็นแบบอย่างที่ด ีความน่าเชื่อถือ และการตัดสินใจอย่างมี

จรยิธรรม มีอำนาจในการพยากรณ์ความสำเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนให้มี

คุณธรรมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกัน ยืนยันได้ว่าพฤติกรรม 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ทรงพลังที่สุดในการยกระดับ

มาตรฐานทางจรรยาบรรณในสถานศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ดังนี้  

 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครูโดยรวม ได้ร้อยละ 87.90 ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหาร
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สถานศกึษา เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของครูได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรนำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมในแต่ละด้าน (เช่น ด้านความ

เคารพนับถือ ความรับผดิชอบ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และความไว้วางใจ)  

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรพัฒนาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความโปร่งใสยุติธรรม และให้เกียรตบิุคลากรทุกคนอย่าง

เท่าเทียม เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อความไว้วางใจ และผลักดันให้ครูตระหนัก

และปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดียิ่งขึ้น 

   1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูโดยรวม  

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ควรกำหนดนโยบายและสนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อต่อการบริหารงานเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)  

ทางจรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภบิาลระหว่างสถานศกึษา จัดให้มีระบบนิเทศติดตาม

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้งส่งเสรมิให้มีการถอดบทเรียนสถานศกึษาต้นแบบ 

(Best Practice) ด้านการบริหารเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการยกระดับจรรยาบรรณครู  

เพื่อเป็นแนวทางและขยายผลใหแ้ก่สถานศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรขยายขอบเขตของการวจิัยไปยังโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาอื่น เพื่อเปรียบเทียบลักษณะภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในบริบทที่แตกต่างกัน  

  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ในรูปแบบของการวิจัยเชงิปฏิบัติการเพื่อนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติตน 

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายนาถดนัย โชติจำรัส .....    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

4. ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ   .....    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบึงกาฬ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

5. นายอนุชา  คำแดง  .....    ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ  
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.กษมา ป้องกัน      ..    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ 

4. นายนาถดนัย โชติจำรัส .....    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

5. นายปราโมทย์ คำเพชรดี .....    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนเซกา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

6. ดร.สุรจิตย์ ผิวงาม  .....    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบุ่งคล้านคร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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7. นายวิศรุต สมบัติบุญสวน ....    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

8. นางสาวเยาวลักษณ์ กองพิลา     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเซกา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

9. นางณัฐปภัสร์ สินจตุรพัฒน์ .    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบุ่งคล้านคร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

10. นางยุพาภร มหัทธนธีรนันต์     ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ง  

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 53 ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

  เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ความยุติธรรม 

1 ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบ

ตามผลงานจริงโดยไม่มีความ

ลำเอียงหรอืเล่นพรรคเล่นพวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณให้แก่กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ กลุ่มงาน และโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม 

และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลข้อเท็จจริงและ

หลักเหตุผลในการตัดสินใจ

แก้ปัญหาข้อขัดแย้งในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อครูและบุคลากร

ทุกคนด้วยความเสมอภาคตาม

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือและ

อำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกคนด้วย

ความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ความรับผิดชอบ 

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

ละเอียดรอบคอบเพื่อป้องกันความ

ผดิพลาดที่อาจเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ความรับผิดชอบ (ต่อ) 

7 ผูบ้ริหารยอมรับผดิและพร้อม

ปรับปรุงแก้ไขเมื่อการตัดสินใจ

บริหารงานเกิดความผิดพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมคีวามเพียรพยายามและ 

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการขับเคลื่อน

เป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารอุทิศเวลาและกำลัง

ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้งาน

ที่ได้รับมอบหมายสำเร็จตามกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นตัวอย่าง 

ที่ดใีนเรื่องการตรงตอ่เวลา 

และการปฏิบัติราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ความซื่อสัตย์ 

11 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมทั้งต่อหน้า

และลับหลังอย่างตรงไปตรงมา 

และมีความจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ

ทางราชการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และไม่บิดเบือน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารไม่ใชอ้ำนาจหน้าที่ในการ

แสวงหาผลประโยชน์สว่นตนหรอื

พวกพ้องโดยมิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ความซื่อสัตย์ (ต่อ) 

14 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงาน

งบประมาณและพัสดุที่โปร่งใส 

และพร้อมให้ตรวจสอบได้เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารรักษาสัจจะวาจาและ 

คำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับคณะครู 

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ความไว้วางใจ 

16 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมที่เสมอ

ต้นเสมอปลายทำให้ครูรูส้ึก

ปลอดภัยและมั่นคงในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารให้คำปรึกษาและดูแลเอา

ใจใส่ทุกข์สุขของครูด้วยความ

ปรารถนาดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่ครูสามารถพึ่งพาอาศัย

และทำงานรว่มกันโดยปราศจาก

ความหวาดระแวง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารให้โอกาสครูในการมีสว่น

ร่วมตัดสินใจและดำเนินงานได้

อย่างอสิระตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

ซื่อตรงจนเป็นที่ยอมรับและศรัทธา

ของคณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. ความเคารพนับถอื 

21 ผูบ้ริหารแสดงกิรยิาวาจาที่สุภาพ 

อ่อนนอ้มถ่อมตน และให้เกียรติครู

และบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็น

และมุมมองที่แตกต่างของผู้อื่น

ด้วยใจที่เปิดกว้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารใชอ้ำนาจหน้าที่อย่าง

สร้างสรรค์และไม่แสดงท่าทีดูถูก

เหยียดหยามผูใ้ต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารยอมรับในสิทธิและความ

แตกต่างสว่นบุคคลของครูและ

บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมคีวามเห็นอกเห็นใจและ

เข้าใจในสถานการณ์ความ

ยากลำบากของเพื่อนรว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 53 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสอดคล้องทั้ง 25 ข้อ มีค่า IOC  

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 54 ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

  เรื่อง การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

ข้อ 
การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 

1 ครูปฏิบัติตามระเบียบวินัยและ

ข้อบังคับของทางราชการและ

สถานศกึษาอย่างเคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อใหเ้ท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ตามประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

ทั้งในและนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูสามารถบริหารจัดการ

ความเครียดและดูแลสุขภาพของ

ตนเองให้พรอ้มปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูใช้หลักไตรสิกขา (เช่น ศีล สมาธิ 

ปัญญา) มาประยุกต์ใชใ้นการ

ควบคุมตนเองและแก้ไขปัญหา 

ในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

6 ครูแสดงออกถึงความรักและความ

ภาคภูมิใจในเกียรตภิูมขิองวิชาชีพ

ครูในทุกโอกาส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

7 ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์

สุจรติและอุทิศตนเพื่อประโยชน์

ของผู้เรยีนมากกว่าตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูศึกษาและใช้หลักวิชาที่ถูกต้อง 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูใหค้วามรว่มมอืและสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรวิชาชีพ

เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

11 ครูอบรมสั่งสอนและให้บริการแก่

ศษิย์ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยไม่เลอืกปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้และมีนิสัยที่ถูกต้อง

ดีงามตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูไม่เรยีกรับผลประโยชน์จาก

ศษิย์หรอืผูป้กครองโดยอาศัย

ตำแหน่งหน้าที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (ต่อ) 

14 ครูสร้างสัมพันธภาพเชิงบวกและ

บรรยากาศที่ปลอดภัยในการ

เรียนรู้ให้แก่ศิษย์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูใช้สื่อเทคโนโลยีหรอืระบบ

ออนไลน์ในการดูแลช่วยเหลือศษิย์

อย่างมสีติและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ 

16 ครูใหค้วามช่วยเหลือและสนับสนุน

การปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

อย่างเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูรักษาความสามัคคีและร่วมมอื

กับผูอ้ื่นโดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรมและธรรมาภบิาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูใหค้ำปรึกษาและให้เกียรติใน

สิทธิและความคิดเห็นของเพื่อน

ร่วมวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการ

เอาเปรียบหรือสรา้งความ

เดือดร้อนให้แก่เพื่อนรว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ครูร่วมปกป้องชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรวิชาชีพ

ร่วมกับเพื่อนรว่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

21 ครูวางตัวเป็นผูน้ำในการอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรม ศาสนา  

และสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูยึดมั่นและปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับการ

จัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูเป็นผูน้ำทางปัญญาในการ

เผยแพร่ข้อมูลที่ถกูต้องและตอ่ต้าน

ข้อมูลเท็จในสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ครูอุทิศตนให้ความช่วยเหลือและ

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 54 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง 

ของแบบสอบถาม เรื่องการเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสอดคล้องทั้ง 25 ข้อ มีคา่ IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



307 

ตาราง 55  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

   ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ   

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ความยุติธรรม (X1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.663 - 0.811 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.887 

1 0.663 

2 0.745 

3 0.774 

4 0.811 

5 0.687 

2. ความรับผดิชอบ (X2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.718 - 0.799 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.908 

6 0.751 

7 0.718 

8 0.799 

9 0.798 

10 0.793 

3. ความซื่อสัตย์ (X3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.730 - 0.825 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.909  

11 0.825 

12 0.730 

13 0.773 

14 0.786 

15 0.746 

4. ความไว้วางใจ (X4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.788 - 0.875 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.936 

16 0.875 

17 0.788 

18 0.810 

19 0.807 

20 0.870 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X) 
ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ความเคารพนับถือ (X5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.796 - 0.865 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.934 

21 0.811 

22 0.798 

23 0.865 

24 0.796 

25 0.859 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวม 
- 0.980 

 

 จากตาราง 55 พบว่า แบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.663 - 0.875 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.980 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ความยุติธรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.663 - 0.811 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.887 

  2. ความรบัผดิชอบ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.718 - 0.799 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.908 

  3. ความซื่อสัตย์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.730 - 0.825 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.909  

  4. ความไว้วางใจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.788 - 0.875 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.936 

  5. ความเคารพนับถือ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.796 - 0.865 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.934 
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ตาราง 56 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ   
 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

(Y) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง (Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.634 - 0.780 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.873 

1 0.780 

2 0.762 

3 0.708 

4 0.637 

5 0.634 

2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (Y2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.568 - 0.747 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.848 

6 0.747 

7 0.644 

8 0.731 

9 0.568 

10 0.616 

3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.551 – 0.686 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.825 

11 0.686 

12 0.684 

13 0.551 

14 0.627 

15 0.578 

4. จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ (Y4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.613 - 0.682 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.830 

16 0.574 

17 0.697 

18 0.623 

19 0.698 

20 0.569 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

(Y) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. จรรยาบรรณต่อสังคม (Y5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.465 - 0.605 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.784 

21 0.553 

22 0.584 

23 0.465 

24 0.605 

25 0.596 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพของครู 

โดยรวม 
- 0.958 

 

 จากตาราง 56 พบว่าแบบสอบถามการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ

ครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.465 - 0.780  และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.958 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. จรรยาบรรณต่อตนเอง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.634 -0 .780 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.873 

  2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.568 - 0.747 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.848 

  3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.551 – 

0.686 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.825 

  4. จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.613 - 

0.682 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.830 

  5. จรรยาบรรณต่อสังคม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.465 - 0.605 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.784 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

 

 
 

 

 

ระดับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยรวม 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



314 

 

 

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามขนาดโรงเรียน 
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การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 
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การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทีม่อีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยรวม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



321 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ชื่อผู้วิจัย  นายประพันธ์พงษ์   สามารถ 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ประภัสร  สุภาสอน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................................................................ 

สถานที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................ 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางในภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

ความเคารพนับถือ 2) ด้านความรับผดิชอบ 3) ด้านความซื่อสัตย์ 4) ด้านความยุติธรรม  

5) ด้านความไว้วางใจ ผู้วิจัยจึงนำภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ 

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้   

    นายประพันธ์พงษ์  สามารถ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่มีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู โดยรวม  

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E.   t Sig. 

ด้านความเคารพ

นับถือ (X5) 

0.85 0.73 0.73 1.35 0.09 1.62 15.36 .000 

ด้านความ

รับผิดชอบ(X2) 

0.92 0.84 0.84 -1.30 0.08 -1.25 -16.48 .000 

ด้านความ

ซื่อสัตย์ (X3) 

0.92 0.85 0.85 0.82 0.09 0.87 9.10 .000 

ด้านความ

ยุติธรรม (X1) 

0.93 0.87 0.87 -0.32 0.05 -0.35 -7.02 .000 

ด้านความ

ไว้วางใจ (X4) 

0.94 0.88 0.88 -0.16 0.04 -0.15 -4.30 .000 

 a = 2.792 ค่าคงที่ ค่าแรก S.E.est =  0.217 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตารางผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านความเคารพนับถือ (X5) ดา้นความรับผิดชอบ (X2) ด้านความซื่อสัตย์ (X3) ดา้นความ

ยุติธรรม (X1) ดา้นความไว้วางใจ (X4) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความ

เคารพนับถือ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 1.645 รองลงมา 

คือ ด้านความรับผดิชอบ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

-1.246 รองลงมา คอื ดา้นความซื่อสัตย์ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.871 รองลงมา คอื ด้านความยุติธรรม (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.347 รองลงมา คือ ดา้นความไว้วางใจ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.145 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถ 
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ร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูโดยรวม ได้รอ้ยละ 88  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .21670 

สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณ ถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้  

 Y′t = 2.792 + 1.348X5 + (-1.296)X2 + 0.816X3 + (-0.322)X1 + (0.159)X4 

และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้  

 Z′t = 1.619Z5 + (-1.246)Z2 + 0.871Z3 + (-0.347)Z1 + (-0.145)Z4 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “ด้านความเคารพนับถือ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง 

พฤติกรรมและการแสดงออกของผูบ้ริหารที่ใหเ้กียรตแิละเห็นคุณค่าในศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ ของครูและบุคลากรทุกคน โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ ประกอบด้วยความสุภาพ

อ่อนน้อมถ่อมตน การมคีวามเห็นอกเห็นใจ การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างด้วยใจที่เปิด

กว้าง การยอมรับในสิทธิเสรีภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงการไม่ใช้อำนาจ

ข่มขู่หรือดูถูกเหยียดหยาม” 

ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ด้านความเคารพนับถือ อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “ด้านความรับผดิชอบ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่น ตั้งใจ ควบคุมตนเองเพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จ พากเพียร  

ไม่ย่อท้อ เมื่อเจออุปสรรคในการทำงาน รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานทั้งทางบวกและ

ทางลบ เปิดใจยอมรับที่จะปรับปรุงขอ้ผดิพลาด มคีวามละเอียดรอบคอบระมัดระวังต่อ

การปฏิบัติงาน คำนึงถึงการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่บุคลากรในสถานศกึษา” 
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ประเด็นคำถาม 

2. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ด้านความรับผดิชอบ อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “ด้านความซื่อสัตย์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารที่ยึดมั่นในความถูกต้องจรงิใจ ทั้งทางกาย  

วาจา และใจ ประกอบด้วย การประพฤติตรงไปตรงมา การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความโปร่งใส

ตรวจสอบได้ การไม่คดโกงหรือแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ และการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารตามความเป็นจริงโดยไม่บิดเบือน ซึ่งพฤติกรรมเหล่านีส้ะท้อนถึงการเป็น

แบบอย่างที่ด ีที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาและความไว้วางใจใหแ้ก่ครู บุคลากร” 

 

ประเด็นคำถาม 

3. ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ด้านความซื่อสัตย์ อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “ด้านความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา แสดงออก

ถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความเป็นกลางปราศจากอคติ

หรอืความลำเอียงยึดมั่นในความถูกต้องตามหลักกฎหมาย ระเบียบแบบแผน ปฏิบัติต่อครู

และบุคลากรทุกคนด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ทั้งในด้านการมอบหมายงาน  

การจัดสรรทรัพยากร การพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษทางวินัย โดยการ

ตัดสินใจทุกครั้งต้องอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลขอ้เท็จจริง มีเหตุผลที่อธิบายได้ และมีความ

โปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาแก่ผู้ร่วมงาน” 

ประเด็นคำถาม 

4. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ด้านความยุติธรรม อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “ด้านความไว้วางใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ 

ประพฤติตนที่คงเส้นคงวา รักษาคำมั่นสัญญา มคีวามโปร่งใสเปิดเผย และใหค้วาม

ยุติธรรม ซึ่งส่งผลใหค้รูเกิดความรูส้ึกปลอดภัยทางจิตใจ เต็มใจที่จะเสี่ยงหรือพึ่งพาอาศัย

ผูบ้ริหาร และพร้อมที่จะทุ่มเทปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาโดย

ปราศจากความหวาดระแวง ความเชื่อม่ันและความคาดหวังเชิงบวกของครูและบุคลากร 

ที่มตี่อผู้บริหาร ว่าผูบ้ริหารจะปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต มีความปรารถนาดี  

ต่อผู้ร่วมงาน” 
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ประเด็นคำถาม 

5. ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ด้านความไว้วางใจ อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

         ลงช่ือ...................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                    (......................................................) 

               ............../..................../............ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



329 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      วันที่ 24 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพไหล อาจารย์ประจำ 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      วันที่ 24 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.สุรจติย์ ผวิงาม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบุ่งคล้านคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษาบึงกาฬ วันที่ 25 พฤษภาคม 2569 

 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางณัฐปภัสร์ สินจตุรพัฒน์ ครูชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนบุ่งคล้านคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     มัธยมศึกษาบึงกาฬ วันที ่25 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายปราโมทย์ คำเพชรดี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนเซกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

      วันที ่29 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสาวเยาวลักษณ์ กองพิลา ครูชำนาญการพิเศษ   

    โรงเรียนเซกา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    วันที ่29 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางยุพาภร มหัทธนธีรนันต์ ครูชำนาญการพิเศษ  

     โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

     วันที ่29 พฤษภาคม 2569 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายนาถดนัย โชตจิำรัส ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ   

       วันที ่4 มิถุนายน 2569 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.กษมา ป้องกัน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

     วันที่ 4 มิถุนายน 2569 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายวิศรุต สมบัติบุญสวน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษาบึงกาฬ วันที่ 4 มิถุนายน 2569 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล       นายประพันธ์พงษ์ สามารถ 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที ่7 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 248 หมู่ 3 ตำบลโคกกว้าง  

  อำเภอบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ 38000 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบุ่งคล้านคร อำเภอบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2552   ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

       โรงเรียนบ้านไผ่พิทยาคม อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2556   ระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) 

       สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2569   ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2562   ครูผูช่้วย โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

       อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2564   ตำแหน่ง ครู โรงเรียนเหล่าคามพทิยาคม รัชมังคลาภเิษก 

       อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2568   ตำแหน่ง ครูชำนาญการ โรงเรียนบุ่งคล้านคร  

       อำเภอบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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