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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

และ ดร.ภญิโญ ทองเหลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ  

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น จนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่าน รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

และรองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ดร.วิรัล มะเจี่ยว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนค้อวิทยาคม นางภัทรวดี มีระหงษ์ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม และนางสาวนันทนา โพธิ์สุ ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ที่กรุณาเป็นผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมือในการวิจัย และขอขอบพระคุณ นายฉัตรชัย ไชยมงค์ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา  

นายประสิทธิ์ มายูร นายสมศักดิ์ ธรรมโม และนางสาวปานใจ สุนา ที่กรุณาเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิ ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มีคุณภาพ  

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี ้ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ คุณตาปั่น สมรฤทธิ์ คุณยายรวน สมรฤทธิ์     

คุณพ่อวันสว่าง แก้วปีลา คุณแม่วัณภา สมรฤทธิ์ ครอบครัวของผู้วจิัยที่ส่งเสริม สนับสนุน 

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดี

ตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

นราธิป แก้วปีลา 
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II 

ชื่อเรื่อง     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

     ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

     พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย     นราธิป แก้วปีลา 

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

     ดร.ภญิโญ ทองเหลา 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ปีการศกึษา 2568 จำนวน 318 คน จาก 51 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.638 - 0.906 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.980 และแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.503 - 0.802 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.964 สถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ทดสอบ

ค่าที ชนิด Independent Samples ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน สำหรับแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วทำการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม 

และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับ

สมรรถนะประจำสายงานของครู มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxy= 0.711)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่    

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ    

ทางวิชาการ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล โดยร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 51.00  

  6. การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู

เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยผู้บริหารควร

เน้นการนเิทศแบบกัลยาณมิตร การสร้างการมสี่วนร่วมและเป้าหมายร่วม 2) การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล โดยผูบ้ริหารควร

กำหนดนโยบายที่ชัดเจน พัฒนาระบบและเครื่องมอืดิจิทัล รวมถึงพัฒนาศักยภาพครูด้าน

การประเมนิและการใชข้้อมูลสารสนเทศ และ 3) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหนา้

ของบุคลากร โดยผูบ้ริหารควรพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจ สร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งการเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ยุคผลกิผัน สมรรถนะประจำสายงานของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to compare, and determine  

the relationship, to investigate the predictive power, and to establish guidelines for 

developing the academic leadership of school administrators in the disruptive era that 

affected teachers’ functional competency under the Secondary Educational Service 

Area Office Nakhon Phanom (SESAO), as perceived by school administrators and 

teachers. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan’s table.  

The sample, selected through stratified random sampling, consisted of 318 

participants, including school administrators and teachers from 51 schools under the 

SESAO Nakhon Phanom during the 2025 academic year. The research instruments 

comprised two questionnaires: one assessing the academic leadership of school 

administrators in the disruptive era, and another measuring teachers’ functional 

competency, revealing the discriminative power ranging from 0.638 to 0.906, and 

from 0.503 to 0.802, with the reliability of 0.980 and 0.964, respectively. Statistics 

used in data analysis included percentage, mean, standard deviation, Independent 

Samples t-test, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. The development guidelines were examined and analyzed 

through expert interviews and content analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The academic leadership of school administrators in the disruptive era 

was overall at a high level, whereas the teachers’ functional competency was overall 

at a high level. 

  2. The academic leadership of school administrators in the disruptive 

era, classified by positions and school sizes, showed statistically significant differences 

overall and in each aspect at the 0.01 level. 

  3. Teachers’ functional competency, classified by positions, showed no 

statistically significant differences overall and in each aspect; however, differences 

were found by school sizes overall and in each aspect at the 0.01 level of significance. 

  4. The academic leadership of school administrators in the disruptive 

era, and teachers’ functional competency had a high positive relationship (rxy = 0.711) 

at the 0.01 level of significance. 

  5. The academic leadership of school administrators in the disruptive era 

that significantly predicted teachers’ functional competency at the 0.01 level of 

significance comprised personnel development and career advancement, cultivation of 

an academic atmosphere, and authentic learning measurement and evaluation through 

digital technological innovation, jointly predicting 51.00 percent of the variance. 

  6. The proposed guidelines for developing the academic leadership of 

school administrators in the disruptive era that could predict teachers’ functional 

competency consisted of three aspects: 1) cultivation of an academic atmosphere, 

emphasizing collegial supervision, participation, and shared goals; 2) authentic learning 

measurement and evaluation through digital technological innovation, focusing on clear 

policies, digital systems and tools, and teachers’ competencies in assessment and 

information utilization; and 3) personnel development and career advancement, 

emphasizing continuous professional development, motivation enhancement, a learning  

organization culture, and digital technology integration for personnel capacity building. 

Keywords:  Academic Leadership, Disruptive Era, Teachers’ Functional Competency  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสรา้งคน สร้างสังคม และสร้างชาติ            

เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

ส่งผลใหก้ารศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการแข่งขัน

และยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก

จงึให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน  

ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค

และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทย 

ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศกึษาการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ 

คนไทย ให้มทีักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแส 

โลกาภวิัตน์และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศตอ้งเผชิญ  

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1)  

 สัญญาณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหนา้ของโลกและเทคโนโลยี

ดิจทิัล (Digital Technology) ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนวิถีชวีิตให้มีความทันสมัย 

สะดวกสบายและรวดเร็ว ครอบคลุมทุกอย่าง ทั้งการเดินทาง การสื่อสาร ความบันเทิง

และอีกมากมาย นอกจากนี้ยังมีวกิฤตการเกิดโรคระบาดจากเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019      

ทั่วโลกที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมนุษย์ ฝังรากลึกลงไปในระบบความคิด     

ของผู้คนในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน ความไม่ปลอดภัยในการดำรงชีวิตนั้น

สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา วกิฤตโรคระบาดจึงเป็นตัวเร่งสำคัญผนวกกับการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ ทำให้ความเป็นโลกาภวิัตน์ดำเนินไปอย่างรวดเร็วมากขึ้น 

จนทำให้เกิดภาวะพลิกผัน (Disruption Period) หรอืภาวะการไม่หยุดนิ่งของการพัฒนาขึน้ 

(นพดล เจนอักษร, มัทนา วังถนอมศักดิ์ และนุชรา รัตนศริะประภา, 2564, หน้า 51)  
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อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มสีิ่งหนึ่งสิ่งใดเข้ามาแทนที่ และเกิดการเปลี่ยนแปลง        

อย่างรวดเร็วและรุนแรง อันเป็นผลมาจากการเข้าถึงนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจทิัล      

ความสะดวก ความเร็ว ขอ้มูล และพฤติกรรมนอกกรอบ ตลอดจนถึงข้อมูลที่มีอยู่    

จำนวนมากในโลกออนไลน์ การเตรียมตัวเข้าสู่ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยี  

อย่างก้าวกระโดดในปัจจุบัน การเปลี่ยนมุมมองการบริหารองค์กรการศกึษา                

ในโลกยุคพลิกผัน (Disruptive World) จงึเป็นเรื่องที่สำคัญอย่างมากในการบริหารองค์กร

การศกึษาเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (พัชราภรณ์ ดวงช่ืน, 2562, หน้า 248) 

ซึ่งยุคพลิกผันส่งผลกระทบต่อวงการการศกึษาเป็นอย่างมาก เหตุการณ์สำคัญที่ส่งผล

กระทบในวงกว้าง คือ การถูกแทนที่ (Disruption) เช่น การมหีอ้งเรียนเสมอืนจรงิทดแทน

การเรียนรูใ้นห้องเรียน ส่งผลให้ทั้งผู้เรยีนและผูส้อนต้องมกีารปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน

และการเรียนรู ้หากผู้เรยีนและผู้สอนรู้จักการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ใหเ้กิดประโยชน์      

ต่อการทำงานและการเรียนรู้จะทำให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้นและลดข้อจำกัดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในอดีตได้มาก ดังนัน้ ผู้เรยีน        

และผู้สอนจึงตอ้งเรียนรู้และปรับตัวใหเ้ท่าทันกับความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยี           

และความเปลี่ยนแปลงที่ไม่แน่นอนของบริบทของโลกในยุคปัจจุบัน โดยยุคพลิกผัน      

เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ทำให้ทุกคนรู้สกึถึง      

ความไม่มั่นคงและไม่คุ้นชิน ยิ่งถ้าไม่สามารถปรับตัวได้หรอืปรับตัวได้ช้าก็จะส่งผลกระทบ

ต่องานและการดำเนินชีวิตของตัวเอง โดยในปัจจุบันมีการพุ่งเป้าไปที่การศกึษาซึ่งเป็น

รากฐานสำคัญในการพัฒนาคน จึงจำเป็นที่การศกึษาจะต้องทบทวนและปรับเปลี่ยน   

เพื่อปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการจัดการหลักสูตร      

และพัฒนาสถานศกึษาจากการปรับตัว รูจ้ักติดตามข่าวสาร รู้จักสื่อสาร มีภาวะผู้นำ    

กล้าตัดสินใจ คิดอย่างมีวจิารณญาณ ใชป้ระโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยี           

ในการทำงานที่ง่ายขึ้น (กมลวรรณ จันทร, 2564, หน้า 1004 - 1005)   

 ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเกิดจากศักยภาพ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชภ้าวะผูน้ำเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการสร้างสรรค์             

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม การแข่งขันที่มากขึ้น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่น 

ทั้งในสังกัดภาครัฐและเอกชน ต่างยอมรับว่าความสำเร็จนัน้เกิดจากผูบ้ริหารโรงเรียน

ทั้งสิน้ ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการทำงาน ทำให้เกิดการใชภ้าวะผูน้ำขึน้ในหน่วยงาน 

หรอืองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับ 
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ทั้งทางกาย โดยการลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ คือ การช่ืนชม ยินดเีห็นชอบด้วย  

โดยใหส้มาชิกทุกคนเกิดความร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำถือเป็น

ผูน้ำในหน่วยงานหรอืองค์กรนัน้ ๆ (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 25) โดยภาวะผู้นำเป็น 

สิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพืน้ฐานคือเชื่อมั่นในตัวเอง กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ  

และมีทักษะการสื่อสารและโน้มนา้วใจบุคคลอื่น หากผู้นำในองค์กรใดมีภาวะผูน้ำก็จะ

สามารถทำให้องค์กรนั้นประสบผลสำเร็จสูง เพราะบุคลากรที่มีภาวะผูน้ำนั้นสามารถ 

ทำให้ผู้ร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา พึงพอใจ ผลการปฏิบัติงานขององค์กร  

ซึ่งส่งผลทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้  

(พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2560, หนา้ 22)  

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา นับว่ามีความสำคัญต่อ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมคีวามเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญในการบริหารงานของสถานศกึษา เนื่องจาก

สถานศกึษาเป็นองค์การที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไปที่มเีพียงจุดมุ่งหมาย

และพันธกิจ ส่วนสถานศกึษานั้นยังมีเป้าหมายในการจัดการศกึษาอีกด้วย โดยภาวะผูน้ำ 

คือ การที่ผูน้ำใช้อทิธิพลจะโดยอำนาจหน้าที่หรอืโดยได้รับความเชื่อถือศรัทธา 

ที่มอียู่กับบุคคลที่เป็นสมาชิกในกลุ่มสร้างสรรค์หรอืปลูกฝังศรัทธาความกลมเกลียว           

ความร่วมมอืร่วมใจ ให้เกิดขึ้นในระหว่างผูร้่วมงาน ทั้งนี ้เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป      

ในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารตอ้งการ อันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์การ (สมจติร เจรญิกร, 2561, หนา้ 1) โดยงานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการ

เกี่ยวกับการพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและดำเนิน 

การเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  
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และการพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน 

บรรลุตามจุดหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30)  

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน มีบทบาทสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนองค์กรใหส้ามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 

นวัตกรรม และรูปแบบการเรียนรูใ้หม่ ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากบริบท 

ทางการศึกษาปัจจุบันมลีักษณะเป็นสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร

จงึตอ้งมีความสามารถในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ สนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

และส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้       

ของผู้เรยีน งานวิจัยเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา เช่น การเรียนรู้

ออนไลน์และหลักสูตรขนาดใหญ่แบบเปิด โดยชี้ให้เห็นว่าผูน้ำทางวิชาการมบีทบาทสำคัญ

ในการกำหนดทิศทางการตัดสินใจเชงินโยบาย และการสร้างสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในช่วงที่สถาบันการศกึษาต้องเผชิญกับแรงกดดันให้ปรับตัวอย่าง

รวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์ทางการศกึษา (Gerber, 2014, pp. 1 – 3) 

เช่นเดียวกับแนวคิดของ Sawalhi et al. (2024, pp. 1 – 3) ที่กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

ขับเคลื่อนองค์กรการศกึษาให้สามารถรับมอืกับความไม่แน่นอน การเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยี และวิกฤตการณ์ที่ส่งผลต่อระบบการศึกษา ผู้นำจำเป็นต้องมีความพร้อม 

ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ส่งเสริมการเรยีนรูร้่วมกัน สร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน

ความรู ้และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการโรงเรียน นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำในช่วงเวลาที่มคีวามไม่แน่นอนยังต้องเน้นความ

ยืดหยุ่น การสร้างความไว้วางใจ การกำหนดวิสัยทัศน์ และการเสริมสร้างสมรรถนะครู

และองค์กรเพื่อใหส้ามารถปรับตัวและพัฒนานวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นปัจจัย

สำคัญที่ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถรักษาคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาผูเ้รียน  

ได้อย่างยั่งยืนในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 การดำเนินงานภายใต้สภาวะที่เรยีกว่า “ยุคพลิกผัน” ของสถานศึกษา ซึ่งทำให้

บทบาทของผู้บริหารในฐานะผูน้ำทางวิชาการมคีวามสำคัญยิ่งขึน้ งานวิจัยคลาสสิก     

และร่วมสมัยต่างช้ีว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มุ่งกำหนดวิสัยทัศน์ทางวิชาการ การกำกับ

ติดตามการสอน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียน 
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การสอนและผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนอย่างมนีัยสำคัญ (Hallinger, 2005, p. 225; Hallinger   

& Murphy, 1985, p. 221) ขณะเดียวกัน การทบทวนงานวิจัยเชิงอภิมาน พบว่า ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลลัพธ์ผูเ้รียนผ่านการพัฒนาครูและสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู ้(Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008, p. 660) นอกจากนี้ แนวคิดการพัฒนาครู

ฐานสมรรถนะระบุว่าการสนับสนุนทางวิชาการ การนเิทศ และการพัฒนาวิชาชีพ      

อย่างต่อเนื่องเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะประจำสายงานของครู เช่น     

การออกแบบการเรียนรู้และการประเมินผล (OECD, 2019, p. 34) สำหรับบริบทของ

ประเทศไทย พบว่า การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและการใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูม้ีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาอย่างมี

นัยสำคัญ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563, หนา้ 87) อย่างไรก็ตาม แม้งานวิจัย

จำนวนมากยืนยันบทบาทของภาวะผู้นำต่อการพัฒนาครู แต่การศกึษาที่บูรณาการ     

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครูระดับมัธยมศกึษา

ยังมีอยู่อย่างจำกัด ดังนัน้ การศกึษาความเชื่อมโยงดังกล่าวจึงมีความสำคัญในการสร้าง

องค์ความรู้เชิงประจักษ์ เพื่ออธิบายกลไกที่ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนการพัฒนา

สมรรถนะครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

 สมรรถนะประจำสายงานของครู เป็นหนึ่งในข้อกำหนดของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 2) ที่กำหนดให้บุคลากรทางการศกึษา  

ผูม้ีหน้าที่สอนในศตวรรษที่ 21 ต้องมีระดับสมรรถนะที่จําเป็น 2 สมรรถนะ อันได้แก่ 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจำสายงาน (Functional 

Competency) โดยสมรรถนะประจำสายงานของครู เป็นความรูค้วามสามารถ ทักษะ     

เจตคติ และพฤติกรรมของครูที่จะเป็นประโยชน์ต่อครูในการประกอบวิชาชีพ เพื่อก่อให้เกิด

พัฒนาการของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ ดา้นสติปัญญา สังคม และร่างกาย 

ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา

ผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

ภาวะผูน้ํา และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน ซึ่งการเรียนรู้            

ในศตวรรษที่ 21 ที่ให้ความสำคัญกับความคิดองค์รวมอย่างเป็นระบบเพื่อให้ผูเ้รียน        

เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ในสาระวิชาหลัก และการทำงาน ทักษะการเรียนรู้           

และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เป็นผลให้ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยน

บทบาทจากผู้บรรยายมาเป็นผู้ออกแบบกิจกรรม ผู้อํานวยความสะดวก และผูเ้สนอแนะ
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เครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรูข้องผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้เครื่องมอืไปเรียนรู้

และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทำให้ผู้เรยีน เข้าถึงองค์ความรู้   

ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการนําความรู้ที่ได้นั้นมา

แลกเปลี่ยนกับเพื่อนในหองเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  

2558, หนา้ 4) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีวิสัยทัศน์ คือ         

“สรา้งคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” พันธกิจ อันได้แก่ จัดการศกึษา        

เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข โดยจัดการศึกษาให้ผูเ้รียน ครู      

และบุคลากรทางการศกึษา และสถานศกึษา ได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคาม

ทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะ   

ตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถ            

และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน สรา้งโอกาส 

ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึง

และเท่าเทียม โดยพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ           

มีสมรรถนะด้านภาษา และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ตลอดจนจัดการศกึษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology)     

ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีภารกิจหลักในการบริหาร   

การจัดการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศกึษาอย่างทั่วถึง โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การดำเนินงาน

ของกระทรวงศกึษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน         

เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม, 2568, ออนไลน์) ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม (พ.ศ. 2563 - 2565) ทีมุ่่งพัฒนาการศกึษา         

ให้มคีุณภาพ เป็นพลเมืองที่ดีบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม นำเทคโนโลยี รองรับการพัฒนา 
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ประเทศและเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม, 2567, หน้า 49) 

 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ     

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน มีความสำคัญในการพัฒนา กระตุ้น และส่งเสริม

ครูผูส้อน ใหจ้ัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้หลักการบริหาร

จัดการที่เน้นคุณภาพ อันจะส่งผลต่อสมรรถนะของครูผู้สอนและคุณภาพของสถานศกึษา 

ดังนัน้ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศกึษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง     

ต่อการนำมาปรับปรุง พัฒนาด้านวิชาการในยุคพลิกผันของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มคีวามเป็นเลิศด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

ในการจัดการศกึษาให้กับเยาวชนของประเทศชาติต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน        

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน            

กับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ด้านใดบ้าง

ที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพ ื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพ ื่อศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  3. เพ ื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง        

และขนาดโรงเรยีน 

  4. เพ ื่อเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   

ในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน มีอย่างนอ้ย 

1 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

และครูผูส้อน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2. ได้ทราบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  3. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4. ได้ทราบอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคพลิกผัน ที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงานครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  5. ได้ขอ้สนเทศที่สามารถนำไปเป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุง เพื่อหา

แนวทางในการส่งเสริมและเสริมสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    1.1 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน แนวคิด เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

ดังนี้ ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 200); สาวติรี มาตขาว (2560, หน้า 29); สุชาติ  

พันธ์ก้อม (2563, หนา้ 37); ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 34); เจษฎาภรณ์  พุฒป่า  

และธันยาภรณ ์ นวลสิงห์ (2565, หนา้ 101); ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565, หน้า 80); จรีารัตน์ 

สีหะมงคล (2566, หน้า 32); พัณนิดา มิ่งมติร (2567, หน้า 41); Tedla (2012, pp. 1 – 7); 

Manaseh, (2016, pp. 38 – 43); Rivera (2024, p. 469) และ Ofojebe & Chukwuma 
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(2024, pp. 247 – 249) แล้วจึงสังเคราะห์เป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน 5 ด้าน ได้แก่ 

     1.1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     1.1.2 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

     1.1.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัล 

     1.1.4 การนิเทศการสอน 

     1.1.5 การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร

    1.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู ศกึษาจากคู่มอืการประเมิน

สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 (2553, หน้า 25) 

ซึ่งได้กำหนดกรอบการประเมินสมรรถนะประจำสายงานครู ประกอบด้วย  

     1.2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

     1.2.2 การพัฒนาผูเ้รียน  

     1.2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

     1.2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

     1.2.5 ภาวะผู้นำครู  

     1.2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน        

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ขา้ราชการครู             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2568 จำนวน 

ทั้งสิน้ 1,700 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 121 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 1,579 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้ดังนี้  

    2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง จำนวน 688 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 76 คน และผูส้อน จำนวน 612 คน จาก 39 โรงเรียน 

    2.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1,012 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 967 คน  

จาก 12 โรงเรียน 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา    

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2568   

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 

610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ จำนวน 314 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 318 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 100 คน และครูผูส้อน จำนวน 218 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน  

ซึ่งผูว้ิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

       3.1.2.1 ขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 

     3.1.2.2 ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

     3.2.1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     3.2.1.2 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

     3.2.1.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

     3.2.1.4 การนเิทศการสอน 

     3.2.1.5 การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

  3.2.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

   3.2.2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

   3.2.2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

   3.2.2.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

   3.2.2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
   3.2.2.5 ภาวะผูน้ำครู 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



13 

   3.2.2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน     

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

ที่ส่งผลตอ่สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ในด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์

จากเอกสารและงานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร (2560, หนา้ 200); สาวิตร ีมาตขาว (2560, 

หนา้ 29) ; สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หนา้ 37) ; ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 34);      

เจษฎาภรณ์  พุฒป่า และธันยาภรณ์  นวลสิงห์ (2565, หนา้ 101); ธนิต รัตนศักดิ์ดา 

(2565, หน้า 80); จรีารัตน์ สีหะมงคล (2566, หน้า 32); พัณนิดา มิ่งมติร (2567,      

หนา้ 41); Tedla (2012, pp. 1 – 7), Manaseh, (2016, pp. 38 – 43); Rivera (2024,  

p. 469) และ Ofojebe & Chukwuma (2024, pp. 247 – 249) แล้วจึงสังเคราะห์เป็น

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี

ดิจทิัล 4) การนิเทศการสอน 5) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร              

และสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยผูว้ิจัยได้ศกึษาจากคู่มือการประเมินสมรรถนะครู 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 ซึ่งได้กำหนดกรอบการประเมิน

สมรรถนะประจำสายงานครู ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้

2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์          

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผู้นำครู และ 6) การสร้างความสัมพันธ์          

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 จากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

  2.1 ขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 

  2.2 ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่

พิเศษ 
  

 
 

ตัวแปรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

    1. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่มุ่งเน้น 

การเรียนรูด้ิจทิัล 

    3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

    4. การนเิทศการสอน 

    5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร  

ตัวแปรเกณฑ์ 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

     1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

     2. การพัฒนาผูเ้รียน 

     3. การบริหารจัดการช้ันเรียน 

     4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

     5. ภาวะผูน้ำครู 

     6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ    

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงาน    

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ยุคพลิกผัน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและฉับพลัน           

ที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และการศกึษา เป็นการแทนที่รูปแบบเดิม

ด้วยแนวทางใหม่ที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีดจิทิัล ลักษณะสำคัญอยู่ในบริบท             

ของความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครอื สภาพการณ์

ดังกล่าว ทำให้ทุกภาคส่วนต้องหยุดยึดตดิสิ่งเดิมและแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ โดยใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวใหส้อดคล้องกับโลก     

ที่กำลังเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 

  2. การบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง    

การเรียนการสอนจากรูปแบบดั้งเดิมไปสู่การเรียนรู้ผ่านระบบดิจทิัล โดยเทคโนโลยี        

มีบทบาทสำคัญในการแทนที่วธิีการเรียนการสอนแบบเก่า เกิดการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ

ออนไลน์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย ควบคู่กับการออกแบบ

เนือ้หาที่เหมาะสมกับความพร้อมของผูเ้รียนและผูส้อน อกีทั้งยังเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสืบค้น 

วิเคราะห์ และตัดสินใจด้วยตนเองจากแหล่งขอ้มูลหลากหลาย การเรียนรูจ้ึงมลีักษณะ

ยืดหยุ่น สามารถดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนและสร้างประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับ

สถานการณ์จรงิ การศกึษายุคนีจ้งึเป็นการปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง      

ของสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ    

ของผู้เรยีนใหส้อดคล้องกับความท้าทายในอนาคต 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคพลิกผัน หมายถึง 

ความสามารถ บทบาท และพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำพาและส่งเสริม  

ให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ การนิเทศและพัฒนาครู การประสานงานโครงการและทรัพยากร 

ตลอดจนการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนในทุกระดับ ส่งผลใหอ้งค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
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โดยใหท้ันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ หรอื

สิ่งใหม่ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน และมีแนวคิดการบริหารของตนเอง 

ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งนี้เพื่อให้สถานศกึษา มีความทันสมัย

สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จงึจำเป็นต้องมีองค์ประกอบด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ดังนี้ 

   3.1 การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการสำคัญที่มุ่งนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา ผู้บริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้องต้องร่วมกันวางแผนจัดการ 

ส่งเสริม และประเมินผลการดำเนินงาน โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งต้อง

สามารถปรับตัวและพัฒนาหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม วิทยาการ     

และความตอ้งการของผู้เรยีน ผ่านการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อยกระดับคุณภาพ      

ของหลักสูตรและการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับยุคสมัย 

   3.2 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การสร้างและพัฒนา

สภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและจติใจในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน           

อย่างเต็มศักยภาพ โดยมุ่งเน้นใหเ้กิดความปลอดภัย ความเป็นระเบียบ และบรรยากาศ       

แห่งความอบอุ่นที่กระตุ้นให้นักเรียนกล้าแสดงออกทางวิชาการและสามารถศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเองได้อย่างอิสระ ผู้นำทางวิชาการ และผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญ       

ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและ

นักเรียน สนับสนุนทรัพยากรและสิ่งจูงใจในการพัฒนาครูและผูเ้รียน รวมถึงการสร้าง   

แรงบันดาลใจ และขวัญกำลังใจให้ทุกคนมีความภาคภูมิใจในตนเอง ตลอดจนการส่งเสริม

ให้ครูและนักเรียนพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรู้ที่สูงขึ้น และทำให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้อย่างแท้จรงิ 

   3.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง กระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผูเ้รียนแสดงความรู ้

ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะผ่านการปฏิบัติภาระงานหรอืสถานการณ์ที่ใกล้เคียง 

กับชีวติจรงิหรอืบริบทวิชาชีพ โดยใช้วธิีการประเมินที่หลากหลายควบคู่กับการจัดการ

เรียนรู้ และอาศัยเครื่องมอืหรอืแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น ระบบออนไลน์ แฟ้มสะสมงาน

อิเล็กทรอนิกส์ การจำลองสถานการณ์ หรอืปัญญาประดิษฐ์ ในการเก็บรวบรวม  
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วิเคราะห์ข้อมูล และให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างต่อเนื่อง เพื่อสะท้อนความสามารถที่แท้จริง 

ของผู้เรยีนและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.4 การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการทางวิชาการที่เกิดจาก

ความร่วมมอืระหว่างศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อร่วมกัน

วางแผน ออกแบบ ช้ีแนะ และพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเนน้

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อเสรมิสร้างศักยภาพทางวิชาชีพของครูและพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุตามมาตรฐานการศกึษา ทั้งนี้ การนเิทศการศกึษาในปัจจุบันมไิด้

มุ่งเนน้การควบคุมหรอืประเมินผลเพียงอย่างเดียว แต่เน้นการสนับสนุน การให้คำปรึกษา 

และการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีส่วนร่วม ภายใต้บรรยากาศแห่งความเป็น

ประชาธิปไตยและความเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ   

ของการจัดการศกึษา 

   3.5 การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร หมายถึง     

การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรเป็นกระบวนการเสริมสร้างความรู ้

ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนทัศนคติที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน            

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาเกิดขึ้นได้ทั้งดา้นความรู้ทางวิชาชีพ ทักษะ            

การปฏิบัติงาน และการพัฒนาทางจติใจ ซึ่งนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและศักยภาพ

ของบุคลากรในทิศทางที่ดีขึ้น องค์ความรูด้ังกล่าวเน้นว่าการพัฒนาสามารถทำได้         

ทั้งการฝึกอบรม การศกึษา การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ และการสนับสนุนให้บุคลากร 

เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง อกีทั้งยังเป็นกระบวนการที่สอดคล้องกับเป้าหมาย    

ขององค์กรช่วยยกระดับคุณภาพการทำงานและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะ     

ในบริบทสถานศกึษา การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพของครู เช่น การเข้ารับการอบรม สัมมนา 

หรอืศกึษาเอกสารวิชาการ จงึเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

และสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองและสนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยวัดภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของเรนซิสไลเคอร์ท ชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดที่ผูว้ิจัย 

สร้างขึ้น 

  4. สมรรถนะครู หมายถึง พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ ทักษะ  

คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจของบุคคล และส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  
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ตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ 

สายงาน 
  5. สมรรถนะประจำสายงานของครู หมายถึง ความรู ้ความสามารถ ทักษะ 

เจตคติ และพฤติกรรมของครูที่จะเป็นประโยชน์ต่อครูในการประกอบวิชาชีพ เพื่อก่อใหเ้กิด

พัฒนาการของนักเรียนในทุก ๆ ดา้น ได้แก่ ด้านสติปัญญา สังคม และร่างกาย 

ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้  

   5.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ 

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด 

ประเมินผล การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

   5.2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย  

ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน            

ให้มคีุณภาพ  

   5.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน / ประจำวิชา การกำกับดูแล 

ช้ันเรยีน รายชั้น / รายวิชา เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัย 

ของผู้เรยีน  

   5.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวล           

หาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์ 

องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ  

   5.5 ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน    

และภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ  

   5.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ 

เรียนรู้ หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละเครือข่ายกับ 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ  

เรียนรู ้
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   ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยวัดสมรรถนะประจำสายงานของครู  

ได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของเรนซิสไลเคอร์ท ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ    

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  6. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาหรอืมอบหมายใหป้ฏิบัติหนา้ที่แทนอย่างเป็นทางการ       

ซึ่งกำหนดเป็น 2 กลุ่ม 

   6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร         

ทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการ และรองผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ในปีการศกึษา 2568 

   6.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในปีการศกึษา 2568 

  7. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง สภาพทางกายภาพของโรงเรียนที่กำหนด     

ตามจำนวนนักเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม         

ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้  

   7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวน

นักเรียน ตั้งแต่ 719 คน ลงมา 

   7.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวน

นักเรียน ตั้งแต่ 720 คน ขึน้ไป 

  8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง หน่วยงาน

ทางการศึกษาที่มหีน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา ในระดับ

มัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่จังหวัดนครพนม มีโรงเรยีนในสังกัดจำนวน 51 โรงเรียน ให้บริการ

การจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 – 6 ครอบคลุม 12 อำเภอ ในจังหวัดนครพนม    

ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงศกึษาธิการ  

  9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

ในยุคพลิกผัน หมายถึง กระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงาน 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ผู้วิจัยนำข้อมูล
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ด้านนั้น ๆ มาหากระบวนการการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการให้ดียิ่งขึน้ โดยการ

สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จากนั้นจงึเสนอในรูปความเรียงแจกแจงขอ้ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัย       

ที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้  

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน   

    1.1 ความหมายของยุคพลิกผัน 

    1.2 การบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

    1.3 ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

   1.4 องค์ประกอบผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   2.2 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา     

ในยุคพลิกผัน 

   3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา    

ในยุคพลิกผัน 

   3.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในยุคพลิกผัน 

  4. สมรรถนะประจำสายงานของครู 

   4.1 ความหมายและความสำคัญของสมรรถนะครู 

   4.2 ความหมายของสมรรถนะประจำสายงานของครู 
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   4.3 องค์ประกอบของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  5. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   5.1 ประวัตขิองสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   5.2 โครงสรา้งการบริหารงาน 

   5.3 อำนาจหนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   5.4 ข้อมูลโรงเรียนในสังกัด 

   5.5 ทิศทางการจัดการศกึษา 

   5.6 ผลการดำเนินงานของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

   5.7 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ  

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษาในยุคพลกิผัน   

 จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับความหมายของยุคพลิกผันมีนักวิชาการ  

และนักวิจัย ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผันไว้ดังนี้ 

  1. ความหมายของยุคพลิกผัน 

   หน่วยงานและนักวิชาการหลายท่าน ได้นยิามความหมายของยุคพลิกผัน 

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2562, หนา้ 4) ได้กล่าวไว้ว่า  

ยุคพลิกผัน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน หรือ Disruptive Change คือ การ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ (New Business Model) มาแทน

รูปแบบการดำเนนิการแบบเดิม (Incumbent Business) และมีผลกระทบในวงกว้าง  

ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการศกึษา 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 1) กล่าวว่า           

ยุคพลิกผัน เป็นโลกใหม่ที่ไม่เหมอืนเดิม เป็นโลกที่ทุกคนต้องเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

โดย 1) Volatility คือ ความผันผวนที่สูง มีการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันรวดเร็วที่มาจาก
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การเกิด Disruptive เทคโนโลยีดจิทิัล 2) Uncertainty เป็นสภาวะที่มคีวามไม่แน่นอน ทำให้

ขาดความชัดเจน ยากต่อการตัดสินใจ 3) Complexity ความซับซ้อนที่จะทวีเพิ่มมากขึ้น

เรื่อย ๆ การเช่ือมต่อทาง Internet IOT จะทำใหดู้เหมอืนโลกเล็กลง Big Data ที่อยู่ใน  

Cloud และ 4) Ambiguity ความคลุมเครอืที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ สิ่งดังกล่าวนี้เป็น

ปัจจัยที่ท้าทายทำให้เกิดแพลตฟอร์มใหม่  

    ศยามน อนิสะอาด (2565, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคพลิกผัน 

หมายถึง การหยุดทำสิ่งเดิม เพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรอืวิธีการใหม่ หรอืแสวงหาโอกาสใหม่ให้

ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน Disruption ได้นำมาใชใ้นสังคมเทคโนโลยี 

(Disruption Technology) อันมผีลกระทบต่อการศกึษาและบทบาทของครูในอนาคตด้วย 

    พรนิภา ปัญหาไชย (2568, หน้า 35) กล่าวว่า ยุคพลิกผัน หมายถึง 

ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ในสภาวะความผันผวน ความไม่แน่นอน

ความซับซ้อน และความคลุมเครือเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันในการเปลี่ยนแปลง 

โลกาภวิัตน์ การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัล การเปลี่ยนแปลงความเป็นใหญ่ 

ของเงนิทุนอย่างเข้าใจ เพื่อพัฒนาและสามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 

    Gaffar, M. F. (2018, p. 276) กล่าวว่า ยุคแห่งการพลิกผัน  

(Disruptive Era) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามซับซ้อนสูง เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและ 

ส่งผลกระทบต่อเกือบทุกมิติของการดำรงชีวติโดยปราศจากรูปแบบที่แน่นอน ไม่สามารถ

คาดการณ์ได้ และไม่อาจประนีประนอมได้ ลักษณะของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีความ

ยุ่งยากซับซ้อน โดยทุกมิติของชีวติได้หลอมรวมเข้าด้วยกันเป็นองค์รวมเดียว ขับเคลื่อน

ด้วยการปฏิวัติในหลากหลายด้าน อาทิ ดิจทิัล การเสมือนจรงิ อนิเทอร์เน็ต ระบบออนไลน์ 

ปัญญาประดิษฐ์ และความเชื่อมโยงระหว่างกัน กระบวนการดังกล่าวมีลักษณะเป็น

ปรากฏการณ์ระดับโลกที่กว้างขวางและรุนแรงก่อใหเ้กิดการปะทะและการเปลี่ยนแปลง 

วิถีชีวติจากทุกทิศทาง ครอบคลุมทุกมิติของสังคมจนหลอมรวมเป็นโครงสร้างใหม่  

นำไปสู่การก่อกำเนิดวัฒนธรรมรูปแบบใหม่และอารยธรรมใหม่สำหรับมนุษยชาติบนโลก 

    Plook Teacher (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า V (Volatility) คือ  

ความผันผวน การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ไม่สามารถคาดเดาได้ สามารถอุดรอยโหว่ 

จากผลกระทบนี้ ด้วยการรู้จักติดตามข่าวสาร การรูเ้ท่าทันสื่อ และการรูจ้ักปรับตัว U 

(Uncertainly) คือ ความไม่แน่นอน ยากต่อการตัดสินใจ สามารถอุดรอยโหว่จากผลกระทบ

นีด้้วยการใชค้วามคิดอย่างมีวจิารณญาณ และมีภาวะผูน้ำกล้าตัดสินใจ C (Complexity) 
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คือ ความซับซ้อนที่มากขึ้นเรื่อย ๆ ในเชงิระบบ สามารถอุดรอยโหว่จากผลกระทบนี้         

ด้วยการใชป้ระโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีช่วยในการทำเกิดการทำงานที่ง่ายขึ้น       

A (Ambiguity) คือ ความคลุมเครือไม่ชัดเจน ไม่สามารถคาดเดาผลได้ชัดเจน ซึ่งเรา

สามารถอุดรอยโหว่จากผลกระทบนีด้้วยการรูจ้ักสื่อสาร ฉลาดสื่อสาร และรู้จักที่จะ

ทำงานแบบร่วมมอื 

   สรุปได้ว่า ยุคพลิกผัน หมายถึง ยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

ฉับพลันที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และการศกึษา เป็นการแทนที่รูป

แบบเดิมด้วยแนวทางใหม่ที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีดจิทิัล ลักษณะสำคัญอยู่ในบริบท 

ของความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครอื สภาพการณ์

ดังกล่าวทำให้ทุกภาคส่วนต้องหยุดยึดตดิสิ่งเดิมและแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ โดยใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวใหส้อดคล้องกับโลก 

ที่กำลังเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 
 

  2. การบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน นักวิชาการ 

นักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิด หลักการในการบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันไว้ ดังนี ้ 

    ศุภภัทรวริศรา เกตุสุนทร และฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี (2564, 

บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่า โลกเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว คาดเดายาก Disruption Technology    

พลิกผันการศึกษาแบบ Disruption Education ด้วยการแทนที่สิ่งเดิม Displacement 

กล่าวคือ นักเรียนนั่งเรียนในห้องเรียนแทนที่ดว้ยเทคโนโลยี นักเรียนนั่งเรียนอยู่บ้าน    

ผ่านหอ้งเรียนเสมือนจริง ครูผู้สอนเดิมใช้สื่อพืน้ฐานในการสอน แทนที่การสอนด้วยสื่อ

แอปพลิเคชัน จงึกลายเป็นสิ่งใหม่ในทันที เรียกการเรียนการสอนใหม่ว่าการเรียน       

แบบออนไลน์ ในการศกึษาจากอดีตถึงปัจจุบันพัฒนาผ่านการเรียนการสอนที่ผูส้อน        

เป็นผู้กำหนดเป้าหมายใหเ้กิดการเรยีนรู้ 3 ดา้น ได้แก่ พุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย 

การศกึษาในยุค Disruptive Technology การเรียนการสอนแบบออนไลน์ที่ควรเน้นย้ำ    

การเรียนการสอนที่ต้องทำใหเ้กิดทางปัญญาและสามารถวัดผลจากการสังเกต   

พฤติกรรมได้ และการศกึษาสามารถอธิบายถึงสภาพการณ์ในเชิงปรัชญาการศกึษา    

และทฤษฎีการเรียนรู้เป็นแรงขับใหก้ารศกึษาพัฒนาไปตามยุคสมัย จากการคาดการณ์        

ในอนาคต การเตรียมรับมือกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น การเตรียมความพร้อม การสร้าง

เครื่องมือการสอนบนแอปพลิเคชัน การเรียนการสอนผ่านระบบดิจทิัลการเรียนรู้
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สถานการณ์ที่เสมือนจริง การออกแบบเนือ้หาที่คำนึงถึงความแตกต่างและความพร้อม  

ของผู้เรยีนและผูส้อนเข้าสู่การเรียนแบบออนไลน์ 

    อัญชลี ไหมทอง (2565, หน้า 38) ได้กล่าวว่า การจัดการศกึษา         

ในยุคพลิกผันมีรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ที่จะใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีส่วนสนับสนุน

ผูเ้รียน ในการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูล การเพิ่มการเรียนรู้นำไปสู่การตัดสินใจ       

ด้วยตนเองจากประสบการณ์และสิ่งที่เห็นเป็นจรงิ โดยครูผูส้อนเป็นผู้กำหนดเป้าหมาย   

ให้เกิดการเรยีนรู้ 3 ด้าน ได้แก่ พุทธิพิสัย จติพิสัย ทักษะพิสัย 

    สุปาณี ผากงคำ (2568, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ยุคพลิกผัน            

เป็นช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน การเปลี่ยนแปลง      

ที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม่ ๆ มาแทน รูปแบบการดำเนินการแบบเดิม        

การหยุดทำสิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรอืวิธีการใหม่ส่งผลผลกระทบในวงกว้างทั้งทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และด้านการศกึษา มีความจำเป็นที่การศกึษาจะต้องทบทวนและ

ปรับเปลี่ยน เพื่อปรับให้อยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็วหรอืแสวงหาโอกาส

ใหม่ให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีลักษณะการจัดการเรยีนรู้ที่สามารถ

ดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนได้ด ีให้ผู้เรยีนมีสมาธิจดจ่ออยู่กับกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่ว่า

กิจกรรมการเรียนรู้น้ันจะมีความซับซ้อนโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล เข้ามามีส่วนสนับสนุน

ผูเ้รียน ในการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลการเพิ่มการเรียนรู้ นำไปสู่การตัดสินใจด้วย

ตนเองจากประสบการณ์ 

    Namprom (2019, Online) กล่าวถึง เทคนิควิธีการและเครื่องมือ

สำหรับการจัดการ VUCA World ให้เท่าทันหรอืนำการเปลี่ยนแปลง เพื่อเข้าใจถึงโอกาส

ใหม่ ๆ ด้วย ความพร้อมในการรับมือความผันผวนไม่แน่นอนซับซ้อนและคลุมเครือ ดังนี้   

1) วิสัยทัศน ์(Vision) ต้องมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ 2) การทำความเข้าใจ 

(Understanding) 3) ความชัดเจน (Clarify) 4) ความว่องไว (Agility) ความสามารถ          

ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

    Dhillon & Nguyen (2020, p. 36) กล่าวว่า ความสามารถ          

ของผู้บริหารที่จำเป็นต่อการจัดการสภาพแวดล้อมของ VUCA ต้องมีวสิัยทัศน์ ความเข้าใจ 

ความชัดเจน ความคล่องแคล่ว ควบคู่ไปกับความสามารถในการใชค้วามรูส้ึกนึกคิด       

ในการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว  
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    Hermawan (2020, p. 198) กล่าวว่า การเป็นผูน้ำยุค VUCA         

ใช้แนวคิด Johansen สามารถเอาชนะได้ดว้ย วิสัยทัศน์ที่เข้มแข็งของผู้นำองค์กรวิสัยทัศน์    

ที่แข็งแกร่ง ความเข้าใจจะนำสมาชิกในทีมทุกคนมาแบ่งปันความคดิ สร้างความเข้าใจ  

และการมีส่วนร่วม ความชัดเจน และความว่องไว ความคล่องตัวในการจัดการ            

กับการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงและการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ พัฒนาการที่เกิดขึ้นกะทันหันได้  

    Vaidya et al. (2020, p. 372) กล่าวว่า ผู้นำที่ดีที่สุดในยุค VUCA  

ต้องเป็นผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน มคีวามชัดเจนในความคิด เข้าใจสถานการณ์          

และมีความว่องไว  

    Meri (2021, pp. 146 - 147) กล่าวว่า VUCA Prime ถูกเสนอโดย    

Bob Johansen ในปี 2550 เป็นวิธีการที่เสนอแนวทางการปฏิบัติในสถานการณ์ VUCA     

ซึ่งช่วยควบคุมผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์      

2) ความเข้าใจ 3) ความชัดเจน และ 4) ความว่องไว 

   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันเป็นกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนจากรูปแบบดั้งเดิมไปสู่การเรียนรู้ผ่านระบบดิจทิัล        

โดยเทคโนโลยี มีบทบาทสำคัญในการแทนที่วธิีการเรียนการสอนแบบเก่า เกิดการจัดการ

เรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาพุทธิพิสัย จิตพสิัย และทักษะพิสัย ควบคู่กับ

การออกแบบเนือ้หาที่เหมาะสมกับความพร้อมของผูเ้รียนและผูส้อน อกีทั้งยังเปิดโอกาส

ให้ผู้เรยีนสืบค้น วิเคราะห์ และตัดสินใจด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลหลากหลาย การเรียนรู้

จงึมลีักษณะยืดหยุ่น สามารถดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนและสร้างประสบการณ์           

ที่เช่ือมโยงกับสถานการณ์จริง การศกึษายุคนีจ้ึงเป็นการปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับ          

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งส่งเสริม         

การพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับความท้าทายในอนาคต 

  3. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน โดยมีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึงความหมาย ดังนี้ 

    กุลธิดา อินแก้วเครือ (2564, หนา้ 985 - 991) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคโลกพลิกผัน คอื ผูท้ี่ตอ้งมกีารพัฒนาทักษะการบริหารใหส้อดคล้อง 

กับผูเ้รียนเพื่อรับมอืและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ทำให้ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหาร 
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การจัดการศกึษา เพื่อให้เกิดทักษะที่ส่งเสริมให้นําเทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ มาใช้ให้มี   

ความโดดเด่นแตกต่างจากเดิม ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันให้ครูและผูเ้รียนคิดค้น

นวัตกรรมการเรียนการสอนจนสามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ มุ่งสู่การเป็นสถานศกึษา

แห่งนวัตกรรม และทักษะที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศกึษา 

ในยุคโลกพลิกผันประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    สุรัตน์ จันทโช (2566, หนา้ 119) ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคโลกพลิกผัน 

คือ ผูท้ี่มคีวามจำเป็นต้องมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลมาบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษา รวมถึงการปรับเปลี่ยน พัฒนาโครงสรา้งและการส่งเสริมสนับสนุน  

การนําเทคโนโลยีดจิทิัลมาบริหารจัดการภายในสถานศกึษา การเรียนการสอน การเรียนรู้

ในรูปแบบต่าง ๆ อีกทั้งยังต้องสนับสนุนการปฏิบัติงาน พัฒนาในด้านต่าง ๆ ใหค้รู       

และบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนการสอนที่ก้าวนําการเปลี่ยนแปลง   

ของยุคสมัยเพื่อสร้างความสนใจ การกระตุ้นใหก้ับผูเ้รียน รวมถึงการสร้างสรรค์ผลงาน       

สื่อนวัตกรรมที่สามารถสร้างเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่การเรียนการสอน 

การประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศึกษาไปสู่สาธารณชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรียนการสอน สามารถเกิดกระบวนการเรียนรู้  

เชงิรุก (Active Learning) ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้   

เกิดกระบวนการคิดแบบเติบโต และเกิดความคิดสรา้งสรรค์ 

    ดวงหทัย  สุขเมือง (2568, หนา้ 332 - 333) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคโลกพลิกผันจะต้องเป็นผู้มีการพัฒนาตนเองในหลาย ๆ เพื่อใหท้ี่สามารถ

ตอบสนองต่อความคาดหวังของสังคมได้มากยิ่งขึน้ โดยจะต้องมคีุณลักษณะ               

เป็นนักสร้างสรรค์เป็นนักการสื่อสาร เป็นนักคิดวิเคราะห์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล               

มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวได้ดี เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

    Herman (2021, p. 2) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

หมายถึง ผูน้ำทางการศกึษาที่มบีทบาทในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ      

จากรูปแบบการบริหารแบบดั้งเดิมสู่การบริหารเชิงดิจทิัล โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพบริการ

และคุณภาพผูเ้รียน มวีิสัยทัศน์ที่สามารถแปลงเป็นนโยบายที่เป็นรูปธรรม จัดการ

ทรัพยากรมนุษย์เพื่อการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และนวัตกรรม พรอ้มสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดสมรรถนะ 
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    Tharnpanya et al. (2021, p. 1) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ในยุคพลิกผัน หมายถึง ผูน้ำทางการศกึษาที่มบีทบาทสำคัญในการรับมือและบริหาร

จัดการการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการเปลี่ยนผ่าน   

สู่ดิจทิัล เพื่อปรับกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทใหม่ มุ่งสร้างสมดุล          

ของคุณภาพการจัดการศกึษาและความเป็นอยู่ที่ดขีองชุมชนโรงเรียน 

   สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน คือ ผูน้ำที่ตอ้งพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะทักษะด้านการบริหารจัดการและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาในทุกมิติของการศกึษา ทั้งในการปรับโครงสรา้งองค์กร การส่งเสริม 

และสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรใช้ดจิทิัลสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน  

(Active Learning) เพื่อกระตุ้นผู้เรยีนและสร้างองค์ความรู้ใหม่ มุ่งสู่การเป็นสถานศกึษา          

แห่งนวัตกรรม โดยผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะเป็นนักสร้างสรรค์ นักสื่อสาร และนักคิด

วิเคราะห์ที่มวีิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความยืดหยุ่นสูง เพื่อให้สถานศึกษาสามารถปรับตัว 

ตอบสนองความคาดหวังของสังคม และประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย  

  4. องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันไว้ ดังนี้  

    ชัชชญา พีระธรณิศร (2563, หนา้ 130) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค Disruptive Change ไว้ดังต่อไปนี ้

     1. การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี  

     2. รู้ทันความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 

     3. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร 

     4. มกีารกำกับติดตามและการให้คำปรึกษาให้กำลังใจ 

     5. การจัดการกับสถานการณ์กะทันหัน 

    รัตตกิา รวดเร็ว และ อุไร สุทธิแย้ม (2565, หน้า 62) ได้สรุป

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

     1. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการและการจัดการเรียน 

การสอน 

     2. การกำหนดภารกิจของสถานศกึษา 

     3. การนิเทศการศกึษา 
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     4. การบริหารจัดการหลักสูตร 

    พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ และศศนิันท์ ศิริธาดากุลพัฒน์ (2565,     

หนา้ 243) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบ Disruptive Leadership ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. ความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

     2. การเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง 

     3. ความคิดสร้างสรรค์ 

     4. การจัดการความเสี่ยง 

     5. การบูรณาการ 

     6. การมุ่งเน้นนวัตกรรม 

     7. กลยุทธ์ 

     8. การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

     9. เครือข่ายร่วมพัฒนา 

     10. ความทุ่มเทในงาน 

    สำเร็จ นางสคีุณ (2565, หน้า 251) ได้สรุปองค์ประกอบของ 

Disruptive Leadership ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การเรียนรู้ตลอดเวลา (Lifelong Learning) 

     2. ความกล้าเสี่ยง (Courageous risk) 

     3. ผูน้ำดิจทิัล (Digital Leader)  

     4. คิดสร้างสรรค์ (Creativity)  

     5. ความมุ่งม่ัน (Persistent) 

     6. การเสริมพลังอำนาจ (Empowerment)  

     7. การสร้างเครือข่ายและบูรณาการ (Integration) 

    สุรัตน์ จันทโช (2566, หน้า 9) ได้สรุปองค์ประกอบบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคโลกพลิกผัน ไว้ดังนี้ 

1. การสรา้งวิสัยทัศน์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

2. การพัฒนาบุคลากร 

3. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโครงสรา้ง 

4. การสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
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    วริยาพัชร วรภัสร์สรกุล (2566, หนา้ 51) ได้สรุปองค์ประกอบ

กระบวนการคิดเพื่อเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษายุคพลิกผัน ไว้ดังนี้ 

     1. ทักษะการปรับตัว 

     2. ทักษะในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     3. ทักษะผูน้ำ ICT 

     4. ทักษะการทำงานเป็นทีม 

     5. ทักษะผูน้ำแห่งอนาคต  

    ปวิศรา เย็นวัฒนา (2568, หนา้ 32) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ได้ 4 ด้าน คอื  

     1. วิสัยทัศน์  

     2. ผูน้ำดิจทิัล  

     3. การทำงานเป็นทีม  

     4. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    Kao, R. (2018, pp. 11 - 129) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

แบบ Disruptive ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบหลัก ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

     1. การใส่ใจอย่างลกึซึง้ (Caring Deeply) 

     2. ความชัดเจน (Clarity) 

     3. ความน่าเชื่อถือ (Credibility) 

     4. ผูน้ำทีม (Core Team) 

     5. วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

     6. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

     7. ความมุ่งมั่น (Commitment) 

     8. ความสอดคล้อง (Congruency) 

     9. การสบืต่อภาวะผูน้ำ (Continuity) 

    Kesik F., & Onen Z. (2022, p. 97) ได้สรุปองค์ประกอบของผู้บริหาร

โรงเรียนในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ไว้ดังนี ้

     1. การกระจายหนา้ที่และงานต่าง ๆ 

     2. ความยดืหยุ่นในการจัดตารางเรียนและเวลา 

     3. ความสามารถทางเทคโนโลยี 
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     4. การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพกับครู นักเรียน และผูป้กครอง 

     5. การตัดสินใจร่วมกัน 

     6. การเป็นกำลังใจและให้กำลังใจ 

     7. การให้อิสระในการสอน 

    Nawaz, H., Jabbar, M. N., & Malik F. Q. (2023, pp. 57 - 59)  

ได้สรุปองค์ประกอบ โมเดล E - Competencies ใช้ประเมินสมรรถนะในการเป็นผูน้ำดิจทิัล

ในยุคการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     1. ความสามารถด้านการสื่อสาร 

     2. การประชาสัมพันธ์ 

     3. ความสามารถของผูน้ำในการควบคุมการจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง      

     4. การทำงานเป็นทีม 

     5. ความสามารถทางเทคโนโลยี 

     6. ความน่าเชื่อถือ  

 จากทัศนะของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

 

 

 

               

 

                 นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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1. การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี /  

การใส่ใจอย่างลึกซึง้ / ความน่าเชื่อถือ /

ความสอดคล้อง / การสบืต่อภาวะผูน้ำ 

✓       ✓  ✓ 3 30 

2. รู้ทันความเปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยี / ความเป็นผู้นำดิจทิัล /  

ผูน้ำดิจทิัล / ทักษะผูน้ำ ICT / ผู้นำ

ดิจทิัล /ความสามารถทางเทคโนโลยี 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 

3. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร /  

การพัฒนาบุคลากร 

✓    ✓      2 20 

4. มีการกำกับติดตามและการให้

คำปรึกษาให้กำลังใจ / การนิเทศ

การศกึษา / การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน / การเป็นกำลังใจ 

และให้กำลังใจ 

✓ ✓   ✓    ✓  4 40 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

               

 

                 นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน 
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5. การจัดการกับสถานการณ์กะทันหัน 

/ การจัดการความเสี่ยง /  

ความกล้าเสี่ยง 

✓  ✓ ✓       3 

 

 

30 

 

 

6. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

และการจัดการเรียนการสอน / การให้

อิสระในการสอน / ความยืดหยุ่น 

ในการจัดตารางเรียนและเวลา 

 

✓ 

      

✓ ✓ 3 

 

 

 

30 

 

 

 

7. การกำหนดภารกิจของสถานศกึษา /

กลยุทธ์ / การสรา้งวิสัยทัศน์และการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ / วิสัยทัศน ์/  

ความชัดเจน 

 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓   5 50 

8. การบริหารจัดการหลักสูตร  ✓         1 10 

9. การเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง / การเรียนรู้

ตลอดเวลา 

 

 ✓ ✓ 

      

2 

 

20 

 

10. ความคิดสร้างสรรค์ /  

คิดสร้างสรรค์  

 

 ✓ ✓    ✓   3 

 

30 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

               

 

                 นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน 
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11. การบูรณาการและเครือข่ายร่วม

พัฒนา / การสร้างเครือข่ายและ 

บูรณาการ / ทักษะการทำงานเป็นทีม /

การทำงานเป็นทีม / ผูน้ำทีม /  

การกระจายหน้าที่และงานต่าง ๆ /  

การตัดสินใจร่วมกัน 

 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

12. การมุ่งเน้นนวัตกรรม   ✓        1 10 

13. การเสริมสร้างพลังอำนาจ   ✓ ✓       2 20 

14. ความทุ่มเทในงาน / ความมุ่งมั่น   ✓ ✓    ✓   3 30 

15. การปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โครงสรา้ง / ทักษะการปรับตัว / ทักษะ

ในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง / 

ทักษะผูน้ำแห่งอนาคต / ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง / วัฒนธรรมองค์กร /

ความสามารถของผู้นำในการควบคุม

การจัดการการเปลี่ยนแปลง 

 

   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 5 50 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่ามีนักวิชาการ

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้บริหารสถานศกึษาในพลิกผัน ไว้อย่างหลากหลาย ผู้วิจัย  

จงึสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จากนักวิชาการทั้งใน

และต่างประเทศ จำนวน 10 คน โดยพิจารณาเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 4 ขึน้ไป  

ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 40 ของนักวิชาการและแหล่งศกึษาค้นคว้าที่ผู้วจิัยกำหนดขึ้น จึงทำให้ได้

องค์ประกอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่จะนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิด      

เพื่อการวิจัย จำนวน 5 ด้าน โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปร 

ที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้ 

  1. รู้ทันความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี / ความเป็นผู้นำดิจทิัล / ผู้นำ

ดิจทิัล / ทักษะผู้นำ ICT / ผู้นำดิจิทัล / ความสามารถทางเทคโนโลยี คือ ผู้นำดิจทิัล 
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16. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับครู 

นักเรียน และผูป้กครองการตัดสินใจ 

ร่วมกัน / ความสามารถด้านการสื่อสาร 

/ การประชาสัมพันธ์ 

 

       ✓ ✓ 2 20 
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  2. การบูรณาการและเครือข่ายร่วมพัฒนา / การสร้างเครอืข่ายและ 

บูรณาการ / ทักษะการทำงานเป็นทีม / การทำงานเป็นทีม / ผู้นำทีม / การกระจายหนา้ที่

และงานต่าง ๆ / การตัดสินใจร่วมกัน คอื การทำงานเป็นทีม 

  3. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโครงสร้าง / ทักษะการปรับตัว / ทักษะในการ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง / ทักษะผูน้ำแห่งอนาคต / ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง / วัฒนธรรม

องค์กร / ความสามารถของผูน้ำในการควบคุมการจัดการการเปลี่ยนแปลง  

คือ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

  4. มีการกำหนดภารกิจของสถานศกึษา / กลยุทธ์ / การสร้างวิสัยทัศน์ 

และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ / วิสัยทัศน ์/ ความชัดเจน คือ การมวีิสัยทัศน์ 

  5. การกำกับติดตามและการให้คำปรึกษาให้กำลังใจ / การนเิทศการศกึษา 

/ การสนับสนุนการปฏิบัติงาน / การเป็นกำลังใจและให้กำลังใจ คอื การนิเทศการศกึษา 

   จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

ได้ 5 ด้าน คอื 1) ผูน้ำดิจทิัล 2) การทำงานเป็นทีม 3) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง                  

4) การมวีิสัยทัศน์ และ 5) การนเิทศการศกึษา 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำมีความหมาย            

และความสำคัญ ดังนี้ 

  1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้อย่าง

หลากหลาย ดังนี้ 

    เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใชท้ักษะ เทคนิค วิธีการ     

ต่าง ๆ หรอืใช้ความรู้ความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับกลุ่มคนและบุคคล   

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการกระตุน้จูงใจให้มพีฤติกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับที่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องการได้อย่างเต็มศักยภาพ ทำใหก้ารดำเนินงานเกิดประสทิธิภาพ 

ประสิทธิผล หรอืประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

    เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับการใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ  
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โดยอาศัย ศลิปะของการใช้อิทธิพล เพื่อจูงใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด          

เป็นการ โน้มน้าวจิตใจผูร้่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ เต็มใจ

ร่วมกัน ปฏิบัติงาน และทุ่มเทกำลังความคิด ความรู ้ความสามารถของตนเองในการช่วย

แก้ปัญหา ผูน้ำต้องมีความสามารถในการช้ีนำแนวทาง และหาวิธีเพื่อให้การดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

    จริาวรรณ อนันตพัฒน์ และศันสนยี์ จะสุวรรณ์ (2564,              

หนา้ 1044 - 1053) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคล 

ที่เป็นผู้นำโดยใช้อทิธิพล หรืออำนาจหน้าที่โดยทำให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กร     

เพื่อที่จะได้รับความไว้วางใจและเชื่อใจของผูต้าม หรอืสมาชิกในองค์กรว่าจะนำพาไปสู่

ความสำเร็จ ทำใหเ้กิดความร่วมมอื ร่วมใจปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ เพื่อนำพาไปสู่เป้าหมาย

ขององค์กร ซึ่งผูน้ำในสถานศกึษานั้น คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มีบทบาทสำคัญ     

ในการบริหารสถานศกึษา ผูน้ำที่ดตี้องมอีำนาจในการตัดสินใจที่ดี สามารถจูงใจผู้ตาม  

ไปสู่เป้าหมายร่วมกันที่ผู้นำคนเดียวไม่สามารถทำได้ 

    วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกใหบุ้คคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 

บุคคล ได้รับความยอมรับ ความร่วมมอืจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคลในองค์กร 

มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ มุ่งสู่ความสำเร็จ และเกิดจากความร่วมมอืกัน 

    รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำ ซึ่งเป็นบุคคลที่มอีำนาจหน้าที่เหนอืคนอื่น ๆ สามารถ

วางแผน ชีน้ำ โน้มน้าว หรอืจูงใจ ในการสร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธา ความสามัคคี 

สร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งความร่วมมอืร่วมใจ กระตุ้นให้สมาชิกในองค์การ ปฏิบัติหนา้ที่

ของตนอย่างเต็มศักยภาพ ไปในทิศทางที่ดี และสามารถนำพากลุ่มหรอืองค์กรไปสู่

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    Wheelen and Hunger (2002, p. 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การใชท้ักษะและความสามารถเพื่อให้เป้าหมายองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และผูร้่วมงาน 

ปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 

    Lacocca (2011, p. 3) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คนที่สามารถ 

จัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์  
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    Robbins and Coulter (2012, p. 228) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

สิ่งที่ผู้นำกระทำคือกระบวนการจูงใจใหก้ลุ่มปฏิบัติตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

องค์กรนั้น 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่มอีิทธิพล      

เหนอืคนอื่น และเป็นที่ยอมรับของคนอื่น มีความสามารถในการผลักดันให้เกิด         

ความร่วมมอืด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  2. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   มีนักวิชาการ นักการบริหารได้วเิคราะห์คำศัพท์และให้ความหมายของ     

คำว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้มากมายหลายแนวคิด ซึ่งมีความหมายที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้  

    วิศวะ ผลกอง (2562, หน้า 17) ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ การปฏิบัติ

ของผู้บริหาร โรงเรียนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อนำใหค้รูและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ 

ในหลักสูตร 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 90) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผล   

ต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูน การเรียนรู้       

ของนักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน       

การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียนการบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริม

บรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนเิทศ   

การประเมนิครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากรรวมถึงการสร้าง 

สัมพันธภาพที่ดกีับผูบ้ริหารโรงเรียน ตลอดจนเพื่อนครู นักเรียนและชุมชน 

    จรีารัตน์ ศรหีะมงคล (2566, หนา้ 30) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ     

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะและบทบาทการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการช้ีนำ ส่งเสริมสนับสนุน และร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งการสรา้งบรรยากาศในโรงเรียน   

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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    พัณนิดา มิ่งมิตร (2567, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงพฤติกรรม โดยมีจุดหมายเพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน และนำพาให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายในด้านวิชาการที่กำหนด โดยอาศัย

กระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ การบริหาร

จัดการหลักสูตรและการสอน การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาครู การนิเทศ

ติดตามผลการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม    

การเรียนรู้ 

    จักรพันธ์ มาตราช (2568, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการใช้กลยุทธ์

ทางการเป็นผู้นำที่สามารถนำกลุ่มใหก้ระทำกิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย    

อย่างมีศิลปะ ทั้งการบอก และการชีแ้นะ สั่งการหรอือำนวยการเพื่อโน้มน้าวจิตใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาใหป้ฏิบัติหน้าที่ให้ดทีี่สุด ใหส้ามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัด      

การเรียนการสอน ตลอดทั้งการสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้         

ของผู้เรยีน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีน การสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

    Education Improvement Research Centre (2022, p. 1) กล่าวว่า

ภาวะผูน้ำทางวิชาการถูกนิยามว่าเป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำสถานศกึษา 

ที่มปีระสิทธิผล โดยมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและมีผลกระทบเชงิประจักษ์ต่อการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องของคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

    Baguio, E. D., & Tagadiad, C. L. (2023, pp. 300 - 301) กล่าวว่า

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ คอื ความสามารถของผู้บริหารในการนำ กระตุ้น และสนับสนุน

กระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนและคุณภาพ

การทำงานของครู ผ่านการบริหารจัดการหลักสูตร การนเิทศ การพัฒนาครู และการสรา้ง

บรรยากาศทางวิชาการที่เข้มแข็งภายในโรงเรียน 

   สรุปได้ว่า  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นความสามารถ บทบาทและ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำพาและส่งเสริมใหค้รูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย  

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมายทางการ

ศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การนิเทศ 

และพัฒนาครู การประสานงานโครงการและทรัพยากร ตลอดจนการสร้างบรรยากาศ 
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และวัฒนธรรมการเรยีนรูท้ี่เอื้อต่อการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

ในทุกระดับ 
 

  3. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อการดำเนินงาน มีนักวิชาการได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการ       

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้  

   ชาญชัย นันทะผา (2561, หน้า 19) ความสำคัญของภาวะผูน้ำ     

ทางวิชาการ มีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและนำมาซึ่งความมีประสิทธิผล      

ของโรงเรียน เพราะงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษา

โดยเฉพาะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกใหค้รูได้รับรู้อย่าง

ชัดเจนและนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน ซึ่งในสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่มี

อย่างต่อเนื่องและไม่หยุดนิ่ง ผู้บริหารจึงตอ้งเปลี่ยนบทบาทเดิมและเน้นบทบาทการเป็น

ผูน้ำทางวิชาการ โดยความร่วมมอืของครูในโรงเรยีน  

   อัจฉรา นิยมาภา (2561, หนา้ 46 - 47) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ   

ในบทบาทหนา้ที่ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร เป็นการปฏิบัติงานตามภาระ          

ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยมุ่งหมายใหเ้กิด

คุณภาพกับผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา มีบทบาทหน้าที่ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้  

    1. การบริหารจัดการโรงเรียน (School management) ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องวางแผน ยุทธศาสตร์ วางแผนปฏิบัติการ มีความสามารถในการจัด

โครงสรา้งองค์กรที่สนับสนุนการใชภ้าวะผูน้ำทางวิชาการ ระดมทรัพยากรจากแหล่ง    

ต่าง ๆ มาใช้และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วม ตัดสินใจของฝ่ายต่าง ๆ รวมถึงการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง 

    2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Curriculum & 

Instruction Management) ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามสามารถในการนเิทศการสอน

ของครู เน้นความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู ประเมนิผลการเรียนการสอน

ของครูและนักเรียน ประสานงานหลักสูตร ออกแบบสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ติดตาม กำกับดูแลการใชห้ลักสูตรพิทักษ์เวลาการเรียนการสอนโดยทำตัวใหเ้ห็นพบเห็น 

อยู่เป็นนิจทั้งในโรงเรยีนและชุมชน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และบริหารเวลา 
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กระตุน้ให้กำลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน ทั้งหมดเพื่อเป็นการให้ความสำคัญ

ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน  

    3. การบริหารตนเองทีมงานและชุมชน (Community Team & 

Personal Management) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม 

ยอมรับความแตกต่างทางความคิด และการกระทำของผูอ้ื่น คิดนอกกรอบพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียน ให้มีความเป็นผู้นำความสามารถในการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี   

ต่อผู้ร่วมงานและชุมชน 

   อนุชิต บูรณพันธ์ (2567, หน้า 20) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารมคีวามสำคัญอย่างมากในการพัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพของครู          

และศักยภาพของนักเรียน ความรับผดิชอบต่อบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารจะทำให้           

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีความเชื่อถือและศรัทธา อกีทั้งจะให้ร่วมมอืปฏิบัติงานให้เป็นไป       

ตามเป้าหมายของสถานศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Daniel E. Griffiths (1956, อ้างถึงใน ทิพย์วรรณ์ กุลนิตย์, 2560,   

หนา้ 24 - 25) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มรีายละเอียดดังต่อไปนี้  

     1. เป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มงาน (The School Administrator As an 

Initiator) นักการบริหารที่ดีมักจะแสดงพฤติกรรมในด้านรเิริ่มงานใหม่ ๆ ขึ้นและมักจะมี

แผนงานที่มีระเบียบขั้นตอนไว้เป็นอย่างด ีผู้นำมักจะเป็นคนทำงานหนักอยู่เสมอเพื่อให้งาน

ที่เขาริเริ่มใหม่เหล่านั้นบรรลุผลสำเร็จ ความสุขจะเกิดขึน้เมื่อเห็นงานใหม่ ๆ ของตนประสบ 

ความสำเร็จจนบางครั้งก็ลืมความเหน็ดเหนื่อยเพราะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนทางใจ  

     2. เป็นผู้ปรับปรุงงาน (The School Administrator As an Improver) 

พฤติกรรมอกีด้านที่นักบริหารการศกึษาแสดงออกใหเ้ห็น คือ การเปิดและแสวงหาโอกาส 

ให้ครูได้ปรับปรุงตนเองในอาชีพการสอน เขาจะเป็นคนคอยกระตุน้และให้กำลังใจแก่ครู  

ให้ทำงานและปรับปรุงงานของตนใหด้ีขึ้น สนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชา แสวงหาและปรับปรุง 

วิธีการทำงานที่ดีกว่าวิธีเดิมอยู่เสมอ เป็นผู้เสนอวิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ ให้กับเพื่อน 

ร่วมงาน  

     3. เป็นผู้ให้การยอมรับ (The School Administrator As a 

Recognizer) ผูบ้ริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ใหก้ำลังใจ และให้คำชมเชยยอมรับในผลสำเร็จ    

ของเพื่อนร่วมงาน ไม่ฉวยโอกาสเอาผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตนเอง เพราะเมื่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงาน สำเร็จหมายความว่าเราเองก็เป็นผู้บริหารที่ดีสามารถบริหาร    
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ให้คนทำงานบรรลุเป้าหมายขององค์การได้ หน้าที่ของผูบ้ริหาร คอื พยายามดึงเอา

ความสามารถของบุคคลที่มแีฝงอยู่ในตัวออกมาใช้ให้ปรากฏ และมองเห็นถึงปัญหา      

ของคนอื่น ๆ ในการทำงานพร้อมกับเราชมเชยและยกย่องเพื่อนร่วมงานต่อหน้าคนอื่น ๆ        

เมื่อเขาทำงานสำเร็จเพื่อเป็นกำลังใจให้ ทำงานอื่น ๆ เพื่อหน่วยงานต่อไป  

     4. เป็นผู้ให้การช่วยเหลือ (The School Administrator As a Helper) 

นักการบริหารการศกึษาที่ด ีจะต้องพรอ้มเสมอที่จะแก้ปัญหาใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา      

เมื่อเขาติดขัด และจะต้องมีความห่วงใยกระตอืรอืร้นที่จะให้ความช่วยเหลือครูใหม่ ๆ   

หรอืครูเก่าที่มปีัญหามาขอความช่วยเหลือ  

     5. เป็นนักพูดที่ชำนาญ (The School Administrator As an 

Effective Speaker) สามารถพูดชักจูงให้หมู่คณะปฏิบัติงานด้วยความร่วมมอืประสาน

สัมพันธ์กัน จะต้องมคีวามสามารถในเชงิการใชภ้าษา เพราะสิ่งนี้จะสร้างเสน่ห์          

ความศรัทธาและความเชื่อถือ อย่างไรก็ตามจะต้องมีความจริงใจในคำพูดด้วย  

     6. เป็นผู้ประสานงาน (The School Administrator As an 

Coordinator) เขาจะต้องเป็นผูม้ีความสามารถในการกระตุ้นใหเ้พื่อนร่วมงานอื่น เข้ามา 

มีส่วนร่วมในการวางแผนและสนับสนุนใหเ้กิดการร่วมมอืในการปฏิบัติงานตามแผน       

ของทุก ๆ ฝ่ายตามแนวที่ยึดถือในปัจจุบัน ผูบ้ริหารก็คือผูท้ี่สามารถประสานให้คนทำงาน

ร่วมกันด้วยความเต็มใจ มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน ถึงแมง้านบางเรื่องที่ผู้บริหาร         

ยังไม่เข้าใจหรือไม่ถนัด แต่ก็จะเป็นผู้อำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูอ้ื่นที่มคีวามเชี่ยวชาญ

เฉพาะอย่างมาทำงานร่วมกันให้เกิดความสำเร็จของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี  

     7. เป็นผู้เข้าสังคมได้ดี (The School Administrator As a Social 

Man) ภารกิจอันหนึ่งที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารก็คือการเข้าสังคม ผู้บริหารจะต้องอยู่กับคน

จำนวนมากมายในองค์การหรอืภายนอกองค์การเพื่อนำบุคคลต่าง ๆ ให้มาสนับสนุน     

การทำงานของตนในองค์การ ดังนั้นการเข้าสังคมในระดับต่าง ๆ ผูบ้ริหารมคีวามจำเป็น  

ที่จะต้องเรียนรู้และปรับตนเองให้เหมาะสม อย่างไรก็ตาม นักบริหารที่ดีจำเป็นต้องเลือก

และใช้เวลากับสังคมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม นักบริหารบางคนใชเ้วลากับสังคม    

มากเกินไปจนงานประจำต้องเสียไปก็มีอยู่มาก ดังนัน้จงึควรระมัดระวังที่จะต้อง

กำหนดเวลาให้เหมาะสม ไม่ใหเ้กิดผลเสียหายต่อเวลาการปฏิบัติงานของตน  

    Perkey and Smith (1993, p. 114) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ     

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู    
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และมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในสถานศกึษา กล่าวคือ สถานศกึษา 

ที่มคีุณภาพนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมบีทบาทในการเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง   

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพ     

การจัดการเรียนการสอนของครู ส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และยกระดับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาให้สูงขึ้น  

    Chell (2001, p. 5) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นสิ่งสำคัญที่ทำหนา้ที่ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 

และมีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิภาพ   

และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาของครู การศกึษาภาวะผูน้ำ       

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จงึเป็นหนทางหนึ่งที่สำคัญอันจะนำไปสู่การสร้าง

ความมปีระสิทธิภาพส่งเสริมความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีอทิธิพลอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครู มคีวามสำคัญต่อการสร้าง

ความตระหนักให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจอย่างชัดเจน ในการพัฒนางานวิชาการ       

และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนตามสิ่งที่คาดหวังไว้  

ผูบ้ริหารจงึต้องเป็นผู้มีความคิดรเิริ่ม และปรับปรุงงาน ให้การยอมรับและช่วยเหลือ  

มีทักษะในการพูดสามารถประสานงานและเข้าสังคมได้ด ี
 

  4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี ้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 200) ได้เสนอ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนว่าเป็นสิ่งสำคัญหนึ่งที่ผู้บริหารได้แสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสรา้งสรรค์

ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจ จูงใจ หรอืชีน้ำให้ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนได้เข้าใจ    

และตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา รวมทั้งเป็นการรวมพลังและประสาน

ความสัมพันธ์กัน เพื่อใหง้านวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียน

การสอนและคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของโรงเรียนได้บรรลุตามเป้าหมาย   

ที่กำหนดไว้ องค์ประกอบหลัก ดังนี้  

     1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

     2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา        
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     3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ      

     4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ        

     5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ        

     6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 29) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ   

ม ี7 องค์ประกอบหลัก คอื  

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  

     2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

     3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

     4. การพัฒนาวิชาชีพครูของบุคลากร  

     5. การพัฒนานักเรียน  

     6. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

     7. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

    สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 37) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ         

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

     2. การพัฒนาผูเ้รียน  

     3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

     4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

     5. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน            

เพื่อการจัดการเรียนรู้   

     6. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 34) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ        

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  

     2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

     3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

     4. การพัฒนานักเรียน  

     5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  
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     6. การนเิทศการศกึษา 

    เจษฎาภรณ์  พุฒป่า และธันยาภรณ์  นวลสิงห์ (2565, หนา้ 101)    

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 

     2. ด้านการบริการหลักสูตรและการสอน 

     3. ด้านการนเิทศการสอน 

     4. ด้านการตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

     5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

    ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565, หน้า 80) กล่าวถึง องค์ประกอบ          

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

     1. การวางแผนกำหนดภารกิจ  

     2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  

     3. การนเิทศการสอน  

     4. การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

     5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

    จรีารัตน์ สหีะมงคล (2566, หน้า 32) กล่าวถึง องค์ประกอบ      

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ 5 ด้าน ดังต่อไปนี ้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

     2. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

     3. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  

     4. การนเิทศการสอน  

     5. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

    พัณนิดา มิ่งมิตร (2567, หน้า 41) กล่าวถึง องค์ประกอบของผู้นำ

ทางวิชาการ ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

     2. การนเิทศและการประเมินผลด้านการสอน  

     3. การพัฒนาวิชาชีพ  

     4. การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     5. การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
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    Tedla (2012, pp. 1 – 7) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ       

ทางวิชาการ ไว้ 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 

     2. การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

     3. การพัฒนาครูและบุคลากร 

     4. การนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลการสอน 

     5. การส่งเสริมความร่วมมือและการมสี่วนร่วม 

     6. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ 

     7. การกำกับและติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

    Manaseh, (2016, pp. 38 – 43) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการไว้ 4 องค์ประกอบดังนี้ 

     1. การประสานงานหลักสูตร (Curriculum Coordination) 

     2. การตดิตามการสอนของครู (Monitoring Teachers’ Classroom 

Teaching) 

     3. การสังเกตช้ันเรยีน (Conducting Classroom Observations)

     4. การมีส่วนร่วมในการทบทวนสื่อและหลักสูตร (Review of 

Curriculum Materials) 

    Rivera (2024, p. 469) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังต่อไปนี ้ 

     1. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

       2. การนเิทศการสอน  

     3. การบริหารจัดการเรียนรู้และกระบวนการสอน 

     4. การพัฒนาครูและวิชาชีพ 

     5. การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

    Ofojebe & Chukwuma (2024, pp. 247 – 249) กล่าวถึง

องค์ประกอบของผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

     1. ภาวะผู้นำโรงเรียน 

     2. การประเมนิเพื่อพัฒนา 

     3. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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       4. การปรับปรุงการสอน 

     5. บรรยากาศการเรยีนรู้ 

     6. การพัฒนาบุคลากร 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ ผูว้ิจัย

ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการได้ ดังตาราง 2
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ  
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องค์ประกอบ 
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1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา / การ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา / การประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

✓ ✓           2 16.66 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา / การพัฒนาหลักสูตรและ 

การสอน / การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ / การพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน / การบริการหลักสูตรและการสอน /

การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ / การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา / การประสานงานหลักสูตร / การมสี่วนร่วม 

ในการทบทวนสื่อและหลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓   8 66.66 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

   นักวิชาการ 

   และนักวิจัย 

 

องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ / การจัดบรรยากาศ 
ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ / การบริหารจัดการช้ันเรยีน/การเสริมสรา้ง
บรรยากาศทางวิชาการ / การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ / การ
พัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ / การสร้างบรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ / การบริหารจัดการเรยีนรู้และกระบวนการสอน/
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน / บรรยากาศการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 10 83.33 

4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ / การพัฒนาวิชาชีพครูของ
บุคลากร / การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู / การพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากร / การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร / การ
พัฒนาวิชาชีพ / การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ / การพัฒนาครู
และบุคลากร / การพัฒนาครูและวิชาชีพ 

✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓  ✓  7 58.33 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ / ภาวะผูน้ำโรงเรียน ✓ ✓          ✓ 3 25.00 

6. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน /  

การกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน / การวางแผนกำหนด

ภารกิจ / การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ / 

 ✓  ✓ ✓ ✓   ✓    5 41.66 

7. การพัฒนานักเรียน / การพัฒนาผูเ้รียน / การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 ✓ ✓ ✓         3 25.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 

   นักวิชาการ 

   และนักวิจัย 

 

องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

1. 
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ุตร
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ถี่ 
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8. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้/ การส่งเสริมความร่วมมอและการมีส่วนร่วม 

  ✓      ✓    2 16.66 

9. การนเิทศการศกึษา / การนเิทศการสอน / การนเิทศกำกับ

ติดตามวัดและประเมินผล / การนเิทศและการประเมินผลดา้น 

การสอน / การนิเทศการสอน / การนเิทศ ติดตาม และประเมินผล

การสอน / การนิเทศการสอน / การปรับปรุงคุณภาพการเรียน 

การสอน / การปรับปรุงการสอน / การตดิตามการสอนของครู / 

การสังเกตชั้นเรียน 

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 75.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

   นักวิชาการ 

   และนักวิจัย 

 

องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

1. 
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10. การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน / การประเมินผลและการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน / การตดิตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน / การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน / การกำกับ

ติดตามผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน / การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

/ การประเมินเพื่อพัฒนา 

    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 7 58.33 

11. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้         ✓    1 8.33 
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 จากตาราง 2 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 12 คน และการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้

หลักเกณฑ์ในการ พิจารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไปหรอืร้อยละ 50  

ในการคัดเลือก โดยผู้วจิัยสังเคราะห์ได้จำนวน 5 ด้าน โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่ม

ลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา / การพัฒนาหลักสูตรและการสอน /

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ / การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน /

การบริการหลักสูตรและการสอน / การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ / 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา / การประสานงานหลักสูตร / การมสี่วนร่วมในการ

ทบทวนสื่อและหลักสูตร คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ / การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้/ การบริหารจัดการช้ันเรยีน / การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ /  

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ / การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ / 

การสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ / การบริหารจัดการเรียนรู้และกระบวนการสอน / 

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน / บรรยากาศการเรียนรู้ คือ การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

   3. การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน / การประเมินผลและการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน / การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน /  

การประเมนิผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน / การกำกับติดตามผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน / การวัด 

และการประเมินผลการเรียนรู้ / การประเมินเพื่อพัฒนา คือ การวัดและประเมินผล 

   4. การนเิทศการศกึษา / การนเิทศการสอน / การนเิทศกำกับติดตามวัด

และประเมินผล / การนเิทศและการประเมินผลด้านการสอน / การนเิทศการสอน /  

การนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการสอน / การนิเทศการสอน / การปรับปรุงคุณภาพ

การเรียนการสอน / การปรับปรุงการสอน / การติดตามการสอนของครู / การสังเกต 

ช้ันเรยีน คือ การนิเทศการสอน 

   5. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ / การพัฒนาวิชาชีพครูของบุคลากร 

/ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู / การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร / การส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร / การพัฒนาวิชาชีพ / การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ /

การพัฒนาครูและบุคลากร / การพัฒนาครูและวิชาชีพ คือ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนา 

วิชาชีพ 
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ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลกิผัน 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา        

ในยุคพลิกผัน 

  มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้วิเคราะห์คำศัพท์และให้ความหมายของคำว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ไว้มากมาย ซึ่งมีความหมาย

ที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 115) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ ว่าเป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรม

ที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้

ของนักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน  

การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริม

บรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู ้การนเิทศ  

การประเมนิครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดกีับผูบ้ริหารโรงเรียนตลอดจนเพื่อนครู นักเรียน และชุมชน  

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 118) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบพลิกผัน 

เป็นความสามารถและบทบาทในการนำพา สนับสนุน และส่งเสริมให้ครูและทุกฝ่าย        

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยครอบคลุมตั้งแต่         

การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย การบริหารจัดการหลักสูตร การประเมินผล การนเิทศ

ครู การจัดสรรทรัพยากรไปจนถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรูท้ี่ด ีเพื่อให้ผูเ้รียน             

มีผลสัมฤทธิ์สูงสุด นอกจากนี้ ผูบ้ริหารตอ้งปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

และพัฒนารูปแบบการบริหารที่ทันสมัย เพื่อให้สถานศึกษาบริหารจัดการได้อย่างมี

คุณภาพในทุกด้านมีความสำคัญอย่างมากในการเปลี่ยนแปลงองค์กรเดิม ๆ ไปสู่องค์กร

สมัยใหม่ที่สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง ผู้นำที่มีลักษณะเชื่อมโยง บูรณาการ 

การทำงาน ยอมรับและเรยีนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อแสวงหาแนวทางหรอืวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดในการ

บริหารจัดการศกึษา ตอบสนองต่อการเพิ่มผลผลติขององค์กร ภาวะผูน้ำแบบพลิกผัน  

จงึถูกท้าทายด้วยการสร้างประสบการณ์ตามรูปแบบของตนเองและดึงดูดคนเก่ง 

มีความสามารถและศักยภาพมาร่วมงานในฐานะผูร้่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างหลากหลาย  
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   รัตตกิา รวดเร็ว และอุไร สุทธิแย้ม (2565, หนา้ 67 - 71) กล่าวว่า    

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคพลิกผัน เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา           

ในการกำหนดทิศทางทางวิชาการและสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมคุณภาพการเรียน 

การสอน รวมทั้งนเิทศ ติดตาม และพัฒนาครูและพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กลยุทธ์การ

จัดการการเปลี่ยนแปลง ดิจิทัล และเครือข่ายความร่วมมอื เพื่อให้โรงเรยีนสามารถปรับตัว     

และรักษาความต่อเนื่องของการเรยีนรู้ท่ามกลางความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว  

   Nugroho (2019, p. 92) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการนำพาสถานศึกษา 

ให้ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมดิจทิัล ด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์  

และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทใหม่ สามารถกระตุ้น จูงใจ              

และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรร่วมพัฒนาการจัดการเรียนรู้จากรูปแบบดั้งเดิม

สู่รูปแบบดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบบริหารวิชาการ สิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู้ และการบริการการศกึษาให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนและสังคม ผู้บริหาร

จงึตอ้งมีบทบาทเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถตัดสินใจเชงินโยบาย บริหารทรัพยากร 

และสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้สถานศกึษาดำรงคุณภาพและบรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษาในสภาวะแห่งความปั่นป่วน 

   Moore (2023, p. 3) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน หมายถึงความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการ     

และประสานทรัพยากรด้านการเรียนรู ้การสนับสนุนครู และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนดำเนนิต่อไปได้อย่างมีคุณภาพท่ามกลางความไม่แน่นอน 

โดยเน้นการแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรมและการทำงานร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคพลิกผัน หมายถึง 

ความสามารถ บทบาท และพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำพาและส่งเสริม 

ให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ การนเิทศและพัฒนาครู การประสานงานโครงการและ 

ทรัพยากร ตลอดจน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการเพิ่มพูน 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนในทุกระดับ ส่งผลใหอ้งค์กรมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลโดยใหท้ันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการ

ใหม่ ๆ หรือสิ่งใหม่ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน และมีแนวคิดการบริหาร

ของตนเองใหท้ันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทั้งนี้เพื่อให้สถานศกึษา  

มีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน 
 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา       

ในยุคพลิกผัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันมคีวามสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศกึษา มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญไว้ ดังนี้ 

   พิชินาถ กุมภวรรณ, หยกแก้ว กมลวรเดช และสุกัญญา รุจิเมธาภาส 

(2565, หนา้ 63) ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน มีความสำคัญอย่างยิ่ง     

ต่อความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษา โดยงานวิจัยชีใ้ห้เห็นว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการสูง จะสามารถนำพาโรงเรียนให้รับมอืกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี   

และสถานการณ์วิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   วิทยา เทพกอม, วิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม และกฤษฎา วัฒนศักดิ์  

(2567, หนา้ 243 - 245) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคการเปลี่ยนแปลง 

อย่างพลิกผันมีความสำคัญยิ่งต่อการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา เพราะช่วยใหผู้้บริหาร

สามารถนำการเปลี่ยนแปลง วางแผนงานวิชาการอย่างเป็นระบบ รับมอืเทคโนโลยีและ

ความตอ้งการสังคมใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตร และร่วมกับครู 

ในการนเิทศ เพื่อยกระดับผู้เรียนให้มทีักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และทำให้โรงเรียนเป็นองค์กร           

แห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

   Brown et al. (2023, p. 9) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียนปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ โดยเฉพาะ

การช้ีทิศทางการสอน การพัฒนาครู การนำเทคโนโลยีไปใช้ การประกันคุณภาพการเรียนรู้ 

และการสร้างเครอืข่ายสนับสนุนกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก ซึ่งทั้งหมดส่งผล         

ต่อประสิทธิผลของการจัดการศกึษาและผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนในยุคที่ไม่แน่นอน 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสำคัญยิ่ง              

ต่อความสำเร็จของการบริหารสถานศกึษาในที่มคีวามเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
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ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการสูงจะสามารถนำพาโรงเรียนรับมอืกับเทคโนโลยีใหม่ 

สถานการณ์วิกฤต และความตอ้งการทางสังคมที่ซับซ้อน ผ่านการวางแผนงานวิชาการ

อย่างเป็นระบบ การส่งเสริมการพัฒนาครู การช้ีทิศทางการจัดการเรียนการสอน           

ที่ตอบโจทย์ศตวรรษที่ 21 และการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ  

ทั้งยังช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตร นิเทศการสอน และสร้างเครือข่าย   

ความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศกึษา      

และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน ทำให้โรงเรียนสามารถเติบโตเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้          

ที่ยืดหยุ่นและมีความสามารถในการปรับตัวท่ามกลางความไม่แน่นอน 
 

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา     

ในยุคพลิกผัน 

  จากข้อมูลข้างต้น ผู้วจิัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคพลิกผัน จากลักษณะ แนวคิด สมรรถนะ บริบทของผู้บริหารยุคพลิกผัน  

และภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคพลิกผัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคพลิกผัน 

การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษา  

-ผูน้ำดิจทิัล  

-การทำงานเป็นทีม 

-ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง                  

-การมวีิสัยทัศน์  

-การนเิทศการศกึษา 

การบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ 

การวัดและประเมินผล 

 

การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

การนเิทศการสอน  การนเิทศการสอน 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ 

การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร 
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 จากตาราง 3 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

ในยุคพลิกผัน ได้ศึกษาและสังเคราะห์จาก องค์ประกอบ บริบทของผู้บริหารในยุคพลิกผัน      

ได้ 5 ด้าน คอื 1) การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัล 4) การนเิทศการสอน และ 5) การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร 

 ผูว้ิจัยจงึนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัย เพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 
 

  3.1 การบรหิารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   3.1.1 ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ัน                    

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทัน    

ต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีหน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ได้กล่าวถึงความหมาย 

ของการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2552, หน้า 5) 

กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็นกลไกและเป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างหนึ่งในการนำ

หลักสูตรสู่การเรียนการสอนในสถานศกึษาได้ตรงตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา  

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนการจัดทำหลักสูตรถือเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และผูท้ี่เกี่ยวข้อง โดยที่เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะบรรลุผล

ตามที่ระบุไว้ในเอกสารหลักสูตรหรอืไม่และมากน้อย เพียงใดขึน้อยู่กับศักยภาพ            

ในการบริหารของผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างจริงจัง จึงถือว่าเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่ง         

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาครูและผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรับรู้เรื่องราวและมีความเข้าใจเกี่ยวกับ  

การบริหารหลักสูตรเป็นอย่างดี 

     กษมา ชนะวงศ์ (2564, หน้า 19) การบริหารจัดการหลักสูตร

หมายถึง การวางแผน การจัดการส่งเสริม สนับสนุน เพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนา

ผูเ้รียน และมีการตดิตามประเมินผลหลักสูตร โดยการบริหารทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 
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     อัญสิชา แสนภูม ี(2565, หน้า 54 - 55) การบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยน

ความรูเ้จตคติพฤติกรรมของบุคคลและพฤติกรรมของกลุ่มให้ไปสู่ทิศทางเป้าหมาย         

ที่ตอ้งการ ผู้บริหารตอ้งมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรที่จะนำมาใช้ใน

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คคลเข้ามามีส่วนร่วมคิดร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ รวมทั้ง

เสริมแรงทางบวก จะเป็นวิธีการที่นำไปสู่การปรับปรุงดูแล คุณภาพหลักสูตร             

และการจัดการเรียนรูใ้ห้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     Jaya et al. (2026, pp. 9 - 11) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเชิงระบบที่มุ่ง

ปรับตัวอย่างต่อเนื่องต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และพฤติกรรมผู้เรียน  

โดยบูรณาการหลักการบริหารการศกึษาเข้ากับการพัฒนาคุณธรรมและการรูเ้ท่าทันดิจิทัล       

อย่างสมดุล ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร การพัฒนาครู การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

การสรา้งความร่วมมอืกับผู้ปกครอง และการประเมินผลเชงิคุณลักษณะ ทั้งนี้เพื่อใหเ้กิด

ความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ในหอ้งเรียนกับบริบทโลกดิจิทัล และเสริมสร้าง     

ความเข้มแข็งทางจริยธรรมของผู้เรยีน 

     Gouëdard et al. (2020, pp. 9 – 10) กล่าวว่า การบริหาร

หลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการวางแผน ออกแบบ ดำเนินการ          

และติดตามประเมินผลการปฏิรูปหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การเปลี่ยนแปลง      

ด้านเป้าหมายการเรียนรู้ สมรรถนะ และแนวทางจัดการเรียนรู้ สามารถนำไปสู่การปฏิบัติ

จรงิในสถานศกึษา โดยอาศัยการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และคำนึงถึงบริบท   

ของระบบการศกึษา 

     Harris et al. (2020, pp. 3 – 4) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการนำและจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบ        

โดยพิจารณาองค์ประกอบสำคัญของหลักสูตรทั้งด้านเนื้อหา ความก้าวหน้าการเรียนรู้ 

การประเมนิผล และวิธีการสอน พรอ้มทั้งส่งเสริมบทบาทของครูและผูบ้ริหารในฐานะ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหก้ารจัดการศกึษามีความสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง     

และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โรงเรียน และระบบการศกึษาอย่างยั่งยืน 

    สรุปได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง    

เป็นกระบวนการสำคัญที่มุ่งนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ
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เป้าหมายของการจัดการศึกษา ผู้บริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้องต้องร่วมกันวางแผน จัดการ 

ส่งเสริม และประเมินผลการดำเนินงาน โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้ง   

ต้องสามารถปรับตัวและพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม วทิยาการ 

และความตอ้งการของผู้เรยีน ผ่านการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อยกระดับคุณภาพ      

ของหลักสูตรและการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับยุคสมัย 

   3.1.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความสำคัญของการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทัน   

ต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีนักวิชาการ และนักวิจัย ได้กล่าวถึง ความหมายของการบริหาร

จัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

     เรณู บุญเสรฐ และจติิมา วรรณศรี (2561, หน้า 317) กล่าวว่า    

การบริหารหลักสูตรจงึมคีวามสำคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหก้ารนำ

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลต่อคุณภาพ 

ของผู้เรยีนเป็นการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนในยุคที่มกีารขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยี

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

     ธีรวุฒิ รักกลาง (2566, หน้า 15) กล่าว่า การบริหารจัดการ

หลักสูตรมีความสำคัญต่อผู้บริหาร และครูในการวางแผนการสอนไปใช้ปฏิบัติจริง        

ในห้องเรยีน การนำหลักสูตรไปใช้ในการสอน การพัฒนาครู การพัฒนาผูเ้รียน             

ทั้งด้านร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญา การพัฒนาเนือ้หาสาระหลักสูตร          

การจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล การนเิทศ กำกับ ตดิตามผลการจัดการเรียน 

การสอน ของครู และบุคลากรทางการศึกษา การจัดสรรทรัพยากรการปรับปรุงหลักสูตร 

การมสี่วนร่วม รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      

ได้รับรู้วัตถุประสงค์ และผลของการจัดการศกึษาตามหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

     คณิต คนคม และคณะ (2567, หนา้ 454) กล่าวว่า การบริหาร

หลักสูตรมีความสำคัญยิ่งต่อการจัดการศกึษา เพราะเป็นสิ่งที่กำหนดเป้าหมายและกรอบ

ทิศทางเพื่อจะทำให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ และด้วยเหตุ 

ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เกิดนวัตกรรม

และวิทยาการใหม่ ๆ อยู่เสมอ หลักสูตรจงึตอ้งมกีารปรับปรุงและพัฒนาไม่หยุดนิ่ง     
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เพื่อให้สามารถพัฒนาคนในชาติใหด้ำรงชีวติและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ         

ที่เกิดขึน้ในโลกยุคปัจจุบัน 

     Gouëdard et al. (2020, pp. 31 – 32) กล่าวว่า การบริหาร

หลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงยังมีความสำคัญต่อการสรา้งความสอดคล้องของระบบ

การศกึษาทั้งระบบ (whole – of - system approach) เนื่องจากการปฏิรูปหลักสูตร

เกี่ยวข้องกับหลายองค์ประกอบ เช่น การพัฒนาครู การจัดสรรทรัพยากร ระบบการ

ประเมินผล และโครงสร้างการกำกับดูแล หากขาดการบูรณาการอย่างเหมาะสม  

การเปลี่ยนแปลงอาจไม่ยั่งยืน 

     Harris et al. (2020, pp. 3 – 4) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับคุณภาพการศกึษาในทุก

ระดับ เนื่องจากหลักสูตรเป็นกลไกหลักที่กำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ เป้าหมาย 

การพัฒนาผูเ้รียน และมาตรฐานผลลัพธ์ทางการศกึษา หากหลักสูตรไม่สอดคล้องกับ

บริบททางสังคม เทคโนโลยี และนโยบายการศกึษาที่เปลี่ยนแปลง ย่อมส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรูแ้ละสมรรถนะของผู้เรยีนในระยะยาว ดังนั้น การ

บริหารหลักสูตรจงึต้องมีลักษณะยืดหยุ่น เป็นระบบ และสามารถปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง 

    สรุปได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง          

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ช่วยให้

การจัดการเรียนรูเ้ป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน การบริหารหลักสูตรที่มีประสทิธิภาพช่วยให้

ผูบ้ริหารและครูสามารถวางแผน ดำเนินการและพัฒนาการสอนใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน ส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม 

และความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนีย้ังเป็นการสร้างความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา 

ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนการศกึษาสู่เป้าหมาย        

อย่างมีประสิทธิภาพ และเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนใหส้ามารถดำรงชีวิตและก้าวทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

  3.2 การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

   3.2.1 ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมาย          

ของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดังนี้ 
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     ปรีชา รูปต่ำ (2565, หน้า 4) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน 

สร้างสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ มกีารจัดและอำนวย         

ความสะดวกให้นักเรียนให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเอง จัดใหม้ีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ของนักเรียน มบีรรยากาศการเรยีนรู้ที่อบอุ่น สบายใจ สร้างความมั่นใจจัดสถานที่เรียน  

ให้มบีรรยากาศที่ลดความรู้สึกเครียด ตลอดจนการให้ขวัญกำลังใจแก่ครูและนักเรียน 

     เพชรรุ่ง เรอืงรุ่ง (2568, หน้า 632) กล่าวว่า การพัฒนาผูเ้รียน

และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ คอื การเน้นการพัฒนานักเรียนโดยตรง          

และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวกในโรงเรยีน ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ 

การสรา้งสภาพแวดล้อมแห่งความไว้วางใจ การพัฒนานักเรียน การสร้างแรงบันดาลใจ 

เน้นความสำเร็จของทีมโดยที่ผู้นําทางวิชาการต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย       

เอือ้ต่อการเรียนรูท้ั้งทางกายภาพและจติใจ ตลอดจนสนับสนุนให้นักเรียน                    

มีความภาคภูมิใจและได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

     สุนิศา นิยมเดชา จรุณ ีเก้าเอีย้น และพิมพ์ปวีณ์ สุวรรณโณ 

(2568, หนา้ 142) กล่าวว่า การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง 

ภารกิจสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการในการสร้างบรรยากาศ            

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโรงเรียน มกีารกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานด้านวิชาการ การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพครู มีการจัดสิ่งจูงใจใหก้ับครู

และนักเรียนในการพัฒนาตนเองและสร้างมาตรฐานวิชาชีพ การสนับสนุนทรัพยากรและ

อุปกรณ์ เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการและส่งผลใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่สูงขึน้ มีการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน มีการเยี่ยม     

ช้ันเรยีน การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

     Sudla et al. (2020, p. 52) กล่าว่า การส่งเสริมบรรยากาศ     

ทางวิชาการเป็นกระบวนการหรอืการดำเนินงานของสถานศกึษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพ   

และลักษณะของชีวิตในโรงเรียนให้เกิดสภาพแวดล้อมเชิงบวก ทั้งในด้านความปลอดภัย 

การจัดการเรียนรู ้ความสัมพันธ์ในชุมชนโรงเรียน และสภาพแวดล้อมเชิงโครงสร้าง ทั้งนี ้

เนื่องจากงานวิจัยระบุว่าบรรยากาศทางวิชาการเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อผลลัพธ์    

ด้านอารมณ์และพฤติกรรมของสมาชิกในโรงเรยีน  
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     Cohen et al. (2009, p.184) กล่าวสรุปไว้ว่า การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การพัฒนาและบำรุงรักษาสภาพแวดล้อมทางการศกึษา

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การวิจัย และการมสี่วนร่วมทางวิชาการของสมาชิกในสถานศึกษา  

โดยประกอบด้วยมิตดิ้านการสอน ความสัมพันธ์ในองค์กร ทรัพยากร และค่านิยมร่วม 

    สรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การสร้าง

และพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและจิตใจในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้     

ของผู้เรยีนอย่างเต็มศักยภาพ โดยมุ่งเนน้ให้เกิดความปลอดภัย ความเป็นระเบียบ       

และบรรยากาศแห่งความอบอุ่นที่กระตุ้นใหน้ักเรียนกล้าแสดงออกทางวิชาการและ

สามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองได้อย่างอสิระ ผู้นำทางวิชาการและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีบทบาทสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโรงเรียน ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน สนับสนุนทรัพยากรและสิ่งจูงใจในการพัฒนาครูและผูเ้รียน 

รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจและขวัญกำลังใจให้ทุกคนมคีวามภาคภูมใิจในตนเอง 

ตลอดจนการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง        

อันจะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูท้ี่สูงขึน้ และทำใหโ้รงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

อย่างแท้จริง 

   3.2.2 ความสำคัญของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความสำคัญ        

ของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดังนี้ 

     วันวิสา นาโสม (2560, หน้า 25) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อม  

ทางวิชาการมีความเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน  

มีพัฒนาการตามที่คาดหวัง เป็นการผสมผสานแนวความคิดการบูรณาการด้านต่าง ๆ     

ทั้งในและนอกห้องเรียน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องต่างต้องมคีวามเกือ้หนุนสอดรับกัน 

ผูเ้รียนจะได้รับความสุข ความตอ้งใจ และเกิดมวลความรูไ้ด้ดนีั้น สภาพแวดล้อม    

ทางดา้นวิชาการเป็นส่วนสำคัญในการเหนี่ยวนำให้ผู้เรยีนเกิดความเต็มใจ ซึ่งจะนำไปสู่

ความเต็มศักยภาพของผู้เรียนที่พึงปรารถนา 

     อภบิาล สุวรรณโคตร์ และสมหญิง จันทรุไทย (2563, หนา้ 76)

สถานศกึษาซึ่งเป็นองค์การหลักทางการศกึษาต้องใหค้วามสำคัญอย่างมากในการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในทุก ๆ ดา้นที่เอื้อต่อการเรียนรู้และส่งเสริมศักยภาพ   

ของผู้เรยีนให้มากที่สุด สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่ง 
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ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการศึกษา ที่จะทำให้ผูเ้รียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้

เปรียบเสมอืน ครูคนหนึ่ง ที่สามารถใหก้ารศกึษาอบรมและกล่อมเกลาจติใจคนได้  

เพราะคนที่อยู่ในสภาพสังคมที่ดีจะซึมซับลักษณะที่ดตีิดตัวไปโดยไม่รูต้ัว 

     สุวัฒน์ คงยืน และสมควร นามสีฐาน (2565, หน้า 590) กล่าวว่า

บรรยากาศในช้ันเรยีนมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมความสนใจใคร่รู้ใคร่เรียนใหแ้ก่

ผูเ้รียน ถ้าช้ันเรยีนที่มบีรรยากาศเต็มไปด้วยความอบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจและความ

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อกันและกัน ย่อมเป็นแรงจูงใจภายนอกที่กระตุ้นใหผู้เ้รียน รักการเรียน  

รักการอยู่ร่วมกันในช้ันเรยีน และช่วยปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ความประพฤติอันดีงาม

ให้แก่นักเรียน นอกจากนี้การมหีอ้งเรียนที่มีบรรยากาศแจ่มใส สะอาด สว่าง กว้างขวาง

พอเหมาะ มโีต๊ะเก้าอีท้ี่เป็นระเบียบเรียบร้อย มีมุมวิชาการส่งเสริมความรู้ มีการตกแต่ง

หอ้งให้สดใส ก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ส่งผลทำให้ผูเ้รียนพอใจมาโรงเรียน เข้าห้องเรียนและพร้อม

ที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

     Kearney et al. (2020, pp. 1 - 2) กล่าวว่า การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างรอบด้าน                 

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สุขภาวะทางจิตใจ พฤติกรรมของผูเ้รียนและประสิทธิภาพ

ของครูและองค์กรสถานศกึษา โดยบรรยากาศทางวิชาการที่ดีทำหน้าที่เป็นปัจจัยพืน้ฐาน 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาผูเ้รียนทั้งดา้นวิชาการและสังคมอารมณ์ 

     Sudla et al. (2020, pp. 52 - 53) กล่าวว่า การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

เนื่องจากช่วยเสริมสร้างความปลอดภัย ความสัมพันธ์เชิงบวก ความผูกพันในชุมชน

โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนที่มคีุณภาพ อันนำไปสู่ผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

    สรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเป็นปัจจัยสำคัญ       

ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพ และพฤติกรรมของผูเ้รียนอย่างรอบด้าน 

สภาพแวดล้อมที่ดีทั้งในเชงิกายภาพ สังคม และจติวิทยาการเรยีนรู้ ช่วยสร้างแรงจูงใจ 

ความพึงพอใจ และความพร้อมในการเรียน ทำให้ผู้เรียนเกิดความสุขในการมาโรงเรียน 

พร้อมเปิดรับความรูใ้หม่และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ สถานศกึษาจงึควรจัด

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูใ้ห้ครบทุกมิติ เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่ดีเปรียบเสมอืนครู
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อีกคนหนึ่งที่ช่วยหล่อหลอมผูเ้รียนและส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมเชงิบวกและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 
 

  3.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดิจิทัล 

   3.3.1 ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ    

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล ดังนี้ 

     จตุภูมิ เขตจัตุรัส (2560, หน้า 3) กล่าวว่า การประเมิน         

ตามสภาพจริง เป็นแนวคิดของการประเมินที่สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศกึษาที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ เน้นพัฒนาการของผู้เรยีน เป็นการประเมินดว้ยวิธีการที่หลากหลาย

เพื่อให้ได้ผลการประเมินที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผูเ้รียน จึงควรใช้การประเมิน

ภาคปฏิบัติ (Peformance Assssment) ร่วมกับการประเมินด้วยวิธีการอื่น ภาระงาน (Tasks) 

ควรสะท้อนสภาพความเป็นจรงิ หรอืใกล้เคียงกับชีวติจริงมากกว่าเป็นการปฏิบัติกิจกรรม

ทั่ว ๆ ไป ดังนั้นการประเมินสภาพจริงจะต้องออกแบบการจัดการเรียมรูแ้ละการ

ประเมินผลไปด้วยกัน และกำหนดเกณฑ์การประเมิน (Rubrics) ให้สอดคล้องหรอืใกล้เคียง

กับชีวติจรงิ 

     จนิตวีร์พร แป้นแก้ว, บุษยา สังขชาติ, นวพร ดำแสงสวัสดิ์      

และเทอดศักดิ์ นำเจริญ (2562, หนา้ 31 - 32) กล่าวว่า การประเมินสภาพจรงิ             

เป็นการประเมนิที่เน้นให้ผูเ้รียนปฏิบัติ ถ้าสามารถปฏิบัติได้ในสถานการณ์จรงิจะดีมาก  

แต่ถ้าไม่ได้ อาจใชส้ถานการณ์จำลองที่พยายามให้เหมือนจริงมากที่สุด หรอือาจจะให้

ผูเ้รียนไปปฏิบัตินอกหอ้งเรียน หรอืที่บ้านแล้วเก็บผลงานไว้ โดยอาจจะเก็บไว้ในแฟ้มสะสม

งาน แล้วครูเรียกมาประเมินภายหลังสถานการณ์ที่ประเมินควรเป็นสถานการณ์ที่ประเมิน

ผูเ้รียนได้หลายมิติ เช่น ทักษะ ความรู้ ความสามารถการคิด และคุณลักษณะต่าง ๆ 

วิธีการที่ใช้ประกอบการประเมินตามสภาพจริงควรมีหลากหลายประกอบกัน ซึ่งหัวใจ

สำคัญของการประเมินตามสภาพจริง คอื ต้องสอนและให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากสภาพจริง 

     ศริะ ประเสริฐศักดิ์ และคณะ (2566, หนา้ 83) กล่าวว่า        

การประเมนิตามความเป็นจริงและวิธีการเรียนการสอนยุคดิจทิัล เป็นรูปแบบการประเมนิ
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นักเรียนรูแ้ละเข้าใจความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ผ่านการรูแ้ละเข้าใจทักษะทางดิจทิัล  

ซึ่งในปัจจุบันได้มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่อำนวยความสะดวกและสนับสนุน

นักเรียน และช่วยใหค้รูสามารถจัดการกิจกรรมการเรียนรูแ้ละส่งมอบเนือ้หาวิชา        

ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบมัลติมีเดีย โดยถึงแมม้ีวธิีที่นยิมสามารถ      

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ เช่น E - Mail Chat หรอื Social Network 

     Nieminen et al. (2023, p. 2) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัล เป็นกระบวนการประเมินที่มุ่งให้ผู้เรียน

แสดงความรู ้ทักษะ และเจตคติผ่านภาระงานที่สะท้อนบริบทจรงิของการปฏิบัติงาน    

หรอืการดำรงชีวติ โดยผูเ้รียนต้องใช้สมรรถนะอย่างบูรณาการในสถานการณ์ที่ใกล้เคียง

กับโลกวิชาชีพ ซึ่งถอืเป็นลักษณะสำคัญของการประเมินตามสภาพจรงิ  

     Agostini et al. (2024, p. 1) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล    

การเรียนรูต้ามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล 

หมายถึง กระบวนการประเมินที่มุ่งวัดความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรยีนผ่านภารกิจ

หรอืสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับบริบทจรงิ โดยอาศัยเครื่องมอืและแพลตฟอร์มดิจิทัล    

เช่น ระบบประเมินออนไลน์ ปัญญาประดิษฐ์ เกมการเรียนรู้ และการจำลองสถานการณ์ 

เพื่อเก็บข้อมูล วิเคราะห์ผล และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง 

     Qayyum, R. (2024, p. 2) กล่าวว่า การประเมินตามสภาพจริง

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง กระบวนการประเมินที่ใชเ้ครื่องมอื           

และแพลตฟอร์มดิจทิัลในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ และสะท้อนข้อมูลการเรียนรู้       

ของผู้เรยีนจากการปฏิบัติจริง เช่น ระบบบริหารจัดการเรียนรู้ (LMS) แฟ้มสะสมงาน

อิเล็กทรอนิกส์ (e - portfolio) หรอืระบบประเมินอัตโนมัต ิแนวทางดังกล่าวช่วยให้         

การประเมนิมีลักษณะต่อเนื่องและสามารถใหข้้อมูลย้อนกลับที่มคีุณภาพ 

ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาการเรียนรู้ 

    สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ          

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง กระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที่มุ่งให้

ผูเ้รียนแสดงความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะผ่านการปฏิบัติภาระงาน          

หรอืสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับชีวติจรงิหรอืบริบทวิชาชีพ โดยใช้วธิีการประเมินที่

หลากหลายควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ และอาศัยเครื่องมอืหรือแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น 

ระบบออนไลน์ แฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ การจำลองสถานการณ์ หรอืปัญญาประดิษฐ์ 
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ในการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ขอ้มูล และให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างต่อเนื่อง เพื่อสะท้อน

ความสามารถที่แท้จริงของผูเ้รียนและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.3.2 ความสำคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัล 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความสำคัญ        

ของการวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล ดังนี้ 

     ศศธิร บัวทอง (2560, หนา้ 1856) ได้กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงในยุคดิจทิัล ซึ่งอยู่ในช่วงศตวรรษที่ 21 ไม่ได้ใชเ้พื่อ

การช้ีว่าผ่านหรือไม่ผ่าน แต่ควรใช้เพื่อการประเมินความก้าวหน้าของพัฒนาการ         

ด้านการเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดสมดุลเชิงคุณภาพที่สอดคล้องพัฒนาดีขึ้นไปทิศทาง

เดียวกันทั้งด้านความรูค้วามสามารถ ด้านทักษะการทำงานด้านเจตคต ิและบุคลิกภาพ  

ต่อการทำงาน ดังนั้น จงึควรนำผลการวัดมาประเมินความสอดคล้องกันทั้ง 3 ด้าน        

จะมีความขัดแย้ง ด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้ถือเป็นความผดิปกติที่คณะครูจำเป็นต้องประชุม 

หาวิธีการแก้ไขเร่งส่งเสรมิด้านที่ไม่พัฒนาใหม้ีพัฒนาการดีขึ้น (Professional Learning 

Community หรอื PLC) จงึจะเป็นการประเมินแบบสมดุลเชิงคุณภาพ 

     สมนึก ภัททิยธนี (2562, หนา้ 18 - 19) กล่าวว่า การวัด          

และประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญในการตรวจสอบคุณภาพของการจัดการ

เรียนรู้ว่าผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ ช่วยในการวางแผนการจัดการเรียนรู้        

ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ใชเ้ป็นข้อมูลส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน       

รวมทั้งเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผล  

     ศริะ ประเสริฐศักดิ์ และคณะ (2566, หนา้ 83 - 84) กล่าวว่า       

การประเมนิการเรียนการสอนในยุคดิจทิัลตามสภาพจริง ยังมคีวามจำเป็นต้องมี         

การจัดการที่ถูกต้องตามหลักการประเมินผลการเรียน เพื่อยกระดับความสามารถ      

ของผู้เรยีน ดังนั้นการประเมินผลการเรียนรู้ควรใชว้ิธีการประเมินและการรวบรวมข้อมูล  

ที่หลากหลายเพื่อสะท้อนพฤติกรรมที่คาดหวังในตัวผูเ้รียน เครื่องมอืการประเมินที่แท้จริง 

เช่น Google Classroom, Plickers, Socrative เป็นต้น ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ช่วยในการวัด     

และประเมินผล การเรียนรู้ตามสภาพจริงในยุคดิจทิัล ที่สามารถประเมินและยังให้เป็น

แนวทางให้ผูเ้รียนพัฒนาตัวเองได้ 
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     Osborne et al. (2013, p. 2) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล   

การเรียนรูต้ามสภาพจริงที่ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัลมีความสำคัญในฐานะกลไกที่ช่วย

ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ ทำให้การประเมินสะท้อนสมรรถนะที่แท้จริงของผู้เรยีน 

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีวามหมาย และเตรียมผูเ้รียนใหพ้ร้อมต่อการทำงานและการ

ดำรงชีวติ 

     Nieminen et al. (2023, pp. 6 – 10) การบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลในกระบวนการประเมินยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการประเมิน     

การส่งเสริมทักษะดิจทิัล และการพัฒนาความสามารถเชิงซับซ้อนของผูเ้รียน เช่น การคิด

วิเคราะห์ การทำงานร่วมกัน และการสร้างอัตลักษณ์ทางวิชาชีพในโลกดิจทิัล ซึ่งสะท้อน

บทบาทของการประเมินในการเตรียมผู้เรียนสู่อนาคต  

     Qayyum, R. (2024, p. 1) กล่าวว่า ความสำคัญของการประเมิน

ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมดจิทิัล สามารถส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงลกึ เนื่องจากผูเ้รียน

ต้องนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในบริบทที่มคีวามหมาย ทำให้เกิดความเข้าใจที่ยั่งยืน        

โดยเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหค้รูสามารถติดตามพัฒนาการของผูเ้รียนได้อย่างต่อเนื่อง   

และให้ข้อมูลย้อนกลับได้ทันท่วงที ซึ่งมบีทบาทสำคัญต่อการปรับปรุงการเรียนรู้           

ซึ่งการใชข้้อมูลจากการประเมินช่วยสนับสนุนการออกแบบการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล        

ทำให้การจัดการเรียนการสอนตอบสนองความแตกต่างระหว่างผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 

    สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัลมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างรอบด้าน 

โดยการประเมินไม่ควรจำกัดเพียงการตัดสินผลผ่านหรือไม่ผ่าน แต่ควรมุ่งวัด

ความก้าวหน้าอย่างสมดุลในด้านความรู ้ทักษะการทำงาน เจตคต ิและบุคลิกภาพ      

เพื่อสะท้อนพัฒนาการที่แท้จรงิและใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่าน

กระบวนการ PLC นอกจากนี ้การประเมินผลยังทำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ ช่วยใหค้รูวางแผน การจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสนับสนุนการบริหาร

จัดการศึกษาในภาพรวม ขณะเดียวกันในยุคดิจิทัล การประเมินตามสภาพจริงจำเป็นต้อง

ใช้วธิีการและข้อมูลจากเครื่องมอืดิจทิัลที่หลากหลาย 
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  3.4 การนิเทศการสอน 

   3.4.1 ความหมายของการนิเทศการสอน 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายของการนิเทศการสอน ซึ่งมีนักวิชาการ   

และนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึง ความหมายของการนิเทศการสอน ดังนี้ 

     ศจทีิพย์  ตาลพันธ์ และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2565,        

หนา้ 104) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความร่วมมอืกันระหว่างศึกษานิเทศก์ 

ผูบ้ริหารครูและบุคลากรในโรงเรียน ร่วมกันวางแผนออกแบบ แก้ไข ปรับปรุง พัฒนางาน 

โดยการใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการร่วมแลกเปลี่ยน เรียนรูซ้ึ่งกันและกัน        

เพื่อคุณภาพของผู้เรยีนเป็นเป้าหมายสูงสุด 

     จรีารัตน์ ศรีหะมงคล (2566, หนา้ 40) กล่าวว่า การนิเทศการสอน 

หมายถึง การดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร   

ในสถานศกึษา โดยการช้ีแนะ แนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใ้ห้บรรลุ      

ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยยึดหลักประชาธิปไตย มคีวามเป็นกัลยาณมิตร 

สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคณะครูในการที่จะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           

ของนักเรียนที่ดขีึน้ 

     กฤษณะ ไกรสี (2568, หนา้ 78) การนิเทศการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการให้คำแนะนำ การช้ีแนะแนวทาง การสนับสนุน และการให้ความช่วยเหลือ   

แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริมคุณภาพการสอน

และการเรียนรูใ้นโรงเรยีนหรอืสถาบันการศกึษา การนเิทศการศึกษาเน้นการพัฒนาวิชาชีพ

ครู การส่งเสริมให้ใชเ้ทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

การนเิทศมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรูร้่วมกันระหว่างผู้สอนและผูบ้ริหาร โดยการนเิทศไม่ใช่

เพียงแค่การตรวจสอบหรือควบคุม แต่เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาในทุกมิติ         

ของการจัดการศกึษา 

     Good (1973, p. 374) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษาเป็นความ

พยายามทุกชนิดของเจ้าหน้าที่ผู้จัดการศกึษาที่ได้รับมอบหมายใหท้ำหน้าที่นเิทศการศกึษา

ในการแนะนำครูหรอืบุคคลที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา ให้รู้จักวิธีการเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงการสอนช่วยให้เกิดวัตถุประสงค์ของการศึกษาช่วยปรับปรุงเนื้อหาการสอน  

วิธีสอนและการประเมินการสอน 
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     Glickman (2007, p. 64) ได้ให้ความหมาย การนเิทศการศกึษา  

ไว้ว่าเป็นความพยายามของผูท้ำหน้าที่นเิทศที่จะช่วยในการให้คำแนะนำแก่ครูหรอืผูอ้ื่น    

ที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนใหด้ีขึ้น ช่วยใหเ้กิด 

ความเจรญิงอกงามในด้านอาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครู 

    สรุปได้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการทางวิชาการ     

ที่เกิดจากความร่วมมอืระหว่างศกึษานิเทศก์ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา   

เพื่อร่วมกันวางแผน ออกแบบ ช้ีแนะ และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

โดยมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางวิชาชีพของครู     

และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุตามมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้ การนเิทศการศกึษา    

ในปัจจุบันมไิด้มุ่งเน้นการควบคุมหรอืประเมินผลเพียงอย่างเดียว แต่เน้นการสนับสนุน  

การให้คำปรึกษา และการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมสี่วนร่วม ภายใต้บรรยากาศ

แห่งความเป็นประชาธิปไตยและความเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ในทุกมิติของการจัดการศกึษา 

   3.4.2 ความสำคัญของการนิเทศการสอน 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความสำคัญของการนิเทศการสอน ซึ่งมีนักวิชาการ

และนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศการสอน ดังนี้ 

     นัยนา ฉายวงค์ (2560, หน้า 30) การนเิทศการศกึษา              

มีความสำคัญในการช่วยเหลือครูให้ปรับปรุงการเรียนการสอนและการปฏิบัติกิจกรรม  

ต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผลจากการนเิทศจะเป็นข้อมูล

สะท้อนให้เห็นขอ้ดีขอ้เสียของการปฏิบัติงานเพื่อช่วยใหค้รูได้รับการฝึกฝน ปรับปรุง     

การทำงาน ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงานหรอืการสอนและช่วยใหค้รู              

มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

     ชลณา ม่วงหวาน (2564, หน้า 11) กล่าวว่า การนเิทศเป็น

กิจกรรมที่มีความสำคัญ ที่จะทำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน

ดำเนนิการไป อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังเป็นการส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร คณะครู   

ได้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในช้ันเรยีนของตนเองให้มคีุณภาพเป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนด 

     สถาพร สมอุทัย (2565, หน้า 279 - 280) กล่าวว่า การนเิทศ

การศกึษามีความสำคัญและจำเป็นต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็น
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กระบวนการบริการทางการศกึษาที่จะช่วยกระตุ้นให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ    

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน เมื่อได้รับการนิเทศหรือคำช้ีแนะการสะท้อนกลับ        

จากผู้มีประสบการณ์ ผู้เช่ียวชาญและบังคับบัญชาแล้วจะเกิดความรู้สกึกระตอืรอืร้น 

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยยึดเป้าหมายหลัก คอื ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

และผูเ้รียนตอ้งเกิดการเรียนรูอ้ย่างเต็มศักยภาพของตนเองซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพโดยรวม

ของการศึกษานั่นเอง 

     Krug (1992, p. 431) ได้กล่าวไว้ว่า การนเิทศการสอน 

(Supervising Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญในการนเิทศการสอน           

โดยใหถ้ือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนเิทศการสอนตาม

สภาพปัญหา (Clinic Supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลัง 

แต่ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้จะต้องนำมาใส่ใจใหม้ากกว่า 

เวลานีท้ำอะไรได้ไม่ใช่มองว่าได้ทำอะไรแล้ว ผูน้ำทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนา

วิชาชีพทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครู    

แต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรียนได้  

     Marsh (2005, cited in Watkin, 2011) กล่าวไว้ว่า การนิเทศ        

ที่จบลงอย่างมีประสิทธิภาพนั้นทักษะและความรูข้องครูจะพัฒนาขึน้ซึ่งจะส่งผลต่อ        

ผลการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับสูง 

    สรุปได้ว่า การนิเทศการสอน มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา โดยมีบทบาทสำคัญในการ ช่วยเหลอื ส่งเสริม และพัฒนาครู  

ให้สามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุผลตามเป้าหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ การนเิทศยังเป็น 

กระบวนการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ที่ช่วยใหค้รูเห็นข้อดีขอ้บกพร่องของตนเอง        

เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ฝกึฝนและพัฒนาทักษะการสอน ตลอดจนสร้าง 

แรงจูงใจและความเชื่อม่ันในตนเองในภาพรวม การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญ    

ในการยกระดับคุณภาพผูส้อนและผูเ้รียน โดยมุ่งเน้นให้ครูเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

และยึดหลัก “ผู้เรียนเป็นสำคัญ” ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

โดยรวมของสถานศกึษา 
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  3.5 การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

   3.5.1 ความหมายของการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหนา้ของบุคลากร 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายของการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากร ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนา

และส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ดังนี้ 

     ประชุม รอดประเสริฐ (2558, หนา้ 132) ได้ให้ความหมายว่า      

การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างให้บุคลากรมคีวามรู ้ความสามารถ 

ความเข้าใจตลอดจนทัศนคติ อันจะเป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้   

การพัฒนาบุคคลอาจจำแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คือ การพัฒนา

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและการพัฒนาตนเอง 

     เกสรา บุญครอบ และภัทรนันท สุรชาตรี (2565, หนา้ 55)    

กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการส่งเสรมิความรู้ ความสามารถและประสบการณ์

ให้กับบุคลากร เป็นกระบวนเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกของบุคลากรที่จำเป็นต้อง

รับการพัฒนา ซึ่งการพัฒนาทางด้านจติใจระหว่างการกระทำการตัดสินใจและการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากร เน้นการพัฒนาผลการ

ปฏิบัติงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพิ่มศักยภาพและสร้างการเรียนรู้ นำไปสู่ความสำเร็จต่อ

องค์กร โดยมีกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ การฝกึอบรม 

การศกึษา และการพัฒนา 

     ปรีชา รูปต่ำ (2565, หน้า 5) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ 

หมายถึง กระบวนการส่งเสริมเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ และทักษะของครูให้

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น ได้แก่ การส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา และการศกึษา

เอกสารต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมาย    

ของโรงเรียน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อบรรลุ

เป้าหมายของ โรงเรียนสร้างสิ่งจูงใจใหค้รูสนับสนุนงานวิชาการ กระตุ้นใหค้รูตระหนัก  

และเห็นด้วยในการพัฒนา ให้ กำลังใจและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา 

     Guskey (2002, pp. 383 – 384) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร

โดยเฉพาะครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพ      

การจัดการเรียนรู ้โดยมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการจัดการเรยีนการสอน 
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ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี อกีทั้งยังช่วยสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นองค์กร ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระยะยาว 

     Dessler (2020, pp. 242 – 245) กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากรเป็นกระบวนการสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์       

ขององค์กร เนื่องจากบุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่าและมีบทบาทโดยตรงต่อ

ความสำเร็จขององค์กร แนวคิดดังกล่าวมุ่งเน้นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รวมถึงการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างต่อเนื่อง         

และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

     Popova et al. (2021, pp. 1 – 2) กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากรเป็นกระบวนการสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์        

ที่มุ่งเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีโอกาสเติบโตในสายอาชีพ การพัฒนาบุคลากร   

ในเชิงวิชาชีพมักเกิดขึ้นในลักษณะของการเรียนรูร้ะหว่างการปฏิบัติงาน เช่น การฝกึอบรม 

การให้คำปรึกษา การนิเทศ และการโค้ช ซึ่งเป็นเครื่องมอืหลักที่องค์กรใชใ้นการยกระดับ

ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน  

    สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

เป็นกระบวนการเสริมสร้างความรู ้ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนทัศนคติ     

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการพัฒนาเกิดขึ้นได้ทั้งด้านความรู้     

ทางวิชาชีพ ทักษะการปฏิบัติงาน และการพัฒนาทางจิตใจ ซึ่งนำไปสู่การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมและศักยภาพของบุคลากรในทิศทางที่ดีขึ้น องค์ความรู้ดังกล่าวเน้นว่า        

การพัฒนาสามารถทำได้ทั้งการฝึกอบรม การศกึษา การเรียนรู้จากประสบการณ์       

และการสนับสนุนให้บุคลากร เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง อกีทั้งยังเป็นกระบวนการ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ช่วยยกระดับคุณภาพการทำงานและสนับสนุนการ

บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะในบริบทสถานศกึษา การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพของครู เช่น 

การเข้ารับการอบรม สัมมนา หรือศกึษาเอกสารวิชาการ จึงเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจใหค้รูพัฒนาตนเองและสนับสนุน      

งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
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   3.5.2 ความสำคัญของการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความสำคัญของการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากร ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความสำคัญ              

ของการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ดังนี้ 

     พรรณอร อุชุภา (2561, หน้า 238 - 275) กล่าวว่า การพัฒนา

วิชาชีพครูมุ่งที่ตัวครูเป็นสำคัญช่วยใหค้รูมีความรูค้วามสามารถในการใชท้ักษะวิชาชีพ    

ให้มคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพเพื่อสรา้งศักยภาพในการจัดการศึกษา 

     ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย (2563, หนา้ 83) กล่าวว่า การพัฒนา

วิชาชีพครูแสดงถึงความชำนาญและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานทั้งในเชิงปริมาณ 

และคุณภาพ มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 45) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร     

ในองค์กร ผ่านกระบวนการให้การศึกษา การฝึกอบรม การเข้าร่วมสัมมนา เพื่อเพิ่มพูน

ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้บุคลากรมีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และมีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผูป้ฏิบัติงาน       

ให้มกีำลังใจรักการทำงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย      

ที่กำหนดไว้ ประกอบกับด้านโครงสรา้งองค์การ ซึ่งก็เป็นองค์ประกอบสำคัญ                

ที่มสี่วนในการกำหนดบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบให้สามารถปฏิบัติหนา้ที่           

ได้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ รู้หนา้ที่ที่จะต้องปฏิบัติ ลดขั้นตอนและกระบวนการ

ในการปฏิบัติงานซ้ำซ้อน 

     เกสรา บุญครอบ และภัทรนันท สุรชาตรี (2565, หนา้ 55) 

กล่าวถึง ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรนั้น คนในองค์การคือสนิทรัพย์ที่สำคัญ 

ผลติผลขององค์การจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

เป็นสำคัญ และบุคลากรจะมีความสามารถในการปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงใดจำเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในงานทางด้านต่าง ๆ เมื่อบุคลากรได้รับการพัฒนา    

ยังส่งผลใหอ้งค์การได้ผลการปฏิบัติงานที่สูงขึน้ 

     OECD (2019, pp. 21 – 25) ระบุว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ช่วยใหอ้งค์กรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม        

และเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรสามารถสร้างนวัตกรรมและรักษา

ความสามารถในการแข่งขันได้  
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     Popova et al. (2021, pp. 2 – 3) กล่าวถึง ความสำคัญ           

ของการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งช่วยเพิ่มประสทิธิภาพ         

การปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะมีความรู้และทักษะ   

ที่ทันสมัย สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมคีุณภาพมากขึ้น มีการเชื่อมโยงการพัฒนา        

เข้ากับความก้าวหนา้ในสายอาชีพ เช่น การเลื่อนตำแหน่งหรอืผลตอบแทน เป็นปัจจัย

สำคัญที่ช่วยสร้างแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร นอกจากนี ้การพัฒนาบุคลากร    

ยังช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในสภาพแวดล้อม

ใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร         

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการทำงานและผลลัพธ์ขององค์กร โดยเฉพาะในวิชาชีพ

ครูที่ตอ้งอาศัยความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง         

การพัฒนาวิชาชีพจงึเป็นกระบวนการที่ช่วยยกระดับสมรรถนะของครูให้ก้าวหนา้          

ในสายงานมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทั้ง

สะท้อนความชำนาญทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ขณะเดียวกัน การพัฒนาบุคลากร      

ในองค์กรผ่านการศกึษา การฝึกอบรม และการสัมมนา ยังช่วยเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ 

ประสบการณ์ และพัฒนาทัศนคตใิห้บุคลากรมีแรงจูงใจและความคิดสร้างสรรค์           

ในการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมตามโครงสร้าง    

และบทบาทขององค์กร นอกจากนี ้บุคลากรถือเป็นสินทรัพย์ที่มคีุณค่าขององค์กร       

การได้รับการพัฒนาจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน นำไปสู่                  

ผลการดำเนินงานที่มีคุณภาพและสนับสนุนความสำเร็จขององค์กรโดยรวมอย่างมี 

ประสิทธิผล 

สมรรถนะประจำสายงานของครู  

 สมรรถนะประจำสายงานของครูเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เนื่องจากสะท้อนถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะในการ

ปฏิบัติงานวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจัยจึงได้ศึกษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ดังต่อไปนี้ 
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  1. ความหมายและความสำคัญของสมรรถนะครู 

   ความหมายของคำว่า “สมรรถนะครู” คือ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ    

เจตคติ และพฤดิกรรมของครูที่จะเป็นประโยชน์ต่อกรูในการประกอบวิชาชีพ เพื่อก่อใหเ้กิด

พัฒนาการของนักเรียนในทุก ๆ ดา้น ได้แก่ ด้านสติปัญญา สังคมและร่างกาย การกำหนด

กรอบการประเมนิสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้

ดำเนนิการประชุมเชงิปฏิบัติการกำหนดความต้องการการพัฒนา สมรรถนะของครู  

และการประชุมเชิงปฏิบัติการสรง้แบบทดสอบ เพื่อประเมนิสมรรถนะ ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ กิจกรรมจัดระบบ

พัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งคณะทำงาน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

โรงเรียน ศกึษานิเทศก์ นักวิชาการศกึษา ผูบ้ริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ

ผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันพิจารณา และกำหนด สมรรถนะครู 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์สมรรถนะครู 

ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็น สำหรับการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศกึษาจากแบบประเมินสมรรถนะ และมาตรฐานของ

ครูผูส้อนที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้จัดทำไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพ การปฏิบัติงาน 

(สมรรถนะ) เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา วทิยฐานะของสำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐาน วิชาชีพครู 

ของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากนีย้ังศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎี  

และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานจากการสังเคราะห์ สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครูสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานประกอบด้วยสมรรถะหลัก และสมรรถนะประจำสาย

งาน สำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกยา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 24 - 26)  

   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, ออนไลน์)      

ได้กำหนดสมรรถนะวิชาชีพครูที่จะใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของครู สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency)              

และสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency)  
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    สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ  

     1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

     2. การบริการที่ด ี 

     3. การพัฒนาตนเอง  

     4. การทำงานเป็นทีม  

     5. จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

    สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency)  

ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ  

     1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

     2. การพัฒนาผูเ้รียน  

     3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

     4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

     5. ภาวะผูน้ำครู  

     6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน                     

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   สมรรถนะครู คอื คุณลักษณะสำคัญที่สะท้อนถึงความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ เจตคต ิและพฤติกรรมอันพึงประสงค์ของครูในการปฏิบัติวิชาชีพอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อหล่อหลอมและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ติบโตอย่างสมบูรณ์ในทุกมิติ ทั้งด้าน

สติปัญญา อารมณ์ สังคม และร่างกาย โดยสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ได้กำหนดสมรรถนะครูออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสาย

งาน เพื่อเป็นกรอบสำคัญในการพัฒนาและประเมินศักยภาพครู อันจะนำไปสู่การยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษา เสริมสร้างประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาผูเ้รียน 

ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน 

  2. ความหมายของสมรรถนะประจำสายงานของครู  

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายของสมรรถนะประจำสายงานของครู              

ซึ่งมีนักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึง ความหมายของสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู ดังนี้ 

    ปิยนุช แสงนาค (2559, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ  

ประจำสายงานไว้ว่า สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม     
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ดา้นความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) ทัศนคต ิ(Attitude)    

ความเช่ือ (Belief) จริยธรรม (Ethical) ความชำนาญ (Expert) บุคลิกภาพ (Personality) 

ค่านยิม (Popularity) ศักยภาพ (Potential) แรงจูงใจ (Motive) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 

(Personal Characteristics) ส่งผลต่อพฤติกรรมทำให้บุคคลมีผลการปฏิบัติงานที่ดี       

ตามเกณฑ์ที่กำหนดปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนเองได้ดี และสร้างผลงาน         

ได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ค่านยิม และเป้าหมาย

ขององค์กรที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

    วรรญา สิงห์ทอง (2559, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ

ประจำสายงานไว้ว่า สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง คุณลักษณะของบุคคล             

ที่มคีวามสามารถ มคีวามรู ้ทักษะ ทัศนะคติ ความเชื่อที่จะช่วยส่งเสริมและสร้างผลงาน  

ในการปฏิบัติงานตำแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 

    กิตติพงษ์ ด่างเกษ (2565, หนา้ 32) สมรรถนะประจำสายงานของครู

หมายถึง ความรู้ ความสามารถทักษะ หรอืคุณลักษณะเฉพาะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ที่รับผดิชอบ ตลอดจนการมีผลงานที่โดดเด่นและปฏิบัติงานตำแหน่งนัน้ ๆ ได้สูง

กว่ามาตรฐาน เพื่อให้การขับเคลื่อนขององค์กรดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ          

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    Selvi (2010, p. 168) กล่าวว่า สมรรถนะครู หมายถึง ชุดของความรู้ 

ทักษะ และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต ซึ่งแสดงออกผ่านการปฏิบัติ

จรงิในการทำงาน โดยครอบคลุมองค์ประกอบด้านความรู ้ทักษะ เจตคต ิค่านิยม แรงจูงใจ 

และความเชื่อที่บุคคลต้องมีเพื่อให้ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ 

    Szucs et al. (2021, p. 3) สมรรถนะครู หมายถึงชุดของลักษณะ      

ส่วนบุคคล ความรู้ และทักษะทางวิชาชีพที่เมื่อถูกนำไปใช้ในการปฏิบัติ จะส่งผลให้       

เกิดการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และช่วยพัฒนาผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้         

และพฤติกรรมของผูเ้รียน 

    OECD (2025, p. 3) ระบุว่า สมรรถนะครู หมายถึง ความสามารถ    

ของครูในการตอบสนองต่อความตอ้งการที่ซับซ้อนและมีส่วนร่วมกับโลกได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการระดมและบูรณาการความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณค่า  

ผ่านกระบวนการสะท้อนคดิ การคาดการณ์ และการลงมอืปฏิบัติ ซึ่งเป็นการประยุกต์

แนวคิดสมรรถนะเชิงองค์รวมจากกรอบเข็มทิศการเรียนรูม้าสู่บริบทของวิชาชีพครู 
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   สรุปได้ว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู หมายถึง ความรู้ 

ความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะเฉพาะด้านที่ช่วยใหค้รูสามารถปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม มีผลงานโดดเด่น และสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียนได้สูงกว่ามาตรฐานที่กำหนด สมรรถนะเหล่านีจ้งึเป็นรากฐานสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อน 

องค์กรทางการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายและพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3. องค์ประกอบของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 31 - 38)  

ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 

ดังนี้  

    3.1 สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 

(Curriculum and Learning Management) หมายถึงความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตรการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้อง เป็นระบบจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด โดยมีตัวบ่งช้ี ดังนี้  

     3.1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

      3.1.1.1 สร้างหรือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  

      3.1.1.2 ประเมินการใชห้ลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้          

ในการพัฒนาหลักสูตร  

     3.1.2 ความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

      3.1.2.1 กำหนดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่เน้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง และธรรมชาติ   

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

      3.1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

เหมาะสม สอดคล้องกับวัย ความตอ้งการของผู้เรยีน และชุมชน  

      3.1.2.3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วมในการออกแบบ 

การเรียนรู ้การจัดกิจกรรม และการประเมินผลการเรียนรู้  

      3.1.2.4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ              

โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน  
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      3.1.2.5 มีการนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการ 

เรียนรู้ ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม และเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง  

      3.1.2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้

ปรับปรุง / พัฒนา  

     3.1.3 การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

      3.1.3.1 จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน     

เป็นสำคัญ  

      3.1.3.2 ใช้รูปแบบ / เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย       

เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

      3.1.3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง / ส่งเสริมคุณลักษณะ       

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะของผูเ้รียน  

      3.1.3.4 ใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียน           

เกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุขและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  

      3.1.3.5 ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชน             

ในการจัดการเรียนรู้  

      3.1.3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน           

กับผูป้กครอง และชุมชน  

     3.1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้ 

      3.1.4.1 ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้       

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู้  

      3.1.4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนา         

การจัดการเรียนรู ้ 

      3.1.4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ / นวัตกรรม       

ที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้  

     3.1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

      3.1.5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรมการเรยีนรู้และผูเ้รียน  
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      3.1.5.2 สร้างและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้           

อย่างถูกต้องเหมาะสม  

      3.1.5.3 วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  

      3.1.5.4 นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนา          

การจัดการเรียนรู ้ 

   สรุปได้ว่า สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้อง   

เหมาะ สมกับเนือ้หากิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้     

อย่างหลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ   

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใชห้ลักจติวิทยาในการจัดการ 

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความสุข ใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี               

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย สบืค้นขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต             

เพื่อพัฒนาการ จัดการเรียนรูอ้อกแบบวิธีการวัดและประเมินผล สร้างและนำเครื่องมอื   

วัดและประเมินผล ไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้          

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

    3.2 สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง 

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย      

และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแล

ช่วยเหลอื ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตัวบ่งชี้  

     3.2.1 การปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน  

      3.2.1.1 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจัดการ 

เรียนรู้ในชัน้เรียน  

      3.2.1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมโดยให้ผูเ้รียน       

มีส่วนร่วมในการวางแผน  

      3.2.1.3 จัดทำโครงการ / กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน  

     3.2.2 การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรยีน  

      3.2.2.1 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านการดูแลตนเอง 

มีทักษะ ในการเรียนรู้การทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง      
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     3.2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความ

เป็นไทย ให้กับผูเ้รียน  

      3.2.3.1 สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจ            

ในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน  

      3.2.3.2 จัดทำโครงการ / กิจกรรมส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย  

     3.2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

      3.2.4.1 ให้ผู้เรยีน คณะครูผู้สอน และผูป้กครองมีส่วนร่วม   

ในการดูแล ช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

      3.2.4.2 นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื พัฒนาผูเ้รียน            

ทั้งด้านการเรียนรูแ้ละปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล  

      3.2.4.3 จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริม

พัฒนา ผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียน  

      3.2.4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยม 

ที่ดงีาม  

      3.2.4.5 ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึงทันการณ์  

    สรุปได้ว่า สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถ          

ในการปลูกฝังและจัดกิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรยีน การพัฒนาทักษะ

การทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข การปลูกฝังประชาธิปไตย ภูมิใจ        

ในความเป็นไทย ผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียน นำข้อมูลนักเรียน          

ไปใช้ช่วยเหลอืและพัฒนาผูเ้รียน ทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ ค่านิยมที่ดงีาม จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างทั่วถึง  

    3.3 สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Classroom Management) 

หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำ    

ช้ันเรยีน / ประจำวิชาการกำกับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน / รายวิชาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้       

อย่างมีความสุขและความปลอดภัยของผูเ้รียนตัวบ่งชี้  

     3.3.1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูค้วามสุขและ  

ความปลอดภัยของผู้เรยีน  
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      3.3.1.1 จัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนและภายนอก

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

      3.3.1.2 ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูเ้รียน       

และผูเ้รียนกับผูเ้รียน  

      3.3.1.3 ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียน 

ให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่  

     3.3.2 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศ และเอกสารประจำชั้นเรียน / วิชา 

      3.3.2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล      

และเอกสารประจำช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน  

      3.3.2.2 นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้เต็ม    

ตามศักยภาพ  

     3.3.3 กำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้ / รายวิชา  

      3.3.3.1 ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลง          

ในชั้นเรียน  

      3.3.3.2 แก้ปัญหา / พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัย  

โดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน  

      3.3.3.3 ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรยีน และนำผลการประเมิน  

ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา  

     สรุปได้ว่า สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัด 

บรรยากาศภายใน และภายนอกห้องเรยีนการที่เอื้อต่อการเรียนรูเ้รียนรู้ มปีฏิสัมพันธ์ที่ดี 

ระหว่างครูกับผูเ้รียน จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และเอกสารประจำชั้นเรยีน นำข้อมูล 

สารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข 

และความปลอดภัยของผู้เรียน  

     3.4 สมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึงความสามารถในการทำ            

ความเข้าใจแยกประเด็นเป็นส่วนย่อยรวบรวมประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบ และนำไปใช้

ในการวิจัย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนรวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์การหรืองานในภาพรวม       

และดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบตัวบ่งช้ี  
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      3.4.1 การวิเคราะห์  

       3.4.1.1 สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน     

เพื่อวางแผนการวิจัยพัฒนาผูเ้รียน  

       3.4.1.2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียน 

ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน เพื่อกำหนดทางเลอืกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน  

       3.4.1.3 มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค  

และโอกาส ความสำเร็จของการวจิัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน  

      3.4.2 การสังเคราะห์  

       3.4.2.1 รวบรวมจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา        

ของผู้เรยีน แนวคิดทฤษฎีและวธิีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้  

       3.4.2.2 มีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศ            

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีนโดยใช้ข้อมูลรอบดา้น  

      3.4.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

       3.4.3.1 จัดทำแผนการวิจัยและดำเนินกระบวนการวิจัย    

อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้  

       3.4.3.2 ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถอื         

ของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ  

       3.4.3.3 มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษา 

อื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน  

     สรุปได้ว่า สมรรถะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการสำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น 

ในชั้นเรียน วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน วิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรค 

และโอกาสในการแก้ปัญหาในช้ันเรยีน จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน 

สรุปข้อมูล สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน จัดทำแผนการวิจัย 

และดำเนิน กระบวนการวิจัยตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ตรวจสอบความถูกต้อง             

และความน่าเชื่อถอืของผลการวิจัย และนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ ในกรณีศึกษาอื่น ๆ  

 3.5 สมรรถนะภาวะผูน้ำครู (Teacher Leadership) หมายถึง

คุณลักษณะ และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล          

และการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจาก
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การใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนา          

การจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพตามตัวบ่งชี้  

      3.5.1 วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  

       3.5.1.1 พิจารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม     

ที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

       3.5.1.2 เห็นคุณค่าให้ความสำคัญในความคิดเห็นหรือ

ผลงานและให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น  

       3.5.1.3 กระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำ   

ของผู้อื่นใหม้ีความผูกพัน และมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน  

      3.5.2 การสนทนาอย่างสรา้งสรรค์  

       3.5.2.1 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามีบทบาทและมีส่วนร่วม  

ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีน              

และการพัฒนาวิชาชีพ  

       3.5.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคำถาม            

เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ           

ในการปฏิบัติงาน 

        3.5.2.3 สืบเสาะข้อมูลความรูท้างวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้าง     

ความท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น  

      3.5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

       3.5.3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน    

โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ       

ของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น  

       3.5.3.2 ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง            

และการพัฒนานวัตกรรม     

       3.5.3.3 กระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอื          

ในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน      

       3.5.3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้ระบบ ขั้นตอน            

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้  
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      3.5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

       3.5.4.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่าง       

การเรียนรูข้องนักเรียนและการจัดการเรียนรู้  

       3.5.4.2 สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงานและมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ  

       3.5.4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ 

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและผลการดำเนินงานสถานศกึษา  

      3.5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  

       3.5.5.1 กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ 

ที่ท้าทาย ความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้  

       3.5.5.2 ให้ข้อมูล ขอ้คิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียน            

ต่อผู้ปกครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  

       3.5.5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวัง        

ด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง  

       3.5.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเอง    

ให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  

       3.5.5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน    

รวมไปถึงผลการวิจัยหรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ  

      สรุปได้ว่า สมรรถนะกาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะ        

และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูมีความ

รับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกห้องเรียน ริเริ่ม การปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 

ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบกำหนดเป้าหมาย และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ 

ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อการพัฒนาผูเ้รียนการประเมิน

ผูเ้รียนอย่างรอบด้านรวมไปถึงผลการวิจัยและองค์ความรูต้่าง ๆ  

      3.6 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative – Building for Learning 

Management) หมายถึง การประสานความร่วมมอืสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครือข่าย 
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กับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม       

การจัดการเรียนรู ้ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

       3.6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน     

เพื่อการจัดการเรียนรู้  

        3.6.1.1 กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี    

และความร่วมมอืกับชุมชน  

        3.6.1.2 ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา  

        3.6.1.3 ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  

        3.6.1.4 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์                

และความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน              

เพื่อการจัดการเรียนรู้         

       3.6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้ 

        3.6.2.1 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้ 

      สรุปได้ว่า สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื   

กับชุมชน เพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมที่เสริมสรา้งความสัมพันธ์    

และความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชนและองค์การอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ประสาน   

ความร่วมมอืที่ด ีให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา            

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  สมรรถนะประจำสายงานของครู คือ ชุดความรู ้ทักษะ เจตคต ิและ

คุณลักษณะเฉพาะด้านที่ทำให้ครูปฏิบัติงานในหนา้ที่ได้อย่างเหมาะสมและโดดเด่นเกิน

มาตรฐาน ส่งผลให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น โดยเน้นบทบาทเชงิปฏิบัติ เช่น 

การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน การพัฒนาผูเ้รียนทั้งด้าน

คุณธรรม ทักษะชีวิต สุขภาพ การบริหารจัดการช้ันเรียนให้ปลอดภัยและเอือ้ต่อการเรียนรู้         

การวิเคราะห์สังเคราะห์และวิจัยเพื่อปรับปรุงการสอน ภาวะผูน้ำของครูที่กระตุ้น        

การเปลี่ยนแปลงเชิงวิชาชีพ และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
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เมื่อครูมสีมรรถนะประจำสายงานครบถ้วน จะสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ได้  

อย่างเป็นระบบ มีนวัตกรรม และเชื่อมโยงแหล่งเรยีนรู้กับชุมชน ส่งผลใหอ้งค์กรการศกึษา 

ขับเคลื่อนตามวิสัยทัศน์และบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม     

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2568, ออนไลน์) จากเอกสาร          

ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แต่เดิมนัน้คือ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อมากระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศ 

กำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศ       

ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 เพื่อบริหารและจัดการศกึษา            

ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด      

ของทางราชการ จงึได้มกีารประกาศกำหนดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จากเดิม 

มีจำนวน 42 เขตพื้นที่การศึกษา ให้เพิ่มจำนวนเป็น 62 เขตพื้นที่การศกึษา จงึทำให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้แบ่งออกเป็น 2 เขต คือ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ต้ังอยู่เลขที่ 42           

ถนนปิยะมหาราชาลัย ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งมีพื้นที่  

เขตบริการด้านการศกึษาครอบคลุมจังหวัดนครพนม มีโรงเรยีนในสังกัด 51 โรงเรียน     

จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

  2. โครงสร้างการบรหิารงาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม  

  ประกอบด้วย 9 กลุ่ม และ 1 หน่วย ดังนี ้ 

    2.1 กลุ่มอำนวยการ  

    2.2 กลุ่มนโยบายและแผน  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



89 

    2.3 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร      

    2.4 กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์  

    2.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

    2.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

    2.7 กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

    2.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

    2.9 กลุ่มกฎหมายและคดี  

    2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน  

  3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงาน     

ทางการศึกษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศกึษาธิการ ดังต่อไปนี้  

    3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  

    3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น 

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

และในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.5 ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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    3.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลาย              

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

    3.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการ      

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

    3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทนกระทรวง 

ศกึษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

  4. ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีโรงเรียนในสังกัด 

จำนวน 51 โรงเรียน นำเสนอดังตาราง 4 ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

ตาราง 4 ข้อมูลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ลำดับ โรงเรียน 

จำ
นว

นน
ักเ

รีย
น 

ประชากร 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 โรงเรยีนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง     

1 ธรรมโฆษิตวทิยา 115 2 10 12 

2 กุดฉิมวิทยาคม 85 1 10 11 

3 คำเตยอุปถัมภ์ 367 2 25 27 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 422 2 23 25 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 465 2 25 27 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 292 2 16 18 

7 วังกระแสวิทยาคม 268 2 14 16 

8 กุตาไก้วทิยาคม 349 2 19 21 

9 มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 558 2 27 29 

10 โคกสว่างประชาสรรค์ 129 2 10 12 

11 มหาชัยวิทยาคม 257 2 16 18 

12 ไชยบุรีวทิยาคม 308 2 19 21 

13 พะทายพิทยาคม 596 2 32 34 

14 รามราชพิทยาคม 243 2 16 18 

15 ท่าจำปาวิทยา 160 2 11 13 

16 เชยีงยืนวิทยา 129 2 10 12 

17 ภูลังกาพิทยาคม 204 2 13 15 

18 นาถ่อนพัฒนา 305 2 19 21 

19 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 441 2 29 31 

20 โพนแพงพทิยาคม 135 2 10 12 

21 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 178 2 11 13 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ลำดับ โรงเรียน 

จำ
นว

นน
ักเ

รีย
น 

ประชากร 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

22 พระซองสามัคคีวิทยา 454 2 24 26 

23 หนองบ่อวิทยานุกูล 177 2 11 13 

24 ธรรมากรวิทยานุกูล 163 2 10 12 

25 สามผงวิทยาคม 165 2 10 12 

26 สนธิราษฎร์วิทยา 267 2 15 17 

27 บ้านข่าพิทยาคม 210 2 14 16 

28 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 135 2 10 12 

29 นาเดื่อพิทยาคม 211 2 13 15 

30 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 209 1 13 14 

31 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 163 2 10 12 

32 อุดมพัฒนศกึษา 207 2 13 15 

33 ค้อวิทยาคม 376 2 20 22 

34 นาทมวิทยา 339 2 20 22 

35 หนองซนพิทยาคม 138 2 10 12 

36 วังยางวิทยาคม 205 2 14 16 

37 หนองโพธิ์พิทยาคม 166 2 10 12 

38 วัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 249 2 14 16 

39 หนองแวงวิทยานุกูล 278 2 16 18 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ     

40 ปลาปากวิทยา 1,130 4 55 59 

41 อุเทนพัฒนา 1,382 4 64 68 

42 บ้านแพงพทิยาคม 1,545 4 70 74 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ลำดับ โรงเรียน 

จำ
นว

นน
ักเ

รีย
น 

ประชากร 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

43 นาแกพิทยาคม 851 3 43 46 

44 นาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 

1,171 4 57 61 

45 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 1,387 4 66 70 

46 ปิยะมหาราชาลัย 2,456 4 113 117 

47 นครพนมวิทยาคม 2,458 4 112 116 

48 ธาตุพนม 2,277 4 109 113 

49 เรณูนครวิทยานุกูล 1,987 3 94 97 

50 นาแกสามัคคีวิทยา 1,932 2 92 94 

51 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 2,019 5 92 97 

 

  5. ทศิทางในการพัฒนาการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม  

   คณะกรรมการบริหารแผนยุทธศาสตร์ดา้นการศึกษาระดับเขตพื้นที่

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ     

พ.ศ. 2567 ได้นำผลการทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการกำหนด

แนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ / ภารกิจ (Mission) ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision)    

รวมทั้งใชเ้ป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) และการจัดทำ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance – based Budgeting) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

    5.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  

     “องค์กรแห่งความสุข เพิ่มโอกาส สร้างคนดี มีคุณภาพ”  

      5.1.1 องค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กร (สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมและสถานศกึษาในสังกัด) ที่ได้นำหลักความสุข
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พืน้ฐานแปดประการ (Happy 8) เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรให้มคีวามสุข

อย่างยั่งยนื โดยจัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการทำงานและการเรียนรูข้องผูเ้รียน ทุกคน      

ในองค์กรมกีารดำเนินชีวติอย่างปลอดภัย อยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมคีวามสุข 

และเกิดสมดุล ในการใช้ชีวิต ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของรัชกาลที่ 9  

และพระบรมราโชบายด้านการศกึษาของรัชกาลที่ 10  

      5.1.2 เพิ่มโอกาส หมายถึง ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาส        

ทางการศึกษา และการพัฒนาศักยภาพตามความสามารถอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม      

โดยไม่มใีครถูกทิง้ไว้ข้างหลัง  

      5.1.3 สร้างคนดี หมายถึง ผู้เรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามหลักสูตรแกนกลาง ครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณ วิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดใีนสังคม ภายใต้องค์กรแห่งความสุขตามหลัก   

ธรรมาภิบาล  

      5.1.4 มีคุณภาพ หมายถึง เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัด

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้วยการบริหารจัดการที่มีสมรรถนะสูง มีระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัล ที่มปีระสิทธิภาพและทันสมัย อันจะส่งผลให้  

       5.1.4.1 ผูเ้รียนมีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสอดคล้อง

และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวติและสามารถ

แข่งขัน ในระดับประเทศ  

       5.1.4.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มทีักษะที่จำเป็น  

และมีสมรรถนะวิชาชีพ เป็นนักคิด นักพัฒนา มีผลงาน/นวัตกรรมเชิงสรา้งสรรค์          

จากการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรยีน  

       5.1.4.3 องค์กรมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นองค์กร       

แห่งนวัตกรรม  

    5.2 พันธกิจ (Mission)  

     5.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน การยกระดับคุณภาพการศกึษา       

และการพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ มสีมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21     

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

     5.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน การปลูกฝังและปลุกจติสำนึกผู้เรยีน   

ให้เป็นพลเมืองดแีละมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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     5.2.3 เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

     5.2.4 ส่งเสริม การพัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญมีทักษะและสมรรถนะตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง 

มาตรฐานวิชาชีพ ควบคู่กับการสรา้งสมดุลในชีวติและการทำงาน  

     5.2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยในสถานศกึษา 

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

     5.2.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัด ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับบริบท 

ในแต่ละพื้นที ่ 

    5.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues)  

     5.3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศกึษา 

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มความสามารถ 

การแข่งขันในระดับประเทศ  

     5.3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริม สนับสนุน ปลูกฝัง 

และปลุกจติสำนึกผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองดมีีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

     5.3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างโอกาส          

ความเสมอภาคความเท่าเทียมและการลดช่องว่างทางการศกึษาระหว่างสถานศกึษา     

ในสังกัด  

     5.3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริม พัฒนา ผูบ้ริหาร 

ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีสมดุล   

ในการดำเนินชีวติ 

     5.3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมการจัดการศึกษา    

ให้นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ               

และทุกประเภทมีคุณภาพชีวิตที่ดีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

     5.3.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาและสร้างความเป็นเลิศ       

ในการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัด  
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    5.4 เป้าประสงค์ (Goals)  

     5.4.1 เป้าประสงค์ที่ 1 ผูเ้รียนมสีมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21    

ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีงานทำ  

มีอาชีพ สามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศ  

     5.4.2 เป้าประสงค์ที่ 2 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ดำเนนิชีวิตด้วยคุณธรรม จริยธรรมเป็นคนดีมคีวามสุขในสังคมและเกิดความภาคภูมใิจ 

ในความเป็นไทย  

     5.4.3 เป้าประสงค์ที่ 3 ผูเ้รียนได้รับบริการทางการศกึษา 

อย่างเสมอภาค เท่าเทียม และเป็นธรรม  

     5.4.4 เป้าประสงค์ที่ 4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา   

มีทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพเป็นมอือาชีพ จากการสร้างผลงานเป็นเลิศ  

ด้วยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมีสมดุลในการใช้ชีวติและการทำงาน  

     5.4.5 เป้าประสงค์ที่ 5 นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา           

มีภูมิคุม้กันพร้อมรับมือกับภัยคุกคามจากทุกรูปแบบและทุกประเภท และมีสภาพแวดล้อม 

ที่เหมาะสม ปลอดภัย  

     5.4.6 เป้าประสงค์ที่ 6 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา            

และสถานศกึษามีการบริหารจัดการแนวใหม่ ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการศกึษามีประสิทธิภาพจากการบูรณาการงานและการมสี่วนร่วม        

ของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็ง ภายใต้ศาสตร์แห่งราชา  

  6. ผลการดำเนินงานของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษานครพนม  

   ผลการดำเนินงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม (แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ระยะ 5 ปี (2566 - 2570)         

ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2567) (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 

2567, หนา้ 19 - 49) 

    6.1 ด้านคุณภาพการศกึษา  

     6.1.1 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน  

(O – NET)        
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      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ได้ดำเนินการจัดสอบใหแ้ก่นักเรียน ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2566    

และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ในวันที่ 25 - 26 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อวัดความรูร้ะดับชาติ    

ขั้นพื้นฐาน (O - NET) ทั้งนี ้เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด จักนำผลประเมินที่ได้ไปปรับปรุง 

พัฒนาการจัดการเรียน การสอนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผลการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) ปีการศกึษา 2565 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า       

วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 52.46 คุณภาพอยู่ในระดับค่อนข้างด ีวิชา

ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.12 คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ วิชาคณิตศาสตร์  

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 23.15 คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ วชิาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 32.53 คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 เมื่อพจิารณาเป็นรายวิชา 

พบว่า วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 44.38 คุณภาพอยู่ในระดับค่อนข้างด ีวิชา

สังคมศกึษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.12 คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ วิชาภาษาอังกฤษ  

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 23.18 คุณภาพ อยู่ในระดับพอใช้ วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 22.03 คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 28.66 

คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

(O – NET) นักเรียน ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ระหว่างปีการศกึษา 2564 กับปีการศกึษา 2565 

พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ ทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (O – NET) ปีการศกึษา 

2565 นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ในภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ย 34.57 โดยมีคะแนนเฉลี่ย

เพิ่มขึน้ 1.68 จากปีการศกึษา 2564 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย 32.89 เมื่อพจิารณาเป็นรายวิชา

พบว่า คะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย เพิ่มขึน้ 2.65 วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึน้ 1.38 วิชา

คณิตศาสตร์เพิ่มขึ้น 0.55 และวชิาวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้น 2.11 ดังนัน้เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ปีการศกึษา 2564 พบว่าเพิ่มขึน้ ทุกรายวิชา และคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (O – NET) ปีการศกึษา 2565 นักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 6  

ในภาพรวมเท่ากับ 30.27 โดยมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 1.17 จากปีการศกึษา 2564 ที่มี

คะแนนเฉลี่ย 29.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า คะแนนเฉลี่ย วิชาภาษาไทยเพิ่มขึ้น 

0.21 วิชาสังคมศกึษาฯ ลดลง 2.26 วิชาภาษาอังกฤษ เพิ่มขึน้ 1.68 วิชาคณิตศาสตร์

เพิ่มขึน้ 4.59 และวิชาวิทยาศาสตร์ เพิ่มขึน้ 1.63 ดังนั้นสรุปได้ว่า คะแนนเฉลี่ยการทดสอบ

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O - NET) ปีการศกึษา 2565 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 เพิ่มขึ้น 
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จากปีการศกึษา 2564 ทุกรายวิชา ยกเว้นวิชาสังคมศกึษาฯ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม, 2567, ออนไลน์)  

     6.1.2 การพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่เน้น

สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ  

      ความท้าทายด้านการศกึษาในศตวรรษที่ 21 คือ การเตรียม

ผูเ้รียน ให้มคีวามพร้อมกับการใชชี้วิตในศตวรรษที่ 21 ภายใต้ BANI Worlds ซึ่งเป็นโลกที่มี

ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีอนาคตที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ไม่สามารถ

คาดการณ์ได้ อย่างแม่นยำ มีความซับซ้อนและเข้าใจได้ยาก อันจะส่งผลต่อวถิีการดำรง

ชีพในอนาคต ดังนั้น ผู้เรยีนควรมีทักษะที่สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว พรอ้มที่จะเรียนรู้

สิ่งใหม่ อยู่เสมอ สามารถคิดเชิงวิเคราะห์และคิดเชิงวิพากษ์ได้ สามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ได้เป็นอย่างดี มีทักษะสื่อสารที่ดี และสามารถตัดสินใจได้ดีภายใต้

สถานการณ์ ที่มคีวามไม่แน่นอน ครูจึงตอ้งมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการ

เรียนรู ้เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรยีนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวติในโลก          

ที่เปลี่ยนไป สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญ

ของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาครูและบุคลากร         

ทางการศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล จงึได้ดำเนินงานตามโครงการ ดังต่อไปนี้  

       1) โครงการอบรมเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทมาตรฐานการศกึษาและการปฏิบัติงาน  

       2) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา        

ด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

(Lesson Study) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

       3) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน        

วิทยาการคำนวณ (Coding)     

       4) โครงการพัฒนาการศกึษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

    6.2 ด้านโอกาสทางการศกึษา  

     6.2.1 นักเรียนได้รับสิทธิและโอกาสเท่าเทียมกันด้านการศกึษา   

มีความครอบคลุมและเสมอภาค  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมได้เล็งเห็น

ถึงความสำคัญและดำเนนิงานตามนโยบายดังกล่าว โดยได้ดำเนินงานตามโครงการ
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ส่งเสริมและพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษา ปีการศกึษา 2566  

และโครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน และสร้างโอกาส  

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรมหลักที่สำคัญ 

ดังนี้  

       1. กิจกรรมหลักที่ 3 ส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาค     

และความเท่าเทียมทางการศกึษา “พาน้องกลับมาเรียน”  

       2. กิจกรรมหลักที่ 5 เพิ่มทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียน

ครอบครัว ยากจนที่ไม่ได้เรียนต่อหลังจบการศกึษา ภาคบังคับของผูต้รวจการแผ่นดิน 

     6.2.2 นักเรียนออกกลางคัน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญและดำเนินงาน ตามนโยบายดังกล่าว 

โดยได้ดำเนินงานตามโครงการส่งเสริม และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ในสถานศกึษา ปีการศกึษา 2566 และโครงการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ

ตามมาตรฐาน และสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษา                   

แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรมหลักที่สำคัญ ดังนี้  

      1. กิจกรรมหลักที่ 3 ส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาค         

และความเท่าเทียมทางการศกึษา “พาน้องกลับมาเรียน”  

      2. กิจกรรมหลักที่ 5 เพิ่มทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียน

ครอบครัวยากจนที่ไม่ได้เรียนต่อหลังจบการศกึษา ภาคบังคับของผูต้รวจการแผ่นดิน  

    6.3 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้จัดทำ  

     6.3.1 โครงการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะผูบ้ริหาร ครู    

และบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

     6.3.2 โครงการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรตขิ้าราชการครู      

และบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม    

เพื่อคัดเลือกครู และบุคลากรทางการศึกษา เข้ารับรางวัลต่าง ๆ ในระดับชาติ  

    6.4 ด้านการบริหารจัดการ  

     6.4.1 การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
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เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายหลักของการบริหารจัดการศกึษา   

ที่มุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐานในทุกระดับโดยกำหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 

“มาตรฐาน และการประกันคุณภาพการศกึษา” ซึ่งประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพ

ภายใน และระบบประกันคุณภายนอก กำหนดใหส้ถานศกึษาจะต้องจัดให้มกีารประกัน

คุณภาพการศกึษาโดยต่อเนื่อง สอดคล้องกับภาวะที่เปลี่ยนแปลง ตามนวัตกรรม        

และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ทำให้หน่วยงานทางการศึกษามีการตื่นตัว       

เพื่อจัดทำมาตรฐานทางด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของตนเอง ตามที่

กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงว่าดว้ยการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 

ข้อ 3 ให้สถานศกึษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา      

โดยการกำหนดมาตรฐาน การศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา  

แต่ละระดับและประเภทการศกึษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนด 

พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ โดยจัดใหม้ีการประเมินผลและตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง          

ให้แก่หน่วยงาน ต้นสังกัดหรอืหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษาเป็นประจำทุกปี  

     6.4.2 ผลการตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการศกึษา    

ขั้นพื้นฐาน ตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการ สพฐ.  

     6.4.3 ผลการตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการศกึษา    

ขั้นพื้นฐาน ตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการ สพฐ. ผลการตดิตามและประเมินผลการบริหาร

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการ (Action Plan: AP) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดแผนปฏิบัติราชการของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผ่านเกฑณ์ระดับคุณภาพ ระดับ “ด”ี 

คะแนนเฉลี่ย 3.40  

     6.4.4 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการ

ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

มีผลการติดตาม และประเมินผลการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานฯ            
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ตามมาตรฐานสำนักงานเขตการศึกษาในภาพรวมที่ดีขึ้น เนื่องจากผลการประเมิน        

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ระดับคุณภาพอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ขณะที่ใน            

ผลการประเมินของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ระดับคุณภาพอยู่ในระดับ “ดีมาก”      

ซึ่งสอดคล้องไปในทิศทางที่ดีขึ้นของแต่ละมาตรฐาน แต่เมื่อพจิารณาตัวบ่งช้ี / ประเด็นการ

พิจารณาในแต่ละมาตรฐาน  

     6.4.5 ผลการตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการศกึษา   

ขั้นพื้นฐาน ตามตัวชีว้ัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสทิธิภาพ      

ในการปฏิบัติราชการ (KRS) การประเมินตัวชีว้ัดตามมาตรการปรับปรุงประสทิธิภาพ        

ในการปฏิบัติราชการ (KRS) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2565 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา มัธยมศกึษานครพนม พบว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 มีระดับ

ผลการประเมิน อยู่ใน “ระดับมาตรฐานขั้นสูง” โดยปีงบประมาณ 2565 มีคะแนนร้อยละ 

91.41 เพิ่มขึน้จากปีงบประมาณ 2564 ร้อยละ 12.20 

    7. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

     นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้แก่ “โรงเรียนคุณภาพ 3 วิ (วิชาการ วิชาชีพ 

วิถีชีวติ) สู่ปัญญานฤมิต เรียนดีมีความสุข ต่อยอดอาชีวนวัตวิถี” มีรายละเอียดนโยบาย

และจุดเน้นต่อต่อไปนี้ 

      1. วชิาการ: ส่งเสริม สนับสนุน งานวิชาการ ในการจัดการ

เรียนรู้ ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียน ใหม้ีคุณภาพ 

(Quality) เรียนดี มีความสุข และร่วมสมัย (Contemporary) 

       จุดเน้น 

        1.1 ด้านผูเ้รียน 

         1) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศกึษา ให้มีความพร้อม 

ในการนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพ    

ของสถานศกึษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคล้องกับความตอ้งการ     

และบริบท 

         2) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษานำหลักสูตร   

ฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบเพื่อสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



102 

ศตวรรษที่ 21 ให้กับผูเ้รียน นำไปสู่การมสีมรรถนะการทำงาน เพื่อการมีงานทำ พร้อมทั้ง

ส่งเสริมความเป็นเลิศของผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

         3) จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพและ

คุณลักษณะผูเ้รียนตามความถนัด และความสนใจในอาชีพของตนเอง ดว้ยการเรียนรูจ้าก

การลงมือปฏิบัติจรงิ (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการเพื่อการมีรายได้

ระหว่างเรียนรวมทั้งการเรยีนรู ้ผ่านแพลตฟอร์มและหอ้งดจิทิัลใหค้ำปรึกษาแนะนำ 

         4) พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้

และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสรา้งความฉลาดรู้           

ด้านการอ่าน วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลให้

นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้ 

         5) พัฒนาทักษะดิจทิัลและภาษาคอมพิวเตอร์ 

(Coding) สำหรับผูเ้รียนในระดับมัธยมศกึษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัล    

ในโลกยุคใหม่ 

         6) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ประวัติศาสตร์ หนา้ที่พลเมืองและศลีธรรมให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัย 

ของผู้เรยีน ควบคู่ไปกับการเรียนรูป้ระวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและการเสริมสร้างวิถีชีวิต 

ของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

         7) จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล        

ของผู้เรยีนผ่านดิจทิัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย และแพลตฟอร์มการเรียนรูอ้ัจฉริยะ       

ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมี    

การประเมนิและพัฒนาผูเ้รียน 

         8) ส่งเสริมการใหค้วามรู้และทักษะด้านการเงิน   

และการออม (Financial Literacy) และการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurships)  

ให้กับผูเ้รียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

         9) ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล

คุณภาพผูเ้รียนเพื่อการเรียนรู ้(Assessments for Learning) 

         10) ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนในการเตรียม

ความพรอ้มเพื่อรับการประเมินตามโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล 

(PISA: Program for International Student Assessment) 
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        1.2 ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา 

         1) ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ 

การประเมนิวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal (PA)โดยใช้ระบบการประเมนิ

ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital 

Performance Appraisal (DPA)  

         2) ส่งเสริมและพัฒนา ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาไทยใหม้ีความเข้าใจในการใชชุ้ดฝกึการเรียนรู้  

ด้วยตนเอง แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการสร้าง 

เครื่องมือในการประเมินความฉลาดรู้ ตามแนวทางการประเมิน PISA ผ่านระบบออนไลน์ 

และเตรียมความพร้อม ให้กับนักเรียนเพื่อรับการประเมินตามโปรแกรมประเมินสมรรถนะ

นักเรียนมาตรฐานสากล (PISA: Program for International Student Assessment)  

         3) ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนา

สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัลตามกรอบระดับ สมรรถนะดจิทิัล (Digital 

Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับ

อาชีวศกึษา  

         4) ดำเนินงานด้านบุคลากรด้วยความโปร่งใส 

รวดเร็ว และชัดเจน ทั้งการย้าย การสอบคัดเลือก การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง  

         5) พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะ 

การจัดการเรียนรู ้การใชเ้ทคโนโลยีและ นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้ง

ให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวติของผูเ้รียน     

ได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

         6) พัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรทาง

การศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ให้มีสมรรถนะ      

ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลง             

ของโลกอนาคต  

         7) เร่งรัด ติดตาม การดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สนิ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรูด้้านการวางแผน         

และการสร้างวินัยด้านการเงนิและการออม  
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      2. วชิาชีพ: ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา

สมรรถนะการทำงานของผู้เรียนและจัดการศกึษาเพื่อการมงีานทำโดยบูรณาการจัดการ

เรียนรู้แบบเชงิรุก (Active Learning)  

       จุดเน้น  

        2.1 ด้านผู้เรียน  

         1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษาจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผูเ้รียน ต่อยอดนโยบาย “อาชวีนวัตวิถี” โดยมีรูปแบบในการดำเนินงาน 4 โมดูล 

(Module) ดังนี้  

          1.1) การจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ  

          1.2) การจัดหลักสูตรเตรยีมพืน้ฐานความถนัด

กลุ่มสาขาวิชาชีพในการศกึษาต่อระดับอุดมศกึษา เช่น GAT PAT A - Level และการ

ทดสอบเข้าศกึษาต่อระดับอุดมศกึษาแบบอื่น ๆ  

          1.3) การจัดกิจกรรมชุมนุมเพื่อการเรยีนรู้       

การเป็นผู้ประกอบการ  

          1.4) การจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั้น และหลักสูตร

รายวิชาเพิ่มเติมที่ส่งเสริมอาชีพ และการมีงานทำ เพื่อการมรีายได้ระหว่างเรียน  

(Learn to Earn)  

         2) จัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้ตามความถนัด        

และความสนใจในอาชีพของตนเองในอนาคต ด้วยการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจริง 

(Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ  

         3) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพ

ผูเ้รียน จากการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรยีน เกิดสมรรถนะและทักษะอาชีพ               

ด้วยการประเมินตามสภาพจรงิ (Authentic Assessments) 

        2.2 ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร       

ทางการศึกษา  

         1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู ้ความเข้าใจ    

ในการจัดการเรียนการสอนเชงิรุก (Active Learning) เพื่อบูรณาการในการจัดการเรียน 

การสอนที่ส่งผลใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะ และทักษะอาชีพ  
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         2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำหลักสูตรฐาน

สมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับ

ศตวรรษที่ 21 ให้กับผูเ้รียน นำไปสู่การมสีมรรถนะและทักษะอาชีพเพื่อการมงีานทำ  

         3) ส่งเสริมและพัฒนาครู ใหส้ามารถบูรณาการ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล ฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  

ที่ร่วมสมัยและมีคุณภาพ  

      3. วถิีชวีิต: ส่งเสริม สนับสนุน ใหผู้เ้รียนมี วิถีชีวิตแนวใหม่ 

เรียนดี มีความสุข พร้อมทั้งเรียนรู้ อย่างมปีระสิทธิภาพ (Efficiency)  

       จุดเน้น  

        3.1 ด้านความปลอดภัย  

         1) พัฒนามาตรการความปลอดภัยในสถานศกึษา

เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นของสังคมและป้องกันภัย คุกคามในชวีิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่น ๆ 

โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผูเ้รียน ครู          

และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศกึษา วเิคราะห์ วจิัย    

ติดตามประเมินผลการดำเนินการ และแสวงหาสถานศกึษาที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม      

(Best Practice) เพื่อปรับปรงุ พัฒนา และขยายผลต่อไป  

         2) พัฒนาการเรียนรู้ที่ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม 

และองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการ อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้                

เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมคิุ้มกันควบคู่กับการใชส้ื่อสังคมออนไลน์        

ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์      

ที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา  

         3) เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก 

และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัว

รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

         4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ           

การมสีุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

         5) สรา้งภูมคิุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการดำเนินชีวติ ใช้เป็นสื่อและเครื่องมอืในการศกึษา  
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        3.2 ด้านโอกาสและความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา  

         1) จัดการศกึษาให้ผูเ้รียนในระดับการศกึษา         

ขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค และได้รับการพัฒนาใหม้ีสมรรถนะ 

สำหรับการศกึษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคต สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

         2) ช่วยเหลอืนักเรียนที่หลุดออกจากระบบการศกึษา 

(Zero Dropout) ด้วยการดำเนินงานตามโครงการ “พาน้องกลับมาเรียน นำการเรียน 

ไปให้นอ้ง”  

         3) พัฒนาการสำรวจและจัดการศกึษาให้ผูเ้รียน     

ที่มคีวามสามารถพิเศษที่มีความถนัดที่หลากหลาย (Multiple Intelligent) ได้รับโอกาส     

ในการพัฒนาเต็มศักยภาพ  

         4) ส่งเสริมให้เด็กพิการและผูด้้อยโอกาส ให้ได้     

รับการศกึษาที่มคีุณภาพและจัดหาทางเลือก ในการเข้าถึงการเรยีนรู้ การฝึกอาชีพ    

ระยะสั้น เพื่อให้มีทักษะในการดำเนินชีวติ  

         5) พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ         

ของนักเรียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา  

ในด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียนปกติ นักเรียนพิการและนักเรียน ที่มคีวามสามารถพิเศษ

ที่หลากหลาย รวมถึงนักเรียนออกกลางคัน 

     แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ  

      1. ใหส้ถานศกึษาในสังกัดทุกแห่ง นำนโยบายและจุดเน้น     

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ข้างตน้ ไปเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการศกึษา ดำเนินการ จัดทำแผนพัฒนา

การศกึษา แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ / ปีการศกึษา    

พ.ศ. 2568   

      2. ใหม้ีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงาน      

การขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการศกึษา สู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

ทำหนา้ที่นเิทศ ตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบาย ในระดับเขตพื้นที่

การศกึษาและให้สถานศกึษาจัดทำรายงานเสนอต่อผูบ้ริหารการศกึษา และคณะกรรมการ 

นิเทศ ติดตามและประเมินผล การบริหารจัดการศกึษาในระดับเขตพื้นที่การศกึษา     

ทราบตามลำดับ  
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      3. ในกรณีเกิดปัญหาเชิงพื้นที่หรอืข้อขัดขอ้งในการปฏิบัติงาน 

ให้สถานศกึษาวิเคราะห์ปัญหาและดำเนินการแก้ไขในระดับสถานศกึษาก่อน โดยใช้ภาคี

เครือข่ายและสหวิทยาเขต ในการแก้ไขข้อขัดข้องก่อน พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ

นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายในระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

ตามลำดับ  

      4. สำหรับภารกิจของสถานศกึษา ภายใต้สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ปฏิบัติงานในเชิงหน้าที่ (Function) งานในเชิง

ยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งไดด้ำเนนิการอยู่ก่อนแลว้            

หากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้างตน้ ให้ถอืเป็นหน้าที่ของ

สถานศกึษาที่ตอ้งนิเทศ กำกับ ตดิตาม และตรวจสอบใหก้ารดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จ  

มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

 จากการศกึษาบริบท สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม      

สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานในสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลัก         

ในการส่งเสริม สนับสนุน ใหผู้เ้รียนได้รับโอกาสเข้าถึงการศกึษาได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา ยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ มสีมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาผูบ้ริหาร ข้าราชการครูและบุคลากร          

ทางการศึกษาให้มคีวามเชี่ยวชาญมีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ โดยยึด

นโยบายและยุทธศาสตร์ การดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนนิงานให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 

1. งานวจิัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

   ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน 

ดังต่อไปนี ้

    วิศวะ ผลกอง (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21             

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1        

ในภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการนำหลักสูตรไปใช้           

ให้เกิดการบูรณาการมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้       

ส่วนด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุดซึ่งอยู่ในระดับมาก 

2) ผลการเปรียบเทียบการใชภ้าวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง 

พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน 

    ฉัตรชัย จันทา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการศกึษาภาวะผูน้ำ    

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม             

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามที่มีประสบการณ์ทำงาน

ในการทำงานต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตาม 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จำแนก

ตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอนต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด 
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นครพนม จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม  

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร โดยใหผู้บ้ริหารสร้างความตระหนักใหเ้ห็นความสำคัญของหลักสูตร ปรับ

วิธิคิดใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

โดยใหผู้บ้ริหารนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ

และต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยให้ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากร

ได้รับการอบรมสัมมนาและศกึษาต่อ พัฒนาตนเอง ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ นำเทคโนโลยี

เข้ามาใช้ในการพัฒนาครูนิเทศกำกับติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานมกีารให้

รางวัลและแรงจูงใจสำหรับครู 

    กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ      

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพูดคุยสะท้อนพฤติกรรมครู

และด้านการสนับสนุนให้มกีารพัฒนาทางวิชาชีพ 

    ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น      

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและจำแนกตามจังหวัดที่ตั้ง    

ของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    ปาริชาต ิวงษ์ลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายด้าน พบว่า    

อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านมวีิสัยทัศน์และตระหนักในพันธกิจ ดา้นกระตอืรอืร้น      

ในการพัฒนาหลักสูตร ดา้นใส่ใจนิเทศ ติดตามการจัดการเรยีนรู้ ด้านส่งเสริมพัฒนา

ความรูข้องบุคลากร และด้านเสริมสรา้งบรรยากาศการ จัดการเรยีนรู้ พบว่าอยู่ในระดับ

มาก โดยผู้บริหารสถานศกึษาที่มเีพศต่างกัน และประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา 
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ต่างกัน มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    รัตตกิา รวดเร็ว และ อุไร สุทธิแย้ม (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

ครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร จำแนกตามคุณวุฒิการศกึษา ประสบการณ์ 

ในการทำงาน และตำแหน่ง กลุ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 260 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคพลิกผันของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ 

ในระดับมาก เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน ดา้นการนเิทศการศึกษา ด้านการกำหนด

ภารกิจของสถานศกึษา และด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ครูที่มคีุณวุฒิการศกึษา

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบ้ริหาร สถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน 

ม ีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ครูที่มปีระสบการณ์             

ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคพลิกผันของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม      

ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ        

ทางวิชาการ และการจัดการเรียนการสอนมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ .05 4) ครูที่มตีำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคพลิกผัน

ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมและรายด้านส่วนใหญ่ ไม่แตกต่างกัน แต่พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอนมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ   

ที่ระดับ .05 

    จรีารัตน์ ศรีหะมงคล (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน   
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3) สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม 

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ได้แก่ การนเิทศการสอน (X5) การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ (X4) การประเมินผล

การเรียนรูข้องนักเรียน (X3) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ ร้อยละ 36.70 และมีความคลาดเคลื่อน เท่ากับ 0.16439 6) แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 4 ดา้น 

ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และการนิเทศการสอน 

    พัณนิดา มิ่งมิตร (2567, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ   

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าครูที่สังกัดอยู่ในโรงเรยีน       

ที่มขีนาดแตกต่างกัน มคีวามเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ศรทัสย์ บัวป่า ลนิดา นาคโปย และสายฝน เสกขุนทด  

(2567, หนา้ 2560) ที่ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

ชลบุรี ระยอง พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก       

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน 

ดังต่อไปนี ้

   อเทตยา แก้วศรีหา (2558, หนา้ 101 - 115) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย      

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูผูส้อนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการศกึษา 

พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอน      

ของครูผู้สอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    ชัยเมธี ใจคุ้มเก่า (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ผลการวิจัยพบว่า

สมรรถนะของครูผูส้อน ที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูผูส้อน  

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สมรรถนะของครูผูส้อน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง            

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสมรรถนะของครูผู้สอนกับทักษะการเรียนรูข้องผู้เรยีน        

โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01             

และสมรรถนะของครูผูส้อนอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ทักษะการเรียนรู้        

ของผู้เรยีน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การวัดและประเมินผล (X3) และด้านการพัฒนาตนเอง (X4)         

โดยมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรูข้องผู้เรียน 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีจำนวน 2 ด้าน         

ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย 1) ด้านการวัดและประเมินผล เช่น ครูควรมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการวัดและประเมินผล การออกแบบเครื่องมือวัดผล       

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายคุณภาพของผู้เรยีน และมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ
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วัดผลประเมินผลตามแนวของหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ 2) ด้านการพัฒนา

ตนเอง เช่นสนับสนุนส่งเสริมครูให้ได้รับการฝึกอบรม ใหค้รูได้มกีารพัฒนาการทำผลงาน

ทางวิชาการ และสร้างขวัญกำลังใจส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการเข้าศกึษาต่อ 

    ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูผูส้อนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ      

ในโรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน   

มีความแตกต่างกัน 

    ณัฐกานต์ เรอืนคำ และกิตติชัย สุธาสิโนบล (2564, หน้า 128)      

ได้ศึกษาการเสริมสร้างสมรรถนะครูไทยกับการศกึษาไทย 4.0 โดยพิจารณาสมรรถนะของ

ครูซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน รวมทั้งการสร้างทักษะครู

ตามแนวคิด C - Teacher และบทบาทครู E - Teacher ซึ่งเป็นภาพรวมของแนวทางในการ

พัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 ใหเ้ป็นผู้ที่มคีุณสมบัติและศักยภาพใหส้อดคล้องกับกรอบ

การศกึษาไทย 4.0 พบว่า ครูควรมีการเสริมสร้างสมรรถนะเพื่อให้มคีวามสามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีทักษะในการดําเนินชีวติ มีความรูคู้่คุณธรรม ครูตอ้งปรับการเรียนการสอน 

ให้สอดรับกับสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรมมากขึ้น การศกึษาไทย 4.0  

จงึจะสําเร็จได้ตามกรอบแนวคิด และเป้าหมายที่ตอ้งการ 

    มงกุฎ วงศ์สาคร (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสมรรถนะประจำ     

สายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจำสายงาน   

ของครูโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง            

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูมคีวามสัมพันธ์กัน          

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง       

(rxy = 0.758) และมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู จำนวน 3 ข้อ      

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูคอื 1) การสรา้งความสัมพันธ์             

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้3) การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 
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    มีนารัตน์ วงศ์เสน่ห์ สุมาลี ศรพีุทธรินทร์ และจารุวรรณ เขียวน้ําชุม  

(2568, หนา้ 337) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมากผลการเปรียบเทียบจําแนกตามสถานภาพพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

    Anderson (2000, p. 156) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการ     

ที่มปีระสิทธิภาพของครูผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาและครู ที่เป็นผู้นำทางการศกึษา   

จากลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนีค้ือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน     

และการสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน            

3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศ         

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่าง       

อย่างมีนัยสำคัญเพียง 1 มิติ คอื การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

    Zubair Ahmad Khan (2018, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัเรื่องการ

สร้างความเป็นผู้นำทางวิชาการในการศกึษาในโรงเรียน ผลการศกึษาทำให้ทราบว่า          

ความเป็นผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การให้เกียรติและการพัฒนาผ่านกรอบทฤษฎี      

การสะท้อน การสนทนา การสอบถาม การแลกเปลี่ยนเฉพาะทาง และการวางแผน      

การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับสถาบันการศกึษาช้ันนำสถาบันสนับสนุนระบบบุคลากร หน้าที่

ความเป็นผู้นำในโรงเรยีน สามารถดำเนินการได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับผูน้ำแต่ละคนบริบท  

และลักษณะของเป้าหมายที่ดำเนนิการความเป็นผูน้ำทางวิชาการครอบคลุมการเรียน  

การสอนนอกเหนอืจากสมุด บันทึกและตำราเรียนและยังมกีารจัดเตรียมสิ่งอำนวย    

ความสะดวกสำหรับนักเรียนทุกคน เพื่อให้แน่ใจว่ามีอยู่ครบถ้วน อีกทั้งในฐานะผูน้ำ 

ในระดับสูงสุดในด้านวิชาการการจัดการ และการบริหารกระตุ้นใหค้รูค้นพบวิธีการ

ปรับปรุง ประสิทธิภาพและบรรยากาศและตรวจสอบใหแ้น่ใจว่านักเรียนและครูมีส่วนร่วม

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    Mahdi และ Hidayat (2025, p. 1352) ได้ศึกษา แก่นสาระของ

ปรัชญาการจัดการศกึษา เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการกำหนด ทิศทางใหม่ของภาวะผูน้ำ
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สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (Era of Disruption) พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันต้องมรีากฐานจากปรัชญาการจัดการศึกษา เพื่อใชเ้ป็นกรอบ

กำหนดวิสัยทัศน์ การตัดสินใจ และการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางบริบทดิจทิัล  

และความไม่แน่นอน โดยภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคพลิกผันตอ้งเป็นภาวะผูน้ำที่ปรับตัว  

ได้สูง มสีมรรถนะด้านดิจิทัล ส่งเสรมิความร่วมมอื และยืนอยู่บนฐานคุณค่าทางการศึกษา  

เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนให้พัฒนาอย่างมคีวามหมายและยั่งยืน 

2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   McAllister (2006, p. 12) ได้ศึกษาการประเมินสมรรถนะขั้นพื้นฐาน    

ในตำแหน่งของผูป้ฏิบัติงานผลการวิจัยพบว่า ผูป้ฏิบัติงานต้องมีความพร้อมเพรียง      

และเข้าใจ ในการปฏิบัติงาน สามารถระบุได้ว่า การปฏิบัติงานควรมีความเช่ียวชาญ   

ความมั่นใจ ความสามารถที่เพียงพอ เข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่และความสามารถที่จะทำให้

สิ่งเหล่านั้น เพิ่มขึน้อย่างเป็นธรรมชาติในการปฏิบัติงาน การประเมินถูกปรับปรุง          

บนพืน้ฐานของข้อมูล ข่าวสารที่รวบรวมจากการพัฒนาในครั้งแรกของการประเมิน

ความสามารถ และความก้าวหน้าการพัฒนาที่ตอ้งการเพื่อให้เกิดความรู ้ความเข้าใจ   

และความสามารถซึ่งการค้นคว้าวิจัยนี้จะช่วยเหลอืให้เกิดการพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 

   Raji (2009, Abstract) ได้วจิัย เรื่องแผนผังสมรรถนะครูในการศกึษา    

ทีเ่ป็นยุคแห่งการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยอินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีสารสนเทศ            

เน้นการเรยีนรู้ตามอัธยาศัย (Self - directed Learning) ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง              

สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองจากการค้นคว้าข้อมูลทั่วโลก (Connectivism) ผ่านเครือข่าย

สังคมออนไลน์ เปลี่ยนจากผูร้ับความรู้ (Passive Learner) มาเป็นผู้สร้างนวัตกรรม 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับของ EQ อยู่ในระดับดี ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับ 3 ซึ่งสูงกว่า

ระดับที่ตอ้งการปัญหาที่พบแบ่ง ออกเป็น 3 ปัญหา โดยปัญหาที่มคีวามสำคัญ สูงที่สุด  

คือ ปัญหาการสอนของครู รองลงมา คอื การใช้คอมพิวเตอร์และทันต่อความรู้            

ในรายวิชา ส่วนข้อที่มคีวามสำคัญท้ายที่สุด คอื ที่การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์            

และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

   Hamdan, Najib, and Ting (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง       

การทดสอบสมรรถนะการสอนของครูชาวมาเลเซียในโรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า 

สมรรถนะในการสอนของครูโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.05 ความสัมพันธ์ระหว่างครูเพศชาย

และครูเพศหญิงกับสมรรณะในการสอน โดยภาพรวมสมรรถนะการสอนของครูเพศหญงิ  
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มีค่าเฉลี่ย 4.06 ซึ่งสูงกว่าครูเพศชายที่มคี่าเฉลี่ย 4.02 แสดงให้เห็นว่าครูเพศหญิง 

มีสมรรถนะการสอนดีกว่าครูเพศชายและโดยภาพรวมเพศมคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.5 กับสมรรถนะ ด้านที่มีความแตกต่าง คือ ดา้นทักษะ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสาย

งานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนด

กรอบ แนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี ้       

1) การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงในยุคดิจทิัล 4) การนเิทศ   

การสอน และ 5) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารเหล่านี้อาจส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู ผูว้ิจัยจงึได้

กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ไว้ดังนี้ 1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผู้นำครู และ  

6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้วิจัย 

จะทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดอื่น ๆ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน    

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน       

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลกิผัน     

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2568 จำนวนทั้งสิน้ 

1,700 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 121 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 1,579 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้ดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง จำนวน 688 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 76 คน และผูส้อน จำนวน 612 คน จาก 39 โรงเรียน 

    1.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน  

1,012 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 967 คน          

จาก 12 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2568  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970,              

pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ       

จำนวน 313 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 318 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 100 คน และครูผู้สอน จำนวน 218 คน จากโรงเรยีน 51 โรงเรียน   

ซึ่งผูว้ิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ดังนี้  

    1.2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา   

และครูผูส้อนได้กำหนดให้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) และเลือกแบบเจาะจงทั้งหมด   

51 โรงเรียน  
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    1.2.2 ผูว้ิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างดังนี้  

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง จำนวน 228 คน  

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 76 คน และผู้สอน จำนวน 152 คน  

จาก 39 โรงเรียน โดย 

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน ผูว้ิจัยเลือกผู้บริหาร

สถานศกึษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน ใช้การสุ่ม

อย่างง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน โรงเรียนละ 2 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ  

3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 6 คน  

      2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 37 โรงเรียน ผูว้ิจัยเลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจง โรงเรียนละ 2 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน ใช้การสุ่ม

อย่างง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน โรงเรียนละ 4 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ     

6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 222 คน  

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน    

90 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 24 คน และผูส้อน จำนวน 66 คน      

จาก 12 โรงเรียน โดย 

      1) โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน ผูว้ิจัยเลือกผู้บริหาร

สถานศกึษาแบบเจาะจง โรงเรียนละ 2 คน จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียน

ละ 1 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน โรงเรียนละ 5 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 7 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 42 คน 

      2) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน ผูว้ิจัยเลือก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบเจาะจง โรงเรียนละ 2 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน ใช้การสุ่ม

อย่างง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน โรงเรียนละ 6 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ  

8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 48 คน 

     ผูว้ิจัยเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบเจาะจง โรงเรียนละ 2 คน 

จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศกึษา  
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โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน โรงเรียนละ 

5 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 7 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 42 คน 

 

ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 โรงเรยีนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 

1 ธรรมโฆษิตวทิยา 2 10 12 1 2 3 

2 กุดฉิมวิทยาคม 1 10 11 1 2 3 

3 คำเตยอุปถัมภ์ 2 25 27 2 4 6 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 2 23 25 2 4 6 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 2 25 27 2 4 6 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 16 18 2 4 6 

7 วังกระแสวิทยาคม 2 14 16 2 4 6 

8 กุตาไก้วทิยาคม 2 19 21 2 4 6 

9 มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 2 27 29 2 4 6 

10 โคกสว่างประชาสรรค์ 2 10 12 2 4 6 

11 มหาชัยวิทยาคม 2 16 18 2 4 6 

12 ไชยบุรีวทิยาคม 2 19 21 2 4 6 

13 พะทายพิทยาคม 2 32 34 2 4 6 

14 รามราชพิทยาคม 2 16 18 2 4 6 

15 ท่าจำปาวิทยา 2 11 13 2 4 6 

16 เชยีงยืนวิทยา 2 10 12 2 4 6 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

17 ภูลังกาพิทยาคม 2 13 15 2 4 6 

18 นาถ่อนพัฒนา 2 19 21 2 4 6 

19 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 29 31 2 4 6 

20 โพนแพงพทิยาคม 2 10 12 2 4 6 

21 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 11 13 2 4 6 

22 พระซองสามัคคีวิทยา 2 24 26 2 4 6 

23 หนองบ่อวิทยานุกูล 2 11 13 2 4 6 

24 ธรรมากรวิทยานุกูล 2 10 12 2 4 6 

25 สามผงวิทยาคม 2 10 12 2 4 6 

26 สนธิราษฎร์วิทยา 2 15 17 2 4 6 

27 บ้านข่าพิทยาคม 2 14 16 2 4 6 

28 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 2 10 12 2 4 6 

29 นาเดื่อพิทยาคม 2 13 15 2 4 6 

30 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 13 14 2 4 6 

31 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 2 10 12 2 4 6 

32 อุดมพัฒนศกึษา 2 13 15 2 4 6 

33 ค้อวิทยาคม 2 20 22 2 4 6 

34 นาทมวิทยา 2 20 22 2 4 6 

35 หนองซนพิทยาคม 2 10 12 2 4 6 

36 วังยางวิทยาคม 2 14 16 2 4 6 

37 หนองโพธิ์พิทยาคม 2 10 12 2 4 6 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



122 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ลำดับ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

38 วัดบึงเหล็กในพระบรม 

ราชานุเคราะห์ 

2 14 16 2 4 6 

39 หนองแวงวิทยานุกูล 2 16 18 2 4 6 

รวมโรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 76 612 688 76 152 228 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

40 ปลาปากวิทยา 4 55 59 2 5 7 

41 อุเทนพัฒนา 4 64 68 2 5 7 

42 บ้านแพงพทิยาคม 4 70 74 2 5 7 

43 นาแกพิทยาคม 3 43 46 2 5 7 

44 นาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 
4 57 61 2 5 7 

45 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 4 66 70 2 5 7 

46 ปิยะมหาราชาลัย 4 113 117 2 6 8 

47 นครพนมวิทยาคม 4 112 116 2 6 8 

48 ธาตุพนม 4 109 113 2 6 8 

49 เรณูนครวิทยานุกูล 3 94 97 2 6 8 

50 นาแกสามัคคีวิทยา 2 92 94 2 6 8 

51 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 5 92 97 2 6 8 

รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 45 967 1012 24 66 90 

รวมทั้งสิน้ 121 1,579 1,700 100 218 318 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) 

เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 ขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 

     2.2 ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก    

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 
    1. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

    3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    4. การนเิทศการสอน 

    5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 6 ดา้น ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 
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    1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  2. การพัฒนาผูเ้รียน 

  3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
  5. ภาวะผูน้ำครู 
  6. สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะ                     

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา       

ในยุคพลิกผัน / สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา      

ในยุคพลิกผัน / สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา      

ในยุคพลิกผัน/สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา       

ในยุคพลิกผัน / สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับน้อย  

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา       

ในยุคพลิกผัน / สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

     ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำ     

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน
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ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แล้วกำหนดคำถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ   

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) 

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) 

ด้านการใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่นของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุง 

แก้ไข และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนี 

ความสอดคล้องตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใช้ ตลอดจน 

เนือ้หาให้สอดคล้อง ถูกต้อง และสมบูรณ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา หรอืมีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี หรอืมีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ        

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืดำรง 

ตำแหน่งทางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

     3.5.2.1 ดร.วิรัล มะเจี่ยว ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนค้อวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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     3.5.2.2 นางภัทรวดี มีระหงษ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    3.5.3 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่  

     3.5.3.1 นางสาวนันทนา โพธิ์สุ ครูชำนาญการพิเศษ         

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    3.5.4 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญ             

มาคำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) โดยมีค่า IOC ตั้งแต่  

0.60 - 1.00  

   3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้  

(Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 50 คน จาก 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน แบ่งตามขนาดของโรงเรียน โดยโรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนละ 4 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรยีนละ 8 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน ดังตาราง 6 

ตาราง 6 จำนวนกลุ่มที่ทดลองใชเ้ครื่องมอื (Try - out) 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

กลุ่มทดลองใช้ 

(Try - out) 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 ท่าแร่ศึกษา ขนาดกลาง 2 4 6 

2 พระเทพญาณวิศิษฏ์โพธิ์ชัยทองวิทย์ ขนาดกลาง 2 4 6 

3 บ้านบัวราษฎร์บำรุง ขนาดกลาง 2 4 6 

4 ดงมะไฟวิทยา ขนาดกลาง 2 4 6 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

กลุ่มทดลองใช้ 

(Try - out) 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

5 บะฮีวิทยาคม ขนาดกลาง 2 4 6 

6 กุสุมาลย์วิทยาคม ขนาดใหญ่ 2 8 10 

7 สกลนครพัฒนศกึษา ขนาดใหญ่พิเศษ 2 8 10 

รวม  14 36 50 

 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) 

    3.7.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.638 - 0.906                     

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.980  

    3.7.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู         

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.503 - 0.802 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.964 

   3.8 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ใหค้วามเห็นชอบ และนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้ง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 318 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมในรูปแบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื 

คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

พร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  

   4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ      

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐาน           

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

การแปลความหมาย ของคะแนน ผู้วจิัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น 

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนน เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน / สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน / สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน / สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน / สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน / สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.4 การวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   5.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์      

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำ

สายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - 

Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้ 

(บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร, 2553, หน้า 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันสูงมาก  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันสูง 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.1.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    6.1.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.2.1 ความถี่ (Frequency) 

    6.2.2 ร้อยละ (Percentage) 

    6.2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.3 สถิตทิี่ใชต้อบความมุ่งหมายของการวิจัยและการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 ความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อที่ 1 “เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำ    

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    6.3.2 ความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อที่ 2 “เพื่อศกึษาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน” โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.3 สมมติฐานการวิจัยข้อที ่1 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่งการศกึษามัธยมศกึษานครพนม     

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพ         

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบที 

(t - test) ชนิด Independent Samples 

    6.3.4 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 “สมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน    

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

    6.3.5 สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation) 

    6.3.6 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันอย่างน้อย 1 ดา้น มอีำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น      

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลกิผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยผูว้ิจัยนำตัวแปรภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันในด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู มาสร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์และนำไปสัมภาษณ์ 

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จำแนกเป็น นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน 

ผูบ้ริหารการศึกษาและศกึษานิเทศก์ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 2 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน โดยผูท้รงคุณวุฒิมีรายชื่อ 

ดังนี้ 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณ์ 

ในตำแหน่งผู้บริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ ไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.2.1 นายฉัตรชัย ไชยมงค์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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    1.2.2 นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม        

และประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.3.1 ดร.วิรัล มะเจี่ยว ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ          

โรงเรียนค้อวิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    1.3.2 นางภัทรวดี มีระหงษ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ      

โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    1.3.3 นายประสิทธิ์ มายูร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ      

โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

    1.4.1 นางสาวนันทนา โพธิ์สุ ครูชำนาญการพิเศษ              

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    1.4.2 นางสาวปานใจ สุนา ครูชำนาญการพิเศษ                  

โรงเรียนพะทายพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    1.4.3 นายสมศักดิ์ ธรรมโม ครูชำนาญการพิเศษ                 

โรงเรียนท่าจำปาวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการ

ที่ปรึกษา วทิยานพินธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม แล้วนำไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คนต่อไป 
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 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและนำข้อความ 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมาก 

ไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน    

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sum of Squares) 

 MS แทน ค่าประมาณ (Mean Square) 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 X       แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

 X1  แทน การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 X2  แทน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
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 X3     แทน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

     เทคโนโลยีดจิทิัล 

 X4     แทน การนเิทศการสอน 

 X5     แทน การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

 Y  แทน สมรรถนะประจำสายงานของครู 

 Y1     แทน   การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   

 Y2     แทน   การพัฒนาผูเ้รียน 

 Y3     แทน การบริหารจัดการช้ันเรยีน         

 Y4     แทน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

 Y5  แทน ภาวะผูน้ำครู 

 Y6  แทน การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

     เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน     

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู  

ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

 Z′  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน      

     ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู  

     ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจำนวน 318 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 100 ฉบับ และครูผูส้อน 218 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม

กลับมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 318 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจ        

ให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมาย  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน       

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม  

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง     

ทีศ่กึษาเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยการหาร้อยละ 

   2. การวิเคราะหข์้อมูลของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

    2.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำ   

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน”         

โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศกึษาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยหาค่าสถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)    

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการ    

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” 

โดยใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples    

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น      
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ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง        

และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบที (t - test)  

ชนิด Independent Samples 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการ    

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา     

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson's Product Moment Correlation)    

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการ    

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน” โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์    

การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน   

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม   
   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก /

ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ ดังตาราง 7 
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ตาราง  7   จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

          ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพ      

การดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูผูส้อน 

100 

218 

31.45 

68.65 

รวม 318 100 

ขนาดโรงเรยีน 

 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่

พิเศษ 

236 

82 

74.21 

25.79 

รวม 318 100 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 318 คน เมื่อจำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 100 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 31.45 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 218 คน คดิเป็นรอ้ยละ 68.65 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรียนขนาดเล็ก/

ขนาดกลาง มีจำนวน 236 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.21 และโรงเรียนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่

พิเศษ มจีำนวน 82 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.79 

  2. การวิเคราะห์ข้อมูลของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   2.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำ      

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน”         

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 8 
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ตาราง 8  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน โดยรวม 

ด้านที่ 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.43 0.59 มาก 5 

2 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.45 0.58 มาก 4 

3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้    

ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.47 0.57 มาก 2 

4 การนเิทศการสอน 4.46 0.62 มาก 3 

5 การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร 

4.49 0.59 มาก 1 

รวม 4.46 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X̅ = 4.49) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรูต้าม

สภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X̅ = 4.47) ด้านการนิเทศการสอน (X̅ = 4.46)             

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X̅ = 4.45) และการบริหารจัดการหลักสูตร       

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.43) ตามลำดับ   

    2.1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 9 - 13 
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ตาราง 9  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 
การบริหารจัดการหลักสูตร                

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการวางแผนการดำเนินงาน

ด้านหลักสูตรร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู 

และผูเ้กี่ยวข้อง 

4.51 0.70 มากที่สุด 1 

2 สถานศกึษามีการส่งเสริมและสนับสนุน

การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.43 0.69 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ 

4.32 0.77 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

วิทยาการ และความตอ้งการของผู้เรยีน 

4.42 0.71 มาก 4 

5 สถานศกึษาช่วยมกีารบริหารจัดการ

หลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

4.44 0.74 มาก 2 

รวม 4.43 0.59 มาก  
   

จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅= 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ใน

ระดับมากจำนวน 4 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

สถานศกึษามีการวางแผนการดำเนินงานด้านหลักสูตรร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และ

ผูเ้กี่ยวข้อง (X̅ = 4.51) สถานศกึษาช่วยมกีารบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณภาพ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน (X̅ = 4.44) และสถานศกึษามีการส่งเสริมและสนับสนุนการ 

นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.43) ตามลำดับ 
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ตาราง 10  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ 

ข้อ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้าน

กายภาพและจิตใจใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

4.46 0.69 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อความรูส้ึกปลอดภัยและการ

แสดงออกทางวิชาการของครูและนักเรียน 

4.40 0.68 มาก 5 

3 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและนักเรียน 

4.48 0.70 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากรและแรงจูงใจ

ในการพัฒนาครูและผูเ้รียน 

4.44 0.71 มาก 4 

5 สถานศกึษามีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม

การเรียนรูแ้ละเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

4.47 0.70 มาก 2 

รวม 4.45 0.58 มาก  
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู 

และนักเรียน (X̅ = 4.48) สถานศกึษามีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรยีนรู้และเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.47) และสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมทั้งดา้นกายภาพและจิตใจ 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (X̅ = 4.46) ตามลำดับ 
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ตาราง 11  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัล 
 

ข้อ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม 

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าสถิติ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูใช้วธิีการประเมินผลที่หลากหลาย 

เพื่อสะท้อนความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ

ของผู้เรยีนจากการปฏิบัติจริง 

4.55 0.67 มากที่สุด 1 

 2 สถานศกึษามีการใชส้ถานการณ์ที่ใกล้เคียง

กับชีวติจรงิในการประเมินผลโดยใช้

แพลตฟอร์มออนไลน์ 

4.33 0.69 มาก 5 

3 สถานศกึษามีการใชเ้ครื่องมือหรอื

แพลตฟอร์มดิจทิัลในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการเรียนรู้ 

4.41 0.71 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการให้ขอ้มูลย้อนกลับ

แก่ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสะท้อนผล

การเรียนรูแ้ละปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.51 0.67 มากที่สุด 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารนำผล

การประเมนิไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.54 0.68 มากที่สุด 2 

รวม 4.47 0.57 มาก  
   

จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา 

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูใช้วธิีการประเมินผล 
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ที่หลากหลาย เพื่อสะท้อนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรยีนจากการปฏิบัติจริง  

(X̅ = 4.55) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหม้ีการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.54) และผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ในการให้ขอ้มูลย้อนกลับแก่ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสะท้อนผลการ

เรียนรู้และปรับปรุงการเรียนการสอน (X̅ = 4.51) ตามลำดับ 
 

ตาราง 12  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน  

 ด้านการนิเทศการสอน 
 

ข้อ การนิเทศการสอน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการวางแผนและ

ดำเนนิการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ 

4.45 0.72 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับและส่งเสริม

การนเิทศที่เน้นการใหค้ำแนะนำและ

การสนับสนุนเพื่อพัฒนาศักยภาพทาง

วิชาชีพของครู 

4.45 0.69 มาก 3 

3 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้อง 

4.44 0.73 มาก 5 

4 การนเิทศดำเนินการภายใต้บรรยากาศ

ที่เป็นประชาธิปไตยและกัลยาณมติร 

4.49 0.69 มาก 1 

5 ผลการนิเทศถูกนำไปใช้ในการปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.47 0.69 มาก 2 

รวม 4.46 0.62 มาก  
  

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริการสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน ด้านการการนิเทศการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การนเิทศดำเนินการภายใต้บรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตยและ

กัลยาณมติร (X̅ = 4.49) ผลการนิเทศถูกนำไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
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อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.47) และผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับและส่งเสริมการนิเทศที่เน้น 

การให้คำแนะนำ และการสนับสนุนเพื่อพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครู (X̅ = 4.47) 

ตามลำดับ 

ตาราง 13  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 
 

ข้อ 
การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 

ของบุคลากร 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนาความรู ้

ทักษะ และประสบการณ์ของบุคลากร 

4.53 0.66 มากที่สุด 1 

2 บุคลากรได้รับโอกาสเข้ารับการอบรมหรือ

พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องผ่าน

แพลตฟอร์มออนไลน์ 

4.48 0.67 มาก 3 

3 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรเกิด

แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

4.50 0.64 มาก 2 

4 การพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับเป้าหมาย

และภารกิจขององค์กร 

4.45 0.73 มาก 5 

5 การพัฒนาบุคลากรช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานและคุณภาพการจัดการ

เรียนรู ้

4.47 0.75 มาก 4 

รวม 4.49 0.59 มาก  
 

  จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับ

มาก 4 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ สถานศกึษา

สนับสนุนการพัฒนาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของบุคลากร (X̅ = 4.53) สถานศกึษา

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.50) และบุคลากรได้รับโอกาส

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



146 

เข้ารับการอบรมหรอืพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (X̅ = 4.48) 

ตามลำดับ 
   2.2 ความมุ่งหมายของการวิจัย ที่ว่า “สมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้ค่าสถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้  

    2.2.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม ดังตาราง 14 

ตาราง 14 สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม 

ด้านที่ สมรรถนะประจำสายงานของครู 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้

4.46 0.51 มาก 5 

2 การพัฒนาผูเ้รียน 4.56 0.54 มากที่สุด 1 

3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4.52 0.52 มากที่สุด 2 

4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.42 0.55 มาก 6 

5 ภาวะผูน้ำครู 4.48 0.51 มาก 4 

6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.50 0.53 มาก 3 

รวม 4.49 0.46 มาก  
  

 จากตาราง 14 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ใน

ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการพัฒนาผูเ้รียน      

(X̅ = 4.56) ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X̅ = 4.52) การสร้างความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.50) ด้านภาวะผู้นำครู (X̅ = 4.48)  
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ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.46) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X̅ = 4.42) ตามลำดับ 

    2.2.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

รายด้าน ดังตาราง 15 - 20 
 

ตาราง  15  สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารหลักสูตร 

 และการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ 
การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับบริบทและความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน 

4.51 0.59 มากที่สุด 1 

2 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเป็น

ระบบและเชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.46 0.65 มาก 3 

3 ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

และส่งเสริมการมี ส่วนร่วม 

4.51 0.66 มากที่สุด 2 

4 ครูใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมหรอื

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

4.41 0.67 มาก 5 

5 ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.43 0.63 มาก 4 

รวม 4.46 0.51 มาก  
  

จากตาราง 15 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก     

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

บริบทและความต้องการของผู้เรยีน (X̅ = 4.51) ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ
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และส่งเสริมการมีส่วนร่วม (X̅ = 4.51) และครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ

และเชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้ (X̅ = 4.46) ตามลำดับ 

 

ตาราง 16 สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 
 

ข้อ การพัฒนาผูเ้รียน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ครูส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม

ให้แก่ผูเ้รียน 

4.61 0.60 มากที่สุด 1 

2 ครูสนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวติของ

ผูเ้รียน 

4.51 0.63 มากที่สุด 5 

3 ครูดูแลและส่งเสริมสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตของผูเ้รียน 

4.53 0.64 มากที่สุด 4 

4 ครูส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยและ

ความภูมิใจในความเป็นไทยของผูเ้รียน 

4.56 0.64 มากที่สุด 3 

5 สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนที่มี

ประสิทธิภาพ 

4.57 0.65 มากที่สุด 2 

รวม 4.56 0.54 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 16 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมากทีสุ่ด โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ครูส่งเสริม

และปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมให้แก่ผู้เรยีน (X̅ = 4.61) สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนที่มปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.57) และครูส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยและความภูมใิจ

ในความเป็นไทยของผูเ้รียน (X̅ = 4.56) ตามลำดับ 
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ตาราง 17  สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 
 

ข้อ การบริหารจัดการช้ันเรยีน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

4.47 0.65 มาก 5 

2 ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร

ประจำชั้นเรยีนหรอืรายวิชา 

อย่างเป็นระบบ 

4.53 0.64 มากที่สุด 3 

3 ครูสามารถกำกับดูแลช้ันเรียนได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.51 0.61 มากที่สุด 4 

4 การจัดการช้ันเรยีนช่วยใหผู้้เรียนมี

ความสุขในการเรียนรู้ 

4.53 0.60 มากที่สุด 2 

 5 การบริหารชัน้เรียนช่วยสร้างความ

ปลอดภัยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4.56 0.62 มากที่สุด 1 

รวม 4.52 0.52 มากที่สุด  
 

จากตาราง 17 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านทักษะทางดิจทิัล

ของบุคลากร โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้การบริหารชัน้เรียนช่วยสร้างความปลอดภัยให้แก่ผูเ้รียน         

(X̅ = 4.56) การจัดการช้ันเรียนช่วยให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนรู้ (X̅ = 4.53) และครู

จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรยีนหรือรายวิชาอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.53) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 18 สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
 

ข้อ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

4.49 0.59 มาก 2 

 2 ครูสามารถรวบรวมและประมวลผลข้อมูล

เพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

4.50 0.64 มาก 1 

3 ครูนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอน 

4.48 0.66 มาก 3 

4 ครูมีการทำวิจัยในช้ันเรยีนหรอืใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.32 0.76 มาก 5 

5 ครูสามารถนำผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหา

และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

4.33 0.73 มาก 4 

รวม 4.42 0.55 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.65)          

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก   

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ครูสามารถรวบรวมและประมวลผลข้อมูลเพื่อใช้              

ในการพัฒนาการเรียนรู้ (X̅ = 4.50) ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้      

อย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.49) ครูนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียน 

การสอน (X̅ = 4.48) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู 
 

ข้อ ภาวะผูน้ำครู 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพกับ

เพื่อนครูอย่างสม่ำเสมอ 

4.50 0.64 มาก 3 

 2 ครูมีบทบาทในการรเิริ่มหรือพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

4.42 0.63 มาก 5 

3 ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละทำงาน

ร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.50 0.62 มาก 2 

4 ครูมีความสามารถในการชี้แนะหรอืเป็น

แบบอย่างทางวิชาชีพแก่ผูอ้ื่น 

4.46 0.63 มาก 4 

5 ภาวะผูน้ำของครูช่วยยกระดับคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.53 0.61 มากที่สุด 1 

รวม 4.48 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ ภาวะผูน้ำของครูช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (X ̅= 4.53) ครูสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดแีละทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.50)  

ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพกับเพื่อนครูอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.50) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ 
การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการประสานความร่วมมอื 

กับผูป้กครองในการสนับสนุนการเรยีนรู้ 

4.50 0.63 มาก 3 

 2 สถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน

อย่างต่อเนื่อง 

4.47 0.70 มาก 5 

3 สถานศกึษามีเครือข่ายความร่วมมอื 

กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

4.51 0.67 มากที่สุด 1 

4 ชุมชนมสี่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.50 0.62 มาก 2 

5 ความร่วมมอืกับชุมชนช่วยพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

4.50 0.66 มาก 4 

รวม 4.50 0.53 มาก  
 

 จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก    

(X̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 

4 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้สถานศกึษา 

มีเครอืข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (X̅ = 4.51) ชุมชนมีส่วนร่วม         

ในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน (X̅ = 4.50) และสถานศกึษามีการประสาน

ความร่วมมอืกับผูป้กครองในการสนับสนุนการเรียนรู้ (X̅ = 4.50) ตามลำดับ 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม     

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที  

(t - test ชนิด Independent Samples)  
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   2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

และรายด้าน ดังตาราง 21 

ตาราง 21  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 100) 

ครูผูส้อน 

(n = 218) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.73 0.37 4.28 0.61 8.093** .000 

2. การส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ 

4.72 0.39 4.32 0.61 6.996** .000 

3. การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.64 0.43 4.39 0.61 4.253** .000 

4. การนเิทศการสอน 4.73 0.40 4.34 0.67 6.405** .000 

5. การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร 

4.76 0.38 4.36 0.63 6.984** .000 

รวม 4.72 0.33 4.34 0.55 7.539** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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   2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน       

ดังตาราง 22 

ตาราง 22  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน 

ขนาดโรงเรยีน 

t - test Sig. 

ขนาดเล็ก / 

ขนาดกลาง 

(n = 236) 

ขนาดใหญ่ / 

ขนาดใหญ่

พิเศษ 

(n = 82) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การบริหารจัดการหลักสูตร

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.39 0.60 4.54 0.52 -2.048* 0.041 

2. การส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ 

4.54 0.52 4.39 0.61 -3.521** 0.001 

3. การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.39 0.61 4.61 0.44 -3.369** 0.001 

4. การนเิทศการสอน 4.61 0.44 4.41 0.60 -1.785 0.075 

5. การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร 

4.41 0.60 4.62 0.45 -3.080** 0.002 

รวม 4.62 0.45 4.42 0.62 -3.161** 0.002 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคพลิกผัน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ    

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ     
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ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ      

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล และ

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรโดยโรงเรยีน ส่วนด้านที่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่วนด้านการนเิทศการสอนไม่พบความแตกต่างกัน 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า    

“ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน”  

  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 สมรรถนะประจำสายงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน โดย ใช้สถิติการทดสอบค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples)  

   2.4.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 23 
 

ตาราง 23  การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig. 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 100) 

ครูผูส้อน 

(n = 218) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.44 0.53 4.47 0.51 -0.525 0.600 

2. การพัฒนาผูเ้รียน 4.47 0.51 4.55 0.59 -0.238 0.812 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4.55 0.59 4.56 0.52 1.014 0.311 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 100) 

ครูผูส้อน 

(n = 218) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.56 0.52 4.57 0.52 -1.019 0.309 

5. ภาวะผูน้ำครู 4.46 0.55 4.49 0.49 -0.498 0.619 

6. สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.54 0.59 4.54 0.59 0.921 0.358 

รวม 4.49 0.48 4.48 0.51 -0.073 0.942 

 

  จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพ   

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

   2.4.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 24 
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ตาราง 24  การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ขนาดโรงเรียน 

t-test Sig. 

ขนาดเล็ก/

ขนาดกลาง 

(n = 236) 

ขนาดใหญ่/

ขนาดใหญ่

พิเศษ (n = 82) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การบรหิารหลักสตูรและการ

จัดการเรียนรู ้

4.41 0.53 4.62 0.42 -3.733** 0.000 

2. การพัฒนาผู้เรยีน 4.49 0.58 4.76 0.36 -4.930** 0.000 

3. การบรหิารจดัการช้ันเรยีน 4.76 0.36 4.46 0.54 -4.385** 0.000 

4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์  

และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

4.46 0.54 4.71 0.42 -3.281** 0.001 

5. ภาวะผู้นำคร ู 4.71 0.42 4.36 0.56 -3.878** 0.000 

6. การสรา้งความสัมพนัธ์และ

ความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรยีนรู ้

4.36 0.56 4.59 0.50 -3.900** 0.000 

รวม 4.59 0.50 4.43 0.52 -4.723** 0.000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  จากผลการทดสอบสมมตฐิาน พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน ขณะที่เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



158 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย        

ของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 25
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ตาราง 25  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของคร ูจากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X              

X1 .897**             

X2 .896** .778**            

X3 .824** .696** .638**           

X4 .914** .759** .785** .679**          

X5 .898** .744** .769** .650** .810**         

Y .711** .610** .658** .563** .642** .676**        

Y1 .615** .526** .575** .432** .571** .620** .877**       

Y2 .622** .534** .591** .490** .548** .591** .894** .765**      

Y3 .667** .601** .619** .508** .616** .609** .898** .729** .791**     

Y4 .562** .472** .516** .527** .488** .490** .841** .712** .685** .731**    

Y5 .619** .574** .549** .510** .545** .562** .876** .725** .729** .755** .685**   

Y6 .601** .456** .557** .449** .563** .636** .794** .620** .659** .650** .532** .657**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) กับสมรรถนะประจำสายงานของครู (Y) โดยรวม พบว่า      

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxy= 0.711) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ในยุคพลิกผัน (X) โดยรวมกับสมรรถนะประจำสายงานของครูรายด้าน พบว่า                

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา        

ในยุคพลิกผัน (X) กับการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวก (rxy3 = 0.667) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

ในยุคพลิกผัน (X) กับการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rxy2 = 0.622) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา        

ในยุคพลิกผัน (X) กับภาวะผูน้ำครู (Y5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก      

(rxy5 = 0.619) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

ในยุคพลิกผัน (X) กับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rxy1 = 0.615) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

ในยุคพลิกผัน (X) กับการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(Y6) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxy6 = 0.601) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

ในยุคพลิกผัน (X) กับการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4)           

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxy4 = 0.562) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

 ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน มีรายละเอียดตังตาราง 26 - 30 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) 

สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู (Y) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์

กัน 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง .610** ปานกลาง 

2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ .658** ปานกลาง 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

.563** ปานกลาง 

4. การนเิทศการสอน .642** ปานกลาง 

5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร .676** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) 

.711** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม พบว่า   

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxy = 0.711**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลำดับ          

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx5y = 0.676**) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวก (rx2y = 0.658**) และการนเิทศการสอน (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rx4y = 0.642**) ตามลำดับ 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา

 ในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน (X) 

ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู ้(Y1) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์

กัน 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง .526** ปานกลาง 

2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ .575** ปานกลาง 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

.432** ปานกลาง 

4. การนเิทศการสอน .571** ปานกลาง 

5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร .620** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) 

.615** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy1 = 0.615**) และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง       

ในทิศทางบวก (rx5y1 = 0.620**) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) มีความสัมพันธ์

กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y1 = 0.575**) และการนเิทศการสอน (X4)                  

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y1 = 0.571**) ตามลำดับ 
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ตาราง 28  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

 ในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน (X) 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์

กัน 

1. การบริหารจัดการหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

.534** ปานกลาง 

2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ .591** ปานกลาง 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

.490** ปานกลาง 

4. การนเิทศการสอน .548** ปานกลาง 

5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร .591** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) 

.622** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการพัฒนา

ผูเ้รียน (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy2 = 0.622**) และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำทางวิชาการ           

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง       

ในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3   

ลำดับแรก ดังนี ้การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) และ การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx2y2 และ rx5y2 = 0.591**)  และการนเิทศการสอน (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง         

ในทิศทางบวก (rx4y2= 0.548**) ตามลำดับ 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหาร 

   จัดการช้ันเรยีน (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน (X) 

ด้านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์

กัน 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง .601** ปานกลาง 

2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ .619** ปานกลาง 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

.508** ปานกลาง 

4. การนเิทศการสอน .616** ปานกลาง 

5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร .609** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) 

.667** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารจัดการ    

ช้ันเรยีน (Y3) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy3 = 0.667**) และเมื่อพจิารณาระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้                 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก          

(rx2y3 = 0.619**) การนเิทศการสอน (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก      

(rx4y3 = 0.616**) และการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5)                 

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx5y3 = 0.609**) ตามลำดับ 
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ตาราง 30  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

 ในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน (X) 

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์

กัน 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง .472** ปานกลาง 

2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ .516** ปานกลาง 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

.527** ปานกลาง 

4. การนเิทศการสอน .488** ปานกลาง 

5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร .490** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) 

.562** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 30 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์กัน       

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rxy4 = 0.562**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันเป็นรายด้าน พบว่า      

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม

สภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rx3y4 = 0.527**) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) มีความสัมพันธ์

กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y4 = 0.516**) และการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากร (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx5y4 = 0.490**)  

ตามลำดับ 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา

 ในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน (X) 

ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์

กัน 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง .574** ปานกลาง 

2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ .549** ปานกลาง 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง 

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

.510** ปานกลาง 

4. การนเิทศการสอน .545** ปานกลาง 

5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร .562** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) 

.619** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxy5 = 0.619**) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผันเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การ

บริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X1) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวก (rx1y5 = 0.574**) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) 

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx5y5 = 0.562**) และการนิเทศการสอน (X4) 

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y5 = 0.545**) ตามลำดับ 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา

 ในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์

 และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน (X) 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์

กัน 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง .456** ปานกลาง 

2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ .557** ปานกลาง 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

.449** ปานกลาง 

4. การนเิทศการสอน .563** ปานกลาง 

5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร .636** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) 

.601** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) พบว่า โดยรวม         

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxy6 = 0.601**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน        

เป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับ             

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก                    

(rx5y6 = 0.636**) การนเิทศการสอน (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rx4y6 = 0.563**) และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) มีความสัมพันธ์กัน        

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y6 = 0.557**) ตามลำดับ
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ตาราง 33  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู  
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

สม
รร

ถน
ะป

ระ
จำ

  

สา
ยง

าน
ขอ

งค
รู 

(Y
) 

 ก
าร

บร
ิหา

รห
ลัก

สูต
รแ

ละ
กา

ร 
   

   
  

จัด
กา

รเ
รยี

นร
ู้ (Y

1) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ผูเ้
รีย

น 
(Y

2) 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รชั้
นเ

รยี
น 

(Y
3) 

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ ส

ังเ
คร

าะ
ห์ 

แล
ะ

กา
รว

ิจัย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
ผูเ้

รีย
น 

(Y
4) 

ภา
วะ

ผูน้
ำค

รู 
(Y

5) 

กา
รส

ร้า
งค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์แล
ะ

คว
าม

ร่ว
มม

อืก
ับชุ

มช
นเ

พื่อ
กา

ร

จัด
กา

รเ
รยี

นร
ู้ (Y

6) 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

ปานกลาง 

.526** 

ปานกลาง 

.534** 

ปานกลาง 

.601** 

ปานกลาง 

.472** 

ปานกลาง 

.574** 

ปานกลาง 

.456** 

ปานกลาง 

.610** 

2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) ปานกลาง 

.575** 

ปานกลาง 

.591** 

ปานกลาง 

.619** 

ปานกลาง 

.516** 

ปานกลาง 

.549** 

ปานกลาง 

.557** 

ปานกลาง 

.658** 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้าม

สภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X3) 

ปานกลาง 

.432** 

ปานกลาง 

.490** 

ปานกลาง 

.508** 

ปานกลาง 

.527** 

ปานกลาง 

.510** 

ปานกลาง 

.449** 

ปานกลาง 

.563** 
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ตาราง 33  (ต่อ)  

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

สม
รร

ถน
ะป

ระ
จำ

  

สา
ยง

าน
ขอ

งค
รู 

(Y
) 

กา
รบ

ริห
าร

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

จัด
กา

รเ
รยี

นร
ู้ (Y

1) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ผูเ้
รีย

น 
(Y

2) 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รชั้
นเ

รยี
น 

(Y
3) 

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ ส

ังเ
คร

าะ
ห์ 

แล
ะ

กา
รว

ิจัย
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
ผูเ้

รีย
น 

(Y
4) 

ภา
วะ

ผูน้
ำค

รู 
(Y

5) 

กา
รส

ร้า
งค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์แล
ะ

คว
าม

ร่ว
มม

อืก
ับชุ

มช
นเ

พื่อ
กา

ร

จัด
กา

รเ
รยี

นร
ู้ (Y

6) 

4. การนเิทศการสอน (X4) ปานกลาง 

.571** 

ปานกลาง 

.548** 

ปานกลาง 

.616** 

ปานกลาง 

.488** 

ปานกลาง 

.545** 

ปานกลาง 

.563** 

ปานกลาง 

.642** 

5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากร (X5) 

ปานกลาง 

.620** 

ปานกลาง 

.591** 

ปานกลาง 

.609** 

ปานกลาง 

.490** 

ปานกลาง 

.562** 

ปานกลาง 

.636** 

ปานกลาง 

.676** 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) 

ปานกลาง 

.615** 

ปานกลาง 

.622** 

ปานกลาง 

.667** 

ปานกลาง 

.562** 

ปานกลาง 

.619** 

ปานกลาง 

.601** 

สูง 

.711** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ในยุคพลิกผันโดยรวม มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวกกับสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ู(rXY = 0.711**) เมื่อพิจารณารายด้าน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันโดยรวม มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

กับสมรรถนะประจำสายงานของครูทั้ง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) (rxy3 = 0.667**) ด้านการ

พัฒนาผูเ้รียน (Y2) (rxy2 = 0.622**) ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) (rxy5 = 0.619**) ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(Y1) (rxy1 = 0.615**) ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) (rxy6 = 0.601**) และด้านการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) (rxy4 = 0.562**) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า   

“ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงาน

ของครสูังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันอย่างน้อย 1 ดา้น มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังตาราง 34 – 40 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู

โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การพัฒนาและ

ส่งเสริม

ความก้าวหน้าของ

บุคลากร (X5) 

.676 0.458 0.456 .278 

 

.050 .361 5.557** .000 

การส่งเสริม

บรรยากาศทาง

วิชาการ (X2) 

.710 0.504 0.501 .227 .051 .287 4.476** .000 

การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพ

จรงิโดยใช้

นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล 

(X3) 

.718 0.515 0.510 .116 .043 .146 2.700** .007 

 a = 1.716 S.E.est =  .31915  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการ      

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ (X2) และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.361 รองลงมา 

คือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.287 และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.146 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม 

ได้รอ้ยละ 51.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.31915 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.716 + 0.278X5 + 0.227X2 + 0.116X3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.361Z5 + 0.287Z2 + 0.146Z3  

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู 

  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การพัฒนาและ

ส่งเสริม

ความก้าวหน้า

ของบุคลากร 

(X5) 

.620 .384 .382 .375 .059 .434 6.398** .000 

การส่งเสริม

บรรยากาศทาง

วิชาการ (X2) 

.639 .408 .404 .214 .060 .241 3.558** .000 

 a = 1.828  S.E.est =  .39515 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการ   

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

(Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากร (X5) และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.434 และรองลงมา คือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.241 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์สมรรถนะครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ (Y1) 

ได้รอ้ยละ 40.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ             

 0.39515 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′1 = 1.828 + 0.375X5 + 0.214X2  

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′1 = 0.434Z5 + 0.241Z2  
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การพัฒนาและ

ส่งเสริม

ความก้าวหน้า

ของบุคลากร 

(X5) 

.591 .350 .348 .306 .063 .335 4.889** .000 

การส่งเสริม

บรรยากาศทาง

วิชาการ (X2) 

.629 .395 .391 .313 .064 .333 4.859** .000 

 a = 1.792  S.E.est =  .42246 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

  จากตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5)  

และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.335 และรองลงมา คือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.333 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) ได้รอ้ยละ 

39.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.42246 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′2 = 1.792 + 0.306 X5 + 0.313X2  
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′2 = 0.335Z5 + 0.333Z2  

 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การส่งเสริม

บรรยากาศทาง

วิชาการ (X2) 

.619 .383 .381 .193 .071 .213 2.709** .007 

การนเิทศ 

การสอน (X4) 

.654 .427 .423 .150 .069 .178 2.183* .030 

การบริหาร

จัดการหลักสูตร

ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.664 .441 .436 .151 .066 .170 2.301* .022 

การพัฒนาและ

ส่งเสริม

ความก้าวหน้า

ของบุคลากร 

(X5) 

.671 .450 .443 .154 .069 .174 2.220* .027 

 a = 1.632  S.E.est =  .39093 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ทีส่ามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2)  

และมีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ การนเิทศการสอน (X4)     

การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X1) และการพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร (X5)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ (X2)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.213 รองลงมา คอื 

การนิเทศการสอน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.178    

การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอย     

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.170 และการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.174 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน (Y3) ได้รอ้ยละ 44.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.39093 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′3 = 1.632 + 0.193X2 + 0.150X4 + 0.151X1 + 0.154X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′3 = 0.213Z2 + 0.178Z4 + 0.170Z1 + 0.174Z5 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพ

จรงิโดยใช้

นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล 

(X3) 

.527 .278 .275 .322 .058 .333 5.575** .000 

การส่งเสริม

บรรยากาศทาง

วิชาการ (X2) 

.577 .332 .328 .291 .057 .304 5.081** .000 

 a = 1.689      S.E.est =   .45331 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย   

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3)                

และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.333 รองลงมา คอื การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.304 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์  
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และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) ได้รอ้ยละ 32.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.45331 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′4 = 1.689 + 0.322X3 + 0.291X2  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′4 = 0.333Z3 + 0.304Z2  

 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.574 .330 .328 .242 .063 .280 3.820** .000 

การพัฒนา 

และส่งเสริม

ความก้าวหน้า 

ของบุคลากร (X5) 

.609 .371 .367 .222 .059 .259 3.739** .000 

การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพ

จริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล 

(X3) 

.617 .381 .375 .131 .057 .147 2.289* .023 

 

 
 a = 1.832  S.E.est =    .40220 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผู้นำครู (Y5) ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (X1)        

และการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) และมีจำนวน 1 ด้าน           

ทีส่ามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.280 

รองลงมา คอื การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) โดยมี               

ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.259 และการวัดและประเมินผล     

การเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.147 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ครู ด้านภาวะผู้นำครู (Y5) ได้รอ้ยละ 37.50   

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0. 40220 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′5 = 1.832 + 0.242X1 + 0.222X5 + 0.131X3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′6 = 0.280Z1 + 0.259Z5 + 0.147Z3 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของ

 ครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

 เรียนรู้ (Y6) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การพัฒนาและ

ส่งเสริม

ความก้าวหน้าของ

บุคลากร (X5) 

.636 .405 .403 .504 .064 .562 7.816** .000 

การส่งเสริม

บรรยากาศทาง

วิชาการ (X2) 

.645 .416 .412 .223 .070 .242 3.159** .002 

การบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.651 .424 .418 -

.136 

.066 -

.150 

-2.055* .041 

 a = 1.848  S.E.est =    .40529 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ 

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้(Y6) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) และการส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ (X2) โดยมีจำนวน 1 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู  

ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ได้แก่ การบริหารจัดการ 

หลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง (X1)  
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร (X5)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.562 รองลงมา คอื การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.242 ในขณะที่การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทัน      

ต่อการเปลี่ยนแปลง (X1) ที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.150      

ซึ่งมีอทิธิพลเชิงลบต่อด้านสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (Y6) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน     

เพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) ได้รอ้ยละ 41.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน          

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.40529 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′6 = 1.848 + 0.504X5 + 0.223X2 − 0.136X1  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′6 = 0.562Z5 + 0.242Z2 − 0.150Z1 

  ผูว้ิจัยนำเสนอสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันทีม่ีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังตาราง 41 
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ตาราง 41  สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ตัวแปรพยากรณ์/ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน  

ตัวแปรเกณฑ ์/ 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

สรุปอำนาจ

พยากรณ์

โดยรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

1. การบริหารจัดการ

หลักสูตรใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

× × 
✓ × 

✓ ✓ × 

2. การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ (X2) 
✓ ✓ ✓ ✓ × 

✓ ✓ 

3. การวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามสภาพจริงโดย

ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัล 

(X3) 

× × × 
✓ ✓ × 

✓ 

4. การนเิทศการสอน (X4) × × 
✓ × × × × 

5. การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร 

(X5) 

✓ ✓ ✓ × 
✓ ✓ ✓ 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

 × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์   

 

 จากตาราง 41 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสาย

งานของครูในภาพรวม จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2)   

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล (X3) 

และด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน”  
 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน

ทั้ง 3 ด้าน ทีม่ีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู ได้แก่ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ (X2) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3) และด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

(X5) จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิ  

จำนวน 10 คน ดังนี้ 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน “ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) ดังตัวอย่าง

ประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

    “...เปิดโอกาสใหค้รูสะท้อนความคิดเห็นและความตอ้งการ         

ด้านการพัฒนา โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยี AI เพื่อยกระดับการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้ง

สนับสนุนทรัพยากร การอบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผูบ้ริหารต้องสื่อสารเป้าหมาย

และแนวทางตามนโยบายอย่างชัดเจน เพื่อให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้

สอดคล้องและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน...” 

        (สมศักดิ์ ธรรมโม, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2569)  
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    “...ผูบ้ริหารสร้างความตระหนัก กำหนดนโยบาย และสนับสนุน   

การลงทุนด้านเทคโนโลยี พร้อมจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ดิจทิัล ควบคู่กับ  

การนเิทศ ติดตามตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรูจ้นถึงผลสัมฤทธิ์ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ...” 

        (กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการขับเคลื่อน PLC         

ด้านการจัดการเรยีนรู้ พร้อมอำนวยความสะดวกและจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรยีน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้     

ตามความถนัดของผู้เรยีน ทั้งหอ้งเรียนพิเศษ กิจกรรมวิชาการ และทักษะอาชีพ          

เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนอย่างรอบด้าน...” 

        (ฉัตรชัย ไชยมงค,์ สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารมุ่งสร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เป็นพืน้ที่แห่งการ

เรียนรู้ที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ โดยพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ส่งเสริมการทำงานแบบ PLC การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใช้นวัตกรรมควบคู่กับข้อมูล

สารสนเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งปฏิบัติหน้าที่ผูน้ำทางวิชาการเชงิรุก  

ผ่านการนเิทศ ติดตาม ให้คำปรึกษา และสร้างแรงจูงใจ พรอ้มยกย่องเชดิชูครู เพื่อส่งเสริม

บรรยากาศเชิงบวกและการพัฒนาอย่างยั่งยืน...” 

        (วิรัล มะเจี่ยว, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศทางวิชาการใหเ้ป็นฐานรากของ

คุณภาพการศกึษา โดยพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมวัฒนธรรม

การทำงานร่วมกัน (PLC) และออกแบบสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพ

และจติวิทยา พร้อมเปิดพื้นที่นวัตกรรมและใช้การนิเทศแบบกัลยาณมติรควบคู่การโค้ช 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่น แรงจูงใจ และยกระดับการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง...” 

(ประสิทธิ์ มายูร, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2569) 
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    “...ส่งเสริมแรงจูงใจและความก้าวหน้าวิชาชีพครู ผ่านการยกย่อง

ผลงาน สนับสนุนการพัฒนาและการอบรม พรอ้มทั้งผู้บริหารทำหนา้ที่เป็นโค้ช นเิทศและ

ให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน (PLC) ให้ครูแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ สะท้อนผลการสอน และพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง...” 

        (ภัทรวดี มรีะหงษ์, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2569)  

 

    “...เน้นสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูเ้ชงิรุกที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง

ทางดจิทิัล พร้อมกำหนดเป้าหมายทางวิชาการร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูให้ชัดเจน

และทันสมัยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้รวมถึง         

สร้างเครือข่ายและชุมชนแห่งการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2569)  

   

    “...ผูบ้ริหารควรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริม PLC    

การมสี่วนร่วมทางวิชาการ และการใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบ พร้อมสนับสนุนนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ควบคู่กับการนเิทศ

แบบกัลยาณมติรและการโค้ช เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในทุกมิติ อันนำไปสู่คุณภาพ

ผูเ้รียนและการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยนื...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นครูอย่างจริงจัง สื่อสารเป้าหมาย

ชัดเจน สร้างความไว้วางใจ และส่งเสริมแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง เพื่อยกระดับ

สมรรถนะครูอย่างยั่งยืน พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ โดยใช้ PLC  

การนเิทศแบบโค้ช และขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาการเรียนการสอน 

อย่างเป็นระบบ...” 

        (นันทนา โพธิ์สุ, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569)  
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    “...ผูบ้ริหารควรสร้างและสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการ           

ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อลดภาระงานซ้ำซ้อนของผูเ้รียน และส่งเสริมให้ครูทุกคน    

ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Google workspace for education และส่งเสริม     

ให้ครูสร้างสื่อการเรียนการสอนด้วย AI เพื่อเป็นคลังแผนการจัดการเรยีนรู้และสื่อที่ครู  

ทุกคนสามารถแบ่งปันกันได้จริง ลดเวลาการเตรียมการเรียนการสอน...” 

        (ปานใจ สุนา, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2569)  
 

จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคพลิกผัน “ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) สรุปได้ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) 
   

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

สม
ศัก

ดิ์ 
ธร

รม
โม

 

กิต
ิศัก

ดิ์ 
โส

ตา
ภา

 

ฉัต
รช

ัย 
ไช

ยม
งค

์ 

วิร
ัล 

มะ
เจ

ี่ยว
 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ม

าย
ูร 

ภัท
รว

ดี 
มรี

ะห
งษ

์ 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

นัน
ทน

า 
โพ

ธิ์ส
ุ 

ปา
นใ

จ 
สุน

า 

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี AI / สนับสนุนการลงทุนด้านเทคโนโลยีดิจทิัล /

สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้เชงิรุกที่เปิดรับการรับการเปลี่ยนแปลงทาง

ดิจทิัล ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ /  

การบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้แพลตฟอร์ออนไลน์ 

✓ ✓     ✓   ✓ 4 40 

สื่อสารเป้าหมายและแนวทางตามนโยบายให้ชัดเจน มีเป้าหมายเดียวกัน 

/ สร้างบรรยากาศทางวิชาการเรยีนรู้ที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ เชิดชู

ครู/ส่งเสริมและยกย่องครู / กำหนดเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน ทันสมัย  

และสอดคล้องบริบท / สื่อสารเป้าหมายให้ชัดเจนและส่งเสริมครู 

✓   ✓  ✓ ✓  ✓  5 50 

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูด้ิจทิัล / จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน / ออกแบบ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ทั้งดา้นกายภาพและจติวิทยา 

 ✓ ✓  ✓      3 30 
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

สม
ศัก

ดิ์ 
ธร

รม
โม

 

กิต
ิศัก

ดิ์ 
โส

ตา
ภา

 

ฉัต
รช

ัย 
ไช

ยม
งค

์ 

วิร
ัล 

มะ
เจ

ี่ยว
 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ม

าย
ูร 

ภัท
รว

ดี 
มรี

ะห
งษ

์ 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

นัน
ทน

า 
โพ

ธิ์ส
ุ 

ปา
นใ

จ 
สุน

า 

นิเทศ ตดิตามตัง้แต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้ถึงผลสัมฤทธิ์ / นิเทศ 

ติดตาม ให้คำปรึกษา / นเิทศแบบกัลยาณมติร / นเิทศและให้คำแนะนำ

อย่างสร้างสรรค์ / นิเทศแบบกัลยาณมติร ใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์พัฒนา 

การจัดการเรียนรูเ้ป็นระบบ 

 ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   5 50 

ผูบ้ริหารเป็นผู้นำการขับเคลื่อน PLC / ส่งเสริมการทำงานแบบ PLC   

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ / ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน (PLC) /  

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน (PLC) การสะท้อนผลการสอน /

ส่งเสริม PLC / พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดย PLC 

  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  5 50 

 188 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

 

 จากตาราง 42 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ (X2) ดังนี้ 

  1. นิเทศ ตดิตาม ให้คำปรึกษาแบบกัลยาณมติร ใชข้้อมูลเชิงประจักษ์ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

  2. สื่อสารเป้าหมายชัดเจน เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วม สร้างความไว้วางใจ 

และยกย่องเชดิชูครู  

  3. ส่งเสริม PLC การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนผลการสอน และพัฒนา

โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ะงานครู 

  4. ส่งเสริมการใช้ AI เทคโนโลยีดจิทิัล แพลตฟอร์มการเรียนรู้             

และการบูรณาการเพื่อลดภาระ 

  5. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ั้งดา้นกายภาพและจติวิทยา 

 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ         

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน “ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “... เน้นใหผู้บ้ริหารและครูมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลตามหลักสูตรและนโยบาย โดยมุ่งลดปัญหาเด็กหลุดจากระบบ (Zero Dropout) 

และใช้วธิีประเมินที่หลากหลายตามสภาพจริงส่งเสริมการใชน้วัตกรรมดิจิทัลและ AI      

ในการประเมินผล เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ จนสามารถ     

ผ่านเกณฑ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรได้ทุกคน ...” 

        (สมศักดิ์ ธรรมโม, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2569)  

    

    “... ผูบ้ริหารควรศึกษาแนวโน้มการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร     

ให้สอดคล้องกับนโยบาย พร้อมสร้างความเข้าใจร่วมกันกับครูในการจัดการเรียนรู้     

แบบบูรณาการ โดยส่งเสริมการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้   

ของผู้เรยีนได้อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ...” 

        (กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2569)  
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    “... การวัดและการประเมินผลผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องม ี       

องค์ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม  

การวัดผลนักเรียน ส่งเสริมการใชว้ิธีประเมินที่หลากหลาย พรอ้มจัดเตรียมทรัพยากร  

และเทคโนโลยีให้เพียงพอเพื่อรองรับการวัดและประเมินผลในทุกระดับ ...” 

        (ฉัตรชัย ไชยมงค,์ สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2569)  

 

    “... การวัดและประเมินผลควรมุ่งสู่การประเมินตามสภาพจริง      

โดยผู้บริหารขับเคลื่อนเชิงนโยบาย สนับสนุนครูให้ใช้วธิีประเมินที่หลากหลายและบูรณา

การเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้สะท้อนสมรรถนะผูเ้รียนได้อย่างแท้จริงและนำผลไปพัฒนา  

ได้จริงแนวทางดังกล่าวส่งเสริมสมรรถนะครูทั้งด้านการออกแบบการประเมนิ การใช้

เทคโนโลยี การวิเคราะห์ขอ้มูล และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผ่านการนเิทศ      

และการเรียนรูร้่วมกันใน PLC ...” 

        (วิรัล มะเจี่ยว, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2569)  

 

    “... ผูบ้ริหารควรกำหนดนโยบายและกรอบการประเมินตามสภาพ

จรงิที่ชัดเจน ส่งเสริมการใช้วิธีประเมินที่หลากหลายร่วมกับเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสะท้อน

สมรรถนะผูเ้รียนและติดตามพัฒนาการได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมพัฒนาศักยภาพครู         

ด้านการออกแบบและใช้เครื่องมอืประเมินยุคใหม่ ผ่านการอบรม โค้ช และ PLC          

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ...” 

        (ประสิทธิ์ มายูร, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2569)  

     

    “...กำหนดนโยบายประเมินตามสภาพจริง เน้นชิน้งานและสมรรถนะ

ผูเ้รียน พร้อมส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจทิัลและพัฒนาทักษะครูด้านการใช้ข้อมูล     

เพื่อวางแผนการสอนผู้บริหารควรนิเทศ กำกับ และเป็นพี่เลีย้งอย่างใกล้ชิด เพื่อยกระดับ

คุณภาพการวัดและประเมินผลใหม้ีประสิทธิภาพ...” 

        (ภัทรวดี มรีะหงษ์, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2569)  
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    “... พัฒนาวิสัยทัศน์ดิจทิัลของผู้บริหาร กำหนดนโยบายและสร้าง

วัฒนธรรมที่เปิดรับเทคโนโลยี พร้อมเสริมสร้างสมรรถนะครูและผูบ้ริหารด้านดิจทิัล      

ให้สามารถใช้เครื่องมอื เช่น LMS และ e - Portfolio ได้อย่างมปีระสิทธิภาพบูรณาการ

เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้ขอ้มูลจากระบบดิจทิัลวิเคราะห์

และปรับปรุงการจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างทันท่วงที ...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2569)  

 

    “... ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำเชิงวิชาการด้านการประเมินผล ส่งเสรมิ  

การประเมนิตามสภาพจรงิโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล พัฒนาศักยภาพครูด้านการออกแบบ

เครื่องมือ การใชข้้อมูล ควบคู่การนเิทศแบบผูบ้ริหารพี่เลี้ยงอย่างต่อเนื่องแนวทางดังกล่าว

ช่วยยกระดับสมรรถนะครูทั้งดา้นการประเมิน ด้านดิจทิัล ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล และการ

ออกแบบการเรียนรู ้ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน ...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2569)  

 

    “... กำหนดนโยบายประเมินตามสภาพจรงิโดยบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัล เช่น e - Portfolio และเครื่องมือออนไลน์ เพื่อสะท้อนสมรรถนะผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ 

พัฒนาศักยภาพครูด้านการออกแบบการประเมนิและการใชข้้อมูลวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ 

ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

        (นันทนา โพธิ์สุ, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569)  

 

    “... ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูใช้แอปพลิเคชันหรอืแพลตฟอร์ม       

ในการเก็บสะสมผลงาน เช่น Google Sites หรอื Canvas เพื่อสะสมผลงาน ชิน้งานของ

นักเรียน และผูบ้ริหารควรสนับสนุนระบบจัดเก็บข้อมูลการเรียนรูท้ี่สามารถแจง้เตือน   

เด็กกลุ่มเสี่ยงหรอืกลุ่มเก่งได้ทันที เพื่อให้ครูสามารถช่วยเหลอืนักเรียนได้อย่างถูกต้อง      

และผูบ้ริหารควรประเมินเพื่อพัฒนามากกว่าการประเมินเพื่อสรุปผล ...” 

        (ปานใจ สุนา, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2569)  
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จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน “ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3)” ดังตาราง 43 
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ตาราง 43 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัล (X3) 
 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

สม
ศัก

ดิ์ 
ธร

รม
โม

 

กิต
ิศัก

ดิ์ 
โส

ตา
ภา

 

ฉัต
รช

ัย 
ไช

ยม
งค

์ 

วิร
ัล 

มะ
เจ

ี่ยว
 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ม

าย
ูร 

ภัท
รว

ดี 
มรี

ะห
งษ

์ 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

นัน
ทน

า 
โพ

ธิ์ส
ุ 

ปา
นใ

จ 
สุน

า 

สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการวัดและประเมินผล 

ที่ชัดเจน ตามหลักสูตรและนโยบาย / ส่งเสริมการวัดและประเมินผล 
ที่หลากหลาย / ส่งเสริมใช้วิธีประเมินที่หลากหลาย / ส่งเสริมการวัด

ประเมินผลที่หลากหลาย เน้นสมรรถนะ / กำหนดนโยบายประเมิน

ตามสภาพจริงเน้นชิน้งานและสรา้งสมรรถนะ / การประเมินเพื่อ
พัฒนามากกว่าสรุปผล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 7 70 

ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมดิจิทัล และ AI ในการประเมินผล / บูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสมรรถนะ / พัฒนาครูด้านการออกแบบและใช้

เครื่องมือยุคใหม่ในการวัดและประเมินผล / ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล /
บูรณาการเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง /  

ประเมินตามสภาพจริงโดยบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล / พัฒนาระบบ 

จัดเก็บข้อมูลและเครื่องมอืประเมินออนไลน์ 

✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 

 
193 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



194 

ตาราง 43 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

สม
ศัก

ดิ์ 
ธร

รม
โม

 

กิต
ิศัก

ดิ์ 
โส

ตา
ภา

 

ฉัต
รช

ัย 
ไช

ยม
งค

์ 

วิร
ัล 

มะ
เจ

ี่ยว
 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ม

าย
ูร 

ภัท
รว

ดี 
มรี

ะห
งษ

์ 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

นัน
ทน

า 
โพ

ธิ์ส
ุ 

ปา
นใ

จ 
สุน

า 

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสะท้อนสมรรถนะผูเ้รียนและนำผลไป

พัฒนา / การใช้ขอ้มูลจากระบบดิจทิัลวิเคราะห์ปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้ / ใช้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน / การใชข้้อมูล

วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัล / สนับสนุนระบบจัดเก็บ

ข้อมูลการเรียนรู้ที่สามารถแจ้งเตือนนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

   ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 5 50 

ส่งเสริมครูด้านการออกแบบการประเมนิ การใชเ้ทคโนโลยี / การ

วิเคราะห์ข้อมูลผ่านการอบรม PLC / การนเิทศ กำกับและเป็นพี่เลี้ยง 

/ การนเิทศแบบโค้ช 

   ✓ ✓ ✓  ✓   4 40 
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 จากตาราง 43 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา   

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล (X3) ดังนี้ 

  1. กำหนดนโยบายและแนวทางการประเมินที่ชัดเจน สร้างความเข้าใจร่วม     

ใช้วธิีประเมินที่หลากหลาย เน้นสมรรถนะและการประเมินเพื่อพัฒนา 

  2. บูรณาการและใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล พร้อมพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูล     

และเครื่องมอืประเมินออนไลน์ 

  3. การใชข้้อมูลสารสนเทศทางดจิทิัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  4. พัฒนาครูด้านการออกแบบการประเมนิ การใชเ้ทคโนโลยี               

และการวิเคราะห์ขอ้มูลผ่านการอบรม PLC การนิเทศ และการโค้ชอย่างต่อเนื่อง 

   3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ       

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน “ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ

บุคลากร (X3)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “... เน้นใหค้รูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในด้านการจัดการเรียนรู ้  

การวัดประเมินผล และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

กระตุน้ และชีแ้นะผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้เชิงรุก ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและให้กำลังใจ   

เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาศักยภาพ ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและความก้าวหน้า 

ทางวิชาชีพครู ...” 

        (สมศักดิ์ ธรรมโม, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2569) 
 

    “... การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษา โดยผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนักและจุดประกายการเรียนรู้ใหค้รู       

อย่างต่อเนื่องพรอ้มทั้งส่งเสริมการอบรม สัมมนา และการพัฒนาวิทยฐานะ เพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพครูและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

        (กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2569)  
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    “... ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง        

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบออนไลน์ ออนไซต์ และการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ รวมถึง

สนับสนุนการเป็นวิทยากรและการเข้ารับการอบรมเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพทางวิชาชีพ

อย่างเป็นระบบ รวมทั้งผลักดันความก้าวหน้าทางวิทยฐานะ โดยมุ่งเสรมิสร้างองค์ความรู ้

ประสบการณ์ และสนับสนุนกระบวนการพัฒนาให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น ...” 

        (ฉัตรชัย ไชยมงค,์ สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2569)  
 

    “... ผูบ้ริหารควรปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยความก้าวหน้า พัฒนาครู

อย่างเป็นระบบผ่าน IDP การอบรมที่หลากหลาย ระบบพี่เลี้ยง และ PLC เพื่อเสริม

ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การสร้างผลงาน 

และการยกย่องเชิดชู เพื่อสร้างแรงจูงใจและยกระดับคุณภาพบุคลากรอย่างยั่งยืน ...” 

        (วิรัล มะเจี่ยว, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2569)  

 

    “... ผูบ้ริหารควรปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกและโค้ช 

สนับสนุนทรัพยากร สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และใช้การนิเทศแบบ

กัลยาณมติร พร้อมทั้งให้กำลังใจและยกย่องครู เมื่อครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง    

จะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและช่วยใหส้ถานศกึษาปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ...” 

        (ประสิทธิ์ มายูร, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2569)  
     

    “... วางแผนพัฒนาครูรายบุคคล (IDP) ควบคู่การเรียนรู้ตลอดชวีิต 

และระบบพี่เลี้ยง การ PLC เพื่อเสริมศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พรอ้มใชเ้ทคโนโลยีตดิตาม

ความก้าวหน้าเชื่อมโยงผลงานกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ และสร้างแรงจูงใจผ่าน        

การยกย่อง เพื่อผลักดันครูสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ...” 

        (ภัทรวดี มรีะหงษ์, สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2569)  

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



197 

    “... ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใหเ้ป็น

วัฒนธรรมองค์กร พัฒนาทักษะดิจทิัล และสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลง    

เพื่อยกระดับศักยภาพบุคลากรใหท้ันต่อยุคพลิกผันผูบ้ริหารควรทำหน้าที่เป็นพี่เลีย้งและ

โค้ช สนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการพัฒนาการจัดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2569)  

  

    “... ผูบ้ริหารควรสร้างระบบและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเติบโต

ทางวิชาชีพของครู ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ โดยมุ่งพัฒนาสมรรถนะด้าน

ดิจทิัล การคดิเชิงนวัตกรรม และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมปฏิบัติบทบาทเป็น

ผูอ้ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและเปิดโอกาสใหค้รูพัฒนาศักยภาพ

ได้อย่างเต็มที่ ...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 19 เมษายน 2569)  

 

    “... วางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบผ่าน IDP พร้อมส่งเสริม

การอบรม การศกึษาต่อ และระบบพี่เลี้ยง เพื่อยกระดับศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง ใช้ระบบ

ประเมินผลที่โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนความก้าวหนา้ 

ในวิชาชีพครู ...” 

        (นันทนา โพธิ์สุ, สัมภาษณ์, 20 เมษายน 2569)  

 

    “... ผูบ้ริหารควรเป็นผู้อำนวยความสะดวกและส่งเสริมในการพัฒนา

ความก้าวหน้าของบุคลากร โดยสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการบันทึกวิดีโอการสอน

และการเก็บหลักฐาน ผลงาน ช้ินงาน การเรียนรู้ตามเกณฑ์ วPA อย่างเป็นระบบ เพื่อไม่ให้

ครูรู้สกึว่าการทำวิทยฐานะเป็นภาระที่แยกออกจากการสอนปกติ หรอืเป็นการเพิ่มภาระ

ของครู โดยส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมแบบออนไลน์ที่สอนคล้องกับการพัฒนาตาม

เกณฑ์ วPA และผูบ้ริหารควรสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครูบุคลากรเสมอเพื่อให้ครูมคีวามสุข

ในการสอนและการทำงานพร้อมการพัฒนาความก้าวหนา้ของตนเอง ...” 

        (ปานใจ สุนา, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2569)  
 

จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา “ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5)” ดังตาราง 44
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ตาราง 44 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 

 ของบุคลากร (X5) 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

สม
ศัก

ดิ์ 
ธร

รม
โม

 

กิต
ิศัก

ดิ์ 
โส

ตา
ภา

 

ฉัต
รช

ัย 
ไช

ยม
งค

์ 

วิร
ัล 

มะ
เจ

ี่ยว
 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ม

าย
ูร 

ภัท
รว

ดี 
มรี

ะห
งษ

์ 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

นัน
ทน

า 
โพ

ธิ์ส
ุ 

ปา
นใ

จ 
สุน

า 

เน้นให้ครูพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง / จุดประกายการเรียนรูใ้ห้ครู

อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง /

ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในทุกรูปแบบ / ผูบ้ริหาร

เป็นผู้อำนวยความก้าวหนา้ พัฒนาครูอย่างเป็นระบบ / พัฒนาครู

รายบุคคล / สร้างระบบที่เอื้อต่อการเติบโตทางวิชาชีพของครู/

ส่งเสริมการอบรม การศกึษาต่อเพื่อยกระดับศักยภาพครู 

อย่างต่อเนื่อง 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  8 80 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

สม
ศัก

ดิ์ 
ธร

รม
โม

 

กิต
ิศัก

ดิ์ 
โส

ตา
ภา

 

ฉัต
รช

ัย 
ไช

ยม
งค

์ 

วิร
ัล 

มะ
เจ

ี่ยว
 

ปร
ะส

ิทธ
ิ์ ม

าย
ูร 

ภัท
รว

ดี 
มรี

ะห
งษ

์ 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

นัน
ทน

า 
โพ

ธิ์ส
ุ 

ปา
นใ

จ 
สุน

า 

ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและใหก้ำลังใจเพื่อสร้างแรงจูงใจ / สร้าง

แรงจูงใจด้วยการสนนับสนุนทุกเส้นทางความก้วหน้า / ให้กำลังใจ

และยกย่อง/สร้างแรงจูงใจ/สร้างแรงจูงใจและสนับสนุน

ความก้าวหน้า/สร้างขวัญกำลังใจให้มคีวามสุข 

✓   ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 6 60 

สร้างวฒันธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู/้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรูใ้ห้

เป็นวัฒนธรรมองค์กร/สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเติบโต 

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง/ 

    ✓  ✓ ✓   3 30 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลติดตามความก้าวหน้าในวิชาชีพ/พัฒนาทักษะ

ดิจทิัลและสร้างทัศนคติเชิงบวก/ใชเ้ทคโนโลยีในการเกบ็หลักฐาน

อย่างเป็นระบบเพื่อการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 

     ✓ ✓   ✓ 3 30 
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 จากตาราง 44 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) ดังนี้ 

  1. ส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  2. การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 

  3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  4. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อพัฒนาบุคลากร 

 จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางการ

พัฒนาประกอบด้วย 3 ด้าน ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาได้ ดังนี้ 1) การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ โดยเน้นการนเิทศแบบกัลยาณมิตร การสร้างการมีส่วนร่วม 

และเป้าหมายร่วม การส่งเสริม PLC การใช้ AI และเทคโนโลยีดจิทิัล รวมถึงการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ทั้งดา้นกายภาพและจติวิทยา 2) การวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล โดยมุ่งกำหนดนโยบายที่ชัดเจน 

พัฒนาระบบและเครื่องมอืดิจทิัล รวมถึงพัฒนาศักยภาพครูด้านการประเมินและการใช้

ข้อมูลสารสนเทศ และ 3) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร โดยเน้นการ

พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การสร้างแรงจูงใจ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน    

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพ ื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพ ื่อศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  3. เพ ื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีน 

  4. เพ ื่อเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา         

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา    

ในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน     

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

มีอย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 
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วิธดีำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 

  ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร 

     ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2568 

จำนวนทั้งสิ้น 1,700 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 121 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 1,579 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้ดังนี้ 

      1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง จำนวน 688 คน จำแนก

เป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 76 คน และผูส้อน จำนวน 612 คน จาก 39 โรงเรียน 

      1.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ / โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 

1,012 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 967 คน 

จาก 12 โรงเรียน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2568  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607- 

610, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ จำนวน 313 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 318 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 100 คน และครูผูส้อน จำนวน 218 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้    

สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  
 

    2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires)      

เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา      
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ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ      

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการหลักสูตรให้ทัน        

ต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) การวัดและประเมินผล   

การเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล 4) การนเิทศการสอน        

และ 5) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร  

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงาน  

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 6 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย       

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน           

3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

5) ภาวะผูน้ำครู และ 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้
 

   3. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน โดยใช้เกณฑ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน และ

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำนวน 3 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง 

(Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม 

(Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควร

ให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข 
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แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 50 คน ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน แบ่งตามขนาดของโรงเรียน โดยโรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียนละ 4 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรยีนละ 8 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อ

ที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปนำมาหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's 

Alpha Coefficient) พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.638 - 0.906 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.980  

และสมรรถนะประจำสายงานของครูมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.503 - 0.802             

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.964  

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม

ดังนี้ 

     4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง     

เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้ง          

การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

     4.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 318 ฉบับ ถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม        

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area 

ในรูปแบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวก

รวดเร็ว ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

     4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  

     4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูล          

ในขั้นตอนต่อไป 
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   5. การวเิคราะห์ข้อมูล   

    การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

     5.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน          

และความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า เพื่อศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.2 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ       

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

และสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน โดยใช้สถิติ

ทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

     5.3 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย        

ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) 

     5.4 สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ      

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันมอีย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์    

การถดถอยพหุคูณ แบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

    การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์            

เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า      

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการนเิทศการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ   

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 

สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย คือ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านภาวะผูน้ำครู              

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์          

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตามลำดับ 
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  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

โดยโรงเรยีน ส่วนด้านที่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน 

คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่วนด้านการนเิทศการสอน

ไม่พบความแตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน พบว่า  

   4.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

   4.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X) กับ

สมรรถนะประจำสายงานของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวก (rxy= 0.711) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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 6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5)       

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

โดยรวม ได้ร้อยละ 51.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ     

 0.31915 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.716 + 0.278X5 + 0.227X2 + 0.116X3  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.361Z5 + 0.287Z2 + 0.146Z3  

 7. แนวทางการพัฒนา โดยการนำภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 3 ด้าน ดังนี้  

  7.1 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มแีนวทางการพัฒนาดังนี้ ดังนี ้    

1) ผูบ้ริหารควรนิเทศ ติดตาม ใหค้ำปรึกษาแบบกัลยาณมติร ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 2) ผูบ้ริหารควรส่งเสริม PLC การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การสะท้อนผลการสอน และพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) ผู้บริหาร

ควรส่งเสริมการใช ้AI เทคโนโลยีดจิทิัล แพลตฟอร์มการเรียนรู้ และการบูรณาการ 

เพื่อลดภาระงานครู 4) ผูบ้ริหารควรสื่อสารเป้าหมายชัดเจน เปิดโอกาสให้มสี่วนร่วม           

สร้างความไว้วางใจ และยกย่องเชดิชูครู และ 5) ผูบ้ริหารควรกำหนดเป้าหมายร่วม        

ที่ชัดเจน ทันสมัย และสอดคล้องบริบท เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา 

  7.2 การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้1) ผูบ้ริหารควรกำหนดนโยบายและแนวทาง  

การประเมนิที่ชัดเจน สร้างความเข้าใจร่วม ใช้วธิีประเมินที่หลากหลาย เน้นสมรรถนะ   

และการประเมินเพื่อพัฒนา 2) ผูบ้ริหารควรบูรณาการและใช้แพลตฟอร์มดิจทิัล  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



210 

พร้อมพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลและเครื่องมอืประเมินออนไลน์ 3) ผูบ้ริหารควรพัฒนาครู

ด้านการออกแบบการประเมิน การใช้เทคโนโลยี และการวิเคราะห์ขอ้มูลผ่านการอบรม 

PLC การนเิทศ และการโค้ชอย่างต่อเนื่อง และ 4) ผูบ้ริหารควรการใชข้้อมูลสารสนเทศ 

ทางดจิทิัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  7.3 การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร มแีนวทางการ

พัฒนา ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2) ผูบ้ริหาร

ควรสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 3) ผูบ้ริหารควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้

และ 4) การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อพัฒนาบุคลากร 

 

อภิปรายผล 

 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน    

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทของการ

เปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน โดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายทางวิชาการที่ชัดเจน สามารถถ่ายทอดสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาศักยภาพในการ

จัดการเรยีนรู้ โดยเฉพาะการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัล ในการจัดการเรียนการสอน 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มการจัดการศึกษา นอกจากนี้ ผูบ้ริหารยังมบีทบาทสำคัญในการ

สร้างบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศกึษา รวมถึงมกีารนิเทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งช่วย

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับ วิศวะ  

ผลกอง (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร 
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โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับรัตติกา รวดเร็วและอุไร สุทธิแย้ม (2565, หนา้ 57) ที่ศกึษาภาวะ

ผูน้ําทางวิชาการในยุคพลิกผันของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับ กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 9 พบว่าโดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก   

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนมได้รับการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากนโยบายของต้นสังกัด

และการขับเคลื่อนในระดับสถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับ       

การพัฒนาวิชาชีพครูในทุกมิติไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาหลักสูตร     

การวัดและประเมินผล ตลอดจนการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอน 

ทำให้ครูมคีวามรู ้ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ นอกจากนี้   

ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ำเสมอ มกีารเข้าร่วมอบรม สัมมนา และกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ซึ่งช่วยใหค้รูสามารถปรับปรุง          

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ อีกทั้ง สถานศึกษายังมีการสนับสนุน

ทรัพยากร สื่อการเรียนรู ้และเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะของครู รวมถึง 

มีระบบการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทำให้ครู

สามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ตรงตามเป้าหมายและสอดคล้องกับบริบทของ

ผูเ้รียนในยุคปัจจุบัน ดังที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 3)  

ที่นำเสนอว่า สมรรถนะครู เป็นพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ ทักษะคุณลักษณะ 

ทัศนคต ิและแรงจูงใจของบุคคล ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่

อย่างโดดเด่นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งครูต้องประเมิน

ตนเองและวางแผนพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
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เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงานที่ต้องขับเคลื่อนและเป็นเครื่องมือสำหรับผูบ้ังคับบัญชาในการ 

พัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเช่ียวชาญ และความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง  

ให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่การเป็นสถานศกึษาการศกึษา 

ที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของชัยเมธี ใจคุ้มเก่า (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของครูผูส้อน ที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลวจิัยพบว่า สมรรถนะ

ของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับ มงกุฎ วงศ์สาคร (2566, หน้า 183 - 184) ที่ศึกษาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนมีบทบาทหน้าที่รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน โดยผู้บริหาร 

มีบทบาทในการกำหนดทิศทางและบริหารจัดการงานวิชาการในระดับองค์กร ส่วนครูผูส้อน

มีบทบาทในการจัดการเรยีนรูแ้ละพัฒนาผูเ้รียนโดยตรง ความแตกต่างดังกล่าวจึงอาจ

ส่งผลให้การรับรู้และมุมมองต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิก

ผันแตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับ ฉัตรชัย จันทา (2563, หนา้ 144 - 145) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนมีตำแหน่งหนา้ที่ต่างกันมีความรูแ้ละประสบการณ์ทางด้านการบริหาร 

และการทำงานต่างกัน จงึทำให้ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกัน สอดคล้องกับปาริชาต ิวงษ์ลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

สอดคล้องกับ จรีารัตน์ ศรีหะมงคล (2566, บทคัดย่อ) ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน     

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันย่อมมีบริบทในการบริหาร

จัดการที่แตกต่างกัน ทั้งดา้นทรัพยากร บุคลากร โครงสร้างการบริหารและโอกาส 

ในการเข้าถึงเทคโนโลยี โรงเรียนขนาดใหญ่หรอืขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งมีทรัพยากรและ

บุคลากรจำนวนมาก มักมคีวามพร้อมในการดำเนินงาน ด้านวิชาการ การพัฒนาครูและ

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน ส่งผลใหผู้บ้ริหารสามารถแสดงบทบาท

ภาวะผูน้ำทางวิชาการได้อย่างหลากหลายและเป็นระบบมากยิ่งขึน้ ในขณะที่โรงเรียนขนาด

เล็กหรอืขนาดกลาง อาจมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร และภาระงานที่หลากหลาย 

ทำให้ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติหน้าที่หลายด้านพร้อมกัน ส่งผลต่อระดับการแสดงออกของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ นอกจากนี้ ในบริบทของยุคพลิกผันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา โรงเรียนขนาดใหญ่หรอืขนาดใหญ่

พิเศษมีแนวโน้มที่จะปรับตัวและนำแนวทางใหม่ ๆ มาใช้ได้รวดเร็วกว่า ขณะที่โรงเรียน

ขนาดเล็กหรอืขนาดกลาง อาจตอ้งใชเ้วลาในการปรับตัวมากกว่า จงึส่งผลใหก้ารรับรู้ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของปวีณา บุทธิจักร์ (2564, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด ของโรงเรียนและจำแนกตามจังหวัดที่ตั้ง 

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของจีรารัตน์ ศรีหะมงคล (2566, หนา้ 181 - 182) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้อง 
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กับผลการวิจัยของพัณนิดา มิ่งมิตร (2567, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตระยอง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่าครูที่สังกัดอยู่ในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกต่างกัน มคีวามเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากขนาดโรงเรียน 

ที่ต่างกัน ส่งผลต่อความยุ่งยากซับซ้อนในการบริหาร โดยขนาดโรงเรียนที่ต่างกันจะมี

อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่แตกต่างกันด้วยซึ่งผู้บริหารสามารถตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน ผ่านความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งการตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียน เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ  

  4. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน พบว่า  

   4.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูเป็น 

กรอบมาตรฐานวิชาชีพที่ถูกกำหนดไว้อย่างชัดเจนและใช้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วทั้งระบบ

การศกึษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศกึษาหรอืครูผูส้อนต่างก็ยึดถือหลักเกณฑ์  

แนวปฏิบัติ และตัวชีว้ัดเดียวกันในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ หน่วยงานต้นสังกัดยังมีการ

ส่งเสริม สนับสนุนและกำกับติดตามการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรม 

การนเิทศภายใน และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานเดียวกัน จงึทำให้

บุคลากรมีความเข้าใจและรับรู้เกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานในทิศทางที่สอดคล้องกัน 

อีกทั้ง ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมักทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดในบริบทของ

สถานศกึษาเดียวกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวางแผน และการดำเนินงานด้านวิชาการ

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดความเข้าใจร่วมเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และสมรรถนะ 

ที่พึงประสงค์ของครู จึงทำใหค้วามคิดเห็นที่มีต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ไม่แตกต่างกัน รวมถึงนโยบายการบริหารจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นความเป็นเอกภาพ             

และการพัฒนาคุณภาพครูในทิศทางเดียวกันของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ก็มีส่วนสำคัญที่ทำให้การรับรู้และความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมคีวาม 
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สอดคล้องกันในทุกด้านดังกล่าวซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณัฐกานต์ เรอืนคำ 

และกิตติชัย สุธาสิโนบล (2564, หนา้ 128) ได้กล่าวว่า การเสริมสร้างสมรรถนะครูไทย 

กับการศกึษาไทย 4.0 การปฏิรูปการศกึษา และการจัดการเรียนรู้น้ันเป็นโจทย์สำคัญ

สำหรับทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาครูใหไ้ด้คุณลักษณะของครูในศตวรรษ 21 ตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ได้พัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งช้ีของครูไทย  

โดยแบ่งออกเป็นสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจำสายงาน 

(Functional Competency) สำหรับยุคแห่งเทคโนโลยีและการสื่อสารที่เต็มไปด้วยข้อมูล

สารสนเทศหลากหลาย สิ่งสำคัญประการหนึ่ง คือ ครูควรมีการเสรมิสร้างสมรรถนะ

เพื่อให้มคีวามสามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีความรูคู้่คุณธรรมครู

ต้องปรับการเรียนการสอนใหส้อดรับกับสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรม 

มากขึ้น การศกึษาไทย 4.0 จงึจะสำเร็จได้ ตามกรอบแนวคิด และเป้าหมายที่ตอ้งการ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของมงกุฎ วงศ์สาคร (2566, หนา้ 186) ที่ศกึษาสมรรถนะประจำ

สายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูไม่มีความแตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการดำเนินงานในสถานศกึษา 

ในปัจจุบันผู้อำนวยการโรงเรียน เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะครูผูส้อนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน มสี่วนร่วมในการคิด 

การตัดสินใจ ร่วมกันทำงาน มกีารจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน กำกับติดตามและ

ปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่เสมอ รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่สถานศกึษากำหนดไว้ ประกอบกับครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง ตามแนวทางการปฏิรูปครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีศักยภาพ มาตรฐาน และผ่านการ

รับรองมาตรฐานวิชาชีพ จากคุรุสภา สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน

เป็นสำคัญโดยใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย อีกทั้งยังสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการพัฒนาผูเ้รียนภายใต้กรอบของความรู้คู่ คุณธรรม มีจริยธรรม ทำให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันมีความคิดเห็นไม่ต่างกัน 

สอดคล้องกับมีนารัตน์ วงศ์เสน่ห์ สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ และจารุวรรณ เขียวน้ําชุม (2568,  
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หนา้ 337) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามสถานภาพพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ขนาดของโรงเรียนมีผล

โดยตรงต่อโครงสร้างการบริหารจัดการ ทรัพยากร และโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ 

ของครู โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดกลางมักมีความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ        

สื่อ เทคโนโลยี และเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมากกว่า ส่งผลใหค้รูมโีอกาสพัฒนา

สมรรถนะในด้านต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่องและหลากหลาย ทั้งด้านการจัดการเรยีนรู้       

การใชเ้ทคโนโลยี การวิจัยในช้ันเรยีน และการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา ในขณะ 

ที่โรงเรียนขนาดเล็กมักมีขอ้จำกัดด้านทรัพยากร บุคลากรไม่เพียงพอ ครูต้องรับผิดชอบ

งานหลายหน้าที่ ทำให้มีเวลาและโอกาสในการพัฒนาตนเองค่อนข้างจำกัด ส่งผลใหร้ะดับ

สมรรถนะในบางดา้นแตกต่างจากโรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญ 

นอกจากนี ้บริบทของโรงเรียนแต่ละขนาดยังส่งผลต่อรูปแบบการนเิทศ ติดตาม          

และการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่มีระบบการบริหาร

จัดการที่เป็นระบบและชัดเจนมากกว่า จงึเอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผลการวิจัยพบความแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียนดังกล่าว

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับภัทรสุดา เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูผู้สอนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูผูส้อน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับจรีารัตน์ ศรีหะมงคล (2566,  

หนา้ 183) ที่ศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เนื่องจากในแต่ละโรงเรียนมีครู   
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ที่มทีักษะเฉพาะด้านที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลใหก้ารพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

มีความแตกต่างกันไป รวมถึงปัญหาที่พบในแต่ละโรงเรียนมคีวามแตกต่างกันตาม

สถานการณ์ จึงทำให้มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาในเรื่องที่แตกต่างกันออกไป สอดคล้องกับ 

มงกุฎ วงศ์สาคร (2566, หน้า 188) ที่ศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้ง

ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน ด้วยจำนวนนักเรียนที่มากน้อย 

ไม่เท่ากัน จงึทำใหค้รูมีภาระงานมากน้อยต่างกัน ส่งผลใหค้วามคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนหัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  

 5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน (X)  

กับสมรรถนะประจำสายงานของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก (rxy= 0.711) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาสมรรถนะของครู โดยเฉพาะในยุคพลิกผัน      

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการสูงจะมี

บทบาทในการกำหนดวสิัยทัศน์ทางการเรียนรู้ ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยี และกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เมื่อผูบ้ริหารสถานศึกษา           

มีการนเิทศ ติดตาม และให้คำแนะนำเชิงวิชาการอย่างใกล้ชิด รวมถึงส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนวิชาชีพ (PLC) จะทำให้ครูเกิดการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะทางวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้มรรถนะประจำสายงานของครู

อยู่ในระดับสูงตามไปด้วย ทั้งนีภ้าวะผูน้ำทางวิชาการยังช่วยสร้างแรงจูงใจ ความมุ่งมั่น 

และความตระหนักในบทบาทหนา้ที่ของครู ทำให้ครูมีความกระตอืรอืร้นในการพัฒนา   

การจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล รวมถึงการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา       

จงึทำให้ตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (rxy = 0.711)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 กล่าวคือ เมื่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันสูงขึ้น ก็จะส่งผลใหส้มรรถนะประจำสายงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้อง 
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กับผลการศกึษาของอเทตยา แก้วศรีหา (2558, หนา้ 101 - 115) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูผูส้อนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการศกึษาพบว่า 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของ

ครูผูส้อนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ   

จรีารัตน์ ศรีหะมงคล (2566, หนา้ 184 - 185) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก     

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .499     

ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม และสร้างขวัญ

กำลังใจให้กับครู ให้คำแนะนำและสร้างบรรยากาศภายในสถานศกึษาและหอ้งเรียน 

ให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานสอนของครู และมีความสามารถในการชักชวน สร้างแรงจูงใจ    

ให้ครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ สอดคล้องกับศรทัสย์ บัวป่า ลนิดา นาคโปย  

และสายฝน เสกขุนทด (2567, หนา้ 2560) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5)      

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ

จรงิโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

โดยรวม ได้ร้อยละ 51.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ    

 0.31915 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาในทั้ง 3 ด้านส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพครูอย่างเป็น 

ระบบและต่อเนื่อง กล่าวคือ ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

ผูบ้ริหารที่ใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครู เช่น การอบรม การนเิทศภายใน  

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) และการสนับสนุนความก้าวหนา้ 

ในสายงาน จะช่วยใหค้รูมีความรู้ ทักษะ และแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ส่งผลให้

สมรรถนะประจำสายงานของครูสูงขึ้นอย่างชัดเจน ในด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ เช่น การเปิดโอกาสใหค้รู

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสนับสนุนการใชส้ื่อและนวัตกรรม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เน้นคุณภาพทางวิชาการ จะช่วยกระตุ้นใหค้รูเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถ

จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และในด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล เป็นการส่งเสรมิให้ครู

ปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการประเมินผลใหส้อดคล้องกับผูเ้รียนในยุคดิจิทัลทำให้ครู 

มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี การออกแบบการประเมินที่หลากหลาย และสามารถสะท้อน

ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของสมรรถนะครู 

ในปัจจุบัน ดังนั้น เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน มีภาวะผูน้ำทางวิชาการที่เข้มแข็ง

ในทั้ง 3 ด้านนี้ จึงส่งผลต่อการยกระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูได้อย่างมี

นัยสำคัญ และสามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะครูได้ถึงรอ้ยละ 51.00 แสดง

ให้เห็นว่าปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพครูในยุค

พลิกผันอย่างแท้จรงิ สอดคล้องกับจรีารัตน์ ศรีหะมงคล (2566, หนา้ 185 - 186) ที่ศกึษา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ ประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์

ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ สมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ คือ การส่งเสริมให้มี         

การพัฒนาวิชาชีพ (X4) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) การจัดบรรยากาศ     

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X2) และการนเิทศการสอน (X5) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีหนา้ที่สำคัญในการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพของครูผูส้อน ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูมกีารจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพส่งผล

ต่อการพัฒนางานวิชาการ มีการส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล รวมไปถึง

ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตามผล โดยการนเิทศการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการ

บริหารงานวิชาการที่ทำให้ครูเกิดสมรรถนะประจำสายงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ศรทัสย์ บัวป่า ลนิดา นาคโปย และสายฝน เสกขุนทด (2567, หนา้ 2560) ที่ศกึษาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 
 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงาน   

ของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) และการวัด  

และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3)             

ซึ่งในด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรเป็นองค์ประกอบที่มี

ความสำคัญสูงสุด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืสถานศกึษาจึงควรกำหนดนโยบาย

และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน

อย่างเป็นระบบ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร

เป็นสำคัญ ควบคู่กับการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการ

พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิโดยประยุกต์ใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม ทั้งนีเ้พื่อเสริมสร้างประสทิธิภาพในการบริหารงาน 
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วิชาการและยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบท 

ของการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผันต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา    

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล การนเิทศการสอน การพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใช้ 

ในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

   1.3 จากผลการวิจัย สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร สถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนใหเ้ห็นว่าครูมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพในระดับที่น่าพึงพอใจ ดังนัน้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรใหค้วามสำคัญ  

กับการรักษาและพัฒนาระดับสมรรถนะดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ ควบคู่กับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

ทั้งในด้านทรัพยากร โอกาสในการเรียนรู้ และการนเิทศติดตาม เพื่อให้ครูสามารถพัฒนา

ศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน อันจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา

โดยรวมใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.4 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ      

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันกับสมรรถนะประจำสายงานของครู มีความสัมพันธ์

กันสูง ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรนำผลวจิัยนีไ้ปใช้เพื่อการส่งเสริมภาวะนำทาง

วิชาการในทุกมิติ โดยเฉพาะด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร  

และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ซึ่งมคี่าความสัมพันธ์สูงสุด เพื่อขับเคลื่อนและ

ยกระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผันอย่างเป็นรูปธรรม 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้  

   2.1 ควรศึกษาเพิ่มเติมเพื่อวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่มีอทิธิพลต่อตัวแปรด้านอื่นในมิตทิี่หลากหลายในบริบท

สถานศกึษาที่แตกต่างกันออกไป  

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน   

ของคร ูเพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูลในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา         

การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ          

ทางวิชาการ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วิรัล มะเจี่ยว         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ         

โรงเรียนค้อวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. นางภัทรวดี มรีะหงษ์        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ        

โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

5. นางสาวนันทนา โพธิ์สุ       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสหราษฎร์

รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ  

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายฉัตรชัย ไชยมงค์        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. นายกิติศักดิ์ โสตาภา         ผูอ้ำนวยการกลุ่มนเิทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

5. ดร.วิรัล มะเจี่ยว         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ         

โรงเรียนค้อวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

6. นางภัทรวดี มีระหงษ์        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ        

โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

7. นายประสิทธิ์ มายูร        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ        

โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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8. นางสาวนันทนา โพธิ์สุ       ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

9. นางสาวปานใจ สุนา         ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนพะทายพิทยาคม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

10. นายสมศักดิ์ ธรรมโม       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนท่าจำปาวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 3 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

      นายนราธิป แก้วปีลา 

      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ลำดับ โรงเรียน 

จำนวนผูต้อบ

แบบสอบถาม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โรงเรยีนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 

1 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 2 3 

2 กุดฉิมวิทยาคม 1 2 3 

3 คำเตยอุปถัมภ์ 2 4 6 

4 ศรโีคตรบูรณ์ 2 4 6 

5 บ้านผึง้วิทยาคม 2 4 6 

6 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 4 6 

7 วังกระแสวิทยาคม 2 4 6 

8 กุตาไก้วทิยาคม 2 4 6 

9 มัธยมพัชรกิติยาภา 1 นครพนม 2 4 6 

10 โคกสว่างประชาสรรค์ 2 4 6 

11 มหาชัยวิทยาคม 2 4 6 

12 ไชยบุรีวทิยาคม 2 4 6 

13 พะทายพิทยาคม 2 4 6 

14 รามราชพิทยาคม 2 4 6 

15 ท่าจำปาวิทยา 2 4 6 

16 เชยีงยืนวิทยา 2 4 6 

17 ภูลังกาพิทยาคม 2 4 6 

18 นาถ่อนพัฒนา 2 4 6 

19 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 4 6 

20 โพนแพงพทิยาคม 2 4 6 
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ลำดับ โรงเรียน 

จำนวนผูต้อบ

แบบสอบถาม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

21 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 2 4 6 

22 พระซองสามัคคีวิทยา 2 4 6 

23 หนองบ่อวิทยานุกูล 2 4 6 

24 ธรรมากรวิทยานุกูล 2 4 6 

25 สามผงวิทยาคม 2 4 6 

26 สนธิราษฎร์วิทยา 2 4 6 

27 บ้านข่าพิทยาคม 2 4 6 

28 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 2 4 6 

29 นาเดื่อพิทยาคม 2 4 6 

30 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 2 4 6 

31 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 2 4 6 

32 อุดมพัฒนศกึษา 2 4 6 

33 ค้อวิทยาคม 2 4 6 

34 นาทมวิทยา 2 4 6 

35 หนองซนพิทยาคม 2 4 6 

36 วังยางวิทยาคม 2 4 6 

37 หนองโพธิ์พิทยาคม 2 4 6 

38 วัดบึงเหล็กในพระบรมราชานุเคราะห์ 2 4 6 

39 หนองแวงวิทยานุกูล 2 4 6 

รวมโรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 76 152 228 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

40 ปลาปากวิทยา 2 5 7 
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ลำดับ โรงเรียน 

จำนวนผูต้อบ

แบบสอบถาม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

41 อุเทนพัฒนา 2 5 7 

42 บ้านแพงพทิยาคม 2 5 7 

43 นาแกพิทยาคม 2 5 7 

44 นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 2 5 7 

45 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 2 5 7 

46 ปิยะมหาราชาลัย 2 6 8 

47 นครพนมวิทยาคม 2 6 8 

48 ธาตุพนม 2 6 8 

49 เรณูนครวิทยานุกูล 2 6 8 

50 นาแกสามัคคีวิทยา 2 6 8 

51 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 2 6 8 

รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 24 66 90 

รวมทั้งสิน้ 100 218 318 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยทำเครื่องหมาย       ลงใน (   ) หนา้ข้อความ

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ 

 (     )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 (     )  ครูผูส้อน 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน 

 (     )  โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 719 คนลงมา) 

 (     )  โรงเรียนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 720 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม” 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

      อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 

      อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน     

      อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน     

      อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน      

            อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การบรหิารหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

1 สถานศกึษามีการวางแผนการดำเนินงานด้านหลักสูตรร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้อง 

     

2 สถานศกึษามีการส่งเสริมและสนับสนุนการนำหลักสูตรไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม วิทยาการ และความตอ้งการของผู้เรยีน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

5 สถานศกึษาช่วยมีการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อยกระดับ

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

ด้านที ่2 การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

6 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพและจติใจให้เอื้อ

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อความรู้สกึ

ปลอดภัยและการแสดงออกทางวิชาการของครูและนักเรียน 

     

8 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน      

9 ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากรและแรงจูงใจในการพัฒนาครู 

และผูเ้รียน 

     

10 สถานศกึษามีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

     

ด้านที ่3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใชว้ิธีการ

ประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อสะท้อนความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะของผู้เรียนจากการปฏิบัติจรงิ 

     

12 สถานศกึษามีการใชส้ถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับชีวติจริงในการ

ประเมินผลโดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ 

     

13 สถานศกึษามีการใชเ้ครื่องมือหรอืแพลตฟอร์มดิจิทัล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการเรียนรู้ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการให้

ข้อมูลย้อนกลับแก่ผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสะท้อนผลการ

เรียนรู้และปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารนำผลการประเมินไปใช้ 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที ่4  การนิเทศการสอน 

16 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการนเิทศการสอน 

อย่างเป็นระบบ 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับและส่งเสริมการนิเทศที่เน้นการ 

ให้คำแนะนำและการสนับสนุนเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ทางวิชาชีพของครู 

     

18 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู  

และผูเ้กี่ยวข้อง 

     

19 การนเิทศดำเนินการภายใต้บรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย 

และกัลยาณมิตร 

     

20 ผลการนิเทศถูกนำไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน

อย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที ่5  การพัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหน้าของบุคลากร 

21 สถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนาความรู้ ทักษะ  

และประสบการณ์ของบุคลากร 

     

22 บุคลากรได้รับโอกาสเข้ารับการอบรมหรือพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่องผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

     

23 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเอง 

     

24 การพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับเป้าหมายและภารกิจ 

ขององค์กร 

     

25 การพัฒนาบุคลากรช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที ่1 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1 ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท

และความตอ้งการของผู้เรยีน 

     

2 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเป็นระบบและเชื่อมโยง 

กับมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

3 ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและส่งเสริม 

การม ีส่วนร่วม 

     

4 ครูใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้ 

     

5 ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านที ่2 การพัฒนาผู้เรยีน  

6 ครูส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน      

7 ครูสนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวติของผู้เรยีน      

8 ครูดูแลและส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจติของผูเ้รียน      
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ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

9 ครูส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยและความภูมิใจในความเป็น

ไทยของผูเ้รียน 

     

10 สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนที่มปีระสิทธิภาพ      

ด้านที ่3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

11 ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้      

12 ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรยีนหรอื

รายวิชาอย่างเป็นระบบ 

     

13 ครูสามารถกำกับดูแลช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

14 การจัดการช้ันเรยีนช่วยใหผู้้เรียนมคีวามสุขในการเรียนรู้      

15 การบริหารชัน้เรียนช่วยสร้างความปลอดภัยให้แก่ผูเ้รียน      

ด้านที ่4 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

16 ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรูข้องผูเ้รียนได้ 

อย่างเป็นระบบ 

     

17 ครูสามารถรวบรวมและประมวลผลข้อมูลเพื่อใช้ 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

     

18 ครูนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียน    

การสอน 

     

19 ครูมีการทำวิจัยในช้ันเรยีนหรอืใช้กระบวนการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     

20 ครูสามารถนำผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนางาน 

อย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที ่5  ภาวะผู้นำครู 

21 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพกับเพื่อนครู 

อย่างสม่ำเสมอ 

     

22 ครูมีบทบาทในการรเิริ่มหรือพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้      

23 ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

24 ครูมีความสามารถในการชี้แนะหรอืเป็นแบบอย่างทางวิชาชีพ 

แก่ผูอ้ื่น 

     

25 ภาวะผูน้ำของครูช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้      

ด้านที ่6  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

26 สถานศกึษามีการประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

ในการสนับสนุนการเรียนรู้ 

     

27 สถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนอย่างต่อเนื่อง      

28 สถานศกึษามีเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชน 

     

29 ชุมชนมสี่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีน      

30 ความร่วมมอืกับชุมชนช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย  

เรื่อง “ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษานครพนม” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน..........................................................................................................................  

ตำแหน่ง............................................................................................................................ 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ขอให้พจิารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผู้วจิัยจะนำผลจากการประเมินของท่าน มาพิจารณา

ปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

                  ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

                         นายนราธิป แก้วปีลา 

                                         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

 ครูผูส้อน 

 

    

2 ขนาดของโรงเรียน 

 โรงเรียนขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่

พิเศษ  
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

ด้านที ่1 การบรหิารหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

กระบวนการสำคัญที่มุ่งนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของการจัดการศกึษา ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้องต้องร่วมกัน

วางแผนจัดการ ส่งเสริม และประเมินผลการดำเนินงาน โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด อีกทั้งต้องสามารถปรับตัวและพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม วิทยาการ และความตอ้งการของผู้เรยีน ผ่านการมีส่วนร่วม

ของทุกฝ่าย เพื่อยกระดับคุณภาพของหลักสูตรและการเรียนรู้ใหส้อดคล้อง 

กับยุคสมัย 

1 สถานศกึษามีการวางแผนการดำเนินงานด้าน

หลักสูตรร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้อง 

    

2 สถานศกึษามีการส่งเสริมและสนับสนุนการ 

นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

3 มีการตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

    

4 หลักสูตรได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม วิทยาการ และความตอ้งการ

ของผู้เรยีน 

    

5 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศกึษา 

ช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

ด้านที ่2 ทักษะการคดิสร้างสรรค์และการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

การสรา้งและพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและจติใจในโรงเรียนให้เอือ้ต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ โดยมุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัย ความเป็น

ระเบียบ และบรรยากาศแห่งความอบอุ่นที่กระตุ้นใหน้ักเรียนกล้าแสดงออกทาง

วิชาการและสามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองได้อย่างอิสระ ผูน้ำทางวิชาการและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน สนับสนุนทรัพยากรและสิ่งจูงใจ 

ในการพัฒนาครูและผูเ้รียน รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจและขวัญกำลังใจให้ทุก

คนมีความภาคภูมใิจในตนเอง ตลอดจนการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนพัฒนา

ศักยภาพด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ 

ที่สูงขึน้ และทำให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

6 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ 

และจติใจให้เอื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

    

7 ผูเ้รียนมีความรูส้ึกปลอดภัยและกล้าแสดงออกทาง

วิชาการในชัน้เรียน 

    

8 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู 

และนักเรียน 

    

9 ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากรและแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาครูและผูเ้รียน 

    

10 สถานศกึษามีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้

และเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



292 

11 ครูใช้วธิีการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อสะท้อน

ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของผูเ้รียน 

จากการปฏิบัติจรงิ 

    

12 สถานศกึษามีการใชส้ถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับชีวติ

จรงิในการประเมินผลโดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ 

    

13 สถานศกึษามีการใชเ้ครื่องมือหรอืแพลตฟอร์มดิจิทัล

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการเรียนรู้ 

    

14 ครูใหข้้อมูลย้อนกลับแก่ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

15 ผลการประเมินถูกนำไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

 

 

 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

ด้านที ่3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิิทัล 

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

กระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผูเ้รียนแสดงความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 

และคุณลักษณะผ่านการปฏิบัติภาระงานหรอืสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับชีวติจรงิ

หรอืบริบทวิชาชีพ โดยใช้วธิีการประเมนิที่หลากหลายควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ 

และอาศัยเครื่องมอืหรอืแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น ระบบออนไลน์ แฟ้มสะสมงาน

อิเล็กทรอนิกส์ การจำลองสถานการณ์ หรอืปัญญาประดิษฐ์ ในการเก็บรวบรวม 

วิเคราะห์ข้อมูล และให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างต่อเนื่อง เพื่อสะท้อนความสามารถ 

ที่แท้จริงของผูเ้รียนและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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นิย
าม

 

กระบวนการทางวิชาการที่เกิดจากความร่วมมอืระหว่างศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อร่วมกันวางแผน ออกแบบ ชีแ้นะ และพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพทางวิชาชีพของครูและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุตาม

มาตรฐานการศกึษา ทั้งนี้ การนเิทศการศกึษาในปัจจุบันมไิด้มุ่งเน้นการควบคุมหรือ

ประเมินผลเพียงอย่างเดียว แต่เน้นการสนับสนุน การให้คำปรึกษา และการส่งเสริม

การเรียนรูร้่วมกันอย่างมีส่วนร่วม ภายใต้บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย

และความเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ 

ของการจัดการศกึษา 

16 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการนเิทศ 

การสอนอย่างเป็นระบบ 

    

17 การนเิทศเน้นการให้คำปรึกษาและสนับสนุนการ

พัฒนาวิชาชีพของครู 

    

18 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร  

ครู และผูเ้กี่ยวข้อง 

    

19 การนเิทศดำเนินการภายใต้บรรยากาศที่เป็น

ประชาธิปไตยและกัลยาณมิตร 

    

20 ผลการนิเทศถูกนำไปใช้ในการปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

    

 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

ด้านที ่4 การนิเทศการสอน 
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21 สถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนาความรู้ ทักษะ  

และประสบการณ์ของบุคลากร 

    

22 บุคลากรได้รับโอกาสเข้ารับการอบรมหรือพัฒนา

วิชาชีพอย่างต่อเนื่องผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

    

23 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาตนเอง 

    

24 การพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับเป้าหมาย 

และภารกิจขององค์กร 

    

25 การพัฒนาบุคลากรช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

    

 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

ด้านที ่5  การพัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหน้าของบุคลากร 

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรเป็นกระบวนการเสริมสร้าง

ความรู ้ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนทัศนคติที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการพัฒนาเกิดขึ้นได้ทั้งดา้นความรูท้างวิชาชีพ 

ทักษะการปฏิบัติงาน และการพัฒนาทางจติใจ ซึ่งนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และศักยภาพของบุคลากรในทิศทางที่ดีขึ้น องค์ความรู้ดังกล่าวเน้นว่าการพัฒนา

สามารถทำได้ ทั้งการฝกึอบรม การศกึษา การเรียนรู้จากประสบการณ์ และการ

สนับสนุนให้บุคลากร เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง อีกทั้งยังเป็นกระบวนการ 

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรช่วยยกระดับคุณภาพการทำงานและสนับสนุน

การบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะในบริบทสถานศกึษา การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ 

ของคร ูเช่น การเข้ารับการอบรม สัมมนา หรอืศกึษาเอกสารวิชาการ จงึเป็นหัวใจ

สำคัญที่ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ และสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนา

ตนเองและสนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

ด้านที ่1 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้      

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

ความสามารถ ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอ้ย่าง

สอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด     

1 ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับบริบทและความตอ้งการของผู้เรยีน 

    

2 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเป็นระบบ 

และเชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

    

3 ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

    

4 ครูใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้ 

    

5 ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

ด้านที ่2 การพัฒนาผู้เรยีน      

นิย
าม

ศัพ
ท์ ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเป็นไทย การจัดระบบ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ  

6 ครูส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน     

7 ครูสนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวติของผู้เรยีน     

8 ครูดูแลและส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจติ 

ของผู้เรยีน 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

9 ครูส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยและความภูมิใจ 

ในความเป็นไทยของผูเ้รียน 

    

10 สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

    

ด้านที ่3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน     

นิย
าม

ศัพ
ท์ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรยีน/

ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียน รายช้ัน / รายวิชา เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้อย่างมี

ความสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน  

11 ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้     

12 ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรยีน

หรอืรายวิชาอย่างเป็นระบบ 

    

13 ครูสามารถกำกับดูแลช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ     

14 การจัดการช้ันเรยีนช่วยใหผู้้เรียนมคีวามสุข 

ในการเรียนรู้ 

    

15 การบริหารชัน้เรียนช่วยสร้างความปลอดภัย 

ให้แก่ผูเ้รียน 

    

ด้านที ่4 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผู้เรยีน  

    

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน รวมทั้งสามารถ

วิเคราะห์ องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนนิการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางาน 

อย่างเป็นระบบ  

16 ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรูข้องผูเ้รียนได้

อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

17 ครูสามารถรวบรวมและประมวลผลข้อมูล 

เพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

    

18 ครูนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอน 

    

19 ครูมีการทำวิจัยในช้ันเรยีนหรอืใช้กระบวนการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    

20 ครูสามารถนำผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหา 

และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

    

ด้านที ่5  ภาวะผู้นำครู      

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน และภายนอกห้องเรยีนโดยปราศจาก

การใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพ  

21 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพกับเพื่อนครู 

อย่างสม่ำเสมอ 

    

22 ครูมีบทบาทในการรเิริ่มหรือพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู ้

    

23 ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละทำงานร่วมกับเพื่อน

ร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

24 ครูมีความสามารถในการชี้แนะหรอืเป็นแบบอย่าง 

ทางวิชาชีพแก่ผูอ้ื่น 

    

25 ภาวะผูน้ำของครูช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู ้
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็น

ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ 

เสนอแนะ 

+1 0 -1 

ด้านที ่6  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

    

นิย
าม

ศัพ
ท์ หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละเครือข่ายกับ 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ 

26 สถานศกึษามีการประสานความร่วมมอืกับผูป้กครอง

ในการสนับสนุนการเรียนรู้ 

    

27 สถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง 

    

28 สถานศกึษามีเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน 

    

29 ชุมชนมสี่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

    

30 ความร่วมมอืกับชุมชนช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ.................................................ผูป้ระเมิน 

(……………………………………………….) 

............../....................../............. 
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ภาคผนวก ง  

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 45 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

  เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

 ที่สง่ผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

  

 จากตาราง 45 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

ใน ยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีความ

สอดคล้องทั้งหมด 2 ข้อ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

ข้อ 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

 ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน 

 โรงเรียนขนาดเล็ก /  

ขนาดกลาง  

 โรงเรียนขนาดใหญ่ /  

ขนาดใหญ่พิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46  ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

  เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

 ที่สง่ผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน 
 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การบรหิารหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

1 สถานศกึษามีการวางแผนการ

ดำเนนิงานด้านหลักสูตรร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหาร ครู  

และผูเ้กี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษามีการส่งเสริมและ

สนับสนุนการนำหลักสูตรไปใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตาม 

และประเมินผลการใช้หลักสูตร 

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุง

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม วทิยาการ 

และความตอ้งการของผู้เรยีน 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษาช่วยมีการบริหาร

จัดการหลักสูตรเพื่อยกระดับ

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ)  

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ 

6 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมทั้ง

ด้านกายภาพและจติใจให้เอื้อต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อความรูส้ึก

ปลอดภัยและการแสดงออกทาง

วิชาการของครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากร 

และแรงจูงใจในการพัฒนาครู 

และผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 สถานศกึษามีวัฒนธรรมองค์กร 

ที่สง่เสริมการเรียนรู้และเป็นชุมชน

แหง่การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิิทัล 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูใช้วธิีการประเมินผล

ที่หลากหลาย เพื่อสะท้อนความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะของผูเ้รียน

จากการปฏิบัติจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ)  

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิิทัล (ต่อ) 

12 สถานศกึษามีการใชส้ถานการณ์ 

ที่ใกล้เคียงกับชีวติจรงิในการ

ประเมินผลโดยใช้แพลตฟอร์ม

ออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 สถานศกึษามีการใชเ้ครื่องมือหรอื

แพลตฟอร์มดิจทิัลในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการให้ขอ้มูล

ย้อนกลับแก่ผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้และ

ปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การนิเทศการสอน 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มี

การนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 สถานศกึษามีการวางแผนและ

ดำเนนิการนิเทศการสอน 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ)  

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 การนิเทศการสอน (ต่อ) 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับและ

ส่งเสริมการนิเทศที่เน้นการให้

คำแนะนำและการสนับสนุนเพื่อ

พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครู 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

18 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน

ระหว่างผู้บริหาร ครู  

และผูเ้กี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 การนเิทศดำเนินการภายใต้

บรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย 

และกัลยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผลการนิเทศถูกนำไปใช้ในการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

21 สถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนา

ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 บุคลากรได้รับโอกาสเข้ารับการ

อบรมหรือพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่องผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ)  

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 5 การพัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหน้าของบุคลากร (ต่อ) 

23 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรเกิด

แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 การพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับ

เป้าหมายและภารกิจขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 การพัฒนาบุคลากรชว่ยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

  

 จากตาราง 46 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลตอ่สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน มีความสอดคล้องทั้งหมด 25 ขอ้ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) เท่ากับ 1.0 จำนวน 20 ข้อ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.80  

จำนวน 4 ข้อ และค่าดัชนี ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.60 จำนวน 1 ข้อ 
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ตาราง 47  ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

  เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

 ที่สง่ผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 
 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1 ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับบริบท 

และความตอ้งการของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ด้

อย่างเป็นระบบและเชื่อมโยงกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญและส่งเสริมการมี ส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมหรอื

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูมีการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การพัฒนาผู้เรยีน 

6 ครูส่งเสรมิและปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูสนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวติ

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47  (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การพัฒนาผู้เรยีน (ต่อ) 

8 ครูดูแลและส่งเสริมสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูส่งเสรมิความเป็นประชาธิปไตย

และความภูมิใจในความเป็นไทยของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 สถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

11 ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศและ

เอกสารประจำช้ันเรยีนหรือรายวิชา

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูสามารถกำกับดูแลช้ันเรียนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 การจัดการช้ันเรยีนช่วยใหผู้้เรียน 

มีความสุขในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 การบริหารชัน้เรียนช่วยสร้างความ

ปลอดภัยใหแ้ก่ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47  (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

16 ครูสามารถวิเคราะหป์ัญหาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูสามารถรวบรวมและประมวลผล

ข้อมูลเพื่อใชใ้นการพัฒนา 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูนำผลการวิเคราะหไ์ปใช้ในการ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูมีการทำวิจัยในช้ันเรยีนหรอืใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ครูสามารถนำผลการวิจัยไปใช้

แก้ปัญหาและพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครู 

21 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพกับเพื่อนครูอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูมีบทบาทในการรเิริ่มหรือพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

23 ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละ

ทำงานร่วมกับเพื่อนรว่มงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูมีความสามารถในการชี้แนะหรอื

เป็นแบบอย่างทางวิชาชีพแก่ผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47  (ต่อ) 

ข้อ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคพลิกผัน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครู (ต่อ) 

25 ภาวะผูน้ำของครูช่วยยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

26 สถานศกึษามีการประสานความ

ร่วมมือกับผู้ปกครองในการ

สนับสนุนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 สถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับชุมชนอย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 สถานศกึษามีเครือข่ายความรว่มมอื

กับหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ชุมชนมสี่วนรว่มในการสนับสนุน

กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ความรว่มมอืกับชุมชนช่วยพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 47 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ          

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในยุคพลิกผันที่สง่ผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 จำนวน 28 ข้อ และ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

เท่ากับ 0.80 จำนวน 2 ข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 48   ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเช่ือมั่น 

   ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

  ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคพลิกผัน (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมกีารบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อ  

การเปลี่ยนแปลง (X1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.741 - 0.842 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.922 

1 0.842 

2 0.741 

3 0.826 

4 0.796 

5 0.785 

2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.728 - 0.847 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.923 

6 0.814 

7 0.818 

8 0.728 

9 0.847 

10 0.806 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพ

จรงิโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล (X3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.638 - 0.829 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.907 

11 0.638 

12 0.810 

13 0.751 

14 0.829 

15 0.807 

4. การนเิทศการสอน (X4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.641 - 0.844 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.911 

16 0.784 

17 0.843 

18 0.844 

19 0.641 

20 0.765 

5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 

ของบุคลากร (X5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.749 - 0.906 

21 0.749 

22 0.844 

23 0.906 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคพลิกผัน (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.941 24 0.843 

25 0.875 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.638 - 0.906 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน เท่ากับ 0.980 

 

  จากตาราง 48 พบว่า แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.638 - 0.906 และมีค่า        

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.980 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมกีารบริหารจัดการหลักสูตรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.741 - 0.842 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.922 

  2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.728 - 0.847 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.923  

  3. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.638 - 0.829 และค่าความเชื่อม่ันราย

ด้านเท่ากับ 0.907 

  4. การนเิทศการสอน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.641 - 0.844 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.911 

  5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.749 - 0.906 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.941 
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ตาราง 49  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจายงานของครู สังกัดสำนักงาน 

  เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

สมรรถนะประสายงานของครู (Y) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.693 - 0.802 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.898 

1 0.693 

2 0.749 

3 0.794 

4 0.714 

5 0.802 

2. การพัฒนาผูเ้รียน (Y2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.642 - 0.767 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.871 

6 0.679 

7 0.752 

8 0.657 

9 0.642 

10 0.767 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.503 - 0.678 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.820 

11 0.658 

12 0.627 

13 0.503 

14 0.601 

15 0.678 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.543 - 0.747 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.851 

16 0.543 

17 0.708 

18 0.747 

19 0.633 

20 0.686 

5. ภาวะผูน้ำครู (Y5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.549 - 0.691 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.841 

21 0.685 

22 0.624 

23 0.549 

24 0.691 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

สมรรถนะประสายงานของครู (Y) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 25 0.682 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.526 - 0.793 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.864 

26 0.526 

27 0.793 

28 0.686 

29 0.761 

30 0.675 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.503 - 0.802 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน เท่ากับ 0.964 

 

 จากตาราง 49 พบว่า แบบสอบถามสมรรถนะประจำสายงานของครู ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.503 - 0.802 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.964 เมื่อพจิารณา 

รายด้าน ดังนี้ 

  1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.693 - 0.802 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.898 

  2. การพัฒนาผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.642 - 0.767  

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.871 

  3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.503 - 0.678 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.820 

  4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.543 - 0.747 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.851 

  5. ภาวะผูน้ำครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.549 - 0.691 และ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.841 

  6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้    

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.526 - 0.793 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.864 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา         

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ชื่อผู้วิจัย  นายนราธิป แก้วปีลา นักศึกษาปริญญาโท    

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ภญิโญ ทองเหลา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .....……………………………………………………………………..………….......................  

สถานที่ทำงาน …………………………………………วัน / เดือน / ปี ที่ให้สัมภาษณ…์……………………. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา …….........…………… จบการสัมภาษณ์เวลา ..…………..……….……... 

คำชี้แจง  

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ดา้น มอีำนาจ

พยากรณ์ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X2)   

2) ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัล 

(X3) และ 3) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร (X5) 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวุฒิ

ให้สัมภาษณ์ในรูปแบบการสัมภาษณ์ 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผันที่

ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ได้แก่ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผันที่สง่ผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ได้แก่ ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิิทัล ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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 3. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน ได้แก่ ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสรมิความกา้วหน้าของบุคลากร ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคพลิกผันที่สง่ผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

          

     ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง  

     

 

ลงช่ือ......................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(..............................................) 

.........../............./........... 
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ ธรรมโม ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนท่าจำปาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        มัธยมศกึษานครพนม สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2569 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

     ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

     สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายฉัตรชัย ไชยมงค์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2569 

 

 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.วิรัล มะเจี่ยว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   

     โรงเรียนค้อวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

     นครพนม สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายประสิทธิ์ มายูร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   

     โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

     มัธยมศกึษานครพนม สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2569 

 

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางภัทรวดี มรีะหงษ์  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

     โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

     มัธยมศกึษานครพนม สัมภาษณ์ 17 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

         อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

         และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 18 เมษายน 2569 
 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

          อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                   สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นางสาวนันทนา โพธิ์สุ ครูชำนาญการพิเศษ   

       โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

       มัธยมศกึษานครพนม สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2569 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวปานใจ สุนา ครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนพะทายพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      มัธยมศกึษานครพนม สัมภาษณ์ 26 เมษายน 2569 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นายนราธิป แก้วปีลา 

วัน เดือน ปีเกิด    21 พฤษภาคม 2542 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 31 หมู่ 14 ตำบลนาคำ อำเภอศรีสงคราม  

      จังหวัดนครพนม 48150 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.1  

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล ตำบลหนองแวง 

      อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2555  ระดับประถมศึกษาปีที่ 6  

      โรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) 

      อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2561  ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6 

      โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 

      อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม  

 พ.ศ. 2566  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  

      เกียรตนิิยมอันดับ 1 (ค.บ.) 

      สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2566  ครูผูช่้วย โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล   

      อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  พ.ศ. 2568  ครู โรงเรียนหนองแวงวิทยานุกูล 

      อำเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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