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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ 

มาเป็นอย่างดีจาก ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  
รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

นายกำแพง ไชยมาตย์ นางสาวโสภา ทวีพันธ์ นางสาวอุบล ไชยชนะ นายประจบ บุญแสง 

นายประสบชัย บุญแสง นายนนทชัย เวยสาร นางสวรรยา ผวิบุญเรอืง  

นางสาวชรินธร ดรดเีลิศ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็น 

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครโูรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณ 

มา ณ โอกาสนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา และครอบครัวของผู้วิจัยที่เป็น

กำลังใจและสนับสนุนช่วยเหลอืในทุก ๆ ดา้น จนทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงได้ด้วยดี 

รวมทั้งผู้บริหาร และคณะครูโรงเรียนภูดนิแดงวทิยา เพื่อนนักศึกษาปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 25/3 ทุกคนที่ใหก้ารช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา  

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของผูว้ิจัย  

จนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

 

 

ศริิศักดิ์ ภักดีไทย  
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ชื่อเรื่อง     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

     ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

     สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย     ศริิศักดิ์ ภักดีไทย  

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2568 จำนวน 113 คน จาก 6 โรงเรยีน ใช้การสุ่มแบบช้ันภูมิ 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยคุณภาพ

ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.441 – 0.760 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.967 ส่วนแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.534 – 0.795 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.970 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

ทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายแบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 
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  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มคีวามสัมพันธ์กัน

สูง ในทิศทางบวก (rxy = 0.856**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05/0.01  

   6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จำนวน 5 ด้าน คอื ความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 

วิสัยทัศน์ดจิทิัล การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้และการบริหารหลักสูตรดิจิทัล ร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 79.70  

   7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 5 ด้าน 

คือ 1) วสิัยทัศน์ดจิทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายของสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 2) ความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาควร

กำหนดเป้าหมายพัฒนาทางวิชาชีพด้านดิจิทัลครูอย่างต่อเนื่อง 3) การบริหารหลักสูตร

ดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาหลักสูตรดิจทิัล 4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 

การเรียนรูยุ้คดิจทิัล และ 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IV 

TITLE    The Academic Leadership of School Administrators in the Digital  

    Era Affecting the Performance Effectiveness of Secondary School 

    Teachers under the Sakon Nakhon Provincial Administrative  

    Organization. 

AUTHOR    Sirisok Pukdeethai 

ADVISORS   Dr. Surat Duangchatom 

    Asst. Prof. Dr. Ploenpit Thummarat 

DEGREE    M.Ed. (Educational Administration) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR    2026  

ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

to determine the predictive power, and to establish guidelines for developing academic 

leadership of school administrators in the digital era, that affected the performance 

effectiveness of secondary school teachers under the Sakon Nakhon Provincial 

Administrative Organization. The sample consisted of 113 school administrators and 

teachers from six secondary schools under the Sakon Nakhon Provincial Administrative 

Organization during the 2025 academic year, selected using stratified random 

sampling. The research instrument was a 5 - level Likert scale questionnaire assessing 

academic leadership of school administrators in the digital era and teacher 

performance effectiveness, with the discrimination index ranging from 0.441 to 0.760, 

from 0.534 to 0.795, and a reliability coefficient of 0.967 and 0.970, respectively. An 

interview form for development guidelines was also used. Statistical analyses included 

percentages, means, standard deviations, t - tests, One - way ANOVA, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

  The findings were as follows:  

   1. The academic leadership of school administrators in the digital era 

was overall at a high level.  
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   2. The performance effectiveness of secondary school teachers was 

overall at a high level.  

   3. The overall academic leadership of school administrators in the 

digital era, categorized by positions and school sizes, showed no differences.  

   4. The performance effectiveness of secondary school teachers, 

categorized by positions and school sizes, differs significantly overall at the 0.01 

statistical significance level.  

   5. The relationship between the academic leadership of school 

administrators in the digital era and the performance effectiveness of secondary school 

teachers showed a high positive correlation (rxy = 0.856**) at the 0.05/0.01 level of 

significance.  

   6. The academic leadership of school administrators in the digital era 

that affected the performance effectiveness of secondary school teachers comprised 

five aspects: digital vision, digital professionalism, digital curriculum management, 

creating a conducive learning environment, and the use of technology in assessment 

and evaluation, and together predicted 79.70%.  

   7. The proposed guidelines for developing academic leadership of 

school administrators in the digital era that affected the performance effectiveness of 

secondary school teachers comprised five aspects: 1) Digital Vision: School 

administrators should set a school vision and goals that are consistent with the digital 

era; 2) Digital Professionalism: School administrators should set goals for continuous 

professional development in digital skills for teachers; 3) Digital Curriculum 

Management: School administrators should develop a digital curriculum; 4) Creating a 

Conducive Learning Environment: School administrators should establish policies for 

creating an environment conducive to digital learning; and 5) Use of Technology in 

Assessment and Evaluation: School administrators should develop a system for 

assessment and evaluation using digital technology. 
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มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VI 

สารบัญ 

 

บทที่ 

   

 หน้า 
 1  บทนำ   ....................................................................................................  1 

   ภูมหิลัง   .............................................................................................. 1 

  คำถามของการวิจัย   ........................................................................... 7 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย   ................................................................ 8 

  สมมตฐิานของการวิจัย   ...................................................................... 9 

  ความสำคัญของการวิจัย   ................................................................... 9 

  ขอบเขตของการวิจัย   ..........................................................................  10 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย   ..................................................................  13 

  นิยามศัพท์เฉพาะ   ...............................................................................  15 

    

2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   ..............................................................  19 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล   ........................................................ 20 

      ความหมายของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล   ........................... 

    ความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล   .......................... 

    บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล   ....................... 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล   ................ 

    ความหมายของภาวะผูน้ำ   ............................................................. 

    ความสำคัญของภาวะผู้นำ   ............................................................ 

    ความหมายของภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัล   ............................................ 

20 

23 

25 

30 

30 

32 

35 

      ความสำคัญของภาวะผู้นำในยุคดิจทิัล   ..........................................  39 

       ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ   ........................................... 44 

      ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ   .......................................... 

    ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการผู้บริหารสถานศกึษา  

        ในยุคดิจทิัล   ............................................................................. 

    องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       ในยุคดิจทิัล   ............................................................................. 

48 

 

52 

 

54 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

 

 

บทที่ 

 สารบัญ (ต่อ) 
 

 

 

 

หน้า 

  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน   ...................................... 

    ความหมายของประสทิธิผล   .......................................................... 

95 

95 

      ความหมายของประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู   ......................... 96 

      องค์ประกอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู   .............................. 102 

  บริบทองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร   ......................................... 130 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง    ........................................................................... 134 

       งานวิจัยในประเทศ    ...................................................................... 134 

       งานวิจัยต่างประเทศ     .................................................................... 153 

    

3 วิธีดำเนนิการวิจัย ................................................................................... 159 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

           ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู     

           โรงเรียนมัธยมศกึษา   .......................................................... 

 

 

160 

         ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   ...................................................... 160 

         เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย   .......................................................... 163 

         การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย   ................................................... 164 

         การเก็บรวบรวมข้อมูล   ............................................................. 167 

         การจัดกระทำข้อมูลและวเิคราะห์ขอ้มูล   .................................. 168 

         สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล   ................................................ 170 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ  

            ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

            การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา   .......................... 

 

 

171 

          ผูท้รงคุณวุฒิ   ……………………..........................................…………. 

        เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย   ......................................................... 

        การวิเคราะห์ขอ้มูล   ................................................................. 

172 

173 

173 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

 

 

บทที่ 

 สารบัญ (ต่อ) 
 

 

 

 

หน้า 

 

    

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   ........................................................................ 175 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล   ................................................ 175 

  ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล   .............................................................. 177 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   .................................................................... 178 

        ตอนที่ 1  ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

                  ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

                  โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

  ส่วนจังหวัดสกลนคร  …................................................ 

 

 

 

178 

        ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

        สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

  การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  ................. 

 

 

 

218 

    

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ   .................................................. 251 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย   ............................................................... 251 

  สมมตฐิานการวิจัย   ........................................................................... 252 

  วิธีดำเนนิการวิจัย   ............................................................................ 253 

  สรุปผลการวิจัย   ................................................................................ 255 

  อภปิรายผลการวิจัย   ......................................................................... 259 

  ข้อเสนอแนะ   ……………........................................................................ 269 

    

   

   

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

 

 

บทที่ 

 สารบัญ (ต่อ) 
 

 

 

 

หน้า 

 

 บรรณานุกรม   ...................................................................................... 271 

 ภาคผนวก   ............................................................................................ 289 

  ภาคผนวก ก รายนามผูเ้ช่ียวชาญ และรายนามผูท้รงคุณวุฒิ  ............. 291 

  ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย ........................... 295 

  ภาคผนวก ค เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ................................................ 323 

  ภาคผนวก ง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ........................................ 347 

  ภาคผนวก จ ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น ............................ 359 

  ภาคผนวก ฉ ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ....... 365 

  ภาคผนวก ช เครื่องมอืที่ใชใ้นการหาแนวทางพัฒนา ............................ 373 

  ภาคผนวก ซ ภาพประกอบการวิจัย .................................................... 379 

    

 ประวัติย่อของผูว้ิจัย ................................................................................ 387 

   

   

 

 

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

1 ตัวชี้วัดภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล   ............................ 29 

2 ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำในยุคดิจทิัล   ............................................................ 43 

3 ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   ..................... 52 

4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

    สถานศกึษาในยุคดิจทิัล   .................................................................... 

 

59 

5 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล   ................................................ 

 

66 

6 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการจัดกลุ่มองค์ประกอบที่ได้ 

     จากการสังเคราะห์ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

     ในยุคดิจทิัล   ..................................................................................... 

 

 

68 

7 สังเคราะห์องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชงิปฏิบัติการ 

      และตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ในยุคดิจทิัล ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล   ……................................................ 

 

 

75 

8 สังเคราะห์องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชงิปฏิบัติการ 

      และตัวชีว้ัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ในยุคดิจทิัล ด้านความเป็นมอือาชีพยุคดิจทิัล   ...….……………………….…. 

 

 

81 

9 สังเคราะห์องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชงิปฏิบัติการ 

      และตัวชีว้ัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ในยุคดิจทิัล ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล   ...….…………………........…. 

 

 

85 

10 สังเคราะห์องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชงิปฏิบัติการ 

      และตัวชีว้ัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ในยุคดิจทิัล ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้   ………………… 

 

 

90 

11 สังเคราะห์องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชงิปฏิบัติการ 

      และตัวชีว้ัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ในยุคดิจทิัล ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล   ………. 

 

 

94 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

12 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครู   …………………………. 108 

13 การสังเคราะห์องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวช้ีวัด : ประสิทธิผล 

    การปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   ………….. 

 

117 

14 การสังเคราะห์องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวช้ีวัด : ประสิทธิผล 

    การปฏิบัติงานของครูดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน   …………………….. 

 

120 

15 การสังเคราะห์องค์ประกอบ นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด : ประสทิธิผล 

    การปฏิบัติงานของครู ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ   ............................... 

 

123 

16 การสังเคราะห์องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวช้ีวัด : ประสิทธิผล 

    การปฏิบัติงานของครู ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวชิาชีพ   ………. 

 

126 

17 การสังเคราะห์องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวช้ีวัด : ประสิทธิผล 

    การปฏิบัติงานของครูการทำงานเป็นทีม   …………………………………………… 

 

129 

18 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนมัธยมศกึษา ขนาดกลาง  

     และขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน   …………………………………………………… 

 

162 

19 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน   ………. 162 

20 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน   ………… 163 

21 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

     การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน   ......................................... 

 

179 

22 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล โดยรวม   ……… 180 

23 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล  

     ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1)   …………………………………………….……………………… 

 

181 

24 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล  

     ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X2)   ……………………………………………… 

 

182 

25 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล  

     ด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล (X3)   ………………………......................…… 

 

184 

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

26 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล  

     ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X4)   ……………………………………… 

 

185 

27 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล  

     ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X5)   ………………….…… 

 

187 

28 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม (Yt)   ……... 188 

29 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

     ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Y1)   ………………………………………. 

 

189 

30 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

     ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y2)   ……………………………………………….…. 

 

190 

31 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

     ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y3)   ……………………………............................... 

 

191 

32 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

     ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ (Y4)   ………………………....................... 

 

192 

33 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

     ด้านการทำงานเป็นทีม (Y5)  …………………………………………....................... 

 

193 

34 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู 

     จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง   ………………………………………….. 

 

 

194 

35 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู  

     จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม   ……………………………………………. 

 

 

195 

36 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

      ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตาม 

      สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   ……………………………………………………………. 

 

 

196 

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

37 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

    ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตาม 

    ขนาดของโรงเรียน   ………………………………………………………………………….… 

 

 

198 

38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

    ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    จากตัวแปรทั้งหมด   ........................................................................... 

 

 

 

200 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

    ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม (Yt)   ................................................. 

 

 

202 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

    ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Y1)   …. 

 

 

203 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

    ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y2)   …………….. 

 

 

204 

42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

    ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y3)   ………………….….. 

 

 

205 

43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

    ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4)   ….…….. 

 

 

206 

44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

    ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีม (Y5)   ……………………….... 

 

 

207 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม (Yt)   … 

 

 

208 

46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

    ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Y1)   ………………………………………… 

 

 

 

210 

47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

    ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y2)   ……………………………….…………………… 

 

 

 

211 

48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

    ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y3)   ……………………………….…………………….……… 

 

 

 

213 

49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

    ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ (Y4)   ……………………………….……………… 

 

 

 

214 

50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

    ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

    ด้านการทำงานเป็นทีม (Y5)   ……………………………….……………………………..… 

 

 

 

215 

51 สรุปอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ในยุคดิจทิัลส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีน 

    มัธยมศกึษา   ……………………………….…………………………………….……..…………. 

 

 

217 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XV 

 

 

 

 

 

 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

52 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล   ………………………. 

 

221 

53 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล   … 

 

226 

54 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล  ………. 

 

233 

55 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านการจัดบรรยากาศ 

    ที่ส่งเสริมการเรียนรู้   ……………………………………………………………………………. 

 

 

238 

56 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านการใชเ้ทคโนโลยีใน 

    การวัดผล และประเมินผล   …………………………………………………………………. 

 

 

244 

57 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

    แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

    ในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร   …………………… 

 

 

361 

58 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

    แบบสอบถามประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

    สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร   ………………………………………… 

 

 

363 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVI 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  ..................................................................... 14 

2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 19 เมษายน 2569 ........................ 

 

 

 

381 

3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 19 เมษายน 2569 ........................ 

 

 

 

381 

4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 19 เมษายน 2569 ....................... 

 

 

 

382 

5 สัมภาษณ์ นางสวรรยา ผวิบุญเรอืง ครูเชี่ยวชาญ  

 โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 29 เมษายน 2569  ...................... 

 

 

382 

6 สัมภาษณ์ นางสาวโสภา ทวีพันธ์ ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ  

 โรงเรียนภูดินแดงวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 5 พฤษภาคม 2569 ..................... 

 

 

383 

7 สัมภาษณ์ นายนนทชัย เวยสาร ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

 โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

 สกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 6 พฤษภาคม 2569 ...... 

 

 

383 

8 สัมภาษณ์ นายประสบชัย บุญแสง ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

 โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 6 พฤษภาคม 2569 ................... 

 

 

384 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVII 

บัญชีภาพประกอบ (ต่อ) 

ภาพประกอบ หน้า 

9 สัมภาษณ์ นางสาวชรินธร ดรดีเลิศ ครูชำนาญการพิเศษ 

 โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหาร 

 ส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

 วันที่ 6 พฤษภาคม 2569 ................................................................. 

 

 

 

384 

10 สัมภาษณ์ นายกำแพง ไชยมาตย์ ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 

 สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหาร 

 ส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

 วันที่ 6 พฤษภาคม 2569  ................................................................ 

 

 

 

385 

11 สัมภาษณ์ นายประจบ บุญแสง ผูอ้ำนวยการสำนักการศกึษา 

 ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 19 พฤษภาคม 2569 ................... 

 

 

385 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 250 กำหนดใหอ้งค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นมหีน้าที่และอำนาจดูแลและจัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรม

สาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ตามมาตรา 258  

ด้านการศกึษา โดยสรุปได้บัญญัติใหม้ีการดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา

ครอบคลุมใหเ้ด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษา เพื่อให้เด็กเล็กได้รับ

การพัฒนาร่างกาย จติใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่าย รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบ

วิชาชีพครู ใหม้ีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้นักเรียนสามารถ 

เรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อบรรลุ

เป้าหมายดังกล่าวโดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพืน้ที่  

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2566, หนา้ 1 - 2) 

 การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) จำเป็นที่จะต้องอาศัยความเข้าใจในบริบทสถานการณ์  

การพัฒนาประเทศ ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญในการรับมือกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

ที่มคีวามผันแปรสูงและเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาและสามารถเป็นได้ทั้งโอกาสที่ช่วย

เสริมสรา้งประโยชน์ หรอืปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อตอ้งเผชิญกับสถานการณ์วิกฤติที่ส่งผลกระทบรุนแรงทั่วโลก 

ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ยิ่งเป็นแรงกระตุ้นใหป้ระเทศไทยต้องเร่ง 

ดำเนนิการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายโดยเร็ว ภายใต้การ

บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดการสังเคราะห์  

บริบทการพัฒนารวมถึงสถานะของทุนในมติิต่าง ๆ ของประเทศไทย การจัดทำแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) จงึได้มกีารรวบรวม  
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ประมวลผลการพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

ซึ่งยังคงมหีลายประเด็นที่ต้องได้รับการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการ

ประเมินผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด - 19 ที่นำมาซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาทั่วโลกไปอย่างสิ้นเชงิและส่งผลกระทบต่อประเทศ

ไทยในหลากหลายมิติตลอดจนการคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับโลก 

ที่สำคัญหลายประการที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต 

เพื่อให้สามารถประเมินทิศทางและรูปแบบของเงื่อนไขสภาพแวดล้อม พร้อมทั้งสถานะ 

ของทุนในมติิต่าง ๆ ของประเทศไทยในปัจจุบันที่เป็นปจัจัยสำคัญ ในการขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศไปสู่ทิศทางที่มุ่งหวังเตรยีมความพร้อม ในการปรับตัวท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงที่มคีวามซับซ้อนมากขึ้นของโลกยุคใหม่ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2565, หนา้ 6) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2565, คำนำ) สรุปไว้ว่า “เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาท

เปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตแตกต่างไปจากเดิม อย่างรวดเร็ว ทำให้องค์กรได้รับผลกระทบ 

ทั้งความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อนและความคลุมเครือ” ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ 

ทำให้ผู้บริหาร คนในองค์กรจะต้องก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา 

นำไปสู่การสร้างองค์กรแห่งเทคโนโลยี เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพสู่การบริหาร 

ที่ผู้นำต้องมกีารปรับให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงทุกที่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์ Anywhere, 

Anytime, Any Device เมื่อสถานการณ์ปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนตัวผูน้ำก็ต้องมี 

การปรับตัว ปรับรูปแบบกระบวนการในการบริหารที่แตกต่างไปจากเดิมหลาย ๆ มิติ  

และการบริหารในยุคดิจิทัลนั้น ผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ โดยในที่นีไ้ด้นยิาม 

ความหมายภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการช้ีนำ ส่งเสริม และพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอน รวมถึง 

การบริหารงานในโรงเรยีนใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล โดยสร้างใหค้น 

ในองค์กร 1) เกิดความเข้าใจและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 2) เกิดการส่งเสริมการเรียนรู้  

แบบยั่งยืนในยุคดิจทิัล 3) การเป็นแบบอย่างในการเปลี่ยนแปลง โดยสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูท้ี่เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรให้ทัน 

กับยุคดิจทิัล 4) การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงเครือข่าย 
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การเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมถึงสร้างความร่วมมอืกับชุมชนและองค์กร

ต่าง ๆ เพื่อโอกาสและทรัพยากรในการเรียนรู้ 

 การจัดการศกึษามีความสำคัญในการพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศภายใต้รูปแบบ

การบริหารการศกึษาใหม่ตามกฎหมายการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการแก้ไข

เพิ่มเติมในฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 โดย

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและโรงเรียนได้รับอำนาจ

ในการจัดการใหน้ักเรียนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะที่ด ีการบริหารจัดการภายในโรงเรียนทั้ง 4 งาน ได้แก่  

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป เป็นสิ่งสำคัญโดยเฉพาะงานวิชาการ ซึ่งมีผลสำเร็จหรือลม้เหลวขึน้อยู่กับงาน 

ด้านวิชาการการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับโรงเรยีน เนื่องจากเกี่ยวข้อง 

กับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เป็นหนา้ที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่ง  

จงดี เพชรสังคูณ (2564, หน้า 602) ได้กล่าวว่า บุคคลที่สำคัญที่สุด คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เพราะผูบ้ริหารซึ่งเป็นผู้นำทางการศกึษาจำเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 

ในการบริหารงาน ต้องสนใจตดิตามสถานการณ์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

ที่มผีลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานอยู่เสมอ เพื่อให้ปรับตัวและประยุกต์ใช้

ทรัพยากรที่มอียู่ได้อย่างเหมาะสม คุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากครูในโรงเรยีนทุกวิถีทาง เพื่อดำเนินการให้บรรลุภารกิจ

ตามที่กำหนดไว้ให้สูงสุดเท่าที่จะกระทำได้ ผู้บริหารจะต้องหาวิธีดำเนินการให้บรรลุได้

ด้วยดี ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Academic Leadership)เป็นภาวะผูน้ำที่พัฒนามาจาก

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) McEwans (1998, p. 153)  

กล่าวว่าเป็นภาวะผูน้ำโดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน อาศัยความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ 

ความรูเ้กี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา 

ผูน้ำทางวิชาการตอ้งมคีวามสามารถในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน ครู และผูป้กครอง

เห็นว่าอะไรสำคัญและมีคุณค่าในโรงเรยีน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นสัญลักษณ์ที่เป็น 

แรงขับเคลื่อน และผูน้ำทางวิชาการตอ้งมีทักษะในการสอนจรงิในวัฒนธรรมที่นยิามเฉพาะ

ว่าทั้งหมดของโรงเรียนคืออะไร มิติทางการศกึษา ทางสัญลักษณ์และทางวัฒนธรรมเป็น

เรื่องสำคัญต่อภาวะผูน้ำในโรงเรยีน นอกจากนี้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 90 - 91) 
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กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำโดยเฉพาะ

ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและผูบ้ริหารโรงเรียนต่อพฤติกรรมของครู 

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียนมุง่เน้นที่พฤติกรรมของครู 

ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนรวมถึงการใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การเชน่

วัฒนธรรมของเขตพืน้ที่การศกึษาซึ่งผูน้ำเชื่อว่ามีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูการนยิามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนการจัดทำพันธกิจของโรงเรียนการ

จัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียนการบริหารจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริม

บรรยากาศของโรงเรียนการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรูก้ารนิเทศและ

ประเมินครูการประสานงานโครงการการพัฒนาบุคลากรและการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

กับผูบ้ริหารโรงเรียนและเพื่อนครูกับนักเรียนและชุมชนเป็นศลิปะและความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างอิทธิพลต่อผู้รว่มงานในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อนำผู้ร่วมงาน

คือครูให้ความรว่มมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียน

การสอนและการเรียนรูข้องนักเรียน 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้

สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอ 

ต่อการใชง้าน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 238) และมีภาวะผูน้ำแบบดิจทิัลเป็น

กระบวนการหรอืความสามารถ หรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้อิทธิพล และอำนาจ 

ที่มกีระตุน้ให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้นและเต็มใจ  

โดยที่ผู้นำมีวสิัยทัศน์ มคีวามรู ้ความสามารถในการนำกระบวนการทางดจิทิัลมาใช้อย่าง

เหมาะสมและนำทางพฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พรอ้มที่จะผลักดัน 

และสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษาและการทำงานภายในโรงเรียนได้อย่าง

สอดคล้องกับสภาพบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 2562, หนา้ 181) นอกจากนี้ Daniel L. 

Duke (2010, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 90) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำต้องมีความ

ท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายในการกำกับดูแลและความท้าทายในการดำเนิน 

โดยเฉพาะความท้าทายทางการเปลี่ยนแปลงจะนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้ 

 การพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น ต้องอาศัยการจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพ การพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการ

นั้นประสบผลสำเร็จ การบริหารงานวิชาการจงึนับว่าเป็นงานหลักหรอืเป็นหัวใจ 
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ของการบริหารสถานศกึษา การบริหารงาน วิชาการมีบทบาทสูงสุด ต่อความสำเร็จหรอื 

ความลม้เหลวของการบริหารการศกึษา และในยุคดิจทิัลที่มคีวามเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วมีการใช้ ICT / เทคโนโลยี ในชีวติประจำวันมากขึน้ (ภาวิดา ธารา ศรสีุทธิ, 2550, 

หนา้ 3) นอกจากนี ้สิ่งที่สำคัญที่สุดในการจัดการเรยีนการสอนในยุคดิจทิัล คอื ครู  

โดยครูควรได้รับการพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ มคีวามสามารถในการสร้างสรรค์  

รวมทั้งเป็นผู้แนะนำที่ดใีห้แก่ ผูเ้รียนทั้งในด้านการจัดการเรยีนการสอนที่นอกจากจะสอน

เนือ้หาวิชาการจากรูปแบบการใชต้ำราเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรูท้างทฤษฎีและ

วิชาการ ควรแนะนำวิธีการเข้าถึงขอ้มูลความรูเ้พื่อใหผู้เ้รียนสามารถค้นคว้าด้วยตัวเองได้

ตลอดเวลา เพื่อสามารถประยุกต์การจัดการเรียนการสอนตามการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยี และเพิ่มขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมูลความรู้ได้อย่างรวดเร็ว  

ทั้งนีค้รูควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นพลัง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

(กนกวรรณ สุภาราญ, 2563, ออนไลน์) สอดคล้องกับ Tang, K.N. (2020, pp. 22 - 27)  

ที่กล่าวว่าผูน้ำต้องมคีวามเช่ียวชาญในการใชท้ักษะด้าน Soft Skills มีกระบวนการพัฒนา

คน เช่น ทักษะการทำงานเป็นทีม การสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะตน การวางแผนการจัดการองค์กร และการนำเสนอ หากผู้นำองค์กรใด 

ให้ความสำคัญในการพัฒนา ทักษะทั้งสอง คือ ด้านทักษะการทำงาน (Hard Skills) และ

ภาวะความเป็นผูน้ำ (Soft Skills) องค์กรนั้นจะพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้ทุกระดับ ดังนั้น

ผูบ้ริหารควรนำทักษะด้าน Soft skills มาใช้กับครูและบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อให้

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์จนเกิดเป็นประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เป็นการทำงานที่อยู่ภายใต้มาตรฐานวิชาชีพ 

ตามข้อบังคับของคุรุสภาที่จะกำหนดแนวทางการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพในทุกด้าน  

ซึ่งเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและ 

การพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรูห้รือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มีทักษะ

หรอืความชํานาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง บัณฑติ ลักษณะภาวรรณ (2562, หน้า 2) 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูจะมีมากน้อยเพียงใดจะต้องมปีัจจัยเกี่ยวข้องส่งเสริม 

สนับสนุนให้ประสทิธิผลอยู่ในระดับที่สามารถตอบสนองต่อจุดประสงค์หรอืความต้องการ 

และสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับผูท้ี่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนได้ (เอกชัย อุทรักษ์  

และถนอมวรรณ ประเสริฐเจรญิสุข, 2561, หน้า 11 - 23) 
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 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีการศกึษาระดับประถมศึกษา  

จำนวน 1 โรงเรียน และระดับมัธยมศกึษา จำนวน 6 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจำนวน 7 โรงเรียน  

มีนโยบายเร่งด่วนในด้านการศกึษา เช่น การสนับสนุนเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา  

การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรยีนที่มกีารจัดการศกึษาลักษณะพิเศษ โดยมีหลักสูตร

พัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งการเตรียมความพร้อมด้านการศกึษาเพื่อความก้าวหน้า

สู่ประชาคมอาเซียนและนโยบายการศกึษาอื่น ๆ การสร้างระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

และการเตรยีมความพร้อมด้านการศกึษาเพื่อส่งเสริมการจัดการศกึษาให้เป็นสังคม 

แห่งภูมิปัญญาและการเรียนรูต้ลอดชวีิต การส่งเสริมบทบาทของสตรแีละการสนับสนุน

ดูแลสุขภาพและคุณภาพการบริหารจัดการการศกึษาเด็กและเยาวชนให้มคีุณภาพ 

และประสิทธิภาพที่ด ี(องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2566, หนา้ 23) จากการ

รายงานผลการดำเนินงานจัดการศกึษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนครที่ผ่านมา 

พบว่าจุดที่ควรพัฒนา คอื ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET)  

ของผู้เรยีนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้หลักต้องมีการพัฒนาต่อไปให้สูงขึ้น ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ต่ำกว่า 

ที่มคีะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  

และภาษาอังกฤษ (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2565, หนา้ 41 - 51)  

และสอดคล้องกับปัญหาด้านการจัดการศกึษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญด้านการจัดการศกึษา  

ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามสำคัญกับแผนพัฒนาการศกึษาและการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  

(องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2566, หนา้ 35 - 36) 

 สรุปได้ว่านอกจากผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญ  

และมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพแล้ว ครูก็เป็นอีกบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งบุคคลหนึ่งที่มตี่อการพัฒนา

การศกึษา เนื่องจากครูเป็นผูว้างรากฐานการศกึษาให้แก่เยาวชนให้มคีุณภาพที่ด ีมีความรู ้

รู้จักการดำเนินชีวิตของตนเองให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง  

และเทคโนโลยีดจิทิัล จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างตน้ จงึทำให้ผูว้ิจัยมคีวาม

สนใจทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อนำผลการศกึษาค้นคว้าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง  
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พัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน เพื่อนำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในพัฒนาแนวทางการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครและผูท้ี่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลกับการ

ประสิทธิผลปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู มคีวามความสัมพันธ์กัน

หรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลด้านใดบ้าง 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสกลนคร  
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  7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ยุคดิจทิัลประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจทิัล

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

  2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสกลนคร  

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสกลนคร  
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  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล ที่ส่งต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลโรงเรยีน 

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน

แตกต่างกัน 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลที่ส่งผลกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลอย่างน้อย 1 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

   1. ได้สารสนเทศที่เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนของผูบ้ริหาร 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกนคร 
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   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัย 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

เพื่อใช้ในการเสริมสร้างการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัย 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครมาใช้

เพื่อเสริมสรา้งการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

   4. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาเชิงรุกสำหรับแผนพัฒนา

การศกึษาท้องถิ่น ในการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา      

   1.1 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8 - 12); จริัฐิตกิาล สุทธานุช (2563, บทคัดย่อ); ครรชิต ชัยกิจ 

(2564, หนา้ 32); รวิภา ศรีวัตร, สุชาติ บางวิเศษ และสุขุม พรมเมืองคุณ (2564, 

บทคัดย่อ อา้งถึงใน สมบุญ ศิลป์รุ่งธรรม (2565, หนา้ 27); ไชยา ภาวะบุตร (2565,  

หนา้ 200); อัจฉรา นยิมาภา (2566, หนา้ 49); ชนิดา สารทอง, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง  
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(2568, หนา้ 347); อุมาภรณ์ สารพล, กาญจน์ เรอืงมนตร ี(2568, หน้า 175); McEwan 

(2003, p.13); Duickert (2016, p. 20) ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

    1.1.1 วิสัยทัศน์ดจิทิัล  

    1.1.2 ความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล  

    1.1.3 การบริหารหลักสูตรดิจทิัล 

    1.1.4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

 1.1.5 การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

1.2 การวิจัยครั้งนีมุ้่งศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ผูว้ิจัยใชแ้นวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 25);  

ราชกิจจานุเบกษา (2561, หนา้ 10); กระทรวงศกึษาธิการ (2562, หนา้ 19 - 20);  

กําชัย บุตระมี (2564, หน้า 6); สุธิกานต์ บริเอก (2564, หนา้ 10); ณัฐชญา เพ็งธรรม 

(2565, หนา้ 106); เดชาวุฒิ อินเทพ (2565, หนา้ 47); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ,  

ชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2568, หนา้ 4); Schermerhorn, Hunt and Osborn (2003,  

pp. 204 - 210 อ้างถึงใน ภาวิน ีตั่นเล่ง, 2565, หน้า 44); Grissom and Loeb (2017,  

อ้างถึงใน ศริิพร จติรโคตร, 2563, หนา้ 18) ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    1.2.2 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    1.2.3 จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    1.2.4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

      1.2.5 การทำงานเป็นทีม  
 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารการสถานศกึษา

และครูมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2568  

จำนวน 157 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 11 คน และกลุ่มครู  

จำนวน 146 คน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2568, ออนไลน์) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู  

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2568  

โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

morgan) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หน้า 49) จำนวน 113 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ  

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 113 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 11 คน และกลุ่มครู จำนวน 102 คน กลุ่มตัวอย่างได้มา 

โดยการสุ่มแบบช้ันภูม ิ(Stratified Random Sampling) 
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     3.1.1.2 ครู 

    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดกลาง 

     3.1.2.2 ขนาดใหญ่ 

   3.2 ตัวแปรตาม  

    3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล

ประกอบด้วย  

     3.2.1.1 วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

     3.2.1.2 ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล  

     3.2.1.3 การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 

     3.2.1.4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้  

     3.2.1.5 การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  

    3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 

     3.2.2.1 ผลการปฏิบัติงาน 

     3.2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     3.2.2.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 
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     3.2.2.4 จรรยาบรรณวิชาชีพ  

       3.2.2.5 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 5 ด้าน 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล 3) การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

5) การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8 - 12); จริัฐิตกิาล สุทธานุช 

(2563, บทคัดย่อ); ครรชิต ชัยกิจ (2564, หน้า 32); รวิภา ศรวีัตร, สุชาติ บางวิเศษ  

และสุขุม พรมเมืองคุณ (2564, บทคัดย่อ อา้งถึงในสมบุญ ศลิป์รุ่งธรรม (2565, หนา้ 27);  

ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 200); อัจฉรา นยิมาภา (2566, หนา้ 49); ชนิดา สารทอง, 

ธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2568, หนา้ 347); อุมาภรณ์ สารพล, กาญจน์ เรอืงมนตรี (2568,  

หนา้ 175); McEwan (2003, p. 13); Duickert (2016, p. 20) และประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 5 ด้าน 1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) ด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน 3) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

5) ด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 25); ราชกิจจานุเบกษา (2561, หนา้ 10); 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา้ 19 - 20); กําชัย บุตระมี (2564, หนา้ 6); สุธิกานต์  

บริเอก (2564, หนา้ 10); ณัฐชญา เพ็งธรรม (2565, หน้า 106); เดชาวุฒิ อินเทพ (2565, 

หนา้ 47); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, ชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2568, หน้า 4); Schermerhorn, 

Hunt and Osborn (2003, pp. 204 - 210 อ้างถึงในภาวินี ตั่นเล่ง (2565, หนา้ 44); 

Grissom and Loeb (2017, อ้างถึงใน ศริิพร จติรโคตร, 2563, หนา้ 18) จงึสรุปเป็นกรอบ

แนวคิด การวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดของ

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 
 

     ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
 

 1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง  

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครู  

 2. ขนาดของโรงเรียน   

      2.1 ขนาดกลาง 

      2.2 ขนาดใหญ่ 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร      

     1. วิสัยทัศน์ดิจทิัล 

     2. ความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 

     3. การบริหารหลักสูตรดิจทิัล 

     4. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

     5. การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  
 

 

 

 
 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
      1. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

      3. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      4. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

      5. ด้านการทำงานเป็นทีม  

 

 

 

       แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ    

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล คอื

ความสามารถของผู้บริหารในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการ 

ควบคู่กับการใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมถึง AI ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน 

ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน การปฏิบัติหนา้ที่

ของผู้บริหารในการใชค้วามรู้ ทักษะ และอิทธิพล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายด้านคุณภาพ

ผูเ้รียนและประสิทธิภาพ การศกึษาครั้งนี้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูส้ถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 5 ด้าน ได้แก่  

   1.1 วิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการกำหนด

กรอบทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน โดยสอดคล้องกับนโยบายการศกึษาในยุคดิจิทัล 

พร้อมทั้งสามารถสื่อสารและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรร่วมขับเคลื่อนการทำงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาการศกึษาและจัดทำแผนพัฒนาการเรียนรู้ใหบ้รรลุพันธกิจ

และวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 

   1.2. ความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารส่งเสริม 

สนับสนุน และจัดโอกาสให้ครูพัฒนาความรู้ ทักษะดิจิทัล และนวัตกรรมการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องผ่านรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในการยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

   1.3 การบริหารหลักสูตรดิจิทัล หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร 

มีความรูค้วามเข้าใจและส่งเสริมการออกแบบ ปรับปรุงหลักสูตร โดยบูรณาการเทคโนโลยี

เข้ากับเนือ้หา กระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผล เพื่อพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล  

(Digital Competency) ของผู้เรียน และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ

การศกึษาในยุคดิจทิัล 

   1.4 การสร้างสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพ จติใจ และระบบเครือข่าย

เทคโนโลยี อุปกรณ์ดิจิทัลใหพ้ร้อมใช้งาน เพื่อเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

สร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล และสร้างขวัญกำลังใจในการค้นคว้าความรูใ้หม่ ๆ ใหแ้ก่ครู

และผูเ้รียน    
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   1.5 การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การนำระบบ

ดิจทิัลมาใช้กำกับติดตามและประเมินผลการสอนของครู รวมถึงประเมินความก้าวหนา้ 

ของผู้เรยีน โดยนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนพัฒนา นเิทศ ติดตาม จัดระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง     

   การวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ยุคดิจทิัลได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท  

(Likent’5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย นอ้ยที่สุด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงาน

ของบุคคลตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้เฉพาะตำแหน่ง โดยนำความรู้ ทักษะ  

กลยุทธ์ เทคนิค ประสบการณ์ที่มอียู่มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  

เพื่อให้ได้ผลงานที่มีความถูกต้อง รวดเร็ว ทันตามกำหนด ปริมาณ ตามความตอ้งการ 

และมีคุณภาพ โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัดและคุ้มค่ามากที่สุด ส่งผลทำใหง้าน

ประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายขององค์การและบุคคลที่เกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ 

ตามเป้าหมาย พันธกิจที่สถานศึกษาตั้งไว้ 

   2.1 การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธ์

ที่ครูสรา้งและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบและจัดทำแผนการเรียนรู ้โดยใช้กลยุทธ์ สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสมกับผูเ้รียน ตลอดจนใชเ้ครื่องมอืที่หลากหลาย

ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้    

    2.2 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง กระบวนการที่ครูจัด

สภาพแวดล้อมในห้องเรียน บริหารเวลาเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมระเบียบ

วินัย เพื่อสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ลดปัญหาความขัดแย้ง และเสริมสร้างการ 

มีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีซึ่งนำไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน    

    2.3 จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติตนตามหลักจรยิธรรม 

มาตรฐานจรรยาบรรณ และบทบาทหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตย์ รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด 

เพื่อรักษาเกียรต ิศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ และสร้างความศรัทธา ความไว้วางใจให้แก่

ผูร้ับบริการ ชุมชน และสังคม    

    2.4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง การที่ครูกำหนดเป้าหมาย 

และจัดทำแผนพัฒนาตนเองเพื่อแสวงหาความรู ้ทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึง 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครือข่ายทางวิชาการ (PLC) เพื่อนำมาสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้    

    2.5 การทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่ครูร่วมมอืกับผูอ้ื่นโดยมี

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ร่วมกัน มีการแบ่งบทบาทหนา้ที่ตามความถนัด สื่อสารแลกเปลี่ยน

ข้อมูลอย่างเปิดเผย และมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา ตลอดจน

รับผิดชอบร่วมกันเพื่อความสำเร็จของงานอย่างยั่งยืน 

   การวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likent’5 Rating Scale) 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สภาพการดำรงตำแหน่งของ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร ในปัจจุบันจำแนกเป็น  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับการแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืผูท้ี่ได้รับแต่งตั้ง

ให้รักษาการในตำแหน่งดังกล่าวในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร 

   3.2 ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรง

ตำแหน่งข้าราชการครู ครูผู้ช่วย พนักงานราชการ และครูอัตราจา้ง ที่ปฏิบัติการสอน 

ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยจำแนกตามเกณฑ์การจัดขนาดของโรงเรียน 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

   4.1 ขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียนระหว่าง  

120 - 719 คน 

   4.2 ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่  

720 คน ขึน้ไป  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคดิจทิัล หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยผู้วจิัยนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



18 

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มาร่างเป็น 

แบบสัมภาษณ์ แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ให้ได้ข้อเสนอแนะ  

เพื่อเป็นแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ต่อไป  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานในยุคดิจทิัลศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดแนวทางการวิจัยตามลำดับดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทัิลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในปีการศกึษา 2568 

จำนวน 157 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 11 คน และกลุ่มครู  

จำนวน 146 คน (ข้อมูล: องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2568) 

    1.1 ประชากร 

     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 

2568 จำนวน 157 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 11 คน และครู  

จำนวน 146 คน จาก 6 โรงเรียน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร, 2568) 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครในปีการศกึษา 2568  

โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

morgan) จำนวน 113 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ สำหรับการวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 113 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 11 คนและกลุ่มครู จำนวน 102 คน  

กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

      1.2.1 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนครนั้น เนื่องจากโรงเรยีนในสังกัด มจีำนวนน้อย ผูว้ิจัยจึงได้

กำหนดเลือกโรงเรียนทุกระดับ แบบเจาะจงทั้ง 6 โรงเรียน 

      1.2.2 การกำหนดผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 11 คน ซึ่งการเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา  
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โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เฉพาะตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน

และรองผู้อำนวยการโรงเรียน ดังนี้ 

       1.2.2.1 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มจีำนวน 5 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้อำนวยการโรงเรียน  

โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 9 คน  

โดยโรงเรยีนร่มไทร ไม่มรีองผู้อำนวยการโรงเรียน  

       1.2.2.2 โรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มจีำนวน 1 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้อำนวยการโรงเรียน  

และรองผู้อำนวยการโรงเรียน รวมทั้งสิน้ 2 คน 

     1.3 การกำหนดครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามกลุ่มตัวอย่าง 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จากจำนวนทั้งหมด 146 คน โดยใช้เกณฑ์

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนละ 15 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 27 คน จำนวน 102 คน 

การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรียน ผู้วิจัยใช้วธิีสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบ 

ใส่คืน (Simple Random Sampling) ดังนี้  

        1.3.1 โรงเรียนมัธยมศกึษากลุ่มตัวอย่างขนาดกลาง ในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครจำนวน 5 โรงเรียน ๆ ละ 15 คน รวมทั้งสิน้ 75 คน  

       1.3.2 โรงเรียนมัธยมศกึษากลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่  

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครจำนวน 1 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 27 คน  

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 11 คน และครู  
จำนวน 102 คน รวมทั้งสิ้น 113 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 18 – 20  
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ตาราง 18 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนมัธยมศกึษา ขนาดกลาง  

             และขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน 
 

 

ขนาดของโรงเรียน 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

  

ผูบ้
ริห

าร
 

      คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ู 

รว
ม 

ขนาดกลาง 9 116  125 9 75 84 

ขนาดใหญ่ 2 30 32 2 27 29 

รวม 11 146 157 11 102 113 

 หมายเหตุ: องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

 

ตาราง 19 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

ขน
าด

ขอ
งโ

รง
เร

ียน
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ครู
 

รว
ม 

1 โรงเรียนคำยางพิทยาคม กลาง 2 16 18 2 15 17 

2 โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ กลาง 2 17 19 2 15 17 

3 โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ กลาง 2 22 24 2 15 17 

4 โรงเรียนร่มไทรวิทยา กลาง 1 18 19 1 15 16 

5 โรงเรียนภูดินแดงวิทยา กลาง 2 43 45 2 15 17 

รวม  9 116 125 9 75 84 
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ตาราง 20 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

ขน
าด

ขอ
งโ

รง
เร

ียน
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ครู
 

รว
ม 

1 โรงเรียนสกลทวาปี ใหญ่ 2 30 32 2 27 29 

รวม  2 30 32 2 27 29 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียดดังนี้  

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      1.2 ครู  

     2. ขนาดของโรงเรียน 

      2.1 ขนาดกลาง 

      2.2 ขนาดใหญ่ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 
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      1. วสิัยทัศน์ดจิทิัล 

      2. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล  

      3. การบริหารหลักสูตรดิจิทัล  

      4. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

      5. การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ดา้น  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ซึ่งประกอบด้วย 

     1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      2. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

      3. จรรยาบรรณวิชาชีพ 

       4. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

      5. การทำงานเป็นทีม 

สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท 

(Likert’s Scale) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  

   5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

   4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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   1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
   

  3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้ 

    3.1 ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    3.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา 

    3.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

    3.4 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

    3.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญ 

ประกอบด้วย 

     3.5.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา และมีประสบการณ์ 

ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.2 นายกำแพง ไชยมาตย์ ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  

สำนักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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      3.5.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา  

จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวโสภา ทวีพันธ์ ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

     3.5.4 ครูวิทยฐานะครูเช่ียวชาญ ในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวอุบล ไชยชนะ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนภูดนิแดง

วิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

    3.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC  

(Index of item objective congruence) พบว่าได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ถือว่ามีความ

สอดคล้องและนำไปใช้ได้ 

    3.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    3.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด จากจำนวน 5 โรงเรียน ได้แก่  

     3.8.1 โรงเรียนชัยนาคำวิทยา อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

     3.8.2 โรงเรียนพังงูวิทยา อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

     3.8.3 โรงเรียนกุงเจรญิวิทยา อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

     3.8.4 โรงเรียนพังดอนวิทยา อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

     3.8.5 โรงเรียนแชแลพิทยานุสรณ์ อำเภอกุมภวาปี  

จังหวัดอุดรธานี 

     โรงเรียนละ 10 ชุด โดยทดลองใชก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนละ 2 คน และครู โรงเรยีนละ 8 คน รวมทั้งหมด 50 คน  

    3.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  

(Item total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟา (α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s α - Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117)  
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    3.10 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื  

โดยนำขอ้มูลที่ได้ มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) และค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ผูศ้กึษาได้ดำเนินการ ดังนี้  

     3.10.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่า

สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน (Pearson product - moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวม (item - total correlation) โดยคัดข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป 

มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก ดังนี้ 

      3.10.1.1 ค่าอำนาจจำแนก ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.441 – 0.760  

      3.10.1.2 ค่าอำนาจจำแนก ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษาระหว่าง 0.534 – 0.795 

     3.10.2 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของ Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน มดีังนี้ 

      3.10.2.1 ค่าความเชื่อม่ัน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล เท่ากับ 0.967 

      3.10.2.2 ค่าความเชื่อมั่น ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา เท่ากับ 0.970  

    3.11 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    3.12 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 113 คน ซึ่งมีการดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
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   4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน 

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง ผู้บริหารสถานศกึษา และครูในโรงเรียน 

ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 113 คน โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง 

และทางไปรษณีย์ โดยกำหนดระยะเวลาส่งแบบสอบถามคนื 

   4.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

ข้อมูลกรณีได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจัยออกติดตามแบบสอบถามด้วยตนเองจนครบ 

   4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูล

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 

 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกต้อง  

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ  

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   5.4 การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยได้กำหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.5 การวเิคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์

พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มคีวามสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามี

ความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามี

ความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามหรือผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะ

พิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่านอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ไม่มี

ความสัมพันธ์กัน จากนั้นจงึทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
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ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ซึ่งพจิารณา 

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, 2553  

หนา้ 336 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 คือ ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์สูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 คอื ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์สูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 คอื ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 คือ ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คอื ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   4.6 การวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ในการหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาค่าเครื่องมอื 

    6.1.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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    6.1.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.2.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน   

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ใชส้ถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample 

    6.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน ใชส้ถิติทดสอบ

ค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample 

    6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
 

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 ในการหาแนวทางการพัฒนานั้น ถ้าผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน มัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยจะนำปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านดังกล่าว มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อนำไป

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มรีายละเอียดดังนี้ 
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  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ  

   1.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ นายประจบ บุญแสง ผู้อำนวยการสำนักการศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการศึกษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่ นายกำแพง ไชยมาตย์ ศกึษานิเทศก์เช่ียวชาญ สำนักการศกึษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นางสาวโสภา ทวีพันธ์ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนภูดินแดงวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    1.4.2 นายประสบชัย บุญแสง ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    1.4.3 นายนนทชัย เวยสาร ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  
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   1.5 ครู วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.5.1 นางสวรรยา ผวิบุญเรอืง ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

    1.5.2 นางสาวชรินธร ดรดีเลิศ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้นำ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม แล้วนำไปใช้

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 10 ท่าน เพื่อทรงคุณวุฒิจะได้ใหแ้นวทางในการพัฒนา 
 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลในการจัดทำ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

 n   แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 %   แทน ร้อยละ 

 t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

 SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS   แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares)  

 df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

 *    แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **   แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

      กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

      สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 X1    แทน ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล  

 X2    แทน ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล  

 X3   แทน ด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล  

 X4    แทน ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้  

 X5   แทน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

 Xt   แทน ภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ในยุคดิจทิัล  

 Y1    แทน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

 Y2    แทน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน  

 Y3    แทน ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 Y4    แทน ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 Y5    แทน ด้านการทำงานเป็นทีม 

 Yt   แทน ภาพรวมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

      โรงเรียนมัธยมศกึษา  

 R1   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ  

      พยากรณ์  

 a    แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 β    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์  

 S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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 Y’    แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล  

      ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษาที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z’   แทน ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ในยุคดิจทิัลที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร  

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.2 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศกึษาประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตกิาร ทดสอบค่า

ที (t - test ชนิด Independent Samples) 
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    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตกิารทดสอบค่าที  

(t - test ชนิด Independent Samples) 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Correlation) 

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 1. การวเิคราะห์พื้นฐานผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

    ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 6 โรงเรียน ซึ่งมจีำนวนกลุ่ม 
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ตัวอย่าง จำนวน 113 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 11 คนและกลุ่มครู จำนวน 102 คน  

ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 2. ครู 

 

11 

102 

 

9.70 

90.30 

รวม 113 100.00 

ขนาดของโรงเรียน  

 1. ขนาดกลาง 

 2. ขนาดใหญ่ 

 

86 

27 

 

76.10 

23.90 

รวม 113 100.00 
  

 จากตาราง 21 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 113 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 11 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 9.70 และเป็นครู จำนวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90.30 

  เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนกลาง จำนวน 86 คน คดิเป็นรอ้ยละ 76.10 รองลงมา 

อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.90 

 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจัย 

  2.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

ดังนี้ 

   2.1.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา และครู โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 22 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



180 

ตาราง 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

 โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) 4.41 0.62 มาก 5 

2. ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X2) 4.44 0.58 มาก 2 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) 4.45 0.61 มาก 1 

4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) 4.44 0.62 มาก 3 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล (X5) 

4.43 0.67 มาก 4 

รวม 4.43 0.58 มาก  

 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากในทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัด 

การยุคดิจทิัล (x̅ = 4.45) ดา้นความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (x ̅= 4.44, S.D. = 0.58) 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (x ̅= 4.44, S.D. = 0.62) ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (x ̅= 4.43) และด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล (x̅ = 4.41)  

   2.1.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครู รายด้าน ดังตาราง 23 – 26 
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

              ด้านวิสัยทัศน์ดจิิทัล (X1) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่ ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

1 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครู บุคลากร 

ในสถานศกึษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศกึษา 

4.35 0.73 มาก 5 

2 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกันกับครู  

ในการวางแผนพัฒนาและกำหนด 

แนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ในแต่ละปีการศกึษา 

4.46 0.76 มาก 2 

3 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถอำนวย

ความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์

และเป้าหมายของโรงเรียน 

4.35 0.70 มาก 4 

4 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงบันดาล

ใจใหค้รูและบุคลากรร่วมมือในทิศทาง

เดียวกันเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 

ให้บรรลุผล 

4.48 0.69 มาก 1 

5 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับปรุง

วิสัยทัศน์ตามการเปลี่ยนแปลงของ

นโยบายและเทคโนโลยี 

4.43 0.75 มาก 3 

รวม 4.41 0.62 มาก 

 

จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรร่วมมือในทิศทางเดียวกัน 
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เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผล (x̅ = 4.48) ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกันกับครู  

ในการวางแผนพัฒนาและกำหนดแนวปฏิบัติ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในแต่ละ 

ปีการศกึษา (x̅ = 4.46) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับปรุงวสิัยทัศน์ 

ตามการเปลี่ยนแปลงของนโยบายและเทคโนโลยี (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 
 

ตาราง 24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

              ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (X2) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่ ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

6 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูแ้ละ 

ความเข้าใจการทำแผนพัฒนาวิชาชีพของ

ครูและบุคลากร มีการกำหนดเป้าหมาย 

การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

4.41 0.67 มาก 4 

7 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง 

และพัฒนาด้านความรู ้ความสามารถ 

และมีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ให้ดียิ่งขึน้ 

4.51 0.68 มากที่สุด 1 

8 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการออกแบบ 

การเรียนรูท้างวิชาชีพให้สอดคล้องกับ 

ยุคดิจทิัล การจัดให้มีกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

และการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ 

4.46 0.72 มาก 2 

9 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทำ

วิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน และพัฒนาผลงาน

นวัตกรรมเทคโนโลยีทางวิชาการของครู 

4.39 0.76 มาก 5 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพครู การให้การศกึษา  

การเรียนรู ้หรอืการฝกึอบรม 

การพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลและ

ส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC) 

4.44 0.75 มาก 3 

รวม 4.44 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X2) โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ ระดับมาก จำนวน 4 ข้อ 

และเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถสร้างและพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่

ให้ดียิ่งขึน้ (x̅ = 4.51) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการออกแบบการเรียนรูท้างวิชาชีพให้

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล การจัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

และการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (x̅ = 4.46) และผูบ้ริหารสถานศึกษา

สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู การให้การศกึษาการเรียนรู้ หรือการฝกึอบรมการ

พัฒนาบุคลากรด้านดิจทิัลและส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  

(x̅ = 4.44) ตามลำดับ 
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

              ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อที ่ ด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

11 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ 

และความเข้าใจในหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 

4.45 0.70 มาก 3 

12 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและพัฒนา

หลักสูตรของสถานสถานศึกษา 

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

และท้องถิ่น 

4.47 0.73 มาก 2 

13 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมออกแบบ 

การเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

และเป็นระบบจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.41 0.80 มาก 4 

14 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

จัดเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ  

ที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี ให้สอดคล้อง

กับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

4.52 0.74 มากที่สุด 1 

15 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการสร้าง 

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีให้

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล 

4.39 0.78 มาก 5 

รวม 4.45 0.61 มาก 
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 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ขอ้ ระดับมาก จำนวน 4 ข้อ 

และเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุน จัดเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการใชเ้ทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับการ

จัดการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล (x̅ = 4.52) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานสถานศกึษาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

และท้องถิ่น (x̅ = 4.47) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูแ้ละความเข้าใจในหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล (x̅ = 4.45) ตามลำดับ 

 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

              ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X4) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู้ 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

16 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ จัดพื้นที่ 

การเรียนรูท้ี่ทันสมัยและมีเทคโนโลยี

สนับสนุนการเรียนรูด้ิจทิัล 

4.37 0.81 มาก 5 

17 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาการแลกเปลี่ยน

ความคิดกับครูและร่วมสะท้อนผลงาน 

มีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศ

เรียนรู ้

4.42 0.80 มาก 4 

18 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ดิจิทัลให้

พร้อมใชง้าน 

4.47 0.70 มาก 2 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู้ 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่สรา้งวัฒนธรรมส่งเสริม 

การเรียนรูร้่วมกันในยุคดิจิทัล 

4.43 0.76 มาก 3 

20 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาการสร้างแรงจูงใจ

ใฝ่เรียนรู้ดา้นดิจทิัลและสร้างขวัญ

กำลังใจให้กับครูและนักเรียน 

4.50 0.75 มาก 1 

รวม 4.44 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ และเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาการสร้างแรงจูงใจ 

ใฝ่เรียนรู้ดา้นดิจทิัลและสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและนักเรียน (x̅ = 4.50)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ดิจิทัลใหพ้ร้อมใช้งาน  

(x̅ = 4.47) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สรา้งวัฒนธรรมส่งเสริม 

การเรียนรูร้่วมกันในยุคดิจิทัล (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 
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ตาราง 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

              ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X5) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

21 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบดิจทิัล 

ในการตดิตามวัดผลและประเมิน

นักเรียน การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

4.48 0.73 มาก 2 

22 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ระบบ

ดิจทิัลในการประเมินผลการสอน 

ของครู 

4.36 0.78 มาก 5 

23 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์

ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.39 0.74 มาก 4 

24 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ขอ้มูล

ดิจทิัลเพื่อการวางแผนพัฒนางาน 

ให้ต่อเนื่อง 

4.45 0.83 มาก 3 

25 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณภาพ ให้คำแนะนำ 

และข้อเสนอแนะผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ร่วมด้วย 

4.50 0.83 มาก 1 

รวม 4.43 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X5) โดยรวม อยู่ในระดับ 

มาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากทั้งหมด  
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และเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ ให้คำแนะนำและ

ข้อเสนอแนะผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ร่วมด้วย (x̅ = 4.50) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบ

ดิจทิัลในการตดิตามวัดผลและประเมินนักเรียน การกำกับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน (x̅ = 4.48) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชข้้อมูลดิจิทัลเพื่อการวางแผนพัฒนา

งานให้ต่อเนื่อง (x̅ = 4.45) ตามลำดับ 

  2.2 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศกึษาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครู โดยรวม ดังตาราง 28 
 

ตาราง 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

              ครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา (Yt) โดยรวม และรายด้าน  
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Y1) 4.47 0.61 มาก 3 

2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y2) 4.46 0.62 มาก 4 

3. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y3) 4.49 0.58 มาก 1 

4. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4) 4.48 0.59 มาก 2 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม (Y5) 4.43 0.64 มาก 5 

รวม 4.46 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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(x̅ = 4.49) ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (x̅ = 4.48) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน (x̅ = 4.47) ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน (x̅ = 4.46) และด้านการทำงาน 

เป็นทีม (x̅ = 4.43)  

   2.2.2 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครู รายด้าน ดังตาราง 29 – 33 
 

ตาราง 29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

              ครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

              ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (Y1) โดยรวม และรายข้อ 
 

ข้อ

ที ่
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ x̅  S.D. 

1 
ครูมีการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร ออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้ 
4.46 0.68 มาก 3 

2 

ครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ / 

แผนการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล / แผนการ

สอนรายบุคคล / แผนการจัดประสบการณ์ 
4.44 0.80 มาก 5 

3 

ครูมีการใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 
4.47 0.78 มาก 2 

4 

ครูมีการสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศกึษา / เทคโนโลยีดจิทิัล  

และแหล่งเรยีนรู้ 

4.45 0.81 มาก 4 

5 

ครูมีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้ 

โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายและประเมิน 

ตามสภาพจริงเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
4.52 0.68 

มาก

ที่สุด 
1 

รวม 4.47 0.61 มาก 
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 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ ระดับมาก จำนวน 4 ข้อ  

และสามารถเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมกีารวัด 

และประเมินผลการจัดการเรียนรู ้โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้(x̅ = 4.52) ครูมกีารใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน (x̅ = 4.47) และครูมี 

การสรา้งและหรอืพัฒนาหลักสูตร ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ (x̅ = 4.46) ตามลำดับ 
 

ตาราง 30 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

              ครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

              ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y2) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ

ที ่
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

6 
ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน 

ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ 
4.49 0.73 มาก 2 

7 
ครูมีการบริหารเวลาเรียน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.45 0.69 มาก 4 

8 ครูมีการส่งเสริมระเบียบวินัยในช้ันเรยีน 4.42 0.75 มาก 5 

9 ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้รียน 4.47 0.73 มาก 3 

10 
ครูมีการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมในชัน้เรียน

อย่างสร้างสรรค์ 
4.50 0.76 มาก 1 

รวม 4.46 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากทุกข้อ และสามารถเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมกีารแก้ไขปัญหาพฤติกรรมในชัน้เรียนอย่างสร้างสรรค์  
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(x̅ = 4.50) ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ (x̅ = 4.49)  

และครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้เรียน (x̅ = 4.47) ตามลำดับ 

 

ตาราง 31 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

             ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

             ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y3) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่ ข้อความ 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

11 
ครูพึงปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
4.41 0.74 มาก 5 

12 
ครูปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การปฏิบัติตนตามแบบแผนที่กำหนดขึน้ 
4.58 0.66 มากที่สุด 1 

13 

ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่  

เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ

ชื่อเสียง 

4.51 0.68 มากที่สุด 3 

14 

ครูปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือ 

และสร้างศรัทธาแก่ผู้รับบริการ 

และสังคม 

4.53 0.68 มากที่สุด 2 

15 

ครูพึงรักษาเกียรตแิละศักดิ์ศรแีห่ง

วิชาชีพ ในการประกอบวิชาชีพทาง 

การศกึษา 

4.43 0.73 มาก 4 

รวม 4.49 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ ระดับมาก จำนวน 2 ข้อ และสามารถ

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ครูปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการปฏิบัติตนตามแบบแผนที่กำหนดขึ้น (x̅ = 4.58) ครูปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถอื 
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และสร้างศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม (x̅ = 4.53) และครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่  

เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง (x̅ = 4.51) ตามลำดับ 

 

ตาราง 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

              ครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

              ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่ ข้อความ 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ x̅  S.D. 

16 
ครูมีเป้าหมายของการปฏิบัติงาน  

เพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
4.45 0.73 มาก 5 

17 

ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย

วิชาการ หรือชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

(PLC) 

4.50 0.71 มาก 2 

18 

ครูมีการนำความรู ้ทักษะที่ได้จาก 

การพัฒนาตนเองมาพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

4.46 0.71 มาก 3 

19 ครูมีการจัดทำแผนพัฒนาตนเองที่ชัดเจน 4.46 0.73 มาก 4 

20 

ครูมีการนำแผนพัฒนาตนเองมาเป็น

แนวทางในการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.56 0.72 มากที่สุด 1 

รวม 4.48 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ ระดับมาก จำนวน 4 ข้อ และ

สามารถเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ครูมกีารแก้ไขปัญหา

พฤติกรรมในชัน้เรียนอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.56) ครูมีการบริหารเวลาเรียนอย่างมี
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ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.50) และครูมีการส่งเสริมระเบียบวินัยในช้ันเรยีน (x̅ = 4.46) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

              ครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

              ด้านการทำงานเป็นทีม (Y5) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อที ่ ด้านการทำงานเป็นทีม 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

 

ลำดับ 
x̅  S.D. 

21 
ครูมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 

ในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจน 
4.38 0.80 มาก 5 

22 
ครูมีการแบ่งบทบาท หนา้ที่ และความ

รับผิดชอบตามความถนัดของสมาชิก 
4.41 0.70 มาก 3 

23 
ครูมีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และข้อมูลอย่างเปิดเผยและสร้างสรรค์ 
4.39 0.88 มาก 4 

24 
ครูและสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
4.42 0.77 มาก 2 

25 

ครูมีความรับผดิชอบร่วมกันต่อผล 

การดำเนินงาน และให้การสนับสนุน 

ซึ่งกันและกัน 

4.53 0.73 มากที่สุด 1 

รวม 4.43 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ ระดับมาก จำนวน 1 ข้อ และสามารถเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมคีวามรับผดิชอบร่วมกันต่อผล 

การดำเนินงาน และให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน (x̅ = 4.53) ครูและสมาชิกมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน ตัดสนิใจ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน (x̅ = 4.42) และครูมีการแบ่งบทบาท 

หนา้ที่ และความรับผดิชอบตามความถนัดของสมาชิก (x̅ = 4.41) ตามลำดับ 
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  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาด 

ของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตกิารทดสอบค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples) 

   2.3.1 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 34 
 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

(n = 11) 

ครู  

(n = 102) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. วิสัยทัศน์ดจิทิัล 4.42 1.01 4.41 .57 .023 .982 

2. ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล 
4.40 1.06 4.45 .51 -.146 .887 

3. การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 4.29 .92 4.46 .58 -.891 .375 

4. การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
4.29 1.03 4.46 .57 -.838 .404 

5. การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผล 
4.36 .99 4.45 .64 -.379 .705 

รวม 4.35 .98 4.45 .53 -.501 .618 

  

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน” 

   2.3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  

ดังตาราง 35 
 

ตาราง 35 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล 

ขนาดกลาง 

(n = 86) 

ขนาดใหญ่  

(n = 27) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. วิสัยทัศน์ดจิทิัล 4.39 .64 4.48 .57 -.645 .520 

2. ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล 

4.37 .62 4.67 .31 
-2.357* .020 

3. การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 4.40 .67 4.59 .38 -1.337 .184 

4. การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

4.39 .68 4.60 .38 
-1.532 .128 

5. การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการวัดผลและประเมินผล 

4.41 .68 4.51 .67 
-.651 .516 

รวม 4.39 .62 4.57 .42 -1.361 .176 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล ในส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1  

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน” 

  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตกิารทดสอบค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples) 

   2.4.1 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 36 

 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

(n = 86) 

ครู  

(n = 27) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

4.42 .67 4.61 .32 
-2.018* .046 

2. ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล 

4.40 .68 4.67 .33 
-2.707** .008 

3. การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 4.43 .64 4.68 .29 -2.779** .007 

4. ด้านการบริหารจัด 

การช้ันเรยีน 

4.43 .64 4.67 .34 -2.614* 

 

.011 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

(n = 86) 

ครู  

(n = 27) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

5. การใชเ้ทคโนโลยีในการ

วัดผลและประเมินผล 

4.36 .70 4.64 .31 -2.873** 

 

.005 

 

รวม 4.41 .63 4.65 .27 -2.884** .005 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล ด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล และด้านการใช้เทคโนโลยี

ในการวัดผลและประเมินผล ส่วนรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการบริหาร 

จัดการช้ันเรียน 

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

   2.4.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาดกลาง  

(n = 86) 

ขนาดใหญ่  

(n = 27) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

4.42 .67 4.61 .32 
-2.018* .046 

2. ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล 

4.40 .68 4.67 .33 
-2.707** .008 

3. การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 4.43 .64 4.68 .29 -2.779** .007 

4. ด้านการบริหารจัด 

การช้ันเรยีน 

4.43 .64 4.67 .34 
-2.614* .011 

5. การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการวัดผลและประเมินผล 

4.36 .70 4.64 .31 
-1.983* .050 

รวม 4.41 .63 4.65 .27 -2.884** .005 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

คือ ด้านความเป็นมอือาชีพ และด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล ส่วนรายด้านที่มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน และด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” 
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  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Correlation) 
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ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

              ครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt             

X1 .921**            

X2 .924** .839**           

X3 .943** .814** .844**          

X4 .943** .792** .851** .883**         

X5 .947** .861** .803** .869** .882**        

Yt .856** .687** .825** .834** .855** .807**       

Y1 .832** .685** .766** .819** .815** .804** .950**      

Y2 .823** .623** .783** .824** .848** .771** .945** .887**     

Y3 .838** .684** .804** .804** .837** .791** .953** .883** .886**    

Y4 .795** .608** .785** .781** .799** .750** .947** .895** .887** .899**   

Y5 .712** .606** .714** .667** .694** .655** .874** .775** .754** .790** .747**  

   ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy = .856)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ในส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  วิสัยทัศน์ดจิทิัล มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rx1yt = .687) 

  ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rx2yt = .825) 

  การบริหารหลักสูตรดิจทิัล มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rx3yt = .834) 

  การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rx4yt = .855) 

  การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rx5yt = 807) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) 

เป็นรายคู่ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



202 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยรวม (Yt) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .687** ปานกลาง 

2. ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X2) .825** สูง 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) .834** สูง 

4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) 

.855** สูง 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล (X5) 

.807** สูง 

โดยรวม (Xt) 856** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา (Yt) โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rXtYt = .856) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยเรียงลำดับ

ความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rX4Yt = .855) ด้านการบริหารหลักสูตร

ดิจทิัล มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rX3Yt = .834) ด้านความเป็น 

มอือาชีพด้านดิจทิัล มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rX2Yt = .825)  

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยมี

ความสัมพันธ์กันสูง (rX5Yt = .807) และด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล มีความสัมพันธ์ทางบวก 

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rX1Yt = .687) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

              ครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (Y1) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Y1) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .685** ปานกลาง 

2. ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X2) .766** สูง 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) .819** สูง 

4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) 

.815** สูง 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล (X5) 

.804** สูง 

โดยรวม (Xt) .832** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน (Y1) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (rXtY1 = .832) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กัน

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด  

ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rX2Y1 = .819)  

และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rX1Y1 = .685)  
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

             ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

             ครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y2) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .623** ปานกลาง 

2. ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X2) .783** สูง 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) .824** สูง 

4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) 

.848** สูง 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการวัดผลและประเมินผล (X5) 

.771** สูง 

โดยรวม (Xt) .823** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการบริหารจัด 

การช้ันเรยีน (Y2) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (rXtY2 = .823) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่  

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก  

(rX4Y2 = .848) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล มีความสัมพันธ์

กันในทิศทางบวก (rX1Y2 = .623)  
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y3) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .684** ปานกลาง 

2. ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X2) .804** สูง 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) .804** สูง 

4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) 

.837** สูง 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล (X5) 

.791** สูง 

โดยรวม (Xt) .838** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (Y3) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 (rXtY3 = .838) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการ 

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันสูงในทางบวก (rX4Y3 = .837)  

และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rX1Y3 = .684) 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4) 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .608** ปานกลาง 

2. ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X2) .785** สูง 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) .781** สูง 

4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) 

.799** สูง 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล (X5) 

.750** สูง 

โดยรวม (Xt) .795** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ (Y4) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 (rXtY4 = .795) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์

สูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวก (rX4Y4 = .799) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rX1Y4 = .608) 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีม (Y5) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา  

ด้านการทำงานเป็นทีม (Y5) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .606** ปานกลาง 

2. ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X2) .714** สูง 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) .667** ปานกลาง 

4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) 

.694** ปานกลาง 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล (X5) 

.655** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .712** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการทำงาน 

เป็นทีม (Y5) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 (rXtY5 = .712) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่  

ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล มคีวามสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rX2Y5 = .714)  

และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rX1Y5 = .606) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล อย่างน้อย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 45  

 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม (Yt) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

การจัดบรรยากาศที่ 

ส่งเสริมการเรียนรู ้(X4) 

.855 .730 .728 .266 .103 .290 2.572* .011 

ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X2) 

.875 .765 .761 .435 .097 .440 4.474** .000 

การบริหารหลักสูตร 

ดิจทิัล (X3) 

.881 .776 .770 .225 .098 .242 2.291* .024 

วิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) .890 .792 .784 .352 .090 .382 3.921** .000 

การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการวัดผลและ 

ประเมินผล (X5) 

.898 .806 .797 .268 .097 .317 2.759** .007 

 a = .719  S.E.est = ± .29775 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

(X1) การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้(X4) การบริหารหลักสูตร

ดิจทิัล (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .440 รองลงมา คอื วสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .382 การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .317  

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ .290 การบริหารหลักสูตรดิจิทัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .242 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมได้ร้อยละ 79.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .29775 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’t = .719 + .266X4 + .435X2 + .225X3 + .352X1 + .268X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้
   Z’Yt = .290Z4 + .440Z2 + .242Z3 + .382Z1 + .317Z5 
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ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

การบริหารหลักสูตรดิจทิัล 

(X3) 

.819 .671 .668 .352 .118 .354 2.993** .003 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้(X4) 

.842 .709 .703 .284 .122 .289 2.328* .022 

การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผล (X5) 

.848 .719 .712 .219 .107 .241 2.043* .043 

 a = .673  S.E.est = .35230 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน (Y1) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร

ดิจทิัล (X3) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X4) การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การบริหารหลักสูตรดิจิทัล (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .354 รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .289  

การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .241 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมได้รอ้ยละ 71.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .35230 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’1 = .673 + .352X3 + .284X4 + .219X5  
   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้
    Z’Y1 = .354Z3 + .289Z4 + .241Z5  
 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้(X4) 

.848 .719 .717 .420 .116 .418 3.629** .000 

การบริหารหลักสูตรดิจทิัล 

(X3) 

.863 .745 .740 .357 .110 .349 3.246** .002 

วิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) .877 .769 .763 .510 .101 .504 5.073** .000 

ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X2) 

.888 .789 .782 .389 .109 .359 3.570** .001 

การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผล (X5) 

.893 .798 .788 .228 .109 .246 2.096* .038 

 a = .523  S.E.est = .33371 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y2) 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 
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การเรียนรู ้(X4) การบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) วิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) ความเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยี

ในการวัดผลและประเมินผล (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื วสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .504 รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .418 ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .359 การจัด 

การยุคดิจทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .439 และการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .439 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมได้ร้อยละ 78.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± . 33371 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’2 = .523 + .420X4 + .357X3 + .510X1 + .389X2 + .228X5 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้
    Z’Y2 = .418Z4 + .349Z3 + .504Z1 + .359Z2 + .246Z5 
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ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y3) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

การจัดบรรยากาศที่ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) 

.837 .701 .698 .523 .089 .554 5.894** .000 

ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X2) 

.855 .731 .726 .338 .096 .333 3.538** .001 

 a = .670  S.E.est = .32289 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y3)  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) และความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .554 รองลงมา คือ 

ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .333 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมได้ร้อยละ 72.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± .32289 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’3 = .670 + .523X4 + .338X2  
   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้
    Z’Y3 = .554Z4 + .333Z2  
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ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X4) 

.799 .639 .636 .208 .123 .218 1.695** .003 

ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X2) 

.824 .679 .673 .572 .115 .558 4.965** .000 

วิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1)  .841 .707 .699 .529 .106 .553 4.970** .000 

การใชเ้ทคโนโลยีในการวัด 

ผลและประเมินผล (X5) 

.858 .737 .727 .331 .115 .376 2.868** .005 

การบริหารหลักสูตร 

ดิจทิัล (X3) 

.864 .746 .735 .232 .116 .241 1.999* .048 

 a = .853  S.E.est = .35777 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

(Y4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) ความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (X2) วิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการวัดผลและประเมินผล (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน  

ได้แก่ การบริหารหลักสูตรดิจทิัล (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .558 รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .553 การใชเ้ทคโนโลยีในการวัด 
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ผลและประเมินผล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .376 การจัด 

การยุคดิจทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .241 และการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ .218 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมได้ร้อยละ 73.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .35777 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’4 = .853 + .208X4 + .572X2 + .529X1 + .331X5 + .232X3 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้
    Z’Y4 = .218Z4 + .558Z2 + .553Z1 + .376Z5 + .241Z3 
 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีม (Y5) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X2) 

.714 .510 .505 .496 .137 .448 3.628** .000 

การจัดบรรยากาศที่ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) 

.733 .537 .528 .322 .127 .313 2.535* .013 

 a = .793  S.E.est = .45065 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 50 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีม (Y5)  
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มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X2) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .448 รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .313 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยรวมได้ร้อยละ 52.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± .45065 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’5 = .793 + .496X2 + .322X4 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้
    Z’Y5= .448Z2 + .313Z4  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล อย่างนอ้ย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ 

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร”  
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ตาราง 51 สรุปอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ในยุคดิจทิัลส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ตัวแปรพยากรณ์ / 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 

 

 

 

 

สรุป 
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รีย
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(Y
4) 

ด้า
นก
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ป็น
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 (Y
5) 

รว
ม 

(Y
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1. วิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) × ✓ × ✓ × ✓ ✓ 

2. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (X2) × ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. การบริหารหลักสูตรดิจิทัล (X3) ✓ ✓ × ✓ × ✓ ✓ 

4. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5. การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล (X5) 

✓ ✓ × ✓ × ✓ ✓ 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์    

 × หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 
 

 จากตาราง 51 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ทั้ง 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีคือ วิสัยทัศน์ดจิทิัล ความเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล การบริหารหลักสูตรดิจิทัล การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล ผูว้ิจัยจึงนำตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ทั้ง 5 ด้าน ไปหาแนวทางพัฒนา 
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ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจทัิลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในด้านที่ต้องนำไปหา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ จำนวน 5 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ที่ด ีคอื ด้านวิสัยทัศน์

ดิจทิัล ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล ด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล 

พร้อมจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนา 

และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
 

  1. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศึกษา

ให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล และกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของสถานศกึษา …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการพัฒนาสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

และการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ รวมถึงประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการวางแผน …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การบริหาร 

และการจัดการศกึษา ส่งเสริมให้ครูขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล พร้อมทั้งวางแผนพัฒนา 

และกำหนดแนวปฏิบัติสถานศกึษายุคดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาเผยแพร่วิสัยทัศน์โดยใช้ช่องทางดจิทิัล  

พร้อมทั้งใหค้รูมีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศึกษาในยุคดิจทิัล  

และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนาสถานศกึษาในยุคดิจทิัล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 29 เมษายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์

ด้านดิจิทัลของสถานศกึษา มีการวางแผนพัฒนาและกำหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จและระบบติดตามประเมินผลอย่างชัดเจน …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์ เป้าหมายด้านดิจิทัล พร้อมทั้ง

ส่งเสริมใหค้รูส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล และใช้ช่องทางดจิทิัล 

ในการเผยแพร่วิสัยทัศน์…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดเป้าหมาย มีการวางแผนพัฒนา 

และกำหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องชัดเจน พรอ้มทั้งพัฒนาระบบการสื่อสาร 

และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจทิัล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การบริหารและ

การจัดการศกึษา เปิดโอกาสใหบุ้คลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์โดยใช้การสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดจิทิัล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษามีกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จและระบบ

ติดตามประเมินผล มีการวางแผนพัฒนาและบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การบริหาร 

และการจัดการศกึษา โดยใช้ช่องทางดิจทิัลในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างและ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดา้นดิจิทัล กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จและระบบติดตามประเมินผล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์ 19 พฤษภาคม 2569) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

ดังตาราง 52 
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ตาราง 52 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล / การกำหนดวิสัยทัศน์ / วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

มีวสิัยทัศน์เป้าหมายด้านดิจิทัล / การกำหนดเป้าหมายดิจทิัล /  

การกำหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจด้านดิจิทัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการสร้างและ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดา้นดิจิทัล / ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดจิิทัล /  

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นดิจิทัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ 7 70 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การบริหาร 

และการจัดการศกึษา / พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจทิัล / ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการวางแผน / กำหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องชัดเจน 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  7 70 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบการสื่อสารและถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ดจิทิัล / เผยแพร่วิสัยทัศน์ดา้นดิจิทัล / ใช้ช่องทางดจิติอล

ในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  5 50 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จและระบบติดตาม

ประเมินผลที่เป็นรูปธรรม / กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จและระบบ

ติดตามประเมินผลอย่างชัดเจน / กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของ

สถานศกึษา/ พัฒนาระบบการสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

✓    ✓  ✓    3 30 
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 จากตาราง 52 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ ผูท้รงคุณวุฒิ

เสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล เรียงลำดับ 

จากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการสร้างและขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์ดา้นดิจิทัล  

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การบริหารและการจัด

การศกึษา 

 สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัลได้อย่างชัดเจนและมีการวางแผนพัฒนาและกำหนด

แนวปฏิบัติในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ในการสร้างและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดา้นดิจิทัล พรอ้มทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากร ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมกำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ยุคดิจทิัล 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลสู่การบริหารและการจัดการศกึษา สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการวางแผน ตัดสนิใจ และพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจทิัล 
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  2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย

การพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ และวิชาชีพด้านดิจทิัลของครู พร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รู

เข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเอง เพื่อเปิดโอกาสในการพัฒนาด้านดิจิทัลของครู …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นในการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาทางวิชาชีพด้านดิจิทัลของครู ส่งเสริมให้ครู

เข้ารับการอบรมพัฒนาวิชาชีพครู เข้าถึงแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมดิจทิัล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมาย เปิดโอกาสใหค้รูและผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการพัฒนาทางวิชาชีพด้านดิจิทัลของครูอย่างชัดเจน 

พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการเข้าถึงแหล่งเรียนรูแ้ละนวัตกรรมดิจิทัล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 

และนวัตกรรมดิจิทัล ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจทิัลที่จำเป็นต่อการจัดการเรยีนรู้  

ร่วมถึงส่งเสรมิการวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู้ ตามเป้าหมายและนโยบาย…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 29 เมษายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และองค์ความรูใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัล สนับสนุนการสร้างและใช้สื่อนวัตกรรมดิจทิัล 

ในการสอน และกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาชีพด้านดิจิทัล…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาดำหนดเป้าหมายและแผนการพัฒนาครู 

ด้านดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมด้านดิจทิัลสนับสนุนทรัพยากร 

และโอกาสในการพัฒนาด้านดิจิทัลของครู…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมสี่วนร่วมรับรู้ ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ 

ในการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาชีพด้านดิจิทัลของครู เปิดโอกาสให้มีการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สนับสนุนทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาด้านดิจทิัลของครู …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล 

กับการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และเปิดโอกาสใหค้รูได้มีเครอืข่าย  

พัฒนาวิจัย นวัตกรรมด้านดิจทิัลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายการพัฒนา

ทางวิชาชีพด้านดิจิทัลของครู ใหค้รูเข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะดิจทิัลที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนา

ด้านดิจิทัลของครู ส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์ 19 พฤษภาคม 2569) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ด้านความเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล ดังตาราง 53 
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ตาราง 53 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาชีพ

ด้านดิจิทัลของครูอย่างต่อเนื่อง / บริหารสถานศกึษามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดนโยบายเป้าหมาย / ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมแลกเปลี่ยนความข้อคดิเห็นในการกำหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนาทางวิชาชีพด้านดิจทิัลของครู / เป้าหมายและนโยบาย / 

กำหนดเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาชีพด้านดิจทิัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมให้ครูเข้ารับ 

การอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง / การพัฒนาด้านความรู้

ความสามารถและวิชาชีพด้านดิจิทัลของครูพร้อมทั้งส่งเสริมให้ครู

เข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเอง / ส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรม

พัฒนาวิชาชีพครู / การจัดทำแผนการพัฒนาทางวิชาชีพด้านดิจิทัล

ของครูอย่างชัดเจน / มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจทิัลที่จำเป็นต่อการ

จัดการเรยีนรู้ / มีแผนการพัฒนาครูด้านดิจิทัล / ส่งเสริมให้ครูเข้ารับ

การอบรมด้านดิจิทัล / การพัฒนาด้านดิจิทัลของครู / ครูได้พัฒนา

ตนเองด้านดิจทิัล 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนทรัพยากรและโอกาสใน 

การพัฒนาด้านดิจทิัลของครู / เปิดโอกาสในการพัฒนาด้านดิจิทัล

ของคร ู/ เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ / มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจทิัล /    

การพัฒนาทักษะดิจทิัลที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ / การพัฒนา

ด้านดิจิทัลของครู 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

สนับสนุนการสร้างและใช้สื่อนวัตกรรมดิจทิัลในการสอน / เข้าถึง

นวัตกรรมดิจทิัล / นวัตกรรมดิจิทัล / นวัตกรรมการเรียนรู้ /  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง /  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการแก้ปัญหาการเรียนรู้ 

 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ 6 60 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของครู 

ในสถานศกึษา เปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ / 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรูใ้ช้ในเทคโนโลยีดิจทิัล /   

เปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

    ✓  ✓ ✓   3 30 
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 จากตาราง 53 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านความเป็น 

มอือาชีพด้านดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ 

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านความเป็นมืออาชีพ

ด้านดิจิทัล เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาชีพ 

ด้านดิจิทัลของครูอย่างต่อเนื่อง  

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม 

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนา 

ด้านดิจิทัลของครู 

 สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทาง

วิชาชีพด้านดิจทิัลของครูอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลกับการจัด 

การเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับนโยบายและบริบทของสถานศกึษา 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

พัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะดิจทิัลที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาด้านดิจิทัลของครู เปิดโอกาสใหค้รูเข้าถึง

แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมดิจทิัล ในการพัฒนาศักยภาพของครู 
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  3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรดิจทิัลส่งเสริมการจัด 

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล มุ่งเนน้การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรโดยผสาน

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ากับโครงสรา้ง เนื้อหา สนับสนุนการใชส้ื่อดจิทิัล โปรแกรมช่วยสอน …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรโดยผสาน

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ากับโครงสรา้ง เนื้อหา มุ่งพัฒนาศักยภาพครูในการออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การจัดการเรียนรู้ …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การจัด 

การเรียนรูส้่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล การออกแบบและปรับปรุง

หลักสูตรดิจทิัลเชิงบูรณาและนำข้อมูลดิจิทัลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรดิจิทัล

สนับสนุนการใชส้ื่อดิจทิัล พัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศ นำข้อมูล

ดิจทิัลมาใช้ในการวางแผน และการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 29 เมษายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษานำข้อมูลดจิทิัลมาใช้ในการวางแผนพัฒนา

ทักษะผูเ้รียนในยุคดิจิทัล ปรับปรุงหลักสูตรมุ่งพัฒนาศักยภาพครูในการออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี

ดิจทิัล สร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล นำข้อมูลดิจิทัลมาใช้ในการวางแผน ตัดสินใจ  

ติดตามประเมินผล และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาศักยภาพครูในการออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและพัฒนาหลักสูตรดิจทิัล พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรม

องค์กรยุคดิจทิัล…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล 

สู่การจัดการเรียนรู้ สนับสนุนการใชส้ื่อดิจทิัล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรยุคดิจทิัล…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรดิจทิัล ส่งเสริม บูรณาการ 

การจัดการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล พัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรยุคดิจทิัล ส่งเสรมิ 

การคิดสรา้งสรรค์บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การจัดการเรียนรู ้สนับสนุนการใช้สื่อ

ดิจทิัลส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์ 19 พฤษภาคม 2569) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล  

ดังตาราง 54 
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ตาราง 54 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรดิจทิัลเชิงบูรณาการมุ่งเน้น

การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร / พัฒนาหลักสูตรดิจทิัล/การ

ออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร / การออกแบบและปรับปรุง

หลักสูตรดิจทิัลเชิงบูรณาการ / การบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา/พัฒนาหลักสูตรดิจิทัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  8 80 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี

ดิจทิัลมุ่งพัฒนาศักยภาพครู / ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล/พัฒนาศักยภาพครูในการออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ / ส่งเสริมการจัดการเรยีนรูด้้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล/พัฒนาศักยภาพครูในการออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ/ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ย 

เทคโนโลยีดจิทิัล 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ 7 70 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การจัด 
การเรียนรู ้สนับสนุนการใช้สื่อดจิทิัล โปรแกรมช่วยสอน / มุ่งเน้น

การออกแบบและการปรับปรุงหลักสูตรโดยประสานเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ากับโครงสรา้งเนื้อหาและสนับสนุนการใชส้ื่อดิจทิัล
โปรแกรมช่วยสอน / บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การจัดการเรียนรู้ 

/ สนับสนุนการใชส้ื่อดจิทิัล / ส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล

สู่การจัดการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 7 70 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบการบริหารจัดการข้อมูลและ
สารสนเทศ / นำข้อมูลดิจทิัลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาทักษะผูเ้รียน

ในยุคดิจทิัล / นำข้อมูลที่ท่านมาใช้ในการวางแผนตัดสินใจ /  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการขอ้มูล 

   ✓ ✓ ✓   ✓  4 40 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรยุคดิจทิัลส่งเสริม 

การคิดสรา้งสรรค์ การพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  

     ✓ ✓ ✓   3 30 
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 จากตาราง 54 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหาร

หลักสูตรดิจทิัล ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ 

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหาร

หลักสูตรดิจทิัล เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรดิจทิัลเชิงบูรณาการมุ่งเน้น 

การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล 

มุ่งพัฒนาศักยภาพครู 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การจัดการเรียนรู้ 

สนับสนุนการใชส้ื่อดิจทิัล โปรแกรมช่วยสอน  

 สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรดิจทิัลเชิงบูรณาการ

มุ่งเนน้การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร โดยผสานเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ากับโครงสรา้ง 

เนือ้หา และมาตรฐานการเรียนรู้ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลมุ่งพัฒนาศักยภาพครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ และการเรียนรู้ตลอดชวีิต และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลสู่การจัดการเรียนรู้ สนับสนุนการใชส้ื่อดิจทิัล โปรแกรมช่วยสอน การเรียนการสอน

ออนไลน์ในการพัฒนาทักษะผูเ้รียนในยุคดิจิทัล 
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  4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ

การเรียนรูยุ้คดิจทิัล สร้างบรรยากาศเชิงบวกในการเรียนรูเ้ปิดกว้างกระตุ้นการมีส่วนร่วม

ของผู้เรยีนและครู สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียน  

มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนรูท้ี่ทันสมัย…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กำหนดนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรูยุ้คดิจทิัล ส่งเสริมบรรยากาศ

ที่เปิดกว้างให้ครูบรรยากาศเชงิบวกในการเรียนรู้ และผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน

ในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรูยุ้คดิจทิัล สร้างบรรยากาศเชิงบวกในการ

เรียนรู้ ส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดกว้างให้ครูและผูเ้รียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรูยุ้คดิจทิัล พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา

อย่างต่อเนื่องและสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 29 เมษายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมกับครูในการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งการเรียนรู้ การกำหนดนโยบาย และวางแผนในการจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อ

การเรียนรูยุ้คดิจทิัล สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศเชิงบวกในการเรียนรู้…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2569) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมบรรยากาศที่เปิด

กว้างให้ครูและผูเ้รียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่กระตุ้น 

ความสนใจ ความใฝ่รู้และมีแผนในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรูยุ้คดิจิทัล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย

จัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรูยุ้คดิจทิัลสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

และความสุขในการเรียนรูข้องผู้เรยีน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาแผนและนวัตกรรมทางการศกึษา

อย่างต่อเนื่อง  สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศเชงิบวกในการเรียนรูมุ้่งสร้างบรรยากาศ 

ที่ปลอดภัย เปิดกว้างกระตุ้นการมสี่วนร่วมของผูเ้รียนและครู …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ ความใฝ่รู้ พร้อมทั้งมุ่งสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัย 

เปิดกว้างกระตุ้นการมสี่วนร่วมของผู้เรยีนและครู ในการกำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศ 

ที่เปิดกว้างให้ครูและผูเ้รียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์ 19 พฤษภาคม 2569) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ด้านการจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ ดังตาราง 55 
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 ตาราง 55 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบาย และวางแผนในการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ยุคดิจทิัล / กำหนดนโยบาย 

ในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรูยุ้คดิจทิัล / เปิดโอกาส 

ให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดทำแผน / การกำหนดนโยบายและวาง

แผนการเรียนรู้ดจิทิัล / มีแผนในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ 

ต่อการเรียนรูยุ้คดิจทิัล / การกำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  8 80 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ / ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย / กระตุ้นการมีส่วนร่วม

ของผู้เรยีนและครู / สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ /  

ส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดกว้างให้ครูและผูเ้รียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศเชิงบวก 

ในการเรียนรู้ / ส่งเสริมบรรยากาศที่เปิดกว้างให้ครูสร้างบรรยากาศ

เชงิบวกในการเรียนรู้ / สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศเชิงบวกในการ

เรียนรู ้/ จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจใฝ่รู้ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  7 70 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม /  

การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรูยุ้คดิจทิัล / การส่งเสริม

บรรยากาศที่เปิดกว้างให้ครูและผูเ้รียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ / สร้าง

บรรยากาศที่ปลอดภัยเปิดกว้างกระตุ้นใหม้ีการส่วนร่วมของผู้เรยีน

และครู / มุ่งสรา้งบรรยากาศที่ปลอดภัย / การส่งเสริมบรรยากาศ 

ที่เปิดกว้างให้ครูและผูเ้รียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 50 
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่

ทันสมัยส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี / พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง / พัฒนาแผนนวัตกรรมการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   ✓   ✓ ✓  ✓ 4 40 
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 จากตาราง 55 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณา

จากข้อที ่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบาย และวางแผนในการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ยุคดิจทิัล  

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้

สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศเชิงบวกในการเรียนรู้ 

 สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบาย วางแผน และการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ยุคดิจทิัล มุ่งสรา้งบรรยากาศที่ปลอดภัย เปิดกว้าง

กระตุน้การมีส่วนร่วมของผู้เรียนและครู 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กร

แห่งการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศที่เปิดกว้างให้ครูและผูเ้รียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ร่วมคิด และพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศเชิงบวกในการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อม 

ที่กระตุ้นความสนใจ ความใฝ่รู้ และความสุขในการเรียนรู้ของผูเ้รียน นำไปสู่การพัฒนา

ศักยภาพอย่างเต็มที่ 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



242 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำการใชแ้ละพัฒนาระบบการวัดประเมินผล

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล พร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นเครื่องมอืดิจทิัล 

ในการวัดและประเมินผลผู้เรียน และบูรณาการข้อมูลจากการวัดและประเมินผล 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพฒันาคุณภาพการสอน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็น

เครื่องมือดจิทิัลในการวัดและประเมินผลผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการนเิทศ  

กำกับ ตดิตาม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลของผู้เรยีนและครู มีการนเิทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล พร้อมทั้ง

ส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นเครื่องมอืดิจทิัลในการวัดและประเมินผลผูเ้รียน …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการนเิทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของครู เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาประเมินและพัฒนาคุณภาพการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 29 เมษายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นเครื่องมอืดิจทิัลในการวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน และประเมินและพัฒนาคุณภาพการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็น

เครื่องมือดจิทิัลในการวัดและประเมินผลผูเ้รียน พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของครู …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการนเิทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน บูรณาการขอ้มูลจากการวัดและ

ประเมินผลด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาใช้การวัดและประเมินผลเทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู ประเมินและ

พัฒนาคุณภาพการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และบูรณาการข้อมูลจากการวัดและประเมินผล …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ประเมินและพัฒนาคุณภาพการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์ 6 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลในการนเิทศ 

กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูประเมินและพัฒนาคุณภาพ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง …” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์ 19 พฤษภาคม 2569) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ด้านการใช้เทคโนโลยี 

ในการวัดผล และประเมินผล ดังตาราง 56 
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ตาราง 56 การสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ด้านการใช้เทคโนโลยี 

              ในการวัดผล และประเมินผล 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล / พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอนของครู / พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการนเิทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน / การใช้ระบบการ

วัดประเมินผลด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล / มีการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลพร้อมทั้งให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัล / ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการนเิทศกำกับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอนของครู 

✓ ✓ ✓ ✓ 
 

 ✓ ✓ ✓  ✓ 
 

8 80 
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ตาราง 56 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7

เช
ษฐ

์ 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

เป็นเครื่องมอืดิจทิัลในการวัดและประเมินผลผูเ้รียน / ครูใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืในการวัดประเมินผลผูเ้รียน / ส่งเสริม

ให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลประเมินและพัฒนาคุณภาพการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการวัดและประเมินผล 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 
 

 6 60 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินและพัฒนาคุณภาพการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง / ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาประเมิน

และพัฒนาคุณภาพการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง / ประเมิน

และพัฒนาคุณภาพการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล / พัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ดจิทิัล/พัฒนาคุณภาพการใชด้ิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 

   ✓    ✓ ✓ ✓ 4 40 
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ตาราง 56 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

 
ผูท้

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 
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5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการข้อมูลจากการวัดและประเมินผล

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพฒันาคุณภาพการสอน / บูรณาการข้อมูล

จากการวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการสอน / บูรณาการขอ้มูลจากการวัดและประเมินผล /

บูรณาการขอ้มูลจากการวัดและประเมินผลดว้ยเทคโนโลยีดิจทิัล 

✓ 
 

     ✓ ✓   3 30 
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 จากตาราง 56 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก 

ได้ดังนี ้

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล  

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืดิจทิัล

ในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 

 สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลดว้ย

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อกำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนและประเมินประสทิธิภาพ 

การสอนของครูอย่างเป็นระบบ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการนเิทศ 

กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ  

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เป็นเครื่องมอืดิจทิัลในการวัดและประเมินผลผูเ้รียน ในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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 จากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 คน จงึสามารถสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

  1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัลได้อย่างชัดเจนและมีการวางแผนพัฒนาและกำหนด

แนวปฏิบัติในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างและ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดา้นดิจิทัล พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วม

กำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ยุคดิจทิัล 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การบริหาร 

และการจัดการศกึษา สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการวางแผน ตัดสนิใจ  

และพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจทิัล 

  2. ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล  

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาชีพ 

ด้านดิจิทัลของครูอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลกับการจัด 

การเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับนโยบายและบริบทของสถานศกึษา 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมให้ครูเข้ารับ 

การอบรมและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจทิัลที่จำเป็นต่อ 

การจัดการเรียนรู้ 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนา 

ด้านดิจิทัลของครู เปิดโอกาสใหค้รูเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้และนวัตกรรมดิจทิัล ในการพัฒนา

ศักยภาพของครู 

  3. ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลเชิงบูรณาการมุ่งเนน้ 

การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร โดยผสานเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ากับโครงสรา้ง เนื้อหา 

และมาตรฐานการเรียนรู้ 

   3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล 

มุ่งพัฒนาศักยภาพครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ 
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   3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลสู่การจัดการเรียนรู้ 

สนับสนุนการใชส้ื่อดิจทิัล โปรแกรมช่วยสอน การเรียนการสอนออนไลน์ในการพัฒนา 

ทักษะผูเ้รียนในยุคดิจิทัล 

  4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดนโยบาย วางแผน และการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ยุคดิจทิัล มุ่งสรา้งบรรยากาศที่ปลอดภัย เปิดกว้าง

กระตุน้การมีส่วนร่วมของผู้เรียนและครู 

   4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  

การส่งเสริมบรรยากาศที่เปิดกว้างให้ครูและผูเ้รียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมคิด และพัฒนา

นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศเชิงบวกในการ

เรียนรู้ การจัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ ความใฝ่รู้ และความสุข 

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ 

  5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล  

   5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลดว้ย

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อกำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนและประเมินประสทิธิภาพ 

การสอนของครูอย่างเป็นระบบ 

   5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศกึษา 

   5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล เป็นเครื่องมอื

ดิจทิัลในการวัดและประเมินผลผูเ้รียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ และรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใชถ้้อยคำ 5 คน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  3. นายกำแพง ไชยมาตย์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สำนักการศกึษา  

ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  4. นางสาวโสภา ทวีพันธ์ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  5. นางสาวอุบล ไชยชนะ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนภูดนิแดงวิทยา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร       

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  4. นายประจบ บุญแสง ผูอ้ำนวยการสำนักการศกึษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  5. นายกำแพง ไชยมาตย์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สำนักการศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
  6. นางสาวโสภา ทวีพันธ์ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนภูดินแดงวิทยา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  7. นายประสบชัย บุญแสง ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสกลทวาปี  

(สกลราชวิทยานุกูล 2) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  8. นายนนทชัย เวยสาร ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนธาตุทอง 

อำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

  9. นางสวรรยา ผวิบุญเรอืง ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

  10. นางสาวชรินธร ดรดเีลิศ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุทอง 

อำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน  .................................................................................................................. 

ตำแหน่ง     .................................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ขอความกรุณาจากท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม  

โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลจากการประเมิน 

ของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

 หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะ 

ของผู้เช่ียวชาญเพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 

 

              ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

                 นายศิริศักดิ์  ภักดีไทย 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครู 

    

2 ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดกลาง 

    2.2 ขนาดใหญ่ 

    

 
ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

 (  ) เหมาะสมแล้ว 

 (  ) ควรปรับปรุงตอนที่ 1 ดังนี้
.......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจทิัล     

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดการสร้างกรอบทิศทางที่ชัดเจน 

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการวางแผนพัฒนาการศกึษาให้บรรลุผล 

ตามที่ต้องการ โดยพันธกิจ (Mission) เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) ตามเป้าหมาย 

(Goal / Objective) ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ให้สอดคล้องกับนโยบายการศกึษา 

ในยุคดิจทิัล และสามารถสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจและร่วมขับเคลื่อนการทำงาน

ให้เกิดประสทิธิภาพ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครู บุคลากร 
ในสถานศกึษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  

เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศกึษา 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกันกับครู  
ในการวางแผนพัฒนาและกำหนดแนวปฏิบัติ  

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในแต่ละปี

การศกึษา 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถอำนวยความ

สะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ของโรงเรียน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ
สื่อสารและติดตามความก้าวหน้า 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ครูและบุคลากรร่วมมือในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับปรุงวสิัยทัศน์ 

ตามการเปลี่ยนแปลงของนโยบายและเทคโนโลยี 
    

ด้านที่ 2 ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล     

นิย
าม

ศัพ
ท์

เฉ
พ

าะ
 

การกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องส่งเสรมิ สนับสนุน  

และจัดโอกาสใหค้รูและบุคลากรพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะดิจทิัล  

และวิจัย นวัตกรรมการเรียนรู ้เพื่อเพิ่มศักยภาพทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้เกิด 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูแ้ละความเข้าใจ 

การทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร  

มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาวิชาชีพครู 

อย่างต่อเนื่อง 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างและพัฒนา 

ด้านความรู ้ความสามารถ และมีทักษะ 

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดยีิ่งขึ้น 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการออกแบบการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล การจัดให้มี

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

และการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

    

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทำวิจัย 

เพื่อพัฒนานักเรียน และพัฒนาผลงานนวัตกรรม

เทคโนโลยีทางวิชาการของครู 

    

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครู การให้การศกึษา การเรียนรู้  

หรอืการฝกึอบรมการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล 

และส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

(PLC) 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 3 การบริหารหลักสูตรดิจิทัล     

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 กระบวนการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรโดยบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล 

เข้ากับองค์ประกอบหลักสูตร ทั้งด้านโครงสร้าง เนือ้หา กระบวนการเรียนรู้  

และการประเมินผล เพื่อส่งเสริมสมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) ของผู้เรยีน 

การใชเ้ทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนการสร้างพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูแ้ละความเข้าใจ 

ในหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 

    

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานสถานศกึษา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

    

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมออกแบบการเรียนรูอ้ย่าง

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล และเป็นระบบจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน จัดเตรียมความพร้อม

ด้านต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการใชเ้ทคโนโลยี ให้สอดคล้อง

กับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

    

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการสร้างพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับการจัด 

การเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้     

นิย
าม

ศัพ
ท์

เฉ
พ

าะ
 

การสรา้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ จิตใจ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่เอื้อต่อ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูและผู้เรยีนใหเ้กิดแรงจูงใจและความสุขในการเรียนรู ้

พัฒนาคน้คว้าหาความรู้ใหม่ สรา้งจัดระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ดิจิทัล

ให้พร้อมใช้งานสร้างสื่อ สร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

จัดพืน้ที่การเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีเทคโนโลยี

สนับสนุนการเรียนรูด้ิจทิัล 

    

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการแลกเปลี่ยนความคิด 

กับครูและร่วมสะท้อนผลงาน มีส่วนร่วม 

ในการสร้างบรรยากาศเรียนรู้ 

    

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

และอุปกรณ์ดิจิทัลใหพ้ร้อมใช้งาน 

    

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่สรา้งวัฒนธรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ในยุคดิจทิัล 

    

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการสร้างแรงจูงใจใฝ่เรยีนรู้ 

ด้านดิจิทัลและสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 

และนักเรียน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล     

นิย
าม

ศัพ
ท์

เฉ
พ

าะ
 การใชร้ะบบดิจทิัลในการประเมนิผลการสอนของครูและกำกับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการวางแผนพัฒนา วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์  

นิเทศ ตดิตาม ประเมิน และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการสอน 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบดิจทิัลในการตดิตาม

วัดผลและประเมินนักเรียน การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

    

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ระบบดิจทิัล 

ในการประเมินผลการสอนของครู 

    

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ขอ้มูลดิจทิัล 

เพื่อการวางแผนพัฒนางานให้ต่อเนื่อง 

    

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพใหค้ำแนะนำ

และข้อเสนอแนะผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ร่วมด้วย 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

กระบวนการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน ในด้านการจัดการเรียนการสอน 

โดยครูมกีารสร้างและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการออกแบบ จัดวางแผน  

และดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับเนือ้หาและผูเ้รียน การใชก้ลยุทธ์

ในการจัดการเรียนรู ้รวมถึงการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคนิครูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมอื 

ที่หลากหลาย 

1 ครูมีการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร  

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้  

    

2 ครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ /  

แผนการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล / แผนการสอน

รายบุคคล / แผนการจัดประสบการณ์ 

    

3 ครูมีการใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีน 

    

4 ครูมีการสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศกึษา / เทคโนโลยีดจิทิัล  

และแหล่งเรยีนรู้ 

    

5 ครูมีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายและประเมินตาม 

สภาพจริงเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรยีน     

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

กระบวนการที่ครูใช้ในการจัดระบบ วางแผน ควบคุม 

และพัฒนาสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน ทั้งดา้น

กายภาพ จติวิทยา และสังคม บริหารเวลาในการ

จัดการสอน เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

วินัย และความร่วมมอืที่ดขีองผู้เรยีนใหเ้กิดผลลัพธ์

ทางการเรยีนรู้และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

    

6 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียน 

ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้  

    

7 ครูมีการบริหารเวลาเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ     

8 ครูมีการส่งเสริมระเบียบวินัยในช้ันเรยีน     

9 ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้รียน     

10 ครูมีการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมในชัน้เรียน 

อย่างสร้างสรรค์ 

    

ด้านที่ 3 จรรยาบรรณวชิาชีพครู     

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การปฏิบัติตนของครูตามหลักจรยิธรรม คุณธรรม และมาตรฐานจรรยาบรรณ 

ในการประกอบวิชาชีพครู ทั้งดา้นความซื่อสัตย์ สุจรติ และความรับผิดชอบรักษา

และส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงของความเป็นครู และให้ความร่วมมอืในการทำงาน

บริการชุมชน รักษาศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 

11 ครูพึงปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

อย่างเคร่งครัด 

    

12 ครูปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติตนตามแบบแผนที่กำหนดขึน้ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 3 จรรยาบรรณวชิาชีพครู (ต่อ)     

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การปฏิบัติตนของครูตามหลักจรยิธรรม คุณธรรม และมาตรฐานจรรยาบรรณ 

ในการประกอบวิชาชีพครู ทั้งดา้นความซื่อสัตย์ สุจรติ และความรับผิดชอบรักษา

และส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงของความเป็นครู และให้ความร่วมมอืในการทำงาน

บริการชุมชน รักษาศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 

13 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่  

เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง 

    

14 ครูปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือและสร้างศรัทธา 

แก่ผูร้ับบริการและสังคม 

    

15 ครูพึงรักษาเกียรตแิละศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพ  

ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา 

    

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     

นิย
าม

ศัพ
ท์

เฉ
พ

าะ
 

กระบวนการที่ครูมีเป้าหมายของการปฏิบัติงานในวิชาชีพครู แสวงหาความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ใหม่เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเอง พัฒนาการสอน และการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาการ  พัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน 

16 ครูมีเป้าหมายของการปฏิบัติงาน เพื่อการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

    

17 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาการ  

หรอืชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

    

18 ครูมีการนำความรู ้ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง

มาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

    

19 ครูมีการจัดทำแผนพัฒนาตนเองที่ชัดเจน      
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (ต่อ)     

20 ครูมีการนำแผนพัฒนาตนเองมาเป็นแนวทาง         

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    

ด้านที่ 5 การทำงานเป็นทีม     

นิย
าม

ศัพ
ท์ 

กระบวนการที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกันปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย

เดียวกันอย่างมทีิศทางโดยอาศัยการแบ่งบทบาทหนา้ที่ตามความรู ้ความสามารถ 

และความถนัดมีการสื่อสาร การวางแผน ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตัดสนิใจร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ก่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความสำเร็จของงานอย่างยั่งยนื มีความรับผดิชอบ

ร่วมกันต่อผลการดำเนินงาน 

21 ครูมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ในการทำงานร่วมกัน

อย่างชัดเจน 

    

22 ครูมีการแบ่งบทบาท หนา้ที่ และความรับผดิชอบ

ตามความถนัดของสมาชิก 

    

23 ครูมีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น                 

และข้อมูลอย่างเปิดเผยและสร้างสรรค์ 

    

24 ครูและสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสนิใจ 

และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

    

25 ครูมีความรับผดิชอบร่วมกันต่อผลการดำเนินงาน 

และให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
............................................................................................................................................................ 

                     ลงชื่อ...................................................ผูป้ระเมิน 

                            (....................................................) 

                     ................../................................/..................... 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

 3. กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 ท่าน ครู  

จำนวน 8 ท่าน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ จำนวน 10 ท่าน 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

                      นายศริิศักดิ์ ภักดีไทย 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



337 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
 

 1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง             

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ครู 
 

 1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน)   

   โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน) 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

           4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

อยู่ในระดับ มาก 

           3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

           2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

อยู่ในระดับ น้อย 

           1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจทิัล 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 3 การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 5 4 3 2 1 

00 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูแ้ละความเข้าใจใน

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 จากตัวอย่าง ข้อ 00 ผูต้อบทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 4 แสดงว่า 

ผูต้อบมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ด้านที่ 3 การบริหารหลักสูตรดิจิทัล “ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้และความเข้าใจ 

ในหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล ” อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจทิัล 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจทิัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครู บุคลากรในสถานศกึษา

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มสี่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ของสถานศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกันกับครู ในการวางแผน

พัฒนาและกำหนดแนวปฏิบัติ ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ในแต่ละปีการศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถอำนวยความสะดวก

ในการพัฒนาวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารและติดตาม

ความก้าวหน้า 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงบันดาลใจให้ครู 

และบุคลากรร่วมมอืในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผล 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับปรุงวสิัยทัศน์ 

ตามการเปลี่ยนแปลงของนโยบายและเทคโนโลยี 
     

ด้านที่ 2 ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูแ้ละความเข้าใจ 

การทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร  

มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาวิชาชีพครู 

อย่างต่อเนื่อง 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างและพัฒนา 

ด้านความรู ้ความสามารถ และมีทักษะ 

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดยีิ่งขึ้น 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 2 ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (ต่อ) 5 4 3 2 1 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการออกแบบการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล การจัดให้มี

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

และการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

     

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทำวิจัย 

เพื่อพัฒนานักเรียน และพัฒนาผลงานนวัตกรรม

เทคโนโลยีทางวิชาการของครู 

     

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ครู การใหก้ารศกึษา การเรียนรู้ หรอืการฝึกอบรม

การพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลและส่งเสริม 

ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

     

ด้านที่ 3 การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูแ้ละความเข้าใจ 

ในหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 
     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและพัฒนาหลักสูตรของ

สถานสถานศกึษา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมออกแบบการเรียนรูอ้ย่าง

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล และเป็นระบบจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน จัดเตรียมความพร้อม

ด้านต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการใชเ้ทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับ

การจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการสร้าง พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับการจัด 

การเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจทิัล 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 4  การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

จัดพืน้ที่การเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีเทคโนโลยี

สนับสนุนการเรียนรูด้ิจทิัล 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการแลกเปลี่ยนความคิดกับครู

และร่วมสะท้อนผลงาน มีส่วนร่วมใน 

การสรา้งบรรยากาศเรียนรู้ 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

และอุปกรณ์ดิจิทัลใหพ้ร้อมใช้งาน 
     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สร้าง

วัฒนธรรมส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกันในยุคดิจิทัล 
     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการสร้างแรงจูงใจใฝ่เรยีนรู้ด้าน

ดิจทิัลและสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและนักเรียน 
     

ด้านที่ 5  การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบดิจทิัลในการตดิตาม

วัดผลและประเมินนักเรียน การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ระบบดิจทิัล 

ในการประเมินผลการสอนของครู 
     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ขอ้มูลดิจทิัล 

เพื่อการวางแผนพัฒนางานให้ต่อเนื่อง 
     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพใหค้ำแนะนำ

และข้อเสนอแนะผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ร่วมด้วย 
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ตอนที่ 3   

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา  
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรยีน 5 4 3 2 1 

00 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียนให้เหมาะสมกับ

การเรียนรู้ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 จากตัวอย่าง ข้อ 00 ผูต้อบทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านที่ 2 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน“ ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรยีนใหเ้หมาะสมกับการ

เรียนรู ้” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 

1 ครูมีการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร ออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้  
     

2 ครูมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ /  

แผนการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล / แผนการสอน

รายบุคคล / แผนการจัดประสบการณ์ 

     

3 ครูมีการใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีน 

     

4 ครูมีการสร้างและหรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศกึษา / เทคโนโลยีดจิทิัล  

และแหล่งเรยีนรู้ 

     

5 ครูมีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

โดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลายและประเมินตามสภาพ

จรงิเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ 

     

ด้านที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรยีน 5 4 3 2 1 

6 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียนให้เหมาะสม

กับการเรียนรู้ 
     

7 ครูมีการบริหารเวลาเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ      

8 ครูมีการส่งเสริมระเบียบวินัยในช้ันเรยีน      

9 ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้รียน      

10 ครูมีการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมในชัน้เรียน 

อย่างสร้างสรรค์ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 3 จรรยาบรรณวชิาชีพครู 5 4 3 2 1 

11 ครูพึงปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

อย่างเคร่งครัด 
     

12 ครูปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติตน

ตามแบบแผนที่กำหนดขึน้ 
     

13 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่  

เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง 
     

14 ครูปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือและสร้างศรัทธา 

แก่ผูร้ับบริการและสังคม 
     

15 ครูพึงรักษาเกียรตแิละศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพ  

ในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา 
     

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 5 4 3 2 1 

16 ครูมีเป้าหมายของการปฏิบัติงาน เพื่อการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
     

17 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายวิชาการ 

หรอืชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) 
     

18 ครูมีการนำความรู ้ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง

มาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน 

     

19 ครูมีการจัดทำแผนพัฒนาตนเองที่ชัดเจน      

20 ครูมีการนำแผนพัฒนาตนเองมาเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     

ด้านที่ 5  การทำงานเป็นทมี 5 4 3 2 1 

21 ครูมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ในการทำงานร่วมกัน

อย่างชัดเจน 
     

22 ครูมีการแบ่งบทบาท หนา้ที่ และความรับผดิชอบ

ตามความถนัดของสมาชิก 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 5  การทำงานเป็นทมี (ต่อ) 5 4 3 2 1 

23 ครูมีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

และข้อมูลอย่างเปิดเผยและสร้างสรรค์ 
     

24 ครูและสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสนิใจ 

และแก้ไขปัญหาร่วมกัน      

25 ครูมีความรับผดิชอบร่วมกันต่อผลการดำเนินงาน 

และให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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แบบประเมินค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิัลที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
 รวม 

ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5    

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สภานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ดิจทิัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ครู บุคลากร

ในสถานศกึษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกันกับครู 

ในการวางแผนพัฒนาและกำหนด

แนวปฏิบัติ ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ในแต่ละปีการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

อำนวยความสะดวกในการพัฒนา

วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร

และติดตามความก้าวหนา้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรง

บันดาลใจให้ครูและบุคลากร

ร่วมมอืในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 

ให้บรรลุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ปรับปรุงวสิัยทัศน์ตามการ

เปลี่ยนแปลงของนโยบาย 

และเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล  

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้

และความเข้าใจการทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพของครู 

และบุคลากร มกีารกำหนด

เป้าหมาย การพัฒนาวิชาชีพครู

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

สร้างและพัฒนาด้านความรู้ 

ความสามารถ และมีทักษะ 

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดี

ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ออกแบบการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล การ

จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

และการเรียนรูด้้วยตนเองผ่าน 

แพลตฟอร์มออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

ให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน และพัฒนาผลงาน

นวัตกรรมเทคโนโลยีทาง

วิชาการของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู  

การให้การศกึษา การเรียนรู้ 

หรอืการฝกึอบรมการพัฒนา

บุคลากรด้านดิจทิัลและ

ส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที ่3 การบริหารหลักสูตรดิจิทัล 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้

และความเข้าใจในหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรของสถาน

สถานศกึษา หลักสูตรกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ที่สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง 

และท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วม

ออกแบบการเรียนรูอ้ย่าง

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล  

และเป็นระบบจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

จัดเตรียมความพร้อมด้าน 

ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการใช้

เทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับ

การจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

การสรา้ง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับ 

การจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที ่4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ จัดพื้นที่ 

การเรียนรูท้ี่ทันสมัยและมี

เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการ

แลกเปลี่ยนความคิดกับครูและ

ร่วมสะท้อนผลงาน มีส่วนร่วม

ในการสร้างบรรยากาศเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตและ

อุปกรณ์ดิจิทัลใหพ้ร้อมใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่สร้าง

วัฒนธรรมส่งเสริมการเรยีนรู้

ร่วมกันในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการสร้าง

แรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ด้านดิจิทัล

และสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู

และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบ

ดิจทิัลในการตดิตามวัดผลและ

ประเมินนักเรียน การกำกับ

ติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

ระบบดิจทิัลในการประเมินผล

การสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

ข้อมูลดจิทิัลเพื่อการวางแผน

พัฒนางานให้ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

จัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี

คุณภาพ ใหค้ำแนะนำและ

ข้อเสนอแนะผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ร่วมด้วย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

มีความสอดคล้องทั้ง 25 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
 

ข้อ

ที ่
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
 

รวม 
ค่า IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ด้านที่ 1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 ครูมีการสร้างและหรอืพัฒนา

หลักสูตร ออกแบบหน่วย 

การเรียนรู ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูมีการจัดทำแผนการจัด 

การเรียนรู ้/ แผนการจัด 

การเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล / 

แผนการสอนรายบุคคล / 

แผนการจัดประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีการใชก้ลยุทธ์ในการจัด 

การเรียนรู ้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

และคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูมีการสร้างและหรอืพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทาง 

การศกึษา / เทคโนโลยีดิจทิัล 

และแหล่งเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที ่
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
 

รวม 
ค่า IOC ผล 

1 2 3 4 5 

5 ครูมีการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู ้โดยใช้

เครื่องมือที่หลากหลายและ

ประเมินตามสภาพจริงเพื่อ

ส่งเสริม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

6 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อม 

ในห้องเรยีนใหเ้หมาะสม 

กับการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูมีการบริหารเวลาเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูมีการส่งเสริมระเบียบวินัย 

ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 

 

 

ครูมีการแก้ไขปัญหา

พฤติกรรมในชัน้เรียน 

อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที ่3 จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

11 

 

 

ครูพึงปฏิบัติงานตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

อย่างเคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 

 

 

ครูปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการปฏิบัติตนตาม

แบบแผนที่กำหนดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที ่
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
 

รวม 
ค่า IOC ผล 

1 2 3 4 5 

13 

 

 

ครูปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่ เพื่อรักษาและส่งเสริม

เกียรตคิุณชื่อเสียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือ 

และสร้างศรัทธาแก่

ผูร้ับบริการและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูพึงรักษาเกียรตแิละศักดิ์ศรี 

แห่งวิชาชีพ ในการประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที ่4 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

16 

 

 

ครูมีเป้าหมายของการ

ปฏิบัติงาน เพื่อการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 

 

 

ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

เครือข่ายวิชาการ หรอืชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ(PLC) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 

 

 

 

 

ครูมีการนำความรู ้ทักษะที่ได้

จากการพัฒนาตนเองมา

พัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 

 

ครูมีการจัดทำแผนพัฒนา

ตนเองที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 

ครูมีการนำแผนพัฒนาตนเอง

มาเป็นแนวทางในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที ่
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 
 

รวม 
ค่า IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที ่5 การทำงานเป็นทีม 

21 

 

 

ครูมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 

ในการทำงานร่วมกันอย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 

 

 

ครูมีการแบ่งบทบาท หนา้ที่  

และความรับผดิชอบตาม

ความถนัดของสมาชิก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 

 

 

ครูมีการสื่อสาร แลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น และข้อมูลอย่าง

เปิดเผยและสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 

 

 

ครูและสมาชิกมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน ตัดสนิใจ  

และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 

 

 

ครูมีความรับผดิชอบร่วมกัน

ต่อผลการดำเนนิงาน และให้

การสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดสกลนคร ด้านประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 
มีความสอดคล้อง ทั้ง 25 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 57 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อความ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .666 - .760 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .921 

 

1 .700 

2 .760 

3 .727 

4 .731 

5 .666 

2. ดา้นความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .623 - .711 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .926 

6 .664 

7 .623 

8 .671 

9 .711 

10 .691 

3. ดา้นการบริหารหลักสูตรดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .585 - .695 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .917 

11 .695 

12 .621 

13 .585 

14 .668 

15 .644 

4. ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .441 - .669 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .897 

16 .637 

17 .599 

18 .589 

19 .441 

20 .669 
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ตาราง 57 (ต่อ) 
 

ข้อความ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .665 - .720 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .946 

20 .712 

21 .665 

22 .701 

23 .720 

24 .686 

25 .712 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล เท่ากับ .967 

 

 จากตาราง 57 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีค่าอยู่ระหว่าง .441 – .760 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

เท่ากับ .967 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .921 

  2. ด้านความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .926

  3. ด้านการบริหารหลักสูตรดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .917 

  4. ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .897 

  5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ค่าความเชื่อม่ัน 

รายด้านเท่ากับ .946   
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ตาราง 58 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ข้อความ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง  .534 - .730 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .940 

1 .671 

2 .534 

3 .730 

4 .670 

5 .684 

2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .665 - .795 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .927 

6 .725 

7 .665 

8 .675 

9 .686 

10 .795 

3. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .664 - .755 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .933 

11 .679 

12 .695 

13 .664 

14 .755 

15 .755 

4. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .622 - .748 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .926 

16 .748 

17 .693 

18 .697 

19 .622 

20 .718 
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ตาราง 58 (ต่อ) 
 

ข้อความ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

 ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .537 - .721 

 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .842 

21 .721 

22 .662 

23 .537 

24 .597 

25 .660 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา เท่ากับ .970 

 

 จากตาราง 58 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีค่าอยู่ระหว่าง .534 – .795 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา เท่ากับ .970

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ .940 

  2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .927 

  3. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .933

  4. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .926

  5. ด้านการทำงานเป็นทีม ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .842 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ช 

เครื่องมือท่ีใช้ในการหาแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

 

ชื่อผู้วิจัย นายศิรศิักดิ์ ภักดีไทย นักศึกษาปริญญาโท  

               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   …………………………………………………………………………………………………..………… 

สถานที่ทำงาน   ……………………………………………………………………………………………………..….………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………..…..……… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… จบการสัมภาษณ์เวลา ..…………..……….…….. 

 

ประเด็นคำถาม ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสกลนคร 

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทาง 

หรอืวิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ในฐานะที่ท่านเป็นทรงคุณวุฒิ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทาง 

หรอืวิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 3. ในฐานะที่ท่านเป็นทรงคุณวุฒิ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทาง 

หรอืวิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ด้านการบริหารหลักสูตรดิจิทัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4. ในฐานะที่ท่านเป็นทรงคุณวุฒิ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทาง 

หรอืวิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 5. ในฐานะที่ท่านเป็นทรงคุณวุฒิ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทาง 

หรอืวิธีการใดที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

 

                      ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

               นายศริิศักดิ์ ภักดีไทย                                                              

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

                       ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร 

                          ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

        วันที่ 19 เมษายน 2569 
 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

            อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

         และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

         วันที่ 19 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

           อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

         และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

         วันที่ 19 เมษายน 2569 
 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสวรรยา ผวิบุญเรอืง ครูเชี่ยวชาญ 

                          โรงเรียนเดื่อศรไีพรวัลย์ สังกัดองค์การบริหาร 

       ส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

       วันที่ 29 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสาวโสภา ทวีพันธ์ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

                          โรงเรียนภูดินแดงวิทยา สังกัดองค์การบริหาร 

       ส่วนจังหวัดสกลนครเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

       วันที่ 5 พฤษภาคม 2569 
 

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายนนทชัย เวยสาร ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

                          โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหาร 

       ส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

       วันที่ 6 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายประสบชัย บุญแสง ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ 

                        โรงเรียนสกลทวาปี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

                        เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 6 พฤษภาคม 2569 
 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวชรินธร ดรดเีลิศ ครูชำนาญการพิเศษ 

                          โรงเรียนธาตุทองอำนวยวิทย์ สังกัดองค์การบริหาร 

       ส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

       วันที่ 6 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายกำแพง ไชยมาตย์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 

           สำนักการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหาร

       ส่วนจังหวัดสกลนคร เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา  

       วันที่ 6 พฤษภาคม 2569 
       

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายประจบ บุญแสง ผูอ้ำนวยการสำนักการศกึษา 

          ศาสนา และวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

                          เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา วันที่ 19 พฤษภาคม 2569 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นายศิรศิักดิ์ ภักดีไทย 

วัน เดือน ปีเกิด    8 พฤศจกิายน 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   283 หมู่ 6 ตำบลพรรณา อำเภอพรรณานิคม  

      จังหวัดสกลนคร 47130 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนภูดินแดงวิทยา ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนิวาส  

      จังหวัดสกลนคร 47120 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2547  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา  

      ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน  

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2551  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ปี (บธ.บ.) 

      สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (ระบบสารสนเทศ)  

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

 พ.ศ. 2553  ประกาศนยีบัตรบัณฑติวิชาชีพครู  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2558   นักวิชาการศกึษา ระดับปฏิบัติการ สังกัดองค์การบริหารส่วน 

       ตำบลบ้านเชยีง อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2559  นักวิชาการศกึษา ระดับปฏิบัติการ  

      สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทรายมูล  

      อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2561  ครู โรงเรียนเทศบาลคำตากล้า อำเภอคำตากล้า  

      จังหวัดสกลนคร สังกัดเทศบาลคำตากล้า 

 พ.ศ. 2563  ครู โรงเรียนภูดินแดงวิทยา อำเภอวานรนวิาส  

      จังหวัดสกลนคร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 
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