
 

\ 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

 รัญญาศริิ บุพศริ ิ 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม 2569 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

รัญญาศริิ บุพศริิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม 2569 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

DIGITAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING 

TEACHERS’ COMPETENCY IN ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN 

EDUCATIONAL OPPORTUNITY EXPANSION SCHOOLS  

UNDER NAKHON PHANOM PRIMARY EDUCATIONAL  

SERVICE AREA OFFICE 1 

 

 

 

 

 

 

BY 

RUNYASIRI BUPASIRI 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Master of Education Degree in Educational Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

May 2026 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.ธีระ ภูดี ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์  

ดร.จนิดา ลาโพธิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจ

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน 

ที่ให้การช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายชาญศิลป์ ส่งเสริม 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลวัดพระธาตุพนม นางมะลิวัลย์ ตูมศรี ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

บ้านนาแกบึงเหล็ก และนางสมสมัย เสนาะเสียง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรโีพนทอง

วิทยา ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา 

คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ทุกท่านที่ให้

ความร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถามทำใหไ้ด้ขอ้มูลอย่างครบถ้วนความสำเร็จ

และความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครัง้นี้ ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัว 

ที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วาม

ช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

รัญญาศริิ บุพศิริ 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทาง 
    เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผู้วิจัย    รัญญาศริิ บุพศิร ิ

กรรมการที่ปรึกษา ดร.ธีระ ภูด ี 

    รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และศกึษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 40 คน และครูผูส้อน จำนวน 213 คน รวมทั้งสิน้ จำนวน 

253 คน จากโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 40 โรงเรียน ในปีการศกึษา 

2568 ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.993 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.824 – 0.958 และแบบสอบถามสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.988 และค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.661 – 0.910 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน   

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก   
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III 

  2. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก   

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา จำแนกตามจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  4. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก  

(rxy= 0.745) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และด้านการมคีวามรู้และ

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล โดยอำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 56.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ +0.33142 

  7. การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบายและทิศทางด้านดิจทิัล 2) การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานและ

การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี 3) การพัฒนาทักษะดิจทิัลของครูอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง และ 4) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และการใช้นวัตกรรมทางการศกึษา 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สมรรถนะทางเทคโนโลยี 

  ปัญญาประดิษฐ์ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and investigate the relationship, 

to determine the predictive power, and to propose guidelines for developing school 

administrators’ digital leadership affecting teachers’ competency in Artificial Intelligence 

(AI) in Educational Opportunity Expansion Schools under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 1, as perceived by school administrators and teachers. 

The sample comprised 253 participants, including 40 school administrators and 213 

teachers from 40 Educational Opportunity Expansion Schools, selected through multi -

stage random sampling. The research instruments included questionnaires assessing 

school administrators’ digital leadership and teachers’ AI competency, had item 

discrimination indices from 0.824 to 0.958 and from 0.661 to 0.910, respectively, 

with the reliability coefficients of 0.993 and 0.988. Data were analyzed using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t - test,  

One - Way ANOVA, Pearson's product - moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis.  
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V 

 The findings were as follows 

  1. The school administrators’ digital leadership was overall at a high 

level.  

  2. The teachers’ AI competency was overall at a high level.  

  3. The overall school administrators’ digital leadership, classified by 

positions, showed no significant differences. However, when classified by work 

experience, statistically significant differences at the 0.01 level were found overall. 

  4. The overall teachers’ AI competency, classified by positions, showed 

no significant differences. However, when classified by work experience, statistically 

significant differences at the 0.01 level were found overall. 

  5. The school administrators’ digital leadership was positively correlated 

with teachers’ AI competency at a high level (rxy= 0.745), at the 0.01 level of 

significance. 

  6. The school administrators’ digital leadership that significantly 

predicted teachers’ AI competency at the 0.01 level were digital culture development 

and digital technology knowledge and skills. These factors jointly predicted 56.90 

percent of the variance, with a standard error of estimate of ±0.33142. 

 7. The research proposed four guidelines for developing school 

administrators’ digital leadership to enhance teachers’ AI competency are: 

1) establishing digital policies and directions, 2) supporting technological infrastructure 

and technology-based management, 3) promoting the systematic and continuous 

development of teachers’ digital skills; and 4) fostering professional learning 

communities to enhance knowledge sharing and the application of educational 

innovations. 

Keywords: Digital Leadership of Administrators, Teachers’ Competency in Artificial  

     Intelligence, Educational Opportunity Expansion Schools 
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1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดัน

ภายนอก ได้แก่การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติ

ดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาที่ตอ้ง

ปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมคีวามจำเป็นที่ประเทศไทย 

ต้องปฏิรูปการศกึษา เพื่อให้ระบบการศกึษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ง) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ด้านวิทยาการของโลกซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติ 

ทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นที่ต้องปรับใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งใชค้ำว่ายุคดิจทิัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวใหเ้ข้ากับโลก 

แห่งความรูท้ี่ใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้เข้าถึง

แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีได้ก้าวเข้ามามีบทบาทกับชีวติประจำวันมากขึ้นในทุก ๆ ดา้น  

ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง การสื่อสาร การศกึษา ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยใหม้ีความ

สะดวกสบายมากยิ่งขึน้ (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 3) การเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของเทคโนโลยีดจิทิัลในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความท้าทายมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและปัญญาประดิษฐ์  

ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานในทุกมิติ ภาวะผูน้ำดิจทิัล (Digital 

Leadership) จงึกลายเป็นสมรรถนะสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนองค์กร

ให้สามารถปรับตัวตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และพัฒนาคุณภาพ 

การบริหารจัดการศกึษาให้มีประสิทธิผลมากขึ้น ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นการเปลี่ยนแปลง

ความรับผดิชอบของผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำและเป็นที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบันมีความ
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จำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และเอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อ

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ของคนและการปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้นและผูน้ำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความ

ต้องการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์การประสบความสำเร็จพัฒนาไปในทางที่ดีขึน้

กว่าเดิม (พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์, 2565, หน้า 32 - 33)  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำดิจทิัล เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์สามารถ 

นำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษา เหมาะสมกับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา มีความเข้าใจความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพรอ้ม

เรียนรู้การนำแพลตฟอร์มมาใช้ในการบริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผูน้ำที่ใชก้าร 

สั่งการมาเป็นการโค้ชและใหค้ำแนะนำ มคีวามยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยี 

มาเพื่ออำนวยความสะดวกและสร้างสารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงาน 

ของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากร และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำสารสนเทศที่ได้มา

ปรับปรุงและใชป้ระโยชน์อย่างเป็นระบบได้ (จรีะนันท์ มูลมาตร, 2564, หนา้ 26)   

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความ

ล้มเหลวของสถานศกึษา ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัลสูง ก็จะได้เปรียบ 

ในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหาร

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

(จันทนา แสนสุข, 2559, หน้า 7) ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามจําเป็นที่จะต้องรู้และ

เข้าใจบริบทของโรงเรียนในยุคดิจทิัลนีเ้ป็นอย่างดีรวมทั้งตอ้งมคีวามสามารถในการนํา

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปสู่การบริหารสถานศกึษาหอ้งเรียนได้อย่างเหมาะสม โดยเริ่มจาก

การยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ในระดับบุคคล ผูบ้ริหาร และครู จากนั้น

ก็ส่งเสริมให้ครูบูรณาการในศาสตร์การสอนเนือ้หาและเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้

ในห้องเรยีน และการนำเทคโนโลยีสู่การจัดการโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ให้มปีระสิทธิภาพ

ด้วยภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี (สุกัญญา แช่มช้อย, 2558, หนา้ 216) จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร

สถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการสรา้งสภาพแวดล้อม ส่งเสริมทรัพยากร และพัฒนา

ศักยภาพครูใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและปัญญาประดิษฐ์ในการปฏิบัติงานและการ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างเหมาะสม จงึอาจกล่าวได้ว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็นปัจจัยสำคัญที่เอื้อ

ต่อการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ซึ่งเป็นสมรรถนะที่มีความ

จำเป็นอย่างยิ่งในบริบทการศกึษาแห่งอนาคต 
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 ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ต้องมีสมรรถนะสำคัญที่เช่ือมโยงกับการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในทุกด้านของการบริหาร โดยเริ่มจากภาวะผูน้ําที่ตอ้ง

ขับเคลื่อนองค์กรด้วยการสร้างแรงบันดาลใจผ่านเครื่องมอืดิจทิัล เสริมด้วยทักษะการ

สื่อสารที่ต้องชัดเจน เปิดกว้าง และใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลางในการสร้างเครือข่าย 

กับบุคลากรและชุมชน ผู้บริหารยังต้องมคีวามสามารถด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ปรับตัวได้รวดเร็ว พร้อมผลักดันให้บุคลากรใชส้ารสนเทศในการทำงานอย่างเหมาะสม  

ซึ่งสัมพันธ์กับสมรรถนะด้านการวางแผนและตัดสินใจที่ตอ้งอาศัยข้อมูลจากระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การตัดสินใจมีความแม่นยําและรอบคอบบนพืน้ฐาน 

ของคุณธรรมและจรยิธรรม ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

โปร่งใสและยุติธรรม ขณะเดียวกันสมรรถนะที่สำคัญอย่างยิ่งในยุคดิจทิัลคือการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ซึ่งหมายถึงการเรียนรู้ นํา AI มาใช้ในการบริหารข้อมูลสารสนเทศ 

สนับสนุนการตัดสินใจ และพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและผลลัพธ์

ของสถานศกึษาโดยรวม ทำให้สมรรถนะทั้งหมดเชื่อมโยงกันและช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ

นําพาองค์กรสู่การบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีคุณภาพสูงสุด (จาณุพร กองทา 

และคณะ, 2569, หน้า 17 - 18)    

 งานวิจัยของ Adams และ Thompson (2025, pp. 80 – 81) ระบุว่าเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ช่วยยกระดับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการตัดสินใจเชิงระบบ

ผ่านการใชข้้อมูลแบบเรียลไทม์ ทั้งยังช่วยตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรยีนและผลการ

ดำเนนิงานของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Berkovich 

(2025, pp. 1 – 2) ที่พบว่าปญัญาประดิษฐ์ช่วยลดภาระงานบริหารอย่างมนีัยสำคัญ  

โดยเฉพาะงานที่ตอ้งการความแม่นยำ เช่น การจัดตารางเรียน การวิเคราะห์ภาระงาน 

ของครู การจัดสรรทรัพยากร และการตดิตามตัวชีว้ัดคุณภาพ ซึ่งทำให้ผู้บริหารสามารถ

จัดสรรเวลาไปมุ่งเน้นดา้นภาวะผูน้ำเชิงวิชาการและการพัฒนาการเรียนการสอนได้ตรง

ประเด็นมากขึ้น นอกจากนี้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ยังช่วยสร้างระบบเตือนความเสี่ยง

ล่วงหนา้ที่ทำใหโ้รงเรียนสามารถรับมอืกับปัญหาผูเ้รียนได้อย่างทันท่วงที  

 หนึ่งในความคืบหนา้ที่สำคัญที่สุดคือ องค์การยูเนสโก (UNESCO) องค์กรระดับ

โลกที่มพีันธกิจสำคัญในด้านการศกึษา โดยมุ่งเน้นการประกันคุณภาพการศกึษา 

ที่ครอบคลุมและเท่าเทียมกัน และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวติสำหรับทุกคน  

ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเตรยีมความพร้อมครูสำหรับยุคปัญญาประดิษฐ์  
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โดยได้พัฒนากรอบสมรรถนะด้านปัญญาประดิษฐ์สำหรับครู เพื่อเป็นแนวทางในการ 

พัฒนาความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นในการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ

จัดการเรยีนรู้และการปฏิบัติงานทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพและมีจรยิธรรม  

สุภาณี เส็งศรี และเขมปริต ขุนราชเสนา (2567, หน้า 79) ได้ให้แนวคิดว่า ในบริบทของครู 

มีเทคโนโลยีใหม่ ๆ หลายอย่าง เช่น เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา

และถือเป็นเรื่องใหม่มากสำหรับครู ครูสามารถใช้เทคโนโลยีเหล่านี้เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนรู้ของนักเรียนได้ ครูอาจไม่มีความรูท้างเทคนิคเพียงพอที่จะใช้แอปพลิเคชัน

ทางการศึกษาเพื่ออำนวยความสะดวกในการสอนและการเรียนรู ้ดังนัน้ ครูจงึจำเป็นต้อง

พัฒนาทักษะเพื่อเตรียมความพร้อมด้านปัญญาประดิษฐ์ในการใชแ้ละสอนปัญญาประดิษฐ์ 

ในสภาพแวดล้อมการสอนเพื่อสนับสนุนเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์   

 นอกจากนี ้Chiu, Ahmad & Çoban (2024, p. 6667) กล่าวว่า สมรรถนะด้าน

ปัญญาประดิษฐ์ของครู เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ ปลอดภัย 

และส่งเสริมสุขภาวะ ถือเป็นขั้นตอนสำคัญในการเปลี่ยนผ่านสู่การศกึษาในยุคที่ขับเคลื่อน

ด้วยปัญญาประดิษฐ์ Filo et al. (2024, p. 93) การกำหนดสมรรถนะด้าน ปัญญาประดิษฐ์ 

ที่จำเป็นสำหรับครูและนักเรียนเป็นสิ่งสำคัญ หัวใจสำคัญของการศกึษานีค้ือความรู ้ทักษะ 

ค่านยิม และทัศนคติที่เป็นรากฐานของความเช่ียวชาญในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม

ที่เต็มไปด้วยปัญญาประดิษฐ์ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ 

การขับเคลื่อนการศกึษาด้วยปัญญาประดิษฐ์ การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูจงึเป็นภารกิจสำคัญของสถานศกึษา ซึ่งความสำเร็จของการพัฒนา

ดังกล่าวย่อมขึน้อยู่กับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัลในการ

ขับเคลื่อนนโยบาย สนับสนุนการเรียนรู ้และสร้างความพร้อมให้แก่ครูในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

 สำหรับประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2568 กระทรวงศกึษาธิการได้แสดงท่าที 

อย่างชัดเจนในการ ผลักดันนโยบายและแนวทางการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

มาใช้ในระบบการศกึษาไทย โดยเน้นให้สถานศึกษามีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ทั้งในด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการข้อมูล ตลอดจน 

การพัฒนาทักษะของครูผูส้อน เพื่อใหส้ามารถปรับตัวและใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้จัดทำคู่มอืการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ สำหรับครู นักเรียน โรงเรยีน และผูป้กครองในระดับการศกึษา 
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ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2568 นอกจากนี้กระทรวงศกึษาธิการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น  

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และสถาบันส่งเสริมการ

สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “LEAD 

Education: AI” เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในชั้นเรียน ยิ่งไปกว่านั้น

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศความร่วมมอืกับ Google for Education เพื่อพลิกโฉม

อนาคตการเรียนรู้ยุคดิจทิัล โดยเตรียมประกาศใชแ้นวทางการใช้ปัญญาประดิษฐ์ใน

โรงเรียน เพื่อสนับสนุนครูในการบริหารจัดการเรียนการสอนได้อย่างมอือาชีพ สะท้อนให้

เห็นว่าการศกึษาของไทยใหค้วามสำคัญและตระหนักถึงการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

มาใช้ในการจัดการเรียนรูเ้ป็นอย่างมาก ธนุ วงษ์จินดา (2568) ได้กล่าวในที่ประชุมวิชาการ 

การนำเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ นานาชาติ และงานบริหารสัมพันธ์ ครั้งที่ 48  

ว่าความท้าทายของการบริหารการศกึษาในโลกยุคปัจจุบัน คือ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

จะเข้ามาแทนคนเกือบทั้งหมด วันนี้เราอยากรู้อะไรจะทำอะไรปัญญาประดิษฐ์ทำให้ได้

ทั้งหมดนี่คือสิ่งที่จะเกิดขึ้นในวันนีแ้ละอนาคต ต่อไปแม้แต่ผู้บริหารก็สามารถใช้

ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารได้ จำเป็นต้องปรับเพราะปัญญาประดิษฐ์เข้ามาอยู่กับเรา 

ในทุกอย่าง สะท้อนให้เห็นถึงมุมมองของผูก้ำหนดแนวทางการศกึษาระดับประเทศที่ส่ง

ต่อไปถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสานต่อ อรุณี จริมหาศาล (2569) ได้กล่าวในงาน 

การประชุมปฏิบัติการคัดเลือกทีมต้นแบบนวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์เพื่อการศกึษา  

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน การดำเนนิโครงการครั้งนีถ้ือเป็น 

ก้าวสำคัญในการขับเคลื่อนการนำนวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการศกึษา โดยมี

เป้าหมายเพื่อส่งเสริมให้ครูและนักเรียนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

ในการจัดการเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม พรอ้มทั้ง

คัดเลือกทีมต้นแบบที่มศีักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมและสามารถต่อยอดสู่การใช้งาน

จรงิในสถานศกึษา และขอชื่นชมทุกทีมที่ได้นำเสนอผลงานอย่างสรา้งสรรค์ และสะท้อน 

ให้เห็นถึงศักยภาพของครูและนักเรียนไทยในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI เพื่อพัฒนา 

การเรียนรู ้เชื่อม่ันว่าผลงานที่ได้รับการคัดเลือกจะสามารถต่อยอดสู่การใชง้านจริง  

และเป็นต้นแบบในการยกระดับคุณภาพการศกึษาในอนาคต 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นหนึ่งใน

หน่วยงานทางการศกึษาที่ได้ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนนโยบายด้านเทคโนโลยีดิจทิัล

และการนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารสถานศกึษา 
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อย่างต่อเนื่อง โดยมีการดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูบ้ริหาร และครู 

อย่างจริงจัง เช่น การอบรมเชงิปฏิบัติการเรื่อง ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการศกึษา การอบรม

เชงิปฏิบัติการเรื่อง การประยุกต์ปัญญาประดษิฐ์เพื่อยกระดับการเรียนรู้ ครูยุคใหม่  

ใช้ปัญญาประดิษฐ์เก่ง การดำเนนิงานดังกล่าวสะท้อนใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในการเป็นต้นแบบของการจัดการศกึษา

ในยุคดิจทิัล และแสดงให้เห็นถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในพืน้ที่ที่ตอ้งทำหนา้ที่ 

ทั้งในด้านนโยบาย การส่งเสริม สนับสนุน และติดตามผลการใช้ปัญญาประดิษฐ์ของครู

อย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสที่มีความพร้อมในเรื่องของทรัพยากร 

และเป็นแกนนำในการนำร่องเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกในปัจจุบันและอนาคต โดย 8 ใน 14 ของโรงเรียนต้นแบบภายใต้โครงการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาตามจุดเน้นของสำนักงานพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

เป็นโรงเรียนขยายโอกาส สะท้อนใหเ้ห็นว่าโรงเรียนขยายโอกาสมีความสำคัญเป็นอย่าง

มากในการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ มคีวามสำคัญอย่างมากในวงการศกึษา  

เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการทั้งในระดับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ให้สอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้นผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
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  2. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร  

  4. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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  2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

  4. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  2. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 
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  4.  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยในครั้งนีจ้ะเป็นข้อมูลใหผู้บ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ทราบถึงระดับภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  2. ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นข้อมูลใหผู้บ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ทราบถึงระดับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   3. ทำให้ทราบถึงความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร และยกระดับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ของครู 

  4. เป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  
 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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   1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

    ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่ 

เกี่ยวข้องของ สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หน้า 639 - 640); เลอศักดิ์ ตามา  

(2564, หนา้ 228); จติรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หนา้ 2); ศิิรพิงษ์  

กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 40); ดาวรุวรรณ ถวิลกาล (2564, หนา้ 120 - 121); จริาภรณ์ 

ปกรณ (2564, หนา้ 53); ชญานิศ โฆษิตพิมานเวช (2566, หน้า 262); นราภรณ์ คําแหงพล 

และคณะ (2567, หน้า 53); สุริยัน กาคะ ปอยขวัญ เขมา ปุณยาพร สอนศรแีละสถิรพร 

เชาวน์ชัย (2568, หน้า 1); CASTLE (2009, pp. 1 - 3); ISTE  (2009, pp. 1 - 2); Ridho et 

al (2024, p. 23); Okunlola, J. O., & Naicker, S. R. (2025, p. 9) ได้ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

     1.1.2 การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

     1.1.3 การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

     1.1.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 
 

   1.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู  

    ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องของ Long and Magerko (2020, p. 4); UNESCO (2024, p. 21); Filo, Yifat & 

Rabin, Eyal & Mor, Yishay. (2024, p. 100); Chiu et al. (2025, pp. 6678 - 6679); 

Kim&Kwon (2023, pp. 7 - 8); Lorenz and Romeike (2023, p. 1) ได้สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 5 ด้านดังนี้ 

     1.2.1 การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด 

     1.2.2 การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

     1.2.3 การมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ปัญญาประดิษฐ์ 

     1.2.4 การมีศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

     1.2.5 การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการหรือผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ  

และครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 672 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 54 คน ซึ่งได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 40 คน รองผูอ้ำนวยการ  

จำนวน 14 คน และครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาทางการศกึษา จำนวน 618 คน  

จาก 40 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1, 2568,  

หนา้ 39)  

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2568 จำนวน 253 คน ประกอบด้วย  

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 40 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 213 คน  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชเ้กณฑ์ตามตารางของ Krejcie and Morgan  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 43) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้ใช้วธิีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ  

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

      3.1.1.2 ครูผูส้อน  

     3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ป ี 

      3.1.2.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

      3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี 
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   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

จำแนกเป็น 

     3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

     3.2.1.2 การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

     3.2.1.3 การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

     3.2.1.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

    3.2.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 จำแนกเป็น 

     3.2.2.1 การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด 

     3.2.2.2 การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

     3.2.2.3 การมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ 

ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

     3.2.2.4 การมีศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

     3.2.2.5 การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของ สุชญา โกมลวานชิ 

และคณะ (2563, หน้า 639 - 640); เลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 228); จติรกร จันทร์สุข 

และ จรีนันท์ วัชรกุล (2564 , หนา้ 2); ศิิรพิงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หน้า 40); ดาวรุวรรณ 

ถวิลกาล (2564 , หน้า 120 - 121); จริาภรณ์ ปกรณ (2564, หนา้ 53); ชญานิศ  

โฆษิตพมิานเวช (2566, หน้า 262); นราภรณ์ คําแหงพล และคณะ (2567, หนา้ 53);  

สุริยัน กาคะ, ปอยขวัญ เขมา, ปุณยาพร สอนศรีและสถิรพร เชาวน์ชัย (2568, หนา้ 1);  
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CASTLE (2009, pp. 1 - 3); ISTE (2009, pp. 1 - 2); Ridho et al (2024, p. 23); 

Okunlola, J. O., & Naicker, S. R. (2025, p. 9) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู Long and Magerko (2020, p. 4); UNESCO (2024, p. 21);  

Filo, Yifat & Rabin, Eyal & Mor, Yishay. (2024, p. 100); Chiu et al. (2025, pp. 6678-

6679); Kim&Kwon (2023, pp. 7 - 8); Lorenz and Romeike (2023, p. 1) สภาการศกึษา

(2563, หนา้ 52) กระทรวงศกึษาธิการ (2568, หน้า 26 - 28) ณัฐพล บัวอุไร (2568, 

หนา้ 47) ธัญญพัทธ์ และคณะ (2568, หน้า 10) และนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการ

วิจัย ดังภาพประกอบ 1  

        ตัวแปรอิสระ                                               ตวัแปรตาม 

  (Independent Variable)                                    (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง  

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

    1.2 ครูผู้สอน  

2. ประสบการณ ์

ในการปฏิบตัิงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ปี  

    2.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

    2.3 มากกว่า 20 ปี   
 

 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

3. การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

1. การมีความคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

2. การมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

3. การมีความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

4. การมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

5. การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง เป็นกระบวนการหรอืคุณลักษณะของบุคคลที่มี

อิทธิพลต่อผู้อื่นหรือกลุ่มคน อันนำไปสู่การสร้างแรงบันดาลใจ ความศรัทธา การยอมรับ 

และการร่วมแรงร่วมใจในการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ำมิได้เป็น

เพียงการกระทำที่เกิดขึ้นเฉพาะคราว แต่เป็นแบบแผนของพฤติกรรมที่แสดงออกอย่าง

ต่อเนื่องและสัมพันธ์กับองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ผูน้ำ ผูต้าม และสถานการณ์ นอกจากนี ้

ภาวะผูน้ำยังเป็นกลไกที่ช่วยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การสรา้งทิศทางที่มคีวามหมาย 

และการเพิ่มพลังให้บุคคลหรอืกลุ่มสามารถบรรลุผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการขับเคลื่อน

องค์กรหรอืสถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยผู้นำต้องม ีวสิัยทัศน์ดิจิทัล มคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถสร้างแรงจูงใจ

และพัฒนาศักยภาพบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้องค์กร

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม มีองค์ประกอบดังนี้ 

   2.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออก

ถึงการมองการณ์ไกลและกำหนดทิศทางอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนและทันสมัย  

ใช้ขอ้มูลและสภาพแวดล้อมมาวิเคราะห์กำหนดกลยุทธ์นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ มีจรรยาบรรณ และการถ่ายทอด 

และสร้างความเข้าใจร่วมในวิสัยทัศน์ ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับตัว พัฒนาทักษะดิจิทัล  

และขับเคลื่อนและลงมอืปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล  

   2.2 การมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารในการมองเห็นภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนและทันสมัย มคีวามรู ้

ความเข้าใจ และทักษะทางดิจทิัล ตระหนักถึงข้อจำกัดและผลกระทบของเทคโนโลยีดิจทิัล 

สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ มคีวามรู้

ความเข้าใจกฎหมายและจริยธรรมดจิทิัล มวีิจารณญาณในการเลือกใช้ กำกับ และติดตาม

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามคิดสร้างสรรค์ด้านดิจทิัล คิดค้นแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนางาน สื่อสารวิสัยทัศน์เพื่อสร้างการ 
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มีส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรปรับตัว พัฒนาทักษะดิจิทัล และใช้ศักยภาพได้อย่างเต็มที่  

ตลอดจนนำข้อมูลดิจทิัลมาใช้ประกอบการตัดสินใจ เลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

จัดการและประเมินผลได้อย่างเหมาะสม คุม้ค่า และสอดคล้องกับบริบทขององค์กร  

   2.3 การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารในการวางแผนและดำเนนิการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดแผน

และกิจกรรมพัฒนาที่ชัดเจน ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร การจัด

สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม และความสัมพันธ์ในองค์กรที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน เปิดโอกาส

ให้บุคลากรมสี่วนร่วม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างความร่วมมือในการทำงาน  

การยกย่อง ชมเชย และเสริมสร้างขวัญกำลังใจโดยการยอมรับความสามารถและความ

พยายามของบุคลากร ตลอดจนการตดิตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจ ความมุ่งมั่น  

และความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

   2.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ

ปรับกระบวนการทำงานและการบริหารจัดการให้เป็นระบบดิจทิัล โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้ในการสื่อสาร ประสานงาน และดำเนนิงานภายในองค์กร การเตรียมความพร้อม 

ด้านทรัพยากร อุปกรณ์ โครงสรา้งพื้นฐาน และงบประมาณ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถเข้าถึงและใชท้รัพยากรด้านเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง การสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเสนอแนวคิดด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการบริหารจัดการด้วย

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการข้อมูลและเปิดเผยผล 

การดำเนินงานอย่างเหมาะสม เพื่อสรา้งทัศนคติและพฤติกรรมที่เปิดรับต่อการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ส่งเสรมิบรรยากาศการทำงานและการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี

อย่างสร้างสรรค์ และผลักดันให้การใชเ้ทคโนโลยีกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

อย่างยั่งยนื   

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยวัดภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้

จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert’s 5 rating scale 

questionare) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  3. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู หมายถึง พฤติกรรมของ 

ครูที่มคีวามรู้ ทักษะ ความสามารถ และค่านยิมที่จำเป็นในการใชแ้ละบูรณาการเทคโนโลยี 
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ปัญญาประดิษฐ์ในการสอน การประเมินผล และการพัฒนาวิชาชีพอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และมีความรับผดิชอบ โดยครูต้องมี ความคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง มีจรยิธรรม 

ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ มคีวามรูพ้ื้นฐานและความสามารถในการประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ ตลอดจนมี ศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

และสามารถ ใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ เพื่อออกแบบการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพ ทันสมัย และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนในยุคดิจิทัล มีองค์ประกอบดังนี้ 

   3.1 การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด หมายถึง พฤติกรรม 

ของครูที่ตระหนักถึงคุณค่า ศักยภาพ และบทบาทของมนุษย์เป็นหลัก โดยเน้นว่าเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ต้องถูกออกแบบและนำมาใช้เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ

ดำเนนิการของมนุษย์ ส่งเสริมความรับผดิชอบของมนุษย์ และคำนึงถึงความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม สามารถแยกแยะความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน ตระหนักถึงความเสี่ยง ขอ้จำกัด  

และแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการใชป้ัญญาประดิษฐ์ เข้าใจบทบาท หน้าที่ และความ

รับผิดชอบของมนุษย์ในการออกแบบ นำไปใช้ และกำกับดูแลเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

โดยตระหนักว่าบทบาทและความรับผดิชอบของครูไม่สามารถถูกทดแทนได้ด้วย

ปัญญาประดิษฐ์ รวมทั้งส่งเสริมสวัสดิภาพของมนุษย์ ความสัมพันธ์ทางสังคม สทิธิ หนา้ที่ 

และความรับผดิชอบของพลเมืองในยุคปัญญาประดิษฐ์ เพื่อให้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

เป็นไปอย่างมีจริยธรรม รับผดิชอบ และสอดคล้องกับประโยชน์สูงสุดของมนุษย์และสังคม  

   3.2 จรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ครูที่มแีนวคิดในการกำกับ ดูแล และใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ภายใต้หลักจริยธรรมที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ โดยสามารถวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางจริยธรรม 

ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรม และศกึษากฎหมาย ระเบียบ หรอืข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ

การใชป้ัญญาประดิษฐ์ คำนึงถึงความปลอดภัย สทิธิ ความเสมอภาค และความเป็นธรรม

ของผู้เรยีนและประชาชน มีการตดิตามและตรวจสอบความปลอดภัยในการใชเ้ครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ พรอ้มทั้งกำหนดและปรับปรุงแนวปฏิบัติในการใชง้านอย่างต่อเนื่อง  

การใชเ้ทคโนโลยีเป็นไปอย่างปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ อยู่ภายใต้กฎหมาย 

และนโยบายที่เหมาะสม ตลอดจนตระหนักถึงผลกระทบทางสังคมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ สามารถสะท้อนช่องว่างด้านจรยิธรรม เป็นแบบอย่างด้านจรยิธรรม  

และออกแบบหรือคัดเลือกเครื่องมอืทางการศกึษาโดยยึดหลักจรยิธรรมของเทคโนโลยี 
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ปัญญาประดิษฐ์ พรอ้มส่งเสริมการร่วมสร้างกฎจริยธรรม เพื่อให้การประยุกต์ใช้ 

ปัญญาประดิษฐ์เป็นประโยชน์ต่อสังคม  

   3.3 การมคีวามรูพ้ื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

หมายถึง พฤติกรรมของครูที่เข้าใจเชิงแนวคิดและมีทักษะปฏิบัติที่จำเป็นเกี่ยวกับพืน้ฐาน 

แนวทาง และการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ โดยสามารถพัฒนาความรู้และทักษะด้าน

ปัญญาประดิษฐ์ของตนเองอย่างต่อเนื่อง ใช้ความรูใ้นการตัดสินใจเลือก รวบรวม  

และคัดเลือกเครื่องมอืเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

และผูเ้รียน รวมถึงมคีวามรู้เกี่ยวกับประเภทและหมวดหมู่ของเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ 

ตลอดจนทักษะการประยุกต์ใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์อย่างเหมาะสมในการจัดการ

เรียนรู้ สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นข้อมูล อัลกอริทึม และการเขียนโปรแกรมแก่ผู้เรยีน

ตามวัยและระดับช้ัน รวมทั้งสังเกต วิเคราะห์ และให้เหตุผลเกี่ยวกับประเด็นด้านจริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยังสามารถสร้างสรรค์

และมีส่วนร่วมในการออกแบบ พัฒนา และคัดเลือกเครื่องมอืเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ที่ครอบคลุมผู้เรยีนทุกกลุ่ม สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม  

และมีส่วนร่วมในการจัดตัง้ ใช้งาน และพัฒนาคลังเครื่องมอืเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ด้านการศกึษา เพื่อพัฒนากระบวนการสอนและสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ใหม้ี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนในยุคดิจทิัล  

   3.4 การมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

หมายถึง การมีศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่ออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย บูรณาการ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์กับการสอนอย่างเหมาะสม มีเป้าหมาย และมีประสิทธิผล 

สามารถเลือกใช้ ประเมิน และประยุกต์ใช้เครื่องมอืปัญญาประดษิฐ์เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิด การเรียนรู ้และการประเมินผลของผูเ้รียนอย่างรับผิดชอบ รวมทั้งพัฒนา

นวัตกรรมทางการสอน สร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครู ผูเ้รียน และเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน

และบริบททางการศกึษาในยุคดิจทิัล  

   3.5 การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง 

พฤติกรรมของครูที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างมีเป้าหมายและมี

ประสิทธิผล เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพตลอดชีวิต โดยตระหนักถึงสิทธิ หน้าที่  
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และความพร้อมของตนเองในยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ใชป้ัญญาประดิษฐ์ภายใต้การ

กำกับของมนุษย์เพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะ และการเรียนรูท้างวิชาชีพ พัฒนาการเรียนรู้ของ

องค์กรผ่านการวิเคราะห์ขอ้มูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็นโค้ชหรอืพี่เลี้ยง และการใช้

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ การออกแบบหลักสูตรหรอืแผนอบรม 

ตลอดจนการสร้างชุมชนการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการสอนอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของการศึกษาในยุคดิจทิัล 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยวัดสมรรถนะทางเทคโนโลยีทางปัญญาประดิษฐ์

ของครูได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s 5 

rating scale questionnaire) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  4. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึงโรงเรียนที่สอนระดับ

ประถมศึกษาและขยายช้ันเรียนโดยเปิดสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  5. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

   5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาการแทนตำแหน่งผู้อำนวยการ 

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2568 

   5.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ 

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ปีการศกึษา 2568 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ ในช่วงผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

    6.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน 

น้อยกว่า 10 ปี 
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    6.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนหรอื

ครูผูส้อน ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน

มากกว่า 20 ปี 

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 หมายถึง

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

  8. แนวทางการพัฒนา หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลของโรงเรียน โดยผู้วิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิต ิ 

ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผลสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ของครูของโรงเรียน มาพิจารณาถ้าพบว่าภาวะผูน้ำดิจิทัลด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ แล้ว

ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าว ไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน 

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอ วิธีหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 

   1.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

   2.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ 

   2.2 ความหมายของสมรรถนะ 

   2.3 ความสำคัญของสมรรถนะ 

   2.4 ความหมายของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   2.5 ความหมายของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

   2.6 ความสำคัญของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

   2.7 องค์ประกอบของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

  3. บริบทของเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   3.1 สภาพทั่วไป 

   3.2 วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

   3.3 กลยุทธ์ และจุดเน้น  

   3.4 การส่งเสริมเทคโนโลยีดจิทิัลและปัญญาประดิษฐ์ 
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  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

เป็นปรากฏการณ์ที่เป็นสากลของมนุษยชาติ โดยภาวะผู้นำได้ถือกำเนิดขึ้นพร้อม ๆ กับ

สังคมมนุษย์ทุกสังคม ไม่ว่าจะเป็นสังคมที่เจริญแลว้หรือสังคมที่ยังล้าหลังอยู่หรอืแม้แต่

กลุ่มขนาดใหญ่หรอืกลุ่มย่อยต่างแล้วแต่มีผู้นำทั้งสิ้น ในยุคสมัยอดีตนัน้สังคมมักใช้คำว่า 

หัวหนา้ ประมุข ราชา พระยา เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ำของบุคคลที่เป็นผู้นำในสังคม

นั้น ส่วนคำว่าผูน้ำ เป็นคำที่เกิดในยุคหลังในช่วงราวปี พ.ศ. 1873 และคำว่า ภาวะผูน้ำ  

จะปรากฏในช่วงประมาณปี พ.ศ. 2445 โดยภาวะผูน้ำถือเป็นวิธีการของการสั่งการเพื่อให้

กลุ่มได้บรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนผูน้ำ คือ บุคคลที่ใชว้ิธีการหรือกระบวนการเพื่อให้กลุ่ม

บรรลุวัตถุประสงค์  

  ธัญพร ตันหยง (2560, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ้ื่นโดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น 

พฤติกรรมที่รเิริ่มหรอืส่งเสริมให้มกีารเปลี่ยนแปลงการกระทำของกลุ่มอย่างมี 

ประสิทธิภาพ มีศิลปะในการจูงใจใหก้ระทำตามสิ่งที่ผูน้ำปรารถนาโดยผู้ตามเต็มใจ ดังนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำเพื่อให้ครูเกิดการยอมรับและร่วมกันพัฒนา 

สถานศกึษาต่อไป  

  ไชยา  ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

การใชอ้ิทธิพลของผูน้ำกับผู้ตาม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้

คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร 

  มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้า 13) ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการหรอื 

พฤติกรรมที่บุคคลใช้เพื่อนำกลุ่มหรอืบุคคลร่วมงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถทำงานบรรลุ 

ตามเป้าหมายร่วมกันขององค์กร โดยผูน้ำหรอืผูบ้ริหารเป็นผู้สรา้งวิสัยทัศน์ และกำกับ  
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ทิศทางขององค์กร มุ่งอทิธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ให้สัมฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ์  

  สันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 29) ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ  

และคุณลักษณะของบุคคลที่ใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ เช่น ความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการกระทำ 

ของผู้นำในการชักจูงหรอืชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

ขององค์การ  

  ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564, หนา้ 2) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

กระบวนการของอทิธิพลในการชักนำ การโน้มนา้ว การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น 

การสรา้งแรงบันดาลใจ การปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมอืในกิจกรรม  

จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิผลของงาน เป็นความสามารถ 

ของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลสามารถจูงใจบุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น 

  สุพจน์ ประไพเพชร, สราวุฒิ กุลแดง, ราตรี เลิศหว้าทอง และสุดสวาสดิ์ 

ประไพเพช (2566, หนา้ 60) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำว่าเป็นกระบวนการของ

อิทธิพล มองว่าภาวะผู้นำไม่ใช่การกระทำที่เกิดขึน้เดี่ยว ๆ หรอืการกระทำที่เกิดขึน้ 

ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งที่เฉพาะเจาะจงเท่านั้น แต่เป็นแบบแผนของพฤติกรรม 

ที่เกิดขึน้แสดงใหเ้ห็นเป็นลำดับขั้นต่อเนื่องกันไปจนบรรลุผลสำเร็จ โดยมีองค์ประกอบหลัก

ด้านผู้นำ ผูต้าม และสถานการณ์ เป็นเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  

  DuBrin (2004, p. 3) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการ  

โน้ม น้าว กระตุ้น สนับสนุนให้ผู้อื่นหรือกลุ่มเกิดความมุ่งมั่นทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ส่วนรวม หรอืเป้าหมายองค์การ  

  Schermerhorn, Hunt and Osborn (2005, p. 241) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ลักษณะเฉพาะของการใช้อทิธิพลระหว่างบุคคล เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มทำ 

ในสิ่งที่ผูน้ำต้องการ  

  Marquis and Huston (2007, p. 243) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการชักชวน และมีอิทธิพลต่อกลุ่มในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

ประกอบด้วย บทบาทของผู้มีความสามารถ มีอทิธิพลต่อผูต้ามในการปฏิบัติด้วย 

ความเต็มใจ ศรัทธาในการตัดสินใจ และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
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  Daft (2008, pp. 4 - 5) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ที่มี 

อิทธิพลระหว่างผู้นำ และผู้ตาม ซึ่งจะทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกันขององค์กรได้ 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง เป็นกระบวนการหรือคุณลักษณะ

ของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่นหรอืกลุ่มคน อันนำไปสู่การสร้างแรงบันดาลใจ ความศรัทธา 

การยอมรับ และการร่วมแรงร่วมใจในการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผูน้ำ

มิได้เป็นเพียงการกระทำที่เกิดขึ้นเฉพาะคราว แต่เป็นแบบแผนของพฤติกรรมที่แสดงออก

อย่างต่อเนื่องและสัมพันธ์กับองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ผู้นำ ผู้ตาม และสถานการณ์ 

นอกจากนี ้ภาวะผู้นำยังเป็นกลไกที่ช่วยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การสร้างทิศทาง 

ที่มคีวามหมาย และการเพิ่มพลังให้บุคคลหรอืกลุ่มสามารถบรรลุผลสำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

และจำเป็นอย่างยิ่งของผูท้ี่จะมาดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอื 

เอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรอืระดับท้องถิ่น เพราะภาวะผูน้ำจะก่อใหเ้กิด 

ผลที่แตกต่างในการบริหารอย่างเห็นได้ซัด ผูน้ำบางคนทำให้องค์กรที่เคยเชื่องช้ากลับ 

กลายเป็นองค์กรที่มคีวามกระฉับกระเฉงว่องไว แต่ในขณะที่ผู้บริหารบางคนที่ไม่มีภาวะ 

ผูน้ำทำให้องค์กรที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีสิ่งที่ท้าทายใหท้ำอยู่ตลอดเวลา กลายเป็น 

องค์กรที่ทำงานอยู่แต่ในขอบเขตที่แคบ ๆ ขาดสิ่งเร้าใจแก่ผูป้ฏิบัติงานภายในองค์กรและ 

ได้แต่ทำงานไปวัน ๆ เท่านั้น การที่บรรลุภารกิจของการเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสของ 

การเปลี่ยนแปลงเพื่อแก้ไขปัญหา และอาจจะต้องรื้อปรับระบบอย่างขนานใหญ่เพื่อเข้าสู่ 

ระบบอย่างเป็นจริง ภาวะผู้นำที่ต้องการในการเข้ามาแก้ไขภาวะวกิฤตดังกล่าว ได้แก่  

   2.1 ผูน้ำจะต้องมีหลักการ เป็นแบบอย่างที่ดขีององค์กรเพื่อให้ผู้คน 

ในองค์กรมพีฤติกรรมและการปฏิบัติที่ดตีามอย่าง อันจะก่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือ 

ในสังคม ได้โดยรวมโดยหลักการที่ว่านี้ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความมีศักดิ์ศรีและความยุติธรรม 

   2.2 ผูน้ำที่มคีวามรูแ้ละวสิัยทัศน์ที่จะระดมสรรพกำลังโดยการสร้าง 

บรรยากาศของคนในองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมให้เกิดขึ้นแก่ 

องค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อใหเ้กิดพันธะสัญญาร่วมกันที่จะฟันฝ่าเพื่อให้บรรลุถึงหลักชัยที่ได้ปัก 

ร่วมกันไว้ ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพสุดยอดของการร่วมทีมที่ให้พลังเหนอืกว่า การสั่งการใด ๆ  
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   2.3 เป็นผู้นำนักปฏิบัติที่สามารถจัดการข้ามขอบเขตองค์กรของตนเอง 

หรอืภาวะผูน้ำที่ทำใหข้อบเขตขององค์กรจางหายไป และทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

โดยสร้างสิ่งดกีว่ามากขึ้นเรื่อย ๆ โดยปล่อยใหส้ิ่งที่ไม่ดีค่อย ๆ จางหายไป  

   2.4 ผูน้ำผูส้ร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นความกล้า 

ที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พร้อมที่จะเผชิญปัญหาที่จะตามมามีความมุ่งมั่นที่จะให้ 

ผลสำเร็จเกิดขึ้น มีการใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นการสร้าง 

สภาพแวดล้อมและพฤติกรรมของคนในองค์กรใหเ้อือ้ต่อการสรา้งสรรค์ระบบที่ดกีว่า 

ให้เกิดขึ้น  

  สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญ 

ต่อกระบวนการเชงิบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำใหเ้ต็ม 

ความสามารถ ให้เกิดพลัง อิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผูร้่วมงานใหร้่วมมอื 

ร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำใหผู้้นำเกิดบารมี ได้ความเชื่อมั่นความ

นับถือ กำลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรอืกลุ่มดำเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

  ธีรนันท์ โมธรรม (2564, หน้า 29) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญและ

จำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน โดยผูบ้ริหารจะต้องใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสมในการชักจูง

โน้มน้าวผูอ้ื่นใหด้ำเนินการร่วมกัน และนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญต่อการบริหารและความก้าวหน้า

ขององค์การอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้ความรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ของผู้บริหารถูกนำออกมาใช้อย่างเต็มศักยภาพ ภาวะผูน้ำยังทำหน้าที่ 

ในการประสานความขัดแย้งที่เกิดจากความแตกต่างระหว่างบุคลากรในองค์การให้

สามารถอยู่ร่วมกันอย่างกลมเกลียว นอกจากนีย้ังมีบทบาทในการสร้างแรงบันดาลใจ 

และการชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทกำลังความรู้ความสามารถเพื่อประโยชน์ขององค์การ 

ก่อใหเ้กิดความศรัทธา ความเชื่อมั่น และการยอมรับในตัวผูน้ำ อันจะนำไปสู่ความสำเร็จ

และชื่อเสียงขององค์การ อีกทั้งภาวะผูน้ำยังเป็นหลักยึดใหแ้ก่บุคลากรในยามที่องค์การ

เผชิญภาวะวกิฤต โดยช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ เข้มแข็ง 

และกล้าหาญเพื่อปรับเปลี่ยนและนำพาองค์การใหร้อดพ้นจากสถานการณ์คับขันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนัน้ ภาวะผู้นำจงึถือเป็นปัจจัยสำคัญที่หล่อหลอมให้องค์การดำเนินไป

อย่างม่ันคงและก้าวหน้าสู่ความสำเร็จในระยะยาว 
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 3. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล 
  จริพล สังข์โพธิ์ และคณะ (2560, หน้า 4) ได้ใหค้วามหมายว่า ภาวะผู้นำ 

ยุคดิจทิัลไว้ว่า การเป็นภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรยุคดิจทิัลจจำเป็นต้องมกีาร

เปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไป ด้วยมิติในด้านของมติิวสิัยทัศน์ผู้นำต้องทำการยอมรับและนำ

เทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร มติิการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจผู้นำในยุคดิจทิัล

จะต้องทำการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้มติิการกระตุ้นทาง

ปัญญาผู้นำองค์กรในยุคดิจิทัลจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและเปิดโอกาส 

ใหบุ้คลากรในองค์กรได้ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในองค์กรภาวะผูน้ำในองค์กร 

ยุคดิจทิัลต้องทำการเรียนรู้มีการเปิดโอกาสมีการยอมรับและแสดงความคิดเห็นการ 

เป็นผูน้ำยุคดิจทิัลเป็นต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากทุกมิติเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

อย่างยั่งยืน 

  สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 5) ได้ใหค้วามหมายว่า 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล คอื ความสามารถในการเป็นผู้นำองค์กรดิจิทัล ในมิตขิองการทำงาน 

เป็นทีมการบริหารจัดการทีมที่มีคุณภาพการตัดสินใจที่มคีุณภาพการสื่อสารจูงใจและ

เจรจาต่อรองการกระตุ้นการเรียนรู้และการเป็นแบบอย่าง (Role model) การพัฒนา 

ภาวะผูน้ำให้แก่บุคลากร เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 216 - 224) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล คอื การนำของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัลที่มีพฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้

เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมดิจทิัลเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา

ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2564, หนา้ 228) ได้ให้

ความหมายว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล คอื ทักษะ ความสามารถ กระบวนการวิธีการ  

และคุณลักษณะส่วนบุคคลในฐานะผูน้ำในการบริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น 

สร้างแรงจูงใจสนับสนุนการทำงานร่วมกัน มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 
  ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 108) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ํา

ดิจทิัล คอื ความสามารถของผู้บริหารในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

และการจัดการในสถานศกึษาโดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นําในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องนําเทคโนโลยีมาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษาและทำงานภายในสถานศกึษา 
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ได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและความตอ้งการของผู้เรยีนครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง  

และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

ความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อโดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

อย่างเหมาะสมผู้บริหารต้องมกีารพัฒนาตัวเองอยู่เสมอให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กร

ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ใส่ใจเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม 

  กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 30) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

คือ ความสามารถของผูน้ำ ในการใชศ้ลิปะความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการ

ต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืขององค์การสามารถกระตุน้ และจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม 

เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผู้ตามพยายาม 

หาหนทางลงมอืปฏิบัติเพื่อใหป้ระสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 46) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน 

สร้างความชัดเจนให้กับค่านิยมดิจทิัล ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัลลงสู่ผูป้ฏิบัติอย่างชัดเจน 

สร้างแรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเกิด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นวิสัยทัศน์ดจิทิัล ตัดสินใจในการกำหนดทิศทางดิจทิัล 

ของสถานศกึษา มีการกำหนดพันธกิจด้านดิจทิัล มกีารกำกับควบคุมวิสัยทัศน์ไปสู่การ 

ปฏิบัติ วิสัยทัศน์ดจิทิัล การสร้างวิสัยทัศน์ดิจทิัลและการลงมอืปฏิบัติตามกลยุทธ์  

และแผนงานเพื่อการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล และสนับสนุนในการทำงานของบุคลากร  

เพื่อวิสัยทัศน์ดจิทิัลไปสู่ความสำเร็จ 

  Fisk (2002, p. 43) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ 

เป็นผู้จุดประกายการเปลี่ยนแปลง สามารถผสานแนวคิดต่าง ๆ ภายในองค์กรเพื่อนำไปสู่

โครงการ และสามารถสร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงผ่านโอกาสใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ

สร้างพันธมิตร ความร่วมมือ การร่วมลงทุน หรอืการจ้างเหมาช่วงในรูปแบบต่าง ๆ  

ผูน้ำดิจทิัลคือผู้ที่มีจนิตนาการ ผลักดันการเปลี่ยนแปลง สามารถบูรณาการแนวคิด 

และวัตถุประสงค์ขององค์กร และเชื่อมโยงกับองค์กรอื่นผ่านความร่วมมอื การร่วมลงทุน 

รวมถึงการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ 
  Mihardjo et al. (2019, p. 1749) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

เป็นผลผลติจากวัฒนธรรมและทักษะด้านดิจิทัล  
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  Correani (2020, p. 37) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล คอื ผูท้ี่ให้ 

ความสำคัญกับการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรูเ้ชิงดจิทิัลภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ  

มีเหตุผลมากมายที่ทำให้โครงการการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลประสบความล้มเหลว เหตุผล

หนึ่งคอืการมองข้ามองค์ประกอบสำคัญของการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับ

พนักงานและลูกค้า ซึ่งจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานและการมปีฏิสัมพันธ์กับธุรกิจ 

  Antonopoulou et al. (2020, p. 3) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็น

การบรรลุเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยคำนึงถึงการ

สร้างสมดุลระหว่างการใช้ทรัพยากรมนุษย์และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  Schiuma et al. (2021, p. 6) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล คอื 

ความสามารถในการทำสิ่งที่ถูกต้องเพื่อให้เกิดความสำเร็จเชิงกลยุทธ์ของการทำดิจทิัล 

ให้เกิดขึ้นในองค์กรและระบบนิเวศทางธุรกิจขององค์กร พวกเขาชีใ้ห้เห็นว่า องค์กร 

ที่ตอ้งการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัลจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา

สมรรถนะ 
  Peng (2021, p. 5) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล คอื การระบุว่า

บุคคลหรือองค์กรในยุคเทคโนโลยีดจิทิัลสามารถเปลี่ยนทีม องค์กรทั้งหมด และพนักงาน

ให้กลายเป็นผู้ที่มวีิธีคิดเชงิดิจทิัลได้อย่างเต็มรูปแบบ โดยอาศัยการใช้ประโยชน์จากข้อมูล

เชงิลกึดิจิทัล การตัดสินใจเชิงดิจทิัล การลงมอืปฏิบัติดิจทิัล และการชีน้ำเชิงดิจทิัล เพื่อให้

มั่นใจว่าเป้าหมายจะบรรลุผล เขาได้ให้นิยามภาวะผูน้ำดิจทิัลว่าเป็นความสามารถ 

ในการสร้างอิทธิพลให้ผู้คนยอมรับสิ่งนั้นอย่างแท้จริง 
   โดยสรุปภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ความสามารถ บทบาท และ

พฤติกรรมของผูน้ำในการบริหารจัดการองค์กรหรอืสถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้  

 4. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 
  จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้สรุปว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะ

ผูน้ำดิจทิัล เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษา เหมาะสมกับ

บุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรยีนรู้การนำแพลตฟอร์มมาใช้ในการบริหารเปลี่ยน

บทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการมาเป็นการโค้ชและให้คำแนะนำ มีความยืดหยุ่น 

ในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวกและสร้างสารสนเทศที่ใช้ร่วมกัน 
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ได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากร และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำ 

สารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได้  

  ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 137) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลมีดังนี ้ภาวะผู้นำดิจทิัลมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

เนื่องจากเป็นกระบวนการ หรอืพฤติกรรมของผู้บริหารที่มคีวามตระหนักถึงความรู้ความ

เข้าใจ (Understand) ประเมิน (Evaluate) การจัดการ (Manage) และใช ้(Use) สารสนเทศ

อย่างมีวจิารณญาณ มคีวามสามารถ ประเมินและใช้เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเหมาะสม  

ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาภาวะผูน้ำ ดิจิทัลใหก้้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่ก้าวล้ำทางดิจทิัล 

  พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 32 - 33) ได้สรุปความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล คอื เป็นการเปลี่ยนแปลงความรับผดิชอบของผู้นำที่มี ภาวะผูน้ำและเป็น 

ที่ตอ้งการของสังคมในยุคปัจจุบันมคีวามจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และเอือ้อำนวยใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคนและการปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น  

และผู้นำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์การ

ประสบความสำเร็จพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

  กะรัต ทองใสพร และคณะ (2566, หนา้ 269) ได้ให้ทัศนะว่าการมภีาวะผูน้ำ

ดิจทิัล ส่งผลใหอ้งค์กรเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร สร้างองค์กรให้มี

ความพรอ้มด้านเทคโนโลยีและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้สามารถสร้างภาพแวดล้อม

และนวัตกรรมใหม่เพื่อการเรียนรูท้างเทคโนโลยีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Wilson lll (2013, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 10) ได้ให้ทัศนะ 

ว่าปัจจุบันเป็นสังคมโลกใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์  

การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล การให้ผู้บริหารยอมรับเทคโนโลยี 

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ 

สถานศกึษาที่มคีวามซับซ้อน และท้าทายผู้บริหารจะต้องมคีุณสมบัติพเิศษและก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตามทัศนะของภาวะผู้นำยุคดิจทิัล (Digital era leadership) 

หากพิจารณาตามบทบาทหนา้ที่ (Function) เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นสังคมความรูใ้หม่ 

(New knowledge society) จะต้องประกอบด้วย  
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   4.1 ทักษะการสร้างความตระหนัก (Awareness building) ถึงความสำคัญ

ของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ต่อการช่วยใหบ้รรลุความสำเร็จ  

   4.2 ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource mobilizing kills) เพื่อการใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) อย่างหลากหลาย  

   4.3 ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational skills) มีกิจกรรมการบริหารการ

จัดการ และการใชง้านด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และ 

   4.4 ภาวะผู้นำเชิงโครงสร้าง (structural leadership) การปฏิวัตสิารสนเทศ

ไม่เป็นเพียง แค่การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่

ของการ กระจายสังคมดิจทิัลด้วย ทำใหต้้องมีทักษะภาวะผู้นำเชงิโครงสร้างด้วย 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นความท้าทายผู้บริหารในยุคโลกาภวิัตน์ 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีและวัฒนธรรมในสถานศกึษามีความซับซ้อน 

ผูน้ำจงึตอ้งก้าวทันและมีทักษะที่เหมาะสม สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ การระดมและใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 5. องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 639 - 640) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบหลักที่สำคัญ 3 องค์ประกอบ คอื 1) การสื่อสารดิจิทัล 

2) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 3) การรูด้ิจทิัล 

  เลอศักดิ์ ตามา และคณะ (2564, หนา้ 228) ได้เสนอองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การทำงาน

เป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 4) ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

5) การสรา้งแรงจูงใจ 6) องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  จติรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 2) ได้ศกึษาและทำวิจัย

พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลมีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 2) การมวีิสัยทัศน์ 3) การเป็นผู้นำดิจทิัล  

4)ความสามารถการใชด้ิจทิัล 5)การบริหารจัดการโครงสร้าง 

  ศิิรพิงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 40) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ยุคดิจทิัล 6 ประการ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ดา้นดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้  

3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4) การบริหารและการจัดการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยี 

5) การเรียนรูแ้ละใช้เทคโนโลยี 6) การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 
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  ดาวรุวรรณ ถวิลกาล (2564, หนา้ 120 - 121) ได้ทำการศกึษาโมเดล 

การพัฒนาภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดย พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ํา 

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4  องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสื่อสาร 

เชงิดจิทิัล 2) การสร้างวิถีการเรียนรูเ้ชิงดจิทิัล 3) การพัฒนาสู่งความเป็นมอือาชีพ  

4) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

  จริาภรณ์ ปกรณ (2564, หน้า 53) ได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ทั้งหมด 13 องค์ประกอบ 1) ความรูด้ิจทิัล   

2) ความเป็นมอือาชีพ 3) ความสามารถด้านนวัตกรรม 4) การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล  

5) เครือข่ายความร่วมมือ 6) การสื่อสาร 7) การประชาสัมพันธ์ 8) การสร้างแบรนด์  

9) สภาพแวดล้อมทางการเรียนรูด้ิจทิัล 10) การตัดสินใจและการแก้ปัญหา  

11) การปรับตัว 12) วัฒนธรรมดิจิทัล 13) การเสริมพลังอำนาจ 14) กลยุทธ์การบริหาร  

15) การวัดและประเมินผล 

  ชญานิศ โฆษิตพมิานเวช (2566, หนา้ 262) ได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล 1) วิสัยทัศน์ดจิทิัลคือยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร  

การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วย

นวัตกรรมดิจทิัล 2) ทักษะและความรู้ดจิทิัล คือ ความรู้ความสามารถและทักษะของ

ผูบ้ริหารในการเข้าถึง การใชข้้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ 3) การสื่อสารและสารสนเทศ 

โดยดิจิทัลคือพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการ สื่อสาร การประชาสัมพันธ์และ

การสรา้งเครือข่าย 4) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี คือ การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การสร้างนวัตกรรมและการสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียน 

  นราภรณ์ คําแหงพลและคณะ (2567, หน้า 385) ศกึษาองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัล มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ คอื 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) ด้านการ

เรียนรู้ดจิทิัล 3) ด้านการสื่อสารดิจทิัล 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

  สุริยัน กาคะ ปอยขวัญ เขมา ปุณยาพร สอนศรแีละสถิรพร เชาวน์ชัย 

(2568, หนา้ 1) ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร โดยสังเคราะห์ได้ทั้งหมด 5 

องค์ประกอบ คอื 1) วิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) ความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 3) การทำงาน

ร่วมกันและเครือข่ายดิจทิัล 4) การปรับตัวและการจัดการทักษะของบุคลากร  

5) ความสามารถทางดจิทิัลและการเรียนรู ้ 
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  CASTLE (2009, pp. 1 - 3) ได้นำเสนอกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ทางดา้นเทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 2) การจัด 

การเรียนการสอน 3) การเพิ่มผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การบริหาร

จัดการและการดำเนนิงาน 5) การวัดผลและการประเมินผล 6) ประเด็นทางสังคม 

กฎหมายและจริยธรรม  

  ISTE (2009, pp. 1 - 2) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลที่พึงมี

ของผู้บริหารทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ซึ่งประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) มีวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 3) มีความเป็นมอือาชีพที่เป็นเลิศ 4) มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

5) มีความเป็นพลเมืองดจิทิัล 

  Ridho et al (2024, p. 23) เสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลทั้งหมด  

7 องค์ประกอบ คอื 1) มีส่วนร่วมในการสร้างระบบนิเวศเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

2) มีความคิดกว้างไกล มนีวัตกรรม และคิดสร้างสรรค์ 3) เข้าใจเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

คิดถึงอนาคต และมีวสิัยทัศน์ 4) สร้างการสื่อสารที่มปีระสิทธิผล 5) สร้างเครอืข่ายกับผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสีย 6) จงฉลาดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 7) มีความสามารถในการ

ประเมินและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ 

  Okunlola, J. O., & Naicker, S. R. (2025, p. 9) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำดิจทิัล คือ 1) ภาวะผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 2) วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 3) การพัฒนา

วิชาชีพ 4) การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 5) ความเป็นพลเมอืงดจิทิัล 

 จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการ นักวิจัย เกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ผู้วจิัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล  
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1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล / ภาวะผูน้ำ

และวิสัยทัศน ์ 
     

        12 92.30 

2. การสื่อสารดิจิทัล / การสื่อสาร 

และการสนเทศโดยดิจทิัล 
    

       
  6 46.15 

3. การรูด้ิจทิัล / ทักษะและความรู้

ดิจทิัล /ฉลาดเกี่ยวกับการพัฒนา 

ด้านเทคโนโลยี 
     

    
  

  9 69.23 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                                    

                                 

        นักวิชาการ / นักวิจัย 
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4. การทำงานเป็นทีม / การทำงาน

ร่วมกันและเครือข่ายดิจทิัล  
      

      4 30.76 

5. การมีความคิดสร้างสรรค์ /  

มีความคิดกว้างไกล มีนวัตกรรม  

และคิดสร้างสรรค์  
    

  
    

  

 

4 30.76 

6. การสร้างแรงจูงใจ / การเป็นผู้นำ

ดิจทิัล / การพัฒนาศักยภาพบุคลากร/

การพัฒนาวิชาชีพ              10 76.92 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                                    

                                 

        นักวิชาการ / นักวิจัย 
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7. การสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี /  

การปรับตัวและการจัดการทักษะ 

ของบุคลากรอย่างเป็นระบบ              7 53.84 

8. การประชาสัมพันธ์              1 7.69 

9. การตัดสินใจและการแก้ปัญหา              1 7.69 

10. ประเด็นทางสังคม กฎหมายและ

จรยิธรรม              1 7.69 

11. การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล              2 15.38 
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 จากการวิเคราะห์แนวคิดของนักการศกึษา จำนวน 13 ท่าน ผู้วิจัยคัดเลือก

ความเห็นของนักการศกึษาที่มคีวามเห็นสอดคล้องกันร้อยละ 50 ขึน้ไป โดยในแต่ละด้าน

ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรดังนี้ 

 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ 

            ของภาวะผูน้ำดิจิทัล 

 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล / ภาวะผู้นำ 

และวิสัยทัศน์ 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 12 92.30 

2. การรู้ดจิทิัล / ทักษะและความรู้

ดิจทิัล / ฉลาดเกี่ยวกับการพัฒนา 

ด้านเทคโนโลยี 

2. การมคีวามรูแ้ละ

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

 

9 

 

69.23 

3. การสร้างแรงจูงใจ / การเป็นผู้นำ

ดิจทิัล / การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

/การพัฒนาวิชาชีพ 

3. การสร้างแรงจูงใจ

และพัฒนาบุคลากร 

 

10 

 

76.92 

4. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ

การใชเ้ทคโนโลยี / การปรับตัวและ

การจัดการทักษะของบุคลากรอย่าง

เป็นระบบ 

4. การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

 

7 

 

53.84 

 

 สรุปภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารมีดังนี ้1) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) การมี

ความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 3) การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 4) การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล มีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
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  5.1 การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

   5.1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล ได้มนีักการศกึษาให้

ความหมายของวิสัยทัศน์ดจิิทัล ดังนี้ 

    สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หนา้ 5) ให้นยิามของการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง 

การดำเนินงานในสถานศกึษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู ้ปรับตัวพัฒนาตนเอง  

และสร้างนวัตกรรม  

    เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) กล่าวไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ คือ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการแสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

มีมุมมองทางด้านการจัดการศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์

ขององค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง นำความรู้และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนา

องค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ 

    จติรกร จันทร์สุข และ จรีนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 42)  

ให้นยิามเชิงปฏิบัติการของการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถมองการณ์ไกลเพื่อความสำเร็จในอนาคตขององค์กร 

พร้อมทั้งผู้บริหารจะต้องขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดา้นดิจทิัลที่แปลกใหม่เพื่อเป็น

โอกาสในการแข่งขัน และมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายของ

องค์กร 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 40) กล่าวไว้ว่า การที่ผู้นำองค์กร

สามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กรหรอืหน่วยงาน เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

และนำมาใช้ในการบริหารองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล ซึ่งจะเป็นเป้าหมาย

สุดท้ายของการพัฒนาที่ต้องการใหเ้กิดขึ้น โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบ

รอบด้าน เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน  

โดยใหค้วามสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 

    จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564, หน้า 48) กล่าวไว้ว่า ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการมองภาพอนาคตของสถานศกึษา มองเห็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ และพร้อมกับ

การสรา้งกลยุทธ์ดิจิทัลด้วยและกำหนดจุดหมายปลายทางที่ต้องการที่มีความชัดเจน 

ทันยุคทันสมัย เน้นการปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสิ่งแวดล้อมมีการสร้าง  
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วิสัยทัศน์ดจิทิัลจากเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยงาน โดยอาศัยการวิเคราะห์ 

สารสนเทศ เพื่อกำหนดแนวทางที่ต้องการในอนาคตขององค์กร สร้างภาพอนาคต 

ขององค์การกับผูร้่วมงาน โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูร้่วมงานถึงเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารความสามารถในการสื่อสารให้ ครู ทราบและเข้าใจวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

ที่มภีาวะ ผู้นำดิจทิัล และสามารถพูดโน้มน้าวใหย้อมรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

ของวิสัยทัศน์ และเต็มใจพร้อมที่จะทำงานภายใต้วสิัยทัศน์ใหม่ 

    กล่าวโดยสรุป การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึงพฤติกรรมและ

ความสามารถของผู้บริหาร ในการมองเห็นภาพอนาคตที่ชัดเจนและทันสมัยขององค์กร 

โดยอาศัยการวิเคราะห์ขอ้มูล และสภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบ เพื่อกำหนดกลยุทธ์  

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานอย่าง

สร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ รวมถึงการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถสื่อสาร  

ภาพอนาคต เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม และส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้ ปรับตัว  

และพัฒนาตนเองในด้านดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   5.1.2 ความสำคัญของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล  

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การที่ผู้นำชี้แนะ

หรอืจูงใจให้ผูต้ามปฏิบัติตามเป้าหมายที่กำหนด โดยระบุความชัดเจนด้านบทบาท

โครงสรา้งงานและสิ่งที่ตอ้งการจากงานซึ่งจะแลกเปลี่ยนกันด้วยสิ่งตอบแทนที่ผูต้าม

ต้องการ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว 

    ธีรพจน์ แนบเนียน และ สายทิตย์ ยะฟู (2566, หนา้ 81) กล่าวไว้ว่า 

การที่ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ผู้บริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยี 

มาใช้บริหารจัดการอย่างชัดเจน มีทักษะการสื่อสารกลยุทธ์ขององค์กรให้กับบุคลากร 

ภายในและภายนอกได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงาน  

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 

    Hughes, & Zachariah (2001, p. 5) กล่าวว่า ผูน้ำที่สามารถสร้าง

วิสัยทัศน ์และเข้าใจถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมอืสำหรับการเรียนการสอนในทุก

หลักสูตร และมองเห็นศักยภาพของเทคโนโลยีในการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับการสอน 

และการเรียนรู ้การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทางดา้นเทคโนโลยีเป็นสิ่งสำคัญ  

    Kozloski (2006, pp. 145 - 148) กล่าวไว้ว่า ผูน้ำในองค์กรที่สรา้ง  

วิสัยทัศน์สำหรับการเปลี่ยนแปลงและผูจ้ัดการที่สามารถวางแผนได้และใช้รายละเอียด  
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ของการเปลี่ยนแปลงนั้น อาจารย์ใหญ่ในวันนี้จะต้องบรรลุบทบาททั้งสองทำความเข้าใจ 

ถึงความสำคัญและการเตรียมพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนวัฒนธรรม 

บทบาทและความสำเร็จเหล่านี้มคีวามสำคัญในการรักษาวิสัยทัศน์และอำนวยความ

สะดวกในกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์นี้ ในฐานะผูน้ำการเรียน  

การสอนในศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันอาคารหลักกำลังถูกขอให้มบีทบาทสำคัญในบูรณาการ 

เทคโนโลยี บทบาทนีเ้ป็นปัจจัยสำคัญในการช่วยครูในการสร้างอุดมคติของวันนี้ 

สภาพแวดล้อมการเรียนรูส้ำหรับนักเรียน 

    กล่าวโดยสรุปความสำคัญของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล คือ 

ความสามารถของผู้นำในการสร้างและกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาองค์กรใหส้อดคล้อง 

กับยุคดิจทิัล โดยตระหนักถึงบทบาทของเทคโนโลยีว่าเป็นเครื่องมอืสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้และการบริหารงาน ผู้นำดิจทิัลต้องสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อ

สื่อสาร วางแผน และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรให้เกิดประสิทธิผล ทั้งยังตอ้ง

ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและใช้ศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่  

บนพืน้ฐานของแรงจูงใจร่วมและเป้าหมายเดียวกัน 

   5.1.3 องค์ประกอบการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2562, หนา้ 56) ได้เสนอองค์ประกอบการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 2) การถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

    สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หนา้ 5) ได้เสนอองค์ประกอบ

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 3 องค์ประกอบ คอื 1) การกำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน  

(Set digital policies together) 2) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิลัในการปฏิบัติงาน (Use of digital 

technology in operations) และ 3) การใชส้ื่อดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ  

(The use of digital media creative and ethic) 

    จติรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 42) ได้เสนอการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลองค์ประกอบไว้ 3 องค์ประกอบ คอื 1) ผูบ้ริหารสามารถมองการณ์ไกล

เพื่อความสำเร็จในอนาคตขององค์กร 2) ผูบ้ริหารสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นดิจทิัล และ 3) ผูบ้ริหารมีกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 
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    นราภรณ์  คําแหงพล และคณะ (2567, หน้า 383) ได้ทำการเสนอ

องค์ประกอบการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 3 องค์ประกอบ คือ 1) การมีมุมมองที่ทันสมัย  

2) การมมีุมมองเชิงรุก 3) การสร้างกระบวนทัศน์ที่ท้าทาย 

    กล่าวโดยสรุป คือ องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

มีองค์ประกอบสำคัญที่สอดคล้องกันใน 3 ประเด็นหลัก คือ 1) การมองการณ์ไกลและ

กำหนดทิศทางอนาคตขององค์กร 2) การถ่ายทอดและสร้างความเข้าใจร่วมในวิสัยทัศน์  

3) การขับเคลื่อนและลงมือปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 
 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

พฤติกรรมและความสามารถ

ของผู้บริหาร ในการมองเห็น

ภาพอนาคตที่ชัดเจนและ

ทันสมัย ขององค์กรโดยอาศัย

การวิเคราะห์ขอ้มูลและ

สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 

เพื่อกำหนดกลยุทธ์ ในการนำ 

เทคโนโลยีดจิทิัล มาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์และ

มีจรรยาบรรณ รวมถึงการเป็น 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ

สื่อสาร ภาพอนาคต เพื่อสร้าง

การมสี่วนร่วม และส่งเสริมให้ 

ความสามารถของผู้นำในการ

สร้างและกำหนดวิสัยทัศน์ 

เพื่อพัฒนาองค์กรให้สอดคล้อง

กับยุคดิจทิัล โดยตระหนักถึง

บทบาทของเทคโนโลยีว่าเปน็

เครื่องมือสำคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้และการบริหารงาน  

ผูน้ำดิจทิัลต้องสามารถใช้

เทคโนโลยีเพื่อสื่อสาร วางแผน 

และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ในองค์กรให้เกิดประสิทธิผล 

ทั้งยังต้องส่งเสริมให้บุคลากร

พัฒนาทักษะด้าน 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงการมอง

การณ์ไกลและกำหนด

ทิศทางอนาคตขององค์กร

อย่างชัดเจนและทันสมัย 

ใช้ขอ้มูลและสภาพแวดล้อม

มาวิเคราะห์กำหนดกลยุทธ์

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการและปฏิบัติงานอย่าง

สร้างสรรค์ มีจรรยาบรรณ 

และการถ่ายทอดและสร้าง

ความเข้าใจร่วมในวิสัยทัศน์ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

1) การมองการณ์

ไกลและกำหนด

ทิศทางอนาคตของ

องค์กร 

1) ผู้บริหารสถานศกึษา

มีวสิัยทัศน์และกำหนด

ทิศทางอนาคตของ

องค์กรอย่างชัดเจน 

และทันสมัย 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

วิเคราะห์ข้อมูลและ

สภาพแวดล้อมภายใน 

– ภายนอกองค์กร 

เพื่อใช้ในการตัดสินใจ 

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

กำหนดกลยุทธ์ในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ประยุกต์ ใชใ้นการ

บริหารจัดการองค์กร 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

บุคลากรเกิดการเรยีนรู้ ปรับตัว 

และพัฒนาตนเอง ในด้านดิจทิัล 

เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

เทคโนโลยีและใชศ้ักยภาพ 

ของตนได้อย่างเต็มที่บน

พืน้ฐานของแรงจูงใจร่วม 

และเป้าหมายเดียวกัน  

ปรับตัว พัฒนาทักษะดิจทิัล 

และขับเคลื่อนและลงมอื

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไปสู่

เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิผล 

2) การถ่ายทอด

และสร้างความ

เข้าใจร่วมใน

วิสัยทัศน์ 

1)  ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ให้บุคลากร

เกิดความเข้าใจใน

ทิศทางเดียวกัน 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหาร งานด้วย

จรรยาบรรณและเป็น

แบบอย่างที่ด ี

แก่บุคลากร 

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรยอมรับ 

และยึดมั่นในวิสัยทัศน์ 

ขององค์กร 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

   3) การขับเคลื่อน

และลงมอืปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำ

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

จรงิในการทำงาน 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ติดตามและผลักดันการ

ดำเนนิงานให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
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 5.2 การมีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

  5.2.1 ความหมายของการมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

   สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หนา้ 5) กล่าวไว้ว่าการรูด้ิจทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการค้นหา การประเมิน 

การใช ้การแบ่งปัน และสร้างสรรค์สารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ในการจัดการเรียน

การสอน การวัดประเมินผล สรา้งนวัตกรรม และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   จติรกร จันทร์สุข และ จรีนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 43) กล่าวไว้ว่า 

ทักษะความสามารถดิจทิัลของผู้บริหาร คือพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถเกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ 

ในการวิเคราะห์เนื้อหาดิจทิัลที่มคีุณภาพพร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการทำสิ่งต่าง ๆ รวมถึง

มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะเทคนิคทางดา้นดิจทิัล 

   จริาภรณ์ ปกรณ์ และคณะ (2565, หนา้ 47) กล่าวไว้ว่าทักษะดิจทิัล 

ของผู้บริหาร คือ ความสามารถของผูบ้ริหารในการนำเครื่องมอือุปกรณ์ และเทคโนโลยี

ดิจทิัล รวมถึงการใชแ้อปพลิเคชันและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น คลาวด์ บิ๊กดาต้า  

การวิเคราะห์ขอ้มูล ฯลฯ ได้อย่างความ คล่องแคล่ว และสามารถบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้และเพื่อช่วยในการตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิภาพพัฒนากระบวนการทำงานในองค์กรใหม้ีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

   กนกภรณ์ เทศผล และจติิมา วรรณศร ี(2565, หน้า 79) การรูด้ิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นความรู้ ความเข้าใจ ประเมิน การจัดการ และเลือกใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศอุปกรณ์เครื่องมอืทางเทคโนโลยีดิจทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ได้อย่าง

เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารสถานศกึษาระบบงาน 

ในองค์กร การสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน สร้างสรรค์ให้มคีวามทันสมัย สะท้อนกลับ

ทางสังคมอย่างมีจริยธรรมซึ่งองค์ประกอบการรูด้ิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป การมคีวามรู้ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างคล่องแคล่วและสร้างสรรค์ 

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม 

การสบืค้น ประเมิน ใช้ และสร้างสารสนเทศ การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตร  

การวัดประเมินผล การจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู ้และการสื่อสารภายในองค์กร รวมถึง 
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การปรับตัวต่อเทคโนโลยีใหม่และใช้ข้อมูลดิจทิัลในการตัดสินใจ เพื่อยกระดับคุณภาพ 

การศกึษาและประสิทธิผลขององค์กรอย่างยั่งยืน 

   5.2.2 ความสำคัญของการมทีักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

    สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีคุณลักษณะมุ่งเนน้ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหารสู่ระบบบริหารสถานศกึษา เพื่อขยาย

โครงสรา้งพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงานของสถานศกึษา และเปิดโอกาสใหทุ้กคน

แสดงวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่เป้าหมายที่กำหนด  

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 357) กล่าวไว้ว่า 

การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการชักนำโน้มน้าว

และส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรียนรู้  

ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้ 

หรอืผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำเป็นต้องส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนผ่านระบบ

ออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรูรู้ปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่น 

ที่หลากหลายมี ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลทางระบบธุรการ

ช้ันเรยีน ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ดิจทิัล มกีารพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจทิัลใหก้ับครูและบุคลากรพัฒนาครูผ่านระบบ

ดิจทิัล สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

และสร้างระบบดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 

    กล่าวโดยสรุป ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษา

สามารถบริหารจัดการองค์กร พัฒนาการเรียนการสอน และขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   5.2.3 องค์ประกอบของความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 47 - 48) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

5 องค์ประกอบ คือ 1) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศกึษา  

2) ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหาร 3) สนับสนุนการให้บริการ 
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ด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 4) จัดให้มกีาร

ดำเนนิงาน ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 5) สนับสนุนด้านเทคโนโลยี 

ของสถานศกึษา 

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 43) ได้เสนอองค์ประกอบไว้จำนวน 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยี  

2) การเป็นแบบอย่างที่ด ี3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    จติรกร จันทร์สุข และ จรีนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 43) ได้เสนอ

องค์ประกอบไว้ 3 องค์ประกอบ ที่บ่งชี้การมีความรูด้ิจิทัลของผู้บริหาร คอื 1) ผูบ้ริหาร 

มีความรูเ้กี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 2) ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ด้าน

ดิจทิัลและค้นพบวิธีใหม่ ๆ 3) บริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจและทักษะเทคนิคทางด้านดิจิทัล 

    จริาภรณ์ ปกรณ (2564, หน้า 82) ได้เสนอองค์ประกอบ  

10 องค์ประกอบ คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล  

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้กฎหมายดิจทิัล 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ดิจทิัลในการทำงาน  

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ดิจทิัลในการบริหารงาน 5) ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ดิจทิัลในการ

สื่อสารเพื่อสั่งการหรอืมอบหมายงาน 6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ดจิทิัลติดต่อประสานงาน

ระหว่างหน่วยงาน 7) ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดวิเคราะห์อย่างมีวจิารณญาณในการเลือกใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 8) ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

9) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจ 10) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมพัฒนาแหล่งสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ดจิทิัล 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 75) ได้เสนอองค์ประกอบไว้  

3 องค์ประกอบ คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใหใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียน

ผ่านระบบออนไลน์ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมครูจัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์และมีบทเรียน

และแอพพลิเคช่ันที่หลากหลาย 

    กล่าวโดยสรุป คือ องค์ประกอบของการมีทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

จากนักวิชาการได้ 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ความรู ้ความเข้าใจ และทักษะทาง

ดิจทิัล 2) การมวีิจารญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3) การมคีวามคิดสร้างสรรค์

ด้านดิจิทัล 4) การบริหารจัดการและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  
 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

ความสามารถของผู้บริหาร

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างคล่องแคล่วและ

สร้างสรรค์เพื่อสนับสนุน

การบริหารจัดการและการ

จัดการเรยีนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ครอบคลุม

การสบืค้น ประเมินใช้  

และสร้างสารสนเทศ 

การบูรณาการเทคโนโลยีกับ

หลักสูตรการวัดประเมินผล 

การจัดสภาพ แวดล้อมการ

เรียนรู้ และการสื่อสาร

ภายในองค์กร รวมถึงการ

ปรับตัวต่อเทคโนโลยีใหม่ 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถาน ศึกษาในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อวางแผน 

ตัดสินใจ สื่อสาร และ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

และการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

ส่งเสริมครูและบุคลากร 

ในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์ สนับสนุนการ

จัดระบบบริหาร  

งานที่โปร่งใส คล่องตัว และ

ตอบสนองต่อความตอ้งการ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารใน

การมองเห็นภาพอนาคต

ขององค์กรอย่างชัดเจนและ

ทันสมัย มคีวามรู ้ความ

เข้าใจ และทักษะทางดิจทิัล 

ตระหนักถึงข้อจำกัดและ

ผลกระทบของเทคโนโลยี

ดิจทิัล สามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนางาน 

อย่างสร้างสรรค์ มคีวามรู้

ความเข้าใจกฎหมายและ

จรยิธรรมดิจทิัล มี

วิจารณญาณในการเลือกใช้ 

กำกับ และตดิตามการใช้ 

1) ความรู ้ความ

เข้าใจ และทักษะ 

ทางดจิทิัล 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความรู ้ความเข้าใจ และ

ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล พร้อมนำมาใช้ปฏิบัติ 

งานอย่างสร้างสรรค์ 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เข้าใจข้อจำกัดและ

ผลกระทบของเทคโนโลยี

ดิจทิัลต่อการบริหารงาน

และบุคลากร 

2) การมีวจิารญาณ

ในการเลือกใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความรู ้และเข้าใจกฎหมาย 

และจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

และใช้ ข้อมูลดิจทิัลในการ

ตัดสินใจ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาและ

ประสิทธิผลขององค์กร 

อย่างยั่งยนื 

ของผู้เรยีนและชุมชน 

ตลอดจนยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและนวัตกรรม

อย่างยั่งยนืในศตวรรษที่ 21 

เทคโนโลยีดจิทิัล มี

ความคิดสร้างสรรค์ด้าน

ดิจทิัล คิดค้นแนวทาง

หรอืวิธีการใหม่ ๆ และ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

เพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนางาน สื่อสาร

วิสัยทัศน์เพื่อสรา้งการมี

ส่วนร่วม ส่งเสริมให้

บุคลากรปรับตัว พัฒนา

ทักษะดิจทิัล และใช้

ศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 

ตลอดจนนำข้อมูลดิจทิัล

มาใช้ประกอบการ

ตัดสินใจ เลอืกใช้ 

 2) ผู้บริหารสถานศกึษา

กำกับ ตดิตาม  

การใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลของบุคลากรอย่าง 

มีวจิารณญาณ 

3) การมีความคิด

สร้างสรรค์ด้านดิจทิัล 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

คิดค้นหรอืริเริ่มแนวทาง 

วิธีการ หรอืรูปแบบการ

ทำงานใหม่ ๆ โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

  เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารจัดการและ

ประเมินผลได้อย่าง

เหมาะสม คุม้ค่า และ

สอดคล้องกับบริบทของ

องค์กร 

 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

งานอย่างสร้างสรรค์ 

4) การบริหารจัดการ

และประเมินผลโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษานำ

ข้อมูลดจิทิัลมาใช้ประกอบ 

การตัดสินใจเชิงบริหารและ

การแก้ไขปัญหาอย่างมี

วิจารณญาณ 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการบริหารและ

ประเมินผลอย่างเหมาะสม 

คุ้มค่า และสอดคล้องกับ

บริบทองค์กร 
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  5.3 การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

   5.3.1 ความหมายของการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

    5.3.1.1 ความหมายของการสร้างแรงจูงใจ 

     พระครูรัตนญาณวิมล (2560, หน้า 38) ให้ความหมายของการ

สร้างแรงจูงใจว่าคอื การกระตุ้นใหร้่างกายเกิดการเคลื่อนไหวหรอืผลักดันโดยแหล่งที่เกิด

จากภายในจติใจ หรอืแหล่งที่มาจากภายนอก เพื่อไปให้ถึงจุดหมายปลายทาง เกิดพลัง 

ทางพฤติกรรม มีการกำหนดทิศทางที่เป็นเป้าหมายและมีกระบวนการในการสร้าง

แรงจูงใจ 

     วิไล พรมดาว (2563, หนา้ 52)ให้ความหมายของการสร้าง

แรงจูงใจว่าคอื สิ่งกระตุ้นหรอืสิ่งเร้าที่ท าให้คนมพีลังในการใชค้วามรูค้วามสามารถ 

ที่มอียู่และแสวงหาความรู้ใหม่ในการทางานด้วยความเต็มใจ และมีความสุขกับการทำงาน  

เพื่อจะบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การ     

     สุธาทิพย์ ทองอ้น (2566, หน้า 7) ใหค้วามหมายของการสร้าง

แรงจูงใจว่าคอื พลังผลักดันภายในที่สามารถกระตุ้นทำให้ครูเกิดพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานด้วยความปรารถนา และความคาดหวัง ดึงเอาความสามารถและความรู้ที่อยู่

ภายในของตนเองออกมาใช้ ดว้ยความเต็มใจ มุ่งหาความสำเร็จ โอบอ้อมอารี ทุ่มเทให้กับ

การทำงานอย่างมุ่งมั่นเต็มศักยภาพ สร้างแนวคิดเชงิบวกช่วยผลักดันให้มคีวามภูมิใจ 

ในการกระทำเพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

     พิมพิมล ใบผ่อง และณัฐิยา ตันตรานนท์ (2566, หน้า 7)  

ให้ความหมายของการสร้างแรงจูงใจว่าคอื การดำเนินการหรอืวิธีการที่ใช้กระตุ้นให้

บุคลากรเกิดความพึงพอใจ ความมุ่งมั่น และความเต็มใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

     จริชฎา เชียงกูล และคณะ (2568, หนา้ 89) ใหค้วามหมายของ

การสรา้งแรงจูงใจว่าคือ กลยุทธ์และกระบวนการที่มุ่งกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดแรงผลักดันและ

การพัฒนาตนเองเพื่อปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและมีความหมายต่อสังคม โดยอาศัย

องค์ความรู้ทางจิตวิทยาและแรงจูงใจต่าง ๆ เป็นพืน้ฐานในการออกแบบและปรับใช้ 

     กล่าวโดยสรุปการสร้างแรงจูงใจ หมายถึงกระบวนการและกล

ยุทธ์ในการกระตุ้นและผลักดันให้บุคคลเกิดพลังในการแสดงพฤติกรรม โดยอาศัยทั้ง

แรงผลักดันจากภายในจิตใจและปัจจัยจากภายนอก เพื่อให้เกิดการเคลื่อนไหว การกำหนด
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ทิศทาง และการมุ่งสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ การสร้างแรงจูงใจช่วยดึงศักยภาพ ความรู้และ

ความสามารถที่มอียู่ภายในบุคคลออกมาใช้ดว้ยความเต็มใจ ก่อใหเ้กิดความมุ่งม่ัน ทุ่มเท 

ความคิดเชิงบวก และความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน อันนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความหมายต่อตนเองและสังคม และสามารถพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุ

ความสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 

    5.3.1.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

     ธีรวี ทองเจอื และ ปรีดี ทุมเมฆ (2560, หน้า 392) ให้ความหมาย

ของการพัฒนาบุคลากรว่าคือ กระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ และความเข้าใจ มทีักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมทีัศนคติและ

พฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ ทั้งในปัจจุบัน 

และอนาคต 

     เกสรา บุญครอบ และภัทรนันท์ สุรชาตรี (2565, หนา้ 51) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า คอื กระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้

บุคลากรมีความรู้ความสามารถความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนมทีัศนคติ

และพฤติกรรมที่ดีเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้น ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

     พระครูปริยัติเจตยิคุณ (อภิวณฺโณ) (2565, หนา้ 125) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า คือ กระบวนการที่ผูบ้ริหารซึ่งมหีน้าที่รับผดิชอบ

งานด้านบุคลากร หรอืบุคคลที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการบริหารบุคลากรขององค์การ 

ร่วมกันใช้ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเข้าปฏิบัติงานในองค์การ ตลอดจนดำเนนิการธำรงรักษาและพัฒนา

บุคลากรใหม้ีศักยภาพที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน มคีุณภาพชีวติการทำงานที่ดีและ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อกีทั้งยังรวมถึงการเสริมสร้างหลักประกันใหแ้ก่

บุคลากรที่พ้นจากการร่วมงานกับองค์การ เพื่อให้สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสขุในอนาคต 

     กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากร หมายถึงกระบวนการบริหาร

จัดการที่มุ่งกระตุ้นพลังภายในของบุคลากรใหเ้กิดความพึงพอใจ ความมุ่งมั่น และความ

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการพัฒนาและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู ้

ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมที่เหมาะสม โดยอาศัยการสรรหา การธำรง

รักษา และการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความสุขในการทำงาน และนำไปสู่ความสำเร็จ 

ขององค์การทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

     จากการศกึษาความหมายของการสร้างแรงจูงใจและความหมาย

ของการพัฒนาบุคลากร ผูว้ิจัยสามารถสรุปความหมายของการสร้างแรงจูงใจและพัฒนา

บุคลากรได้ว่า เป็นกระบวนการและกลยุทธ์เชิงบริหารจัดการที่มุ่งกระตุ้นพลังภายในของ

บุคลากร ควบคู่กับการจัดการปัจจัยสนับสนุนจากภายนอก เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเกิด

ความพึงพอใจ ความมุ่งมั่น และความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน โดยเน้นการพัฒนา

และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมที่เหมาะสมอย่างเป็น

ระบบ อันจะช่วยดึงศักยภาพของบุคลากรออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่ นำไปสู่การปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความสุขในการทำงาน และสนับสนุนความสำเร็จ

ขององค์การได้อย่างยั่งยืนทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

   5.3.2 ความสำคัญของการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

    5.3.2.1 ความสำคัญของการสร้างแรงจูงใจ 

     จันทร์ธิมา สุตะคาน, และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2566, หนา้ 3)  

ได้ให้ความสำคัญของแรงจูงใจไว้ว่า การจูงใจมีผลต่อการปฏิบัติงานก่อใหเ้กิดผลิตผล 

และคุณภาพของผลผลติและคุณภาพของการปฏิบัติงาน ผู้นำหรอืผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับแรงจูงใจเพื่อที่จะจูงใจให้ผู้ร่วมงานตอบสนองต่องานและวิธีทำงาน 

ขององค์กรหรอืหน่วยงานที่แตกต่างกัน การจูงใจผูร้่วมงานจึงมคีวามสำคัญในการทำงาน 

     จริัฏฐ์ โสดา, และชยุต ภวภานันท์กุล (2566, หนา้ 58 - 59)  

ได้ให้ความสำคัญของแรงจูงใจไว้ว่า แรงจูงใจเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งต่อบุคลากร

ผูป้ฏิบัติงาน เปรียบเสมือนพลังขับเคลื่อนที่จะไปขับเคลื่อนบุคคลใหเ้กิดการกระทำจน

นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่มปีระสิทธิภาพ ดังนั้น แรงจูงใจจึงเป็นเครื่องมอืที่สำคัญที่ผูบ้ริหารควร

นำมาใช้ในการบริหารองค์กร ในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ด ีเพราะเมื่อบุคลากร 

มีแรงจูงใจในการทำงาน ก็จะตามมาด้วยการทำงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

     อุลัยวรรณ เทนสุนา, และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2566, 

หนา้ 7 - 9) ได้ให้ความสำคัญของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสายงานการสอน 

เพื่อให้ครูสายการสอนมแีรงจูงใจในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจงึมบีทบาท

สำคัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน ดังนั้นผู้บริหารตอ้งมีความรูค้วามเข้าใจ

ในหลักการบริหารและสร้างแรงจูงใจเป็นอย่างดี แรงจูงใจที่ผูป้ฏิบัติงานจะมีหรือเกิดขึ้น
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เพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการแลเห็นผลแห่งการกระทำของเขาว่าจะก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่งาน

ที่ได้ปฏิบัติไปแล้วเพียงใด แรงจูงใจที่เกิดขึน้จึงเป็นไปได้ทั้งการกระทำของผูบ้ังคับบัญชา

และที่ระบบงานที่มีอยู่ จงึเป็นหนา้ที่อันหลีกเลี่ยงไม่ได้ของผู้บังคับบัญชา ที่จะต้องพยายาม

ทุกวิถีทางที่จะสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึน้เพื่อผลของงานจะได้เป็นไปอย่างสมบูรณ์ เพื่อให้ครู

สายการสอนมีแรงจูงใจในการทำงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

     สุธาทิพย์ ทองอ้น (2566, หน้า 2) ได้ให้ความสำคัญของแรงจูงใจ

ในครูว่า ครูเป็นผูน้ำนโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติ ซึ่งการที่ครูจะปฏิบัติได้ผลดมีากน้อย

เพียงใด ปัจจัยที่สำคัญ คือ ขวัญกำลังใจและแรงจูงใจที่ดีของครูเป็นปัจจัยเกื้อหนุนที่ส่งผล

ไปถึงประสทิธิภาพของโรงเรียน นอกจากนี้ยังพบว่า แรงจูงใจนีเ้ป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความ

พยายามในอันที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมต่าง ๆ  

ของบุคคล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การรับรู้และการแสดงออกรวมทั้งการ

เปลี่ยนแปลงทางอารมณ์ด้วย  

     สังฆ์วร บรรจงวานิช ,พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ และธัญธรณ์ 

อมรกิจภิญโญ (2566, หน้า 209) ได้ให้ความสำคัญของแรงจูงใจในครูว่า แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานเป็นอีกหนึ่งหัวใจสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะนำมาปรับใช้ในการบริหาร

จัดการเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในองค์การจงึมีความจำเป็นเพราะแรงจูงใจหมายถึง

กระบวนการที่ทำให้มนุษย์กระทำกิจการงานอย่างใดอย่างหนึ่งอย่างมจีุดหมายมีทิศทาง

โดยใช้ความรูค้วามสามารถที่มดี้วยความมุ่งมั่นเสียสละอุทิศแรงกายแรงใจและสติปัญญา

อย่างเต็มศักยภาพเพื่อให้ภารกิจที่ทำนั้นคงสภาพอยู่ต่อไปโดยที่มนุษย์ต้องมเีจตคติทักษะ

และความเข้าใจในกิจการนั้นอย่างแท้จริง 

     กล่าวโดยสรุปการสร้างแรงจูงใจ เป็นกระบวนการสำคัญ 

ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งกระตุ้นและผลักดันให้บุคลากรเกิดพลังในการ

ปฏิบัติงานอย่างมเีป้าหมายและมีทิศทาง โดยอาศัยทั้งปัจจัยภายใน รวมถึงปัจจัยภายนอก 

เช่น บทบาทของผูน้ำ ระบบงาน และสภาพแวดล้อมในการทำงาน การสร้างแรงจูงใจส่งผล

ให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้น ความเสียสละ และการทุ่มเทใช้ความรู้ ความสามารถ 

และศักยภาพอย่างเต็มที่ อันนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เกิดผลติผลและ

คุณภาพของงานที่สูงขึน้ ตลอดจนสนับสนุนความสำเร็จขององค์กรหรอืสถานศกึษา 

ได้อย่างยั่งยืน 
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    5.3.2.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 

     ธีรวี ทองเจอื และปรีดี ทุมเมฆ (2560, หน้า 392) ได้ให้

ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า การพัฒนาบุคลากรถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุด

ขั้นตอนหนึ่งในการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรมีผลอย่างมากต่อความสำเร็จขององค์กร

สมัยใหม่ ซึ่งมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีชัน้สูง และมีแนวโน้มที่จะเป็น

องค์กรขนาดใหญ่   

     เกสรา บุญครอบ และภัทรนันท์ สุรชาตรี (2565, หนา้ 55)  

ได้ให้ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรว่าวามสำคัญในการพัฒนาบุคลากรนั้น 

คนในองค์การคอืสินทรัพย์ที่สำคัญ ผลติผลขององค์การจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด

ขึน้อยู่กับผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสำคัญ และบุคลากรจะมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงใดจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาความรูแ้ละทักษะในงานทางดา้น

ต่าง ๆ เมื่อบุคลากรได้รับการพัฒนา ยังส่งผลให้องค์การได้ผลการปฏิบัติงานที่สูงขึน้ 

     พระครูปริยัติเจตยิคุณ (อภิวณฺโณ) (2565, หนา้ 125) ได้ให้

ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า มีความสำคัญและถือเป็นหัวใจของการบริหารงาน 

เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ ดังนัน้ หน่วยงานต่าง ๆ จงึควรให้ความสนใจและให้ความสำคัญต่อ 

การบริหารงานบุคลากรเป็นพิเศษยิ่งกว่างานด้านอื่น ๆ การบริหารงานบุคคลจึงหมายถึง

กระบวนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลในหน่วยงาน ตัง้แต่การได้มาซึ่งบุคลากร  

การธำรงรักษา การพัฒนา ตลอดจนการพ้นจากงาน โดยมุ่งหวังให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มคีวามพึงพอใจ และมีความสุข 

ในการทำงาน 

     กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการสำคัญในการ

บริหารจัดการองค์การที่มุ่งเสริมสร้างและยกระดับความรู ้ความสามารถ และทักษะ 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ เนื่องจากบุคลากรถือเป็นสินทรัพย์ที่สำคัญ

ขององค์การ การพัฒนาบุคลากรจงึมีบทบาทโดยตรงต่อคุณภาพของผลการปฏิบัติงาน

และความสำเร็จขององค์การ โดยเฉพาะในบริบทขององค์การสมัยใหม่ที่เผชิญกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อน กระบวนการพัฒนาบุคลากร

ครอบคลุมตั้งแต่การได้มาซึ่งบุคลากร การธำรงรักษา การพัฒนา และการพ้นจากงาน 

โดยมุ่งหวังใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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เกิดความพึงพอใจและความสุขในการทำงาน อันนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์การอย่างยั่งยืน 

     จากการศกึษาความสำคัญของการสร้างแรงจูงใจและความหมาย

ของการพัฒนาบุคลากร ผูว้ิจัยสามารถสรุปความสำคัญของการสร้างแรงจูงใจและพัฒนา

บุคลากรได้ว่าการสร้างแรงจูงใจและการพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การและสถานศกึษา โดยการสร้างแรงจูงใจช่วยกระตุ้นความ

กระตอืรอืร้นและความมุ่งม่ันในการทำงาน ขณะที่การพัฒนาบุคลากรมุ่งเสรมิสร้างความรู้ 

ทักษะ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ การบูรณาการทั้งสองด้านส่งผลใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจในการทำงาน และสนับสนุนความสำเร็จ 

ขององค์การอย่างยั่งยืน 

   5.3.3 องค์ประกอบของการสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

    5.3.3.1 องค์ประกอบของการสรา้งแรงจูงใจ 

     พระมหาอุเทน โพธิ์ศรีประเสริฐ, ณัฎฐ์ รัตนศริิณิชกุล,  

เฉลิมชัย สุขจิตต์ และสมชาย บุญศิรเิภสัช (2564, หนา้ 212) เสนอองค์ประกอบในการ 

จูงใจบุคลากร  7 องค์ประกอบ คอื  

      1) การตัง้เป้าหมายในวิชาชีพ เป็นการที่ครูสามารถทำงานที่ตน

ได้รับมอบหมายจนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ทั้งยังสามารถชีแ้จง อธิบาย  

สิ่งที่ถูกต้อง และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการทำงานได้ด้วยตนเองจนงานสำเร็จ

ลุล่วงไปด้วยดี เมื่อเห็นผลสำเร็จของงาน จึงเกิดความภูมิใจในผลงานของตนเอง 

      2) การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่

รอบตัวเราทั้งที่มีชีวติและไม่มีชีวติ หรอืที่สามารถจับต้องได้และไม่สามารถจับต้องได้ ทั้งที่

เป็นรูปธรรมและที่เป็นนามธรรมสภาพปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลใหเ้กิดภาวะกดดัน ซึ่งมีผลต่อ

ครูและบุคลากร ในขณะที่ทำงาน 

      3) วัฒนธรรมองค์การ เป็นสภาวะที่ส่งผลใหค้รูที่อยู่ภายใน

องค์การเดียวกัน สามารถทำงานร่วมกัน และยึดมั่นในการทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมาย 

ในทิศทางเดียวกัน 

      4) การพัฒนาบุคลากร เป็นการให้คำแนะนำ ประสานงาน 

ส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเหลอืให้ครูและบุคลากรทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



56 

รวมไปถึงการส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรได้รับความรูใ้หม่ ๆ ด้วยการให้เข้าร่วมสัมมนา 

อบรม หรอืแมก้ระทั่งการส่งเสริมให้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น     

     5) การนเิทศการศกึษา เป็นกระบวนการที่มุ่งให้คำแนะนำ 

และความช่วยเหลือ แก่ครูผู้สอนในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  

ให้เกิดผลดีต่อการเรยีนรู ้และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ของผู้เรยีน 

     6) การสร้างขวัญกำลังใจ เป็นกระบวนการสร้างทัศนคติในเชิงบวก

ของบุคคลที่มตี่อองค์การ และคนในองค์การโดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการ

สร้างขวัญกำลังใจ ได้แก่ ค่าตอบแทน รางวัล คำชมเชย สวัสดิการ 

     7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ 

ในการวัดคุณค่าการทำงานของครูในการปฏิบัติงานภายในช่วงระยะเวลาที่กำหนดว่า

เหมาะสมกับมาตรฐานที่กำหนด และรายได้ที่ได้รับจากองค์การว่าคุ้มค่าหรอืไม่ ตลอดจน

ใช้ประกอบการพิจารณาศักยภาพของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่สูง 

    ภาสินี สวยงาม, ธดา สทิธิ์ธาดา และเยาวภา บัวเวช (2568,  

หนา้ 492) เสนอองค์ประกอบในการจูงใจบุคลากร  4 องค์ประกอบ คอื 1) ด้านการได้รับ

การยกย่องนับถือ 2) ดา้นความสัมพันธ์ภายในองค์กร 3) ดา้นความเจรญิก้าวหน้า  

4) ด้านความสำเร็จในงาน 

    จริชฎา เชียงกูล และคณะ (2568, หนา้ 100) เสนอองค์ประกอบใน

การจูงใจบุคลากร  3 องค์ประกอบ คอื 1) สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 2) การกระตุ้นให้

เกิดการพัฒนาตนเองสู่การเรียนรูใ้นการทำงานให้สมบูรณ์แบบมากขึ้น 3) แรงจูงใจทำให้

เกิดความสำเร็จในการทำงานเพื่อสังคม 

    กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจ จากนักวิชาการ 

ได้ 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) เป้าหมาย ความสำเร็จ และความก้าวหนา้ในการ

ทำงาน  2) การพัฒนาและการส่งเสริมศักยภาพบุคลากร 3) สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม

และความสัมพันธ์ในองค์การ 4) การยกย่อง ขวัญกำลังใจ และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

    5.3.3.2 องค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร 

     สัณห์ชัย สิริปิยานนท์ และอดุลย์ วังศรีคูณ (2565, หนา้ 257) 

เสนอองค์ประกอบในการพัฒนาบุคลากร 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ด้านการ

กำหนดเป้าหมายการพัฒนาครู 2) ด้านการประเมินความตอ้งการในการพัฒนาครู  
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3) ด้านการจัดทำแผนการพัฒนาครู 4) ด้านการดำเนินการพัฒนาครู 5) ด้านการ

ประเมินผลการพัฒนาครู 

     สินาภรณ์ บุญเลิศฤทธิ์ และนิคม นาคอ้าย (2566, หน้า 183) 

เสนอองค์ประกอบในการพัฒนาบุคลากร 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) สร้างความ

ตระหนักเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 2) สนับสนุน จัดเตรียมงบประมาณ  

3) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและบุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี 

     Gilley, Eggland, & Gilley (2002, p.18) ได้นำเสนอหลักการ 

ในการพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร โดยใช้ตารางเมทริกซ์เป็นกรอบ

แนวคิดในการนำเสนอ ซึ่งประกอบด้วย 2 มิติ ได้แก่ มติิด้านจุดเน้น และมิติด้านผลลัพธ์ 

ของกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เมื่อพจิารณาเมทริกซ์ดังกล่าวจะเห็นว่า HRD  

มีองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

      1) การพัฒนารายบุคคล มุ่งเน้นในระดับบุคคลและก่อใหเ้กิด

ผลลัพธ์ในระยะสั้น โดยมุ่งพัฒนาความรู ้ทักษะและการปรับพฤติกรรมการทำงาน 

ของบุคลากรแต่ละคนในองค์กร เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในปัจจุบันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

      2) การพัฒนาอาชีพ เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นในระดับบุคคลแต่

ก่อใหเ้กดิผลลัพธใ์นระยะยาว โดยเป็นการวิเคราะห์ความจำเป็นรายบคุคลในด้านความสนใจ 

ค่านยิมและความสามารถ เพื่อนำไปสู่การวางแผนพัฒนาความรูแ้ละทักษะสำหรับ 

การทำงานในอนาคต 

      3) การบริหารผลการปฏิบัติงาน เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้น 

ในภาพรวมของทั้งองค์กรและใหผ้ลลัพธ์ในระยะสั้น โดยมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงผลการ

ดำเนนิงานขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งนี ้องค์กรตอ้งประกันว่าบุคลากร

มีความรู้ ทักษะ แรงจูงใจและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงานเพื่อสนับสนุนให้บุคลากร

สามารถสร้างผลงานได้อย่างมปีระสิทธิผล 

      4) การพัฒนาองค์กร เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นในระดับองค์กร 

และให้ผลลัพธ์ในระยะยาว โดยครอบคลุมการแก้ไขปัญหาเชิงระบบ การปรับปรุงหรอื

ออกแบบโครงสรา้งองค์กร วัฒนธรรมองค์กร การกำหนดกลยุทธ์ กระบวนการบริหารงาน  

รวมถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวและความยั่งยืน

ขององค์กรในระยะยาว  
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 กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร จากนักวิชาการ  

ได้ 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายและความต้องการในการพัฒนา  

2) การจัดทำแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 3) การจัดกิจกรรม ฝึกอบรม ทักษะ  

การให้โอกาสเรียนรู้ 4) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 5) การสร้างความ

ตระหนักและแรงสนับสนุน 6) การพัฒนาระดับองค์รวม 

 จากการศกึษาองค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจและความหมายของการ

พัฒนาบุคลากร ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบได้เป็น 1) การวางแผนและดำเนินการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 2) การจัดสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม และความสัมพันธ์ใน

องค์การ 3) การยกย่อง ชมเชย และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 4) การตดิตามและประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

เป็นกระบวนการและกลยุทธ์ 

เชงิบริหารจัดการที่มุ่ง

กระตุน้พลังภายในของ

บุคลากร ควบคู่กับการ

จัดการปัจจัยสนับสนุนจาก

ภายนอก เพื่อส่งเสริมให้

บุคลากรเกิดความพึงพอ

ใจความมุ่งมั่น และความ

กระตอืรอืร้น ในการ

ปฏิบัติงาน โดยเน้นการ

พัฒนาและเสริมสร้างความรู้

ความสามารถ ทักษะ 

ทัศนคต ิและพฤติกรรมที่

เหมาะสมอย่างเป็นระบบอัน 

เป็นหัวใจสำคัญของการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์การและสถานศกึษา 

โดยการสร้างแรงจูงใจช่วย

กระตุน้ความกระตอืรอืร้น

และความมุ่งมั่นในการ

ทำงาน ขณะที่การพัฒนา

บุคลากรมุ่งเสริมสร้าง

ความรู ้ทักษะ และศักยภาพ

อย่างเป็นระบบ การบูรณา

การทั้งสองด้านส่งผลให้

บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดความ 

พึงพอใจในการทำงาน และ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารใน

การวางแผนและดำเนนิการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็น

ระบบ โดยกำหนดแผนและ

กิจกรรมพัฒนาที่ชัดเจน 

ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์กร การจัด

สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม 

และความสัมพันธ์ในองค์กร

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน เปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และสร้างความร่วมมอืใน

การทำงาน การยกย่อง 

ชมเชย และเสริมสร้างขวัญ 

1) การวางแผนและ

ดำเนนิการพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็น

ระบบ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการกำหนดแผน 

พัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน

และสอดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์การ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การกำหนดแนวทางหรอื

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร

ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

จะช่วยดึงศักยภาพของ

บุคลากรออกมาใช้ได้อย่าง

เต็มที่ นำไปสู่การปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเกิดความสุข 

ในทำงาน และสนับสนุน 

ความสำเร็จขององค์การ 

ได้อย่างยั่งยืนทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต 

สนับสนุนความสำเร็จของ

องค์การอย่างยั่งยืน 

กำลังใจโดยการยอมรับ

ความสามารถและความ

พยายามของบุคลากร 

ตลอดจนการตดิตาม 

ประเมินผล และสะท้อนผล

การพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้

บุคลากรเกิดความพึงพอใจ 

ความมุ่งมั่น และความ

กระตอืรอืร้นในการ

ปฏิบัติงาน 

2) การจัดสภาพแวดล้อม

วัฒนธรรม และ

ความสัมพันธ์ในองค์การ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่เปิดกว้างและ

เคารพความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี

และความร่วมมอืระหว่าง

บุคลากร 

3) การยกย่อง ชมเชย 

และเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ยอมรับในความสามารถ

และความพยายามในการ

ทำงานของบุคลากร 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

    2. ผู้บริหารสถานศกึษา

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจส่งผลให้

บุคลากรมีความกระตอืรอืร้น 

ในการทำงาน 

4) การตดิตามและ

ประเมินผลการพัฒนา

บุคลากร 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ติดตามประเมินผล ผลการ

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

ตามเกณฑ์ที่ชัดเจน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สะท้อนผลการพัฒนาให้บุคลากร

รับทราบอย่างเหมาะสม 
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  5.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   5.4.1 ความหมายของการสร้าวัฒนธรรมดิจิทัล 

    จติรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 43) 

ให้ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมกีารสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พรอ้มทั้งเพิ่มขดี

ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยใหhคุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเปลี่ยน

รูปแบบการทำงาน สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศในรูปแบบดิจทิัล และสรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา เปิดโอกาส 

ให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ทำงานเป็นทีมพร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    พระครูปลัดจักรพล สริิธโร (2568, หนา้ 844) กล่าวไว้ว่าการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล คือ คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีความสามารถในการนําเทคโนโลยีมาใช้

ในองค์กรจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัลขององค์กร พรอ้มทั้งมกีารนําเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานจริงภายในองค์กร 

   กล่าวโดยสรุป การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลหมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีทัศนคติและพฤติกรรมที่เปิดรับต่อการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการทำงานและการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างสร้างสรรค์ และผลักดันให้การใชเ้ทคโนโลยีกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

องค์การ 

   5.4.2 ความสำคัญของวัฒนธรรมดิจทิัล 

    สำนักข่าวอินโฟเควสท์ (2568, ออนไลน์) วัฒนธรรมดิจทิัลหรอื

วัฒนธรรมองค์กรที่พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจทิัล คอืจุดเริ่มต้นของความสำเร็จ 
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องค์กรที่สามารถผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยีให้เขา้กับการพัฒนาวัฒนธรรม การเรียนรู้ 

และการปรับตวัแล้วนั้น ย่อมสามารถ เปลี่ยนแปลงองคก์รสู่ยุคดิจทิัลได้อย่างยั่งยนืในระยะยาว 

    Zaim, F. N. (2024, p. 228) การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่

สนับสนุนเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการเพิ่มประโยชน์สูงสุดจากการนำ IT มาใช้ และนำไปสู่ผล

การดำเนินงานขององค์กรที่เหนอืกว่า 

    กล่าวโดยสรุป การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กรใหก้้าวทันยุคดิจิทัล เพราะเป็นพืน้ฐานในการ

ปรับตัว เปลี่ยนแปลง และนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ได้อย่างยั่งยนื องค์กรที่ส่งเสริมให้

บุคลากรมีค่านิยมและทัศนคติที่เปิดรับเทคโนโลยี จะสามารถผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยี

กับการเรียนรูแ้ละการทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   5.4.3 องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    จติรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 43)  

ได้เสนอองค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ไว้ 3 องค์ประกอบ คอื 1) ผูบ้ริหารสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล 2) ผูบ้ริหารสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกยุคดิจทิัล 3) ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้ครูสร้าง

นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

    จริาภรณ์ ปกรณ (2564, หน้า 84) ได้เสนอองค์ประกอบการสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิัล 9 องค์ประกอบ คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ในการปรับ

กระบวนการทำงานให้เป็นแบบดิจทิัล 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูเรียนรู้การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการทำงาน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการเตรียมความพร้อม

ทางดา้นอุปกรณ์เทคโนโลยีในการทำงาน 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการเตรียม

ความพรอ้มทางด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการทำงาน 5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

งบประมาณในการขับเคลื่อนองค์กรดิจทิัล 6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนช่วยเหลือ 

แก้ไขปัญหาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูแสดง 

ความคิดเห็นในการทำงานร่วมกัน 8) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการทำงานเป็นทีม  

9) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารงานความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

    อภนิันท์ จันตะนี และประพันธ์ แสงทองดี (2565, หนา้ 59)  

เสนอองค์ประกอบในการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ประกอบด้วย 1) ปรับกระบวนคิดของคน 
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ในองค์กร 2) ปรับกระบวนการทำงาน 3) ปรับทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 4) ปรับวัฒนธรรม 

องค์กรสู่ดิจิทัล 5) การเตรียมความพรอ้มทั้งระบบ 

   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของสรา้งวัฒนธรรมดิจทิัล ประกอบด้วย  

1) การปรับกระบวนการทำงานและการบริหารจัดการให้เป็นระบบดิจทิัล 2) การเตรียม

ความพรอ้มด้านทรัพยากร อุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน และงบประมาณ 3) การสนับสนุน

การสรา้งนวัตกรรมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 4) การบริหารจัดการ

ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืสนับสนุน  
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 
 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหบุ้คลากรใน

องค์กรมีทัศนคติและ

พฤติกรรมที่เปิดรับต่อการ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ทำงานและการเรียนรู้  

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์ และผลักดัน 

ให้การใชเ้ทคโนโลยี

กลายเป็นส่วนหนึ่ง 

ของวัฒนธรรมองค์การ 

เป็นพืน้ฐานในการปรับตัว 

เปลี่ยนแปลง และนำ

นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ได้

อย่างยั่งยนื องค์กรที่

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี

ค่านยิมและทัศนคตทิี่เปิดรับ

เทคโนโลยี จะสามารถ

ผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยี

กับการเรียนรูแ้ละการ

ทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารใน

การปรับกระบวนการทำงาน

และการบริหารจัดการให้

เป็นระบบดิจทิัล โดยนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

สื่อสาร ประสานงาน และ

ดำเนนิงานภายในองค์กร 

การเตรียมความพร้อม 

ด้านทรัพยากร อุปกรณ์ 

โครงสรา้งพื้นฐาน และ

งบประมาณ รวมทั้งส่งเสริม

ให้บุคลากรสามารถเข้าถึง

และใช้ทรัพยากรด้าน 

1. การปรับ

กระบวนการทำงาน

และการบริหาร

จัดการให้เป็นระบบ

ดิจทิัล 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ทำงานในองค์กรมีการให้

สอดคล้องกับระบบดิจทิัล 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

สื่อสาร ประสานงาน และ

ดำเนนิงานภายในองค์กร 

2. การเตรียมความ

พร้อมดา้นทรัพยากร 

อุปกรณ์ โครงสร้าง

พืน้ฐาน และ

งบประมาณ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณเพื่อสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม 

 65 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



66 

ตาราง 6 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

  ต่อการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์ และผลักดันให้

การใชเ้ทคโนโลยีกลายเป็น

ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

องค์กรอย่างยั่งยืน 

เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

การสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมและการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้

บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และนำเสนอแนวคิดด้าน

เทคโนโลยี ตลอดจนการ

บริหารจัดการด้วยความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยใช้ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถ

เข้าถึงและใช้ทรัพยากร 

ด้านเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

3. การสนับสนุน 

การสรา้งนวัตกรรม 

และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลย ี

ในการปฏิบัติงาน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติ

ใหม่โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหแ้ลกเปลี่ยน

เรียนรู้และนำเสนอแนวคิด

ด้านเทคโนโลยี 
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ตาราง 6 ต่อ 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

  เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

จัดการขอ้มูลและเปิดเผย 

ผลการดำเนินงานอย่าง

เหมาะสม เพื่อสร้างทัศนคติ

และพฤติกรรมที่เปิดรับต่อ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ส่งเสริมบรรยากาศการ

ทำงานและการเรียนรู้ที่เอื้อ

ต่อการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์ และผลักดันให้

การใชเ้ทคโนโลยีกลายเป็น

ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

องค์กรอย่างยั่งยืน 

4. การบริหารจัดการ

ด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

และใช้เทคโนโลยี 

เป็นเครื่องมอืสนับสนุน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ข้อมูลและผลการ

ดำเนนิงานสามารถ

ตรวจสอบได้ผ่านระบบ

ดิจทิัล 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การบริหารจัดการข้อมูล

อย่างโปร่งใส 
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ตาราง 7 สรุปนิยามศัพท์เฉพาะและองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 
 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามศัพท์เฉพาะ องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 

ความสามารถบทบาท 

และพฤติกรรมของผูน้ำ

ในการบริหารจัดการ

องค์กรหรอื

สถานศกึษาโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมเป็นกลไก

สำคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่เป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็น 

ความท้าทายผูบ้ริหาร 

ในยุคโลกาภวิัตน์ เนื่องจาก 

การเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เทคโนโลยีและวัฒนธรรม 

ในสถานศกึษามีความ

ซับซ้อน ผูน้ำจึงตอ้งก้าวทัน

และมีทักษะที่เหมาะสม 

สร้างความตระหนักถึง

ความสำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศ การระดมและ

ใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ในการขับเคลื่อนองค์กรหรือ

สถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยผูน้ำต้องมี 

วิสัยทัศน์ดจิทิัล มคีวามรู้ 

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

สามารถสร้างแรงจูงใจและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร  

และสร้างวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยี เพื่อให้องค์กร

ตอบสนองต่อการ 

1. การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล 

1) การมองการณ์ไกลและ

กำหนดทิศทางอนาคต 

ขององค์กร 

2) การถ่ายทอดและสร้างความ

เข้าใจร่วมในวิสัยทัศน์ 

3) การขับเคลื่อนและลงมือ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

2. การมคีวามรูแ้ละ

ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

 

1) ความรู ้ความเข้าใจ  

และทักษะทางดิจทิัล 

2) การมวีิจารญาณในการ

เลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

3) การมคีวามคิดสร้างสรรค์

ด้านดิจิทัล 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามศัพท์เฉพาะ องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 

  เปลี่ยนแปลงยุคดิจทิัลได้

อย่างเหมาะสม 

 4) การบริหารจัดการและ

ประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

   3. การสร้างแรงจูงใจ

และพัฒนาบุคลากร 

1) การวางแผนและดำเนนิการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

2) การจัดสภาพแวดล้อม 

วัฒนธรรม และความสัมพันธ์

ในองค์การ 

3) การยกย่อง ชมเชย  

และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 

4) การตดิตามและประเมินผล

การพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามศัพท์เฉพาะ องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 

   4. การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

1) การปรับกระบวนการ

ทำงานและการบริหารจัดการ

ให้เป็นระบบดิจทิัล 

2) การเตรียมความพร้อม 

ด้านทรัพยากร อุปกรณ์ 

โครงสรา้งพื้นฐาน  

และงบประมาณ 

3) การสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

4) การบริหารจัดการด้วย

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และใช้เทคโนโลยีเป็น

เครื่องมือสนับสนุน 
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สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

 1. ความเป็นมาของสมรรถนะ 

  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของ McClelland เป็นนักจติวิทยาแห่ง

มหาวิทยาลัยฮาววาร์ด เมื่อปี ค.ศ. 1960 ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ดี

ของบุคคลในองค์กรกับทักษะ ความรู้ความสามารถโดยกล่าวไว้ว่า การวัดความฉลาด

ทางดา้นสติปัญญาและการทดสอบบุคลิกภาพเป็นวิธีการที่ไม่เหมาะสมในการทำนาย

ความสามารถแต่ควรใชบุ้คคลที่มคีวามสามารถมากกว่าโดยใช้คะแนนทดสอบ ต่อมาในปี 

ค.ศ. 1970 บริษัท McBer ได้รับการตดิต่อจากองค์กร The US State Department ให้ช่วย

คัดเลือกเจ้าหน้าที่เพื่อทำหน้าที่เป็นตัวแทนของประเทศสหรัฐอเมรกิาไปต่างประเทศทั่วโลก 

ในการคัดเลือกเจ้าหน้าที่ใช้แบบทดสอบด้านทักษะที่คิดว่ามีความจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน

ในตำแหน่งดังกล่าวแต่ก็ยังพบว่า คะแนนสอบได้ดีไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานตามที่ตรง

ตามที่องค์กรต้องการได้พัฒนาเครื่องมอืชนิดใหม่ในการคัดเลือกคนที่สามารถทำนาย 

  ผลการปฏิบัติงานได้ดีแทนข้อสอบแบบเก่าโดยใช้วธิีประเมินที่เรียกว่า 

Behavioral Event Interview: BEI เพื่อค้นหาลักษณะพฤติกรรมของผูป้ฏิบัติงานแลว้นำมา

เปรียบเทียบกับผูท้ี่มผีลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์เพื่อหาพฤติกรรมที่แตกต่างกันโดยเรียก

พฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิดผลการปฏิบัติงานที่ดีว่าสมรรถนะในปี ค.ศ. 1973 McClelland  

ได้เสนอแนวคิดเรื่องสมรรถนะไว้ในบทความช่ือ Testing for Competence Rather 

ThanIntelligence หรอืที่เรยีกว่า IQ ประกอบด้วย ความถนัด ความเช่ียวชาญทางวิชาการ 

ความรูค้วามมุ่งมั่นสู่ ความสำเร็จไม่ใช่ตัวชีว้ัดที่ดขีองผลงานแต่สมรรถนะจะเป็นสิ่งที่

สามารถคาดหมายความสำเร็จในงานได้ดีกว่าสะท้อนใหเ้ห็นว่าผูท้ี่ทำงานเก่งไม่ได้หมายถึง

ผูท้ี่เรยีนเก่งเสมอไปแต่ผู้ที่ประสบความสำเร็จในการทำงานต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถ 

ในการประยุกต์ใช้หลักการหรอืวิชาการที่มีอยู่ในตัวเองเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ในงาน 

ที่ตนทำจึงจะกล่าวได้ว่าบุคคลนั้นมสีมรรถนะ 

  สมรรถนะหรอืความสำเร็จบุคคลส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานมากกว่า IQ  

ทำให้ได้รับความสนใจจากนักวิชาการทั่วโลกและมีการพัฒนาขึ้น ซึ่งในปี ค.ศ. 1982  

ได้เขียนหนังสือผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะแบบจำลองของการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิผล 

โดยใช้คำว่าสมรรถนะเป็นคนแรกมีความสามารถหลักขององค์กรโดยระบุว่าเป็น 
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ความสามารถที่ทำให้องค์กรได้เปรียบในการแข่งขันและเป็นสิ่งที่คู่แข่งไม่อาจเป็นแบบได้  

ต่อมาได้มกีารนำแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใช้ในงานบริหารบุคคลส่วนราชการของสหรัฐอเมริกา

โดยกำหนดไว้ในแต่ละตำแหน่งงานจะต้องมพีื้นฐานทักษะความรู้ความสามารถอะไรบ้าง

และอยู่ในระดับใดจงึจะทำใหบุ้คคลนั้นมคีุณลักษณะที่ดีมผีลต่อการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงและได้ผลการปฏิบัติงานอย่างตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ่งแนวคิด

เรื่องสมรรถนะได้ขยายผลไปยังภาคธุรกิจของสหรัฐมากยิ่งขึน้สามารถสร้างความสำเร็จ

ให้แก่ธุรกิจอย่างเห็นผลได้ชัดเจน สำหรับประเทศไทยได้มกีารนำแนวคิดสมรรถนะของ 

McClelland มาใช้ในองค์กรที่เป็นเครือข่ายบริษัทข้ามชาติก่อนที่จะแพร่หลายเข้าไปสู่บริษัท

ช้ันนำ ได้แก่ ไทยธนาคาร เครือปูนซีเมนต์ ชินคอร์ปอเรช่ัน บริษัทการปิโตรเลียมแห่ง

ประเทศไทย (ปตท.) บริษัทสำรวจและผลติปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) ได้นำแนวคิด

สมรรถนะไปใช้ทำใหเ้กิดผลสำเร็จอย่างเห็นได้ชัดทำให้เกิดการตื่นตัวในวงการราชการและ

ได้มกีารนำแนวคิดนีไ้ปทดลองใชใ้นหน่วยงานราชการโดยสำนักงานข้าราชการพลเรอืนได้

นำแนวคิดนีไ้ปใช้พัฒนาข้าราชการพลเรือนในระยะแรกได้ทดลองใช้ในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์โดยยึดหลักสมรรถนะในระบบสรรหาผูบ้ริหารระดับสูงใชใ้นการปรับปรุง

ระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทนในภาครัฐโดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency 

Based Human Resource Development) และกำหนดสมรรถนะต้นแบบของราชการขึน้ 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการและประสิทธิผลของหน่วยงานของภาครัฐ  

(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน, 2551, หน้า 1) 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2551, หนา้ 1) สมรรถนะ 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรูท้ักษะ / ความสามารถและคุณลักษณะ 

อื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ ในองค์กร 

กล่าวคือ การที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้มักจะต้องมอีงค์ประกอบ 

ของทั้งความรู้ทักษะ / ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ตัวอย่างเช่น สมรรถนะ  

การบริการที่ดี ซึ่งอธิบายว่า “สามารถใหบ้ริการที่ผูร้ับบริการตอ้งการได้” นัน้ หากขาด

องค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ความรูใ้นงานหรอืทักษะที่เกี่ยวข้อง เช่น อาจต้องหาข้อมูล 

จากคอมพิวเตอร์และคุณลักษณะของบุคคลที่เป็นคนใจเย็น อดทน ชอบช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

แล้วบุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดีด้วยการให้บริการที่ผู้รับบริการ

ต้องการได้ 
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 2. ความหมายของสมรรถนะ 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช 2554 (2556, หนา้ 1,169) 

ให้ความหมายของคำว่า สมรรถนะ เช่นเดียวกับความหมายของคำว่าสามารถ ซึ่งตรงกับ

คำในภาษาอังกฤษว่า Competency ซึ่งหมายถึง คุณลักษณะที่มสี่วน ช่วยใหบุ้คคลสามารถ

ผลติงานที่มีประสทิธิภาพและผลงานที่ดีเยี่ยมได้ 

  ฐานศิร์ มณนีารถ (2564, หน้า 8) ให้ความหมายของคำว่าสมรรถนะ

หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมภายในของบุคคลที่เป็นแรงผลักดันให้สามารถทำงาน

ได้สำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ และสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงาน 

  พรรณวดี สุวรรณสิงห์ และเอกสิทธิ์ สนามทอง (2567, หนา้ 36) 

ให้ความหมายของคำว่าสมรรถนะ หมายถึง ความสามารถหรอืคุณลักษณะที่บุคคล 

เป็นการแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะที่จําเป็น 

ที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จได้ตามเป้าหมาย 

  วาสนา บุญมาก (2562, หน้า 62) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความรูค้วามสามารถ เฉพาะบุคคลซึ่งจะแสดงออกมาหรอืไม่ขึ้นอยู่กับโอกาสในการปฏิบัติ

ติงานหรอืการค้นหาตัวตนเพื่อให้พบกับสมรรถนะที่ซ่อนไว้ออกมาใช้ 

  ชนานัญ สุดโต พรเทพ เสถียรนพเก้า และวัลนิกา ฉลากบาง (2566,  

หนา้ 1) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงออกอย่างโดดเด่นกว่าบุคคล

อื่นสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานทำใหอ้งค์กรดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ได้ประสบ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นผลมาจากบุคคลที่มคีวามรู้ ความเข้าใจความสามารถ 

ทักษะ ประสบการณ์ มโนทัศน์ วิสัยทัศน์ จนิตนาการและหลักการคิดรวมทั้งวิธีการ 

ที่เหมาะสม 

  Scott (1998, p. 112) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ เป็นกลุ่มของความรู้ (Knowledge) 

ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของ 

ตำแหน่งงานหนึ่ง ๆ โดย กลุ่มความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับผลงาน

ของตำแหน่งนัน้ ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและเป็นสิ่งที่ 

สามารถเสริมสร้างขึ้นได้โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา 

  Clark (1999, pp. 711 - 732) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึงความสามารถ

ซึ่งบุคคลสามารถพัฒนาให้มีขึ้นมาได้ โดยผ่านการศึกษา การฝกึอบรมจากประสบการณ์ 

หรอืความสามารถที่เกิดขึน้เองโดยธรรมชาติซึ่งมีองค์ประกอบร่วมกัน ได้แก่ 1) สมรรถนะ 
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ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) และความสามารถ (Ability) 2) ความรู้ ทักษะและ 

ความสามารถทั้งหลาย ต้องสามารถแยกให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างคนที่มีผลการ 

ปฏิบัติงานดีเลิศจากคนอื่น ๆ ได้ 

  Shermon (2004, p. 21) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ เป็นแนวคิด 

ผลลัพธ์ขององค์กรตอ้งการได้ คือ สมรรถนะ หมายถึง คุณสมบัติที่บุคคลจำเป็นต้องมี

เพื่อให้สามารถทำงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ จากความหมายนี้จะทำให้บุคคลแสดงออก

ถึงพฤติกรรมทำให้เกิดผลงานและผลลัพธ์ขององค์กร  

  Dubois, Rothwell, Stem and Kemp (2004, p. 16) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ 

หมายถึง คุณลักษณะที่ทุกคนมีและใช้ได้อย่างเหมาะสม เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติงาน

บรรลุตามเป้าหมายซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ได้แก่ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจ 

ทางสังคม ลักษณะนิสัยส่วนบุคคล ตลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด ความรูส้ึก 

และการกระทำ 

  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ คือ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และพฤติกรรม  

ที่บุคคลแสดงออกในการทำงาน ซึ่งช่วยใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

บรรลุผลสำเร็จตามมาตรฐานหรอืเหนอืกว่ามาตรฐานที่กำหนด ความสามารถเหล่านี้ 

อาจเกิดจากพรสวรรค์ ประสบการณ์ การเรียนรู ้การฝึกอบรม และเจตคตภิายในบุคคล 

ทั้งยังสามารถสังเกต วัด และพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 3. ความสำคัญของสมรรถนะ 

  ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หนา้ 31) กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญ 

ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร การดำเนินงานขององค์กรและมีบทบาทสำคัญต่อการ 

บริหารงานบุคคลขององค์กร โดยที่สมรรถนะมีผลทำให้การดำเนินภารกิจบรรลุ 

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยช่วยใหพ้ัฒนาศักยภาพ 

ของบุคลากร เพื่อให้ส่งผลไปสู่การพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จต่อไป  

  ฐานศิร์ มณนีารถ (2564, หน้า 20) การนำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้มคี่านิยม วัฒนธรรม  

มีความรูค้วามสามารถสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และพันธกิจขององค์กร ในปัจจุบัน

รูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้มุ่งเน้นไปที่ความสามารถหรอืสมรรถนะกันมากขึ้น 

ทำให้บุคลากรมีผลผลิตหรือมีผลงานที่สามารถประเมินหรอืวัดผลออกมาได้ชัดเจน 
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อีกทั้งเป็นพืน้ฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านอื่นด้วย สำหรับรูปแบบและแนวคิด

ในการนำสมรรถนะไปประยุกต์ใช้ในองค์กร และการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้นผู้บริหาร

หรอืผูเ้กี่ยวข้องสามารถพิจารณาดำเนนิการได้อย่างหลากหลาย  

  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะมีความสำคัญต่อทั้งบุคคลและองค์กร เพราะช่วย

ให้สามารถ คัดสรร พัฒนา และประเมินบุคลากรได้อย่างตรงเป้าหมาย ส่งผลใหก้าร

ทำงานมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามมาตรฐานที่กำหนด การใชส้มรรถนะเป็น

กรอบในการบริหารงานบุคคลยังช่วยใหบุ้คลากรทราบระดับความสามารถของตนเอง  

รู้ว่าควรพัฒนาในด้านใด เพิ่มแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร รวมถึงสนับสนุนการ

สร้างผูน้ำ พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และขับเคลื่อนให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิผลสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ยังช่วยเสริม

ความสามารถในการแข่งขัน ทำให้องค์กรสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและรักษา 

บุคลากรที่มคีุณภาพไว้ได้ 

 4. ความหมายของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

  สุภาณี เส็งศรี และเขมปริต ขุนราชเสนา (2567, หน้า 77 - 78)  

ได้อธิบายถึงสมรรถนะทางปัญญาประดิษฐ์ดังนี้ ปัญญาประดิษฐ์กลายเป็นหัวข้อ 

ที่สาธารณชนให้ความสนใจ โดยองค์กรสำคัญ ๆ เช่น ยูเนสโก ได้ตดิตามผลกระทบ 

และการเปลี่ยนแปลงของปัญญาประดิษฐ์อย่างใกล้ชิด พวกเขาเป็นแนวทางในการพัฒนา

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับปัญญาประดิษฐ์ ยูเนสโกได้เน้นย้ำถึงความสำคัญ

ของปัญญาประดิษฐ์ในการบรรลุเป้าหมายทางการศกึษาสำหรับปี 2030 โดยตระหนักถึง

การเกิดขึ้นของ “ชุดทักษะการเรียนรูป้ัญญาประดิษฐ์ที่จำเป็นสำหรับการทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างมนุษย์และเครื่องจักร” ยูเนสโกแนะนำให้สถาบันการศกึษา

พัฒนาความรูด้้านปัญญาประดิษฐ์ในทุกระดับของสังคม ผ่านโครงการรเิริ่มความร่วมมอื

ระหว่างมหาวิทยาลัยคอนคอร์เดียและวทิยาลัยดอว์สัน จงึได้พัฒนากรอบสมรรถนะ

ปัญญาประดิษฐ์ หรือที่รูจ้ักกันในชื่อ “กรอบสมรรถนะปัญญาประดิษฐ์: แนวทางสู่

ความสำเร็จจากวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยและก้าวต่อไปข้างหน้า” กรอบสมรรถนะนี้

ออกแบบมาเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านของนักศึกษาจากวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัย 

และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต เป้าหมายหลักคือการนำเสนอเครื่องมอืที่ปรับเปลี่ยนได้

สำหรับนักการศกึษา ผูพ้ัฒนาโครงการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ กรอบสมรรถนะ 

ปัญญาประดิษฐ์ จัดประเภทสมรรถนะ ปัญญาประดิษฐ์ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ 
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ในสภาพแวดล้อมการศกึษาระดับอุดมศกึษาที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการ

เร่งด่วน พรอ้มรองรับการปรับเปลี่ยนและขยายขอบเขตในอนาคต กรอบสมรรถนะ 

ปัญญาประดิษฐ์ ได้รับการพัฒนาขึ้นผ่านการปรึกษาหารอือย่างกว้างขวางกับผูเ้ชี่ยวชาญ

ด้านเนือ้หา ผูอ้อกแบบการเรียนการสอน และผูเ้ชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร  

กรอบสมรรถนะ ปัญญาประดิษฐ์ ทำหน้าที่เป็นแหล่งข้อมูลอันทรงคุณค่าสำหรับการ

พัฒนาหลักสูตร โดยสร้างสมดุลระหว่างด้านเทคนิค ธุรกิจ และมนุษย์ นอกเหนือจากการ

พิจารณาด้านจริยธรรม สมรรถนะเหล่านีม้ีโครงสรา้งเป็นชุดความรู้แบบแยกส่วน ทำให้

สามารถปรับแต่งให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตรได้ ความยืดหยุ่นนี้ 

มีความสำคัญอย่างยิ่งเมื่อเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ รวมถึงผลกระทบที่ยังคงดำเนินอยู่

ของการระบาดใหญ่ 

  Long และ Magerko (2020, p. 1) ได้ให้คำจำกัดความสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ว่าเป็นชุดความรู ้ทักษะ ค่านิยม และทัศนคตทิี่ทำให้ผูค้น

สามารถประเมินเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ ได้อย่างมวีิจารณญาณ จัดการการสื่อสาร 

ทำงานร่วมกันกับ ปัญญาประดิษฐ์ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และใช้งาน ปัญญาประดิษฐ์ 

อย่างจริงจังในโลกที่เต็มไปด้วย ปัญญาประดษิฐ์ 

  Chiu, Ahmad, Ismailov, and Sanusi (2024, p. 4) สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง ความมั่นใจและความสามารถของบุคคลในการอธิบายอย่าง

ชัดเจนว่าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ทำงานอย่างไรและส่งผลกระทบต่อสังคมอย่างไร 

ตลอดจนสามารถใช้งานเทคโนโลยีเหล่านั้นอย่างมจีริยธรรมและมีความรับผิดชอบ  

และสามารถสื่อสารและทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ พวกเขา

ควรมีความมั่นใจและความสามารถในการไตร่ตรองความเข้าใจเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ 

ของตนเองเพื่อการเรียนรู้เพิ่มเติม โดยมุ่งเน้นที่การใช ้ปัญญาประดิษฐ์ ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บุคคล 

  Luna Alexander (2025, pp. 5 - 6) ได้ศึกษาสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ในธุรกิจ SMEs หมายถึง ความสามารถขององค์กรในการทำความเข้าใจ 

ปรับใช้ นำไปใช้ และจัดการเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ ในลักษณะที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายทางธุรกิจและมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งแตกต่างจากการใชเ้ครื่องมอื 

ปัญญาประดิษฐ์ สำเร็จรูป สมรรถนะนี้เกี่ยวข้องกับการมบีุคลากรที่มคีวามรู ้ความชัดเจน

เชงิกลยุทธ์เกี่ยวกับบทบาทของ ปัญญาประดิษฐ์ ในธุรกิจ และวัฒนธรรมที่สนับสนุน
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นวัตกรรมและการเรียนรูส้มรรถนะในด้านนีม้ีหลายมิติ ครอบคลุมถึง 1) ความเชี่ยวชาญ

ทางเทคนิค เช่น การทำความเข้าใจโครงสร้างข้อมูล อัลกอริทึม และพื้นฐานของการเรียนรู้

ของเครื่อง 2)การประยุกต์ใช้เชิงกลยุทธ์ หรือความสามารถในการระบุว่า ปัญญาประดิษฐ์ 

สามารถแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างไรและที่ใด 3) ความรูด้้านข้อมูล ซึ่งรวมถึงการ

รวบรวม การตคีวาม และการใชข้้อมูลอย่างมคีวามรับผดิชอบ 4) ความเข้าใจด้าน

จรยิธรรม เช่น การรับรู้และลดอคติ การสร้างความโปร่งใส และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ด้านการคุ้มครองข้อมูล 5) ทักษะการจัดการการเปลี่ยนแปลง รวมถึงความสามารถ 

ในการนำทีมผ่านการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล และการปรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ให้สอดคล้องกับบทบาทของพนักงาน ความสามารถเหล่านี้ไม่ได้จำกัดอยู่แค่พนักงานฝ่าย

เทคนิคเท่านั้น ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงไปจนถึงตัวแทนฝ่ายบริการลูกค้า ทุกคนในองค์กร

จำเป็นต้องมีความคล่องแคล่วด้าน ปัญญาประดิษฐ์ ในระดับที่เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่

ของตน 

  โดยสรุปสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอื แนวคิดที่สะท้อนถึง

ความสามารถรอบด้านในการทำความเข้าใจ ใชง้าน และบูรณาการเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เข้ากับกระบวนการทำงานและการเรียนรู ้ครอบคลุมทั้งความรูเ้ชิงเทคนิค 

ความเข้าใจในหลักการและกลไกของปัญญาประดิษฐ์ การประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหา 

และเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน การใชข้้อมูลอย่างมีความรับผดิชอบ การคำนึงถึง

จรยิธรรม ความโปร่งใส และผลกระทบต่อสังคม ตลอดจนทักษะด้านการสื่อสาร  

การทำงานร่วมกัน และการจัดการการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว สมรรถนะดังกล่าวยังสะท้อนถึงการตระหนักรู้ในบทบาทของ 

ปัญญาประดิษฐ์ต่อเป้าหมายการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 และการปรับตัวต่อความท้าทาย

และโอกาสใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น การมสีมรรถนะด้านนีไ้ม่เพียงแต่ตอ้งอาศัยทักษะทางเทคนิค 

หากยังตอ้งมวีิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ จรยิธรรม และทักษะการจัดการอย่างเหมาะสม เพื่อ

ส่งเสริมการสร้างสรรค์ การเรียนรู้ตลอดชีวติ และการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนในยุคดิจทิัล 

 5. ความหมายของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

  Long, D., & Magerko, B. (2020, p. 1) ให้ความหมายของสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูว่าคอืชุดสมรรถนะที่ทำให้บุคคลสามารถ  

ประเมินเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อย่างวิพากษ์ สื่อสารและทำงานร่วมกับ AI ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ และใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือทั้งในโลกออนไลน์ที่บ้านและในที่ทำงาน 
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  UNESCO (2024, หนา้ 16) กล่าวว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ คอืองค์ความรู ้(knowledge) ทักษะ (skills) และค่านิยม (values)  

ที่ครูควรมเีพื่อใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีประสิทธิภาพและจริยธรรมในการเรียนการสอน  

การประเมนิผล และการพัฒนาตนเองในอาชีพครู 

  Tenberga, I., & Daniela, L. (2024, p. 3) กล่าวว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ คอื ชุดความรู ้ทักษะ และความสามารถที่ผู้สอนตอ้งมีอย่างครบถ้วน 

เพื่อที่จะสามารถ ใช้และบูรณาการเทคโนโลยี AI เข้ากับกระบวนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นความสามารถในการนำเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ในการสอน 

และกิจกรรมแก้ปัญหา แสดงให้เห็นถึงการรวมสมรรถนะปัญญาประดิษฐ์ เข้ากับกิจกรรม 

ทางวิชาชีพของครูอย่างสำคัญ 

  Delcker, J., Heil, J. & Ifenthaler, D. Evidence (2025, p. 116) กล่าวว่า 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง ชุดทักษะที่ช่วยใหค้รูสามารถพัฒนา 

ประยุกต์ใช้ และประเมินเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ สำหรับกระบวนการเรียนรู้ 

และการสอน อย่างมีจริยธรรมและมีความรับผดิชอบ 

  Dringó - Horváth, I., Rajki, Z., & T. Nagy, J. (2025, p. 1) การปรับ

รูปแบบวิธีการสอน กระบวนการบริหาร และประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้แตกต่างออกไป

อย่างมีนัยสำคัญ ผูส้อนมีบทบาทสำคัญในการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าสู่การศกึษา  

การประยุกต์ใช้เครื่องมอื AI ในห้องเรยีนใหป้ระสบความสำเร็จนั้น ขึ้นอยู่กับความเต็มใจ 

ของผู้สอนในการนำปัญญาประดิษฐ์มาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์การสอน 

และการเรียนรูข้องตนเองเป็นสำคัญ 

  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู คือ   

ความรู ้ทักษะ ความสามารถ และค่านิยม ที่ผูส้อนควรมีเพื่อใช้และบูรณาการ เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เข้ากับการสอน การเรยีนการสอน การประเมินผล และการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างมีประสิทธิภาพ จรยิธรรม และรับผิดชอบ  

 6. ความสำคัญของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

  สุภาณี เส็งศรี และเขมปริต ขุนราชเสนา (2567, หน้า 79) ในด้านการศกึษา 

จะมีเทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดขึ้นอยู่เสมอ ซึ่งบางเทคโนโลยีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้และ

บางเทคโนโลยีก็ถูกปฏิเสธการใชง้าน นี่เป็นปัญหาของการใช้เทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรม 

ทางการศึกษา (Tatnall, 2020) ในบริบทของครู มีเทคโนโลยีใหม่ ๆ หลายอย่าง เช่น  
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เครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาและถือเป็นเรื่องใหม่มากสำหรับครู  

ครู สามารถใช้เทคโนโลยีเหล่านี้เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ของนักเรียนได้  

ครูอาจไม่มีความรู้ทางเทคนิคเพียงพอที่จะใช้แอปพลิเคชันทางการศกึษาเพื่ออำนวยความ

สะดวกในการสอนและการเรียนรู ้ดังนั้น ครูจึงจำเป็นต้องพัฒนาทักษะเพื่อเตรียมความ

พร้อมดา้นปัญญาประดิษฐ์ในการใชแ้ละสอน ปัญญาประดิษฐ์ ในสภาพแวดล้อมการสอน

เพื่อสนับสนุนเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ ปัญญาประดิษฐ์ ร่วมกับ

กิจกรรมการสอนและการเรียนรู้ ได้แก่ แอปพลิเคชันสำหรับบันทึกข้อมูลและวเิคราะห์

ข้อมูลในขั้นตอนถัดไป สิ่งนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านีเ้พื่อศึกษา

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน จากนั้นจงึสามารถใช้อัลกอริทึม ปัญญาประดิษฐ์  

เพื่อคาดการณ์ประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้ การผสานรวม ปัญญาประดิษฐ์ เข้ากับระบบ

การสอนด้วยการใช้ ปัญญาประดิษฐ์ ในลักษณะนี ้จะทำให้ปัญญาประดษิฐ์ สามารถปรับ

ให้เข้ากับบุคคลและสามารถนำขอ้มูลมาพิจารณาในกระบวนการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 

ครูหรอืนักการศกึษาต้องสามารถผสานรวมเทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ ซึ่งเทคโนโลยี 

ปัญญาประดิษฐ์ เป็นเพียงส่วนย่อย เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี การมสี่วนร่วม

เรียนรู้อย่างมืออาชีพผ่านการใช ้ปัญญาประดิษฐ์ เป็นเครื่องมอืทางการศกึษาจงึเป็นสิ่ง

สำคัญอย่างยิ่ง เทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนดว้ย ปัญญาประดิษฐ์ ที่เหมาะสม เช่น ระบบการ

เรียนรู้แบบปรับตัว สามารถนำไปใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลได้ เนื่องจาก

สามารถติดตามผลและทำความเข้าใจการเรียนรู้ของนักเรียนได้ รวมถึงส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันทางออนไลน์ระหว่างนักเรียน 

  Delcker, J., Heil, J. & Ifenthaler, D. Evidence (2025, pp. 116 - 117)  

ครูคาดหวังว่าจะต้องมคีวามรูพ้ืน้ฐานเกี่ยวกับการทำงานของ AI เช่น ต้องสามารถระบุได้

ว่าแอปพลิเคชันใดมีการใช้ AI ครูจำเป็นต้องตระหนักถึงความเสี่ยงด้านความมั่นคง 

ของขอ้มูล และรู้วธิีที่จะรับประกันความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลเมื่อมีการเก็บ วเิคราะห์  

และจัดการข้อมูลทางการศึกษา นอกจากนี้ ครูยังต้องสามารถระบุศักยภาพและความ

เสี่ยงของ AI ในด้านการศึกษา สังคม และโลกของการทำงานได้ 

  Unesco (2024, หนา้ 16) ปัญญาประดิษฐ์มีผลกระทบอย่างมากต่อ

การศกึษา การสอนและการเรียนรู้ รวมถึงบทบาทและสมรรถนะของครู เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์สามารถประมวลผลข้อมูลและขอ้ความปริมาณมหาศาลเกินกว่า

ความสามารถของมนุษย์ และสามารถสร้างเนื้อหาใหม่ในรูปแบบสัญลักษณ์ต่าง ๆ  
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ของความคิดมนุษย์ ระบุรูปแบบจากข้อมูลในหลายรูปแบบ และช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ 

ของมนุษย์ผ่านการวิเคราะห์เชงิทำนาย การปฏิบัติที่เกิดขึน้ใหม่ในการใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ในการศกึษาชีใ้ห้เห็นศักยภาพของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ในการเปิด

โอกาสรูปแบบการสอน การเรียนรู้ และการจัดการการศกึษาใหม่ ๆ รวมถึงยกระดับ

ประสบการณ์การเรียนรู้และสนับสนุนงานของครู 

  อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงอย่างมาก

ต่อผู้เรยีน ชุมชนครู ระบบการศกึษา และสังคมโดยรวมเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

อาจคุกคามบทบาทของมนุษย์ ทำให้ปัญหาสภาพภูมิอากาศรุนแรงขึน้ ละเมิดความเป็น

ส่วนตัวของข้อมูล ลกึซึง้ถึงความไม่เท่าเทียมและการถูกกีดกันที่มอียู่เดิม และอาจนำไปสู่

รูปแบบการเลือกปฏิบัติใหม่ ในการศกึษาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อาจลดกระบวน 

การสอนและการเรียนรูใ้ห้กลายเป็นเพียงการคำนวณและงานอัตโนมัติ ซึ่งลดคุณค่าและ

อิทธิพลของครู และทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนอ่อนแอลง นอกจากนี้ยังอาจ

จำกัดการศกึษาเพียงสิ่งที่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ สามารถประมวลผล จำลองและ

นำเสนอได้ และอาจทำให้ปัญหาการขาดแคลนครูผูม้ีคุณสมบัติเหมาะสมทั่วโลกรุนแรงขึน้ 

เนื่องจากการใชจ้่ายเกินไปกับเทคโนโลยีแทนการลงทุนในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 

  ดังนัน้ การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการศกึษาจงึจำเป็นต้องพิจารณา

อย่างรอบคอบ รวมถึงการพิจารณาบทบาทที่ครูตอ้งดำเนินการและสมรรถนะที่ครูตอ้งมี

เพื่อให้การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เป็นไปอย่างมีจริยธรรมและมีประสิทธิภาพ ครูเป็น

ผูใ้ช้หลักของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการศกึษา และคาดหวังให้พวกเขาเป็นผู้วางแผน

และอำนวยความสะดวกการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็นผู้

คุ้มครองการปฏิบัติที่ปลอดภัยและมีจรยิธรรมในสภาพแวดล้อมการศกึษาที่มเีทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ อย่างหนาแน่น และเป็นแบบอย่างสำหรับการเรียนรู้ตลอดชวีิตเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

  เพื่อให้ครูสามารถรับผดิชอบบทบาทเหล่านี้ได้ จำเป็นต้องสนับสนุนใหค้รู

พัฒนาความสามารถในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ในเชิงบวก  

พร้อมทั้งลดความเสี่ยงจากเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ในสถานศกึษาและสังคมโดยรวม 

หน่วยงานการศกึษาระดับชาติจำเป็นต้องทบทวนและกำหนดบทบาทของครูและสมรรถนะ

ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างสถาบันฝึกอบรมครู และจัดโครงการพัฒนาศักยภาพ 

ที่เหมาะสมเพื่อเตรียมครูให้ทำงานร่วมกับเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ 
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  Tenberga, I., & Daniela, L. (2024, p. 5) กล่าวว่า เป็นสิ่งสำคัญสำหรับ

ผูส้อนในการพัฒนาสมรรถนะด้านปัญญาประดิษฐ์ เนื่องจากเทคโนโลยีมอีิทธิพล 

ต่อทุกด้านของชีวติ รวมถึงการศกึษา การที่ผูส้อนไม่เพียงแต่เข้าใจและใช้งานเครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ ได้เท่านั้น แต่ยังตอ้งสามารถประเมินความน่าเชื่อถือและประเด็น 

ด้านจรยิธรรมของ AI ได้อย่างรอบคอบด้วย การพัฒนาการประเมนิความรูค้วามสามารถ

ด้าน ปัญญาประดิษฐ์สำหรับการศกึษาให้ดียิ่งขึน้นั้นจำเป็นต้องมีการปรับปรุงหลายด้าน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและส่งเสริมความเป็นเอกภาพของผู้สอน 

  Chiu, Ahmad & Çoban (2024, pp. 66 - 67) กล่าวว่า สมรรถนะด้าน

ปัญญาประดิษฐ์ของครู เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ ปลอดภัย 

และส่งเสริมสุขภาวะ ถือเป็นขั้นตอนสำคัญในการเปลี่ยนผ่านสู่การศกึษาในยุคที่ขับเคลื่อน

ด้วยปัญญาประดิษฐ์ 

  Filo et al. (2024, p. 93) การกำหนดสมรรถนะด้าน ปัญญาประดิษฐ์ที่

จำเป็นสำหรับครูและนักเรียนเป็นสิ่งสำคัญ หัวใจสำคัญของการศึกษานีค้ือความรู ้ทักษะ 

ค่านยิม และทัศนคติที่เป็นรากฐานของความเช่ียวชาญในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม

ที่เต็มไปด้วย ปัญญาประดิษฐ์ 

  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

มีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในยุคใหม่ เพราะปัญญาประดิษฐ์มีบทบาทในการ

วิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียน สนับสนุนการสอน และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ครูจงึตอ้ง

เข้าใจพื้นฐานการทำงานและการใช้แอปพลิเคชันปัญญาประดิษฐ์ ตระหนักถึงความเสี่ยง

ด้านข้อมูล และเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย พร้อมทั้งมองเห็นโอกาสและผลกระทบ

ต่อการเรียนรู้และสังคม เพื่อนำไปออกแบบการสอนที่ทันสมัย มจีรยิธรรม และตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

 7. องค์ประกอบของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

  สำนักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษา (2563, หน้า 52) เสนอการเตรียมครูเพื่อการศึกษาที่ใชพ้ลังของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์และการเตรียมเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อความเข้าใจการศกึษา 

   1) ใช้ดุลยพินิจ ตัดสินเกี่ยวกับผลติภัณฑ์เทคโนโลยีที่ใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ได้อย่างมีคุณค่า   

   2) ตีความข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีที่ใชป้ัญญาประดิษฐ์ ถามคำถาม  
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   3) สามารถบริหารจัดการทั้งในด้านทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ได้เองอย่างมีประสิทธิภาพ   

   4) มีมุมมองที่สำคัญเกี่ยวกับผลกระทบของเทคโนโลยีดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ชีวติมนุษย์ 

  สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2568, หน้า 26 - 28) เสนอแนวทางการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ประกอบด้วย 

              1) การประเมนิความน่าเชื่อถือของขอ้มูลเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   2) การหลกีเลี่ยงอคติในเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   3) การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อกระตุน้การมสี่วนร่วม 

ของนักเรียน 

   4) การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์แก้ปัญหาผู้เรยีนรายบุคคล 

   5) การวิเคราะห์ขอ้มูลที่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์จัดทำ 

   6) การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

  ณัฐพล บัวอุไร (2568, หนา้ 47) ได้วเิคราะห์วิเคราะห์ตัวแปรความฉลาดรู้

ด้านปัญญาประดิษฐ์สำหรับครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ปทุมธาน ีได้เป็น 4 ตัวแปร ประกอบด้วย  

   1) ความเข้าใจและใช้งานในเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   2) การประเมนิและวิเคราะห์ในเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างมี

วิจารณญาณ 

   3) จรยิธรรมในการใช้งานในเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   4) การส่งเสริมการเรยีนรู้และการแก้ปัญหาด้วยในเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

   ธัญญพัทธ์ ศักดิ์บุญญารัตน์, มาริษา เทศปลืม้, ซิธิวาโวร์ บุญมา,  

ชัยยศ ชาวระนอง และลือศักดิ์ มาตรพรหม (2568, หน้า 10) ได้ศกึษาพัฒนาสมรรถนะ

การสรา้งสื่อการเรียนรูด้ิจทิัลโดยใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ ของครูผูส้อนระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานดว้ยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



83 

 

   1) การวิเคราะห์ปัญหาสู่การสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจทิัลโดยใช้เครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ 

   2) การออกแบบอย่างสร้างสรรค์โดยใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ 

   3) การสรา้งสื่อการเรียนรู้ดิจทิัลโดยใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ 

   4) การทดลองใช้สื่อการเรียนรูด้ิจทิัลโดยใช้เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ 

   5) การประเมนิผลการใชส้ื่อการเรียนรูด้ิจทิัลโดยใช้เครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ 

  Long and Magerko (2020, p. 4) เสนอกรอบสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การทำความเข้าใจธรรมชาติของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

2) การประเมนิขีดความสามารถ 

3) การแยกแยะกลไกการทำงานของของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

4) จรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

5) การรับรู้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

  UNESCO (2024, p. 21) ได้เผยแพร่กรอบสมรรถนะ ปัญญาประดิษฐ์ 

สำหรับครูนำเสนอในรูปแบบเมทริกซ์สองมติิ ได้แก่ สมรรถนะ 5 ด้าน ประกอบด้วย  

   1) ด้านความคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง (Human - centred mindset) 

คือ ลักษณะความคิดที่เน้นที่มนุษย์จะกำหนดค่านยิมและทัศนคติต่อปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

มนุษย์กับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่ครูจำเป็นต้องปลูกฝัง 

   2) ด้านจรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Ethics of AI) คือ 

จรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ครอบคลุมหลักการจริยธรรมที่สำคัญ 

กฎระเบียบ กฎหมายของสถาบัน และกฎจริยธรรมในทางปฏิบัติที่ครูจำเป็นต้องเข้าใจ 

นำไปใช้ และช่วยปรับใช้ 

   3) ด้านการมีความรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (AI foundations and applications) คือ ด้านรากฐานและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ระบุถึงความรู้เชิงแนวคิดและทักษะที่ถ่ายทอดได้ที่ครูจำเป็นต้อง

เข้าใจและนำไปใช้ในการเลือก นำไปใช้ และปรับแต่งเครื่องมอื เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

อย่างสร้างสรรค์เพื่อรองรับสภาพแวดล้อมการสอนและการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

และช่วยเหลอืด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  
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   4) ด้านศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

(AI pedagogy) คือ แง่มุมการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ นำเสนอชุดสมรรถนะ 

ที่จำเป็นสำหรับการบูรณาการการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อย่างมีจุดมุ่งหมาย

และมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมถึงความสามารถในการตรวจสอบและเลือกใช้เครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่เหมาะสม และบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์การสอน  

เพื่อสนับสนุนการเตรียมหลักสูตร การสอน การเรียนรู ้การเข้าสังคม การดูแลเอาใจใส่

ทางสังคม และการประเมินผลการเรียนรู้ 

   5) ด้านการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

(AI for professional development) คือ สำหรับการพัฒนาทางวิชาชีพจะระบุถึงสมรรถนะ 

ที่ครูจำเป็นต้องพัฒนาเพื่อใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อย่างเหมาะสมในการขับเคลื่อน

การเรียนรูท้างวิชาชีพตลอดชีวติ การสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน  

และการสำรวจการเปลี่ยนแปลงทางวชิาชีพ 

  Filo, Yifat & Rabin, Eyal & Mor, Yishay. (2024, p. 100) ได้ศึกษา 

กรอบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ผ่านการสัมภาษณ์ครู รายละเอียดดังนี้ 

   1) มีทักษะการระบุกลไกและการทำงานของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   2) มีทักษะควบคุมการใชแ้ละสร้างมูลค่าเพิ่มจากเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

   3) มีทักษะการบอกข้อมูลการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   4) มีจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   5) การมคีวามรูใ้นเชิงวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ 

   6) การมคีวามรูใ้นเชิงสหวทิยาการที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

   7) การมคีวามรูเ้ชิงญาณวิทยาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ 

   8) การมคีวามรูเ้ชิงกระบวนความที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

   9) การมทีัศนคติต่อเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   10) การรูคุ้ณค่าของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

  Chiu et al. (2025, pp. 6678 - 6679) ได้ออกแบบกรอบสมรรถนะ 
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ทางปัญญาประดิษฐ์ของครูโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ได้ออกมาเป็น 6 องค์ประกอบดังนี้ 

1) ความรูใ้นเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

2) ศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

3) การวัดและประเมินผลดว้ยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

4) จรยิธรรมทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

5) การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

6) การให้ความสนใจอย่างเป็นมืออาชีพ 

  Kim&Kwon (2023, pp. 7 - 8) ได้ออกแบบกรอบสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ที่สอดคล้องกับครูประถมศึกษาของเกาหลใีต้ โดยพิจารณาร่วมกับ TPACK 

สามารถสรุปได้ดังนี้ 

   1) มีความรูพ้ืน้ฐานด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ STEM การเขียนโปรแกรม 

ข้อมูล และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงการประยุกต์ใช้ AI ในชีวติประจำวัน 

   2) มีความรูค้วามเข้าใจด้านจรยิธรรม กฎหมายลิขสิทธิ์ และผลกระทบ

ทางสังคมจากการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   3) สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยใช้

แนวทางโครงงาน การสบืเสาะหาความรู ้การสร้างแรงจูงใจ การให้ขอ้มูลย้อนกลับ  

และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการทดลองและเรียนรู้จากความผิดพลาด 

   4) สามารถคัดเลือก ใช้งาน และสาธิตการใชเ้ครื่องมอืหรอืสื่อการเรียนรู้

ด้านปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 

   5) สามารถออกแบบหลักสูตรและจัดระบบแหล่งเรยีนรู้ดา้น

ปัญญาประดิษฐ์ให้สอดคล้องกับพัฒนาการของผูเ้รียนและเชื่อมโยงกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

   6) สามารถพัฒนา ประเมิน และจัดเก็บผลงานหรอืผลการเรียนรู้ 

ด้านปัญญาประดิษฐ์ โดยใช้ข้อมูล เครื่องมอื AI และแพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างเหมาะสม 

  Lorenz and Romeike (2023, p. 1) ประยุกต์ใช้โมเดล Digital Pedagogical 

and Content Knowledge (DPACK) ทั้งนีม้ีการให้เหตุผลถึงความเหมาะสมในการบรรจุ

สมรรถนะดิจทิัลที่เกี่ยวข้องกับ ปัญญาประดิษฐ์ ไว้ในกรอบดังกล่าว โดยเปลี่ยนตัวอักษร 

‘T’ ที่เดิมหมายถึง Technology ให้เป็น ‘D’ ซึ่งหมายถึง Digital และจัดวางสมรรถนะ 
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ด้าน ปัญญาประดิษฐ์ ภายใต้โดเมน Technology / Digital กรอบแนวคิดนี้เสนอสมรรถนะ

หลัก 3 ประการ 

   1) AI - K (Knowledge) ความสามารถในการตระหนัก เข้าใจ ไตร่ตรอง 

และกำหนดปรากฏการณ์ของปัญญาประดษิฐ์ จากมุมมองดา้นเทคโนโลยี  

สังคม - วัฒนธรรม และผูใ้ช้ 

   2) AI - PK (Pedagogical Knowledge) มุ่งเนน้ที่การตระหนักและ

ไตร่ตรองถึงศักยภาพ ข้อจำกัด และความเสี่ยงของปัญญาประดิษฐ์ ในกระบวนการเรียน

การสอน ซึ่งช่วยในการออกแบบสภาพแวดล้อมทางการศกึษาสมัยใหม่ 

   3) AI - CK (Content Knowledge) เกี่ยวข้องกับการตระหนักและสะท้อน

ถึงผลกระทบของการใช้ ปัญญาประดิษฐ์ ที่เพิ่มขึ้นในสาขาวิชาของตน ซึ่งมีผลต่อศาสตร์

เฉพาะด้าน วิชาชีพ และเนือ้หาวิชา 

   4) AI - PCK (ปัญญาประดิษฐ์ Related Pedagogical Content 

Knowledge) มุ่งเน้นการตระหนักและสะท้อนถึงอิทธิพลเฉพาะรายวิชา ศักยภาพและ

ข้อจำกัดของ ปัญญาประดิษฐ์ ในกระบวนการเรียนการสอนและผูเ้รียน ซึ่งมสี่วนในการ

กำหนดทิศทางการออกแบบสภาพแวดล้อมทางการศึกษาร่วมสมัย 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

                                    

                         นักวิชาการ / นักวิจัย 
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) 

ร้อ
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1. ความคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง  / การยึดมนุษย์

เป็นศูนย์กลาง / การรับรู้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

          7 70 

2. จรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ /  

การประเมนิความน่าเชื่อถือของขอ้มูลเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

          8 80 

3. การมคีวามรูพ้ื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ / มีทักษะการระบุกลไกและการทำงาน

ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

          8 80 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

                                    

                         นักวิชาการ / นักวิจัย 
 

องค์ประกอบ 

      

 

Lo
ng

 &
 M

ag
er

ko
 (2

02
0)

 

Lo
re

nz
 &

 R
om

eik
e 

(2
02

3)
 

Ki
m

 &
Kw

on
 (2

02
3)

 

UN
ES

Co
 (2

02
4)

 

Fil
o 

et
 a

l. 
(2

02
4)

 

Ch
iu 

et
 a

l (
20

24
) 

สภ
าก

าร
ศกึ

ษา
 (2

56
3)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
56

8)
 

ณ
ัฐพ

ล 
บัว

อุไ
ร 

(2
56

8)
 

ธัญ
ญ

พัท
ธ์ 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

8)
 

คว
าม

ถี่ 
(f 

= 
10

) 

ร้อ
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4. ศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ / การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อกระตุน้การมสี่วนร่วมของนักเรียน / การวิเคราะห์

ปัญหาสู่การสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลโดยใช้เครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ 

           8 80 

5. การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ / การให้ความสนใจอย่างมืออาชีพ  

          8 80 

6. ด้านการฝึกโมเดลเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์           4 40 
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 จากการวิเคราะห์แนวคิดของนักการศกึษา จำนวน 10 ท่าน ผู้วิจัยคัดเลือก

ความเห็นของนักการศกึษาที่มคีวามเห็นสอดคล้องกันร้อยละ 50 ขึ้นไป โดยในแต่ละด้าน

ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปร ดังนี้ 

 

ตาราง 9 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะ 

            ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

 

องค์ประกอบของสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อย

ละ 

1. ความคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง / 

การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง / การรับรู้

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

1.การยึดมนุษย์เป็น

ศูนย์กลางของ

ความคิด 

7 70 

2. จรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ / การประเมินความ

น่าเชื่อถือของขอ้มูลเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

2. การมจีรยิธรรม 

ของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

8 80 

3. การมคีวามรูพ้ื้นฐานและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ / มีทักษะการ

ระบุกลไกและการทำงานของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

3.การมคีวามรูพ้ืน้ฐาน

และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

8 80 

4. ศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วย

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ / การใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อกระตุน้ 

การมสี่วนร่วมของนักเรียน / การวิเคราะห์

ปัญหาสู่การสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล 

โดยใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ 

4.การมีศลิป์และ

ศาสตร์ในการสอนด้วย

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

8 80 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อย

ละ 

5. การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ / การให้ความสนใจ

อย่างมืออาชีพ 

5.การใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

การพัฒนาวิชาชีพ 

8 80 

 

 สรุปสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูมีดังนี้ 1. การยึดมนุษย์เป็น

ศูนย์กลางของความคิด 2. การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 3. การมีความรู้

พืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 4. การมีศลิป์และศาสตร์ในการสอน

ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 5. การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  

ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

  6.1 การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด 

   6.1.1 ความหมายของการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด 

    Shneiderman (2020, cited in Schmager, S., Pappas, I., & 

Vassilakopoulou, 2023, p. 6) กล่าวไว้ว่า การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด คือ 

การมุ่งเน้นการเสริมสร้าง เพิ่มพูน และยกระดับประสิทธิภาพของมนุษย์ ในลักษณะที่ทำให้

ระบบมีความ น่าเชื่อถอื ปลอดภัย และไว้วางใจได้ นอกจากนี้ ระบบเหล่านี้ยังช่วย 

สนับสนุนความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเองของมนุษย์ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

ช่วยใหค้วามรับผดิชอบมีความชัดเจน และเอื้อต่อการมีส่วนร่วมทางสังคม 

    Holzingern (2022, cited in Schmager, S., Pappas, I., & 

Vassilakopoulou, 2023, p. 6) กล่าวไว้ว่า การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด คือ 

แนวทางแบบบูรณาการที่มุ่งประสานระบบเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ให้สอดคล้องกับ

คุณค่าของมนุษย์ หลักจริยธรรม และข้อกำหนดทางกฎหมาย เพื่อให้ม่ันใจได้ถึง ความ

ปลอดภัยและความมั่นคงของระบบ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ที่น่าเชื่อถือได้  

    Domfeh, E. A. (2022, p. 2) กล่าวไว้ว่า การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง

ของความคิด คอืแนวคิดหนึ่งของการใช้ปัญญาประดิษฐ์และการเรียนรูข้องเครื่องที่มี
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แนวคิดว่าระบบอัจฉริยะควรถูกออกแบบและพัฒนาด้วยความเข้าใจว่าระบบเหล่านีเ้ป็น

ส่วนหนึ่งของระบบที่กว้างกว่า ซึ่งรวมถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของมนุษย์  

    UNESCO (2024, p. 21) กลา่วไว้ว่า การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

ของความคิดคือ การที่ครูมีความเข้าใจอย่างลกึซึง้ว่าปัญญาประดิษฐ์นั้นเกิดจากการนำ

ของมนุษย์ และการตัดสินใจของบรรษัทและบุคคลที่เป็นผู้สร้างปัญญาประดิษฐ์มี

ผลกระทบอย่างมากต่อความเป็นอิสระและสิทธิของมนุษย์ และตระหนักถึงความสำคัญ

ของบทบาทความเป็นตัวแทนของมนุษย์ เมื่อประเมินและใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ 

    Schmager, S., Pappas, I., & Vassilakopoulou, P. (2023, p. 7) การยึด

มนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิดคอื การมุ่งเน้นการทำความเข้าใจเป้าหมาย คุณค่าของ

มนุษย์ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของระบบเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ในกระบวนการ

สร้างระบบเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ โดยอาศัยแนวทางการออกแบบที่มุ่งเน้นมนุษย์ 

(Human - Centered Design) การคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลางมุ่งที่จะเสริมสร้างศักยภาพ

ของมนุษย์ ควบคู่ไปกับการ คงไว้ซึ่งการควบคุมของมนุษย์ต่อระบบเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์โดยคำนึงถึง ความจำเป็น บริบท เงื่อนไขทางจริยธรรมและกฎหมาย 

ของระบบเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์รวมทั้งมุ่งส่งเสริม ความเป็นอยู่ที่ดขีองทั้งปัจเจก

บุคคลและสังคมโดยรวม 

    กล่าวโดยสรุป การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด หมายถึง 

การตระหนักถึงคุณค่าและบทบาทที่สำคัญของมนุษย์เป็นอันดับแรก โดยเน้นย้ำว่า

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์จะต้องถูกออกแบบและใช้งานเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 

และขีดความสามารถของมนุษย์ แนวคิดนี้ให้ความสำคัญสูงสุดกับ ความน่าเชื่อถือ  

ความโปร่งใสความปลอดภัย และหลักจรยิธรรม เพื่อให้ม่ันใจว่า ปัญญาประดิษฐ์  

เป็นเพียงเครื่องมอืที่อยู่ร่วมกับมนุษย์ได้อย่างสมดุล และไม่เข้าแทนที่บทบาทสำคัญ 

ของมนุษย์ในการตัดสินใจ 

   6.1.2 ความสำคัญของการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด 

    Domfeh, E. A. (2022, p. 2) กล่าวไว้ว่าปัญญาประดิษฐ์และหลักการ

ของการมีความคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลางในการประยุกต์ใช้นานัปการนัน้ไม่อาจกล่าว

เกินจริงได้ ไม่ว่าจะเป็นด้านการศกึษา หุ่นยนต์ ปัญญาประดิษฐ์ในการเกษตร การแพทย์ 

พลังงาน เศรษฐกิจหมุนเวียน เมอืงอัจฉริยะ โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ รถยนต์ขับเคลื่อน
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อัตโนมัติ และเครื่องใชภ้ายในบ้านอัจฉริยะ ลว้นเป็นตัวอย่างของการประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ทั้งสิน้ 

    UNESCO (2024, p. 17) กล่าวไว้ว่า การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของ

ความคิดเป็นศูนย์กลาง เป็นแนวทางที่มุ่งเน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลางในการใชป้ัญญาประดิษฐ์ 

ในการศกึษาเป็นสิ่งสำคัญ แนวทางนีส้่งเสริมหลักการทางจริยธรรมและหลักปฏิบัติ 

ที่สำคัญ เพื่อช่วยกำกับและชีน้ำการดำเนินงานของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตลอดวงจร

ชีวติของระบบ ปัญญาประดิษฐ์ การนำแนวทางที่มุ่งเน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลางไปใช้ 

จำเป็นต้องให้หน่วยงานกำกับดูแล ผู้ให้บริการ ปัญญาประดิษฐ์ และสถาบันต่าง ๆ ร่วมกัน

รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ก่อนที่จะเรียกร้องให้ครูนำหลักการเหล่านีไ้ปใช้ในวิชาชีพ

ของตน 

    Schmager, S., Pappas, I., & Vassilakopoulou (2023, pp. 1 - 2) 

การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด เป็นมุมมองที่สำคัญสำหรับการออกแบบ พัฒนา 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อย่างรับผิดชอบ เทคโนโลยีดิจทิัลอาจมีบทบาท

สองด้าน คอื อาจเป็นส่วนหนึ่งของปัญหา หรอืช่วยอำนวยความสะดวกในการแก้ไขปัญหา

ที่มอียู่ การให้มนุษย์อยู่ในศูนย์กลางช่วยใหส้ามารถสร้างระบบเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ที่ครอบคลุม มีความน่าเชื่อถือ และสอดคล้องกับคุณค่าและเป้าหมายของมนุษย์ 

นอกจากนีย้ังช่วยชี้แนะแนวทางการออกแบบเทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ เพื่อให้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ สามารถ สนับสนุนและเสริมศักยภาพของมนุษย์ และค้นหาวิธีการจัดการ

กับประเด็นทางจริยธรรมและผลกระทบที่ไม่ตั้งใจของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

    กล่าวโดยสรุป การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด เป็นความคดิ

ที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลางมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการออกแบบ พัฒนา และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างรับผดิชอบ 

   6.1.3 องค์ประกอบของการการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด 

    UNESCO (2024, pp. 28 - 42) UNESCO ได้กำหนดองค์ประกอบ 

และตัวบ่งชีข้องการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิดดังต่อไปนี้ 

     6.1.3.1 ความสามารถในการดำเนินการของมนุษย์  

(Human agency) 

      ครูมีความเข้าใจเชิงวิจารณญาณว่าการใชป้ัญญาประดิษฐ์นั้น

อยู่ภายใต้การนำของมนุษย์ และการตัดสินใจทั้งของบริษัทผูพ้ัฒนา ปัญญาประดิษฐ์  
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และของบุคคลมี ผลกระทบอย่างลกึซึง้ต่อสทิธิเสรีภาพและความเป็นอิสระของมนุษย์  

อีกทั้งครูตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทของมนุษย์ เมื่อทำการประเมินและใช้งาน

เครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ โดยมีตัวบ่งชี้ดังต่อไปนี้ 

       1) สามารถแยกแยะขอ้มูลที่เกินจริงหรอืความเข้าใจ

คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ได้ คือ ครูสามารถตรวจสอบความเกินจรงิเกี่ยวกับ

เครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ที่ชัดเจนอย่างมวีิจารณญาณ ผ่านการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ

ประโยชน์พืน้ฐาน และเน้นบทบาทสำคัญของมนุษย์ในการใชเ้ครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ 

       2) เข้าใจเหตุผลที่เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์บางประเภทไม่

เหมาะสมหรอืควรถูกจำกัดการใชง้านในบริบทการศกึษา คอืครูสามารถแสดงความเข้าใจ

พืน้ฐานว่าทำไมบางเครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ จงึควรถูกห้ามเนื่องจากมีศักยภาพ 

ที่จะลดบทบาทการดำเนินการของมนุษย์และคุกคามสิทธิมนุษยชน 

       3) ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดจาก 

การใชป้ัญญาประดิษฐ์ คอืครูสามารถระบุวิธีที่เป็นไปได้ซึ่งบทบาทของครูและนักเรียน 

อาจถูกลดทอนโดยเครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ บางประเภท เช่น การใชโ้มเดลภาษาใหญ่  

(large language models) ในการเขียนเรียงความ 

       4) ทราบข้อควรปฏิบัติและข้อห้ามพืน้ฐานในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์อย่างเหมาะสม คือ ครูสามารถเขียนเคล็ดลับประจำวันเพื่อส่งเสริมบทบาท

ของมนุษย์ในการใชป้ัญญาประดิษฐ์ในการสอน และเพื่อสนับสนุนบทบาทของนักเรียน 

ในการใชแ้ละประเมิน ปัญญาประดษิฐ์ 

    6.1.3.2 ความรับผดิชอบของมนุษย์ (Human accountability) 

     ครูสามารถแสดงใหเ้ห็นทั้ง ความเข้าใจอย่างลกึซึง้เกี่ยวกับ 

ความรับผดิชอบของมนุษย์ และความตัง้ใจของมนุษย์ ในการนำปัญญาประดิษฐ์ ไปใช้ 

และใช้งานอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีความสามารถในการประเมินอย่างมวีิจารณญาณ 

ว่า ปัญญาประดิษฐ์ มีศักยภาพอย่างไรในการสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจร่วมระหว่าง

มนุษย์กับ ปัญญาประดิษฐ์ และสามารถประเมิน ขอ้กล่าวอ้างเกินจรงิ เกี่ยวกับการใช ้

ปัญญาประดิษฐ์ แทนมนุษย์ในการตัดสินใจที่มีความสำคัญสูงในบริบทการศกึษา  

โดยมีตัวบ่งชี้ดังต่อไปนี้ 

      1) สามารถระบุบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของมนุษย์

ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ การนำไปใช้ และการใชป้ัญญาประดษิฐ์ในบริบทการศึกษาได้ 
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คือครูสามารถวาดแผนภาพแนวคิดของผูท้ี่มหีน้าที่หลักและบทบาทของพวกเขาในการ

ออกแบบ การนำไปใช้ และการใชป้ัญญาประดิษฐ์ในการศกึษา และระบุความรับผิดชอบ

ของมนุษย์ของพวกเขา 

      2) เข้าใจว่าความรับผดิชอบและสิทธิของครูไม่สามารถถูก

ทดแทนหรือแย่งชิงโดยปัญญาประดิษฐ์ได้ คือ ครูสามารถจัดทำรายงานเกี่ยวกับกฎหมาย 

หน่วยงานที่รับผดิชอบและขั้นตอนที่เกี่ยวข้องที่สามารถปกป้องสิทธิและความรับผิดชอบ

ของครู 

      3) สามารถกำกับ ตรวจสอบ และคัดเลือกการใชเ้ครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน โดยคำนงึถึงจรยิธรรมและ

ความแตกต่างของผู้เรยีน คือ ครูสามารถวาดแผนภาพแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทที่เปน็ไปได้

ของครูในการตรวจสอบและคัดเลือกเครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ ที่เหมาะสม การออกแบบ

วิธีการสอน การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ การสนับสนุนใหน้ักเรียนใช้ ปัญญาประดิษฐ์ 

และช่วยเหลอืนักเรียนที่มีความสามารถหลากหลาย 

    6.1.3.3 ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social responsibility) 

     ครูสามารถมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันและมีบทบาทในการร่วมสร้าง

สังคมปัญญาประดิษฐ์ ที่มคีวามครอบคลุม โดยอาศัยความเข้าใจเชิงวิพากษ์เกี่ยวกับ

ผลกระทบของปัญญาประดิษฐ์ที่มตี่อบรรทัดฐานทางสังคม ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมการออกแบบ

และการใช้ปัญญาประดิษฐ์ที่มุ่งยกระดับสวัสดิภาพของมนุษย์ ความครอบคลุม  

และความยุติธรรมทางสังคม 

      1) สามารถถ่ายทอดมุมมองต่อสวัสดิภาพของมนุษย์และโลก 

ในยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอื ครูสามารถถ่ายทอดมุมมองเชิงวิพากษ์ผ่านบทความ

เชงิความคิด เรียงความ หรือสื่อออนไลน์ เกี่ยวกับผลกระทบของผู้พัฒนาและผูใ้ห้บริการ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่ขับเคลื่อนดว้ยผลกำไร ซึ่งอาจคุกคามสวัสดิภาพทางสังคม 

อารมณ์ของมนุษย์ และสวัสดิภาพของโลก โดยอาศัยกรณีศึกษาจรงิหรอืการสังเคราะห์

ผลการวิจัย พรอ้มทั้งวิเคราะห์นัยสำคัญที่มตี่อระบบการศกึษา 

      2) สะท้อนและส่งเสริมความสัมพันธ์ทางสังคมที่เน้นมนุษย์ 

เป็นศูนย์กลางในยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอื ครูสามารถส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ผ่านการเขียนบล็อกหรอืการขับเคลื่อนเวทีสนทนา เพื่อสะท้อนภาพของ

ความสัมพันธ์ทางสังคมที่พึงประสงค์และความสามัคคีของสังคมในยุคเทคโนโลยี 
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ปัญญาประดิษฐ์ ตลอดจนวิเคราะห์อุปสรรคทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการ 

สร้างความสัมพันธ์ของมนุษย์และระเบียบสังคม พรอ้มทั้งระบุกรอบความร่วมมอืหรอื

ข้อตกลงทั้งในระดับโลกและระดับท้องถิ่นที่มุ่งนำไปสู่สังคมตามเป้าหมายที่พึงประสงค์ 

     3) ตระหนักถึงสิทธิ หนา้ที่ และความรับผดิชอบของพลเมือง 

ในยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์คือ ครูสามารถมีส่วนร่วมในการอภปิราย ให้คำปรึกษา 

หรอืร่วมพัฒนานโยบายที่กำหนดขอบเขตของสทิธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

พลเมอืงในยุคเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของสังคมอย่างมี

จรยิธรรม ความเป็นธรรม และความรับผิดชอบต่อส่วนรวมการสนับสนุนใหน้ักเรียน 

ใช้ปัญญาประดิษฐ์ และช่วยเหลือนักเรียนที่มคีวามสามารถหลากหลาย 

    กล่าวโดยสรุปองค์ประกอบของการมีความคิดที่เน้นมนุษย์ 

เป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วย 

     1) ความสามารถในการดำเนินการของมนุษย์  

     2) ความรับผดิชอบของมนุษย์  

     3) ความรับผดิชอบต่อสังคม  
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ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

การตระหนักถึงคุณค่าและ

บทบาทที่สำคัญของมนุษย์

เป็นอันดับแรก  

โดยเน้นย้ำว่าเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

จะต้องถูก ออกแบบ 

และใช้งานเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพ และขีด

ความสามารถของมนุษย์ 

เป็นความคดิที่เน้นมนุษย์ 

ให้มคีวามเป็นศูนย์กลาง 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

การออกแบบ พัฒนา  

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

อย่างรับผดิชอบ  

 

พฤติกรรมของครูที่ตระหนัก

ถึงคุณค่า ศักยภาพ และ

บทบาทของมนุษย์เป็นหลัก 

โดยเน้นว่าเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ต้องถูก

ออกแบบและนำมาใช้เพื่อ

เสริมสรา้งความสามารถใน

การดำเนินการของมนุษย์ 

ส่งเสริมความรับผดิชอบ 

ของมนุษย์ และคำนึงถึง

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

สามารถแยกแยะความเข้าใจ

ที่คลาดเคลื่อน ตระหนักถึง

ความเสี่ยง ข้อจำกัด และ 

1. ความสามารถในการ

ดำเนนิการของมนุษย์  

1) ครูสามารถแยกแยะ

ข้อมูลที่เกินจรงิหรอื 

ความเข้าใจคลาดเคลื่อน

เกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ได้ 

2) ครูเข้าใจเหตุผลที่

เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์

บางประเภทไม่เหมาะสม

หรอืควรถูกจำกัดการใชง้าน

ในบริบทการศกึษา 

3) ครูตระหนักถึงความเสี่ยง

และผลกระทบที่อาจเกิดจาก

การใชป้ัญญาประดิษฐ์ 

4) ครูทราบข้อควรปฏิบัติ

และข้อหา้มพื้นฐานในการ

ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

อย่างเหมาะสม 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

  แนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ เข้าใจบทบาท 

หนา้ที่ และความรับผดิชอบของ

มนุษย์ในการออกแบบ นำไปใช้ 

และกำกับดูแลเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ โดยตระหนักว่า

บทบาทและความรับผดิชอบของ

ครูไม่สามารถถูกทดแทนได้ด้วย

ปัญญาประดิษฐ์ รวมทั้งส่งเสริม

สวัสดิภาพของมนุษย์ 

ความสัมพันธ์ทางสังคม สทิธิ 

หนา้ที่ และความรับผดิชอบของ

พลเมอืงในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อให้การ 

2. ความรับผดิชอบ 

ของมนุษย์ 

1) ครูสามารถระบุบทบาท หนา้ที่ และ

ความรับผดิชอบของมนุษย์ที่เกี่ยวข้อง

กับการออกแบบการนำไปใช้และการ

ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในบริบท 

การศกึษาได้ 

2) ครูเข้าใจว่าความรับผดิชอบ 

และสิทธิของครูไม่สามารถถูกทดแทน 

หรอืแย่งชิงโดยปัญญาประดิษฐ์ได้ 

3) ครูกำกับ ตรวจสอบ และคัดเลือก

การใชเ้ครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ให้

เหมาะสมกับการจัดการเรียนรูใ้นชั้น

เรียน โดยคำนงึถึงจรยิธรรมและความ

แตกต่างของผูเ้รียน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเป็นไป

อย่างมีจริยธรรม รับผิดชอบ 

และสอดคล้องกับประโยชน์

สูงสุดของมนุษย์และสังคม 

3. ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

1) ครูสามารถถ่ายทอดมุมมอง

ต่อสวัสดิภาพของมนุษย์และ

โลกในยุคเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

2) ครูสะท้อนและส่งเสริม

ความสัมพันธ์ทางสังคมที่เน้น

มนุษย์เป็นศูนย์กลางในยุค

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

3) ครูตระหนักถึงสิทธิหน้าที่ 

และความรับผดิชอบของ

พลเมอืงในยุคเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 
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  6.2 การมีจรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   6.2.1 ความหมายของการมีจรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

    สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (2565,  

หนา้ 56 - 58) กล่าวว่าจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอื แนวปฏิบัติเพื่อให้เกิด

ความสมดุลระหว่างการพัฒนาที่รวดเร็วกับการรูเ้ท่าทันการนำไปใช้ในทางที่ผิดและ

เลวร้ายต่อมนุษย์ จากการประมวลผลและการตัดสินใจที่ผิดพลาดของปัญญาประดิษฐ์ 

หรอืการนำไปใช้ในทางไม่พึงประสงค์ได้ กฎหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติต่าง ๆ เป็น

กลไกหนึ่งที่ทำให้เกิดภาระความรับผิดชอบต่อปัญญาประดิษฐ์ และสามารถใช้กำกับดูแล

ปัญญาประดิษฐ์ได้โดยการดำเนนิงานวิจัย ออกแบบ พัฒนา ประยุกต์ใช้ และถ่ายทอด

เทคโนโลยี จะต้องอยู่ภายใต้กรอบกฎหมายภายในประเทศ และกฎหมายระหว่างประเทศที่

เกีย่วข้อง ซึ่งภายในประเทศไทยมีกฎหมายที่ถือเป็นแนวทางที่ผู้เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตาม  

    UNESCO (2024, p. 21) อธบิายถึงหลักจริยธรรมที่สำคัญ 

กฎระเบียบ ขอ้บังคับทางสถาบัน และแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมเชงิปฏิบัติที่ครูจำเป็นต้อง 

เข้าใจ นำไปใช้ และมีส่วนช่วยในการปรับให้เหมาะสมกับบริบทการศกึษา 

    Sarkar และ Sarkar (2024, p. 12368) กล่าวว่า จรยิธรรมของ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอืหลักการพืน้ฐาน กฎแนวทาง นโยบาย และข้อบังคับที่ใช้

กำกับดูแลการพัฒนา การนำไปใช้ และการใช้งานเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

โดยครอบคลุมมติิทางจรยิธรรมในภาพรวมที่ปัญญาประดิษฐ์ดำเนนิการอยู่ ซึ่งกว้างเกิน

กว่าความเชื่อดา้นศลีธรรมส่วนบุคคล และครอบคลุมถึงมติิทางสังคม วัฒนธรรม  

และระดับโลก 

    กล่าวโดยสรุป จรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง 

แนวทางการกำกับ ดูแล และใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ โดยมุ่งสรา้งสมดุล

ระหว่างการพัฒนาอย่างรวดเร็วกับการป้องกันการใชใ้นทางที่ก่อใหเ้กิดผลเสียต่อมนุษย์ 

ทั้งนี ้การดำเนินงานด้านปัญญาประดิษฐ์จำเป็นต้องอยู่ภายใต้กรอบกฎหมายและนโยบาย

ของประเทศ ซึ่งทั้งหมดมเีป้าหมายเพื่อคุ้มครองสทิธิ ความเสมอภาค ความปลอดภัย  

และความเป็นธรรมของประชาชนในการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   6.2.2 ความสำคัญของการมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

    สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (2565,  

หนา้ 56) กล่าวว่า ปัญญาประดิษฐ์ก็เป็นเสมือนดาบสองคม เนื่องด้วยคุณสมบัติเด่นของ 
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ปัญญาประดิษฐ์ที่ชาญฉลาดจนสามารถเอาชนะมนุษย์ ก็อาจนำภัยคุกคามมาสู่มนุษย์ได้  

หากไม่มกีารควบคุมการวิจัย การออกแบบ หรอืการพัฒนา ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน

และหลักการจรยิธรรมโดยผลกระทบอาจเกิดจากการประมวลผล การตัดสินใจที่ผดิพลาด 

การให้ผลลัพธ์ที่มอีคติ หรอืการทำให้เกิดความไม่เท่าเทียม นอกจากนี้ ยังมคีวามกังวล

เกี่ยวกับประเด็นเรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์ และธรรมาภบิาลข้อมูล เนื่องจากการ

พัฒนาปัญญาประดิษฐ์อาจต้องใช้ขอ้มูลส่วนบุคคลและฐานขอ้มูลสำคัญอื่น ๆ การจัดเก็บ

และการใช้ขอ้มูลจงึตอ้งมคีวามมั่นคงปลอดภัย สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูใ้ช้งาน

ปัญญาประดิษฐ์ได้     

    Bertoncini, A. L. C., & Serafim, M. C. (2023, p. 3) กล่าวว่า  

เราจำเป็นต้องพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงที่ปัญญาประดิษฐ์นำมา ซึ่งได้ปรับรูปแบบ 

การปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์และการดำรงชีวติให้แตกต่างออกไป ในขณะที่ยังช่วยยกระดับ

คุณภาพชีวติของเราเพราะ ปัญญาประดิษฐ์ กำลังเข้าไปในพืน้ที่ที่เคยเป็นลักษณะ 

เฉพาะของมนุษย์ ดังนั้น “จริยธรรม” จงึเป็นหนึ่งในคุณลักษณะพืน้ฐานของชีวิตมนุษย์ 

ที่จำเป็นต้องได้รับการทบทวนใหม่ เพื่อให้มั่นใจว่าผลลัพธ์ที่ได้จากเครื่องจักรจะสอดคล้อง

กับความคาดหวังทางจรยิธรรมของสังคม 

    UNESCO (2024, p. 24) กลา่วว่า จรยิธรรมของปัญญาประดิษฐ์

อธิบายถึง ค่านยิม หลักการ กฎระเบียบ กฎหมายของสถาบัน และแนวปฏิบัติด้าน

จรยิธรรมที่สำคัญ ซึ่งครูจำเป็นต้อง ทำความเข้าใจและนำไปใช้ โดยอ้างองิจากองค์ความรู้

ที่ขยายตัวอย่างรวดเร็วเกี่ยวกับจรยิธรรมของปัญญาประดิษฐ์และผลกระทบต่อการศึกษา 

มิตินี้ยังสะท้อนถึง ความเข้าใจเชิงลึกของครูต่อจริยธรรมพืน้ฐานของปัญญาประดิษฐ์ 

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมีความรับผดิชอบ รวมถึง สมรรถนะที่ 

รอบด้านในการมีส่วนร่วมในการปรับใช้แนวทางจริยธรรมให้เหมาะสมกับบริบทการศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป จรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็นประเด็น

สำคัญที่ตอ้งได้รับการตระหนักและทบทวนอย่างจรงิจัง ครูจำเป็นต้องมคีวามเข้าใจลึกซึง้

ในจริยธรรมของ ปัญญาประดิษฐ์ มทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมีความ

รับผิดชอบ รวมถึงมสีมรรถนะในการปรับใช้แนวทางจริยธรรมให้เหมาะสมกับบริบท 

การเรียนรู ้เพื่อให้การใชป้ัญญาประดิษฐ์ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมนุษย์และสังคมโดยรวม 
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  6.2.3 องค์ประกอบของการมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   UNESCO (2024, pp. 28 - 42) UNESCO ได้กำหนดองค์ประกอบและ 

ตัวบ่งช้ีของการมกีารมจีริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ดังต่อไปนี้ 

    6.2.3.1 หลักของจรยิธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

     ครูควรมีความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับประเด็นด้านจรยิธรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยปีญัญาประดิษฐ์ รวมถึงหลักการที่จำเป็นสำหรับการมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างมนุษย์กับ ปัญญาประดิษฐ์ อย่างมจีริยธรรม ซึ่งครอบคลุมถึงการคุ้มครองสิทธิ

มนุษยชน การรักษาอำนาจการตัดสินใจของมนุษย์ การส่งเสริมความหลากหลายทางภาษา

และวัฒนธรรม ความเท่าเทียม และความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมโดยมีตัวบ่งชีด้ังต่อไปนี้ 

      1) มีมุมมองเชิงจรยิธรรมในสถานการณ์ที่มปีัญหาทาง

จรยิธรรมการใช้ปัญญาประดิษฐ์ คือ ครูสามารถนำมุมมองทางจรยิธรรมมาประยุกต์ใช้ 

ในการพิจารณาการใชป้ัญญาประดษิฐ์ในโรงเรียน โดยอาศัยความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็น 

ทางจริยธรรมหลายด้านที่ปัญญาประดิษฐ์ก่อใหเ้กิดขึ้น เช่น ความเป็นส่วนตัว (privacy) 

การมอีำนาจในการตัดสินใจของมนุษย์ (human agency) ความเสมอภาค (equity)  

การมสี่วนร่วม (inclusion) วัฒนธรรมและภาษาในท้องถิ่น (local cultures and languages) 

รวมถึงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (climate change) 

      2) วางโครงสร้างความรูเ้กี่ยวกับหลักจริยธรรมการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คือ ครูสามารถประยุกต์ใช้เครื่องมอืพืน้ฐานในการทำแผนภาพ

ความรู ้เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงระหว่างหลักจรยิธรรมหลัก ๆ การตอบสนองต่อ 

ข้อโต้แย้งที่เกี่ยวข้อง ความสอดคล้องกับข้อบังคับหรอืกฎหมาย และตัวอย่างของเครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ที่ใชใ้นโรงเรียน 

      3) ติดตามและประเมินระเบียบข้อบังคับในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอื ครูสามารถสังเกตว่ากฎระเบียบหรอืข้อบังคับเกี่ยวกับ

ปัญญาประดิษฐ์ในท้องถิ่นนั้นมกีารพัฒนาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์หรอืไม่ และประเมินความเหมาะสมของขอ้บังคับเหล่านั้นโดยการ

เปรียบเทียบกับหลักจริยธรรมและบริบทในท้องถิ่น 

      4) ตระหนักและจัดการประเด็นความเหลื่อมล้ำจากการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอื ตระหนักถึงความเหลื่อมล้ำที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้

เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ในโรงเรยีน ซึ่งอาจนำไปสู่การกีดกันหรอืทำให้ผูท้ี่มคีวามพิการ
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และนักเรียนจากกลุ่มเปราะบางถูกละเลย และรายงานความเสี่ยงเหล่านีต้่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หรอืหน่วยงานที่รับผดิชอบ 

     6.2.3.2 การใชเ้ทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมคีวามรับผดิชอบ 

      ครูควรมีความเข้าใจและยึดถือกฎจริยธรรมที่สำคัญสำหรับ

การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างปลอดภัย และมีความรับผดิชอบ ซึ่งรวมถึงการ

เคารพความเป็นส่วนตัวของข้อมูล ลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

อีกทั้งควรนำหลักจรยิธรรมเหล่านี้มาใช้เป็นแนวทางอย่างสม่ำเสมอในการประเมินและใช้

เครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ ข้อมูล และเนือ้หาที่สร้างโดยปัญญาประดิษฐ์ในการศกึษา 

       1) ติดตามความปลอดภัยส่วนบุคคลที่สอดคล้องกับปัญญา 

ประดิษฐ์ คอื ครูสามารถวาดและปรับปรุงแผนภาพแนวคิดที่แสดงประเด็นด้านความ

ปลอดภัยของปัญญาประดิษฐ์ที่พบบ่อย เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นซ้ำ และสาเหตุหลักของปัญหา

เหล่านัน้ รวมถึงภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นกับสถาบันและบุคคล โดยเฉพาะผูท้ี่มคีวามพิการ 

พร้อมเสนอแนวทางป้องกันและลดความเสี่ยงทั้งในระดับโรงเรียนและระดับบุคคล  

โดยอ้างองิจากกรณีศึกษา (case studies) 

       2) ตรวจสอบความปลอดภัยของเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ 

คือ ครูสามารถตรวจสอบความปลอดภัยของเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ ที่ใชใ้นการเรียนรู้ 

โดยพิจารณาว่าเครื่องมอืนั้นเป็นของใคร ออกแบบอย่างมจีรยิธรรมหรอืไม่ ใช้แหล่งขอ้มูล

และอัลกอริทึมจากที่ใด รวมถึงรองรับการเข้าถึงของผู้ใช้ทุกกลุ่มและมีฟังก์ชันที่เหมาะสม

เพียงใด เพื่อทำความเข้าใจจุดประสงค์ที่แท้จริงของเครื่องมอื ระดับความเสี่ยงและอคติ 

ที่อาจซ่อนอยู่ จากนั้นร่วมมือกับเพื่อนครูและผูบ้ริหารโรงเรียนในการพัฒนาวิธีประเมิน

จรยิธรรมของเครื่องมอืปัญญาประดษิฐ์ใหม้ีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากขึ้น 

       3) ปรับปรุงรายการสิ่งที่ควรทำและไม่ควรทำในการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างต่อเนื่อง คือ ครูสามารถสังเกตและประเมินกรณีการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ที่มคีวามเสี่ยงสูงหรอืขาดความรับผดิชอบในโรงเรยีน จากนั้นปรับปรุง

รายการสิ่งที่ควรทำ และสิ่งที่ไม่ควรทำ สำหรับครูและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง พร้อมอธิบาย

ให้นักเรียนเข้าใจถึงหลักจริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

อย่างมีความรับผิดชอบ รวมถึงผลกระทบส่วนบุคคลที่อาจเกิดขึ้นหากละเมิดกฎระเบียบ 

ทั้งในระดับท้องถิ่นหรอืระดับสากล 

     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



103 

 

    6.2.3.3 การร่วมสรา้งกฎจรยิธรรม 

     ครูสามารถส่งเสริมจรยิธรรมของการใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ผ่านการเป็นผู้นำในการอภปิรายและดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 

ด้านจรยิธรรม สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมในการออกแบบและการใช ้

ปัญญาประดิษฐ์  

      1) มีมุมมองต่อผลกระทบทางสังคมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในระดับสากล คอื ครูสามารถทบทวนผลกระทบของปัญญาประดิษฐ์ต่อ

สิทธิมนุษยชน การพัฒนา เศรษฐกิจ ความยุติธรรมทางสังคม และความเป็นอยู่ของโลก

โดยรอบอย่างรอบด้าน จากนั้นแปลงมุมมองระดับโลกใหเ้ข้ากับบริบทท้องถิ่น 

      2) ชีใ้ห้เห็นช่องว่างดา้นจรยิธรรมในคู่มอืหรอืเงื่อนไขการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอื ครูสามารถตรวจสอบข้ออ้างหรอืคำกล่าวอ้างของผู้

ให้บริการเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ที่เลือกใช้ รวมถึงเงื่อนไขที่ระบุไว้ในคู่มือผู้ใชโ้ดยเทียบ

กับรายการความเสี่ยงและผลกระทบทางสังคมที่อาจเกิดขึน้ทั้งหมด เฝา้ระวังภัยคุกคาม

หรอือันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับผูใ้ช้ โดยเฉพาะกับเด็ก นักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางร่างกาย

หรอืการเรียนรู้ และกลุ่มเปราะบาง พร้อมรับผดิชอบในการรายงานหรอืยื่นเรื่องรอ้งเรียน  

      3) เป็นต้นแบบในฐานะผูน้ำด้านจรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ คอืมีบทบาทเชงิรุกในการรณรงค์สร้างความตระหนักเรื่องจริยธรรม 

ของปัญญาประดิษฐ์ อธิบายหลักจรยิธรรมที่เกี่ยวข้อง ถ่ายทอดความรูเ้กี่ยวกับกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการสนทนาเกี่ยวกับความปลอดภัยของปัญญาประดิษฐ์และร่วมมอื 

กับชุมชนในการปรับปรุงหรือพัฒนามาตรฐานจริยธรรมใหม่ 

      4) ออกแบบและคัดเลือกเครื่องมอืทางการศกึษาโดยยึดหลัก

จรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอื มีบทบาทเชงิรุกในการรณรงค์สร้างความ

ตระหนักเรื่องจริยธรรมของ ปัญญาประดิษฐ์ อธิบายหลักจรยิธรรมที่เกี่ยวข้อง ถ่ายทอด

ความรูเ้กี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการสนทนาเกี่ยวกับความปลอดภัยของ 

ปัญญาประดิษฐ์ และร่วมมือกับชุมชนในการปรับปรุงหรอืพัฒนามาตรฐานจรยิธรรมใหม่ 

   กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของการมีจริยธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ประกอบด้วย 

1) หลักของจรยิธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

2) การใชเ้ทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ 

3) การร่วมสรา้งกฎจรยิธรรม 
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ตาราง 11 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

การกำกับ ดูแล และใช้

เทคโนโลยีอย่างมคีวาม

รับผิดชอบ โดยมุ่งสรา้งสมดุล

ระหว่างการพัฒนาอย่าง

รวดเร็วกับการป้องกันการใช้

ในทางที่ก่อใหเ้กิดผลเสียต่อ

มนุษย์ ทั้งนี้ การดำเนินงาน

ด้านปัญญาประดิษฐ์

จำเป็นต้องอยู่ภายใต้กรอบ

กฎหมายและนโยบาย 

ของประเทศ ซึ่งทั้งหมดมี

เป้าหมายเพื่อคุ้มครองสทิธิ 

ความเสมอภาค  

ความปลอดภัย  

ครูจำเป็นต้องมคีวาม

เข้าใจลึกซึง้ในจรยิธรรม

ของปัญญาประดิษฐ์  

มีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย

และมีความรับผดิชอบ 

รวมถึงมสีมรรถนะในการ

ปรับใช้แนวทางจริยธรรม 

ให้เหมาะสมกับบริบท 

การเรียนรู ้เพื่อให้การใช ้

ปัญญาประดิษฐ์  

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

มนุษย์และสังคมโดยรวม 

พฤติกรรมของครูที่มี 

แนวคิดที่มุ่งกำกับ ดูแล  

และใช้เทคโนโลยีปัญญา 

ประดิษฐ์ภายใต้ หลักของ

จรยิธรรมที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

โดยคำนึงถึงความปลอดภัย 

สิทธิ ความเสมอภาค  

และความเป็นธรรมของ

ประชาชน การใชเ้ทคโนโลยี

ต้องเป็นไปอย่างปลอดภัย

และมีความรับผดิชอบ 

อยู่ภายใต้กฎหมายและ

นโยบายที่เหมาะสมพร้อม

ส่งเสริม  

1. หลักของจรยิธรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

1) ครูมีมุมมองเชิง

จรยิธรรมในสถานการณ์ 

ที่มปีัญหาทางจริยธรรม

การใชป้ัญญาประดิษฐ์ 

2) ครูวางโครงสร้างให้

ความรูเ้กี่ยวกับหลัก

จรยิธรรมการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 

3) ครูศึกษาระเบียบ

ข้อบังคับทางกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

และความเป็นธรรมของ

ประชาชนในการใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

 การร่วมสร้างกฎจรยิธรรม 

เพื่อให้การประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม 

2. การใชเ้ทคโนโลยี

อย่างปลอดภัยและ 

มีความรับผดิชอบ 

1) ครูติดตามความ

ปลอดภัยส่วนบุคคล 

ของนักเรียนที่ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 

2) ครูตรวจสอบความ 

ปลอดภัยของการใช้

เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ 

3) ครูปรับปรุงรายการสิ่งที่

ควรทำและไม่ควรทำใน

การใชป้ัญญาประดิษฐ์

อย่างต่อเนื่อง 

3. การร่วมสร้างกฎ

จรยิธรรม 

1) ครูมีมุมมองต่อ

ผลกระทบทางสังคมของ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ในระดับสากล 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

    2) ครูชี้ให้เห็นช่องว่างดา้น

จรยิธรรมในคู่มือหรอืเงื่อนไขการ

ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

3) ครูเป็นต้นแบบในฐานะผู้นำ 

ด้านจรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

4) ครูออกแบบและคัดเลือก

เครื่องมือทางการศึกษา 

โดยยึดหลักจรยิธรรม 

ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
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  6.3 การมีความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

    ปัญญาประดิษฐ์ 

    6.3.1 ความหมายของการมีความรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

     Chatterjee, R. (2020, Abstract) กล่าวว่ารากฐานทางแนวคิดและ

กระบวนการพืน้ฐานของปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งเน้นการเลียนแบบกระบวนการคิด การเรียนรู้ 

และการตัดสินใจของมนุษย์โดยใช้เครื่องจักรหรือระบบคอมพิวเตอร์อัจฉริยะและต่อยอด

นำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ไปประยุกต์ใช้ในด้านต่าง ๆ ของชีวติประจำวัน เช่น  

การประมวลผลภาษา การรู้จำเสียงพูด ระบบแนะนำเนื้อหา รถยนต์ขับเคลื่อนอัตโนมัต ิ 

และเกมอัจฉริยะ ทั้งนี้ ปัญญาประดิษฐ์ ถูกพัฒนาให้มีความสามารถในการรับรู้ วิเคราะห์  

และตัดสินใจได้อย่างชาญฉลาด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและช่วยแก้ปัญหา 

ที่ซับซ้อนในภาคอุตสาหกรรมและการศกึษา 

     UNESCO (2024, p. 23) กลา่วไว้ว่า คอืความรูเ้ชิงแนวคิดและ

ทักษะปฏิบัติที่ถ่ายทอดได้ ซึ่งครูจำเป็นต้องเข้าใจและนำไปใช้ เพื่อสนับสนุนการเลือก  

การประยุกต์ใช้ และการปรับแต่งเชงิสร้างสรรค์ของเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ในการสร้าง 

สภาพแวดล้อมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางและมีปัญญาประดิษฐ์ 

เป็นผู้ช่วย  

     Ying Bai (2025, p. 29) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการได้มา  

การแทน และการใชป้ระโยชน์จากความรู้โดยระบบปัญญาประดิษฐ์ โดยประกอบด้วย

หลายขั้นตอน ซึ่งได้แก่ ขั้นตอนต่อไปนี้ 

    กล่าวโดยสรุป ความรูพ้ื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง ความเข้าใจเชิงแนวคิดและทักษะปฏิบัติที่จำเป็น สำหรับการใช ้

ปัญญาประดิษฐ์ อย่างมปีระสิทธิภาพ ความสามารถในการประยุกต์ใช้เครื่องมอื 

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนการสอนหรอืการทำงานที่มี

ปัญญาประดิษฐ์ เป็นผู้ช่วยอย่างสร้างสรรค์  

    6.3.2 ความสำคัญของการมีความรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
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    Walter, Y. (2024, Abstract) ความรูด้้านปัญญาประดิษฐ์ถือเป็น

รากฐานสำคัญของการเรียนรูส้มัยใหม่เป็นการเปลี่ยนแปลงพืน้ฐานของการศกึษา 

การเข้าใจปัญญาประดิษฐ์กลายเป็นสิ่งสำคัญไม่แพ้การอ่าน การเขียน และคณิตศาสตร์ 

    UNESCO (2024, p. 23) กลา่วไว้ว่า ครูคาดหวังว่าจะได้รับความ

เข้าใจที่เหมาะสมเกี่ยวกับ คำจำกัดความของปัญญาประดิษฐ์ ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ

วิธีการทำงานของ ปัญญาประดิษฐ์ และหมวดหมู่หลักของเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ 

รวมถึง ทักษะในการประเมินความเหมาะสมและข้อจำกัดของเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ 

ตามความตอ้งการเฉพาะในแต่ละสาขาและบริบท และทักษะในการใชง้านเครื่องมือที่ได้รับ

การยืนยันเพื่อทำงานในโลกจรงิในขั้นต่อไป ครูจะต้องมีทักษะในการปรับใช้หรอืปรับแต่ง

เครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง

และเหมาะสมกับช่วงอายุของผู้เรยีน 

    Ying Bai (2025, p. 7) ด้วยความช่วยเหลือจากความรู้และเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้องกับปัญญาประดิษฐ์ สังคมของเราจึงกลายเป็นสังคมที่มกีารควบคุมอัตโนมัติ

หรอืการควบคุมอัจฉริยะ ทำให้เครื่องจักรทุกชนิดสามารถเรียนรูแ้ละตัดสินใจอย่าง 

ชาญฉลาด เพื่อทำงานที่ยากและซับซ้อนทั้งหมดซึ่งเคยต้องใช้ความสามารถทางสติปัญญา

ระดับสูงของมนุษย์ รวมถึงความสามารถในการคิดและสังเคราะห์ตรรกะในอดีต 

    กล่าวโดยสรุป ความรูพ้ื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเรียนรู้สมัยใหม่ เนื่องจากปัญญาประดิษฐ์ 

ถือเป็นรากฐานสำคัญของการเรียนรู้ ครูและผูส้อนจำเป็นต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับ  

คำจำกัดความของปัญญาประดิษฐ์ วิธีการทำงาน และหมวดหมู่หลักของเทคโนโลยี 

ปัญญาประดิษฐ์ พร้อมทั้งมีทักษะในการ ประเมินความเหมาะสมและข้อจำกัด 

ของเครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ ตามบริบทและความต้องการเฉพาะ  

   6.3.3 องค์ประกอบของการมีความรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

    UNESCO (2024, pp. 28 - 42) ได้กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้

ของการมีการมีจรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ดังต่อไปนี้ 

     6.3.3.1 พืน้ฐานแนวทางและการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

      ครูมีความคาดหวังว่าจะต้องมคีวามรู้เชิงแนวคิดพื้นฐาน

เกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งรวมถึง ความหมายของปัญญาประดิษฐ์ ความรูพ้ืน้ฐาน
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เกี่ยวกับกระบวนการฝึกสอนโมเดล ปัญญาประดษิฐ์ และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลและ

อัลกอริทึม ประเภทหลักของเทคโนโลยี ปัญญาประดษิฐ์ พร้อมตัวอย่างของแต่ละประเภท 

รวมทั้งความสามารถในการพิจารณาความเหมาะสมของเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ 

เฉพาะสำหรับการศกึษาและการใช้งานเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ ที่ผ่านการตรวจสอบ

แล้วได้อย่างเหมาะสม โดยมีตัวชี้วัดดังต่อไปนี้ 

     1) การสรา้งแผนภาพแนวคิดเกี่ยวกับการทำงานของ 

ปัญญาประดิษฐ์ คือ ครูสามารถเริ่มวาดและปรับปรุงแผนภาพแนวคิดทั้งแบบกระดาษ 

และดิจทิัล เพื่อแสดงให้เห็นว่า ระบบ ปัญญาประดิษฐ์ ถูกพัฒนาอย่างไรและกระบวนการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการใชเ้ครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ในการศกึษา เป็นอย่างไร 

     2) การขยายและพัฒนาทักษะ คอื ครูสามารถขยายความรู้

เกี่ยวกับเครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของครู ช่วยใหค้รู

สามารถเพิ่มความชำนาญและขอบเขตของทักษะปฏิบัติที่มอียู่ หรอืพัฒนาทักษะใหม่ 

     3) เป็นเข็มทิศนำทางสำหรับการเลือกใช้เครื่องมอื 

ปัญญาประดิษฐ์ คือครูสามารถแยกแยะว่าเครื่องมอืใดใช้ ปัญญาประดิษฐ์ และเครื่องมอื

ใดไม่ใช้ พร้อมเข้าใจ ข้อดีและขอ้จำกัดพืน้ฐานของเครื่องมอื ICT และปัญญาประดิษฐ์  

ในบริบทท้องถิ่น 

     4) การรวบรวมเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ ที่เหมาะสม คือครู

สามารถร่วมมือกับครูและผู้บริหารโรงเรียนเพื่อ ประเมินความเหมาะสมของเครื่องมอื 

ปัญญาประดิษฐ์ ที่ถูกนำมาใช้หรอืแนะนำโดยผู้ใหบ้ริการ ปัญญาประดิษฐ์ พิจารณาว่าควร

นำไปใช้หรอืไม่ รวบรวมเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ ที่ได้รับการยืนยัน แบ่งปันเครื่องมอื

แบบเปิด (open - source) และเริ่มจัดทำคอลเลกชันเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ที่เช่ือถือได้ 

    6.3.3.2 ทักษะการประยุกต์ใช้ 

     การคาดการณ์ว่าครูจะสามารถใช้งานเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์     

ที่นำมาใช้ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษาได้อย่างเช่ียวชาญ มีความรู้เชิงลึกมากขึ้น

เกี่ยวกับเทคโนโลยี ปัญญาประดษิฐ์ ในแต่ละประเภท รวมถึงมทีักษะเชงิปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

กับข้อมูลและอัลกอริทึมที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบในการสอนและความสามารถ

พืน้ฐานของตน พร้อมทั้งสามารถบูรณาการหลักจรยิธรรมที่เกี่ยวข้องเขา้สู่การปฏิบัติได้

อย่างเหมาะสม 
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     1) การใชง้านเครื่องมอื ปัญญาประดษิฐ์ อย่างชำนาญในโรงเรียน 

คือครูสามารถอิงจากความเข้าใจอย่างลึกซึง้เกี่ยวกับข้อดแีละข้อจำกัดของหมวดหมู่

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ต่าง ๆ ใชง้านเครื่องมอื ปัญญาประดษิฐ์ที่ใชก้ันอย่างแพร่หลาย

ได้อย่างชำนาญ 

     2) การสรา้งภาพความรู้ เกี่ยวกับหมวดหมู่เครื่องมอื คือ  

ครูสามารถวาด แผนภาพแนวคิดหรอืโฟลว์เวิร์กที่แสดงกระบวนการทำงานของระบบ 

ปัญญาประดิษฐ์ที่เลือกไว้ เพื่ออธิบายว่าเครื่องมอืเหล่านีถู้กฝกึฝนและทำงานอย่างไร 

     3) สนับสนุนให้นักเรียนเรียนรูเ้กี่ยวกับข้อมูล อัลกอริทึมและ 

การเขียนโปรแกรม คือ ครูสามารถช่วยใหน้ักเรียนหรอืครูเพื่อนร่วมงานที่เป็นผู้เริ่มต้น  

เรียนรู้และพัฒนาทักษะเกี่ยวกับข้อมูล อัลกอริทึมและการเขียนโปรแกรม 

     4) การแจ้งเบาะแสด้านจรยิธรรมอย่างมีขอ้มูล คอื ครูสามารถใช้

ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการฝกึสอน ปัญญาประดิษฐ์ และแสดงความสามารถในการ 

ตรวจสอบความลำเอียงทางเพศและการเลือกปฏิบัติต่อผูพ้ิการหรอืกลุ่มเปราะบาง  

ที่อาจเกิดจากชุดข้อมูล การติดป้ายข้อมูล อัลกอริทึม หรอืวิธีการฝึกฝน และเปิดเผยพร้อม

รายงานหลักฐานเกี่ยวกับความลำเอียงหรอืความเสี่ยงด้านจรยิธรรม 

    6.3.3.3 การสร้างสรรค์ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

     ครูสามารถปรับแต่งหรอืแก้ไขเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ได้ 

อย่างเช่ียวชาญ โดยประยุกต์ใช้ความรูเ้ชิงแนวคิดและทักษะการใชง้านในระดับสูง  

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มคีวามครอบคลุมโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์  

เป็นเครื่องมอืสนับสนุน และสามารถรับมอืกับความท้าทายที่หลากหลายในบริบท 

ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

      1) การขับเคลื่อนการออกแบบเครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์  

เพื่อความครอบคลุม คอื ครูสามารถร่วมมือกับชุมชนผู้ร่วมสร้างเพื่อเพิ่มฟังก์ชันให้กับ

เครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ ที่มอียู่หรือออกแบบเครื่องมือใหม่ เพื่อสนับสนุนการเข้าถึง 

และการใช้งานสำหรับผูพ้ิการ โดยออกแบบเครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อช่วย ตรวจสอบ 

การเข้าถึงที่ครอบคลุมในแพลตฟอร์ม ปัญญาประดิษฐ์ ที่ใชก้ันอย่างแพร่หลาย 

      2) ส่งเสริมการร่วมสร้างเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์  

เพื่อสนับสนุนการดำเนินการที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม คือครูสามารถร่วมสร้างเครื่องมอื  

ปัญญาประดิษฐ์ หรือจัดกิจกรรม hackathon เพื่อให้นักเรียนออกแบบเครื่องมือ  
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ปัญญาประดิษฐ์ที่ส่งเสริมการศกึษาเกี่ยวกับสภาพภูมอิากาศหรอืการดำเนนิการที่เป็น 

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น เครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อติดตามการปล่อยคาร์บอน 

จากแพลตฟอร์ม ปัญญาประดิษฐ์ที่เลือกหรอืการใชพ้ลังงานของโรงเรียน 

     3) ประสานงานการสร้างและใชง้านคลังเครื่องมอืปัญญาประดษิฐ์ 

ด้านการศกึษา คอื ครูสามารถสนับสนุนการสร้างคลังเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ที่เชื่อถือ

ได้และสร้างขึ้นเอง สำหรับการศกึษา ซึ่งสามารถแชร์ผ่านเว็บไซต์โรงเรียนหรอืสาธารณะ 

เช่น บน GitHub และในกรณีที่เหมาะสม รับบทบาทเป็นผู้ประสานงาน ปัญญาประดิษฐ์ 

ของโรงเรียน เพื่อฝกึอบรมครูคนอื่น ๆ และสนับสนุนการใชค้ลังเครื่องมอืดังกล่าว 

     กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของการมีความรูพ้ืน้ฐาน 

และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ประกอบด้วย 

      1) พืน้ฐานแนวทางและการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

      2) ทักษะการประยุกต์ใช้ 

      3) การสรา้งสรรค์ด้วย ปัญญาประดิษฐ์ 
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ตาราง 12 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมคีวามรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

ความเข้าใจเชิงแนวคิด 

และทักษะปฏิบัติที่จำเป็น 

สำหรับการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้เครื่องมือ

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียน 

การสอนหรือการทำงาน 

ที่มปีัญญาประดิษฐ์  

เป็นผู้ช่วยอย่างสรา้งสรรค์  

ปัญญาประดิษฐ์ถือเป็น

รากฐานสำคัญของการ

เรียนรู้ ครูและผูส้อน

จำเป็นต้องมีความเข้าใจ

เกี่ยวกับ คำจำกัดความ 

ของปัญญาประดิษฐ์  

วิธีการทำงานและหมวดหมู่ 

หลักของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

พร้อมทั้งมีทักษะในการ

ประเมินความเหมาะสมและ

ข้อจำกัดของเครื่องมือ 

ปัญญาประดิษฐ์ ตามบริบท

และความตอ้งการเฉพาะ 

พฤติกรรมของครูที่เข้าใจ 

เชงิแนวคิดและทักษะปฏิบัติ 

ที่ครูตอ้งมเีกี่ยวกับ พื้นฐาน

แนวทางและการประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ รวมถึง

ทักษะการประยุกต์ใช้

เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์

อย่างเหมาะสมตามบริบท

การเรียนรู ้ตลอดจน

ความสามารถในการ

สร้างสรรค์ด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อพัฒนา

กระบวนการสอนและ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

1. พืน้ฐานแนวทาง

และการประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 

1) ครูนำความรูด้้าน

ปัญญาประดิษฐ์มาต่อยอด

และพัฒนาทักษะของตนเอง

อย่างต่อเนื่อง 

2) ครูใช้ความรูเ้รื่อง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เป็นแนวทางในการตัดสินใจ

เลือกเครื่องมอืที่เหมาะสม

กับการจัดการเรียนรู้ 

3) ครูรวบรวมและคัดเลือก

เครื่องมือเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ที่เหมาะกับ

บริบทของโรงเรียน 

และผูเ้รียน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

  ให้มปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน 

ในยุคดิจทิัล 

2. ทักษะการ

ประยุกต์ใช้ 

1) ครูสามารถใช้งานเครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ได้อย่างคล่องแคล่วและ

เหมาะสมในโรงเรยีน 

2) ครูจัดทำภาพรวมความรู้

เกี่ยวกับประเภทและหมวดหมู่

ของเครื่องมือเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อใช้

ประกอบการสอน 

3) ครูส่งเสรมิให้นักเรียนเรียนรู้

พืน้ฐานดา้นข้อมูล อัลกอริทึม 

และการเขียนโปรแกรม  

ผ่านกิจกรรมการเรียนรูท้ี่

สอดคล้องกับวัยและระดับช้ัน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

    4) ครูสามารถสังเกต วเิคราะห์ 

และแจง้เบาะแสด้านจรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีปัญญา 

ประดิษฐ์อย่างมีข้อมูลและ 

มีเหตุผล 

3. การสร้างสรรค์ 

ด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

1) ครูมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนและให้ข้อเสนอแนะ

ในการออกแบบเครื่องมือ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ให้

ครอบคลุมผูเ้รียนทุกกลุ่ม 

2) ครูส่งเสริมการร่วมสร้าง

และเลือกใช้เครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่

สนับสนุนการดำเนินงานที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

    3) ครูประสานงานและมีส่วน

ร่วมในการจัดตั้ง ใช้งาน และ

พัฒนาคลังเครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ด้านการศกึษาในโรงเรยีน 
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  6.4 การมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   6.4.1 ความหมายของการมีศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

    UNESCO (2024, p. 23) กลา่วไว้ว่า การมศีลิป์และศาสตร์ 

ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คอื สมรรถนะที่จำเป็น สำหรับการบูรณาการ 

ปัญญาประดิษฐ์ กับการสอนอย่างมีจุดประสงค์และมีประสิทธิผล ซึ่งครอบคลุม

ความสามารถอย่างรอบด้านในการ ประเมินและเลือกเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ 

ที่เหมาะสม และบูรณาการเครื่องมอืเหล่านีเ้ข้ากับวิธีการสอน เพื่อสนับสนุนการ เตรียม

หลักสูตร การสอน การเรียนรู ้การสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การดูแลทางสังคม และการ

ประเมินผลการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังสะท้อนใหเ้ห็นว่า ครูจำเป็นต้องพัฒนาความสามารถ

ในการประเมินอย่างวิพากษ์ ว่าเมื่อใดและอย่างไรควรใช้ปัญญาประดิษฐ์ ในการสอน 

และการเรียนรูอ้ย่าง มีจรยิธรรมและเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง รวมถึงการ วางแผนและ

ดำเนนิการสอนด้วย ปัญญาประดิษฐ์ที่ครอบคลุมและเข้าถึงทุกคนได้ ต่อไป ครูจำเป็นต้อง

เพิ่มความสามารถในการปรับใช้ ปัญญาประดิษฐ์ อย่างวิพากษ์ และสำรวจแนวปฏิบัติใหม่  

อย่างสร้างสรรค์ ภายใต้บริบทของความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์รุ่นใหม่ 

    กล่าวโดยสรุป การมีศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง การบูรณาการปัญญาประดิษฐ์กับการสอนอย่างมีจุดประสงค์

และมีประสิทธิผล ครอบคลุมความสามารถในการเลือกและประเมินเครื่องมอื 

ปัญญาประดิษฐ์ที่เหมาะสม และนำไปใช้ร่วมกับวิธีการสอน   

   6.4.2 ความสำคัญของการมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

    Xu & Babaian (2021, Abstract) กล่าวถึง การมีศลิป์และศาสตร์ 

ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เป็นการบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เข้ากับการศกึษา เป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญในวิธีการถ่ายทอดและรับรู้ความรู้  

แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเกิดใหม่ในการกำหนดอนาคต

ของการเรยีนรู้ การเปลี่ยนแปลงนี้สอดคล้องกับความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 

ปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งได้รับการยอมรับว่ามีบทบาทสำคัญในการแก้ไขปัญหาการศกึษา

สมัยใหม่  

 

116 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



117 

 

    UNESCO (2024, p. 21) กลา่วไว้ว่า เป็นสมรรถนะที่จำเป็น 

สำหรับการบูรณาการปัญญาประดษิฐ์ กับการสอนอย่างมีจุดประสงค์และมีประสิทธิผล 

ซึ่งรวมถึงความสามารถในการ ประเมินและเลือกเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ที่เหมาะสม 

และ บูรณาการเครื่องมอืเหล่านี้เข้ากับกลยุทธ์การสอน เพื่อสนับสนุนการเตรียมหลักสูตร 

การสอน การเรียนรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การดูแลทางสังคม และการประเมิน

การเรียนรู้ 

   กล่าวโดยสรุป การมีศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เป็นสมรรถนะสำคัญของครูที่ช่วยใหส้ามารถบูรณาการปัญญาประดิษฐ์ 

เข้ากับการสอนอย่างมีจุดประสงค์และมีประสิทธิผล ทั้งนี้ช่วยเปลี่ยนแปลงวิธีการถ่ายทอด

และรับรู้ความรูใ้ห้ทันสมัย ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน และสนับสนุนการ

เตรียมหลักสูตร การสอน การเรียนรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์และการดูแลผู้เรียน ตลอดจน

การประเมนิผลการเรียนรู้ พร้อมทั้งสะท้อนศักยภาพของ ปัญญาประดิษฐ์ ในการแก้ไข

ปัญหาการศกึษาสมัยใหม่และกำหนดอนาคตของการเรียนรู้ 

   6.4.3 องค์ประกอบของการมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

    UNESCO (2024, pp. 28 - 42) UNESCO UNESCO ได้กำหนด

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการมีการมจีริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

ดังต่อไปนี ้

    6.4.3.1 การสอนโดยใช้ปัญญาประดษิฐ์เป็นผู้ช่วย  

     ครูควรมีความสามารถในการระบุและใช้ประโยชน์ทางด้านการ

สอนจากเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ เพื่อช่วยในการวางแผนการสอนเฉพาะรายวิชา การ

จัดการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างมปีระสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถลดหรอื

ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการใช้เทคโนโลยีดังกล่าว โดยมีตัวบ่งชีด้ังต่อไปนี้ 

      1) มีความตอ้งการพื้นฐานในการสอน คือ ครูสามารถระบุ 

ความตอ้งการพืน้ฐานในการเตรียมการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ ใช้ความ

ต้องการพืน้ฐานเป็นจุดเริ่มต้นเพื่อพิจารณาว่า เครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ ตัวใดเหมาะสม

หรอืไม่ เครื่องมอืนั้นตอบสนองความต้องการเหล่านีไ้ด้มากน้อยแค่ไหน ช่วยเพิ่มคุณค่า

อย่างไร และเหมาะกับความตอ้งการเฉพาะหรอืไม่ 
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      2) เรียนรู้ผ่านวงจรซ้ำ ประกอบด้วยออกแบบ – ลงมอืทำ –

สะท้อนผล คอื ครูสามารถพัฒนาความสามารถในการ ออกแบบและจัดการเรยีนการสอน

ด้วย ปัญญาประดษิฐ์ อย่างเหมาะสม ผ่านกระบวนการซ้ำ ๆ โดยการวิเคราะห์ตัวอย่าง

บทเรียน ออกแบบและลงมือสอนด้วยแผนของตนเอง และประเมินพร้อมสะท้อนผล 

หลังการสอน 

      3) ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผล คอื ครูสามารถ

ได้รับประสบการณ์จริงเกี่ยวกับข้อจำกัด ความเสี่ยง และประโยชน์ของปัญญาประดิษฐ์  

ในการสอนและการเรียนรู ้โดยพิจารณาจากผลลัพธ์ของการใช้ปัญญาประดิษฐ์  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการในการสอนและดูว่าปัญญาประดิษฐ์ สามารถช่วยใหบ้รรลุ

ผลลัพธ์ที่ตัง้ใจไว้ได้มากน้อยเพียงใด 

   6.4.3.2 การบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์กับการสอน 

    ครูสามารถบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เข้ากับการออกแบบ

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางได้อย่างคล่องแคล่ว เพื่อส่งเสริมการ 

มีส่วนร่วมของผู้เรยีน สนับสนุนการเรียนรู้แบบแตกต่าง และเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ครูกับผูเ้รียน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความเห็นอกเห็นใจ การคดิเชิงวิพากษ์  

และทักษะการแก้ปัญหาของผู้เรยีน มีตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ 

     1) การทำแผนที่มเีครื่องมอืและทักษะการประยุกต์ใช้เป็น

ปัญญาประดิษฐ์ คอืครูสามารถปรับปรุงหรอืขยายแผนภาพแนวคิดของเครื่องมอื 

ปัญญาประดิษฐ์ให้สะท้อนคุณสมบัติสำคัญของแต่ละประเภทเครื่องมอื ปัญญาประดิษฐ์ 

ประเมิน ศักยภาพด้านการสอนของเครื่องมอืเหล่านีใ้นการสนับสนุนกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง และสะท้อนถึงความก้าวหน้าและความจำเป็น 

ในการพัฒนาทักษะเพิ่มเติม 

     2) ความเข้าใจสมมตฐิานทางการสอนที่อยู่เบือ้งหลังเครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ คอื ครูสามารถทำงานร่วมกับเพื่อนหรอืผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบว่า  

การออกแบบระบบปัญญาประดิษฐ์ทั่วไป คำนึงถึงผลกระทบด้านการสอนหรอืไม่  

และผลกระทบเหล่านั้นมีอะไรบ้างในแต่ละประเภทเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์เข้าใจและ

อธิบาย สมมติฐานทางการสอนสำคัญที่อยู่เบือ้งหลังเครื่องมอืหรอืระบบปัญญาประดิษฐ์ 

ด้านการศกึษาแต่ละตัว 
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     3) การออกแบบและสนับสนุนการใช้ ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อพัฒนา

ทักษะคิดขั้นสูงและการเรียนรูด้้านอารมณ์ สังคมของนักเรียน คอื ครูสามารถออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง โดยใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ 

ด้านการศกึษาที่ได้รับการยืนยัน และสนับสนุนให้นักเรียนใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อพัฒนาการ คดิเชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ 

ด้านอารมณ์และสังคม 

     4) การประเมินผลด้วย ปัญญาประดิษฐ์ อย่างมคีวามรับผดิชอบ

ต่อมนุษย์ คอืครูสามารถลบความเข้าใจผดิเกี่ยวกับการใช ้ปัญญาประดิษฐ์  

ในการออกแบบ ดำเนินการและให้คะแนนการประเมิน โดยพิจารณาความเสี่ยงที่ 

ปัญญาประดิษฐ์ อาจแทนที่ความรับผดิชอบของมนุษย์ในการให้คำติชมและตัดสินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน พิจารณาข้อจำกัดของระบบการศกึษาในท้องถิ่นเกี่ยวกับโครงสรา้งการ

ประเมิน และวเิคราะห์ผลประโยชน์และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใชป้ัญญาประดิษฐ์ 

ในการประเมินสรุปและการสอบ ยืนยันความต่อเนื่องของความรับผดิชอบของมนุษย์ 

ในการตัดสินผลการเรียนรู้ และป้องกันไม่ให้ ปัญญาประดิษฐ์ ใชใ้นการตัดสินหรือทำนาย

พัฒนาการทางสังคม จรยิธรรม และจติวิทยาของผูเ้รียน 

    6.4.3.3 นวัตกรรมทางการสอนที่ขับเคลื่อนดว้ยปัญญาประดิษฐ์ 

     ครูสามารถประเมินผลกระทบของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ต่อ

การสอน การเรียนรู้ และการประเมินผลได้อย่างมีวจิารณญาณ วางแผนและจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่ผสาน ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูร้ายวิชาและสหวิชา การคิดเชงิ

วิพากษ์ และการแก้ปัญหา รวมทั้งใชข้้อมูลและข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนานวัตกรรมการสอน

แบบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางอย่างต่อเนื่องมตีัวบ่งชี้ ดังนี้ 

      1) การมหีลักการใชป้ัญญาประดิษฐ์ในการสอนพร้อม 

ขยายขอบเขตใหม่ของการสอน คอื ครูสามารถยึดหลักการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  

เพื่อชีน้ำการออกแบบและการใชป้ัญญาประดิษฐ์ในกิจกรรมการสอน (คุ้มครองสิทธิ

มนุษยชน เสริมศักยภาพของผู้เรยีน การให้ผูเ้รียนมีอสิระในการคิด ความหลากหลายทาง

ภาษาและวัฒนธรรม ความเห็นและการแสดงออกที่หลากหลาย) พรอ้มทั้ง ท้าทายขอบเขต

ของวิธีการสอนที่มอียู่ และสำรวจว่าวิธีการเรียนการสอนปัจจุบันเพียงพอที่จะใช้ศักยภาพ

ของ ปัญญาประดิษฐ์ ในการศกึษาได้เต็มที่หรอืไม่ ตดิตาม สถานการณ์การเรียนรูใ้หม่ ๆ  
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ที่ปัญญาประดิษฐ์ เปิดโอกาส และพิจารณาว่าเป็นการต่อยอดจากวิธีการสอนเดิมหรอืเป็น

นวัตกรรมทางการสอน 

      2) การสรา้งปฏิสัมพันธ์สามฝ่ายระหว่างครู นักเรียน 

และปัญญาประดิษฐ์ คอืครูสามารถเข้าใจและทบทวนอย่างต่อเนื่องว่า ปัญญาประดิษฐ์ 

โดยเฉพาะ ปัญญาประดิษฐ์ สรา้งสรรค์ (Generative ปัญญาประดิษฐ์) มปีฏิสัมพันธ์กับครู

และนักเรียนอย่างไรในกระบวนการเรียนการสอน และปัญญาประดิษฐ์ สามารถฝังตัว 

ในการกระบวนการคิด การสำรวจและสร้างความรู้ ได้มากน้อยเพียงใด นำทาง

ความสัมพันธ์สามฝ่ายระหว่าง ครู – นักเรียน – ปัญญาประดิษฐ์ ออกแบบและสร้าง

สถานการณ์ที่เหมาะสมของการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง ครู – นักเรียน, ครู – ปัญญาประดิษฐ์, 

นักเรียน–ปัญญาประดิษฐ์ และครู – ปัญญาประดิษฐ์ – นักเรียน 

      3) ใช้ปัญญาประดิษฐ์เสริมศักยภาพนักเรียนที่มคีวามต้องการ

พิเศษ คือ ครูสามารถส่งเสริมการใชป้ัญญาประดิษฐ์ ช่วยเหลอืหรอืร่วมสร้างเครื่องมอื 

ปัญญาประดิษฐ์ ช่วยเหลือ และออกแบบกิจกรรมเพื่อเปิดโอกาสใหน้ักเรียนที่มีความพิการ

และความตอ้งการพิเศษได้รับการเสริมศักยภาพ พร้อมคุ้มครองสทิธิและความเป็นส่วนตัว

ของพวกเขา 

      4) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนแนวทางผสมระหว่างมนุษย์ 

และปัญญาประดิษฐ์ คอื ครูสามารถใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างต่อเนื่องเพื่อช่วยทบทวน

วรรณกรรมเดิม และสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ครอบคลุมและเข้าถึงได้ ซึ่งรวมถึงสื่อ

ข้อความ เสียง และวิดีโอ ร่วมกันสร้างและดำเนินการ กลไกการตรวจสอบคุณภาพที่มี

ความรับผดิชอบต่อมนุษย์ สำหรับการสร้างสื่อการเรียนการสอนด้วยปัญญาประดิษฐ์ 

    กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของการมีศิลป์และศาสตร์ในการสอน

ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ประกอบด้วย 

     1) การสอนโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย  

     2) การบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์กับการสอน 

     3) นวัตกรรมทางการสอนที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์
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ตาราง 13 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมศีลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

การบูรณาการ  

ปัญญาประดิษฐ์กับการสอน 

อย่างมีจุดประสงค์และมี

ประสิทธิผล ครอบคลุม

ความสามารถในการเลือก

และประเมินเครื่องมอื 

ปัญญาประดิษฐ์ 

ที่เหมาะสม และนำไปใช้ร่วม 

กับวิธีการสอน  

สมรรถนะสำคัญของครู  

ที่ช่วยใหส้ามารถ บูรณาการ 

ปัญญาประดิษฐ์ เข้ากับ 

การสอนอย่างมจีุดประสงค์

และมีประสิทธิผล ทั้งนี้ 

ช่วยเปลี่ยนแปลงวิธีการ

ถ่ายทอดและรับรู้ความรู้ 

ให้ทันสมัย ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

และสนับสนุนการเตรียม

หลักสูตร การสอน การ

เรียนรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์

และการดูแลผู้เรียน ตลอดจน

การประเมนิผลการเรียนรู้ 

พร้อมทั้งสะท้อนศักยภาพ

ของปัญญาประดิษฐ์ในการ 

พฤติกรรมของครูที่

ออกแบบและจัดการเรียนรู้

โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็น

ผูช่้วย บูรณาการเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์กับการสอน

อย่างเหมาะสม มีเป้าหมาย 

และมีประสิทธิผล สามารถ

เลือกใช้ ประเมิน และ

ประยุกต์ใช้เครื่องมือ

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด การเรียนรู้ 

และการประเมินผลของ

ผูเ้รียนอย่างรับผดิชอบ  

1. การสอนโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์เป็น

ผูช่้วย 

1) ครูมีความจัดการเรยีน

การสอนของตนเองและ

ผูเ้รียนโดยใช้ปัญญา 

ประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย 

2) ครูพัฒนาการสอนผ่าน

กระบวนการเรียนรู้แบบ

วงจรซ้ำ โดยออกแบบ

กิจกรรม ลงมอืปฏิบัติจริง 

และสะท้อนผลเพื่อปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่องโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย 

3) ครูประเมินความ

เหมาะสมและประสิทธิผล

ของการนำเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

 แก้ไขปัญหาการศกึษา

สมัยใหม่และกำหนด

อนาคตของการเรยีนรู้ 

รวมทั้งพัฒนานวัตกรรม

ทางการสอน สร้าง

ปฏิสัมพันธ์เชงิบวก

ระหว่างครู ผูเ้รียน  

และเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน

และบริบททางการศกึษา

ในยุคดิจทิัล 

2. การบูรณาการ

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

กับการสอน 

1) ครูจัดทำแผนที่ความเชื่อมโยง

ระหว่างเครื่องมอืและทักษะการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในการสอน 

2) ครูมีความเข้าใจแนวคิดและ

สมมตฐิานทางการสอนที่อยู่

เบือ้งหลังเครื่องมอืเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์แต่ละประเภท 

3) ครูออกแบบและสนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

รวมถึงการเรยีนรู้ดา้นอารมณ์

และสังคมของนักเรียน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

    4) ครูใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ในการประเมินผลการเรียนรู้อย่าง

รอบคอบ และมีความรับผิดชอบต่อ

ผูเ้รียน 

3. นวัตกรรมทางการสอนที่

ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ 

1) ครูมีหลักการชัดเจนในการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการ

สอน และนำไปต่อยอดเพื่อเปิด

ขอบเขตใหม่ของการจัดการเรียนรู้ 

2) ครูสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก

ระหว่างครู นักเรียน และเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในการเรียนรู้ 

3) ครูใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

เพื่อเสริมศักยภาพของนักเรียนที่มี

ความตอ้งการพิเศษอย่างเหมาะสม 
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  6.5 การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

   6.5.1 ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ   

    พระมหาดุริยะ กิตตสิาโร (2567, หน้า 59) ให้ความหมายของการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ว่าเป็นการพัฒนาสมรรถนะครูให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เพราะในยุคดิจทิัลไม่ว่าจะด้านไหน ย่อมใชเ้ทคโนโลยี 

เป็นหลักในการทำงานเพื่อความสะดวกและรวดเร็วอีกทั้งยังมีความแม่นยำและช่วย

ประมวลผลซึ่งทำให้ประหยัดเวลา ครูจึงตอ้งพัฒนาทักษะดิจทิัล เช่น การใช้งาน

แพลตฟอร์ม E - Learning การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ประยุกต์ใช้ ปัญญาประดิษฐ์ 

และการใช้เครื่องมอืดิจทิัลเพื่อพัฒนานักเรียน  

    Darling - Hammond, L (2024, p. 1) ใหค้วามหมายของการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพโดยเจาะจงไปที่ครูผู้สอน

ภาษาต่างประเทศ คือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เพื่อเสริมสร้างทรัพยากร

การสอนภาษาต่างประเทศให้มีความอุดมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และช่วยเพิ่มประสทิธิภาพ 

ในการสอน แต่อกีแง่หนึ่ง ก็เป็นการตัง้ขอ้กำหนดใหม่สำหรับคุณสมบัติทางวิชาชีพ 

และวิธีการสอนของครูสอนภาษาต่างประเทศเช่นกัน 

    Fatima, K. (2025, pp. 33 - 34) ให้ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ คอื การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านการสอนผ่าน แพลตฟอร์มที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ ระบบ 

ติวเตอร์อัจฉริยะ และเครื่องมอืการเรียนรู้แบบปรับเปลี่ยนได้ มอบข้อมูลป้อนกลับแบบ

เรียลไทม์ การสนับสนุนการวางแผนบทเรียน และเครื่องมอืประเมินผลแบบอัตโนมัติ  

    UNESCO (2024, p. 24) ให้ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ คอื ขีดความสามารถใหม่ ๆ ที่ครูจำเป็นต้อง 

สร้างขึ้น เพื่อใชป้ัญญาประดิษฐ์ในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ทางวชิาชีพตลอดชีวติ 

ของตนเอง และการพัฒนาร่วมกันกับเพื่อนร่วมงาน ซึ่งมีเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลง 

แนวทางการสอนของตนเอง เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนา ปัญญาประดิษฐ์ อย่างรวดเร็ว 

ครูต้องการคำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในบริบทการศกึษา 

ที่โดดเด่นด้วยปฏิสัมพันธ์ที่เพิ่มขึ้นระหว่างมนุษย์กับปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งรวมถึง 
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ความสามารถในการใชป้ัญญาประดษิฐ์ เพื่อประเมินความต้องการในการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพ และส่งเสริมแรงจูงใจสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความร่วมมอืทางวิชาชีพ  

ครูถูกคาดหวังให้พัฒนาความสามารถในการ ปรับตัวและสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ เมื่อใช้

เครื่องมือ ปัญญาประดิษฐ์ และการวิเคราะห์ขอ้มูล (data analytics) เพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาวิชาชีพที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

    กล่าวโดยสรุป การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพหมายถึงการนำปัญญาประดษิฐ์ มาเป็นเครื่องมือสนับสนุนและเสริมสร้างสมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และสภาพแวดล้อมการเรยีนรูยุ้คดิจทิัล ครอบคลุมการพัฒนาทักษะดิจทิัล การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผล และการวางแผนบทเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

   6.5.2 ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ 

    Tusquellas, Natalia & Palau, Ramon & Santiago - Campión, Raúl. 

(2024, p. 6) กล่าวว่า ปัญญาประดษิฐ์ สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง / จุดอ่อนของผูเ้รียน 

หรอืครูแต่ละคน และออกแบบเส้นทางพัฒนาที่เหมาะสม ซึ่งเพิ่มความมปีระสิทธิภาพ 

ของการฝกึอบรมได้มากกว่ารูปแบบหนึ่งขนาดเหมาะกับทุกคน 

    Tammets & Ley (2023, p. 2) กล่าวว่า การบูรณาการเครื่องมอื 

ปัญญาประดิษฐ์ เข้ากับการเรียนรู้วชิาชีพของครู ช่วยสนับสนุนกระบวนการสังเกต 

และตัดสินใจของครู, ส่งเสริมการสอนแบบปรับตัว (adaptive teaching) ประสานกับกรอบ

สมรรถนะ (competence frameworks) และเสริมสร้างวิสัยทัศน์วิชาชีพ (professional vision) 

    Duan & Zhao (2023, p. 7) พบว่า แอปพลิเคชัน ปัญญาประดิษฐ์ 

ทางการศึกษามีผลเชิงบวกต่อการพัฒนาวิชาชีพของครูและพฤติกรรมการสอนอิสระ 

(autonomous teaching practices) โดยกล่าวว่า “การแทรกแซงด้วยเทคโนโลยีที่ผสาน 

ปัญญาประดิษฐ์ ช่วยเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูและส่งเสริมพฤติกรรมการสอน 

แบบอิสระ 

   กล่าวโดยสรุป กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัญญาประดิษฐ์ช่วยวิเคราะห์จุดแข็ง

และจุดอ่อนของแต่ละบุคคล เพื่อออกแบบเส้นทางการพัฒนาที่เหมาะสม สนับสนุนการ

ตัดสินใจและการสอนแบบปรับตัว พร้อมทั้งส่งเสริมวิสัยทัศน์วิชาชีพของครูและยังช่วย
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เสริมสรา้งความเป็นอิสระทางวิชาชีพ รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนรู้และการสอน

ในรูปแบบดิจทิัล   

   6.5.3 องค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ 

    UNESCO (2024, pp. 28 - 42) ได้กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้

ของการมีการมีจรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ดังต่อไปนี้ 

     6.5.3.1 การส่งเสริมการเรียนรูท้างวิชาชีพตลอดชีวติ 

      ครูคาดหวังใหส้ามารถสำรวจและใช้เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อเสริมสรา้งการพัฒนาวิชาชีพและการสะท้อนตนเอง ประเมินความต้องการในการ

เรียนรู้ของตน และปรับเส้นทางการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมเป็นรายบุคคลในบริบท 

ทางการศึกษาที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยมีตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ 

       1) การตระหนักรู้ในสิทธิและหน้าที่พื้นฐานของครู 

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ คอื ครูควรเข้าใจสิทธิที่ควรได้รับการคุ้มครอง เช่น สทิธิในความเป็น

ส่วนตัว ความปลอดภัยในการทำงาน และสิทธิในการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงสภาพการ

ทำงานที่เหมาะสม และโอกาสในการได้รับคำแนะนำหรือการอบรมที่เกี่ยวข้องกับการใช ้

ปัญญาประดิษฐ์ ในการสอน นอกจากนี้ ครูยังมีหน้าที่ความรับผดิชอบในการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการศกึษาได้อย่างมีจริยธรรม 

และมีประสิทธิภาพ 

       2) การประเมนิความพร้อมของตนเองสำหรับการสอน 

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ คอื ครูควรประเมินระดับความพร้อมและช่องว่างด้านสมรรถนะของ

ตนเอง แล้ววางแผนพัฒนาอาชีพอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการสอนที่ใช ้

ปัญญาประดิษฐ์ อย่างเหมาะสมและมีคุณธรรม 

       3) การใชป้ัญญาประดิษฐ์ภายใต้การกำกับของมนุษย์ 

เพื่อเปิดขอบเขตการเรียนรู้อาชีพ คอื ครูควรพัฒนาทักษะในการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ 

ที่ขับเคลื่อนดว้ยปัญญาประดิษฐ์ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจใหม่ ๆ เชื่อมโยงกับเพื่อนร่วม

อาชีพที่มีความสนใจคล้ายกัน หรอืเป็นที่ปรึกษาและโค้ชใหก้ันและกัน รวมถึงเรียนรู้ 

วิธีตรวจจับและลดผลกระทบจาก “ฟองขอ้มูล” (information cocoon) ที่เกิดจากข้อมูล 

ที่ปัญญาประดิษฐ์ ปรับใหเ้ห็นเฉพาะมุมมองจำกัด 
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    6.5.3.2 การใชป้ัญญาประดิษฐ์เพื่อเสริมสรา้งการเรียนรูข้ององค์กร 

     ครูสามารถใช้เครื่องมอืปัญญาประดษิฐ์ ได้อย่างมั่นใจ เพื่อเข้า

ร่วมการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

แบ่งปันทรัพยากร การเรียนรู้แบบเพื่อนสู่เพื่อน และส่งเสริมการปรับตัวขององค์กรให้เกิด

ความยดืหยุ่นและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      1) การพัฒนาทักษะอัตโนมัติและการเป็นโค้ชให้เพื่อนครู คอื 

ครูควรติดตามเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่เกิดขึน้ใหม่และผลกระทบต่อการศกึษา 

ในบริบทท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง พร้อมพัฒนาทักษะใหม่ (reskilling) และเสริมทักษะเดิม 

(upskilling) ด้วยตนเอง รวมทั้งทำหนา้ที่เป็นพี่เลีย้งหรอืโค้ชให้เพื่อนครูสามารถพัฒนา 

ในแนวทางเดียวกันได้ 

      2) การใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างมีการ

กำกับตนเอง คอื ครูสามารถประยุกต์ใช้ความรูเ้กี่ยวกับข้อมูล อัลกอริทึม และโมเดล 

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อวิเคราะห์สมรรถนะและความรูท้างวิชาชีพของตนเอง ระบุช่องว่าง 

ของทักษะได้อย่างแม่นยำ และวางแผนพัฒนาตนเองอย่างมรีะบบ 

      3) การใช ้Generative ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อจำลองสถานการณ์

พัฒนาวิชาชีพ คอื ครูสามารถใช้หรอืพัฒนาเครื่องมอื Generative ปัญญาประดิษฐ์  

เพื่อจำลองสถานการณ์การพัฒนาวิชาชีพ เช่น การจัดการช้ันเรียนที่ยาก การฝกึอบรม 

ด้านกฎระเบียบท้องถิ่น หรือสถานการณ์นักเรียนมปีัญหาการเรียนรู ้เพื่อฝกึฝนและรับ

ข้อเสนอแนะจากปัญญาประดิษฐ์เสมือนจริง 

      4) การใชป้ัญญาประดิษฐ์ ภายใต้การควบคุมของมนุษย์ 

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน คือ ครูควรตระหนักถึงความเสี่ยงทางจริยธรรมของ

แพลตฟอร์มที่ถูกปัญญาประดิษฐ์ ควบคุมและนำมาตรการป้องกันผลกระทบเชงิลบมาใช้ 

พร้อมออกแบบกิจกรรมที่มนุษย์เป็นผู้ควบคุม เพื่อใชป้ระโยชน์จากเครื่องมือ

ปัญญาประดิษฐ์ ในการค้นหาทรัพยากร การให้คำปรึกษาออนไลน์ และการส่งเสริม 

การเรียนรูร้่วมกันระหว่างครูอย่างมีประสิทธิภาพ 

    6.5.3.3 การใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ 

     ครูสามารถปรับแต่งและพัฒนาเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์  

ให้เหมาะสมกับการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง รวมถึงทดลองและประเมินกลยุทธ์ 

อย่างต่อเนื่องในการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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     1) การใชโ้ค้ชแบบผสมระหว่างมนุษย์กับปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

พัฒนาครู คอืครูสามารถสร้างหรือใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์แบบกำเนิด เพื่อออกแบบ

ตัวช่วยหรอืโค้ชเสมือนในการพัฒนาวิชาชีพ สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประเมิน 

และวิเคราะห์ตนเอง รวมถึงการจำลองสถานการณ์เฉพาะเพื่อฝกึทักษะและรับ

ข้อเสนอแนะ  

     2) การออกแบบหลักสูตรอบรมโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เสริม

ประสิทธิภาพ คือครูสามารถใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ เพื่อวิเคราะห์และขยายผล 

การทบทวนหลักสูตรอบรมที่มอียู่ใหต้รงกับความต้องการของครูกลุ่มเป้าหมาย  

เพิ่มแนวคิดเกี่ยวกับเนือ้หาและวธิีการอบรม และช่วยออกแบบหลักสูตรที่เข้าถึงได้อย่าง

ทั่วถึงและเท่าเทียม โดยมีผู้ฝึกสอนหรอืผูอ้ำนวยการเรียนรู้ที่เป็นมนุษย์ทำหนา้ที่ตรวจสอบ 

และรับรอง 

     3) การสรา้งชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนาเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์

และนวัตกรรมทางการสอน คอื ครูสามารถเป็นผู้นำหรือร่วมทีมวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม

ทางการสอน และ / หรอืเข้าร่วมชุมชนที่ร่วมกันสร้างเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ที่น่าเชื่อถือ 

เข้าถึงได้และมีความเท่าเทียม รวมถึงร่วมกันพัฒนากฎจรยิธรรมสำหรับการใช้ 

ปัญญาประดิษฐ์ในการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

1) การส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพตลอดชีวติ 

2) การใชป้ัญญาประดิษฐ์เพื่อเสริมสรา้งการเรยีนรู้ขององค์กร 

3) การใชป้ัญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

ตาราง 14 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

การนำปัญญาประดิษฐ์มา

เป็นเครื่องมอืสนับสนุน

และเสริมสร้างสมรรถนะ

ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้สามารถ

ปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีและ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ยุคดิจทิัลครอบคลุมการ

พัฒนาทักษะดิจทิัล การ

ออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ การประเมินผล 

และการวางแผนบทเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัญญาประดิษฐ์ช่วย

วิเคราะห์จุดแข็งและ

จุดอ่อนของแต่ละบุคคล 

เพื่อออกแบบเส้นทางการ

พัฒนาที่เหมาะสม 

สนับสนุนการตัดสินใจ 

และการสอนแบบปรับตัว 

พร้อมทั้งส่งเสริมวิสัยทัศน์

วิชาชีพของครูและยังช่วย

เสริมสรา้งความเป็นอิสระ

ทางวิชาชีพ รวมทั้งเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการ

เรียนรู้และการสอน 

ในรูปแบบดิจทิัล 

พฤติกรรมของครูที่

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์อย่างมี

เป้าหมายและมีประสิทธิผล 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูท้าง

วิชาชีพตลอดชีวติ โดย

ตระหนักถึงสิทธิ หนา้ที่  

และความพร้อมของตนเองใน

ยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ใช้ปัญญาประดิษฐ์ภายใต้การ

กำกับของมนุษย์เพื่อพัฒนา

ความรู ้ทักษะ และการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ พัฒนาการเรียนรู้

ขององค์กรผ่านการวิเคราะห์

ข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การเป็นโค้ชหรอืพี่เลี้ยง และ 

1. การส่งเสริมการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ

ตลอดชวีิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ครูตระหนักรู้ถึงสทิธิ

และหน้าที่พื้นฐานของ

ตนเองในการทำงานและ

จัดการเรยีนรู้ในยุค

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

2) ครูประเมินความพร้อม

ของตนเอง ทั้งดา้นความรู้ 

ทักษะ และทัศนคติ 

สำหรับการสอนในยุค

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

3) ครูใช้เทคโนโลยีปัญญา 

ประดิษฐ์ภายใต้การกำกับ

ของมนุษย์ เพื่อเปิดโอกาส

และขยายขอบเขตการ

เรียนรู้ดา้นอาชีพของ 

ผูเ้รียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
  การใชป้ัญญาประดิษฐ์

เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
วิชาชีพ การออกแบบ
หลักสูตรหรอืแผนอบรม 
ตลอดจนการสร้างชุมชน
การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม
ทางการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและความ
ต้องการของการศกึษาใน
ยุคดิจทิัล 

2. การใชป้ัญญาประดิษฐ์
เพื่อเสริมสรา้งการเรยีนรู้
ขององค์กร 

1) ครูพัฒนาทักษะการทำงาน
อัตโนมัติ และทำหนา้ที่เป็นโค้ช
หรอืพี่เลี้ยงใหเ้พื่อนครู 
ในการใชเ้ทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ 
2) ครูใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
การสอนและการเรียนรู ้เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างมี
การกำกับตนเอง 
3) ครูใช้เทคโนโลยีปัญญา 
ประดิษฐ์ในการจำลอง
สถานการณ์ เพื่อฝึกทักษะและ
พัฒนาวิชาชีพครู 
4) ครูใช้เทคโนโลยีปัญญา 
ประดิษฐ์ภายใต้การควบคุมของ
มนุษย์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 

   3. การใชป้ัญญาประดิษฐ์

เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

วิชาชีพ 

1) ครูใช้รูปแบบโค้ชแบบ

ผสมผสานระหว่างมนุษย์

และเทคโนโลยีปัญญา 

ประดิษฐ์ เพื่อพัฒนาตนเอง

และเพื่อนร่วมวิชาชีพ 

2) ครูมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบหลักสูตรหรอืแผน

อบรม โดยใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ช่วยเสริม

ประสิทธิภาพการพัฒนา 

3) ครูร่วมสร้างชุมชนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาเครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

และนวัตกรรมทางการสอน

อย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 15 สรุปนิยามศัพท์เฉพาะ และองค์ประกอบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามศัพท์เฉพาะ องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 

ความรู ้ทักษะ

ความสามารถและค่านิยม

ที่ผู้สอนควรมเีพื่อใช้และ

บูรณาการ เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เข้ากับ

การสอน การเรียน 

การสอน การประเมินผล 

และการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

จรยิธรรม และรับผดิชอบ  

ปัญญาประดิษฐ์มีบทบาท 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล

ผูเ้รียน สนับสนุนการสอน 

และประเมินผลอย่างมี

ประสิทธิภาพครูจงึตอ้ง

เข้าใจพื้นฐานการทำงาน

และการใช้แอปพลิเคชัน

ปัญญาประดิษฐ์ ตระหนัก

ถึงความเสี่ยงด้านข้อมูล 

และเลือกใช้เทคโนโลยี

อย่างปลอดภัย พรอ้มทั้ง

มองเห็นโอกาสและ 

พฤติกรรมของครูที่มี

ความรู ้ทักษะ 

ความสามารถ และค่านยิม

ที่จำเป็นในการใช้และ

บูรณาการเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

ในการสอน  

การประเมนิผลและ 

การพัฒนาวิชาชีพอย่าง 

มีประสิทธิภาพและมีความ

รับผิดชอบ โดยครูต้องม ี

ความคิดที่เน้นมนุษย์เป็น

ศูนย์กลาง มีจริยธรรมของ 

1. การมีความคิดที่เน้น

มนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

1. ความสามารถในการ

ดำเนนิการของมนุษย์ 

2. ความรับผดิชอบของ

มนุษย์ 

3. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. การมจีรยิธรรม 

ของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

1. หลักของจรยิธรรมที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

2. การใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

ปลอดภัยและมีความ

รับผิดชอบ 

3. การร่วมสร้างกฎ

จรยิธรรม 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามศัพท์เฉพาะ องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 
 ผลกระทบต่อการ

เรียนรู้และสังคม 
เพื่อนำไป
ออกแบบการสอน
ที่ทันสมัย  
มีจริยธรรมและ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผูเ้รียน 

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
มีความรูพ้ืน้ฐานและ 
ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ ตลอดจน
มีศิลป์และศาสตร์ในการ
สอนด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ และ
สามารถใช้ปัญญาประดิษฐ์
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  
เพื่อออกแบบการเรียนรู้ 
ที่มคีุณภาพ ทันสมัย และ
ตอบสนองความตอ้งการ
ของผู้เรยีนในยุคดิจทิัล 

3. การมีความรูพ้ื้นฐาน
และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลย ี
ปัญญาประดิษฐ์ 
 

1. พื้นฐานแนวทางและการประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ 
2. ทักษะการประยุกต์ใช้ 
3. การสร้างสรรค์ด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ 

4. การมีศิลป์และศาสตร์
ในการสอนด้วย
เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ 

1. การสอนโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย 
2. การบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
กับการสอน 
3. นวัตกรรมทางการสอนที่ขับเคลื่อนด้วย
ปัญญาประดิษฐ์ 

5. การใช้เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ
พัฒนาวิชาชีพ   

1. การส่งเสริมการเรียนรูท้างวิชาชีพตลอด
ชีวติ 
2. การใชป้ัญญาประดิษฐ์เพื่อเสริมสรา้งการ
เรียนรู้ขององค์กร 
3. การใชป้ัญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุน 
การพัฒนาวิชาชีพ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 การศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศกึษาบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย สภาพทั่วไป วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบายทางการศึกษาดังนี้ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนมเขต 1, 2568) 
 

  1. สภาพทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตั้งอยู่เลขที่ 

35 ถนนศูนย์ราชการ ตำบลหนองแสง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 

รหัสไปรษณีย์ 48000 มเีขตพืน้ที่บริการจัดการศกึษา จำนวน 6 อำเภอ คือ อำเภอเมือง

นครพนม อำเภอธาตุพนม อำเภอเรณูนคร อำเภอนาแก อำเภอปลาปาก และอำเภอวังยาง 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็น

หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ ตามความใน มาตรา 38 แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 37 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม และตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2561 ดังต่อไปนี้ 

   มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม กําหนดให้แต่ละเขตพื้นที่การศกึษา ให้มคีณะกรรมการและสำนักงาน

การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขตพืน้ที่การศกึษา มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับดูแล

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานและสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาระดับต่ำกว่าปริญญารวมทั้ง

พิจารณาการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุน

สถานศกึษา เอกชนในเขตพื้นที่การศกึษาประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ให้สามารถจัดการศกึษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชนองค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษาในรูปแบบ

ที่หลากหลาย รวมทั้งการกำกับดูแลหน่วยงานด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมในเขตพื้นที่

การศกึษา 
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   มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศกึษา ตามที่กำหนดไว้ ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรอื กฎหมายอื่น และมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 

    1. อำนาจหนา้ที่ในการบริหารและการจัดการศกึษา และพัฒนา 

สาระของหลักสูตรการศกึษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

    2. อำนาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มรีะบบ

ประกันคุณภาพภายใน สถานศกึษาร่วมกับสถานศกึษา 

    3. รับผดิชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศกึษา 

ของสถานศกึษา และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2561 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

     3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขต

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

     3.2 วิเคราะห์จัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบและกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

     3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.5 ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

    3.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    3.10 ประสาน ส่งเสริมการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

    3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงาน ผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

   2.1 วิสัยทัศน์ (VISION) 

    “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความเป็นเลิศ มีความสุข” 

     องค์กรคุณภาพ หมายถึง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ 

สถานศกึษา เป็นหน่วยงานที่มคีุณภาพ ประกอบด้วย Q - Coach, Q - Active Learning,   

Q - Technology and Innovation, Q - Empowerment, Q - PLC, Q - Network สร้างคนดี

หมายถึง การพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร มีความเป็นเลิศ 

หมายถึง การพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและสามารถแข่งขันได้ในระดับ 

สากล บนพื้นฐานพหุปัญญา มีความสุข หมายถึง ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และนักเรียนมสีุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีความปลอดภัย มคีวามสร้างสรรค์ 

และมีคุณค่า 
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   2.2 พันธกิจ (MISSION) 

    2.2.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศและความเป็นไทย

ของผู้เรยีนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

    2.2.2 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวาม

เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

    2.2.3 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรยีน

ทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

    2.2.4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน  

มีความปลอดภัย สามารถจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.3 เป้าประสงค์ (OBJECTIVES) 

    2.3.1 ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีความรัก

ในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ  

มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

    2.3.2 ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ได้รับโอกาสทางการศกึษาที่เสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน  

    2.3.3 ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศกึษา  

มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ

และรองรับวิถีชวีิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมสีุขภาวะที่ดี  

    2.3.4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ 

จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจติวิญญาณความเป็นครู  

    2.3.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สถานศกึษา มีการนำระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในระบบการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน เหมาะสมกับบริบท รวมถึงสนับสนุนใหผู้บ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อนสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษา 

และกระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศกึษา 
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  3. กลยุทธ์ และจุดเน้น 

   3.1 กลยุทธ์ (Straregy) 

    3.1.1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับประชากรวัย

เรียนทุกคน  

    3.1.2 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21  

    3.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา  

    3.1.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรยีนมีความปลอดภัยจากภัย 

ทุกรูปแบ 

   3.2 จุดเน้น (Focus) 

    ด้านความปลอดภัย  

     3.2.1 มีความปลอดภัย ใส่ใจสุขภาพ และรักษ์สิ่งแวดล้อม  

ด้านคุณภาพ  

     3.2.2 การอ่านออก เขียนได้ ลายมือสวย คิดเลขเป็น เน้นภาษา

ภาษาอังกฤษ  

     3.2.3 การพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์  

     3.2.4 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

     3.2.5 การพัฒนาการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หนา้ที่พลเมือง 

และศลีธรรม ด้านโอกาส  

     3.2.6 การสร้างโอกาส ช่วยเหลือ สนับสนุน และเสริมทักษะชีวติ

และทักษะอย่างเสมอภาค ตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านประสิทธิภาพ  

     3.2.7 การบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  

     3.2.8 มีนวัตกรรมขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา  

     3.2.9 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

  4. โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีจำนวนทั้งสิ้น 40 โรงเรียน กระจายอยู่ในพืน้ที่ 6 อำเภอ 
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ได้แก่ อำเภอเมอืงนครพนม อำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก อำเภอปลาปาก อำเภอเรณูนคร 

และอำเภอวังยาง โดยอำเภอเมืองนครพนม มีจำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

มากที่สุด จำนวน 14 โรงเรียน รองลงมา ได้แก่ อำเภอนาแก จำนวน 8 โรงเรียน อำเภอ

ธาตุพนม จำนวน 6 โรงเรียน อำเภอปลาปาก และอำเภอเรณูนคร อำเภอละ 5 โรงเรียน 

และอำเภอวังยาง จำนวน 2 โรงเรียน 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเหล่านีม้ีบทบาทสำคัญในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนในพืน้ที่ชนบทและชุมชนท้องถิ่น โดยเปิดโอกาสใหน้ักเรียน

สามารถศึกษาต่อในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ภายในโรงเรียนเดิม ลดปัญหาการเดินทาง

และความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา อกีทั้งยังเป็นกลไกสำคัญในการขยายโอกาสทาง

การศกึษาให้ครอบคลุมและทั่วถึงตามนโยบายของรัฐ 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านโพธิ์ตาก โรงเรยีนบ้านสำราญ 

โรงเรียนบ้านนามูลฮิ้น โรงเรียนบ้านหนองค้าโคกกุง โรงเรียนบ้านผึ้ง โรงเรียนบ้านหนอง

ปลาดุก โรงเรียนบ้านดอนแดงเจรญิทอง โรงเรียนบ้านกุรุคุ โรงเรียนบ้านวังตามัว  

โรงเรียนบ้านคำสว่าง โรงเรียนบ้านท่าค้อ (ชุณห์ประสาทศลิป์) โรงเรียนบ้านชะโนด 

โรงเรียนบ้านนาคอกควาย โรงเรยีนบ้านเหล่าภูมีคำธาตุ โรงเรียนบ้านธาตุน้อยศรบีุญเรอืง 

โรงเรียนบ้านน้ำก่ำ (ล้ำประชาอุปถัมภ์) โรงเรียนบ้านทู้ (สามัคคีวิทยา) โรงเรียนบ้านตาล

กุดยางเดี่ยวโนนสมบูรณ์ โรงเรียนบ้านฝ่ังแดง (พระเทพวรมุนอีุปถัมภ์) โรงเรยีนบ้านแสน

พันหมันหย่อน โรงเรยีนชุมชนบ้านพุ่มแก โรงเรียนบ้านนากุงยางคำ โรงเรียนธารน้ำใจ 

โรงเรียนบ้านนาคู่ โรงเรียนบ้านนาเลียง โรงเรียนหนองสังข์ราษฎร์บำรุง โรงเรียนศรีโพน

ทองวิทยา โรงเรยีนไทยรัฐวิทยา 50 (บ้านคำพี้) โรงเรียนบ้านม่วง โรงเรียนโพนสว่างนางิ้ว

วิทยา โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ โรงเรียนบ้านโคกกลาง โรงเรยีนบ้านตับเต่าหนองเทา

สามัคคี โรงเรียนชุมชนบ้านหนองย่างซี้น โรงเรียนบ้านโคกหนิแฮ่ โรงเรยีนนางามวิทยาคาร 

โรงเรียนบ้านนายอ โรงเรียนบ้านดอนขาว โรงเรียนหนองผักแว่นโนนฮังหนองบัวสามัคคี 

และโรงเรียนบ้านยอดชาดวิทยา 

  5. การส่งเสริมเทคโนโลยีดจิทิัลและปัญญาประดิษฐ์ ของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

   จากเอกสารแผนและความก้าวหน้าในการดำเนินงานและการใช้จ่าย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ของสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษา สถานศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่าเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนมเขต 1 มีการนําระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในการบริหารจัดการและการใหบริการอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 

    1) ส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับ เพื่อให้มี

ระบบข้อมูล การจัดการ และการรายงานที่มีประสทิธิภาพ (เช่น ปพ. Online / ระบบ

รายงานผลต่อพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก / พระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วน

บุคคล / ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสถานศกึษา / สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา / ขอ้มูลนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา / อาคารสถานที่ และครุภัณฑ์) 

ในด้านงานบุคลากร 

    2) ส่งเสริมระบบพืน้ฐานทางเทคโนโลยีใหม้ีความพร้อมและ 

มีประสิทธิภาพสูงสุด (การใหค้วามช่วยเหลอืด้านเทคโนโลยีพื้นฐาน การพัฒนาบุคลากร 

ให้มทีักษะพืน้ฐานด้านเทคโนโลยี การใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ ICT) 

    3) ส่งเสริมการใช้ระบบบริหารจัดการด้านการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในสถานศกึษาให้เป็นระบบเดียวกัน เพื่อลดภาระงาน ลดความซ้ำซ้อนของระบบงาน  

และลดภาระการจัดเก็บข้อมูลของครู 

    4) ส่งเสริมการจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับให้

เพียงพอต่อความต้องการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษารวมทั้งประสาน

ความร่วมมอืจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการทำงานและการจัดการ

เรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

    5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการประกันคุณภาพของหน่วยงาน 

ในสังกัด    

    6) ส่งเสริมการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทาง 

การศกึษา ให้มีความรู้ดา้นเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครู 

ในทุกด้าน 

    7) ส่งเสริมการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งส่งเสริม 

การมสี่วนร่วมที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพตามบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

และสถานศกึษา 
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    8) บูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ 

จัดการศึกษา 

    9) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศกึษาทั้งในและนอกสังกัด 

เพื่อบูรณาการการใชท้รัพยากรของสถานศกึษา โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ให้เกิดประสทิธิภาพ

สูงสุด และสามารถจัดการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพโดยนำเทคโนโลยีมาสนับสนุน 

    10) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    11) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการกำกับ ตดิตาม  

และตรวจสอบการบริหารจัดการศกึษา 

 

  6. ภารกิจในการส่งเสริมเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   6.1 การอบรมการประยุกต์ปัญญาประดิษฐ์เพื่อยกระดับการเรียนรู้   

โดยมุ่งเน้นการลดภาระงานด้วย AI ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การสร้างภาพด้วย AI Gen 

การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล การสร้างนิทาน

เสียง และการใช้ AI อย่างมีคุณธรรมและจรยิธรรม ซึ่งผูเ้ข้าร่วมทุกคนสามารถสร้างสรรค์

ผลงานได้อย่างครบถ้วน แสดงถึงศักยภาพการนำ AI มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

อย่างเป็นรูปธรรม 

   6.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “AI ออกแบบ PA ยกระดับคุณภาพผูเ้รียน” 

การประยุกต์ปัญญาประดิษฐ์ยกระดับการศกึษา : AI ออกแบบข้อตกลงในการพัฒนางาน 

(PA) สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   6.3 การอบรมการพัฒนาสื่อและเครื่องมอืวัดและประเมินผล ด้วย AI  

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้ข้าอบรมทุกคนมอีงค์ความรูเ้กี่ยวกับการออกแบบและพัฒนาบอร์ดเกม

โดยประยุกต์ปัญญาประดษิฐ์ มคีวามตระหนักรู้ดา้นการใชป้ัญญาประดิษฐ์อย่างมี

จรยิธรรม มีองค์ความรูเ้กี่ยวกับเครื่องมือวัดและประเมินผลแบบตอบสนองผูเ้รียน 

สามารถนำความรูท้ี่ได้รับไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนต่อไป 

   6.4 การอบรมพัฒนาสมรรถนะการใชป้ัญญาประดิษฐ์โรงเรยีนคุณภาพ 

ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ให้กับผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนคุณภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ให้ทันสมัยและ

สอดคล้องกับบริบทการศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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  จากการศกึษาเอกสาร นโยบาย และแนวทางการดำเนินงานด้านการศกึษา

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า หน่วยงานได้ให้

ความสำคัญกับการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ในยุคดิจทิัล ทั้งนี้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาซึ่งเป็นสถานศกึษาในสังกัด ยังมี

บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวให้เกิดผลในทางปฏิบัติ การศกึษางานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องจงึมคีวามสำคัญในการทำความเข้าใจแนวคิด ทฤษฎี และผลการศกึษา 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู อันจะเป็นพืน้ฐานสำคัญในการกำหนดกรอบแนวคิด 

และแนวทางการดำเนินการวิจัยต่อไป 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

และสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ขแงครู ดังนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564, หน้า 191 - 192) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 การวิจัยนีม้ีความมุ่งหมาย

เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา และ 2) พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ผูร้ักษาการแทน จำนวน 144 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  

และแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณา

รายด้านเรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคม 

แห่งปัญญา การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

โดยมีแนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 5 องค์ประกอบ 29 

แนวทาง สรุปได้ดังนี้ มีระบบการวางแผนและสร้างแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

สร้างสังคมแห่งปัญญา โดยการกำหนดนโยบายใหบุ้คลากรต้องได้รับการอบรมหรือการ

อบรมออนไลน์ เข้าร่วมและส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี

ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ด ีในการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในหลัก

จรยิธรรมเพื่อววิัฒนาการของวัฒนธรรมสังคมดิจิทัลในการใชส้ื่อที่เหมาะสม 

  อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแล 

ช่วยเหลอืนักเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานและ 

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01  

และจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร (X)  

กับประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (Y) โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

ที่สามารถพยากรณ์ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมภีาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล ด้านการพัฒนาบุคลากร

ทางดจิทิัล ด้านก 

ารบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจทิัล ด้านจรรยาบรรณการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมเรียนรู้ทางดจิทิัล และด้านการสนับสนุนการใช้ดจิทิัล 

ในการวัดและประเมินผล โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.1 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.19910 
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  พิมพิลา อำนาจ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยศกึษาเปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์อำนาจ

พยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 334 คน จำแนก 

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน หัวหน้าบริหารงานวิชาการ จำนวน 87 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 160 คน ในปีการศกึษา 2564 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 มจีำนวน 4 ด้านคือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัล

เพื่อการเรียนรู ้ด้านการสื่อสารดิจทิัล ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล และด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 59.80  

   อะธิดา แสงอรุณ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ศึกษาเปรียบเทียบ ความสัมพันธ์อำนาจพยากรณ์ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 

2565 จำนวน 325 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน และครูผูส้อน 
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จำนวน 260 คน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนก ตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05  

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน   

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ดา้นการมคีวาม

เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 18.40  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.32887 

  พระครูปลัดจักรพล สริิธโร (2568, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล เพื่อเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมและพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันการศกึษา 

โดยองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ดา้น 1) ด้านการรู้ดิจทิัล  

2) ดา้นการสื่อสารด้วยดิจทิัล 3) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 5) ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลนั้น

จำเป็นต้องมีทักษะต่าง ๆ การพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลควรมีการพัฒนา 

ใน 4 ดา้นหลัก ประกอบด้วย 1) ดา้นวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้วยการ นำเทคโนโลยีดจิทิัลมา 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์กรเพื่อบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการ

สื่อสารดิจิทัล ควรมกีารใช้สื่อดจิทิัลในการดำเนินงานและการสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 3) ด้านการรูด้ิจทิัล ควรให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานมสี่วนร่วม

ในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดจิทิัลและการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร 4) ด้านการพัฒนา

ทักษะดิจทิัล ควรมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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และยั่งยืน 

 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   เนื่องจากการศกึษาและวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เป็นเรื่องที่ใหม่ในวงการศกึษา ส่งผลให้งานวิจัยที่สอดคล้องกับสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์โดยตรงมจีำกัด ผูว้ิจัยจงึได้ศึกษาเพิ่มเติมในงานวิจัยที่มี

ความใกล้เคียงและสามารถนำมาใช้ส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ดังต่อไปนี ้ 

    กฤษฎา พลอยศรี, อดิเรก เยาว์วงค์, กัญภร เอี่ยมพญา อังคณา  

กุลนภาดล และสุชนิ นธิิไชโย (2568, หนา้ 122 - 124) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและความ

ต้องการการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 รวมถึงหาแนวทางนําปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ในการบริหาร

และการจัดการเรียนรูข้องครู ผลวิจัยพบว่า รอ้ยละ 80 ของผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า 

ปัญญาประดิษฐ์ ช่วยลดภาระงานธุรการและบริหารโรงเรียนได้ ขณะที่ร้อยละ 70  

มีประสบการณ์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ บ้างแล้ว เช่น ช่วยจัดทำเอกสารหรอืออกแบบโครงการ 

ส่วนอีกร้อยละ 20 ยังไม่เคยใช้ เนื่องจากขาดความเข้าใจหรอืไม่แน่ใจว่าจะประยุกต์ใช้กับ

งานของตนอย่างไร นอกจากนี้ ผูต้อบแบบสอบถามยังแสดงความตอ้งการใช ้

ปัญญาประดิษฐ์ ในด้านต่าง ๆ เช่น จัดตารางเรียน ติดตามผลการเรียน และลดงาน

เอกสาร แนวทางการนํา ปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ในโรงเรียน ประกอบด้วย (1) จัดการข้อมูล

นักเรียนด้วยระบบอัจฉริยะ (2) วเิคราะห์ผลการเรียนและพฤติกรรมนักเรียน (3) ติดตาม

ความก้าวหน้าทางการเรยีนรู้ (4) ประเมินผลบุคลากรด้วย ปัญญาประดิษฐ์ และ  

(5) พัฒนาสื่อการสอนแบบปรับแต่งได้ตามความแตกต่างของผูเ้รียน เพื่อให้การใช้งาน 

ปัญญาประดิษฐ์ มีประสิทธิภาพ ควรมีการอบรมทักษะปัญญาประดิษฐ์ ให้ครูพัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐาน และจัดทำแผนดําเนนิงานทั้งระยะสั้น กลาง และยาว พร้อมกำหนด

นโยบายที่ชัดเจน การศกึษานีชี้ใ้ห้เห็นว่า ปัญญาประดิษฐ์ มีศักยภาพสูงในการยกระดับ

การบริหารและการเรียนการสอนในโรงเรยีน แต่ความสำเร็จขึน้อยู่กับความพร้อม 

ของบุคลากร โครงสรา้งพื้นฐาน และการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การนํา 

ปัญญาประดิษฐ์ มาใช้อย่างมีระบบจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพงานการศกึษาได้อย่างมี

นัยสําคัญ 
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    จุฑาทิพย์ เชือ้กูลชาติ, สุชาดา นันทะไชย และพรอ้มพิไล บัวสุวรรณ  

(2568, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการใชป้ัญญาประดิษฐ์ 

ของครูกับความตระหนักรู้จริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ กรณีศึกษาโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 

แห่งหนึ่งในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความสามารถในการใชป้ัญญาประดิษฐ์

ของครู กรณีศกึษาโรงเรียนดังกล่าวโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี ้ด้านการ

ประยุกต์ด้านคุณลักษณะด้านความรูแ้ละด้านทักษะส่วนระดับความตระหนักรู้จริยธรรม

ปัญญาประดิษฐ์ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้าน

ความเป็นส่วนตัวอยู่ในระดับมากที่สุดรองลงมาด้านการควบคุมและตรวจโดยมนุษย์อยู่ใน

ระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมากคือดา้นความเท่าเทียม เป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ 2) ผลการเปรียบเทียบตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ครูที่ไม่ระบุเพศ  

เจนเนอเรชัน และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยระดับ

ความสามารถในการใชป้ัญญาประดษิฐ์และความตระหนักรู้จริยธรรมปัญญาประดิษฐ์สูง

ที่สุด 3) ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการใชป้ัญญาประดิษฐ์ของครู

และความตระหนักรู้จรยิธรรมปัญญาประดษิฐ์พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก  

ในระดับสูงมาก 

    ธัชพนธ์ สรภูมิและ ศิรพิร พึ่งเพ็ชร์ (2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการ

พัฒนาทักษะและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการจัดการศกึษาของครูโรงเรียน 

ในเขตอำเภอครบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างของการวิจัย ได้แก่ครู มีโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จังหวัดนครราชสีมา  

จากทั้งหมด 10 แห่ง โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ได้มา 5 แห่ง จำนวน 60 คน 

และจับฉลาก ได้มาจำนวน 30 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสภาพปัญหาการพัฒนา

ทักษะและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อการจัดการศึกษาของครูของโรงเรียนในเขต

อำเภอครบุรี โดยรวมของผูเ้รียนอยู่ในระดับมาก 2) ผลการพัฒนาทักษะและประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ และผลสัมฤทธิ์ เพื่อการจัดการศกึษาของครูโดยรวมของครูมคีะแนน

ปฏิบัติก่อนเรียน และคะแนนปฏิบัติหลังเรยีน มีระยะห่างความก้าวหน้าของคะแนน  

และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ความพึงพอใจของครูมรีะดับความพึงพอใจ 

การพัฒนาทักษะและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อการจัดการศกึษาของครูโดยรวม 
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อยู่ในระดับมาก 

    วดาภรณ์ พูลผลอำนวย และจำรัส มุ่งเฝ้ากลาง (2569, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะการใชป้ัญญาประดิษฐ์ เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ของนักศึกษาวิชาชีพครู กลุ่มตัวอย่างคือนักศึกษาวิชาชีพครู จำนวน 30 คน ได้มาจาก 

การเลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการพัฒนาสมรรถนะการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ของนักศึกษาวิชาชีพครู ได้แก่ (1) ความตอ้งการพัฒนาความรู้พื้นฐาน 

และความเข้าใจเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ (2) ความต้องการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการจัดการเรียนรู ้(3) อุปสรรคและข้อจำกัดในการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (4) ความกังวลด้านจรยิธรรมและความรับผดิชอบในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ และ (5) ความคาดหวังต่อการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพครูเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านปัญญาประดิษฐ์ 2) สังเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการใช้

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งประกอบด้วย  

(1) การพัฒนาความรู้และความเข้าใจพื้นฐานด้านปัญญาประดษิฐ์สำหรับครู  

(2) การพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ผ่านการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ (3) การ

ส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างมจีรยิธรรมและความรับผดิชอบ และ (4) การพัฒนา

หลักสูตรวิชาชีพครูให้บูรณาการสมรรถนะด้านปัญญาประดิษฐ์อย่างเป็นระบบ  

 2. งานวจิัยในต่างประเทศ 

  มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

   2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    Alajmi, M. K. (2022, Abstract) ได้ศึกษาผลของภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครู ระหว่างช่วงการแพร่ระบาด

ของโรคโควิด -19 ในประเทศคูเวต กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา จำนวน 113 คน และครู จำนวน 404 คน จากโรงเรยีนของรัฐในประเทศ

คูเวต ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนมีผลเชิงบวกอย่างมี

นัยสำคัญต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครู ระหว่างการแพร่ระบาดของโควิด -19 

งานวิจัยยังได้นำเสนอการอภปิรายผลและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับผูก้ำหนด

นโยบายทางการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน และนักวิจัยในอนาคต เพื่อใช้ประโยชน์ 
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ในการส่งเสริมภาวะผู้นำดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีอย่างยั่งยืนในภาคการศกึษา 

    Antonopoulou, H., Matzavinou, P., Giannoukou, I., & Halkiopoulos, 

C. (2025, pp. 13 - 15) ได้ศกึษากรณีของภาวะผูน้ำดิจทิัลในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

โดยอิงจากสมรรถนะดิจทิัลและรูปแบบภาวะผูน้ำของครูในขณะปฏิบัติหน้าที่ในเขต

ตะวันตกของประเทศกรีซ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชงิการเปลี่ยนแปลงมีบทบาท

สำคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้างความพึงพอใจของครู และส่งเสริมการนำแนวทาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลมาใช้ในโรงเรียน จึงถือเป็นองค์ประกอบสำคัญในการผลักดันการ

เปลี่ยนแปลงทางดจิทิัลในสถานศกึษา ผลการศกึษายังพบว่ามีช่องว่างขนาดใหญ่ 

ในสมรรถนะดิจทิัลของครู ซึ่งสามารถแก้ไขได้ดว้ยการจัดโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพ 

เฉพาะทาง 

    Tarabiy, N., & Al - Shurman, M. (2025, Abstract) ไดศ้กึษาระดับ

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ผู้บริหารโรงเรียนอาหรับภายในพื้นที่ Green Line นำมาใช้จาก

มุมมองของทั้งผูบ้ริหารและครู รวมถึงเพื่อวิเคราะห์ผลของตัวแปรต่าง ๆ ได้แก่ เพศ 

ตำแหน่งงาน วุฒิการศกึษา จำนวนปีประสบการณ์ และประเภทของโรงเรยีน ที่มตี่อระดับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัล ผลการวิจัยพบว่า ระดับของภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ผู้บริหารโรงเรยีนอาหรับ

ภายในพืน้ที่ Green Line ใช้ จากมุมมองของทั้งผู้บริหารและครู อยู่ในระดับปานกลาง 

นอกจากนี ้ยังพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ (α = 0.05) ในการ

ประเมินของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับระดับการใชภ้าวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนอาหรับ 

โดยแตกต่างกันตามตัวแปร ตำแหน่งงาน (โดยผู้บริหารมีคะแนนสูงกว่าครู) วุฒิการศกึษา 

(โดยผู้ที่มวีุฒิระดับบัณฑติศึกษามีคะแนนสูงกว่า) และประเภทของโรงเรียน (โดยโรงเรยีน

เอกชนมคีะแนนสูงกว่าโรงเรียนของรัฐ) ในขณะที่ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติตามตัวแปรเพศและจำนวนปีประสบการณ์ 

    Lin Zhong (2016, Abstract) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของความเป็นผู้นำ 

ดิจทิัลของโรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปปี ้การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล เพื่อช่วยในการปรับปรุงการสื่อสารและการทำงานร่วมกันในโรงเรียน 

ประถมได้อย่างไร ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุนการสื่อสารของครูและความร่วมมอื 

เกี่ยวกับการประชุมอย่างเป็นทางการ การฝกึอบรม โซเชียลมีเดีย เว็บไซต์ การเรียนรู้ 

ออนไลน์ การสอนแบบดิจทิัล การพัฒนาวิชาชีพเฉพาะบุคคล การสร้างหลักการ 

ม ีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดจิทิัล 
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  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   Chiu, T. K. F., et al. (2025, Abstract) ได้ศึกษาและยืนยันความ

เที่ยงตรงและความน่าเชื่อถือของแบบวัดความเชื่อม่ันในสมรรถนะด้าน ปัญญาประดิษฐ์ 

ของครู (Teacher AI Competence Self - efficacy: TAICS) ในการศกึษาระดับ K - 12  

เป็นการประเมนิระดับสมรรถนะด้าน ปัญญาประดิษฐ์ ของครู และการสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเหมาะสมกับสุขภาพ เป็นขั้นตอน

สำคัญในการเปลี่ยนไปสู่การศกึษาอิง ปัญญาประดิษฐ์ กรอบสมรรถนะดิจทิัลที่มอียู่ใน

ปัจจุบันอาจครอบคลุมสมรรถนะดา้น ปัญญาประดิษฐ์ แบบทางออ้ม ผลการวิเคราะห์

แสดงให้เห็นว่าแบบวัดมีความสอดคล้องทั้งกับครูชายและครูหญิง รวมถึงครูสาย

วิทยาศาสตร์และครูสายไม่ใช่วิทยาศาสตร์ 

   Tenberga, I., et al. (2024, Abstract) ได้ศึกษาองค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะทางปัญญาประดิษฐ์สำหรับครู และวเิคราะห์ว่าองค์ประกอบเหล่านีส้ัมพันธ์ 

กับการประเมนิตนเองของครูอย่างไร ผลการศกึษาพบองค์ประกอบที่แตกต่างกันของ

สมรรถนะปัญญาประดิษฐ์และสมรรถนะดิจทิัล โดยพบว่ามีบางพื้นที่ที่สมรรถนะทับซ้อน

กัน เช่น การจัดการทรัพยากรดิจิทัล แต่ก็ยืนยันว่า สมรรถนะด้านปัญญาประดิษฐ์เป็น

หมวดหมู่ที่แยกออกมาและจำเป็นอย่างยิ่งผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่า แมว้่าสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์จะสอดคล้องกับทักษะและสมรรถนะดิจทิัลอื่น ๆ แต่ยังตอ้งให้

ความสำคัญเฉพาะด้านในการพัฒนาสมรรถนะด้าน ปัญญาประดิษฐ์ ในเชิงวิชาชีพ  

ข้อค้นพบเหล่านี้ถือเป็น องค์ประกอบสำคัญของงานวิจัยในอนาคต เพื่อปรับปรุงและขยาย

เครื่องมือวัดสมรรถนะปัญญาประดษิฐ์สำหรับผูส้อน และเพื่อจัดโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพ 

ที่เฉพาะเจาะจง เพื่อให้ครูพร้อมรับโอกาสและความท้าทายจาก ปัญญาประดิษฐ์  

ในภาคการศกึษา 

   Tan, X., Cheng, G., & Ling, M. H. (2025, Abstract) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ของครูในการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ โดยเน้น 

ไปที่ความสัมพันธ์ระหว่าง การจัดหาโอกาสพัฒนาวิชาชีพกับความตอ้งการบูรณาการ 

ปัญญาประดิษฐ์ของครู โดยใช้หลักการและมาตรฐาน PRISMA งานวิจัยนี้ได้ระบุและ

สังเคราะห์บทความวิจัยที่เกี่ยวข้องจำนวน 95 เรื่อง ผลการศกึษาพบว่ามี ความไม่สมดุล

อย่างมากในแนวทางการวจิัย โดยเฉพาะ 65% ของงานวิจัยมุ่งเน้นการประยุกต์ 

ปัญญาประดิษฐ์ ในการสอน ซึ่งรวมถึงเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ แบบสนทนา
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และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ระบบการเรียนรูแ้ละการประเมินผลด้วย ปัญญาประดิษฐ์ 

เทคโนโลยีเสมอืนจรงิ การประมวลผลเชิงภาพและเสียง และการวิเคราะห์การสอน 

และการเรียนรู ้ในขณะที่มเีพียง 35% ของงานวิจัยที่สำรวจบทบาทของ ปัญญาประดิษฐ์  

ในการ เสรมิสร้างการพัฒนาวิชาชีพของครู การทบทวนนีชี้ใ้ห้เห็น ช่องว่างของงานวิจัย 

เกี่ยวกับความตอ้งการพัฒนาวิชาชีพของครูเมื่อพวกเขานำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

ไปใช้ในการสอน โดยเน้นว่าการวิจัยในอนาคตควรมุ่งเน้นไปที่ ศักยภาพของ 

ปัญญาประดิษฐ์ ในการพัฒนาวิชาชีพครู และสำรวจวิธีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ปัญญาประดิษฐ์ ในการศกึษาทั้งในมุมมอง การเรียนรู้ของนักเรียน และการสอนของครู 

   Filo, Yifat & Rabin, Eyal & Mor, Yishay (2024, Abstract) งานวิจัยนี้

พัฒนาและยืนยัน กรอบสมรรถนะด้าน ปัญญาประดิษฐ์ ที่ปรับให้เหมาะกับครูและนักเรียน 

โดยเน้นการ สร้างร่วมกันระหว่างนักวิจัยและครู การร่วมมอืระหว่างนักวิจัยและครูเน้นย้ำ

ถึงความสำคัญของการมสี่วนร่วมของครูในกระบวนการออกแบบ เพื่อให้กรอบสมรรถนะ

สอดคล้องกับการปฏิบัติการศกึษาจรงิ รอบสมรรถนะนีร้ะบุ ทักษะสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 

การระบุกลไกของ ปัญญาประดิษฐ์ และวิธีการทำงานของมัน การใชป้ัญญาประดิษฐ์ 

อย่างมีประสิทธิภาพและมีข้อมูลประกอบ ความสามารถในการใชป้ัญญาประดิษฐ์  

อย่างเชิงรุกและสร้างคุณค่า และการใชป้ัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรม แต่ละทักษะ

ประกอบด้วย ความสามารถและองค์ประกอบเฉพาะ นอกจากนี ้กรอบสมรรถนะยังระบุ 

ค่านยิม ทัศนคติ และความรู้ที่จำเป็น สำหรับการมีส่วนร่วมกับปัญญาประดิษฐ์ 

ในการศกึษา โดยมีเป้าหมายเพื่อเตรียมครูและนักเรียนให้พร้อมสำหรับโลกที่เต็มไปด้วย 

ปัญญาประดิษฐ์ 

   Dringó - Horváth, I., Rajki, Z., & T. Nagy, J. (2025, Abstract) 

งานวิจัยนี้ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง ความรูด้้านปัญญาประดิษฐ์ของครูกับสมรรถนะ

ด้านดิจิทัล และศกึษาว่าความสัมพันธ์นี้แตกต่างกันหรือไม่ตาม เพศ สาขาวิชา อายุ  

และประสบการณ์การสอน ซึ่งเป็นการศึกษาแบบตัวอย่างขนาดใหญ่ครั้งแรกในฮังการี  

ที่วเิคราะห์ความสัมพันธ์ดังกล่าวอย่างครอบคลุม โดยอิงจาก กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทน

ของครู จำนวน 1,103 คน จาก 13 สาขาการศกึษาผลการศกึษาชีใ้ห้เห็นว่า การพัฒนา

ความรูด้้าน ปัญญาประดิษฐ์ ไม่สามารถใช้วธิีแบบ “ขนาดเดียวเหมาะกับทุกคน”  

(one – size – fits - all) ได้ แต่ควรใชก้ลยุทธ์ที่ปรับให้เหมาะกับความตอ้งการเฉพาะ 

ของกลุ่มเป้าหมาย  
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   Ababneh (2025, Abstract) ศกึษาทักษะทางปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนประถมศึกษาประเทศจอร์แดน ใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นครูระดับประถมศกึษา 

จำนวน 375 คน ผลการวิจัยพบว่าครูระดับประถมศกึษามีทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง และไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษา สาขาวิชา และ

ประสบการณ์การสอน อย่างไรก็ตาม พบความแตกต่างตามอายุอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

   Zeng, Cheah และ Abdullah (2025, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบูรณาการเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู โดยผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีอทิธิพลต่อความสามารถของครูในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งในด้านการสนับสนุนทรัพยากร การพัฒนาวิชาชีพ  

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร และการเสริมสร้างความเชื่อมั่นในการใชเ้ทคโนโลยี 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นความสามารถบทบาท และพฤติกรรม

ของผู้นำในการขับเคลื่อนองค์กรหรอืสถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้นำตอ้งมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล มีความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

สามารถ สร้างแรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพบุคลากร และสรา้งวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยี เพื่อให้องค์กรตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงยุคดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล 2) การมคีวามรู้และทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล 3) การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4) การสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี ผูว้ิจัยจงึนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัย 

เพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน และสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

และจากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูข้างต้นสรุปได้ว่า ความรู ้ทักษะ ความสามารถ และค่านิยมที่จำเป็น

ในการใชแ้ละบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการสอน การประเมินผล และการ

พัฒนาวิชาชีพอย่างมปีระสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ โดยครูต้องมี ความคิดที่เน้น

มนุษย์เป็นศูนย์กลาง มีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ มคีวามรูพ้ืน้ฐานและ

ความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ ตลอดจนมศีลิป์และศาสตร์ในการสอน

ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และสามารถ ใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  

เพื่อออกแบบการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ ทันสมัย และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นการวิจัยความสัมพันธ์  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการหรือผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรือรองผูอ้ำนวยการ 

และครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 672 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 54 คน ซึ่งได้แก่ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 40 คน รองผูอ้ำนวยการ  

จำนวน 14 คน และครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 618 คน  

จาก 40 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1, 2568,  

หนา้ 39) 

ตาราง 16 จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสจำแนกตามอำเภอ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
 

อำเภอ จำนวนโรงเรียนขยายโอกาส 

เมืองนครพนม 14 

ธาตุพนม 6 

นาแก 8 

ปลาปาก 5 

เรณูนคร 5 

วังยาง 2 

รวม 40 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2568 จำนวน  

254 คน ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 40 คน และกลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จำนวน 213 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชเ้กณฑ์ตามตารางของ 

Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้ใช้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยดำเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในแต่ละอำเภอ ทั้งหมด 6 อำเภอ ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองนครพนม อำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก อำเภอปลาปาก อำเภอเรณูนคร 

อำเภอวังยาง โรงเรียน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive หรอื Judgmental Sampling) 

โดยเลือกโรงเรียนทุกแห่ง รายละเอียดดังนี้ 

     1.2.1.1 โรงเรียนในอำเภอเมืองนครพนม จำนวน 14 โรงเรียน 

     1.2.1.2 โรงเรียนในอำเภอธาตุพนม จำนวน 6 โรงเรียน 

     1.2.1.3 โรงเรียนในอำเภอนาแก จำนวน 8 โรงเรียน 

     1.2.1.4 โรงเรียนในอำเภอปลาปาก จำนวน 5 โรงเรียน 

     1.2.1.5 โรงเรียนในอำเภอเรณูนคร จำนวน 5 โรงเรียน 

     1.2.1.6 โรงเรียนในอำเภอวังยาง จำนวน 2 โรงเรียน 

    1.2.2 จากโรงเรยีนที่เลือกไว้ในข้อ 1.2.1 กำหนดให้ผู้บริหารโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการ เป็นกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร รวมจำนวน 40 คน   

     สำหรับกลุ่มครูผูส้อน ซึ่งมปีระชากรทั้งหมด จำนวน 618 คน  

จาก 40 โรงเรียน กำหนดการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับ

สลากแบบใส่คืนของทุกโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนรวม จำนวน 213 คน  
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ตาราง 17 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

อำเภอ 

 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

เมือง 1. โรงเรียนบ้านโพธิ์ตาก เล็ก 1 9 10 1 3 4 

2. โรงเรียนบ้านสำราญ กลาง 1 16 17 1 6 7 

3. โรงเรียนบ้านนามูลฮิ้น กลาง 1 16 17 1 6 7 

4. โรงเรียนบ้าน 

หนองค้าโคกกุง 

กลาง 1 16 17 1 6 7 

5. โรงเรียนบ้านผึ้ง กลาง 1 17 18 1 6 7 

6. โรงเรียนบ้าน 

หนองปลาดุก 

กลาง 2 21 23 1 6 7 

7. โรงเรียนบ้านดอนแดง

เจริญทอง 

กลาง 2 17 19 1 6 7 

8. โรงเรียนบ้านกุรุคุ กลาง 1 17 18 1 6 7 

9. โรงเรียนบ้านวังตามัว กลาง 2 17 19 1 6 7 

10. โรงเรียนบ้านคำสว่าง กลาง 2 17 19 1 6 7 

11. โรงเรียนบ้านท่าค้อ  

(ชุณห์ประสาทศลิป์) 

กลาง 2 21 23 1 6 7 

12. โรงเรียนบ้านชะโนด กลาง 1 16 17 1 6 7 

13. โรงเรียนบ้าน 

นาคอกควาย 

กลาง 2 15 17 1 6 7 

14. โรงเรียนบ้าน 

เหล่าภูมีคำธาตุ 

กลาง 1 17 18 1 6 7 

รวมอำเภอเมือง 20 232 252 14 81 95 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

อำเภอ 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

ขนาด

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ธาตุ

พนม 

1. โรงเรยีนบา้น 

ธาตนุ้อยศรีบุญเรือง  

เล็ก 1 

 

8 9 1 

 

3 

 

4 

 2. โรงเรยีนบา้นนำ้ก่ำ

(ล้ำประชาอุปถัมภ์) 

เล็ก 1 12 13 1 3 4 

3. โรงเรียนบ้านทู้ 

(สามัคคีวทิยา) 

เล็ก 1 16 17 1 3 4 

4. โรงเรยีนบ้านตาลกุด

ยางเดี่ยวโนนสมบูรณ ์

เล็ก 1 16 17 1 3 4 

5. บ้านฝั่งแดง  

(พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) 

กลาง 2 17 19 1 6 7 

6. บา้นแสนพัน 

หมันหย่อน 

กลาง 1 16 17 1 6 7 

รวมอำเภอธาตุพนม 7 85 92 6 24 30 

นาแก 1. โรงเรยีนชุมชนบา้น

พุ่มแก 

เล็ก 1 4 5 1 3 4 

2. โรงเรยีนบา้น 

นากุงยางคำ 

เล็ก 1 8 9 1 3 4 

3. โรงเรียนธารน้ำใจ กลาง 2 18 20 1 6 7 

4. โรงเรยีนบ้านนาคู ่ กลาง 1 16 17 1 6 7 

5. โรงเรียนบ้านนาเลียง กลาง 2 15 17 1 6 7 

6. โรงเรยีนหนองสงัข์

ราษฎร์บำรุง 

กลาง 2 18 20 1 6 7 

7. โรงเรยีนศรีโพนทอง

วิทยา 

กลาง 2 21 23 1 6 7 

8. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 

50 (บ้านคำพี้) 

กลาง 1 17 18 1 6 7 

รวมอำเภอนาแก 12 117 129 8 42 50 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

อำเภอ 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ปลาปาก 1. โรงเรียนบ้านม่วง เล็ก 1 8 9 1 3 4 

2. โรงเรียนโพนสว่าง

นางิ้ววิทยา 

กลาง 2 16 18 1 6 7 

3. โรงเรียนบ้าน 

นาดอกไม้ 

กลาง 1 16 17 1 6 7 

4. โรงเรียนบ้าน 

โคกกลาง 

กลาง 1 16 17 1 6 7 

5. โรงเรียนบ้านตับเต่า

หนองเทาสามัคคี 

กลาง 2 16 18 1 6 7 

รวมอำเภอปลาปาก 7 72 79 5 27 32 

เรณูนคร 1. โรงเรียนชุมชนบ้าน

หนองย่างซี้น 

กลาง 1 13 14 1 6 7 

2. โรงเรียนบ้าน 

โคกหินแฮ่ 

กลาง 1 17 18 1 6 7 

3. โรงเรียนนางาม

วิทยาคาร 

กลาง 1 16 17 1 6 7 

4. โรงเรียนบ้านนายอ กลาง 1 16 17 1 6 7 

5. โรงเรียน 

บ้านดอนขาว 

กลาง 1 17 18 1 6 7 

รวมอำเภอเรณูนคร 5 79 84 5 30 35 

วังยาง 1. โรงเรียนหนอง

ผักแว่นโนนฮังหนองบัว

สามัคคี 

กลาง 2 17 19 

 

1 

 

6 

 

7 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

อำเภอ 

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 2. โรงเรียนบ้าน 

ยอดชาดวิทยา 

เล็ก 1 16 17 1 3 4 

รวมอำเภอวังยาง 3 33 36 2 9 11 

รวมทั้งหมด 54 618 672 40 213 253 

         ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2568 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อใช้

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา มลีักษณะเป็น

แนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.2 ครูผู้สอน 

  2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

 2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

 2.3 มากกว่า 20 ปี 
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   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

    3. การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

    4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด  

  2. การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

  3. การมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

  4. การมศีลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

  5. การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ   

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
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    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

  3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู เขต 1  

แล้วกำหนด คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  

ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย ปรับแก้ไขใหส้อดคล้องกับที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไข บถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน 

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข และหาดัชนี  

ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 

.05 ขึ้นไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง ถูกต้อง 

และสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
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    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา  

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

     3.5.1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.2 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืดำรง 

ตำแหน่งทางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

     3.5.2.1 นายชาญศลิป์ ส่งเสริม ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนอนุบาลวัดพระธาตุพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

     3.5.2.2 นางมะลิวัลย์ ตูมศรี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาแกบึงเหล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 

    3.5.3 ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นางสมสมัย เสนาะเสียง ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนศรโีพนทองวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    3.5.4 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

มา คำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

     3.5.4.1 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง

ของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความ

สอดคล้องทั้ง 32 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 จำนวน 28 ข้อ และเท่ากับ 0.8 จำนวน 4 ข้อ 
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     3.5.4.2 ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้อง

ของแบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู โรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 มีความสอดคล้องทั้ง 50 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 จำนวน 43 ข้อ และมีค่า IOC 

เท่ากับ 0.8 จำนวน 7 ข้อ 

   3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้  

(Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน  

จาก 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรียน

ละ 4 คน ได้แก่ 1) โรงเรียนชุมชนเอือ้งก่อนาดี 2) โรงเรียนบ้านโคกสะอาด 3) โรงเรียน 

บ้านนาคอย 4) โรงเรียนราษฎร์สามัคคี 5) โรงเรียนบ้านดอนปอหนองโอ 6) โรงเรียน 

บ้านขามเปีย้ 7) โรงเรียนบ้านนาน้อย 8) โรงเรียนนาอินทร์นาโอนาคอยพัฒนา 9) โรงเรียน

บ้านนาโพธิ์ และ 10) โรงเรียนชุมชนบ้านคำพอกท่าดอกแก้ว 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's  

a Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) 

    3.7.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.993 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.824 - 0.958   

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

     3.7.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.847 - 0.936 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.974 

     3.7.1.2 การมีทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.827 – 0.918 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.970 

     3.7.1.3 การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.824 - 0.928 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.975 
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     3.7.1.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.884 - 0.958 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.981 

    3.7.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.988 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.661 - 0.910 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

     3.7.2.1 การมีความคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.719 - 0.876 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.953 

3.7.2.2 การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.779 - 0.910 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.963 

     3.7.2.3 การมีความรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.735 - 0.885 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.959 

     3.7.2.4 การมศีลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.769 - 0.858 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.952 

     3.7.2.5 การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.661 - 0.858 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.942 

   3.8 นำร่างแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

   3.9 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แล้วไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมวีิธีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 253 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่เป็น 
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กลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนนิการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area  

ในรูปแบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวก

รวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูล พรอ้มชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถาม

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 253 ฉบับ และได้รับกลับคืนทั้งหมด จำนวน 253 ฉบับ  

ได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ จำนวน 253 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็น โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

อยู่ในระดับมาก 
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    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.4 การวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   5.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ 

ด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอย

เพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ 

ต่อไปนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 118) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษามีความสัมพันธ์กันสูงมาก ในทิศทางบวก  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษามีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษามีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษามีความสัมพันธ์กันต่ำ ในทิศทางบวก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   5.6 การวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    6.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

   6.3 สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และระดับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

    6.3.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”  

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   6.3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล “สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  6.4 สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์สมมติฐาน 

   6.4.1 สมมติฐานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า  

สถิตกิารทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

   6.4.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

โดยใช้สถิตกิารทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

    กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ F – test ชนิดการวิเคราะห์ความมแปรปรวน 

ทางเดียว (One – Way ANOVA) พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ผูว้ิจัยทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ่ ส่วนที่

ระดับ .05 ใช้การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD. ตามลำดับ 
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    6.4.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

    6.4.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1” โดยใช้ค่าสถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบทีละขั้นตอน  

ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สรุปเป็น 

รายด้าน เพื่อวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จึงนำเอา

องค์ประกอบในด้านนั้นมาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ 

ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 2 คน ผูอ้ำนวยการ จำนวน 3 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โดยมีการใชเ้กณฑ์คัดเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 
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  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาสำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้บริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่น้อยกว่าปริญญาโท มปีระสบการณ์ในตำแหน่ง

ผูบ้ริหารการศึกษาและศกึษานิเทศก์ ไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.2.1 นายสัญญา สทิธิเสนา รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

    1.2.2 ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ ผูอ้ำนวยการกลุ่มนเิทศติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงาน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.3.1 นายชาญศลิป์ ส่งเสริม ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนอนุบาล

วัดพระธาตุพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

    1.3.2 นายวชิรเมษฐ์ บำรุงผดุงวิทย์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนศรโีพนทองวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    1.3.3 นายคูณสมบัติ นารินรักษ์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนธารน้ำใจ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครพนม 

เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ 

ได้แก่ 
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    1.4.1 นางสมสมัย เสนาะเสียง ครู ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนศรโีพนทองวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

    1.4.2 นางสุชาดา ญาณจนิดา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

ฝั่งแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1  

    1.4.3 นางสาวมิณฑกาญจน์ แสนศรี ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดอนโทน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์  

แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม 

แล้วไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  จำนวน 10 ท่านต่อไป 
 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและนำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sam Square) 

 MS แทน ค่าประมาณ (Mean Square) 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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 X       แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

 X2  แทน การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

 X3     แทน การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

 X4     แทน การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 

 Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 Y  แทน สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

 Y1     แทน   การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด 

 Y2     แทน   การมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

 Y3     แทน การมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

      ปัญญาประดิษฐ์ 

 Y4     แทน การมศีลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

 Y5     แทน การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

 Yt  แทน ผลรวมของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 253 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 40 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 213 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม

กลับมา และมีความสมบูรณ์ จำนวน 253 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้

คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายผล

การวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ศึกษาเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยการหาความถี่ รอ้ยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

และระดับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

    2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูล “ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)” 

    2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)” 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย  

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่าง

กัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 
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    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์

ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

    3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การ

วิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    3.2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์

ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

    3.2.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การ

วิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

   3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแต่ละขั้นตอน  
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  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คอื นอ้ยกว่า 10 ปี 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูผูส้อน 

40 

213 

15.80 

84.20 

รวม 253 100.00 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน  

1. น้อยกว่า 10 ปี 

2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

3. มากกว่า 20 ป ี

69 

115 

69 

27.30 

45.50 

27.30 

รวม 253 100.00 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 253 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 

15.80 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 84.20 คิดรวมเป็นรอ้ยละ 100 
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 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีจำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 27.30   

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี มีจำนวน 115 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

45.50 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีจำนวน 69 คน คิดเป็นร้อย

ละ 27.30 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

และระดับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

   2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)” 

    2.1.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

 

ด้านที่ 
 ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  4.01 0.64 มาก 4 

2 การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  4.03 0.60 มาก 2 

3 การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร  4.04 0.64 มาก 1 

4 การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 4.02 0.61 มาก 3 

รวม 4.03 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร ดา้นการมคีวามรูแ้ละ
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ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล และด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล

ตามลำดับ 

    2.1.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 20 – 23 

 

ตาราง 20 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 
 

ข้อ การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์และ

กำหนดทิศทางอนาคตขององค์กร 

อย่างชัดเจนและทันสมัย 

4.35  0.73  มาก 1  

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูล

และสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอก

องค์กรเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 

3.83  0.93   มาก 8  

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดกลยุทธ์ใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการองค์กร 

4.03  0.90  มาก  4  

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์

ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในทิศทาง

เดียวกัน 

4.10   1.04 มาก  2  

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วย

จรรยาบรรณและเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่บุคลากร 

 3.85 1.09  มาก 7  

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรยอมรับและยึดมั่นในวิสัยทัศน์

ขององค์กร 

 3.89 1.05  มาก  6 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



180 

ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจรงิ

ในการทำงาน 

 4.06 1.00   มาก  3 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและ

ผลักดันการดำเนินงานให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

 3.99 1.01   มาก 5  

รวม  4.01 0.64  มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ  โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีวสิัยทัศน์และกำหนดทิศทางอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนและทันสมัย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน และผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริงในการทำงาน ตามลำดับ 
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ตาราง 21 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมคีวามรูแ้ละทักษะ 

             เทคโนโลยีดจิทิัล 
 

ข้อ การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความ

เข้าใจด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

4.23 0.80  มาก  1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าใจข้อจำกัดและ

ผลกระทบของเทคโนโลยีดิจทิัลต่อการ

บริหารงานและบุคลากร 

4.05 0.85  มาก  4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้และเข้าใจ

กฎหมาย และจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.08 0.87  มาก  2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตาม  

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของบุคลากร 

อย่างมีวจิารณญาณ 

3.98 1.04  มาก  6 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้นหรอืริเริ่ม

แนวทาง วิธีการ หรอืรูปแบบการทำงาน

ใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

3.89 1.02  มาก 8  

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

งานอย่างสร้างสรรค์ 

3.97 0.92  มาก  7 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำข้อมูลดิจทิัลมาใช้

ประกอบการตัดสินใจเชิงบริหารและการ

แก้ไขปัญหาอย่างมวีิจารณญาณ 

4.01 0.92  มาก  5 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารและประเมินผลอย่าง

เหมาะสม คุม้ค่า และสอดคล้องกับบริบท

องค์กร 

4.05 0.98  มาก 3  

รวม 4.03 0.60  มาก   
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 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการมคีวามรู้

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ 

ความเข้าใจด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ และเข้าใจกฎหมาย 

และจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหารและประเมินผลอย่างเหมาะสม คุม้ค่า และสอดคล้องกับบริบทองค์กร 

ตามลำดับ 
 

ตาราง 22 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการสร้างแรงจูงใจ 

              และพัฒนาบุคลากร 

 

ข้อ การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

แผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและ

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ 

4.16 0.95 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

แนวทางหรอืกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 

3.97 0.86 มาก 7 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศ

การทำงานที่เปิดกว้างและเคารพ 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4.08 0.93 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอื

ระหว่างบุคลากร 

4.06 1.02 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับใน

ความสามารถและความพยายาม 

ในการทำงานของบุคลากร 

4.00 1.07 มาก 6 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจส่งผลใหบุ้คลากรมีความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน  

3.91 1.05 มาก 8 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่องตามเกณฑ์ที่ชัดเจน 

4.09 0.89 มาก 2 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนผล

การพัฒนาให้บุคลากรรับทราบ 

อย่างเหมาะสม 

4.04 1.00 มาก 5 

รวม 4.04 0.64 มาก  

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการสร้าง

แรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตามเกณฑ์ที่ชัดเจน 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้างและเคารพความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน ตามลำดับ 
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ตาราง 23 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

 

ข้อ การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับเปลี่ยน

กระบวนการทำงานในองค์กรมีการให้

สอดคล้องกับระบบดิจทิัล 

4.20 0.88 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการสื่อสาร ประสานงาน  

และดำเนินงานภายในองค์กร 

4.02 0.88 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

ทรัพยากรและงบประมาณเพื่อสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

3.99 0.95 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถเข้าถึงและใชท้รัพยากร 

ด้านเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

4.07 0.98 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติใหม่โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

3.80 1.11 มาก 8 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเสนอแนวคิด

ด้านเทคโนโลยี 

3.93 0.95 มาก 7 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาข้อมูลและผลการ

ดำเนนิงานสามารถตรวจสอบได้ 

ผ่านระบบดิจทิัล 

4.01 0.94 มาก 5 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหารจัดการข้อมูลอย่างโปร่งใส 

4.13 0.92 มาก 2 

รวม 4.02 0.61 มาก  
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 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับเปลี่ยน

กระบวนการทำงานในองค์กรมีการให้สอดคล้องกับระบบดิจทิัล ผู้บริหารสถานศึกษาใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการข้อมูลอย่างโปร่งใส และผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้บุคลากรสามารถเข้าถึงและใชท้รัพยากรด้านเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึงตามลำดับ 

   2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2.1 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวม ดังตาราง 24 
 

ตาราง 24 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโดยรวม 

 

ด้านที่ 
สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของ

ความคิด 

3.94 0.58 มาก 5  

2 การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

4.04 0.56 มาก 1  

3 การมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

3.97 0.54 มาก  4 

4 การมศีลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วย

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

3.99 0.57 มาก 3  

5 การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

4.03 0.55 มาก 2  

รวม 4.00 0.50 มาก  
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 จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การมีจริยธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ และการมีศิลป์

และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ตามลำดับ 

   2.2.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 25 – 29 

 

ตาราง 25 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการยึดมนุษย์เป็น

 ศูนย์กลางของความคิด 

 

ข้อ 
การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

ของความคิด 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูสามารถแยกแยะข้อมูลที่เกินจริง

หรอืความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ

ปัญญาประดิษฐ์ได้ 

4.25 0.74 มาก 1 

2 ครูเข้าใจเหตุผลที่เครื่องมือ

ปัญญาประดิษฐ์บางประเภทไม่

เหมาะสมหรือควรถูกจำกัดการใชง้าน

ในบริบทการศกึษา 

3.89 0.86 มาก 8 

3 ครูตระหนักถึงความเสี่ยงและ

ผลกระทบที่อาจเกิดจากการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 

3.96 0.87 มาก 3 

4 ครูทราบข้อควรปฏิบัติและข้อหา้ม

พืน้ฐานในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

อย่างเหมาะสม 

4.06 0.99 มาก 2 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

ของความคิด 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ครูสามารถระบุบทบาท หน้าที่และ

ความรับผดิชอบของมนุษย์ที่เกี่ยวข้อง

กับการออกแบบ การนำไปใช้  

และการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในบริบท 

การศกึษาได้ 

3.78 1.10 มาก 9 

6 ครูเข้าใจว่าความรับผดิชอบและสิทธิ

ของครูไม่สามารถถูกทดแทน 

หรอืแย่งชิงโดยปัญญาประดิษฐ์ได้ 

3.77 0.97 มาก 10 

7 ครูกำกับ ตรวจสอบ และคัดเลือก 

การใชเ้ครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ให้

เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 

ในชั้นเรียน โดยคำนึงถึงจริยธรรม 

และความแตกต่างของผู้เรยีน 

3.93 0.94 มาก 6 

8 ครูสามารถถ่ายทอดมุมมองต่อสวัสดิ

ภาพของมนุษย์และโลกในยุคเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

3.95 0.99 มาก 4 

9 ครูสะท้อนและส่งเสริมความสัมพันธ์

ทางสังคมที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

ในยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

3.90 0.97 มาก 7 

10 ครูตระหนักถึงสิทธิ หน้าที่ และความ

รับผิดชอบของพลเมืองในยุคเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

3.94 0.92 มาก 5 

รวม 3.94 0.58 มาก  
 

 จากตาราง 25 พบว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูด้านการ

มีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูสามารถแยกแยะขอ้มูลที่เกินจริงหรอื

ความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ได้ ครูทราบข้อควรปฏิบัติและข้อหา้ม

พืน้ฐานในการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างเหมาะสม และครูตระหนักถึงความเสี่ยง 

และผลกระทบที่อาจเกิดจากการใชป้ัญญาประดิษฐ์ ตามลำดับ 
 

ตาราง 26 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการมีจรยิธรรม 

 ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

 

ข้อ 
การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูมีมุมมองเชิงจริยธรรมในสถานการณ์ 

ที่มปีัญหาทางจริยธรรมการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 

4.29 0.77 มาก 1 

2 ครูวางโครงสร้างให้ความรู้เกี่ยวกับหลัก

จรยิธรรมการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

3.99 0.80 มาก 8 

3 ครูศึกษาระเบียบข้อบังคับทางกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยปีญัญาประดิษฐ์ 

4.04 0.87 มาก 4 

4 ครูติดตามความปลอดภัยส่วนบุคคล 

ของนักเรียนที่ใชป้ัญญาประดิษฐ์ 

4.07 0.95 มาก 2 

5 ครูตรวจสอบความปลอดภัยของการใช้

เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ 

4.00 1.02 มาก 7 

6 ครูปรับปรุงรายการสิ่งที่ควรทำและไม่ควร

ทำในการใชป้ัญญาประดิษฐ์อย่างต่อเนื่อง 

3.95 0.94 มาก 10 

7 ครูมีมุมมองต่อผลกระทบทางสังคมของ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในระดับสากล 

4.01 0.96 มาก 6 

8 ครูชี้ให้เห็นช่องว่างด้านจรยิธรรมในคู่มอื

หรอืเงื่อนไขการใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

3.96 0.92 มาก 9 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

9 ครูเป็นต้นแบบในฐานะผูน้ำด้านจรยิธรรม

ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

4.06 0.89 มาก 3 

10 ครูออกแบบและคัดเลือกเครื่องมอื

ทางการศึกษาโดยยึดหลักจริยธรรมของ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

4.03 0.91 มาก 5 

รวม 4.04 0.56 มาก  

 

 ตาราง 26 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูด้านการมีจรยิธรรม

ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนีค้รูมีมุมมองเชิงจรยิธรรม 

ในสถานการณ์ที่มปีัญหาทางจริยธรรมการใชป้ัญญาประดิษฐ์ ครูตดิตามความปลอดภัย

ส่วนบุคคลของนักเรียนที่ใช้ปัญญาประดิษฐ์ และครูเป็นต้นแบบในฐานะผูน้ำด้านจริยธรรม 

ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ตามลำดับ 
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ตาราง 27 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูด้านการมคีวามรูพ้ืน้ฐาน 

              และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
 

ข้อ 
การมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูนำความรูด้้านปัญญาประดิษฐ์ 

มาต่อยอดและพัฒนาทักษะของตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

4.16 0.83 มาก 1 

2 ครูใช้ความรูเ้รื่องเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เป็นแนวทางในการ

ตัดสินใจเลือกเครื่องมอืที่เหมาะสม 

กับการจัดการเรียนรู้ 

3.93 0.87 มาก 8 

3 ครูรวบรวมและคัดเลือกเครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่เหมาะกับ

บริบทของโรงเรียนและผู้เรียน 

4.00 0.85 มาก 4 

4 ครูสามารถใช้งานเครื่องมอืเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างคล่องแคล่ว 

และเหมาะสมในโรงเรยีน 

4.02 0.93 มาก 2 

5 ครูจัดทำภาพรวมความรูเ้กี่ยวกับประเภท

และหมวดหมู่ของเครื่องมอืเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อใชป้ระกอบการสอน 

3.96 0.98 มาก 6 

6 ครูส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้พืน้ฐานดา้น

ข้อมูล อัลกอริทึม และการเขียนโปรแกรม 

ผ่านกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ

วัยและระดับช้ัน 

3.91 0.97 มาก 9 

7 ครูสามารถสังเกต วเิคราะห์ และแจ้ง

เบาะแสด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีขอ้มูลและ 

มีเหตุผล 

3.94 0.96 มาก 7 
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ตาราง  27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

8 ครูมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและให้

ข้อเสนอแนะในการออกแบบเครื่องมือ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ใหค้รอบคลุม

ผูเ้รียนทุกกลุ่ม 

3.88 0.91 มาก 10 

9 ครูส่งเสริมการร่วมสร้างและเลือกใช้

เครื่องมือเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ที่สนับสนุนการดำเนินงานที่เป็นมติรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

4.00 0.89 มาก 3 

10 ครูประสานงานและมีส่วนร่วมในการ

จัดตัง้ ใช้งาน และพัฒนาคลังเครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ด้านการศกึษา

ในโรงเรยีนหรอืเครือข่าย 

3.98 0.91 มาก 5 

รวม 3.97 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 27 พบว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูด้านการ

มีความรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้

ครูนำความรูด้้านปัญญาประดิษฐ์มาต่อยอดและพัฒนาทักษะของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ครูสามารถใช้งานเครื่องมอืเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างคล่องแคล่วและเหมาะสม 

ในโรงเรยีน และครูส่งเสริมการร่วมสร้างและเลอืกใช้เครื่องมอืเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ที่สนับสนุนการดำเนินงานที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม ตามลำดับ 
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ตาราง 28 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการมีศลิป์และศาสตร์ 

 ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

 

ข้อ 
การมศีลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วย

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูมีความจัดการเรยีนการสอนของ

ตนเองและผูเ้รียนโดยใช้ปัญญาประดษิฐ์

เป็นผู้ช่วย 

4.18 0.83 มาก 1 

2 ครูพัฒนาการสอนผ่านกระบวนการ

เรียนรู้แบบวงจรซ้ำ โดยออกแบบ

กิจกรรม ลงมอืปฏิบัติจริง และสะท้อน

ผลเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย 

3.94 0.83 มาก 7 

3 ครูประเมินความเหมาะสมและ

ประสิทธิผลของการนำเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้

4.04 0.87 มาก 3 

4 ครูจัดทำแผนที่ความเชื่อมโยงระหว่าง

เครื่องมือและทักษะการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการสอน 

4.04 0.94 มาก 2 

5 ครูมีความเข้าใจแนวคิดและสมมตฐิาน

ทางการสอนที่อยู่เบือ้งหลังเครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์แต่ละประเภท 

4.03 0.97 มาก 4 

6 ครูออกแบบและสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูง รวมถึงการเรียนรู้

ด้านอารมณ์และสังคมของนักเรียน 

3.89 0.95 มาก 10 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การมศีลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วย

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

7 ครูใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการ

ประเมินผลการเรียนรู้อย่างรอบคอบ 

และมีความรับผดิชอบต่อผูเ้รียน 

3.92 0.98 มาก 8 

8 ครูมีหลักการชัดเจนในการใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในการสอน  

และนำไปต่อยอด 

3.91 0.89 มาก 9 

9 ครูสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครู 

นักเรียน และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ในการเรียนรู้ 

3.95 1.01 มาก 6 

10 ครูใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

เสริมศักยภาพของนักเรียนที่มคีวาม

ต้องการพิเศษอย่างเหมาะสม 

3.97 0.89 มาก 5 

รวม 3.99 0.57 มาก  

 

 จากตาราง 28 พบว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์วัฒนธรรม

องค์กรดิจทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูมคีวามจัดการ

เรียนการสอนของตนเองและผูเ้รียนโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย ครูจัดทำแผนที่ความ

เชื่อมโยงระหว่างเครื่องมอืและทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการสอน 

และครูประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้

ในการจัดการเรียนรู ้ตามลำดับ 
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ตาราง 29 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

 

ข้อ 
การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูตระหนักรู้ในสิทธิและหน้าที่พื้นฐาน 

ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

3.94 0.92 มาก 10 

2 ครูมีการประเมินความพร้อมของตนเอง

สำหรับการสอนในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

4.29 0.77 มาก 1 

3 ครูมีการใชป้ัญญาประดิษฐ์ภายใต้การ

กำกับของมนุษย์เพื่อเปิดขอบเขต 

การเรียนรูอ้าชีพ 

3.99 0.80 มาก 8 

4 ครูมีการพัฒนาทักษะอย่างอัตโนมัติ 

และการเป็นโค้ชให้เพื่อนครู 

4.04 0.87 มาก 4 

5 ครูใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

อย่างมีการกำกับตนเอง 

4.07 0.95 มาก 2 

6 ครูมีการใชป้ัญญาประดิษฐ์เพื่อจำลอง

สถานการณ์พัฒนาวิชาชีพ 

4.00 1.02 มาก 6 

7 ครูใช้ปัญญาประดิษฐ์ภายใต้การควบคุม

ของมนุษย์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

3.95 0.94 มาก 9 

8 ครูมีการใชโ้ค้ชแบบผสมระหว่างมนุษย์ 

กับปัญญาประดิษฐ์เพื่อพัฒนา 

4.00 0.85 มาก 7 

9 ครูออกแบบหลักสูตรอบรมโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์เสริมประสิทธิภาพ 

4.02 0.93 มาก 5 

10 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อร่วมกัน

พัฒนาเครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ 

และนวัตกรรมทางการสอน 

4.06 0.89 มาก 3 

รวม 4.03 0.55 มาก  
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 จากตาราง 29 พบว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ด้านการมศีิลป์

และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

ครูมีการประเมินความพร้อมของตนเองสำหรับการสอนในยุคปัญญาประดิษฐ์ ครูใช้การ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างมีการกำกับตนเอ และครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

เพื่อร่วมกันพัฒนาเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์และนวัตกรรมทางการสอน ตามลำดับ 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย  

   3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน” 

โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent 

Sample) และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า  

F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(N = 40) 

ครูผูส้อน 

(N = 213) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  4.04 0.59 4.01 0.65 0.315 0.753 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล  

4.02 0.54 4.03 0.62 -0.182 0.856 

3. การสร้างแรงจูงใจและพัฒนา

บุคลากร  

4.11 0.56 4.03 0.66 0.789 0.431 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 4.07 0.49 4.01 0.63 0.560 0.576 

รวม 4.06 0.47 4.02 0.58 0.415 0.678 

 จากตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน  

   3.1.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตาม

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ระหว่างกลุ่ม 3.264 2 1.632 4.087 

 

0.018* 

 ภายในกลุ่ม 99.844 250 0.399 

รวม 103.108 252  

2. การมคีวามรูแ้ละ

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 4.641 2 2.320 6.636 

 

0.002** 

 ภายในกลุ่ม 87.419 250 0.350 

รวม 92.060 252  

3. การสร้างแรงจูงใจ

และพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 4.192 2 2.096 5.272 

 

0.006** 

 ภายในกลุ่ม 99.407 250 0.398 

รวม 103.599 252  

4. การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.365 2 1.682 4.688 

 

0.010** 

 ภายในกลุ่ม 89.713 250 0.359 

รวม 93.078 252  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.715 2 1.857 6.072 0.003** 

ภายในกลุ่ม 76.472 250 0.306 

รวม 80.186 252  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 31 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความรู้และทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล มคีวามแตกต่างกันทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล แตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) และ LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 32 

ตาราง 32 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตาม

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ วธิี LSD. 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า  

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 - 

20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล LS
D 

 x̅ 4.11 3.89 4.12 

น้อยกว่า 10 ปี 4.11 - 0.23* -0.01 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.89 - - -0.23* 

มากกว่า 20 ปี 4.12 - - - 

2. การมคีวามรู้

และทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.20 3.89 4.11 

น้อยกว่า 10 ปี 4.20 - 0.31* 0.09 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.89 - - -0.22  

มากกว่า 20 ปี 4.11 - - - 

3. การสร้าง

แรงจูงใจและ

พัฒนาบุคลากร Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.20 3.90 4.10 

น้อยกว่า 10 ปี 4.20 - 0.30* 0.10 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.90 - - -0.21 

มากกว่า 20 ปี 4.10 - - - 

4. การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.19 3.91 4.03 

น้อยกว่า 10 ปี 4.19 - 0.28* 0.16 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.91 - - -0.12 

มากกว่า 20 ปี 4.03 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
วิธ

ีกา
รเ

ปร
ียบ

เท
ียบ

 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า  

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10 - 

20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

โดยรวม 

Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.18 3.90 4.09 

น้อยกว่า 10 ปี 4.18 - 0.28* 0.09 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.90 - - -0.19 

มากกว่า 20 ปี 4.09 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  ด้านการมีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  ด้านการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากรผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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  ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติตัง้แต่ 

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  

3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดย

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตกิารทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด 

One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.2.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

 ของครูจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

 

สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(N = 40) 

ครูผูส้อน 

(N = 213) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

ของความคิด 

3.89 0.48 3.95 0.59 -0.669 0.504 

2. การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

3.99 0.50 4.05 0.57 -0.614 0.540 

3. การมคีวามรูพ้ื้นฐาน 

และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

3.97 0.46 3.98 0.55 -0.082 0.935 

4. การมีศิลป์และศาสตร์ 

ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

3.97 0.51 3.99 0.58 -0.272 0.786 

5. การใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ 

3.98 0.50 4.04 0.55 -0.712 0.477 

รวม 3.96 0.44 4.00 0.52 -0.520 0.603 

  

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

   3.2.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 34 

 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

 ของครูจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

 

สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การยึดมนุษย์เป็น

ศูนย์กลางของความคิด 

ระหว่างกลุ่ม 9.13 2 4.567 15.347 .000** 

ภายในกลุ่ม 74.39 250 0.298 

รวม 83.52 252  

2. การมจีรยิธรรมของ

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

ระหว่างกลุ่ม 5.72 2 2.862 9.934 .000** 

ภายในกลุ่ม 72.02 250 0.288 

รวม 77.74 252  

3. การมีความรูพ้ื้นฐาน

และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

ระหว่างกลุ่ม 4.30 2 2.148 7.806 .001** 

ภายในกลุ่ม 68.79 250 0.275 

รวม 73.09 252  

4. การมีศิลป์และ

ศาสตร์ในการสอน 

ด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

ระหว่างกลุ่ม 6.02 2 3.008 10.054 .000** 

ภายในกลุ่ม 74.80 250 0.299 

รวม 80.82 252  

5. การใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

การพัฒนาวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 6.43 2 3.216 11.692 .000** 

ภายในกลุ่ม 68.76 250 0.275 

รวม 75.19 252  
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 6.21 2 3.104 13.371 .000** 

ภายในกลุ่ม 58.04 250 0.232 

รวม 64.25 252  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

 

 จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 การเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สาวิธีของเชฟเฟ่  

 (Scheffe's Method) 
 

สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

ของครู วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

1. การยึดมนุษย์ 

เป็นศูนย์กลางของ

ความคิด Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.24 3.79 3.90 

น้อยกว่า 10 ปี 4.24 - 0.46* 0.34* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.79 - - -0.12 

มากกว่า 20 ปี 3.90 - - - 

2. การมจีรยิธรรม

ของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.28 3.92 4.00 

น้อยกว่า 10 ปี 4.28 - 0.36* 0.28* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.92 - - -0.08 

มากกว่า 20 ปี 4.00 - - - 

3. การมีความรู้

พืน้ฐานและการ

ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.18 3.88 3.93 

น้อยกว่า 10 ปี 4.18 - 0.31* 0.26* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.88 - - -0.05 

มากกว่า 20 ปี 3.93 
- - - 

4. การมีศิลป์และ

ศาสตร์ในการสอน

ด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.24 3.88 3.92 

น้อยกว่า 10 ปี 4.24 - 0.36* 0.32* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.88 - - -0.04 

มากกว่า 20 ปี 3.92 - - - 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



205 

ตาราง 35 (ต่อ) 
 

สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

ของครู วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

5. การใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

การพัฒนาวิชาชีพ Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.29 3.91 3.99 

น้อยกว่า 10 ปี 4.29 - 0.38* 0.30* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.91 - - -0.08 

มากกว่า 20 ปี 3.99 - - - 

สมรรถนะทาง

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของ

ครูโดยรวม 

Sc
he

ffe
 

 x̅ 4.25 3.87 3.95 

น้อยกว่า 10 ปี 4.25 - 0.37* 0.30* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 3.87 - - -0.07 

มากกว่า 20 ปี 3.95 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่  

10 - 20 ปี มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของ

ความคิดผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี 
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการมีความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และมากกว่าผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และมากกว่าผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  และด้านการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี (x̅ = 3.91) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมุตฐิาน ขอ้ที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  

  3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) ดังตาราง 36
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ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาจากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt            

X1 0.903**           

X2 0.901** 0.763**          

X3 0.911** 0.748** 0.763**         

X4 0.904** 0.753** 0.743** 0.783**        

Yt 0.745** 0.639** 0.668** 0.659** 0.734**       

Y1 0.766** 0.646** 0.686** 0.675** 0.771** .884**      

Y2 0.695** 0.605** 0.623** 0.608** 0.683** .932** .775**     

Y3 0.631** 0.540** 0.560** .557** .630** .905** .745** .777**    

Y4 0.571** 0.490** 0.523** .508** .547** .866** .671** .736** .777**   

Y5 0.716** 0.617** 0.637** .640** .698** .952** .817** .946** .818** .743**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา (Xt) กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู (Yt) โดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) โดยรวมกับการเป็น

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก 2 ด้าน และมีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 3 ด้าน  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด (Y1) พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูงใน 

ทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Y5) พบว่า มีความสัมพันธ์ 

กันสูง ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการมจีรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y2) พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการมคีวามรูพ้ื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y3) พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการมศีลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y4) พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน มีรายละเอียดตังตาราง  

37 - 42 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  กับการเป็นสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 0.639** ปานกลาง 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 0.668** ปานกลาง 

3. การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) 0.659** ปานกลาง 

4. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) 0.734** สูง 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา(Xt) 0.745** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์โดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก 1 ด้าน และมีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง ในทิศทางบวก 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) ความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก  

การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

และการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวกตามลำดับ 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

 ทางดจิทิัล (Y1) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง

ของความคิด (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) .646** ปานกลาง 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) .686** ปานกลาง 

3. การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) .675** ปานกลาง 

4. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) .771** สูง 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) .766** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ด้านการยึดมนุษย์เป็น

ศูนย์กลางของความคิด (Y1) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก 1 ด้าน และมีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง ในทิศทางบวก 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวก การมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก และการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง ในทิศทางบวก ตามลำดับ 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

  สถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

 ด้านการมจีรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) .605** ปานกลาง 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) .623** ปานกลาง 

3. การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) .608** ปานกลาง 

4. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) .683** ปานกลาง 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา(Xt) .695** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     

 จากตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ด้านการดำเนินงาน 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก การมคีวามรู้และทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกและการสร้างแรงจูงใจ

และพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกตามลำดับ 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

 ด้านการมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

การมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) .540** ปานกลาง 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) .560** ปานกลาง 

3. การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) .557** ปานกลาง 

4. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) .630** ปานกลาง 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) .631** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     

 จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ด้านการมคีวามรู้พืน้ฐาน

และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y3) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวก การมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวกและการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลางในทิศทางบวก ตามลำดับ 
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการมศีลิป์และศาสตร์

 ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

การมศีลิป์และศาสตร์ 

ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 0.490** ปานกลาง 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 0.523** ปานกลาง 

3. การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) 0.508** ปานกลาง 

4. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) 0.547** ปานกลาง 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 0.571** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     

 จากตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ด้านการมีศลิป์และ

ศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y4) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวก การมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก และการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลางในทิศทางบวก  
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ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

  กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Y5) 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

การใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 0.617** ปานกลาง 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 0.637** ปานกลาง 

3. การสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) 0.640** ปานกลาง 

4. การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) 0.698** ปานกลาง 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 0.716** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

         

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Y5) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก การสร้าง

แรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกและการ 

มีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

ตามลำดับ
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ตาราง 43 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

กา
รย

ึดม
นุษ

ย์เ
ป็น

ศูน
ย์ก

ลา
งข

อง

คว
าม

คิด
 (Y

1) 

กา
รม

จีร
ยิธ

รร
มข

อง
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ปัญ
ญ

าป
ระ

ดิษ
ฐ์ 

(Y
2) 

กา
รม

คีว
าม

รูพ้
ืน้ฐ

าน
แล

ะก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้เท
คโ

นโ
ลย

ี

ปัญ
ญ

าป
ระ

ดิษ
ฐ์(

Y 3
) 

กา
รม

ศีลิ
ป์แ

ละ
ศา

สต
ร์ใ

นก
าร

สอ
นด

้วย
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ปัญ
ญ

าป
ระ

ดิษ
ฐ์ 

(Y
4) 

กา
รใ

ชเ้
ทค

โน
โล

ยี

ปัญ
ญ

าป
ระ

ดิษ
ฐ์เ

พื่อ
กา

ร

พัฒ
นา

วิช
าชี

พ 
(Y

5) 

สม
รร

ถน
ะท

าง
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ปัญ
ญ

าป
ระ

ดิษ
ฐ์ 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.646** 

ปานกลาง 

0.605** 

ปานกลาง 

0.540** 

ปานกลาง 

0.490** 

ปานกลาง 

0.617** 

ปานกลาง 

0.639** 

ปานกลาง 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 0.686** 

ปานกลาง 

0.623** 

ปานกลาง 

0.560** 

ปานกลาง 

0.523** 

ปานกลาง 

0.637** 

ปานกลาง 

0.668** 

ปานกลาง 

3. การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (X3) 0.675** 

ปานกลาง 

0.608** 

ปานกลาง 

0.557** 

ปานกลาง 

0.508** 

ปานกลาง 

0.640** 

ปานกลาง 

0.659** 

ปานกลาง 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) 0.771** 

สูง 

0.683** 

ปานกลาง 

0.630** 

ปานกลาง 

0.547** 

ปานกลาง 

0.698** 

ปานกลาง 

0.734** 

สูง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 0.766** 

สูง 

0.695** 

ปานกลาง 

0.631** 

ปานกลาง 

0.571** 

ปานกลาง 

0.716** 

สูง 

0.745** 

สูง 

 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวกกับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เมื่อ

พิจารณารายด้าน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวกกับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 2 ด้าน และมีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง ในทิศทางบวก 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหา

น้อย ดังนี ้การยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด (Y1) การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Y5) การมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y2)  

การมคีวามรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์(Y3) และการมีศลิป์ 

และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y4) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) ดังตาราง 44 – 49 
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ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของ 

  ครูโดยรวม  

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิัล 

(X4) 

0.734 0.539 0.537 0.441 0.051 0.531 8.591** .000 

การมคีวามรูแ้ละ

ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X2) 

0.757 0.573 0.569 0.229 0.052 0.274 4.432** .000 

 a = 1.301 ค่าคงที่ ค่าแรก S.E.est =   0.33142 โมเดล 2 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) และการมีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.531 รองลงมา คือ การมีความรู้

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.274   

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ของครโูดยรวม ได้ร้อยละ 56.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.33142 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.301 + 0.441X4 + 0.229X2 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.531Z4 + 0.274Z2 
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของ 

  ครูด้านการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   

t Sig. 

การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิลั 

(X4) 

0.771 0.594 0.593 0.552 0.055 0.583 10.040** .000 

การมีความรู้

และทักษะ

เทคโนโลยีดิจิทลั 

(X2) 

0.789 0.623 0.620 0.241 0.055 0.253 4.361** .000 

 a = 0.753  S.E.est =  .35497 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ด้านการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด (Y1) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) และการมคีวามรู้ 

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.583 รองลงมา คอื การมีความรู้

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ด้านการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด (Y1) ได้รอ้ยละ 62.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.35497 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 0.753 + 0.552 X4 + 0.241 X2  
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   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.583 Z4 + 0.253 Z2  

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

 ด้านการมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   

t Sig. 

การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิลั 

(X4) 

0.683 0.467 0.465 0.450 0.061 0.493 7.344** .000 

การมีความรูแ้ละ

ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X2) 

0.704 0.496 0.492 0.236 0.062 0.257 3.825** .000 

 a = 1.280  S.E.est =   .39578 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ด้านการมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y2)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4)  

และการมีความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.493 รองลงมา คือ การมีความรู้

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.257 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ด้านการมจีริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y2) ได้รอ้ยละ 49.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.39578 
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   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.280 + 0.450 X4 + 0.236 X2 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.493 Z4 + 0.257 Z2 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

 ด้านการมีความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   

t Sig. 

การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิลั 

(X4) 

0.630 0.397 0.395 0.423 0.064 0.478 6.614** .000 

การมีความรูแ้ละ

ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X2) 

0.645 0.416 0.412 0.183 0.064 0.206 2.847** .005 

 a = 1.534  S.E.est =   .41311 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ดา้นการมีความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (X4) และการมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.478 รองลงมาคือ การมคีวามรู้

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.206 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยี
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ปัญญาประดิษฐ์ ดา้นการมีความรูพ้ืน้ฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

(Y3) ได้รอ้ยละ 41.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0. .41311 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.534 + 0.423X4 + 0.183X2 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.478 Z4 + 0.206 Z2 

 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

  ด้านการมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y4) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted  

R2 
b S.E.   

t Sig. 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

ดิจทิัล (X4) 

0.547 0.299 0.296 0.32

8 

0.072 0.352 4.554** .000 

การมีความรู้

และทักษะ

เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X2) 

0.574 0.330 0.324 0.24

5 

0.073 0.262 3.381** .001 

 a = 1.679  S.E.est =   .46553 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ด้านการมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (X4) และการมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 
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   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.352 รองลงมาคือ การมีความรู้

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.262 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ดา้นการมีศลิป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y4)  

ได้รอ้ยละ 32.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.46553 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.679+ 0.328X4 + 0.245X2 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.352 Z4 + 0.262 Z2 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

  ด้านการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Y5) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   

t Sig. 

การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิลั 

(X4) 

0.698 0.487 0.485 0.451 0.059 0.502 7.654** .000 

การมีความรูแ้ละ

ทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X2) 

0.720 0.518 0.515 0.239 0.059 0.264 4.025** .000 

 a = 1.259 S.E.est =   0.38054 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะทาง
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เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ด้านการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ

(Y5) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  

และการมีความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.502 รองลงมาคือการมคีวามรู้

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.264 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ดา้นการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Y5)  

ได้รอ้ยละ 51.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ  0.38054 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.259+ 0.451X4 + 0.239X2 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.502 Z4 + 0.264 Z2 

  ผูว้ิจัยนำเสนอสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ดังตาราง 50มห
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ตาราง 50 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยี

 ปัญญาประดิษฐ์ของครู 
 

ตัวแปรพยากรณ์ / 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตัวแปรเกณฑ ์/ 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

สรุป 
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ป็น

ศูน
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รร

ถน
ะท

าง
เท

คโ
นโ

ลย
ีปัญ

ญ
า 

ปร
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ิษฐ
์ขอ
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(Y
t) 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล x x x x x x ไม่ต้องพัฒนา 

2. การมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

3. การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร x x x x x x ไม่ต้องพัฒนา 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนาา 

 ✓ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์ 

 x หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์   
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 จากตาราง 50 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ในภาพรวม จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  

และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4  

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน”  

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 2 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครู ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) และด้านการมีความรู้ 

และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒ ิ

จำนวน 10 คน ดังนี้ 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา “ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี ้ 

    “... ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องกำหนดทิศทางที่ชัดเจนว่าองค์กร

ต้องการใชเ้ทคโนโลยีไปเพื่ออะไร ถ้าคนเรารู้เป้าหมายว่าทำไมต้องใช้ จะเกิดความเข้าใจ

ร่วมแลว้จะทำให้เกิดความอยากเรียนรู้ นอกจากนี้ทุกภาคส่วนทั้งสำนักงานเขตทั้งโรงเรยีน

ก็ต้องให้การสนับสนุนไม่ว่าจะเครื่องมอืต่าง ๆ หากโรงเรียนไหนขัดสน ก็สามารถเขียน

โครงการเพื่อของบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาได้ ...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2569)  
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    “...ผู้บริหารควรใชป้ัญญาประดิษฐ์ช่วยในการสรุปรายงานประชุม 

วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศโรงเรยีน เมื่อครูเห็นว่าผูบ้ริหารใชง้านจริงและเข้าใจขอ้จำกัด

ของเทคโนโลยี จะเกิดความเชื่อมั่น ผูบ้ริหารควรจัดสรรเวลาสั้น ๆ ในการประชุมครู  

เพื่อแลกเปลี่ยนเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ใหม่ ๆ ....” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 

 

    “...การพัฒนาวัฒนธรรมดิจิทัลในสถานศกึษา เป็นนโยบายสำคัญ 

ที่เขตพืน้ที่การศกึษามุ่งขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ซึ่งเขตพืน้ที่ก็จะส่งมอบนโยบายใหก้ับ

ผูบ้ริหาร สิ่งสำคัญคือการสร้างความเข้าใจที่ตรงกันว่าเขตพื้นที่ตอ้งการอะไร ผูบ้ริหาร

ต้องการอะไร ทั้งสองอย่างนีต้้องตรวจสอบว่ามีความเข้าใจที่ตรงกัน เพื่อที่ผู้อำนวยการ 

จะเอาไปขยายผลต่อได้ถูกต้อง ให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศกึษา 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการขยายผลแนวปฏิบัติที่ด ีเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างทั่วถึง

และยั่งยืน พรอ้มทั้งกำกับ ตดิตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การขับเคลื่อน

วัฒนธรรมดิจทิัลเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมในทุกสถานศกึษา ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569)  

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องไปสร้างวัฒนธรรมให้องค์กร ว่าการ

ทำงานทุกอย่าง กิจกรรมทุกอย่างต้องใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเหล่านี้ ในการปฏิบัติในการทำ 

หรอืในการคิด ในการที่จะได้มาซึ่งเป็น ความรูเ้บือ้งต้นในการที่จะนำไปสู่การคิดและปฏิบัติ 

ต่อมาคือการอำนวยความสะดวกมีอุปกรณ์เครื่องไม้เครื่องมอืที่สามารถที่จะทำงานร่วมกัน

ได้นอกเหนอืจากนั้นผู้บริหารก็ต้องไปมองเรื่องของการพัฒนาครู พัฒนาโดยที่จะใหค้รู 

มีความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยี เช่น จัดอบรม เชิญวิทยากร …” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ เกี่ยวกับ 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล สร้างความรูค้วามเข้าใจให้กับบุคลากรในองค์กร ว่าทุกวันนี้ 

มีความจำเป็นต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งแน่นอนส่งผลโดยตรงไปที่ตัวเด็กนักเรียน 

ให้เวลากับครูในการเรียนรู ้ครูมีหลายแบบทั้งรุ่นใหม่และรุ่นเก่า ต้องไม่คาดหวังว่าทุกคน

จะได้เท่ากัน …” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรเริ่มจากการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารและสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ ควบคู่กับการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการใช้งาน เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต อุปกรณ์ และการสนับสนุนทางเทคนิค จากนั้น

ควรส่งเสริมให้ครูค่อย ๆ ปรับตัว เปิดโอกาสใหท้ดลองและเรียนรู้โดยไม่กดดัน พร้อมทั้ง

สร้างแรงจูงใจผ่านการยกย่องครูต้นแบบ และผลักดันใหก้ารใชด้ิจทิัลเป็นส่วนหนึ่งของงาน

ประจำ สุดท้ายต้องปลูกฝังการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เพื่อให้เกิดการใช้งานอย่าง

ยั่งยืนในองค์การ…” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมนีโยบายในการขับเคลื่อนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นรูปธรรม โดยสนับสนุนทั้งด้านอุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน  

และการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง ขอความร่วมมอืจากคณะครูทุกท่านในการนำ

เทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง ทั้งนี้ โรงเรียนควรมกีาร

ติดตาม ประเมนิผล และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดและส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน…” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569) 

    “...การส่งเสริมวัฒนธรรมดิจทิัลในสถานศกึษาเป็นกระบวนการ 

ที่ตอ้งอาศัยความเข้าใจและความพรอ้มของบุคลากร ผู้บริหารควรตระหนักดีว่าครูแต่ละ

ท่านมพีืน้ฐานและประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนัน้ แนวทางการดำเนินงานควรเน้นการ

พัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเปิดโอกาสใหค้รูได้เรียนรู ้ทดลอง และปรับใช้เทคโนโลยี

ตามความเหมาะสมของบริบทตนเอง โรงเรยีนทำหนา้ที่สนับสนุน ทั้งในด้านทรัพยากร  

การให้คำปรึกษา และการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ร่วมกัน โดยไม่กดดันครู 

จนเครียด ขณะเดียวกันก็ต้องเน้นย้ำว่าครูต้องใชเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน...” 

      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2569) 

    “...ผู้บริหารควรจัดระบบให้ใชง้่าย มีอุปกรณ์และอินเทอร์เน็ตพร้อม 

และมีคนคอยช่วยเมื่อมีปัญหาค่อย ๆ ปรับ ไม่กดดัน เปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้และลองใช้

ตามความพร้อม ถ้ามีครูที่ทำได้ด ีก็อยากให้ผูบ้ริหารช่วยสนับสนุนและเปิดพื้นที่ให้แชร์

ประสบการณ์จะช่วยใหเ้พื่อนครูเรียนรู้กันเองได้มากขึ้น...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2569)  
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    “...ผู้บริหารต้องเชื่อก่อนว่าครูทุกท่านมศีักยภาพและประสบการณ์ 

ที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้ และวางเป็นวิสัยทัศน์ จูงใจโดยการใช้ผลประโยชน์ที่เขา

ได้รับเช่นวิทยฐานะ โรงเรียนจะต้องส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้าน

ดิจทิัล เพื่อให้ครูได้แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี ช่วยเหลอืกัน และพัฒนาไปพร้อมกัน บทบาท 

ของผู้บริหารคือการสนับสนุน จัดหาทรัพยากรที่จำเป็น เพื่อให้ทุกคนไม่รูส้ึกแตกต่าง...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2569) 

ตาราง 51 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4)   

 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรกำหนดนโยบาย 

ทิศทาง และสร้างความ

เข้าใจร่วมกันในระดับ

องค์กร 

✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 7 70 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรควรเป็นแบบอย่าง 

ที่ดใีนการนำเทคโนโลยี

และปัญญาประดิษฐ์ 

มาใช้งานจริง 

 ✓    ✓     2 20 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรสนับสนุนโครงสร้าง

พืน้ฐาน อุปกรณ์  

และจัดให้มีผู้ช่วยเหลอื

ทางเทคนิค 

✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรส่งเสริมการพัฒนา

ครูอย่างค่อยเป็นค่อยไป

ตามความพร้อม  

โดยไม่สร้างความกดดัน 

   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 50 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ (PLC) และเปิด

พืน้ที่ใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

 ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ 5 50 

6. ผู้บริหารควรมีการ

กำกับ ตดิตาม 

ประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ ควบคู่กับการ

ปลูกฝังจรยิธรรม 

  ✓   ✓ ✓    3 30 
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 จากตาราง 51 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบาย ทิศทาง และสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันในองค์กร โดยกำหนดเป้าหมายด้านดิจิทัลที่ชัดเจน และสื่อสารให้ครูและบุคลากร

เห็นความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและปัญญาประดิษฐ์ในการพัฒนาการศึกษา 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ และการ

ช่วยเหลอืทางเทคนิค โดยจัดใหม้ีอนิเทอร์เน็ต อุปกรณ์ และบุคลากรสนับสนุนที่เพียงพอ

ต่อการใชง้านของครูและบุคลากร 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการพัฒนาครูตามความพร้อม โดยเปิด

โอกาสใหค้รูได้เรียนรู ้ทดลอง และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีอย่างค่อยเป็นค่อยไป  

โดยไม่สร้างความกดดัน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

และเปิดพื้นที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ เทคนิค  

และแนวปฏิบัติที่ดีด้านเทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกันภายในสถานศกึษา 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา “ด้านการมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)” ดังตัวอย่างประเด็น 

การสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

ในระดับที่สามารถกำหนดทิศทางและนโยบายได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา 

นำมาวางแผน พัฒนา และตัดสินใจเชงิบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ต้องเก่งที่สุด  

แต่ใชใ้ห้เป็น และผูบ้ริหารควรมีความเข้าใจในเครื่องมอืและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจทิัล 

เพื่อให้สามารถนิเทศ กำกับ ตดิตาม และให้คำแนะนำแก่ครูได้ อกีทั้งควรส่งเสริมใหเ้กิด

การพัฒนาทักษะดิจทิัลของครูอย่างต่อเนื่อง จัดการอบรมในโรงเรยีน หรอืส่งครูเข้ามา

อบรมในโครงการของเขตพ้นที่การศกึษา...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 23 เมษายน 2569)  

    “...ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูทดลองใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการจัด 

การเรียนการสอน โดยกระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรมการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์กว่าการถูก

บังคับด้วยเกณฑ์ประเมนิ และผู้บริหารการศกึษาควรส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล เปลี่ยนการประชุม PLC แบบเดิม ให้เน้นไปที่การแบ่งปันผลลัพธ์

จากการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ....” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 

 

    “...เขตพืน้ที่การศกึษาจะมีนโยบายที่มุ่งส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างรอบด้าน ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็น

การจัดอบรมต่าง ๆ ที่ถึงแม้จะเป็นการระบุว่าสำหรับครู แต่ความจริงผู้บริหารการศึกษาก็

ควรที่จะเข้าร่วมด้วย เพื่อที่จะเป็นที่ปรึกษาให้กับครูได้ ขณะเดียวกันก็สามารถเป็นแกนนำ

ในการพาครูมาเรียนรู้ให้เกิดทักษะและนำมาพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนต่อได้...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดการอบรมครู ให้มีความรูเ้ค้า จัดหา

ทีมพี่เลี้ยง จัดทำ KM เพื่อเป็นการเพิ่มพูน เพิ่มประสบการณ์ให้กับครู ให้การอบรมก็เป็น

วิธีการนงึ หรอืการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ นอกจากนี้ ควรกำหนดแนวทางการใชเ้พื่อการ

พัฒนาการเรียนการสอน ครูทุกคนจะต้องทำ ก็จะกลายเป็นว่าโรงเรยีนใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

มีวัฒนธรรมองค์กรรัฐธรรมดิจทิัลของโรงเรียน มกีระบวนการที่ชัดเจนในการที่จะพัฒนานี้

ไปสู่การเป็นครูยุค AI …”        

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, 25 เมษายน 2569) 

    “...ผู้บริหารควรมคีวามรูด้้านเทคโนโลยีดจิทิัลในระดับที่เข้าใจการ

จัดการเรยีนการสอนจริงในหอ้งเรียน ไม่จำเป็นต้องเช่ียวชาญลึกทุกด้าน แต่ควรรู้จัก

เครื่องมือพื้นฐานและข้อจำกัดของการใช้งาน เพื่อจะได้กำหนดนโยบายหรือแนวทาง 

ที่สอดคล้องกับสภาพจริง และสามารถสนับสนุนครูได้อย่างตรงจุด…” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569) 

    “...บริหารมทีักษะดิจทิัลที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในงานบริหาร เช่น 

การใชร้ะบบออนไลน์ในการสื่อสาร การมอบหมายงาน และการติดตามผล เพราะเมื่อครู

เห็นผู้บริหารใช้จรงิ จะช่วยสร้างความเชื่อมั่น และทำให้ครูพร้อมปรับตัวตามไปในทิศทาง

เดียวกัน แล้วต่อยอดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี เผยแพร่ให้เครือข่ายครูด้วยกัน…” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร การจัดเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูล รวมถึงการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียนใหม้ีความทันสมัย…” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569) 

    “...ผู้บริหารควรใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืในการขับเคลื่อน

องค์กรอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการใช้ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนาและ

การตดิตามผลการดำเนินงาน ซึ่งจะช่วยใหก้ารบริหารจัดการมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง...” 

      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2569) 

    “...ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู

อย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เพียงการอบรมครั้งเดียว แต่ควรมกีารตดิตาม สนับสนุน และมีระบบ

ช่วยเหลอืเมื่อครูพบปัญหาในการใชง้าน รวมทั้งสร้างบรรยากาศที่เปิดโอกาสให้ครูได้

ทดลองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2569) 

    “...ผู้บริหารควรมทีักษะดิจิทัลของผู้บริหารไม่ใช่เพียงการใชง้าน

เครื่องมือเทคโนโลยี แต่ตอ้งรวมถึงความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

กับบริบทของโรงเรียน และสามารถออกแบบระบบงานที่เอื้อต่อการทำงานของครูและ

บุคลากรใหเ้กิดความคล่องตัว ลดภาระงาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน...” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 52 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ด้านการมีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรมีความรู้และทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลพืน้ฐาน

ที่นำมาใช้ในงานบริหาร

ได้จริงและเป็นต้นแบบ 

ให้คร ู

✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการข้อมูล 

ออกแบบระบบงาน  

และลดภาระงาน 

 ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรส่งเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาทักษะดิจทิัล

ของครูอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  6 60 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรส่งเสริมการทดลอง

ใช้นวัตกรรมและสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ด้านดิจิทัล 

 ✓ 
 
✓ ✓  ✓   ✓  5 50 

 

 จากตาราง 52 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลพืน้ฐาน 

ที่นำมาใช้ในงานบริหารได้จริงและเป็นต้นแบบให้ครู 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล 

ออกแบบระบบงาน และลดภาระงาน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะดิจทิัล

ของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทดลองใชน้วัตกรรมและสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านดิจทิัล 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  
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  4. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  2. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  4.  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 
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วธิีการดำเนนิการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการหรือผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ และครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 จำนวน 672 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 54 คน 

ซึ่งได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 40 คน รองผูอ้ำนวยการ จำนวน 14 คน  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 618 คน จาก 40 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2568, หน้า 39)  

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2568 จำนวน 253 คน ประกอบด้วย  

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 40 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 213 คน  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชเ้กณฑ์ตามตารางของ Krejcie and Morgan  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 43) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้ใช้วธิีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires)  

เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ดา้น ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 253 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ในรูปแบบ 

Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   3.3 ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถาม

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 253 ฉบับ และได้รับกลับคืนทั้งหมด 253 ฉบับ ได้ตรวจสอบความ

ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ จำนวน 253 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

   3.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    4.1 วเิคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ (Percentage) 
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    4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  

ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา และสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด  

    4.3 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน  

    4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

    4.5 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูลและหาค่าสถิติ

ต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบ 

คำบรรยาย ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

    5.1 สถิติพื้นฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาค่าเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 
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     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

      5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และระดับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

     5.3.1 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล “สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.4 สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์สมมติฐาน 

     5.4.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า  

F – test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) 

     5.4.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F – test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) 

      กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ F – test ชนิดการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของ

เชฟเฟ่ ส่วนที่ระดับ .05 ใช้การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD. 

ตามลำดับ 

    5.4.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

    5.4.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1” โดยใช้ค่าสถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบทีละขั้นตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตาม 
สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. การเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา(Xt) กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา (Yt) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน  

ทีส่ามารถพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) และการมีความรู้และทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล (X2) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโดยรวม ได้ร้อยละ 56.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.33142 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.301 + 0.441X4 + 0.229X2 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  
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    Z′t = 0.531Z4 + 0.274Z2 

   7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยได้นำภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูทั้ง 4 ด้าน มาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ พบว่า ม ี2 ดา้น 

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูได้ คือ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล (X4) และด้านการมีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2) ซึ่งแต่ละด้าน 

มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    7.1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) 

     7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบาย ทิศทาง และสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันในระดับองค์กร 

     7.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน 

อุปกรณ์ และจัดให้มีผู้ช่วยเหลอืทางเทคนิค 

     7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างค่อย

เป็นค่อยไปตามความพรอ้ม โดยไม่สร้างความกดดัน 

     7.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้(PLC) 

และเปิดพื้นที่ให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

    7.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X3)   

     7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้และทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัลพืน้ฐานที่นำมาใช้ในงานบริหารได้จรงิและเป็นต้นแบบให้ครู 

     7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ

ข้อมูล ออกแบบระบบงาน และลดภาระงาน   

     7.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะดิจทิัลของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     7.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทดลองใชน้วัตกรรม

และสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ด้านดิจทิัล 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยอภปิรายผล 

ตามผลการวิจัย ดังนี้    

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

สร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร ด้านการมีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ได้แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ําดิจทิัลโดยใหค้วามสำคัญกับการสร้าง

แรงจูงใจและพัฒนาบุคลากรผู้บริหารให้ความสำคัญกับการส่งเสริม สนับสนุน และกระตุน้

ให้ครูผู้สอนเกิดความกระตือรอืร้นในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดการเรยีนการสอน 

รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรและการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีใหแ้ก่

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร และยังให้

ความสำคัญกับการมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ผูบ้ริหารใหค้วามสำคัญกับการ

พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและนักเรียน โดยสามารถใช้งาน

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ

แนวคิดของ จีระนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ที่กล่าวว่าผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล คอื ผูบ้ริหารที่เปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการมาเป็นการโค้ช

และให้คำแนะนำ มคีวามยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวก

และสร้างสารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศึกษา ไม่สร้างภาระแก่

บุคลากร และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็น

ระบบได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอะธิดา แสงอรุณ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน 

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ 

ด้านการสร้างจรยิธรรมวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นพลเมืองดจิทิัล ด้านการมีความ

เชี่ยวชาญและความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ดา้นการสร้างจริยธรรม 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญและความ 

เป็นมอือาชีพทางดจิทิัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของวิทวินทร์ ประทังคต ิ(สัมภาษณ์, 23 เมษายน 

2569) ที่ได้สรุปว่าผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องกำหนดทิศทางที่ชัดเจนว่าองค์กรต้องการใช้

เทคโนโลยีไปเพื่ออะไร ถ้าคนเรารู้เป้าหมายว่าทำไมต้องใชจ้ะเกิดความเข้าใจร่วมแล้วจะทำ

ให้เกิดความอยากเรียนรู้  

  2. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการ 

มีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ด้านการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ

พัฒนาวิชาชีพ ด้านการมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

ด้านการมีความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และด้านการ 

ยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนเทคโนโลยีควบคู่ไปกบั 

ความรับผดิชอบและการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เน้นการสร้างความตระหนักรู้ 

และจรยิธรรมทางดิจทิัลเป็นอันดับแรก โดยมุ่งเน้นให้ครูเข้าใจถึงผลกระทบและจริยธรรม

ในการนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ UNESCO (2024, 

หนา้ 16) ที่กล่าวว่าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงอย่างมากต่อผูเ้รียน 

ชุมชนครู ระบบการศกึษา และสังคมโดยรวมเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อาจคุกคาม
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บทบาทของมนุษย์ ทำให้ปัญหาสภาพภูมิอากาศรุนแรงขึ้น ละเมิดความเป็นส่วนตัวของ

ข้อมูล ลึกซึง้ถึงความไม่เท่าเทียมและการถูกกีดกันที่มีอยู่เดิม และอาจนำไปสู่รูปแบบการ

เลือกปฏิบัติใหม่ ทำให้ครูต้องตระหนักมากยิ่งขึน้ อย่างไรก็ตามในด้านที่มีค่าเฉลี่ยนต่ำที่สุด 

แต่ยังอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูยังอยู่ในช่วงของการปรับตัวต่อการนำเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ โดยมักใหค้วามสำคัญกับการใชง้านเทคโนโลยี

ให้เกิดประสทิธิภาพ การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล มากกว่าการออกแบบการเรียนรู้ที่

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑาทิพย์ เชื้อกูลชาติ, 

สุชาดา นันทะไชย และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2568, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างความสามารถในการใชป้ัญญาประดิษฐ์ของครูกับความตระหนักรู้จริยธรรม

ปัญญาประดิษฐ์ กรณีศึกษาโรงเรียนที่มชืี่อเสียงแห่งหนึ่งในประเทศไทยผลการวิจัย พบว่า 

ระดับความสามารถในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ของครู กรณีศึกษาโรงเรียนดังกล่าว 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ต่างปฏิบัติงานอยู่ในบริบทแวดล้อมเดียวกัน และขับเคลื่อนการทำงานภายใต้นโยบาย 

วิสัยทัศน์ และวัฒนธรรมองค์กรเดียวกัน ทำใหบุ้คลากรทั้งสองกลุ่มรับรู้ถึงพฤติกรรม 

และการแสดงออกด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน ประกอบกับการ 

มีประสบการณ์ทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องในสถานศกึษา จงึช่วยหล่อหลอม 

ให้เกิดความเข้าใจและมีมุมมองที่สอดคล้องกันต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา  

ส่งผลใหค้วามคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ภคพร เลิกนอก (2563, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาการบริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึประถมศึกษา 
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ขอนแก่น เขต 4 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

และครูผูส้อนเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยจำแนกตามสถานภาพ เพศ และประสบการณ์การทำงานทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพิลา อำนาจ (2568, หน้า 206)  

ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐาน 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน มีช่วงวัยและภูมิหลังในการปฏิบัติงานด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ต่างกัน กลุ่ม

บุคลากรที่มปีระสบการณ์ทำงานน้อยย่อมมคีวามคุ้นเคย มีทักษะ และมีความคาดหวังต่อ

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลขั้นสูงมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาในระดับที่สูง ในขณะที่

กลุ่มบุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงานมาก อาจเติบโตมาในระบบการทำงานแบบดั้งเดิม

และต้องปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัลทำให้มุมมองมาตรฐาน และการรับรู้ต่อพฤติกรรมที่แสดงถึง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษามีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 231) ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูที่ปรึกษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของคูณสมบัติ นารินรักษ์  

(สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2569) ที่สรุปว่าผู้บริหารควรตระหนักดีว่าครูแต่ละท่านมีพืน้ฐาน

และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ดังน้ัน แนวทางการดำเนินงานควรเน้นการพัฒนาอย่าง

ค่อยเป็นค่อยไป โดยเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้ ทดลอง และปรับใช้เทคโนโลยีตามความ

เหมาะสมของบริบทตนเอง โรงเรียนทำหน้าที่สนับสนุน ทั้งในด้านทรัพยากร การให้

คำปรึกษา และการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน โดยไม่กดดันครูจนเครียด  
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  4. สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่าทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการ

วิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างปฏิบัติงานภายใต้

บริบทและสภาพแวดล้อมทางการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสในลักษณะเดียวกัน  

ซึ่งโดยส่วนใหญ่มักเป็นสถานศกึษาที่มขีนาดไม่ใหญ่มากนัก ทำให้โครงสร้างการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานมีความใกล้ชิดกัน ประกอบกับในปัจจุบัน นโยบายการส่งเสริม

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์จากหน่วยงานต้นสังกัด มักถูกถ่ายทอดและ

ขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่บุคลากรทั้งระบบพร้อมกัน ทำให้ทั้งผู้บริหารและครูผูส้อนได้รับ

การสื่อสาร การเข้าร่วมอบรม และเกิดความตระหนักรู้ต่อความสำคัญของการนำ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับการศกึษาของ Ababneh 

(2025, p. 312) ที่ศกึษาระดับการมทีักษะด้านปัญญาประดิษฐ์ของครูระดับประถมศกึษา

พบว่า ทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์ของครูไม่มีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

เมื่อจำแนกตามเพศ วุฒกิารศกึษา สาขาวิชา และประสบการณ์การสอน อย่างไรก็ตาม  

พบความแตกต่างตามตัวแปรอายุ 

   4.2 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานของครูมีผลต่อการสั่งสมความรู้ ทักษะ และความคุ้นเคยในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและปัญญาประดิษฐ์ โดยครูที่มีประสบการณ์มากมักมีโอกาสได้รับการพัฒนา

วิชาชีพ การอบรม หรอืการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหม้ี

ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการเรยีนการสอนได้ 
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ดีกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย นอกจากนี้ ประสบการณ์ยังช่วยให้ครูสามารถปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และเลอืกใช้เครื่องมอืที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของTenberga, I., et al. (2024, Abstract)  

ที่กล่าวว่า องค์ประกอบที่แตกต่างกันของสมรรถนะปัญญาประดิษฐ์และสมรรถนะดิจทิัล 

โดยพบว่ามีบางพืน้ที่ที่สมรรถนะทับซ้อนกัน เช่น การจัดการทรัพยากรดิจิทัล แต่ก็ยืนยันว่า 

สมรรถนะด้านปัญญาประดิษฐ์เป็นหมวดหมู่ที่แยกออกมาและจำเป็นอย่างยิ่งผลลัพธ์ 

แสดงให้เห็นว่า แมว้่า สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์จะสอดคล้องกับทักษะ 

และสมรรถนะดิจทิัลอื่น ๆ แต่ยังตอ้งให้ความสำคัญเฉพาะด้านในการพัฒนาสมรรถนะ

ด้าน ปัญญาประดิษฐ์ ในเชิงวิชาชีพ ข้อค้นพบเหล่านีถ้ือเป็น องค์ประกอบสำคัญของ

งานวิจัยในอนาคต เพื่อปรับปรุงและขยายเครื่องมือวัดสมรรถนะปัญญาประดิษฐ์สำหรับ

ผูส้อน และเพื่อจัดโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพที่เฉพาะเจาะจง เพื่อให้ครูพรอ้มรับโอกาส 

และความท้าทายจากปัญญาประดิษฐ์ในภาคการศกึษา 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Yt) พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.745) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำดิจทิัล มีบทบาท

สำคัญในการกำหนดทิศทาง ส่งเสริม และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา  

โดยผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัลสูงมักใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน 

ด้านเทคโนโลยี การจัดหาเครื่องมอืและแพลตฟอร์มที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรมหรอืชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านดิจทิัล 

ส่งผลใหค้รูมีโอกาสเรียนรู้ ฝกึฝน และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ยังช่วยสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี  

ส่งผลใหค้รูเกิดแรงจูงใจและทัศนคตเิชิงบวกต่อการใช้ปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งนำไปสู่การ

พัฒนาสมรรถนะด้านดังกล่าวในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย Zeng, Cheah  

และ Abdullah (2025, Abstract) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

โดยผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษามีอิทธิพลต่อ 
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ความสามารถของครูในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการเรยีนรู้ 

อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งในด้านการสนับสนุนทรัพยากร การพัฒนาวิชาชีพ การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร และการเสริมสร้างความเชื่อมั่นในการใชเ้ทคโนโลยี  

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) และการมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (X2)  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุดคือ การสร้างวัฒนธรรมดจิทิัล (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.531 รองลงมา คอื การมคีวามรู้และทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.274 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โดยรวม ได้รอ้ยละ 56.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

 0.33142 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัล สามารถสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลภายในองค์กรได้อย่างเป็นระบบ  

ซึ่งวัฒนธรรมดังกล่าวเป็นปัจจัยเชิงบริบทที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีของครู 

ในวงกว้าง ไม่เพียงเฉพาะระดับบุคคล โดยการส่งเสริมค่านิยมในการเปิดรับนวัตกรรม  

การสนับสนุนใหเ้กิดการทดลองใชเ้ทคโนโลยีใหม่ การสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ด้านดิจิทัล ตลอดจนการยอมรับความผิดพลาดจากการทดลองใช้เทคโนโลยี 

ล้วนเป็นกลไกสำคัญที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Zaim, F. N. (2024, p. 228) ที่กล่าวว่าการปลูกฝังวัฒนธรรม

องค์กรที่สนับสนุนเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการเพิ่มประโยชน์สูงสุดจากการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

และนำไปสู่ผลการดำเนินงานขององค์กรที่เหนือกว่า นอกจากนี ้การมคีวามรูแ้ละทักษะ

เทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหาร ยังมีบทบาทในการเป็นแบบอย่าง และเป็นแหล่งสนับสนุน

ทางวิชาการใหก้ับครู ทำให้ครูเกิดความเชื่อมั่นและสามารถนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม และสอดรับกับ

แนวทางพัฒนาจากไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2569) ที่กล่าวว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องไปสร้างวัฒนธรรมใหอ้งค์กร ว่าการทำงานทุกอย่าง กิจกรรมทุกอย่างต้อง 

ต้องใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเหล่านี ้ในการปฏิบัติ ในการทำ หรอืในการคิดในการที่จะได้มา 
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ซึ่งเป็นความรู้เบื้องต้นในการที่จะนำไปสู่การคิดและปฏิบัติ ต่อมาคือการอำนวยความ

สะดวกมีอุปกรณ์เครื่องไม้เครื่องมอืที่สามารถที่จะทำงานร่วมกันได้นอกเหนอืจากนั้น

ผูบ้ริหารก็ต้องไปมองเรื่องของการพัฒนาครู พัฒนาโดยที่จะให้ครูเค้ามีความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยี 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และการมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ตัวแปรที่มี

อำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.531 รองลงมา คอื การมคีวามรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.274 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโดยรวม  

ได้รอ้ยละ 56.90 ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมุ่งเนน้การส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลในสถานศกึษา

เป็นสำคัญ นอกจากนี้ ควรพัฒนาความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับ

สมรรถนะของครูในภาพรวมอย่างยั่งยืน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควร

นำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในแต่ละด้านไปประยุกต์ใช้

ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและได้รับการยอมรับ 

จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

โดยมุ่งเน้นการยกระดับให้สูงขึ้นผ่านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นระบบ เช่น 

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการเรียนการสอน 

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการสนับสนุน 

ให้ครูได้ทดลองใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ในบริบทจรงิของหอ้งเรียน 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรขยายขอบเขตของการวจิัยไปยังโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 ที่ไม่ใช่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เพื่อเปรียบเทียบ

ลักษณะภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบทที่แตกต่างกัน  

  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อนำไปปรับใช้ใน

พัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย เรื่อง ภาวะ

ผูน้ําดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายชาญศลิป์ ส่งเสริม       ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาล 

วัดพระธาตุพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

4. นางมะลิวัลย์ ตูมศรี        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาแกบึงเหล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

5. นางสมสมัย เสนาะเสียง       ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนศรโีพนทองวิทยา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ํา

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสัญญา สทิธิเสนา       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

4. นายวิทวินทร์ ประทังคติ        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 

5. นายชาญศลิป์ ส่งเสริม       ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาล 

วัดพระธาตุพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

6. นายคูณสมบัติ นารินรักษ์      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนธารน้ำใจ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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7. นายวชิรเมษฐ์ บำรุงผดุงวิทย์     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนศรโีพนทองวิทยา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 

8. นางสมสมัย เสนาะเสียง       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรีโพนทอง

วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

9. นางสุชาดา ญาณจนิดา        ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านฝ่ังแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

10. นางสาวมิณฑกาญจน์ แสนศรี     ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านดอนโทน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ภาวะผู้นําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ําดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1    

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ําดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ของครู 

 3. กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (ขนาดเล็ก) 

ประกอบด้วย  

  ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 ท่าน  

 ครูผู้สอน จำนวน 3 ท่าน  

 รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น จำนวน 4 ท่าน 

 ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อ

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ผ่าน Google from ตาม QR Code ที่แนบมาพร้อมนี ้

ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่มผีลกระทบต่อท่านและ

สถานศกึษาของท่านแต่ประการใด ผูว้ิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่าน

เป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

 
นางสาวรัญญาศริิ บุพศิริ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ภาวะผู้นําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1    

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ําดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1    

 2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ําดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ของครู 

 3. กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (ขนาดกลาง) 

ประกอบด้วย  

  ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 ท่าน  

 ครูผู้สอน จำนวน 6 ท่าน  

 รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น จำนวน 7 ท่าน 

 ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อ

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ผ่าน Google from ตาม QR Code ที่แนบมาพร้อมนี ้

ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่มผีลกระทบต่อท่านและ

สถานศกึษาของท่านแต่ประการใด ผูว้ิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่าน

เป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

นางสาวรัญญาศริิ บุพศิริ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ☐ ตามสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ☐ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ☐ ครูผูส้อน 

  2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ☐ น้อยกว่า 10 ปี 

   ☐ ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   ☐ มากกว่า 20 ปี 

  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1   

คำชี้แจง:  โปรดอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด ทำเครื่องหมาย ✓ 

 ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็น

 จรงิที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

   5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศน์และกำหนดทิศทางอนาคต

ขององค์กรอย่างชัดเจนและทันสมัย 
✓     

00 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและสภาพแวดล้อม

ภายใน – ภายนอกองค์กรเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
 ✓    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์

และกำหนดทิศทางอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนและทันสมัยในระดับมากที่สุด 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาวิเคราะห์

ข้อมูลและสภาพแวดล้อมภายใน – ภายนอกองค์กรเพื่อใช้ในการตัดสินใจในระดับมาก 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์และกำหนดทิศทาง 

อนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนและทันสมัย 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูลและสภาพแวดล้อม

ภายใน – ภายนอกองค์กรเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากร 

เกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยจรรยาบรรณ 

และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร 
     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรยอมรับ 

และยึดมั่นในวิสัยทัศน์ขององค์กร 
     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรนำวิสัยทัศน์ 

ไปสู่การปฏิบัติจรงิในการทำงาน 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและผลักดันการดำเนนิงาน 

ให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
     

2. การมีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิิทัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความเข้าใจด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าใจข้อจำกัดและผลกระทบ 

ของเทคโนโลยีดิจทิัลต่อการบริหารงานและบุคลากร 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้และเข้าใจกฎหมาย  

และจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การมีความรู้และทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล (ต่อ) 5 4 3 2 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ ติดตาม การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ของบุคลากรอย่างมวีิจารณญาณ 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้นหรอืริเริ่มแนวทาง วธิีการ 

 หรอืรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ 
     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำข้อมูลดิจทิัลมาใช้ประกอบ 

การตัดสินใจเชิงบริหารและการแก้ไขปัญหาอย่างมี

วิจารณญาณ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

และประเมินผลอย่างเหมาะสม คุม้ค่า และสอดคล้อง 

กับบริบทองค์กร 

     

3. การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร 

ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแนวทางหรอืกิจกรรม

พัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ที่เปิดกว้างและเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี 

และความร่วมมอืระหว่างบุคลากร 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับในความสามารถ 

และความพยายามในการทำงานของบุคลากร 
     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสริมสร้างขวัญกำลังใจส่งผล 

ให้บุคลากรมคีวามกระตอืรือร้นในการทำงาน  
     

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



307 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

3. การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามประเมินผล  

ผลการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตามเกณฑ์ที่ชัดเจน 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนผลการพัฒนา 

ให้บุคลากรรับทราบอย่างเหมาะสม 
     

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน 

ในองค์กรมกีารให้สอดคล้องกับระบบดิจทิัล 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร 

ประสานงาน และดำเนินงานภายในองค์กร 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรสามารถเข้าถึง

และใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

หรอืแนวปฏิบัติใหม่โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และนำเสนอแนวคิดด้านเทคโนโลยี 
     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาข้อมูลและผลการดำเนินงาน 

สามารถตรวจสอบได้ผ่านระบบดิจทิัล 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการบริหารจัดการข้อมูลอย่างโปร่งใส 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะทางเทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

คำชี้แจง: โปรดอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด ทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ 

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของ

ครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ระดับความคดิเห็น 

1. การมีความคดิที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์ 5 4 3 2 1 

0 ครูสามารถแยกแยะข้อมูลที่เกินจริงหรอืความเข้าใจ

คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ได้ 
✓     

00 ครูเข้าใจเหตุผลที่เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์บางประเภทไม่

เหมาะสมหรือควรถูกจำกัดการใชง้านในบริบทการศกึษา 
 ✓    

จากตัวอย่างแสดงว่า 

  ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูสามารถแยกแยะขอ้มูลที่เกิน

จรงิหรือความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ได้ในระดับมากที่สุด 

  ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูเข้าใจเหตุผลที่เครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์บางประเภทไม่เหมาะสมหรอืควรถูกจำกัดการใช้งานในบริบทการศกึษา 

ในระดับมาก 
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ข้อ สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ระดับความคดิเห็น 

1. การมีความคดิที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 5 4 3 2 1 

1 ครูสามารถแยกแยะข้อมูลที่เกินจริงหรอืความเข้าใจ

คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ได้ 
     

2 ครูเข้าใจเหตุผลที่เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์บางประเภทไม่

เหมาะสมหรือควรถูกจำกัดการใชง้านในบริบทการศกึษา 
     

3 ครูตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดจากการ

ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
     

4 ครูทราบข้อควรปฏิบัติและข้อหา้มพืน้ฐานในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์อย่างเหมาะสม 
     

5 ครูสามารถระบุบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

มนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ การนำไปใช้  

และการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในบริบทการศกึษาได้ 

     

6 ครูเข้าใจว่าความรับผดิชอบและสิทธิของครูไม่สามารถ 

ถูกทดแทนหรอืแย่งชิงโดยปัญญาประดิษฐ์ได้ 
     

7 ครูกำกับ ตรวจสอบ และคัดเลือกการใชเ้ครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

โดยคำนึงถึงจริยธรรมและความแตกต่างของผู้เรยีน 

     

8 ครูสามารถถ่ายทอดมุมมองต่อสวัสดิภาพของมนุษย์ 

และโลกในยุคเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ 
     

9 ครูสะท้อนและส่งเสริมความสัมพันธ์ทางสังคมที่เน้นมนุษย์

เป็นศูนย์กลางในยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
     

10 ครูตระหนักถึงสิทธิ หน้าที่ และความรับผดิชอบ 

ของพลเมืองในยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
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ข้อ สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ระดับความคดิเห็น 

2. การมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 5 4 3 2 1 

1 ครูมีมุมมองเชิงจริยธรรมในสถานการณ์ที่มปีัญหา 

ทางจริยธรรมการใชป้ัญญาประดิษฐ์ 
     

2 ครูวางโครงสร้างให้ความรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรม 

การใชป้ัญญาประดิษฐ์ 
     

3 ครูศึกษาระเบียบข้อบังคับทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
     

4 ครูติดตามความปลอดภัยส่วนบุคคลของนักเรียน 

ที่ใชป้ัญญาประดิษฐ์ 
     

5 ครูตรวจสอบความปลอดภัยของการใชเ้ครื่องมอื

ปัญญาประดิษฐ์ 
     

6 ครูปรับปรุงรายการสิ่งที่ควรทำและไม่ควรทำในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์อย่างต่อเนื่อง 
     

7 ครูมีมุมมองต่อผลกระทบทางสังคมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในระดับสากล 
     

8 ครูชี้ให้เห็นช่องว่างด้านจรยิธรรมในคู่มอืหรอืเงื่อนไขการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
     

9 ครูเป็นต้นแบบในฐานะผูน้ำด้านจรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 
     

10 ครูออกแบบและคัดเลือกเครื่องมอืทางการศกึษา 

โดยยึดหลักจรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
     

ข้อ สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ระดับความคดิเห็น 

3. การมีความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 
5 4 3 2 1 

1 ครูนำความรูด้้านปัญญาประดิษฐ์มาต่อยอด 

และพัฒนาทักษะของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ระดับความคดิเห็น 

3. การมีความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (ต่อ) 
5 4 3 2 1 

2 ครูใช้ความรูเ้รื่องเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เป็นแนวทางใน

การตัดสินใจเลือกเครื่องมอืที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 
     

3 ครูรวบรวมและคัดเลือกเครื่องมอืเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ที่เหมาะกับบริบทของโรงเรียนและผูเ้รียน 
     

4 ครูสามารถใช้งานเครื่องมอืเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ได้

อย่างคล่องแคล่วและเหมาะสมในโรงเรยีน 
     

5 ครูจัดทำภาพรวมความรูเ้กี่ยวกับประเภทและหมวดหมู่ของ

เครื่องมือเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เพื่อใชป้ระกอบ 
การสอน 

     

6 ครูส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้พืน้ฐานดา้นข้อมูล อัลกอริทึม 

และการเขียนโปรแกรม ผ่านกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้อง

กับวัยและระดับช้ัน 

     

7 ครูสามารถสังเกต วเิคราะห์ และแจ้งเบาะแสด้านจรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างมีข้อมูล 
และมีเหตุผล 

     

8 ครูมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและให้ข้อเสนอแนะในการ

ออกแบบเครื่องมือเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ให้ครอบคลุม

ผูเ้รียนทุกกลุ่ม 

     

9 ครูส่งเสริมการร่วมสร้างและเลือกใช้เครื่องมอืเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ที่สนับสนุนการดำเนินงานที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

     

10 ครูประสานงานและมีส่วนร่วมในการจัดตั้ง ใช้งาน  
และพัฒนาคลังเครื่องมอืเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
ด้านการศกึษาในโรงเรยีนหรอืเครือข่าย 
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ข้อ สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ระดับความคดิเห็น 

4. การมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 
5 4 3 2 1 

1 ครูมีความจัดการเรยีนการสอนของตนเองและผูเ้รียน 

โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย 
     

2 ครูพัฒนาการสอนผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบวงจรซ้ำ  

โดยออกแบบกิจกรรม ลงมือปฏิบัติจริง และสะท้อนผล 

เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย 

     

3 ครูประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการนำ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
     

4 ครูจัดทำแผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างเครื่องมอืและทักษะ

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการสอน 
     

5 ครูมีความเข้าใจแนวคิดและสมมตฐิานทางการสอนที่อยู่

เบือ้งหลังเครื่องมอืเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์แต่ละประเภท 
     

6 ครูออกแบบและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง รวมถึงการเรียนรู้ 

ด้านอารมณ์และสังคมของนักเรียน 

         

7 ครูใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการประเมินผลการ

เรียนรู้อย่างรอบคอบ และมีความรับผดิชอบต่อผูเ้รียน 
     

8 ครูมีหลักการชัดเจนในการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ในการสอน และนำไปต่อยอด 
     

9 ครูสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครู นักเรียน  

และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการเรียนรู้ 
     

10 ครูใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อเสริมศักยภาพ 

ของนักเรียนที่มคีวามตอ้งการพิเศษอย่างเหมาะสม 
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ข้อ สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ระดับความคดิเห็น 

5. การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 5 4 3 2 1 

1 ครูตระหนักรู้ในสิทธิและหน้าที่พื้นฐานของครู 

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
     

2 ครูมีการประเมินความพร้อมของตนเองสำหรับการสอน 

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
     

3 ครูมีการใชป้ัญญาประดิษฐ์ภายใต้การกำกับของมนุษย์ 

เพื่อเปิดขอบเขตการเรียนรู้อาชีพ 
     

4 ครูมีการพัฒนาทักษะอย่างอัตโนมัติและการเป็นโค้ช 

ให้เพื่อนครู 
     

5 ครูใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างมกีารกำกับ

ตนเอง 
     

6 ครูมีการใชป้ัญญาประดิษฐ์เพื่อจำลองสถานการณ์พัฒนา

วิชาชีพ 
     

7 ครูใช้ปัญญาประดิษฐ์ภายใต้การควบคุมของมนุษย์ 

เพื่อการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
     

8 ครูมีการใชโ้ค้ชแบบผสมระหว่างมนุษย์กับปัญญาประดิษฐ์

เพื่อพัฒนา 
     

9 ครูออกแบบหลักสูตรอบรมโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เสริม

ประสิทธิภาพ 
     

10 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อร่วมกันพัฒนาเครื่องมือ

ปัญญาประดิษฐ์และนวัตกรรมทางการสอน 
     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 53 สรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัล

 ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์

และกำหนดทิศทางอนาคตของ

องค์กรอย่างชัดเจนและทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์

ข้อมูลและสภาพแวดล้อมภายใน–

ภายนอกองค์กรเพื่อใช้ในการ

ตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดกล

ยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ให้บุคลากรเกิดความ

เข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน

ด้วยจรรยาบรรณและเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรยอมรับและ

ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ขององค์กร 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรนำวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติจริงในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามและ

ผลักดันการดำเนินงานให้บรรลุ

ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้

ความเข้าใจด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าใจ

ข้อจำกัดและผลกระทบของ

เทคโนโลยีดจิทิัลต่อการ

บริหารงานและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้

และเข้าใจกฎหมาย และ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ 

ติดตาม การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ของบุคลากรอย่างมี

วิจารณญาณ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



325 

ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้นหรอื

ริเริ่มแนวทาง วิธีการหรอืรูปแบบ

การทำงานใหม่ ๆ โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำข้อมูล

ดิจทิัลมาใช้ประกอบการตัดสินใจ

เชงิบริหารและการแก้ไขปัญหา

อย่างมีวจิารณญาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

และประเมินผลอย่างเหมาะสม 

คุ้มค่า และสอดคล้องกับบริบท

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

แผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 

และสอดคล้องกับเป้าหมายของ

องค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

แนวทางหรอืกิจกรรมพัฒนา

บุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมินผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

รวม IOC การ

แปลงผล 

1 2 3 4 5 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่

เปิดกว้างและเคารพความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี

และความร่วมมอืระหว่าง

บุคลากร 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยอมรับในความสามารถ

และความพยายามในการ

ทำงานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจ

ส่งผลใหบุ้คลากรมีความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ติดตามประเมินผล ผลการ

พัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่องตามเกณฑ์ 

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมินผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

รวม IOC การ

แปลงผล 

1 2 3 4 5 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สะท้อนผลการพัฒนาให้

บุคลากรรับทราบอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ทำงานในองค์กรมีการให้

สอดคล้องกับระบบดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

สื่อสาร ประสานงาน และ

ดำเนนิงานภายในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

จัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณเพื่อสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมใหบุ้คลากร

สามารถเข้าถึงและใช้

ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

ได้อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมินผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่

รวม IOC การ

แปลงผล 

1 2 3 4 5 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติ

ใหม่โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหแ้ลกเปลี่ยน

เรียนรู้และนำเสนอแนวคิด

ด้านเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาข้อมูล

และผลการดำเนินงาน

สามารถตรวจสอบได้ผ่าน

ระบบดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารจัดการข้อมูล 

อย่างโปร่งใส 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 53 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความ

สอดคล้องทั้ง 32 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 จำนวน 28 ข้อ และเท่ากับ 0.8 จำนวน 4 ข้อ 
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ตาราง 54 สรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามสมรรถนะทาง

 เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

1 ครูสามารถแยกแยะข้อมูลที่เกิน

จรงิหรือความเข้าใจคลาดเคลื่อน

เกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2 ครูเข้าใจเหตุผลที่เครื่องมือ

ปัญญาประดิษฐ์บางประเภทไม่

เหมาะสมหรือควรถูกจำกัดการใช้

งานในบริบทการศกึษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3 ครูตระหนักถึงความเสี่ยงและ

ผลกระทบที่อาจเกิดจากการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4 ครูทราบข้อควรปฏิบัติและข้อหา้ม

พืน้ฐานในการใช้ปัญญาประดิษฐ์

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5 ครูสามารถระบุบทบาท หน้าที่ 

และความรับผดิชอบของมนุษย์ 

ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ  

การนำไปใช้ และการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ในบริบท

การศกึษาได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

6 ครูเข้าใจว่าความรับผดิชอบและ

สิทธิของครูไม่สามารถถูกทดแทน

หรอืแย่งชิงโดยปัญญาประดิษฐ์ได้ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

7 ครูกำกับ ตรวจสอบ และคัดเลือก

การใชเ้ครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ให้

เหมาะสมกับการจัดการเรียนรูใ้น

ช้ันเรยีน โดยคำนึงถึงจริยธรรม

และความแตกต่างของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

8 ครูสามารถถ่ายทอดมุมมองต่อ

สวัสดิภาพของมนุษย์และโลก 

ในยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

9 ครูสะท้อนและส่งเสริม

ความสัมพันธ์ทางสังคมที่เน้น

มนุษย์เป็นศูนย์กลางในยุค

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

10 ครูตระหนักถึงสิทธิ หน้าที่ และ

ความรับผดิชอบของพลเมอืง 

ในยุคเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

11 ครูมีมุมมองเชิงจริยธรรมใน

สถานการณ์ที่มปีัญหาทาง

จรยิธรรมการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

12 ครูวางโครงสร้างให้ความรู้เกี่ยวกับ

หลักจริยธรรมการใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

มห
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ภัฏ
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

13 ครูศึกษาระเบียบข้อบังคับทาง

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

14 ครูติดตามความปลอดภัยส่วน

บุคคลของนักเรียนที่ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

15 ครูตรวจสอบความปลอดภัยของ

การใชเ้ครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

16 ครูปรับปรุงรายการสิ่งที่ควรทำ

และไม่ควรทำในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

17 ครูมีมุมมองต่อผลกระทบ 

ทางสังคมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในระดับสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

18 ครูชี้ให้เห็นช่องว่างด้านจรยิธรรม

ในคู่มอืหรอืเงื่อนไขการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

19 ครูเป็นต้นแบบในฐานะผูน้ำ 

ด้านจรยิธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

20 ครูออกแบบและคัดเลือก

เครื่องมือทางการศึกษาโดยยึด

หลักจริยธรรมของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 0 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ภัฏ
สก
ลน

คร



332 

ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

21 ครูนำความรูด้้านปัญญาประดิษฐ์

มาต่อยอดและพัฒนาทักษะ 

ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

22 ครูใช้ความรูเ้รื่องเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เป็นแนวทางใน

การตัดสินใจเลือกเครื่องมอื 

ที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

23 ครูรวบรวมและคัดเลือกเครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่

เหมาะกับบริบทของโรงเรียน 

และผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

24 ครูสามารถใช้งานเครื่องมอื

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ได้

อย่างคล่องแคล่วและเหมาะสม 

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

25 ครูจัดทำภาพรวมความรูเ้กี่ยวกับ

ประเภทและหมวดหมู่ของ

เครื่องมือเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อใช้

ประกอบการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

26 ครูส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้

พืน้ฐานดา้นข้อมูล อัลกอริทึม และ

การเขียนโปรแกรม ผ่านกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับวัย 

และระดับช้ัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

27 ครูสามารถสังเกต วเิคราะห์ และ

แจ้งเบาะแสด้านจรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

อย่างมีขอ้มูลและมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

28 ครูมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและ

ให้ข้อเสนอแนะในการออกแบบ

เครื่องมือเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ให้ครอบคลุม

ผูเ้รียนทุกกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

29 ครูส่งเสริมการร่วมสร้างและ

เลือกใช้เครื่องมอืเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ที่สนับสนุน 

การดำเนินงานที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

30 ครูประสานงานและมีส่วนร่วมใน

การจัดตัง้ ใชง้าน และพัฒนาคลัง

เครื่องมือเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ด้านการศกึษา  

ในโรงเรยีนหรอืเครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

31 ครูมีความจัดการเรยีนการสอน

ของตนเองและผูเ้รียนโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

32 ครูพัฒนาการสอนผ่าน

กระบวนการเรียนรู้แบบวงจรซ้ำ 

โดยออกแบบกิจกรรม ลงมือ

ปฏิบัติจริง และสะท้อนผลเพื่อ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยใช้

ปัญญาประดิษฐ์เป็นผู้ช่วย 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

33 ครูประเมินความเหมาะสมและ

ประสิทธิผลของการนำเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

34 ครูจัดทำแผนที่ความเชื่อมโยง

ระหว่างเครื่องมอืและทักษะการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

35 ครูมีความเข้าใจแนวคิดและ

สมมตฐิานทางการสอนที่อยู่

เบือ้งหลังเครื่องมอืเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์แต่ละประเภท 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

36 ครูออกแบบและสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง รวมถึง

การเรียนรูด้้านอารมณ์และสังคม

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

37 ครูใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ใน

การประเมนิผลการเรียนรู้อย่าง

รอบคอบ และมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

38 ครูมีหลักการชัดเจนในการใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการ

สอน และนำไปต่อยอด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

39 ครูสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก

ระหว่างครู นักเรียน และ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

40 ครูใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

เพื่อเสริมศักยภาพของนักเรียน 

ที่มคีวามตอ้งการพิเศษอย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

41 ครูตระหนักรู้ในสิทธิและหน้าที่

พืน้ฐานของครูในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

42 ครูมีการประเมินความพร้อม 

ของตนเองสำหรับการสอน 

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

43 ครูมีการใชป้ัญญาประดิษฐ์

ภายใต้การกำกับของมนุษย์เพื่อ

เปิดขอบเขตการเรียนรูอ้าชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

44 ครูมีการพัฒนาทักษะอย่าง

อัตโนมัติและการเป็นโค้ชให้

เพื่อนคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

45 ครูใช้การวิเคราะห์ขอ้มูล 

เพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างมี 

การกำกับตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

46 ครูมีการใชป้ัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อจำลองสถานการณ์พัฒนา

วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

47 ครูใช้ปัญญาประดิษฐ์ภายใต้ 

การควบคุมของมนุษย์เพื่อการ

พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

48 ครูมีการใชโ้ค้ชแบบผสมระหว่าง

มนุษย์กับปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

49 ครูออกแบบหลักสูตรอบรม 

โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์เสริม

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน ผลการประเมิน

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC การ

แปลง

ผล 1 2 3 4 5 

50 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อร่วมกันพัฒนาเครื่องมือ

ปัญญาประดิษฐ์และนวัตกรรม

ทางการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 54 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความ

สอดคล้องทั้ง 50 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 จำนวน 43 ข้อ และมีค่า IOC เท่ากับ 0.8 

จำนวน 7 ข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 55 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.847 - 0.936 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.974 

 

1 0.898 

2 0.847 

3 0.912 

4 0.892 

5 0.936 

6 0.927 

7 0.878 

8 0.917 

2. การมทีักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 – 0.918 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.970 

9 0.894 

10 0.859 

11 0.914 

12 0.827 

13 0.918 

14 0.858 

15 0.873 

16 0.910 

3. การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.824 - 0.928       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.975 

 

17 0.928 

18 0.903 

19 0.895 

20 0.928 

21 0.824 

22 0.914 

23 0.902 

24 0.913 
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ตาราง 55 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.884 - 0.958 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.981 

25 0.884  

26  0.887 

27 0.928  

28  0.958 

29  0.926 

30 0.953  

31  0.934 

32  0.919 

 

 จากตาราง 55 พบว่า แบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.993 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

1.824 - 0.958 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.847 - 0.936  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.974 

  2. การมทีักษะเทคโนโลยีดจิทิัล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 – 

0.918 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.970 

  3. การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.824 - 0.928 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.975 

  4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.884 - 

0.958 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.981 
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ตาราง 56 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

 นครพนม เขต 1 
 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมคีวามคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.719 - 0.876 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.953 

 

1 0.739 

2 0.832 

3 0.772 

4 0.761 

5 0.876 

6 0.838 

7 0.865 

8 0.719 

9 0.843 

10 0.761 

2. การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.779 - 0.910 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.963 

 

11 0.790 

12 0.779 

13 0.806 

14 0.899 

15 0.910 

16 0.819 

17 0.817 

18 0.875 

19 .814 

20 .846 
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ตาราง 56 (ต่อ) 
 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. การมคีวามรูพ้ื้นฐานและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.735 - 0.885       

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.959 

 

21 .752 

22 .735 

23 .796 

24 .826 

25 .885 

26 0.836 

27 0.861 

28 0.861 

29 0.860 

30 0.768 

4. การมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์       

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.769 - 0.858 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.952 

31 0.791 

32 0.785 

33 0.799 

34 0.769 

35 0.776 

36 0.798 

37 0.822 

38 0.858 

39 0.779 

40 0.778 

5. การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ

พัฒนาวิชาชีพ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.661 - 0.858 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.942 

41 0.858 

42 0.825 

43 0.850 

44 0.808 

45 0.781 

46 0.697 
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ตาราง 56 (ต่อ) 
 

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 47 0.684 

48 0.811 

49 0.684 

50 0.661 

 

 จากตาราง 56 พบว่า แบบสอบถามสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.988 และค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.661 - 0.910 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมคีวามคิดที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.719 - 0.876 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.953 

  2. การมจีรยิธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง  0.779 - 0.910  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.963 

  3. การมคีวามรูพ้ื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.735 - 0.885  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.959 

  4. การมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์   

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.769 - 0.858 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.952 

  5. การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง  0.661 - 0.858 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.942 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

 

 

 

ระดับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโดยรวม 
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

  

 
 

การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู  
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

             

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวรัญญาศริิ บุพศิริ   

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ดร.ธีระ ภูดี 

กรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วัน / เดือน / ปี ที่ให้สัมภาษณ์......................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา.............................. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นํา 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนนิการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นําดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ภาวะผูน้ําดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู มี 2 ด้าน ได้แก่   

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และการมีความรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้วจิัยจึงนําปัจจัย

คัดสรรดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 
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 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

                    นางสาวรัญญาศริิ บุพศิร ิ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นําดิจทิัล  

ด้านการสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นําดิจทิัล  

ด้านการมคีวามรูแ้ละทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................
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           ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

         ลงช่ือ...................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 

                    (..................................................) 

                ............../..................../............  
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     วันที่ 25 เมษายน 2569 

 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์  

       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

       วันที ่24 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์นายสัญญา สิทธิเสนา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 วันที ่25 เมษายน 2569 

 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายวิทวินทร์ ประทังคติ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

      วันที ่23 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายชาญศิลป์ ส่งเสริม ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

      โรงเรียนอนุบาลวัดพระธาตุพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

      การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

         วันที ่5 พฤษภาคม 2569 
 

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์นายคูณสมบัติ นารินรักษ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนธารน้ำใจ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

      นครพนม เขต 1 วันที ่3 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายวชิรเมษฐ์ บำรุงผดุงวิทย์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนศรโีพนทองวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษานครพนม เขต 1 วันที ่25 เมษายน 2569 

 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสมสมัย เสนาะเสียง ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนศรีโพนทองวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

       ประถมศกึษานครพนม เขต 1 วันที ่25 เมษายน 2569 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสุชาดา ญาณจนิดา ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบ้านฝ่ังแดง (พระเทพวรมุนอีุปถัมภ์)  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

          วันที ่5 พฤษภาคม 2569 

 

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวมิณฑกาญจน์ แสนศรี ครูชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านดอนโทน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

      ประถมศกึษานครพนม เขต 1 วันที ่25 เมษายน 2569 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



373 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาวรัญญาศริิ บุพศิริ  

วัน เดือน ปี เกิด     วันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2541 

ที่อยู่ปัจจุบัน      บ้านเลขที่ 82 หมู่ 6 ตำบลก้านเหลอืง อำเภอนาแก  

       จังหวัดนครพนม  

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านต้อง (ศรบีัวบานวิทยาคาร)   

      อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 

ประวัติการศกึษา    

 พ.ศ. 2556   ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

      โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยมุกดาหาร  

      อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2559   ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2565   ระดับปริญญาตรี หลักสูตรศกึษาศาสตรบัณฑติ (ศษ.บ.) 

      สาขาคณิตศาสตรศกึษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562   ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านต้อง (ศรบีัวบานวิทยาคาร)  

ตำบลฝั่งแดง อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1  

 พ.ศ. 2566   ครู โรงเรียนบ้านต้อง (ศรีบัวบานวิทยาคาร)  

ตำบลฝั่งแดง อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 
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	อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
	ตาราง 24 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโดยรวม
	ตาราง 26 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการมีจริยธรรม
	ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
	ตาราง 27 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูด้านการมีความรู้พื้นฐาน
	และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
	ตาราง 28 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการมีศิลป์และศาสตร์
	ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
	ตาราง 29 สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการใช้เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ

	3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการ...
	F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรือ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม
	ตาราง 30 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน
	ตาราง 31 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน
	ตาราง 32 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ วิธี LSD.
	ตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ของครูจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน
	ตาราง 34 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ของครูจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน
	ตาราง 35 การเปรียบเทียบสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สาวิธีของเชฟเฟ่
	(Scheffe's Method)

	3.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส
	สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 36
	ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจากตัวแปรทั้งหมด
	ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
	ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการมีวิสัยทัศน์
	ทางดิจิทัล (Y1)
	ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร   สถานศึกษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู
	ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร               สถานศึกษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู
	ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการมีศิลป์และศาสตร์ ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y4)
	ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   กับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู ด้านการใช้เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Y5)
	ตาราง 43 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครู

	2.6 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู...
	ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของ   ครูโดยรวม
	ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของ   ครูด้านการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางของความคิด (Y1)
	ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  ด้านการมีจริยธรรมของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y2)
	ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  ด้านการมีความรู้พื้นฐานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y3)
	ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์   ด้านการมีศิลป์และศาสตร์ในการสอนด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Y4)
	ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์   ด้านการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Y5)
	ตาราง 50 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ของครู

	ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1
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