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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ  

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์

ดร.สายันต์ บุญใบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายอธิวัฒน์ สมกอง ผูอ้ำนวยการ

ชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ้านกุดฉิม นางสาวรษิกา วัฒนมาลี ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ

โรงเรียนบ้านหนองยาว และนางพรพนา แสงพันธ์ ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียน 

บ้านนาทุ่งมั่ง ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจน 

ให้คำปรึกษา คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอื

ที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี ้ตอ้งขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 25/3 ทุกท่าน 

ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็น

    องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

    พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ผู้วิจัย    ธารีรัตน์  เภาโพธิ์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 

    ดร.สุมัทนา  หาญสุริย์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ปีการศกึษา 2568 จำนวน 337 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 238 คน จากโรงเรียน 99 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ 

แบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.389 – 0.765 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.959 และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.408 – 0.718 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.879 ตามลำดับ สถิตทิี่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลคอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ทดสอบค่าที 

(t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ทดสอบค่าเอฟ F – test ชนิดความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) และการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน แล้วทำการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  4. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05   

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rxy= 0.827) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมี

จนิตนาการ โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 72.40 

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถกำหนดทิศทางและพัฒนาองค์กร 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีส่วนร่วม สร้างสรรค์นวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดจน 

มีจินตนาการในการมองอนาคตและสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษา 

สู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์  องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and investigate 

the relationship, to determine the predictive power, and to propose guidelines for 

developing school administrators’ creative leadership affecting the educational 

innovative organization within schools under Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area Office 1. The sample consisted of 337 participants, including 99 school 

administrators and 238 teachers from 99 schools under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 1, during the 2025 academic year. The sample was 

obtained through stratified random sampling. The research instruments were 

questionnaires assessing school administrators’ creative leadership and the educational 

innovative organization within schools, with the discriminative power ranging from 

0.389 to 0.765 and from 0.408 to 0.718, respectively, with the reliability coefficients 

of 0.959, and 0.879. Statistics used in data analysis included percentage, mean, 

standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s 

product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. In 

addition, in - depth interviews were conducted with ten experts, and the qualitative 

data were analyzed using content analysis. 
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V 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ creative leadership was overall at the 

highest level. 

  2. The educational innovative organization within schools was overall at 

the highest level. 

  3. The school administrators’ creative leadership, classified by positions, 

showed differences at the 0.01 level of significance. When classified by school sizes, 

the overall differences were found at the 0.05 level of significance. 

  4. The educational innovative organization within schools, classified by 

positions, showed differences at the 0.01 level of significance. When classified by 

school sizes, the overall differences were found at the 0.05 level of significance. 

  5. The school administrators’ creative leadership and the educational 

innovative organization within schools had a positive relationship at a high level             

(rxy = 0.827) with the 0.01 level of significance. 

  6. The school administrators’ creative leadership that could predict the 

educational innovative organization within schools, with the predictive power of 72.40 

percent at the 0.01 level of significance consisted of vision, teamwork, creativity, and 

imagination.   

  7. This research proposed guidelines for developing school 

administrators’ creative leadership affecting the educational innovative organization 

within schools. School administrators should possess a clear vision and be capable of 

setting organizational directions and developing schools in response to changing 

circumstances. They should promote teamwork, encourage participation among 

personnel, foster innovation, and integrate educational technology. In addition, they 

should demonstrate imagination in envisioning the future and inspiring others, thereby 

driving schools toward becoming sustainable educational innovative organizations. 

 

Keywords:  Creative Leadership, Educational Innovation Organizations 
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   การดำรงตำแหน่ง (t - test >> Independent Samples)  ........................ 
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36 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

   ขนาดของโรงเรียน (F - test >> One - Way ANOVA)  .......................... 

 

 

 

173 

37 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร    

   สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

   เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

   จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ (LSD.)  .................................. 

 

 

 

175 

38 การเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

   สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ............................................................... 

 

 

 

176 

39 การเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

   ขนาดของโรงเรียน  ............................................................................... 

 

 

 

178 

40 การเปรียบเทียบความแตกต่างการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ       

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

   จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ (LSD.)  .................................. 

 

 

 

180 

41 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

   จากตัวแปรทั้งหมด  ............................................................................. 

 

 

 

182 

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIV 

 บัญชีตาราง (ต่อ)  

  

ตาราง หน้า 

42 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

   เขต 1 (Y)  ............................................................................................. 

 

 

 

184 

43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

   ของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

   เขต 1 (Y1)  ............................................................................................ 

 

 

 

 

44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

   เขต 1 (Y2)  ........................................................................................... 

 

 

 

186 

45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

   เขต 1 (Y3)  ............................................................................................ 

 

 

 

187 

46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

   ของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

   เขต 1 (Y4)  ........................................................................................... 

 

 

 

188 

47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

   ของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

   เขต 1 (Y5)  ........................................................................................... 
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ตาราง หน้า 

48 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

   ของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

   เขต 1 (Y6)  ............................................................................................ 

 

 

 

190 

49 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  ..... 

 

191 

50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร    

   สถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียนโดยรวม  ........................................................................... 

 

 

194 

51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร    

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (Y1)  ........................................ 

 

 

195 

52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร   

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียนด้านโครงสร้างองค์กร (Y2)  ................................................ 

 

 

196 

53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียนด้านวัฒนธรรมองค์กร (Y3)  ............................................... 

 

 

197 

54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียนด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู (Y4)  ..................... 

 

 

198 

55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y5)  .................. 

 

 

199 

   

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVI 

 บัญชีตาราง (ต่อ)  

  

ตาราง หน้า 

56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   ของโรงเรียน ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น (Y6)  .............. 

 

 

200 

57 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

   นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 1  ............................................................... 

 

 

201 

58 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1)  .................................................... 

 

206 

59 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีม (X5)  .............................................. 

 

210 

60 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)  ............................................ 

 

214 

61 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษา ด้านการมจีินตนาการ (X3)  ................................................ 

 

220 

62 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ    

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1  ................................................................................... 

 

 

307 

63 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

   ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 1  .............................................................. 

 

 

312 

64 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  .......... 
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65 คา่อำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

   การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  .................................. 
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1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 13 

2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 กำหนดวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคน

ได้รับการศกึษา และเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  

โดยยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย หรอืการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีมทีักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็น

ในศตวรรษที่ 21 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาหรอืเสริมสรา้งศักยภาพที่เหมาะสมกับ

แต่ละช่วงวัย เพื่อผลติหรอืพัฒนาครูผูส้อนในทุกระดับและประเภทการศกึษาให้เป็นครู 

ที่มคีุณธรรม มีจติวิญญาณความเป็นครู มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 108 - 118)  

 สถานศกึษาเป็นองค์กรหรอืหน่วยงานหนึ่งที่มคีวามสำคัญในการพัฒนา

ประชากรคนไทยใหม้ีคุณภาพในทุกด้าน ซึ่งประสิทธิผลของสถานศกึษาขึน้อยู่กับ

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา โดยกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัด

การศกึษา คอื ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะครูครูผูส้อน ซึ่งมอีิทธิพล 

ในการปลูกฝัง และเสริมสร้างความรูส้ึกนึกคิด นสิัยใจคอ คุณธรรมความรูค้วามสามารถ 

และสติปัญญาให้กับผูเ้รียน (ณัฐธิดา งามตา, 2561, หน้า 1) ผู้บริหารสถานศกึษา 

จงึเป็นผู้ที่มบีทบาท และความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับโรงเรยีนในฐานะเป็นผู้บังคับบัญชา 

และริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นนโยบายและโครงการ 

ต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติและเป็นผู้บ่งช้ีความสำเร็จของโรงเรียน ถ้าผู้บริหารมภีาวะผู้นำ  

และความสามารถที่เหมาะสมก็จะได้รับความร่วมมอืร่วมใจจากเพื่อนร่วมงาน การบริหาร 

ก็จะประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพบว่า ผูบ้ริหารควรสร้างต้นแบบ 

การปฏิบัติการเรียนการสอนที่มีประสทิธิผลสำหรับผูเ้รียน แสดงบทบาทในการเป็นผูน้ำ 
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เชงิสร้างสรรค์ และควรแสดงบทบาทในการเป็นผู้นำด้านการวางแผนการพัฒนา  

และประเมินหลักสูตร เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง จงึได้มีผู้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นกลยุทธ์องค์การ

แห่งศตวรรษที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งทาง

สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครองโดยเฉพาะการศกึษา ภาวะผูน้ำจงึเป็น

ประเด็นสำคัญต่อระบบการศกึษา (Kaplan, Owings & Nunnery, 2012, p. 16) 

 ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการหรอืความสามารถของผู้นำที่จะใช้ทั้งศาสตร์ 

และศลิป์ในการใชอ้ิทธิพลเพื่อจูงใจ ชักจูง แนะนำ ให้ผู้ตามปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจ  

ทุ่มเทกำลังความรู้ ความคิด ความสามารถที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์กรอย่างเต็ม

ความสามารถและช่วยนำพาองค์กรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

(สุดารัตน์ บุษบา, 2560, หน้า 18) ประสิทธิภาพขององค์กรอาจจะพิจารณาได้จาก

แรงจูงใจของสมาชิกในหน่วยงานนั้น ดังนั้น ผูบ้ริหารต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำต้องเป็นตัวอย่าง

ในด้านพฤติกรรมและเป็นผู้กำหนดพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน ศลิปะของบุคคล

หนึ่งที่สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลหนึ่งหรือหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ 

ผูป้ระสงค์ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งเพื่อใหบ้รรจุไปตามป้าหมายของส่วนรวม

หรอืของผูน้ำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข และเป็นการใชอ้ำนาจต่อบุคคลอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ความสำเร็จต่อองค์กรนั้นเอง (ซอฟี ราเซะ, 2560, หน้า 2) 

 ท่ามกลางแนวคิดภาวะผูน้ำหลากหลายรูปแบบ ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

จะแสดงออกซึ่ง การเป็นผู้เรียนรูต้ลอดเวลา มทีัศนคติในเชงิบวกต่อโลกและต่อชีวิต 

เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผูอ้ื่นที่พรอ้มจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิดและการกระทำ รวมทั้ง 

เป็นผู้ที่มคีวามสมดุลในชีวติที่รูจ้ักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ 

และจติวิญญาณ ซึ่งกุญแจแห่งความสำเร็จประการหนึ่งของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ คือ

ความสามารถในการกล้านำความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญ 

กับความท้าทายด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลสำเร็จ จะเห็นได้ว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในการดำเนินงาน

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ (เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์, 2550, หนา้ 9)  

 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลใหส้ถานศกึษา 

สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับนานาชาติได้ และอีกหนึ่งปัจจัยที่สำคัญ 
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ในการจัดการศกึษาให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัย

ครูผูส้อน ทั้งนี้เพราะครูผูส้อนเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษา 

เพราะคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ

จัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2557, หนา้ 15) นำเสนอว่า ครูผูส้อนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการศกึษาที่พรอ้ม

จะนำประเทศไปสู่การพัฒนาให้เจรญิ ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อกระบวนการเรียน

การสอน และเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศกึษา 

เพราะเป็นผู้จัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงใหก้ับเด็ก นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 29)  

ครูมีภาระหน้าที่ตอ้งรับผดิชอบต่อตนเอง ต่อนักเรียน ต่อสังคม มีส่วนช่วยในการส่งเสริม

กระตุน้จัดประสบการณ์ปลูกฝังค่านิยมให้กับนักเรียนมีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน  

สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับเพือ่นครูและชุมชน นอกจากนี้ สุนันธิณยี์ ม่วงเนียม (2560,  

หนา้ 22) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคลในสังคม

ให้มคีวามเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคน 

ไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคอืบทบาทของความเป็นครูที่มหีน้าที่อบรมสั่งสอน

ศษิย์ในด้านวิชาการ และการใชชี้วติประเทศชาติจะพัฒนาให้เจรญิรุ่งเรอืงได้นั้นส่วนหนึ่ง

ขึน้อยู่กับการปฏิบัติงานของครู ดังน้ันการปฏิบัติงานของครู จึงเป็นการปฏิบัติงานที่เป็นไป

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ที่มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ดูแล 

ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศ

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมคีวามสุขในการเรียน ร่วมมอืกับผู้ปกครองในการพัฒนา 

และแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

กับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียน (ณัฐพล ทองมุล, 2564, หน้า 14) 

 องค์กรการศกึษาจะประสบความสำเร็จ และอยู่รอดท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว ขึ้นอยู่กับการมคีวามคิดสร้างสรรค์ การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ 

และการสร้างนวัตกรรม จากองค์กรแบบการดั้งเดิม ที่เน้นการสั่งการจากบนลงล่าง  

ต้องเปลี่ยนลักษณะองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศกึษา ที่ตอ้งมกีารพัฒนา

รูปแบบการจัดการศกึษาการบริหารงานใหม่ ๆ รวมไปถึงการสร้างนสิัยนวัตกรรมให้เกิด

ขึน้กับคนในองค์กรนั่นก็คือครูบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศกึษาที่จะต้องมคีวามคิด

ริเริ่มสรรค์สร้างรูปแบบการทำงานสร้างสื่อการสอน และวิธีจัดการเรยีนการสอนใหม่ ๆ 

อยู่เสมอเพื่อพัฒนาสถาบันการศกึษาเพราะความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ถือเป็นจุดกำเนิด 
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ของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กรเป็นทรัพย์สินทางปัญญา ที่ไม่อาจจับต้อง

ได้แต่มคี่ามหาศาลมากกว่าทรัพย์สินทางกายภาพ (Adams; & Bessant, 2006,  

pp. 38 - 39)  

 ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการเชื่อมโยงระหว่างประเทศอย่างไร้พรมแดน ดังนัน้ การพัฒนา

นวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยใหทุ้กองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็นองค์การ 

แห่งนวัตกรรมโดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะ

ในการแข่งขันอย่างยั่งยืนสภาวการณ์ดังกล่าวไม่ได้จำเพาะอยู่แต่ในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น 

การบริหารกิจการที่เกี่ยวกับองค์กรสาธารณะในยุคโลกาภวิัตน์นีก้็จำเป็นต้องอาศัย 

ผูบ้ริหารมอือาชีพ ในการทำให้กิจการดำเนินการไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  

ทั้งนีเ้พราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไป

อย่างรวดเร็วอย่างไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกกิจการ ไม่เว้นแม้ด้านการจัด

การศกึษา ที่จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชีพที่มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ จึงจะทำให้

การบริหารการศกึษาประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์  

(ธีระ รุญเจริญ, 2553, หน้า 41) 

 สถานศกึษาเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา เป็นองค์กรหลักในการจัดการ 

ศกึษาที่ตอ้งเตรยีมความพร้อมเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 

จากแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก  

อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจทิัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 

(The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) 

สถานศกึษาต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น 

เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับ

แรงกดดันจากภายในประเทศ จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากรที่ส่งผลใหป้ระเทศ

เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ รวมทั้งระบบการศกึษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ 

นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐาน 

การจัดการศกึษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบของคนไทยทุกช่วงวัย การศกึษา 

และการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหาร 

จัดการศึกษาของสถานศกึษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมคีวามเหลื่อมล้ำ 
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ในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา และปัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

การขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมี 

จติสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา, 2560, บทนำ) 

 ดังนัน้ ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นปัจจัย 

เชงิกลยุทธ์ที่ส่งผลโดยตรงต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา เนื่องจากเป็นตัว

ขับเคลื่อนสำคัญในการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ การพัฒนา

นวัตกรรม และการยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม

และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นหน่วยงาน 

ในกำกับของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

โดยมีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการศกึษา ลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ผ่านการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพและธรรมาภบิาล รวมถึงมกีารดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง ผ่านการประเมินผลและขับเคลื่อนนโยบายที่เน้นการมสี่วนร่วม การพัฒนา

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา รวมถึงการส่งเสริมภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ในยุคปัจจุบัน (ข้อมูลสารสนเทศสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1, 2568, หน้า 9) 

 จากความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนาและขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา

ให้มปีระสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันและอนาคต 

ได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 
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คำถามของการวจิัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

หรอืไม่อย่างไร 

 4. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา กับการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างมอีำนาจ

พยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนหรอืไม่ อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา กับการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น  

มีอำนาจพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ผลวจิัยจะทำใหท้ราบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อันจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาตนของผูบ้ริหาร 

ในการเป็นผู้นำเชงิสร้างสรรค์และการดำเนนิงานของสถานศกึษาในการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  2. ผลวจิัยจะเป็นสารสนเทศที่ผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานการบริหาร 

งานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

นำไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์ 
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  3. ผลวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และหน่วยงานทางการศกึษาอื่น ๆ ที่สนใจนำไป

พัฒนา 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของเนื้อหาของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้รัตนาภรณ์ ชูรา (2564,  

หนา้ 62 - 63); อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 31); อรรถชัย แนวเงินดี (2564, หน้า 16 - 

18); ธนวัฒน์ ฉิมกูล (2565, หนา้ 60); วิชิตรา สุระคำพันธ์ (2565, หนา้ 38); จินตนา  

แสนภูวา (2566, หนา้ 44); สุนทร จันเปล่ง (2566, หน้า 88); นครินทร์ ศรีเนตร (2567, 

หนา้ 86); ศักดิ์ดา เสนาสี (2567, หนา้ 35); ศุภเชรษฐ์ ไตรยราช (2568, หน้า 26);  

Yi Min & Ntapat Worapongpat (2023, p. 4); Marisol Verzosa & Saturnino Dalagan 

(2025, p. 23) ได้คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

     1.1.1 การมีวสิัยทัศน์ 

     1.1.2 ความยืดหยุ่น 

     1.1.3 การมีจนิตนาการ 

     1.1.4 ความคิดสร้างสรรค์ 

     1.1.5 การทำงานเป็นทีม 

    1.2 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน ผู้วจิัยได้

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ภารดี อนันต์นาวี (2564,  
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หนา้ 33); ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2565, หนา้ 96 - 97); ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566,  

หนา้ 25); เพ็ญพิมล พลสมบัติ (2566, หนา้ 40); พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 33);  

ศริาวุฒิ รัตนะ (2566, หน้า 35); ศริิกัญญา ปาสาจะ (2567, หนา้ 209); อรทิชา  

บุญญะบุตร และกุลจริา รักษนคร (2567, หนา้ 344); มัลลิกา ไชยวิก (2568, หน้า 817 -

818); ธงชัย จันทร์กระจ่าง (2568, หนา้ 25); Christiansen (2000, หน้า 35 - 36);  

Tidd et al. (2001, pp. 331 - 340) ได้คุณลักษณะการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1.2.1 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

     1.2.2 โครงสรา้งองค์กร 

     1.2.3 วัฒนธรรมองค์กร  

     1.2.4 การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

     1.2.5 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     1.2.6 เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 

2568 จำนวนทั้งสิ้น 2,085 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 226 คน ครูผู้สอน

จำนวน 1,859 คน จากทั้งหมด 248 โรงเรียน (ข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษาประจำปี

การศกึษา 2568 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, หน้า 39) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้จำนวน 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 คน  

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผู้สอนจำนวน 238 คน  

จากโรงเรยีนจำนวน 99 โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ 40% (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 41) 

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียน 
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เป็นหน่วยการสุ่ม และสุ่มแบบแบ่งช้ันแต่ไม่เป็นสัดส่วน (Non – proportional Random 

Sampling) 

  ตัวแปรที่ศึกษา 

   การวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) แบ่งได้ดังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผู้สอน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

    3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) แบ่งได้ดังนี้ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.2.1.1 การมีวสิัยทัศน์ 

      3.2.1.2 ความยืดหยุ่น 

      3.2.1.3 การมีจนิตนาการ 

      3.2.1.4 ความคิดสรา้งสรรค์ 

      3.2.1.5 การทำงานเป็นทีม 

     3.2.2 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

      3.2.2.1 วสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

      3.2.2.2 โครงสร้างองค์กร 

      3.2.2.3 วัฒนธรรมองค์กร 

      3.2.2.4 การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

      3.2.2.5 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

      3.2.2.6 เครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยคุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงเชิงสร้างสรรค์  

มีองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ คือ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) ความยืดหยุ่น 3) การมี

จนิตนาการ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การทำงานเป็นทีม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ รัตนาภรณ์ ชูรา (2564, หน้า 62 - 63);  

อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 31); อรรถชัย แนวเงนิดี (2564, หนา้ 16 - 18); ธนวัฒน์  

ฉิมกูล (2565, หนา้ 60); วิชิตรา สุระคำพันธ์ (2565, หนา้ 38); จนิตนา แสนภูวา (2566, 

หนา้ 44); สุนทร จันเปล่ง (2566, หนา้ 88); นครินทร์ ศรเีนตร (2567,หน้า 86); ศักดิ์ดา 

เสนาส ี(2567, หน้า 35); ศุภเชรษฐ์ ไตรยราช (2568, หนา้ 26); Yi Min & Ntapat 

Worapongpat (2023, p. 4); Marisol Verzosa & Saturnino Dalagan (2025, p. 23);  

และการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน มอีงค์ประกอบ 6 ด้าน คือ  

1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) โครงสร้างองค์กร 3) วัฒนธรรมองค์กร 4) การพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครู 5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) เครือข่าย 

ความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ภารดี อนันต์นาวี (2564, หน้า 33); ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2565,  

หนา้ 96 - 97); ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566, หน้า 25); เพ็ญพิมล พลสมบัติ (2566, หนา้ 40);  

พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 33); ศริาวุฒิ รัตนะ (2566, หนา้ 35); ศริิกัญญา ปาสาจะ 

(2567, หนา้ 209); อรทิชา บุญญะบุตร และกุลจริา รักษนคร (2567, หนา้ 344); มัลลิกา 

ไชยวิก (2568, หนา้ 817 - 818); ธงชัย จันทร์กระจ่าง (2568, หนา้ 25); Christiansen 

(2000, pp. 35 – 36); Tidd et al. (2001, pp. 331 - 340) ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิด

ของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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 ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

 

                               

 

 

 

 

 

 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ /

ใหญ่พิเศษ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 

     1.1 การมีวสิัยทัศน์ (Vision) 

     1.2 ความยืดหยุ่น (Flexible) 

     1.3 การมีจินตนาการ (Imaginative) 

     1.4 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative) 

     1.5 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

ตัวแปรเกณฑ์ 

2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

โรงเรียน ประกอบด้วย  

     2.1 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Innovative Vision) 

     2.2 โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) 

     2.3 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

     2.4 การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

(Development of Teachers’ Innovativeness) 

     2.5 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(Information and Communication Technology) 

     2.6 เครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 

(Collaborative Networks with External 

Organizations) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มห
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะของคำศัพท์ที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ตรงกัน 

ผูว้ิจัยได้กำหนด นิยามศัพท์เฉพาะของคำต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรมของผู้นำในการใช้

อิทธิพล อำนาจ ศิลปะ และกระบวนการต่าง ๆ เพื่อโน้มน้าว จูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจ

ให้ผู้ตามหรอืสมาชิกในองค์การปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ร่วมมือ ประสานงาน และทุ่มเท

ศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ ภายใต้กระบวนการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่ด ี 

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยภาวะผู้นำยังมุ่งเน้น 

การพัฒนา การเปลี่ยนแปลงเชงิสร้างสรรค์ การสร้างขวัญกำลังใจ และการยกระดับ

ผลลัพธ์ขององค์การหรอืสถานศกึษา โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการจูงใจและนำบุคคลอื่นอย่างมวีิสัยทัศน์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 

เปิดโอกาสใหเ้กิดนวัตกรรมและการเรียนรูร้่วมกัน รวมทั้งมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างยั่งยืน  

มีองค์ประกอบดังนี้ 

   2.1 การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นจินตนาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นการมองภาพอนาคตอย่างลึกซึง้ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยผู้บริหารตอ้งมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

กล้าเปลี่ยนแปลง วางแผนอย่างมียุทธศาสตร์ และร่วมกำหนดเป้าหมายกับบุคลากร 

ในองค์กร เพื่อมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง พรอ้มทั้งเป็นแบบอย่าง 

และแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกในองค์กร 

   2.2 ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการปรับตัว

เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์หรอืความ 

คุ้นเคยเดิม เปิดกว้างรับความคิดเห็นและแนวคิดใหม่ ๆ สามารถแก้ปัญหาได้หลายวิธี  

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และสนับสนุนให้บุคลากรมอีิสระในการคิดริเริ่ม  

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   2.3 การมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการสร้างภาพความคิด

หรอืสิ่งใหม่ ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการคิด

สร้างสรรค์อย่างเป็นระบบสามารถสร้างภาพในสมองของสิ่งใหม่ ๆ ที่ยังไม่เกิดขึ้น  

และเชื่อมั่นว่าสามารถทำให้เป็นจรงิได้ จินตนาการช่วยเปิดมุมมองใหม่ในการแก้ปัญหา  

ลดความตงึเครียด และพัฒนาแนวทางการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงนำไปสู่ 

การสรา้งความรูใ้หม่และผลงานที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาองค์กร 

   2.4 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการสร้างแนวคิด 

ผลงาน และวิธีแก้ปัญหาใหม่ ๆ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นความสามารถในการคิด 

และดำเนินการอย่างสร้างสรรค์ ใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์เดิมบูรณาการกับแนวคิดใหม่ 

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร บุคลากร และสังคม  

โดยมีการตัดสนิใจรอบคอบและสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในโรงเรียน 

   2.5 การทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันของสมาชิก

โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่มคีวามสำคัญต่อองค์กรและบุคลากร เพราะเป็นการรวมพลัง 

ความรูค้วามสามารถ และความรับผดิชอบของสมาชิกในกลุ่ม เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

ส่งเสริมการสื่อสาร การประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อความร่วมมอื ทำให้เกิดแรงจูงใจ ความผูกพันระหว่างสมาชิก และเพิ่ม

ประสิทธิภาพ คุณภาพงาน รวมทั้งช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีประสิทธิผล 

     ในการวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert 

(Likert’s 5 Rating Scale) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน หมายถึง  

การที่องค์กรหรอืสถานศกึษามีการปรับปรุง พัฒนาหรือสร้างสิ่งใหม่ ๆ ในด้านการบริหาร

จัดการที่ส่งเสริมการใชค้วามคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมในการบริหารจัดการ การจัดการ

เรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการทำงาน มีการคิดค้นองค์ความรูใ้หม่ ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีหรอืสิ่งประดิษฐ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนบุคลากร 

ในการรเิริ่มสิ่งใหม่ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการทดลองสิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและความสามารถในการแข่งขันขององค์กร มีองค์ประกอบ

ดังนี้ 
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   3.1 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ภาพอนาคตที่องค์กรอยากจะเป็น 

ซึ่งเป็นกระบวนการที่สถานศกึษาและองค์กรกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง และกลยุทธ์ 

อย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรใหม้ีศักยภาพในการสร้างและใช้นวัตกรรม 

อย่างเป็นรูปธรรม วิสัยทัศน์ดังกล่าวต้องอาศัยความคิด ความเป็นไปได้  

และความเหมาะสมกับภารกิจขององค์กร อกีทั้งยังต้องเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร  

และสมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วมในการกำหนดและพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อสร้าง 

แรงบันดาลใจ สนับสนุนการคิดสรา้งสรรค์ และร่วมกันสร้างนวัตกรรมที่นำไปสู่ 

การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยนื ทั้งนี้ ผูน้ำองค์กร 

มีบทบาทสำคัญในการสื่อสารวิสัยทัศน์ สร้างความเข้าใจร่วม และกระตุ้นใหเ้กิดการ 

มีส่วนร่วมอย่างทั่วถึงในทุกระดับขององค์กร 

   3.2 โครงสรา้งองค์กร หมายถึง กรอบการทำงานอย่างเป็นทางการ 

ที่มกีารกำหนดวิธีการเป็นกรอบสำคัญในการกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบ

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา ตลอดจนระบบการประสานงานและการสื่อสาร  

โดยโครงสรา้งที่เหมาะสมต้องมี ความยืดหยุ่น คล่องตัว กระจายอำนาจ และเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมสี่วนร่วม ซึ่งจะช่วยเอือ้ต่อการทำงานเป็นทีม การตัดสินใจที่รวดเร็ว  

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม อันนำไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

   3.3 วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมหรือสิ่งที่สร้างขึ้นร่วมกัน 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมและประสิทธิภาพขององค์กร เพื่อช่วยสร้างแนวทาง 

และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงานร่วมกัน สร้างสรรค์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และการทำงานเป็นทีม ทำใหบุ้คลากรมีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มคีวาม

ปลอดภัย กล้าเสี่ยงและเรียนรูจ้ากความผิดพลาด พรอ้มทั้งสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย

และวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิผล 

   3.4 การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู หมายถึง กระบวนการ

เสริมสรา้งศักยภาพ ความคิด และทักษะให้บุคคล เพื่อใหก้ลายเป็นผู้ที่สามารถคิดค้น 

สร้างสรรค์หรอืปรับปรุงสิ่งใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ของบุคลากร  

โดยมุ่งพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคต ิและแรงจูงใจ ใหบุ้คลากรมีความเข้าใจในวิสัยทัศน์และ

พันธกิจขององค์กร พรอ้มฝึกอบรมและสร้างประสบการณ์ที่เหมาะสม ส่งเสริมวัฒนธรรม
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การเรียนรู ้การสร้างนวัตกรรม และความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร เพื่อให้องค์กร

สามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศกึษา 

    3.5 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนำ

เทคโนโลยีและการสื่อสาร และเครื่องมอืต่าง ๆ มาใช้ในการสร้างช่องทางการสื่อสาร 

และการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างบุคลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ ทำให้การจัดเก็บ ค้นคนื 

ถ่ายทอด และเผยแพร่ข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันต่อการใชป้ระโยชน์ 

นอกจากนีย้ังสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมอืภายในองค์กรมีความสำคัญ

ต่อการพัฒนาองค์กรและสถานศกึษา 

    3.6 เครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น หมายถึง การรวมกลุ่ม

ของบุคคลที่มเีป้าหมายเดียวกันเพื่อร่วมกันใช้ความรู ้ทักษะ และทรัพยากรของแต่ละคน 

ในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เป็นกระบวนการที่บุคลากร 

หลายฝ่ายร่วมมอืกันภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกัน โดยมีโครงสรา้งและระบบการทำงาน 

ที่ชัดเจน อาศัยการสื่อสาร ประสานงาน และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การทำงาน 

เป็นทีมที่มีประสทิธิภาพต้องอาศัยการระดมความคิด การแบ่งบทบาทหน้าที่ที่เหมาะสม 

การช่วยเหลอืเกือ้กูล และการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการสื่อสาร ส่งผลใหเ้กิดนวัตกรรม 

การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

     ในการวิจัยครั้งนีว้ัดการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

โรงเรียน ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert (Likert’s  

5 Rating Scale) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ฐานะและตำแหน่งของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ได้แก่ 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา หรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2568 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ปีการศกึษา 2568 
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  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 119 คน  

ลงมา 

   5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

120 - 719 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 

ตั้งแต่ 720 - 1,679 คน และโรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด

ขอบเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ

ประถมศึกษาภายในจังหวัดนครพนม 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณา ถ้าพบว่าภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

โรงเรียน แลว้ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยสามารถ

สรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

  2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

   2.2 ความสำคัญของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

   2.3 องค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   3.1 นโยบายและจุดเน้น 

   3.2 วิสัยทัศน ์

   3.3 พันธกิจ 

   3.4 เป้าหมาย 

   3.5 กลยุทธ์ 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารงานองค์การถือเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจำเป็น 

ที่จะต้องมีควบคู่ไปกับความรูค้วามสามารถ เพราะผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลต้นแบบ 

ขององค์การ เป็นผู้แบกรับความคาดหวังขององค์การและถือเป็นผูร้ักษาภาพลักษณ์ 

อันดีงามขององค์การดว้ย ดังนัน้ผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ทั้งในและนอกองค์การ นอกจากนีก้ารใช้ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารยังเป็นตัว

สนับสนุนแบบอย่างทางความคิดสรา้งสรรค์และเป็นเครื่องมอืหนึ่งที่นำไปสู่การยอมรับของ

บุคลากรในองค์การ อันเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงานในองค์การ

ให้เกิดประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 

  1. ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) 

   ภาวะผูน้ำ คือสิ่งที่มอียู่ในตัวของผู้นำทุกคน เป็นคุณลักษณะที่บ่งบอกถึง 

ความสามารถในการใชอ้ิทธิพลของตนเพื่อชักจูง ชีน้ำบุคคลหรือองค์การ ใหท้ำงาน 

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้ผูว้ิจัยได้รวบรวมความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำ 

ไว้ดังนี ้

    มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การใช ้อิทธิพลในการโน้มน้าวจิตใจผูต้ามให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ 

เพื่อให้ บรรลุผลสำเร็จ 

    ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกในรูปของความสามารถ หรือกิจกรรมซึ่งก่อใหเ้กิดอทิธิพลต่อ 

ผูอ้ื่น โดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผูน้ำเพื่อให้การดำเนินการบรรลุ 

วัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ให้ความร่วมมอืประสานงานกันเพื่อให้ 

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

    บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ปัจจัยสำคัญในการบริหารของผู้บริหารทางการศกึษาที่ตอ้งมคีวามรู ้ความสามารถ  

เป็นผู้รเิริ่ม สร้างสรรค์เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงเป็นผูมุ้่งที่จะพัฒนาบุคลากร 

และพัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

    ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การที ่ผูน้ำใช้อทิธิพลเหนอืบุคคลอื่นในสถานศกึษา ดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
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และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ให้เป็นไปตามนโยบายโดยใช้กำลังกาย กำลังใจ กำลังความคิด 

กระตุน้ ชีน้ำ ผลักดัน ใหบุ้คคลมีความเต็มใจปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่งตลอดจนทำให้

ผูร้่วมงานมขีวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงาน ผสานความขัดแย้งในองค์กรของตน  

    ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 31) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำที่ส่งผลใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจจนนำไปสู่ 

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  

    ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถ ของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืของ 

องค์การ สามารถ กระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล  

เห็นด้วยกับเป้าหมาย ขององค์การและผู้ตามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติ  

เพื่อให้ประสบ ผลสำเร็จตาม วัตถุประสงค์ 

    สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 46) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรม ของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ 

ผูต้าม ผู้ร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ เลื่อมใส ศรัทธา  

โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ชักจูง เปลี่ยนแปลง 

การกระทำของบุคคลและกลุ่ม ใหส้ามารถรวมพลังช่วยกันทำงานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของ องค์การ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 268) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่เพื่อให้ 

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ 

    Fiedler (1976, p. 8) กล่าวว่า ผู้นำ คือ ผู้นำที่บุคคลได้มอบหมาย

หนา้ที่ให้ควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกลุ่ม 

    Stogdill (2004, pp. 7 - 15) กล่าวว่า ผูน้ำเป็นศูนย์กลางของ

กระบวนการกลุ่ม เป็นผู้มโีอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มอีิทธิพลต่อ

การตัดสินใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนอืบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงให้

ผูอ้ื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้ ใช้อทิธิพลหรือกระบวนการใช้ อิทธิพลต่อผูอ้ื่น เพื่อให้เขามี

ความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จตาม จุดมุ่งหมาย 
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ของกลุ่ม ตลอดจนมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา และเผชิญกับสถานการณ์ 

เก่า ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการให้กำลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    Daft (2023, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสัมพันธ์ 

เชงิอทิธิพลระหว่างผูน้ำและผูต้าม ซึ่งมุ่งหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ที่แท้จริง 

โดยสะท้อนถึงจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกันของสมาชิกในองค์กร 

    Bush (2024, p. 8) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการกำหนด

ทิศทางและส่งอทิธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร เพื่อยกระดับการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   จากความหมายของภาวะผู้นำสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถและพฤติกรรมของผู้นำในการใชอ้ิทธิพล อำนาจ ศลิปะ และกระบวนการ

ต่าง ๆ เพื่อโน้มน้าว จูงใจ และสรา้งแรงบันดาลใจให้ผูต้ามหรอืสมาชิกในองค์การ

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ร่วมมอื ประสานงาน และทุ่มเทศักยภาพอย่างเต็ม

ความสามารถ ภายใต้กระบวนการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่ด ีเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยภาวะผู้นำยังมุ่งเน้นการพัฒนา การ

เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ การสรา้งขวัญกำลังใจ และการยกระดับผลลัพธ์ขององค์การ

หรอืสถานศกึษา โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   ภาวะผูน้ำเป็นองค์ประกอบสำคัญในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

เนื่องจากผูน้ำมีบทบาทในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการพัฒนาการศกึษา

อย่างเป็นระบบ ช่วยกระตุ้นและเสริมสร้างแรงจูงใจใหค้รู บุคลากร และนักเรียนเกิดความ

มุ่งม่ันในการทำงาน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน อีกทั้งยังมีบทบาท 

ในการส่งเสริมนวัตกรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมในศตวรรษที่ 21 ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพจึงเป็นปัจจัย

สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ให้สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน ทั้งนี้ผูว้ิจยั 

ได้รวบรวมความสำคัญของภาวะผูน้ำ ไวด้ังนี้ 

    มัณฑนา  ชุมปัญญา (2563, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญ และมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำ หรือผู้บริหาร ที่จำเป็นจะต้องใช้ภาวะ 

ผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยให้เพื่อนร่วมงานปฏิบัติ  
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ตามด้วยความเต็มใจ มคีวามพึงพอใจโดยได้ทั้งงานและได้ทั้งใจของเพื่อนร่วมงาน  

และได้ผลงานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

    จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำช่วยโน้มน้าว

ชักจูงให้บุคคลทุ่มเทความรู้ ความสามารถให้แก่องค์กรซึ่งย่อมเกิดจากบุคคลยอมรับ 

ศรัทธา และเชื่อมั่นในตัวผูบ้ริหาร ผู้ที่มีภาวะผูน้ำจะเป็นผูส้ร้างบรรยากาศการทำงาน  

ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงาน 

เป็นทีม ซึ่งส่งผลใหอ้งค์กร ประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

    มะสุกรี ตายะมาเร็ง (2565, หนา้ 18 - 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การและการจัดการเนื่องจากผูน้ำนั้นจะต้องเป็น

บุคลที่มคีวามสามารถในการชักจูง และโน้มนา้วใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน

ผูน้ำที่ดจีะต้องเป็นผู้รู้จักเข้าถึงธรรรมชาติพื้นฐานของบุคลากรในหน่วยงานของตน  

เป็นนักสื่อสารที่ดีกับผูร้่วมงาน มีความน่าเชื่อถือ ความศรัทธา ความเป็นกันเอง  

และความเสียสละต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมเสมอภาค และสามารถเผชิญ 

กับปัญหาต่าง ๆ สามารถแก้ไขปัญหาเหล่านั้นให้ลุล่วงไปได้ดว้ยดี อีกทั้งสามารถทำให้

ผูร้่วมงานเต็มใจที่จะร่วมมอืดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างเต็ม

กำลังความสามารถและมีประสิทธิภาพ  

    วิชิตรา สุระคำพันธ (2565, หนา้ 29) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นปัจจัย

สำคัญอย่างหนึ่งของความสำเร็จในการบริหารองคกรและผู้นำเป็นบุคลากรที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งตอองคกร โดยจะตองเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน สื่อสารวิสัยทัศน  

กำหนดนโยบาย ทิศทางหรือเป้าหมายใหกับบุคลากรอื่น ๆ ในองคกร เพื่อทำการพัฒนา 

หรอืปรับปรุงวธิีการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และประโยชนสูงสุด 

    จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 28) กล่าวว่า ผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญ

อย่างยิ่ง มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาองค์การทุกประเภท ไม่ว่าองค์การธุรกิจเอกชน 

ราชการ หรอืองค์การเพื่อสาธารณประโยชน์ โดยบทบาทของผู้นำเป็นสิ่งสำคัญที่สุด 

ที่จะกำหนดทิศทางการขององค์การให้ดำเนินการไปในทิศทางใด ทั้งนี้เพราะผูน้ำ เป็นผู้ทำ

หนา้ที่ ชีแ้นะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผน และกำหนดทิศทางเป้าหมายขององค์การ 

ดังนัน้จงึอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพ และความสำเร็จขององค์การนั้น ส่วนหนึ่งขึน้ 
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อยู่กับผูน้ำในองค์การ ภาวะผูน้ำจงึเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยใหก้ารบริหารและการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

    นนทวี จุลขันธ์ (2567, หน้า 19) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

คือ ความมีวุฒภิาวะ ความยืดหยุน ความเป็นผูน้ำมีมนุษยสัมพันธ์ มีความมั่นใจในตนเอง 

การมองการณไกล การสร้างทีมงาน การเพิ่มอำนาจปฏิบัติการ เป็นแบบอย่างที่ด ี 

ความรับผดิชอบและความคิดสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เหลานี ้เป็นสิ่งที่ควรพึงมอียู่ในตัวผูน้ำ 

จากทัศนะของบุคคลต่าง ๆ ที่แสดงใหเห็นวาภาวะผูน้ำมี ความจำเป็นกับบุคคลหรือ 

ภาวะผูน้ำในการในการปฏิบัติให้ได้ผลตามเจตนารมณ์ แต่จะ มากหรือนอ้ยเพียงใดนั้น

ขึน้อยู่กับคุณลักษณะและความสามารถในการแสดงบทบาทต่อผู้อื่น 

    Schein (1992, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถที่จะก้าว  

ออกมาจากวัฒนธรรมเดิมเพื่อเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงบางสิ่งที่ทำให้มกีารปรับตัว  

ได้มากขึ้น  

    Yukl (1998, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมส่วนตัว 

ของบุคคล คนหนึ่ง ที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

    Northouse (2019, pp. 5 – 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมบีทบาทสำคัญ 

ในการกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์การ โดยผู้นำจะทำหน้าที่ช้ีนำ 

และสร้างความเข้าใจร่วมกันให้กับสมาชิก เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

   จากความสำคัญของภาวะผู้นำ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำถือเป็นปัจจัยสำคัญ

ต่อความสำเร็จขององค์กร โดยผู้นำที่ดตี้องมีความสามารถในการชักจูง โน้มนา้ว  

และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมีประสิทธิภาพ ผู้นำต้องมี

คุณลักษณะที่หลากหลาย เช่น ความน่าเชื่อถือ ความศรัทธา ความเสียสละ การเข้าถึง

จติใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมถึงความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการสื่อสาร 

นอกจากนีย้ังต้องมวีุฒิภาวะ ความยืดหยุ่น การมองการณ์ไกล และเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการสร้างทีมและนำองค์กรสู่เป้าหมาย ดังนั้น ภาวะผูน้ำจงึเป็นหัวใจของการจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนองค์กรใหก้้าวหน้าในทุกบริบท 

  3. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

   ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Creative Leadership 

ประกอบไปด้วยคำสองคำคือ ภาวะผู้นำ (Leadership) และสร้างสรรค์ (Creative)  

เป็นทฤษฎีภาวะผู้นำแขนงหนึ่งที่มรีากฐานมาจากเรื่องของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
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กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และหาแนวทางใหม่ ๆ ในการทำงาน ซึ่งต่อมาได้มนีักวิชาการหลาย 

ท่านเริ่มนำมาศกึษาจนเกิดเป็นองค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้ในการนำองค์การ 

ที่ไม่เพียงแต่มุ่งผลสำเร็จของผลงาน แต่หากมุ่งเน้นที่ความสร้างสรรคใ์นการนำองค์การ 

ด้วย ซึ่งผูว้ิจัยได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

    อรรถชัย แนวเงินด ี(2564, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ หมายถึง ผูท้ี่สามารถนำบุคคลอื่นและประสานงานที่ดีให้กับบุคคลอื่นได้ 

สามารถนำพาไปจุดหมายที่ตัง้ไว้ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ และมีจินตนาการ กล้าคิดริเริ่ม

สิ่งใหม่อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่มปีระโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

    จักรกฤษณ์ โพดาพล (2564, หนา้ 39) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง การใช้อทิธิพลของผูบ้ริหาร  

ด้วยการกระจายอำนาจการตัดสินใจ สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน 

และสอนงานเพื่อใหบุ้คลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองขึ้นในความเป็นผู้นำ กล้าคิด  

กล้าตัดสินใจ ร่วมกันแสวงหาแนวทางในการทำงานใหม่ ๆ เพื่อนำพาองค์การบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ ตามวิสัยทัศน์ที่เกิดจากความเชื่อมั่นในสิ่งที่คาดหวังอย่างมี

วิจารณญาณ ดว้ยความยืดหยุ่น พรอ้มเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อน และเปลี่ยนแปลง

อยู่เสมอ และพร้อมสำหรับแก้ปัญหาที่เกิดกับ กระบวนการบริหาร 

    จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หนา้ 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์ 

กระตุน้และสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กรเพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิด

นอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร

และการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงาน

ต่าง ๆ ดมีากขึ้น 

    วิชิตรา สุระคำพันธ์ (2565, หนา้ 30) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกของผู้นำที่สามารถจูงใจหรอืนำบุคลากรอื่น ๆ 

อย่างมีวสิัยทัศน์ สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ คดิหาแนวทางใหม่ ๆ  

ในการบริหาร สามารถปรับตัวและยืดหยุ่นการทำงานในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี  

มีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่ตลอดเวลา 

    จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 40) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ ในการจูงใจให้บุคคลอื่น
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ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุตามเป้าหมาย แผน หรอืวัตถุประสงค์ เปิดโอกาสให้ได้เรยีนรู้

ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ีส่งผลใหอ้งค์กร ผูร้่วมงาน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    เฉลิมพร แตงโสภา (2566, หนา้ 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผูน้ำที่มคีวามรู ้มเีชาว์ปัญญาสูง มีบุคลิกภาพ  

มีพฤติกรรมทางสังคม มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ ความสามารถพิเศษในการจูงใจ  

และนำบุคคลอื่น ดว้ยวิธีการหรอืแนวทางใหม่ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ มคีวามมุ่งมั่น  

และอุทิศตนเพื่องานและองค์กร และนำพาให้สมาชิกร่วมกันพัฒนาองค์การให้เปลี่ยน 

ไปจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ 

    Basadur (2008, p. 205) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นการ

นามบุคคลอื่นผ่านกระบวนการหรือวธิีการร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียดถี่

ถ้วนและการดำเนนิการแก้ปัญหาดว้ยแนวทางใหม่ ๆ เป็นกระบวนการที่จำเป็น ที่จะต้องใช้

ภาษาในการสื่อสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถทำความเข้าใจ 

ได้อย่างรวดเร็วรู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ในระดับใด ในด้านกระบวนการเชงิ

สร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่น ๆ ในลักษณะที่เป็นลำดับขั้นตอน 

จากกระบวนการเชงิสร้างสรรค์ การรู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยใหม้ีต้นแบบ 

ในการสร้างผูน้ำแบบใหม่ที่มีความสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นได้  

    Harris (2009, pp. 9 - 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

จะเกี่ยวข้องกับการตดิต่อประสานงาน (Connecting) กับบุคคลที่มคีวามคิดเห็นตรงกัน  

และกับบุคคลที่มคีวาม คิดเห็นที่แตกต่างกัน (Different) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

จำเป็นต้องอาศัยเวลา (Time) ทรัพยากร (Resources) โอกาส (Opportunities) เพื่อจะมี

โอกาสได้เรียนรูร้่วมกัน อย่างไรก็ ตามผลลัพธ์ (Result) ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่ 

สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชงิสร้างสรรค์อันจะนำไปสู่การคิด

เชงิสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็จำเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ  

และเผชิญกับความเชื่อม่ัน กับแนวทางวธิีการ (Method) ใหม่ ๆ ที่จะสร้างขึน้ ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์จะเหมอืนกับภาวะผูน้ำแบบให้บริการ (Servant Leadership) ภาระงานหลัก

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคล (Connect) ที่มคีวามคิดเห็น

ตรงกันและมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผูน้ำที่พัฒนาสมรรถนะ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



27 

และความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กรเพื่อให้เกิด ความสร้างสรรค์ 

ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพื่อจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ให้เกิดขึ้น “เป็นภาวะผูน้ำที่ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น” (e der hip without ego) โดยทั่วไป

แล้วภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางวธิีการใหม่ ๆ ขององค์กร 

และความท้าทาย (Challenging) ที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม 

(Status Quo) 

    Dubrin (2022, p. 279) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

คุณลักษณะของผูน้ำที่มคีวาม คล้ายคลึงกับบุคคลทั่ว ๆ ไปที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์  

แต่จะแตกต่างกันในด้านความมุ่งมั่น และอุทิศตน เพื่องานและองค์การ ตลอดจนจะมี

ความรูส้ึกสนุกสนานไปกับการแก้ไขปัญหาที่ท้าทายด้วยการใช้ สติปัญญา และนำพาให้

สมาชิกร่วมกันพัฒนาองค์การให้เปลี่ยนไปจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ 

   จากความหมายของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการจูงใจและนำบุคคลอื่นอย่างมวีิสัยทัศน์ 

กล้าคิด กล้าตัดสินใจ เปิดโอกาสให้เกิดนวัตกรรมและการเรียนรูร้่วมกัน รวมทั้งมีความ

ยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

  4. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

   ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรและสังคม 

เพราะช่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง เสริมสร้างวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจ

แก่ผูต้าม เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงศักยภาพและความคิดใหม่ ๆ 

ตลอดจนเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน แก้ปัญหาอย่างยั่งยนื และสร้างผูน้ำรุ่นใหม่ 

ที่พรอ้มรับมือกับความท้าทายในอนาคต ผูว้ิจัยได้รวบรวมความสำคัญของภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรคไ์ว้ ดังนี้ 

    จักรกฤษณ์ โพดาพล (2564, หนา้ 43) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ในยุค Disruptive ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน คอื จินตนาการ 

ยืดหยุ่น วสิัยทัศน์ กระจายอำนาจ และสร้างผูน้ำได้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดจากเดิม  

2 ประการ คอื 1) การจัดเรียงลำดับขององค์ประกอบเดิมในลำดับใหม่ จากแต่ก่อน 

เรียงลำดับองค์ประกอบ คอื จินตนาการยืดหยุ่น และวิสัยทัศน์ ปรับใหว้ิสัยทัศน์มาก่อน

ยืดหยุ่น ทั้งนีอ้ธิบายได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ในยุค Disruptive ต้องพร้อมกับ 
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การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และพร้อมรับสำหรับการแก้ปัญหาต่าง ๆ ถึงแมน้ว่าจะได้

วางแผนดำเนินการไว้แล้วก็ตาม 2) จำนวนองค์ประกอบเพิ่มขึน้มา 2 องค์ประกอบ คอื 

กระจายอำนาจ และสร้างผู้นำ ทั้งนีใ้นสถานการณ์ในยุค Disruptive ผูน้ำไม่สามารถคิดงาน

คนเดียวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ตอ้งอาศัยความร่วมมอืและความสามารถของ

บุคลากรมาใช้งานใหเ้กิดสมรรถนะการบริหารมากที่สุดการกระจายอำนาจ และการสร้าง

ผูน้ำให้กับบุคลากรมีความสำคัญ 

    แนต ีนุชภู่ (2567, หนา้ 32) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์นัน้ 

มีความสำคัญเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ มีจินตนาการที่กว้างไกล มคีวามยดืหยุ่นในการ

บริหารงานและมีกระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  

มีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างดี มีความสามารถในการประสานงาน

ให้เกิดความสมดุลในการทำงาน มีความรอบรู้มีไหวพริบ และจินตนาการ สามารถ

แสดงออกถึงการนำสิ่งที่ดีงาม มีคุณค่าและทำใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

สามารถสร้างสรรค์งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    สำนักงานการศกึษาแห่งชาติ (2567, หนา้ 92) เน้นว่าผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาไทย โดยการผสมผสานเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมเข้ากับการจัดการเรียนรู้ 

    Robert (2006, pp. 22 - 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาว่า ผูน้ำสถานศกึษาที่ดนีั้นจะต้อง

ประกอบไปด้วยหลักสำคัญ 4 ประการ คอื การตัดสินใจในกรณีต่าง ๆ นัน้จะต้องเป็นไป

เชงิสร้างสรรค์ ผ่านการวิเคราะห์อย่างถี่ถ้วน มกีารฝกึฝนและปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ  

และต้องเป็นไปด้วยความเฉลียวฉลาดและมีช้ันเชิงผูน้ำในสถานศกึษาจำเป็นต้องมอง 

ให้เห็นถึงความต้องการของบรรดาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งหลาย รวมถึง

จำเป็นต้องเปิดโอกาสใหพ้วกเขาได้แสดงความคิดเห็นและแสดงวิสัยทัศน์ได้อย่างเต็มที่ 

ในลักษณะการเพิ่มพลังอำนาจที่สำคัญจะต้องสามารถนำพาให้พวกเขาร่วมกัน 

สร้างบรรยากาศที่ดีของสถานศกึษาได้อย่างสร้างสรรค์นั่นเอง 

    Harris (2009, p. 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ จะเกี่ยวข้อง

กับการตดิต่อประสานงานกับบุคคลที่มคีวามคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มคีวามคิดเห็น

ที่แตกต่างกัน เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรูร้่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความ

คิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน
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เชงิสร้างสรรค์ อันจะนำไปสู่การคิดเชงิสร้างสรรค์ และเผชิญกับความเชื่อม่ันกับแนวทาง

วิธีการใหม่ ๆ ที่จะสร้างขึ้น ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ จะเหมอืนกับภาวะผู้นำแบบให้บริการ 

ภาระงานหลักของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์คือการประสานงานบุคคล เป็นภาวะผู้นำ 

ที่พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความ

สร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ ในการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ให้เกิดขึ้น เป็นภาวะผู้นำที่ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น โดยทั่วไปแล้วภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางด้านวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กร 

และความท้าทายที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม 

    OECD (2016, p. 88) ระบุว่า ความสามารถของผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

คือการผสมผสานวิสัยทัศน์และความคิดใหม่เพื่อผลักดันการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย 

และการเรียนรู้ 

    Anderson (2023, p. 101) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ช่วยให้

การพัฒนาองค์กรไม่หยุดนิ่ง และสามารถสร้างโอกาสใหม่ในการแข่งขันระดับโลก 

   จากความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะสำคัญของผูน้ำยุคใหม่ โดยเฉพาะในยุค Disruptive  

และโลกดิจิทัลที่มกีารเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ผูน้ำลักษณะนีต้้องมีวสิัยทัศน์ จนิตนาการ 

ความยดืหยุ่น ความสามารถในการแก้ปัญหา และการประสานงาน พร้อมทั้ง  

กระจายอำนาจและสร้างผู้นำรุ่นใหม่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงองค์กรและสถานศกึษา

จงึสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยผู้นำเชิงสร้างสรรค์ยังต้องผสมผสานนวัตกรรม 

เทคโนโลยี ความคิดใหม่ และการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า  

สร้างบรรยากาศการทำงานที่สรา้งสรรค์ และผลักดันใหเ้กิดความสามารถในการแข่งขัน

ระดับโลกได้อย่างยั่งยืน 

  5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

   ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ เป็นภาวะผูน้ำที่มอีงค์ประกอบที่หลากหลาย 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มผีูท้ี่ให้ความหมายที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

    รัตนาภรณ์ ชูรา (2564, หน้า 62 - 63) ได้ศกึษาเรื่องการวเิคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึพิษณุโลก เขต 1 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ของผู้นำ 

     2. ด้านการสร้างความไว้วางใจ 

     3. ด้านการทำงานมุ่งความสำเร็จ 

     4. ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 

     5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

     6. ด้านบุคลิกภาพที่ดี 

     7. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

     8. ด้านการทำงานเป็นทีม 

    อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 31) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปัตตานี เขต 2 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. ด้านวิสัยทัศน์  

     2. ด้านความยืดหยุ่น 

     3. ดา้นจนิตนาการ  

     4. ด้านแรงจูงใจ  

     5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

    อรรถชัย แนวเงินด ี(2564, หนา้ 16 - 18) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์ 

     2. การมจีนิตนาการ 

     3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    ธนวัฒน์ ฉิมกูล (2565, หน้า 60) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 
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     1. การมวีิสัยทัศน์  

     2. การมคีวามยืดหยุ่น  

     3. การมีจนิตนาการ  

     4. การมีความคิดสร้างสรรค์  

     5. การเรียนรู้แบบทีม  

     6. การมุ่งผลสำเร็จ  

     7. การมีความไว้วางใจ  

     8. การแก้ปัญหา  

     9. การมีแรงจูงใจ  

     10. การสื่อสาร  

     11. การมีภาวะผู้นำ 

    วิชิตรา สุระคำพันธ์ (2565, หน้า 38) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์ 

     2. ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์  

     3. ด้านการปรับตัวและความยืดหยุ่น  

     4. ด้านการทำงานเป็นทีม  

     5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    จนิตนา แสนภูวา (2566, หน้า 44) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้

     1. ด้านความยืดหยุ่น 

     2. ด้านวิสัยทัศน์ 

     3. ด้านจนิตนาการ 

     4. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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    สุนทร จันเปล่ง (2566, หน้า 88) ได้ศกึษาเรื่องแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุรินทร์ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี ้

     1. การมวีิสัยทัศน์  

     2. ความคิดสร้างสรรค์  

     3. มีความยืดหยุ่น  

     4. มีจินตนาการ  

     5. การทำงานเป็นทีม 

    นครินทร์ ศรีเนตร (2567, หนา้ 86) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ยโสธร เขต 1 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. ด้านจนิตนาการ 

     2. ด้านความยืดหยุ่น 

     3. ด้านวิสัยทัศน์ 

     4. ด้านการทำงานเป็นทีม 

     5. ด้านการไว้วางใจ 

    ศักดิ์ดา เสนาสี (2567, หน้า 35) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. มีวสิัยทัศน ์ 

     2. การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม  

     3. การมคีวามยึดหยุ่นและปรับตัว  

     4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

    ศุภเชรษฐ์ ไตรยราช (2568, หนา้ 26) ได้ศกึษาเรื่องการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. ความยดืหยุ่น   

     2. การมวีิสัยทัศน์  

     3. การทำงานเป็นทีม  

     4. ความคิดสรา้งสรรค์ 

    Yi Min & Ntapat Worapongpat (2023, p. 4) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. ด้านจนิตนาการ (Imagination) 

     2. ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 

     3. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 

     4. ด้านการทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

    Marisol Verzosa & Saturnino Dalagan (2025, p. 23) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. จนิตนาการ (Imagination) 

     2. ความหยืดหยุ่น (Flexibility) 

     3. วิสัยทัศน์ (Vision) 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่กล่าวถึงภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ปประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ร้อ
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1. การมวีสิัยทัศน์ของ

ผู้นำ / การมีวิสัยทัศน์ /

ด้านวิสัยทัศน์/วสิัยทัศน์ 

            12 100.00 

2. การสร้างความ

ไวว้างใจ / การมีความ

ไวว้างใจ / การไว้วางใจ 

            3 25.00 

3. การทำงาน 

มุ่งความสำเร็จ / 

การมุ่งผลสำเร็จ 

            2 16.67 

4. ความยดืหยุ่นและ 

การปรับตัว / การมคีวาม

ยดืหยุ่น / การปรับตัว

และความยดืหยุ่น / 

ด้านความยดืหยุ่น / 

ความยดืหยุ่น 

            11 91.67 

5. ความสามารถในการ

แก้ปัญหา /  

การแก้ปัญหา 

            2 16.67 

6. บุคลิกภาพท่ีด ี             1 8.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

7. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ / ความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ 

            7 58.33 

8. การทำงานเป็นทีม /

การเรียนรู้แบบทีม /  

การมสี่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม / ด้านการ

ทำงานเป็นทีม 

            9 75.00 

9. การมีจินตนาการ /

ด้านจนิตนาการ /

จินตนาการ 

            8 66.67 

10. แรงจูงใจ /  

การมแีรงจูงใจ 

            2 16.67 

11. คำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

            2 16.67 

12. การสื่อสาร             1 8.33 

13. การมภีาวะผู้นำ             1 8.33 

 จากตาราง 1 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการหลาย ๆ ท่านได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ไว้ 13 องค์ประกอบ 

ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ปประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้เกณฑ์
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ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ระดับ 6 ขึน้ไป) 

ได้องค์ปประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  

โดยในแต่ละด้านผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็น

ชื่อตัวแปร ดังนี้ 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา  
 

องค์ประกอบที่ได้จากการ

สังเคราะหภ์าวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การมวีิสัยทัศน์ของผูน้ำ /  

การมวีิสัยทัศน ์/ ด้านวิสัยทัศน์ /

วิสัยทัศน ์

1. การมวีิสัยทัศน์ 

 

12 100.00 

2. ความยดืหยุ่นและการปรับตัว /

การมคีวามยืดหยุ่น / การปรับตัว

และความยืดหยุ่น / ด้านความ

ยืดหยุ่น / ความยืดหยุ่น 

2. ความยดืหยุ่น 11 91.67 

3. การมีจนิตนาการ / 

ด้านจนิตนาการ / จนิตนาการ 

3. การมีจนิตนการ 8 66.67 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ /

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4. ความคิดสรา้งสรรค์ 7 58.33 

5. การทำงานเป็นทีม / การเรียนรู้

แบบทีม / การมีส่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม / ด้านการทำงาน

เป็นทีม 

5. การทำงานเป็นทีม 9 75.00 

 

 จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สรุปเป็น

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมวีิสัยทัศน์  

2) ความยดืหยุ่น 3) การมจีินตนาการ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การทำงานเป็นทีม  

ดังรายละเอียด ดังนี้ 
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  1. การมีวสิัยทัศน์ (Vision)  

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ 

    วิสัยทัศน์ เป็นการตัง้เป้าหมายขององค์กรว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด  

ใช้เป็นกรอบในการทำงานใหก้ับคนในองค์กร ได้มีผู้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 53) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

หมายถึง ภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมสมาชิกใหม้ีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์มีแรงบันดาลใจกระตอืรอืร้นโดยการทำให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งสามารถ 

ช่วยใหเ้กิดการประสานการปฏิบัติในความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้การสนับสนุน

สมาชิกทำตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีงามแก่สมาชิกนำมาซึ่งการบรรลุความสำเร็จสูงสุด 

ในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

     จักรกฤษณ์ โพดาพล (2564, หนา้ 41) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การสร้างภาพอนาคตหรอืการมองอนาคตซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่ 

อนาคต โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้หรอืหมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคต

และเป็นสิ่งที่ดกีว่าเดิม วสิัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา และมุ่งม่ัน 

ให้เกิดขึ้นจริง  

     จนิตนา ดวงดพีันธ์ (2565, หนา้ 43) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต 

ที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผนและสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์

ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 50) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพ

อนาคตของผู้บริหาร ร่วมกับครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง  

โดยการตั้งเป้าหมาย กำหนดจุดหมายปลายทางใหเ้ป็นไปในทิศทางที่มุ่งคุณภาพผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

     วิชิตรา สุระคำพันธ์ (2565, หนา้ 40) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 

หมายถึง การมองอนาคตและคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้น การมองเห็น

สถานการณ์ทุกมิติอย่างลกึซึง้ มองภาพรวมภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก คิดน้อย 

ไม่มีอคติ เข้าใจองค์กรอย่างลกึซึง้ทั้งในอดีตและในอนาคต กล้าฝัน กล้าตัดสินใจ กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ มีความคิดเชิงรุก กระทำอย่างมุ่งมั่นจนกว่าจะสำเร็จ กำหนดพันธกิจ 
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และยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วางแผน ทิศทางการทำงานและดำเนินตามเป้าหมายด้วยใจ 

ที่ยึดมั่นจนถึงที่สุดพร้อมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลง บริหารงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ เช่ือมั่น ตั้งมั่นในวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศ พรอ้มตั้งรับกับ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักรู้ตัวเอง ไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ มีความ 

กล้าหาญในการนำเสนอความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 

     Northouse (2012, p. 29) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ใน

หนังสือIntroduction to Leadership: Concepts and practice ไว้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง  

การมองภาพในอนาคต ซึ่งเป็นภาพที่เป็นไปได้วสิัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง

และความท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการ

มองเห็นจินตนาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นการมองภาพอนาคตอย่างลกึซึง้ที่มุ่งเนน้

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ กล้าเปลี่ยนแปลง วางแผนอย่างมยีุทธศาสตร์ และร่วมกำหนดเป้าหมายกับ

บุคลากรในองค์กร เพื่อมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พร้อมทั้งเป็นแบบอย่าง

และแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกในองค์กร 

   1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ 

    วิสัยทัศน ์ถือเป็นเข็มทิศที่ช่วยชีน้ำทางสู่ความสำเร็จ มีได้มผีู้กล่าวถึง

ความสำคัญของวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 54) กล่าวว่า ผู้บริหารจำเป็นต้องมี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพราะจะทำให้ความสามารถวางแผนในการบริหารองค์การได้ถูกต้อง 

และยังสามารถบริหารงานตามแผนให้ประสบความสำเร็จได้ ซึ่งจะทำให้องค์การ

เจริญก้าวหน้าบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จงึเป็นผลโดยตรงต่อ

ความสำเร็จขององค์การผูบ้ริหารจงึตอ้งเรียนรู้ ศกึษาและพัฒนาวิสัยทัศน์อยู่เสมอ 

     ชูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หนา้ 41) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์  

เป็นเครื่องชีว้ัดความสามารถและเป็นจุดเริ่มต้นของผู้นำที่จะนำองค์การไปสู่เป้าหมาย  

ช่วยสร้างมาตรฐานการทำงานที่มีประสทิธิภาพเชื่อมโยงระหว่างความจริงปัจจุบัน 

และความตอ้งการในอนาคต ทำใหท้ราบจุดหมายปลายทางและวธิีการเดินทางไปสู่ 

จุดหมายนั้นทำให้งานในองค์การเห็นภาพได้ชัดเจนที่จะสามารถพัฒนาทีมและองค์การ 

ให้มคีวามก้าวหน้าและบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 51) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์  

เป็นจุดเริ่มต้นในการกำหนดทิศทางที่จะดำเนินกิจกรรมขององค์การ นำพาองค์การไปสู่

เป้าหมายเดียวกัน โดยผ่านกระบวนการคิดและการวางแผนงานต่าง ๆ ที่คาดหวัง  

และยังเป็นเครื่องช้ีวัดความสามารถของคนที่เป็นผู้นำ ทำให้เห็นภาพจุดหมายขององค์การ

ได้ชัดเจนมากยิ่งขึน้ และยังสามารถพัฒนาทีมใหม้ีความก้าวหน้าบรรลุผลตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 49) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง การจะช่วยในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถานศกึษา

หรอืองค์กรใหไ้ปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ การมวีิสัยทัศน์จึงเป็นการช้ีแนวทางการพัฒนา 

โดยในอีกรูปแบบก็จะสะท้อนถึงการบริหารงานของผู้นำด้วย โดยหากผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ 

ที่ดกี็จะสามารถจูงใจให้บุคลากรเข้าร่วมการทำงานด้วยความเต็มใจ หรอืมีแรงจูงใจ  

เพื่อผลักดันให้สถานศกึษาหรอืองค์กรประสบความสำเร็จ 

     Hatch (2009, p. 16) กล่าวว่า ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ 

เป็นความสามารถของผู้นำในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อสภาวการณ์ 

ในอนาคตทำให้องค์กรสามารถดำเนินงาน ๆ ไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพหรอืความรับผิดชอบให้กับผูต้ามได้ร่วมการตัดสินใจ โดยผูน้ำจะต้องเป็น 

ผูน้ิเทศใหค้ำปรึกษาหรอืสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาคุณภาพของผลผลติและการบริการ

รวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทำให้ผูต้ามเกิดความไว้วางใจ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบสำคัญที่แสดงถึง

ความสามารถในการมองภาพอนาคตของผูน้ำ และมีบทบาทเป็นเข็มทิศในการกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายขององค์กรให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสบความสำเร็จ 

   1.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์  

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน ์ไว้ดังนี้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 55) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการมีวสิัยทัศน์ ประกอบด้วย 

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
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      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

      4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 52) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการมีวสิัยทัศน์ ประกอบด้วย 

      1. การสร้างวิสัยทัศน์  

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

      4. การมีเป้าหมายมุ่งมั่นตัง้ใจในการปฏิบัติงาน 

     Kapur (2007, p. 17) กล่าวถึง องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย  

      1. การสร้างวิสัยทัศน์  

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์   

      4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

     Northouse (2012, p. 29) กล่าวถึง องค์ประกอบของการมี

วิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 

      1. ภาพในอนาคต (picture) ที่ดกีว่าปัจจุบันและดีกว่าที่เป็นอยู่ 

      2. การเปลี่ยนแปลง (Change) เป็นการกระทำบางสิ่ง 

ด้วยแนวทางใหม่ ๆ 

      3. ค่านยิม (value) การนำไปสู่ค่านยิมที่เป็นบวกขององค์กร 

      4. เป้าหมาย (map) การกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้น 

และระยะยาวที่ชัดเจน 

      5. ความท้าทาย (challenge) เป็นการท้าทายต่อปัญหา 

และสิ่งใหม ่ๆ เพื่อใหก้้าวข้ามและดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์  

โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์  
 

องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ 

1. 
บุศ

รา
 ปุ

ณ
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์     3 75.00 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์     3 75.00 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์     2 50.00 

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี     3 75.00 

5. การมเีป้าหมายมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน 

/ เป้าหมาย 

    2 50.00 

6. ภาพในอนาคต     1 25.00 

7. การเปลี่ยนแปลง     1 25.00 

8. ค่านยิม     1 25.00 

9. ความท้าทาย     1 25.00 
 

 จากการสังเคราะห์การมวีิสัยทัศน์ สรุปเป็นการมวีิสัยทัศน์ได้ 5 องค์ประกอบ 

คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็น

แบบอย่างที่ด ีและ 5) การมีเป้าหมายมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน 

  2. ความยืดหยุ่น 

   2.1 ความหมายของความยืดหยุ่น 

    ความยดืหยุ่น เป็นคุณลักษณะที่จำเป็นและสำคัญมากสำหรับ

ผูบ้ริหารสมัยใหม่ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรให้เหมาะสมสอดคล้องกับสังคม  

และสถานการณ์ในปัจจุบัน ได้มผีูใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี้ 

     จักรกฤษณ์ โพดาพล (2564, หนา้ 41) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น 

หมายถึง การให้ความสำคัญกับแนวคิดที่แปลกใหม่ไม่อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอื 

ความคุ้นเคยแบบเดิม เนน้เรื่องของการมอีิสระทางความคิด รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง
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จากเดิมเปิดรับความคิดและวิธีการใหม่ ๆ มคีวามสามารถปรับตัวหรือแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ที่หลากหลายได้เป็นอย่างดี เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 34) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการมีอารมณ์ขัน รู้จักสร้าง

บรรยากาศให้มีความสนุกสนาน เคารพสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน มีจติใจที่ตื่นตัว

และพร้อมที่จะเปิดใจในการรับฟังแนวคิดของผู้อื่น เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนา

สถานศกึษาร่วมกันพร้อมทั้งมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความเคยชิน สามารถปรับเปลี่ยนความคิดหรอืวิธีการ 

ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เป็นปัจจุบัน 

     นคร ชูสอนสาย (2565, หน้า 47) กล่าวว่า พฤติกรรมและ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

จากเดิมโดยปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม ปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและวิธีการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของโรงเรียน สามารถแก้ไขปัญหา 

ที่ทันต่อสถานการณ์ด้วยวิธีที่หลากหลาย ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครู 

และบุคลากรโดยไม่ขัดต่อ กฎ ระเบียบของสถานศกึษา สร้างบรรยากาศที่ดีในการทางาน 

รับฟังความคิดเห็นจากผูร้่วมงานนามาวิเคราะห์ใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา ประสานงาน 

ร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกในการแก้วิกฤตต่าง ๆ 

     จนิตนา ดวงดพีันธ์ (2565, หนา้ 50) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น 

และปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบ

ได้อย่างอสิระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์  

ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระด้วยมุมมองที่จะนำไปสู่ 

ความเปลี่ยนแปลง และสร้างบรรยากาศที่ดีใน  

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 46) กล่าวว่า ความยดืหยุ่น 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงทักษะความสามารถที่ช่วย 

ในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมอีิสระ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถรับมอืและปรับตัวต่อสถานการณ์ 

ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างไม่ยึดตดิกฎเกณฑ์ 

และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการสร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการทำงาน ตลอดจนการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสรา้งสรรค์ รูว้่าสิ่งที่ทำอยู่ 
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อาจไม่ได้นำไปสู่ความสำเร็จเสมอไปแต่จะรู้จักปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายนั้น และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้เกดิการตัดสินใจที่ดีที่สุดได้ 

    สนธยา สมลิคุณ (2566, หนา้ 17 - 18) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น 

(Flexibility) หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎและระเบียบ วธิีการปฏิบัติงานให้เหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาการดำเนินงาน 

ด้วยวิธีที่หลากหลาย เปิดโอกาสและยอมรับรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่าง 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา มกีารปรับเปลี่ยนความคิดและแผนงานได้ตลอดเวลา 

ตามสถานการณ์ เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ โดยไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย 

มีการตัดสินใจที่ดี และมีความอิสระในการทำงาน มีความเป็นกันเอง และให้การสนับสนุน

และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ 

     Dubrin (2010, p. 78) กล่าวว่า ผู้นำต้องมคีวามยืดหยุ่น  

เพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลงเช่นรองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยผูน้ำจะต้องมี

ความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้และความยืดหยุ่น (Flexibility)  

ซึ่งจะเป็นลักษณะที่สำคัญสำหรับผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและได้กำหนดตัวบ่งชี้ 

ของความยืดหยุ่นคือ 1) ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยไม่ยึดตดิกับ

กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคยเดิม เปิดกว้างรับความคิดเห็นและแนวคิดใหม่ ๆ สามารถ

แก้ปัญหาได้หลายวิธี สร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน และสนับสนุนให้บุคลากรมีอสิระ

ในการคิดรเิริ่ม เพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.1 ความสำคัญของความยืดหยุ่น 

    มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของความยดืหยุ่น ไว้ดังนี้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 51) กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่รู้จัก

ปรับตัวและมคีวามยืดหยุ่นจะสามารถสร้างบรรยากาศของการทำงานที่ดทีำให้บุคลากร 

ในองค์การเกิดความรูส้ึกพอใจภูมใิจอบอุ่นใจสบายใจรู้สึกในความเป็นเจา้ของ  

และอยากมาทำงานจะส่งผลให้บุคลากรมคีวามสุข มีความพึงพอใจในการทำงาน  
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     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 35) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ความยดืหยุ่นในการทางานของผู้บริหารจะทำให้บรรยากาศในการทำงานมีความอบอุ่น 

ปราศจากความตึงเครียด เป็นมติรต่อกันจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความรู้สกึสบายใจ พอใจ 

อบอุ่นใจ ปลอดภัย เกิดการยอมรับนับถือ รู้สกึถึงความเป็นเจ้าของและอยากจะเข้ามามี

ส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนางานใหก้้าวหน้า เพราะความพึงพอใจของบุคคลนั้น 

เป็นปัจจัยสำคัญทางด้านจิตใจ เมื่อมีความสุขก็จะส่งผลใหบุ้คลากรอยากมาทำงาน 

     ชูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หนา้ 44) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น 

มีความสำคัญในการทำงานซึ่งเป็นพฤติกรรมหรอืการกระทำที่แสดงถึงการช่วยในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดกว้างรับความคิดใหม่นำไปปรับใช้ในการบริหาร

และสามารถคิดหาคำตอบได้โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม ๆ ยอมรับความคิดเห็น 

ที่แตกต่าง มีความคิดและการกระทำอย่างอิสระ 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 47) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น  

จะช่วยใหส้ามารถการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ มีความคิดและการกระทำ 

อย่างอสิระ สามารถคิดหาคำตอบได้โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม ๆ ส่งผลให้บุคลากร

เกิดความรู้สกึพอใจ มคีวามสุขในการทำงาน ซึ่งจะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื

ร่วมใจกันในลักษณะต่าง ๆ 

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 53) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

การมคีวามยืดหยุ่น หมายถึง การที่ผู้นำสามารถ ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน

ได้ มีความสามารถที่จะทำให้บรรยากาศในการ ทำงานมีความอบอุ่น ปราศจาก 

ความตงึเครียด เป็นมิตรต่อกัน ซึ่งจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิด ความรูส้ึกสบายใจ พอใจ 

อบอุ่นใจ ปลอดภัย เกิดการยอมรับนับถือ รู้สกึถึงความเป็น เจ้าของหรอือยากจะเข้ามามี

ส่วนร่วมในการปรับปรุงหรือพัฒนางานให้ก้าวหน้า เพราะ ความพึงพอใจของบุคคลนั้น 

เป็นปัจจัยสำคัญทางด้านจิตใจ เมื่อมีความสุขก็จะส่งผลให้ บุคลากรอยากมาทำงาน 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความยืดหยุ่นของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีบทบาทสำคัญต่อการสร้างบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่น ปราศจากความตงึเครียด  

และเป็นมติร ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจ ภาคภูมิใจ และรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กร 

ซึ่งช่วยใหเ้กิดความสุข ความร่วมมอื และความเต็มใจในการเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงและพัฒนางาน อกีทั้งความยดืหยุ่นยังสะท้อนถึงความสามารถในการปรับตัว  

เปิดรับความคิดใหม่ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์เดิม ๆ  

ทำให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 
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   2.3 องค์ประกอบของความยืดหยุ่น 

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับความยดืหยุ่น ไว้ดังนี้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 52) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 

      1. การมคีวามสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

      2. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

      3. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

      4. การคิดหาคำตอบได้อย่างอสิระ 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 48) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 

      1. การปรับตัวได้ทุกสถานการณ์  

      2. รับมอืกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค์  

      3. มีทักษะและวิธีการหลากหลายในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

โดยไม่ยึดติดกฎเกณฑ์ ไม่ยึดตดิสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

      4. รับมอืกับทุกปัญหาและเกิดบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 

     กุลประภา บุญเกิด (2568, หนา้ 48) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 

      1. มีการปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลง  

      2. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้ง โดยการเปิดกว้างรับ 

ความคิดใหม่ ๆ 

      3. การมปีฏิสัมพันธ์เพื่อสรา้งบรรยากาศที่ดี 

     Dubrin (2010, p. 17) กล่าวถึง องค์ประกอบของความยืดหยุ่น 

ประกอบด้วย 

      1. การมคีวามสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

      2. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

     Gigliotti (2021, p. 42) กล่าวถึง องค์ประกอบของความยืดหยุ่น 

ประกอบด้วย 
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      1. การตระหนักรู้ต่อสถานการณ์วิกฤต 

      2. ขีดความสามารถในการปรับตัว 

      3. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในภาวะยากลำบาก 

     Patterson et al. (2022, pp. 12 - 15) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 

      1. การมองโลกในแง่ดีและมีความหวัง 

      2. ความว่องไวในการตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม่ 

      3. การบริหารพลังงานกายและใจเพื่อยืดระยะในการทำงาน 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของความยืดหยุ่น  

โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความยืดหยุ่น  
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ถี่ 

รอ้
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ะ 
1. การมีความสามารถในการปรับตัวกับ

สถานการณ์ตา่ง ๆ / การปรับตัวได้ทุก

สถานการณ์ / มีการปรับตัวให้เข้ากับบุคคล 

และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง /  

ขีดความสามารถในการปรับตัว 

      5 83.33 

2. การเปดิกวา้งรับความคดิใหม่ ๆ       2 33.33 

3. การจัดการกับปัญหาความขัดแยง้อยา่ง

สรา้งสรรค์ / มีทักษะและวธิีการหลากหลาย 

ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยไม่ยดึตดิกฎเกณฑ์ 

ไม่ยดึตดิสิ่งใดสิ่งหนึ่ง / การจัดการกับปัญหา

ความขัดแยง้ 

      3 50.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของความยดืหยุน่ 
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4. การคิดหาคำตอบได้อย่างอสิระ       1 16.67 

5. รับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

อย่างสร้างสรรค์ 

      1 16.67 

6. รับมอืกับทุกปัญหาและเกิดบรรยากาศทีด่ ี

ในการทำงาน 

      1 16.67 

7. การมีปฏสิัมพันธ์เพื่อสรา้งบรรยากาศที่ดี       1 16.67 

8. การตระหนักรู้ต่อสถาณการณ์วกิฤต       1 16.67 

9. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

ในภาวะยากลำบาก 

      1 16.67 

10. การมองโลกในแง่ดีและมคีวามหวัง       1 16.67 

11. ความว่องไวในการตดัสินใจเลือกทางเลือกใหม่       1 16.67 

12. การบรหิารพลงังานกายและใจเพื่อยืดระยะ 

ในการทำงาน 

      1 16.67 

 จากการสังเคราะห์ความยืดหยุ่น สรุปความยืดหยุ่นไว้ 2 องค์ประกอบ คอื  

1) การมคีวามสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การจัดการกับปัญหา

ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

  3. การมีจนิตนาการ 

   3.1 ความหมายของการมจีินตนาการ  

    จนิตนาการ เป็นความสามารถในการสรา้งภาพในสมอง  

ซึ่งภาพเหล่านี ้ไม่ได้รับรู้ผ่านการมองเห็น การได้ยิน หรอืผ่านวิธีการรับรู้อื่น ๆ ได้มีผู้ให้

ความหมายของ จินตนาการ ไว้ดังนี้ 
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     จักรกฤษณ์ โพดาพล (2564, หนา้ 40) กล่าวว่า การมีจนิตนาการ 

หมายถึง การคิดสร้างภาพในสมอง ซึ่งภาพเหล่านีเ้ป็นสิ่งที่ไม่เคยพบเห็นหรอืเกิดขึ้นมา

ก่อน เป็นการคาดเดาว่าสิ่งนั้นเป็นอย่างไรเป็นการคิดใหม่ในสิ่งที่จะนำไปสู่การสร้างสรรค์

ผลงาน นวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหา อาจเป็นการเพ้อฝันเหนอืความเป็นจริง 

ไม่มีหลักฐานยืนยันประกอบ ถึงแมจ้ะ ยังไม่เป็นจริงในขณะนั้น อาจจะเป็นจรงิได้ในอนาคต 

มีตัวบ่งช้ี 3 ตัวบ่งชี ้คอื มีความคล่องในการคิด ความคิด รเิริ่มสร้างสรรค์  

และคิดเชิงอนาคต  

     สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 129) กล่าวว่า การมจีนิตนาการ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถ

ในการคิด เพื่อให้ได้ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างจากความคิดพืน้ฐานเดิม มีการคิด 

นอกกรอบ มีมุมมองที่หลากหลายและใช้มุมมองที่หลากหลายเชิงบวกนั้นผ่อนคลาย 

ตึงเครียดในลักษณะสนุกสนานหรือมีอารมณ์ขันในการทำงาน การลดความขัดแย้ง  

มีการแสดงออกที่มคีวามคล่องแคล่ว รวดเร็ว ความถูกต้องความสามารถในการคิด 

การแก้ปัญหาและการปรับตัว  

     จนิตนา ดวงดพีันธ์ (2565, หนา้ 63) กล่าวว่า การมีจินตนาการ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด 

สร้างภาพในสมองในสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนอย่างสรา้งสรรค์ มีความเชื่อม่ันในสิ่งที่คิด 

ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป มกีารสร้างความรูใ้หม่นำไปสู่การสร้างสรรค์ 

ผลงานเชงิประจักษ์ 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 53) กล่าวว่า การมีจนิตนาการ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร สถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการสร้างภาพ

ในความคิดอย่างมเีหตุผล โดยเชื่อม่ันว่า สามารถเกิดขึ้นได้ในอนาคต จนิตนาการจะทำให้

เกิดความคิดที่เป็นระบบเชื่อมโยงการถ่ายโอนความรูจ้ากสิ่งที่คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่  

ให้มองเห็นแนวโน้มของสิ่งที่จะเกิดขึ้น ที่คนอื่นมองไม่เห็นหรอืคาดไม่ถึง มีแนวทางในการ

แก้ปัญหาด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ สร้างสรรค์เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจทำสิ่งใหม่ที่คิดไว้ 

ให้เกิดขึ้นได้จริง สามารถนำไปใช้และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 55) กล่าวว่า การมีจนิตนาการ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมีความคิด

สร้างสรรค์การมีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาด สามารถคิดได้หลายแง่มุม มีความรอบรู้ กล้าคิด 
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กล้าฝัน กล้าทำ ในสิ่งใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รูจ้ักนำเอาทรัพยากรที่มอียู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่

ให้เกิดประโยชน์ มีเจตคติที่ดีในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเป็นที่ปรึกษาให้กับบุคลากรได้ดี และสามารถวิเคราะห์หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

อย่างสร้างสรรค 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การมจีนิตนาการ หมายถึง ความสามารถ

ในการสร้างภาพความคิดหรอืสิ่งใหม่ ๆ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นพฤติกรรมที่แสดงถึง

ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบสามารถสร้างภาพในสมองของสิ่งใหม่ ๆ 

ที่ยังไม่เกิดขึ้น และเชื่อม่ันว่าสามารถทำให้เป็นจริงได้ จินตนาการช่วยเปิดมุมมองใหม่ 

ในการแก้ปัญหา ลดความตึงเครียด และพัฒนาแนวทางการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

รวมถึงนำไปสู่การสร้างความรูใ้หม่และผลงานที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาองค์กร 

   3.2 ความสำคัญของการมจีินตนาการ 

    จนิตนาการถือได้ว่าเป็นตัวช่วยสำคัญในการนำความรูไ้ปใช้งานจริง

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้มีนักวิชาการให้ความสำคัญของจินตนาการ ดังนี้ 

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 38) กล่าวว่า จนิตนาการเป็น

องค์ประกอบที่มคีวามสำคัญในการที่จะทำให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็น

ความสามารถของบุคคลในการที่จะสร้างภาพในสมองหรอืกระบวนการสร้างภาพขึน้ไว้ 

ในใจที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต เนื่องจากการจินตนาการจะเป็นแรงขับเคลื่อนที่ยิ่งใหญ่ 

ที่จะส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จในสถานการณ์ต่าง ๆ  

หรอืปัญหาต่าง ๆ ที่กำลังเผชิญอยู่ได้อย่างด้วยความคิดใหม่ ๆ และแนวทางใหม่ ๆ  

ที่เหมาะตามสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 57) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

มีการจนิตนาการ หมายถึง เป็นความสำคัญในการที่จะทำให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ 

โดยเป็นความสามารถของบุคคลในการที่จะสร้างภาพในสมองหรอืกระบวนการสร้างภาพ

ขึน้ไว้ในใจที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต เนื่องจากการมีจนิตนาการจะเป็นแรงขับเคลื่อน 

ที่ยิ่งใหญ่ที่จะส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ปัญหาต่าง ๆ ที่กำลังเผชิญอยู่ได้ ด้วยความคิดใหม่ และแนวทางใหม่ที่เหมาะ 

ตามสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

     Harris (2009, p. 130) กล่าวว่า จนิตนาการ เป็นคุณสมบัติติดตัว

ที่จะช่วยใหน้ักสร้างสรรค์สามารถพัฒนาสิ่งใหม่ช่วยให้สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ 

ใหม่ ๆ ที่นำไปสู่รูปแบบใหม่ 

     Kaminker (2011, p. 57) ได้สรุปความสำคัญของการมีจนิตนาการ 

ดังนี้ เป็นความสามารถในการสร้างภาพในสมองที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต  

หรอืจนิตนาการ ประกอบด้วย 1) อารมณ์ขันทำให้เป็นคนมีความสุข มคีวามมอีิสระนำไปสู่

จนิตนาการที่สร้างสรรค์ และ 2) สตปิัญญาที่เป็นเลิศเหนอืกว่าปกติธรรมดาจะนำไปสู่ 

การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า จนิตนาการเป็นองค์ประกอบสำคัญ 

ที่ช่วยส่งเสริมให้บุคคลเกิดความคิดสร้างสรรค์ อันเป็นความสามารถในการสร้างภาพ 

หรอืแนวคิดใหม่ ๆ ในใจที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต และเป็นแรงขับเคลื่อนที่ช่วยใหอ้งค์กร

สามารถเผชิญและแก้ไขปัญหาได้อย่างสรา้งสรรค์และเหมาะสมกับสถานการณ์ ทั้งยังเป็น

คุณสมบัติที่ช่วยใหผู้ส้ร้างสรรค์มองเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ และนำไปสู่การพัฒนา 

สิ่งใหม่ ๆ อกีทั้งยังสัมพันธ์กับอารมณ์ขันที่สร้างความสุขและความเป็นอิสระ รวมถึง

สติปัญญาที่สูงซึ่งเอือ้ต่อการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม 

   3.3 องค์ประกอบของการมีจนิตนาการ 

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับการมจีนิตนาการ ไว้ดังนี้ 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 55) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของจินตนาการ มีดังนี้  

      1. การมคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์  

      2. มีความคิดแปลกใหม่  

      3. มีอารมณ์ขันในการทำงาน  

      4. คดิแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

     Chodakowski (2009, p. 56) กล่าววถึง องค์ประกอบของ 

การมจีนิตนาการ ประกอบด้วย  

      1. อารมณ์ขัน 

      2. ประสบการณ์  

      3. ความรู้   
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      4. ความรูส้ึกที่อสิระ  

     Isaksen, Dorval & Treffinger (2011, pp. 1 - 2) กล่าวถึง

องค์ประกอบของการมจีินตนาการ ประกอบด้วย  

      1. ความคิดใหม่ ๆ  

      2. แนวทางใหม่ ๆ  

      3. การกระทำสิ่งใหม่ ๆ  

     Kamninker (2011, p. 57) กล่าวถึงองค์ประกอบของการมี

จนิตนาการ ประกอบด้วย  

      1. มีอารมณ์ขันนับว่าเป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญของการมีจนิตนาการ 

หรอืการมีอารมณ์ขันจะทำใหเ้ป็นคนมีความสุข ความมีอิสระนำไปสู่การมจีินตนาการ 

ที่สรา้งสรรค์  

      2. การมสีติปัญญาเป็นเลิศเหนอืกว่าปกติธรรมดานำไปสู่ 

การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของการมจีนิตนาการ  

โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 5 

ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีจินตนาการ  

 

องค์ประกอบของการมจีินตนาการ 
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1. การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ / ความรู้     2 50.00 

2. มีความคิดแปลกใหม่ / ความคิดใหม่ ๆ     2 50.00 

3. มีอารมณ์ขันในการทำงาน / อารมณ์ขัน / 

มีอารมณ์ขัน 

    3 75.00 

4. คิดแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ / 

การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

    2 50.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบของการมจีินตนาการ 
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5. ประสบการณ์     1 25.00 

6. ความรู้สึกที่อสิระ     1 25.00 

7. แนวทางใหม่ ๆ     1 25.00 

8. การกระทำสิ่งใหม่ ๆ     1 25.00 

 จากการสังเคราะห์การมจีนิตนาการ สรุปการมีจินตนาการไว้ 4 องค์ประกอบ 

คือ 1) การมคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์ 2) มีความคิดแปลกใหม่ 3) มีอารมณ์ขันในการทำงาน 

และ 4) การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

  4. ความคดิสร้างสรรค์  

   4.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

    ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่สำคัญซึ่งเป็นกระบวนการคิดของบุคคล

ที่จะมีความสามารถในการคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิมได้มีผูใ้ห้ความหมาย

ของความคิดสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 40) กล่าวว่า คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถที่มีอยู่ในตัวบุคคลที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดการทำ 

สิ่งใหม่อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหม่ ซึ่งอาจต่างไปจาก

แนวความคิดเดิมบ้างเล็กน้อยหรือเปลี่ยนไปจนไม่คงแนวความคิดเดิมไว้เลย 

     จนิตนา ดวงดพีันธ์ (2565, หนา้ 51) กล่าวว่า การมีความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม โดยอาศัย

ความยดืหยุ่นในการคิด และการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
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     นคร ชูสอนสาย (2565, หน้า 48 - 49) กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ คอื พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่บูรณาการวิธีการ

ทำงานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

อย่างสร้างสรรค์ มทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงาน

อย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานความเป็นเหตุและผล มีความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนนโยบาย

และกลยุทธ์ใหเ้หมาะกับสถานการณ์ กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ การเปลี่ยนแปลง 

กระบวนทัศน์ในการบริหารเพื่อให้ผ่านพ้นวิกฤตต่าง ๆ ได้สรา้งสภาพแวดล้อม 

และมีมาตรฐานที่ปลอดภัยสำหรับทุกคนในโรงเรยีน 

     วิชิตรา สุระคำพันธ์ (2565, หนา้ 41) กล่าวว่า การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง การสร้างบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ ใช้วธิีการใหม่ ๆ  

ในการแก้ไขปัญหาและนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ กล้าคิด กล้าใช้จินตนาการ 

จนสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่แปลกใหม่ เป็นประโยชน์ เอื้ออำนวยความสะดวก  

ต่อสถานศกึษา กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้แสดงการคิดเห็นอย่างอิสระ ส่งเสริมใหเ้กิด

บรรยากาศที่เอื้อต่อการร่วมมอืและสร้างสรรค์ในที่ทำงาน คดิอย่างมีเป้าหมาย ไตร่ตรอง 

สุขุมรอบคอบ มคีวามกระฉับกระเฉง ร่าเริงแจ่มใส เป็นตัวของตัวเอง มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และพร้อมที่จะพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และนำเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาใชใ้นการบริหารก่อให้เกิดความคล่องตัวในการคิดแก้ปัญหา เฉลียวฉลาด 

ไหวพริบดี คดิอย่างมีระบบและเป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากร สามารถตัดสินใจ  

แก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 57) กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถคิดได้

หลายทิศทางอย่างมีระบบ มีความคิด แนวทางและทัศนคติใหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็น

ปัญหาที่เกิดขึน้ โดยมีวิธีการค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุดให้กับปัญหา มีความสามารถในการ

บริหารมคีวามเฉลียวฉลาดไหวพริบดี เป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

สามารถบูรณาการวิธีการทำงานได้หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้และ

ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ในการค้นหาแนวทางใหม่ ๆ หรอืวิธีการที่หลากหลาย

แตกต่างกัน มาใช้ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้องเหมาะสมกับ

สถานการณ์ มทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบโดยผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงาน 
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อย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานเหตุและผล ทำสิ่งใหม่อันก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยน  

การเปลี่ยนแปลง ให้เป็นไปในทางที่สร้างสรรค์ 

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 59) กล่าวว่า การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้อำนวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึง 

ความรูค้วามสามารถในการคิดที่หลากหลายที่นำไปสู่กระบวนการคิดที่แปลกใหม่  

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรส่วนรวมหรอืสังคมสามารถ

มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุน้ทำให้เกิดความคิดใหม่

ต่อเนื่องกันไป โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดิมแล้วพัฒนาให้ได้รูปแบบ

หรอืวิธีการใหม่ เพื่อนา่ไปสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึ้น 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างแนวคิด ผลงาน และวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ ของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นความสามารถในการคิดและดำเนนิการอย่างสร้างสรรค์ ใชค้วามรู้ 

และประสบการณ์เดิมบูรณาการกับแนวคิดใหม่ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร บุคลากร และสังคม โดยมีการตัดสินใจรอบคอบ 

และสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในโรงเรียน 

   4.2 ความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ 

    ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จะทำให้สามารถค้นพบแนวทางใหม่ ๆ 

ซึ่งความคิดสร้างสรรค์ มคีวามสำคัญ ดังนี้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 41) กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะพิเศษที่มอียู่ในมนุษย์ทุกคนเป็นสิ่งที่มคีุณค่า แต่จะมีมาก 

หรอืน้อยก็ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลและเป็นความตอ้งการสูงสุดในการจัดการศกึษา  

เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้น ก็จะเป็นสิ่งที่

นำไปสู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ได้ในอนาคต  

และยังสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

     ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2565, หนา้ 19) กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ มีความสำคัญอย่างยิ่งในการดำรงชีวติของบุคคล นับเป็นคุณลักษณะ 

ของความสามารถที่มคีุณภาพ มากกว่าความสามารถด้านอื่น ๆ เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริม 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เกิดขึ้นตัง้แต่เยาว์วัย เพราะบุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

จะมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอุปสรรค สรา้งสรรค์ตนเองและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง 
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เหมาะสม มีความสุนทรียภาพ และความพึงพอใจในชีวิตอย่างเป็นสุข และยังก่อให้เกิด 

ความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ๆ นำพาไปสู่การเปลี่ยนแปลง สังคม ประเทศชาติ  

และมวลมนุษยชาติ เพื่อก้าวสู่อนาคตอย่างทันโลกและทันเหตุการณ์ 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 57) กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นลักษณะความคิดที่พิเศษ มีคุณค่าและเป็นความตอ้งการสูงสุดในการจัด

การศกึษา มีลักษณะกล้าคิด กล้าลอง อาศัยความคิดจนิตนาการ สามารถพัฒนาส่งเสริม

และเป็นสิ่งที่นำไปสู่การวางแผนเพื่อการปรับปรุง พัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลงที่ดไีด้ 

ในอนาคต สามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

     วีระเทพ พัดพรม (2566, หนา้ 61) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

การมคีวามยืดหยุ่น หมายถึง การช่วยใหผู้บ้ริหาร มีความพร้อมในการปรับตัวรับ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค์ ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นต่อการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง

ให้เกิดประสทิธิผลองค์กร จึงตอ้งมกีารออกแบบโครงสร้างให้มีความยืดหยุ่นมีกลไก 

ในการกำหนดวัฒนธรรมองค์การ มีความคิดสร้างสรรค์เมื่อนำออกมาใช้จะกลายมาเป็น 

สิ่งที่มปีระโยชน์ 

     Puccio, Mance and Murdock (2011, p. 2) กล่าวว่า การมี

ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของผู้บริหารในการจูงใจอย่างมี จนิตนาการ 

ด้วยวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะ

สำคัญของบุคคลและผูบ้ริหาร มีคุณค่าในด้านการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และแก้ปัญหา 

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ทั้งในระดับบุคคล องค์กร และสังคม สามารถพัฒนาได้ตัง้แต่

เยาว์วัย และเป็นพื้นฐานสำคัญของการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

   4.3 องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 39) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

      1. ความคิดริเริ่ม 

      2. ความคล่องในการคิด 

      3. ความยดืหยุ่นในการคิด 
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      4. ความละเอียดลออในการคิด 

     จนิตนา แสนภูวา (2566, หนา้ 59) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความคิดสร้างสรรค์ ได้ดังนี้  

      1. ความคิดริเริ่ม  

      2. คดิคล่อง คิดเร็ว คิดได้หลากหลายทิศทาง  

      3. มีความยืดหยุ่นในการคิด  

      4. มีความละเอียดลออในการคิด  

      5. เช่ือมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ 

     กุลประภา บุญเกิด (2568, หนา้ 51) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  

      1. การมคีวามคิดแนวใหม่ ชอบหาทางเลือกใหม่  

      2. เปิดใจกว้างเพื่อรับสิ่งใหม่ ๆ เรียนรู้สิ่งใหม่  

และประสบการณ์ใหม่  

      3. ไม่ชอบการทำงานที่ยุ่งยากซับซ้อน  

      4. มีความเป็นตัวของตัวเอง  

      5. มีความสามารถในการเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ได้ดี 

     Guilford (1959, p. 7) กล่าวถึง องค์ประกอบของการมีความคิด

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

      1. ความคิดคล่องตัว (Fluency)  

      2. ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility)  

      3. ความคิดริเริ่ม (Originality)   

      4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์  

โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความคิดสรา้งสรรค์  
 

องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 

1. 
บุศ

รา
 ป

ุณ
ริบ

ูรณ
์ (2

56
3)

 

2.
 จ

นิต
นา

 แ
สน

ภูว
า 

(2
56

6)
 

3.
 ก

ุลป
ระ

ภา
 บ

ุญ
เก

ิด 
(2

56
8)

 

4.
 G

uil
fo

rd
 (1

95
9)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ความคิดริเริ่ม     3 75.00 

2. ความคล่องในการคิด / คิดคล่อง คดิเร็ว  

คิดได้หลากหลายทิศทาง / ความคิดคล่องตัว 

    3 75.00 

3. ความยืดหยุ่นในการคิด / ความคิดยดืหยุ่น     3 75.00 

4. ความละเอียดลออในการคิด /  

ความคิดละเอียดลออ 

    3 75.00 

5. เชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์

ใหม่ / มีความสามารถในการ เชื่อมโยง 

สิ่งต่าง ๆ ได้ดี 

    2 50.00 

6. เปิดใจกว้างเพื่อรับสิ่งใหม่ ๆ เรียนรู้สิ่งใหม่ 

และประสบการณ์ใหม่ 

    1 25.00 

7. ไม่ชอบการทำงานที่ยุ่งยากซับซ้อน     1 25.00 

8. การมคีวามคิดแนวใหม่  

ชอบหาทางเลือกใหม่ 

    1 25.00 

9. มีความเป็นตัวของตัวเอง     1 25.00 

 จากการสังเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์ สรุปความคิดสร้างสรรค์ไว้  

5 องค์ประกอบ คือ 1) ความคิดรเิริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด 

4) ความคิดละเอียดลออ และ 5) ความสามารถในการเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ 
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  5. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

   5.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

    การทำงานเป็นทีมคือการร่วมมอืกันของบุคคลหลายคน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายหรอืผลลัพธ์ที่กำหนด โดยแต่ละคนใช้ความสามารถและทรัพยากรของตน 

อย่างเหมาะสม พรอ้มสื่อสาร ประสานงาน และสนับสนุนกัน ทำให้การทำงาน 

มีประสิทธิภาพและสร้างผลลัพธ์ที่ดกีว่าการทำงานเดี่ยว ได้มผีูใ้ห้ความหมาย 

ของการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 43) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การนำบุคลากรสู่การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน มีการประชุม 

ในการมอบหมายภาระงาน ความรับผดิชอบให้กับบุคลากร การประสานงาน การวางแผน

การดาเนินงาน การตัดสินใจร่วมกัน และมีการตดิตามผลการดาไเนินงานร่วมกัน 

ของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศในการทำงานให้เพื่อนร่วมงาน

เห็นคุณค่าของการทำงานร่วมกัน ซึ่งนำไปสู่ความเป็นหนึ่งขององค์กร 

     จนิตนา ดวงดพีันธ์ (2565, หนา้ 59) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคลากร  

ส่งเสริมใหท้ีมงานมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพบปะสังสรรค์ตามสมควร มกีารพัฒนา

บุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความตอ้งการระยะยาวของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหา

และพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

     ธนวัฒน์ ฉิมกูล (2565, หน้า 77) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การที่สมาชิกในองค์กรร่วมทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยเริ่มตัง้แต่การร่วม

กำหนดเป้าหมาย แนวทางในการดำเนินงาน ร่วมปฏิบัติ โดยมีการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

     วิชิตรา สุระคำพันธ์ (2565, หนา้ 44) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การร่วมกันปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างชัดเจน ตามความรูค้วามสามารถ สร้างขวัญและกำลังใจที่ด ี

ทำให้เกิดแรงบันดาลใจ แรงปรารถนาและแรงจูงใจ ใหค้รูและบุคลากรอยากทำงาน  

สร้างบรรยากาศกระตุ้นใจเพื่อสรา้งผลงานที่ดี มีคุณภาพ เพิ่มผลผลิตของงาน  

ลดความขัดแย้งในสถานศกึษาและแก้ปัญหาด้วยความละเอียดรอบคอบ ทำให้ครูและ

บุคลากร มคีวามรูส้ึกเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันและผูกพันซึ่งกันและกัน เล็งเห็นความสำคัญ
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ของผู้ร่วมงาน มกีารประชุมปรึกษาหารอื รับฟังปัญหา ความตอ้งการและแบ่งปันข้อมูล

ข่าวสารอย่างสม่ำเสมอ จัดระเบียบ การติดต่อสื่อสารใหส้ะดวกรวดเร็ว ส่งเสริมให้

ผูร้่วมงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการประสานงาน สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ

ช่วยเหลอืและยอมรับในคุณค่าของเพื่อนร่วมงาน มอบความไว้วางใจ และเชื่อมั่นในทีมงาน

และมีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

     West (2021, p. 63) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง  

การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ในกลุ่ม ที่ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและคุณภาพ 

การตัดสินใจ 

     Anderson (2022, p. 88) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง

การแบ่งปันความรู ้ความรับผดิชอบ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างคุณค่าใหม่

ให้แก่องค์กร 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการ

ทำงานของสมาชิกโดยมีเป้าหมายร่วมกันที่มีความสำคัญต่อองค์กรและบุคลากร  

เพราะเป็นการรวมพลัง ความรู ้ความสามารถ และความรับผดิชอบของสมาชิกในกลุ่ม 

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมการสื่อสาร การประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อความร่วมมอื ทำให้เกิดแรงจูงใจ ความผูกพันระหว่าง

สมาชิก และเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพงาน รวมทั้งช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กร 

ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผล 

   5.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 

    การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญเพราะช่วยให้แต่ละบุคคลสามารถ

รวมทักษะ ความคิด และทรัพยากรเข้าด้วยกัน ทำให้บรรลุเป้าหมายร่วมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพซึ่งการทำงานเป็นทีมมีความสำคัญ ดังนี้ 

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 43) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

มีความสำคัญยิ่งที่ตอ้งสร้างให้เกิดขึ้นกับทุก ๆ องค์กร เนื่องจากความสำเร็จไม่ได้เกิดขึ้น

เพียงเพราะบุคคลใดบุคคลหนึ่งในองค์กร หากแต่เป็นความร่วมมอืร่วมแรง ร่วมใจของ

สมาชิกทุกคนในองค์กร ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่จะทำใหก้ารทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพ 

สมาชิกในทีมมคีวามไว้เนือ้เชื่อใจกัน ไว้วางใจกัน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ซึ่งจะนำไปสู่

การทำงานที่มีเป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรซึ่งเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญในการที่จะทาให้การทำงานเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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     ธนวัฒน์ ฉิมกูล (2565, หน้า 79) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจะนำไปสู่การทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและเกิดความสำเร็จ  

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ องค์กรที่ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพก็ย่อมสร้างผลสำเร็จ 

ได้อย่างยอดเยี่ยมเช่นกัน และก่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรตลอดจนบุคลากรที่จะก้าวหน้า

ต่อไปเรื่อย ๆ อย่างไม่มีที่สิ้นสุด 

     สำนักงานการศกึษาแห่งชาติ (2567, หนา้ 105) กล่าวว่า  

การทำงานเป็นทีมในสถานศกึษาช่วยลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน 

     Salas et al. (2020, p. 25) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

ที่มปีระสิทธิภาพช่วยลดความผิดพลาด และเพิ่มความปลอดภัยในองค์กร โดยเฉพาะ 

ในภาคการแพทย์และการศึกษา 

     Anderson (2022, p. 98) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมช่วยให้ 

การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

ได้อย่างรวดเร็ว 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญต่อ

ความสำเร็จและประสิทธิภาพขององค์กร เพราะช่วยสร้างความร่วมมอื ความไว้วางใจ 

และมนุษยสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิก ส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน เพิ่มประสิทธิผล 

ลดความผิดพลาด และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละการปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

   5.3 องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

     บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 39) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 

      1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

      2. สนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 

      3. มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 

      4. การสร้างความร่วมมอืระหว่างสมาชิกในทีม 
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     วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2564, หนา้ 9) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ในการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย  

      1. การมปีฏิสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคล  

      2. มีจุดมุ่งหมาย และเป้าหมายร่วมกัน  

      3. การมโีครงสรา้งของทีม  

      4. สมาชิกมีบทบาทและความรูส้ึกร่วมกัน  

     Levi & Askay (2021, pp. 25 – 28) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 

      1. ความร่วมมอืและการช่วยเหลอืกัน 

      2. การสื่อสารที่เปิดกว้างและตรงไปตรงมา 

      3. การจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

      4. ความไว้วางใจระหว่างสมาชิก 

     Northouse (2022, pp. 384 – 388) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 

      1. เป้าหมายชัดเจนและท้าทาย 

      2. โครงสรา้งที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 

      3. สมาชิกที่มสีมรรถนะ 

      4. ความผูกพันเป็นหนึ่งเดียว 

      5. บรรยากาศแห่งความร่วมมอื 

      6. มาตรฐานความเป็นเลิศ 

      7. การสนับสนุนจากภายนอก 

      8. ภาวะผูน้ำที่ยึดหลักการ 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม  

โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม  

 

องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 

1. 
บุศ

รา
 ป

ุณ
ริบ

ูรณ
์ (2

56
3)

 

2.
 ว

รา
ภร

ณ
์ ต
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ษด

ิ์ (2
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4)
 

3.
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 (2
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1) 

 4.
 N
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th
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 (2
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2)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน / 

มีจุดมุ่งหมาย และเป้าหมายร่วมกัน /  

เป้าหมายชัดเจนและท้าทาย 

    3 75.00 

2. สนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน/ความไว้วางใจ

ระหว่างสมาชิก / ความผูกพันเป็นหนึ่งเดียว 

    3 75.00 

3. มกีารติดต่อสื่อสารที่ดี / การสื่อสารที่เปิดกว้าง

และตรงไปตรงมา 

    2 50.00 

4. การสร้างความร่วมมอืระหว่างสมาชิกในทีม /

สมาชิกมีบทบาทและความรู้สกึร่วมกัน / 

ความร่วมมอืและการช่วยเหลอืกัน / บรรยากาศ 

แห่งความร่วมมอื 

    4 100.00 

5. การมปีฏิสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคล     1 25.00 

6. การมโีครงสรา้งของทีม / โครงสรา้ง 

ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 

    2 50.00 

7. สมาชิกที่มสีมรรถนะ     1 25.00 

8. มาตรฐานความเป็นเลิศ     1 25.00 

9. การสนับสนุนจากภายนอก     1 25.00 

10. ภาวะผูน้ำที่ยึดหลักการ     1 25.00 

11. การจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์     1 25.00 
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 จากการสังเคราะห์การทำงานเป็นทีม สรุปการทำงานเป็นทีมไว้  

5 องค์ประกอบ คือ 1) มีเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การสนับสนุน

และการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการตดิต่อสื่อสารที่ดี 4) มีการมสี่วนร่วมระหว่างสมาชิกในทีม 

และ 5) การมโีครงสร้างของทีม 

  องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่สังเคราะห์ได้จากนักวิชาการ 

นักวิจัย นักการศกึษาทั้งในและต่างประเทศ ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์  

5 องค์ประกอบ คือ การมีวิสัยทัศน์ ความยดืหยุ่น การมีจนิตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ 

และการทำงานเป็นทีม ซึ่งจะเป็นสิ่งที่กระตุ้นใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการที่หลากหลาย แปลกใหม่ในการบริหารสถานศกึษา ตลอดจน

การมคีวามคิดที่กว้างไกล เชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดิม แล้วพัฒนาต่อยอดใหไ้ด้

รูปแบบและวิธีการใหม่ ๆ นำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาจนเกิดความสำเร็จ และพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง ในทุกสถานการณ์อยู่เสมอ 

การเปน็องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาเป็นทฤษฎีหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับ 

การที่โรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้ และวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิด 

ความคิดสร้างสรรค์ การปรับตัวและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับสังคมยุคดิจทิัลและศตวรรษที่ 21 

  1. ความหมายของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

   การเป็นองคก์รนวัตกรรมทางการศกึษาในโรงเรยีนเป็นแนวทาง 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศกึษาโดยยึดหลักการคิดใหม่ ทำใหม่ และพัฒนา 

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ความต้องการของผู้เรียน 

และความท้าทายในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งดา้นบุคลากร 

กระบวนการเรียนรู้ และระบบสนับสนุนการจัดการศกึษา ทั้งนีผู้ว้ิจัยได้รวบรวมความหมาย

ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาไว้ ดังนี้ 

    ธัญรดี หริัญกิตตกิร (2564, หนา้ 22) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษา หมายถึง องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่พัฒนาสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้พัฒนาความรูใ้หม่ ๆ และดัดแปลงรูป 
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แบบเดิมให้เปลี่ยนเป็นรูปแบบใหม่เพื่อสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนซึ่งทำให้ประสิทธิภาพทางการศกึษาดียิ่งขึ้น 

    ภารดี  อนันต์นาวี (2564, หนา้ 26) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษา หมายถึง องค์กรหรอืหน่วยงานทางการศกึษาที่มนีวัตกรรมการบริหาร

จัดการดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ผลิตหรอืกระทำสิ่งต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางความคิด

สร้างสรรค์ คิดค้นองค์ความรูใ้หม่ ๆ คิดประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ กระบวนการดำเนินงาน 

การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ใหม ่ๆ แตกต่างจากที่เคยปฏิบัติ และมีการ

สนับสนุนให้บุคลากรใช้ หรือคิดค้นองค์ความรูเ้ทคโนโลยีสิ่งประดษิฐ์ใหม่ ๆ เพื่อใหก้าร

บริหารงานมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลสูงสุดต่อองค์กรและผูเ้รียน 

    ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2565, หน้า 87) กล่าวว่า องค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่มีการสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ได้นำกระบวนการคิดสร้างสรรค์ ไปใช้ในการรเิริ่มสิ่งใหม ่หรอืพัฒนาสิ่ง 

เดิมที่มีอยู่จนเกิดเป็นนวัตกรรมการศกึษา ผลการดำเนินการของโรงเรียนที่มีการสนับสนุน

ให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นำกระบวนการคิดสร้างสรรค์ไปใช้ในการรเิริ่ม 

สิ่งใหม่ 

    ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566, หน้า 20) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษา หมายถึง องค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงแนวคิดใหม่ ๆ ทางด้าน  

การบริหารจัดการลักษณะขององค์กร รวมไปถึงกระบวนการคิดที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์  

เพื่อนำไปสู่ผลสำเร็จและความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ในการนำไปสู่การพัฒนา

สถานศกึษา 

    ณปภาพร จันทร์ดวง (2566, หนา้ 147) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษา หมายถึง สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการที่ส่งเสริมให้บุคลากร  

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถออกแบบและคิดค้นทำสิ่งใหม่ ๆ  

ในการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน

การสอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากร 

มีการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลาย และพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

เพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการ และยกระดับคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ให้มปีระสิทธิภาพประสิทธิผล และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา คุณภาพผูเ้รียน 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
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    เพ็ญพิมล พลสมบัติ (2566, หนา้ 18) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษา หมายถึง องค์กรที่มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

หรอืพัฒนาปรับปรุงวธิีการปฏิบัติใหม่ ๆ ใหส้อดคล้องตามวิสัยทัศน์ โดยมีกระบวนการ

บริหารจัดการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบเพื่อสนับสนุนใหองค์กรขับเคลื่อน 

การสรา้งนวัตกรรมได้อย่าง ต่อเนื่อง 

    Fullan (2014, p. 52) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา คือ

องค์กรที่สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้และการทดลองสิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความ

ยั่งยืนทั้งในด้านการบริหาร ครู และผูเ้รียน 

    OECD (2016, p. 30) ระบุว่า องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา คือ

องค์กรที่สามารถประยุกต์ใช้แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดและการวิจัยเชิงนวัตกรรมในการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

   จากความหมายขององค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา สรุปได้ว่า องค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษา หมายถึง การที่เป็นองค์กรหรือสถานศกึษามีการปรับปรุงพัฒนา

หรอืสร้างสิ่งใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการที่ส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการ

ทำงาน มกีารคิดค้นองค์ความรูใ้หม่ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรอืสิ่งประดิษฐ์เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนบุคลากรในการรเิริ่มสิ่งใหม่ และสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูแ้ละการทดลองสิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 

และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

  2. ความสำคัญของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

   การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ และสังคม การนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และการบริหาร

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ จะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จากการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้รวบรวมความสำคัญของการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 

    อมรรัตน์ ศรีพอ (2561, หน้า 50 – 51) กล่าวว่า องค์กรที่ขับเคลื่อน

ด้วยนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการยกระดับประสิทธิภาพของบุคลากร  
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เนื่องจากนวัตกรรมช่วยเปิดโอกาสใหค้รูและผูบ้ริหารคิดอย่างสร้างสรรค์ มองปัญหา 

ในมิตติ่าง ๆ ได้หลากหลายมากขึ้น ช่วยปรับระบบการจัดการศึกษาให้มีความทันสมัย  

และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 

    ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2564, หนา้ 9) กล่าวว่า ความสำคัญขององค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาไว้ว่าเป็นเครื่องมอืช่วยใหก้ารบริหารการศกึษามีประสิทธิภาพ 

เพิ่มคุณภาพการศกึษา ช่วยแก้ปัญหาทางการศกึษา และสร้างโอกาสทางการศึกษา 

ตลอดจนเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21 ทำใหป้ระเทศมอีำนาจในการแข่งขันสูง 

    ณัฐปภัสร ์สกุลพัฒน์รดา (2564, หนา้ 60) กล่าวว่า องค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษามีความสำคัญในการสร้างขอ้ได้เปรียบในการแข่งขัน  

และเพิ่มประสิทธิภาพด้านธุรกิจขององค์กร ซึ่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมมคีวามจำเป็น 

ในยุคปัจจุบันที่องค์กรต้องมีการปรับปรุง สร้างทางเลือกใหม่ ๆ ให้ผู้รับบริการส่งผลให้

องค์กรมีความก้าวหน้าและเศรษฐกิจประเทศมคีวามยั่งยืน 

    ณปภาพร จันทร์ดวง (2566, หนา้ 147) กล่าวว่า สถานศกึษาที่มกีาร

พัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงใหส้ถานศกึษามีการระบบการจัดการที่ดขีึน้ สถานศึกษา 

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำให้บุคลากรในองค์กรเกิดแนวคิด  

วิธีการรูปแบบใหม่ ๆ ในการสร้างนวัตกรรม ทำให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนาที่รวดเร็ว 

และทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน 

    พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 23) กล่าวว่า ความสำคัญขององค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษา คือ ทำให้การดำเนินงานขององค์กรมีความคล่องตัว  

เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน องค์กรเกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเข้ากับสภาวการณ์ 

ในสภาพปัจจุบันและอนาคต เป็นการเพิ่มขดีความสามารถ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในสังคม สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน  

องค์กรมีความก้าวหน้าและเศรษฐกิจประเทศมคีวามยั่งยืน 

    Fullan (2013, หน้า 3 – 6) กล่าวว่า ความสำคัญขององค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาคือการสรา้งระบบการเรียนรูท้ี่รองรับความเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว โดยการใชน้วัตกรรมช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถพัฒนาการเรียนรู้เชิงลึก 

(Deep Learning) เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และสร้างผลลัพธ์ 
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ทางการศึกษาที่ตอบโจทย์ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ทั้งยังช่วยใหโ้รงเรียนปรับตัวต่อ

เทคโนโลยีและความคาดหวังใหม่ของผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิผล 

    OECD (2016, หน้า 21) ระบุว่า องค์กรทางการศกึษาที่มีลักษณะ 

เป็นองค์กรนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มคุณภาพการเรียนรู้ การพัฒนาระบบ 

การประเมนิ การสนับสนุนครู และการประสานความร่วมมอืกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 

ซึ่งการส่งเสริมนวัตกรรมทำให้ระบบการศกึษามีความยืดหยุ่น พร้อมรองรับการ

เปลี่ยนแปลง และนำไปสู่ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว  

    Robinson, Lloyd & Rowe (2023, p. 10) กล่าวว่า การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาช่วยใหก้ารจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง  

และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   จากความสำคัญขององค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา สรุปได้ว่า องค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษามีความสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพและความคล่องตัวของ

การดำเนินงาน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างครูและบุคลากร สนับสนุนการใช้

แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดและงานวิจัยเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  

มุ่งเนน้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้และการทดลองสิ่งใหม่ 

อย่างต่อเนื่อง เพิ่มความสามารถในการแข่งขันขององค์กรและความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 

ตลอดจนสนับสนุนความยั่งยืนของเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

  3. องค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

   สถานศกึษา หรอืหน่วยงานทางการศึกษาที่สามารถสร้างและนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ 

และการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและทั้งนี้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้รวบรวมองค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา  

ไว้ดังนี้ 

    ภารดี อนันต์นาวี (2564, หน้า 33) ได้สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาไว้ดังนี้ 

     1. การบริหารเชิงกลยุทธ์  

     2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  
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     3. โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อนวัตกรรม 

     4. วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม  

     5. การทำงานเป็นทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  

     6. บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 

     7. การจัดการความรู้ / การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

     8. การพัฒนานักนวัตกรรม  

     9. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

    ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2565, หน้า 96 - 97) ได้ศกึษาเรื่อง 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาที่ได้รับรางวัลคุณภาพ 

แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็น

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ดังนี ้

     1. วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษา  

     2. โครงสรา้งองค์กรของ สถานศกึษา  

     3. วัฒนธรรมและบรรยากาศเชงินวัตกรรม  

     4. การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

     5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

     6. ความคิดสร้างสรรค์และนิสัยนวัตกรรมของบุคลากร  

     7. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

     8. เครือข่ายความร่วมมอืที่หลากหลาย 

    ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566, หน้า 25) ได้ศกึษาเรื่องสภาพการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง 

เขต 1 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย  

     2. ด้านภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม  

     3. ด้านโครงสรา้งองค์กร  

     4. ด้านบรรยากาศองค์กร  

     5. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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    เพ็ญพิมล พลสมบัติ (2566, หนา้ 40) ได้ศกึษาเรื่องแนวทางการ

พัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาไว้ดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม  

     2. โครงสรา้งองค์กร  

     3. ทักษะบุคลากร  

     4. การสื่อสาร  

     5. การจัดการความรูแ้ละข้อมูล  

     6. การมสี่วนร่วมในนวัตกรรม  

     7. การติดตามและประเมินผลนวัตกรรม  

     8. ความคิดสร้างสรรค์  

     9. การสร้างบรรยากาศ 

    พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 33) ได้ศกึษาเรื่องแนวทางการ

เสริมสรา้งการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

     2. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  

     3. โครงสร้างและกระบวนการทำงาน  

     4. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

     5. เทคโนโลยีและการสื่อสาร  

     6. วัฒนธรรมและบรรยากาศเชงินวัตกรรม  

     7. การทำงานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ 

    ศิวาวฒุิ รัตนะ (2566, หนา้ 35) ได้ศกึษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของโรงเรียนองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาไว้ดังนี้ 

     1. โครงสร้างองค์การ  

     2. วิสัยทัศน์  
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     3. การพัฒนานักนวัตกรรม  

     4. วัฒนธรรมและค่านยิมร่วมในองค์การ  

     5. การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ  

     6. บรรยากาศนวัตกรรม 

    ศริิกัญญา ปาสาจะ (2567, หนา้ 209) ได้ศกึษาเรื่องแนวทางการ

พัฒนาสถานศกึษาสู่องค์การแห่งนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาไว้ดังนี้ 

     1. การบริหารเชิงกลยุทธ์  

     2. โครงสรา้งองค์การ  

     3. บรรยากาศนวัตกรรม  

     4. วัฒนธรรมขององค์การ  

     5. การพัฒนาบุคลากร 

    อรทิชา บุญญะบุตร และกุลจริา รักษนคร (2567, หน้า 344)  

ได้ศกึษาเรื่องการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลใหเ้ป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. วิสัยทัศน์ร่วม 

     2. โครงสรา้งองค์กร  

     3. ทีมงานที่มีประสทิธิภาพ 

     4. เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

     5. บรรยากาศสร้างสรรค์ 

    มัลลิกา ไชยวิก (2568, หน้า 817 - 818) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็น

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา ไว้ดังนี้ 

     1. วิสัยทัศน์ร่วม 

     2. โครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสม 

     3. การพัฒนาบุคลากร 
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     4. การสื่อสาร 

     5. บรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ 

    ธงชัย จันทร์กระจ่าง (2568, หนา้ 25) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์การนวัตกรรม

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ภายในองค์การนวัตกรรม 

     2. ด้านการจัดการโครงสร้างการบริหารภายในองค์การนวัตกรรม 

     3. ด้านผูบ้ริหารภายในองค์การนวัตกรรม 

     4. ด้านวัฒนธรรมการดำเนินงานภายในองค์การนวัตกรรม 

     5. ด้านบรรยากาศการดำเนินงานภายในองค์การนวัตกรรม 

    Christiansen (2000, หนา้ 35 – 36) ได้ศกึษาเรื่อง Building the 

innovative organization: Management systems that encourage innovation ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

     2. ระบบการจัดการความสามารถ 

     3. เป้าหมาย 

     4. โครงสร้างองค์กร 

     5. ระบบการสื่อสารและการจัดการขอ้มูล 

     6. วิธีการตัดสินใจ 

     7. สิ่งจูงใจ 

     8. ระบบการจัดการบุคคล 

     9. วัฒนธรรมองค์กร 

    Tidd et al. (2001, pp. 331 - 340) ได้ศกึษาเรื่อง Managing 

innovation ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. มีวสิัยทัศน์ร่วม 

     2. โครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสม 

     3. บุคลากรที่มคีวามสำคัญ 

     4. การฝกึอบรมและพัฒนา 
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     5. การมสี่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

     6. ทีมงานที่มีประสทิธิภาพ 

     7. บรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ 

     8. มุมมองจากภายนอกองค์กร 

     9. การขยายการสื่อสาร 

     10. องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่กล่าวถึงการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษา ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ได้ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 สังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นองค์การนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

 

               แหล่งแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

                     องค์ประกอบ 
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วุฒ
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ร้อ
ยล
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1. วสิัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา /

วสิัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย / วสิัยทัศน์และกลยุทธ์เชงินวัตกรรม / 

วสิัยทัศน์ร่วม / การมวีสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วม / วสิัยทัศน์ / วสิัยทัศน์

และกลยุทธ์ 

            9 75.00 

2. วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมนวัตกรรม / วัฒนธรรมและบรรยากาศเชงิ

นวัตกรรม / วัฒนธรรมองค์การ/วัฒนธรรมการดำเนนิงานภายในองค์การ

นวัตกรรม / วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในองค์การ / วัฒนธรรมองค์กร 

            7 58.33 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

 

               แหล่งแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

                       องค์ประกอบ 
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วุฒ

 ิร
ัตน

ะ 
(2

56
6)

 

7.
 ศ

ริิก
ัญ

ญ
า 
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ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

3. การจัดการความรู้ / การแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ / การจัดการความรู้ 

และข้อมูล 

            2 16.67 

4. การมสี่วนร่วมในนวัตกรรม / การมสี่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม             2 16.67 

5. การบริหารทรัพยากรมนุษย์             1 8.33 

6. การตดิตามและประเมินผลนวัตกรรม             1 8.33 

7. ผู้บริหารภายในองค์การนวัตกรรม             1 8.33 

 

74 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



75 

ตาราง 8 (ต่อ) 

 

               แหล่งแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

                        องค์ประกอบ 
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l. 

(2
00

1) 

คว
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ะ 

8. โครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมต่อนวัตกรรมโครงสร้างองค์กร 

ของสถานศึกษา / โครงสร้างและกระบวนการทำงาน / โครงสร้างองค์กร /

โครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม / การจัดการโครงสร้างการบริหารภายใน

องค์การนวัตกรรม 

            12 100 

9. การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา/การพัฒนาสมรรถนะบุคลกร / 

พัฒนาบุคลากร / ทักษะบุคลากร / การพัฒนานักนวัตกรรม / มกีารพัฒนา

บุคลากร / การฝกึอบรมและพฒันา / ระบบการจัดการบุคคล 

            9 75.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

               แหล่งแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

                      องค์ประกอบ 
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วุฒ
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. ธ

งชั
ย 

จัน
ทร์

กร
ะจ

่าง
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10. เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร / เทคโนโลยแีละการสื่อสาร /

การสื่อสาร / การขยายการสื่อสาร / ระบบการสื่อสารและการจัดการ

ข้อมูล 

            7 58.33 

11. ความคิดสร้างสรรค์และนิสัยนวัตกรรมของบุคลากร / ความคิด

สร้างสรรค์ 

            2 16.67 

12. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม / ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร             4 33.33 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

               แหล่งแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

                     องค์ประกอบ 
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13. เครอืข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลาย / การทำงานเป็นทีมและเครอืข่าย

ความร่วมมือ / ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ / การทำงานเป็นทีม 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

            6 50.00 

14. บรรยากาศองค์กร / บรรยากาศการดำเนนิงานภายในองค์การ

นวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศ / บรรยากาศนวัตกรรม 

            4 33.33 

15. องค์กรแห่งการเรียนรู้             2 16.67 

16. บรรยากาศนวัตกรรม             1 8.33 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

               แหล่งแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

                        องค์ประกอบ 
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17. การบริหารเชงิกลยุทธ์ / การบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ภายในองค์การ

นวัตกรรม 

            3 25.00 

18. บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์ / บรรยากาศสร้างสรรค์ /

บรรยากาศเชงิสร้างสรรค์ / บรรยากาศท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

            4 33.33 

19. บุคลากรท่ีมีความสำคัญ             1 8.33 

20. มุมมองจากภายนอกองค์กร             1 8.33 

21. ระบบการจัดการความสามารถ             1 8.33 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

               แหล่งแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

                         องค์ประกอบ 

1. 
ภา

รด
 ีอ

นัน
ต์น

าว
ี (2

56
4)

 

2.
 ณ

ัฐป
ภัส

ร์ 
สก

ุลพ
ัฒ

น์ร
ดา

 (2
56

5)
 

3.
 ช

มัย
พร

 ช
ูสุภ

าว
ดี 

(2
56

6)
 

4.
 เพ

็ญ
พมิ

ล 
พล

สม
บัต

 ิ(2
56

6)
 

5.
 พ

รทิ
พย

์ โอ
ษฐ

ิเว
ช 

(2
56

6)
 

6.
 ศ

ริา
วุฒ

 ิร
ัตน

ะ 
(2

56
6)

 

7.
 ศ

ริิก
ัญ

ญ
า 

ปา
สา

จะ
 (2

56
7)

 

8.
 อ

รทิ
ชา

 บุ
ญ

ญ
ะบ

ุตร
 แ

ละ
กลุ

จิร
า 

รัก
ษน

คร
 (2

56
7)

 

9.
 ม

ัลล
กิา

 ไช
ยว

กิ 
(2

56
8)

 

10
. ธ

งชั
ย 

จัน
ทร์

กร
ะจ

่าง
 (2

56
8)

 

11
. C

hr
ist

ian
se

n 
(2

00
0)

 

12
. T

idd
 e

t a
l. 

(2
00

1) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

22. เป้าหมาย             1 8.33 

23. วธีิการตัดสนิใจ             1 8.33 

24.  สิ่งจูงใจ             1 8.33 

 

 
79

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



80 

 จากตาราง 8 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านได้ศึกษาองค์ประกอบของการเป็นองค์การนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียนไว้ 24 องค์ประกอบ ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้พิจารณา

องค์ประกอบของการเป็นองค์การนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์

ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ระดับ 6 ขึน้ไป) 

โดยในแต่ละด้านผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็น

ชื่อตัวแปรดังนี้ 

ตาราง 9 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์การเป็นองค์การนวัตกรรม     

            ทางการศึกษา 
 

องค์ประกอบที่ไดจ้ากการสังเคราะห์การ

เป็นองค์การนวัตกรรมทางการศกึษา 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายของ

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา / วิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย / วิสัยทัศน์และกลยุทธ์

เชิงนวัตกรรม / วิสัยทัศน์ร่วม / การมี

วิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม /วิสัยทัศน ์/ 

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 9 75 

2. โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อ

นวัตกรรมโครงสร้างองค์กรของสถานศึกษา 

/ โครงสร้างและกระบวนการทำงาน / 

โครงสร้างองค์กร / โครงสร้างองค์กร 

ที่เหมาะสม / การจัดการโครงสร้างการ

บริหารภายในองค์การนวัตกรรม 

2. โครงสรา้งองค์กร 

 

12 100.00 

3. วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม /

วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม /

วัฒนธรรมองค์การ / วัฒนธรรมการ

ดำเนินงานภายในองค์การนวัตกรรม /

วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในองค์การ /

วัฒนธรรมองค์กร 

3. วัฒนธรรมองค์กร 7 58.33 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์การ

เป็นองค์การนวัตกรรมทางการศกึษา 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

4. การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา / 

การพัฒนาสมรรถนะบุคลกร / พัฒนา

บุคลากร / ทักษะบุคลากร / การพัฒนา 

นักนวัตกรรม / มีการพัฒนาบุคลากร / 

การฝึกอบรมและพัฒนา / ระบบการ

จัดการบุคคล 

4. การพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครู 

9 75.00 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร /

เทคโนโลยีและการสื่อสาร / การสื่อสาร /

การขยายการสื่อสาร / ระบบการสื่อสาร

และการจัดการข้อมูล 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

7 58.33 

6. เครือข่ายความร่วมมอืที่หลากหลาย /

การทำงานเป็นทีมและเครือข่าย 

ความร่วมมอื / ทีมงานที่มีประสทิธิภาพ /

การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

6. เครือข่ายความร่วมมอื

กับหน่วยงานอื่น 

6 50.00 

 จากการสังเคราะห์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สรุปการเป็น

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนได้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 2) โครงสร้างองค์กร 3) วัฒนธรรมองค์กร 4) การพัฒนาบุคลากร  

5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) เครือข่ายความร่วมมอืในการทำงาน 

เป็นทีม ดังรายละเอียด ดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Innovative Vision) 

   1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

    วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเป็นแนวคิดหรอืภาพรวมของอนาคตที่องค์กร

หรอืบุคคลต้องการบรรลุ โดยมุ่งเน้นการสร้างสิ่งใหม่ ๆ การคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนา

นวัตกรรม เพื่อให้เกิดความแตกต่าง มีคุณค่า และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปในสังคมและตลาดได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



82 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 101) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การดำเนนิงานของสถานศกึษาในการกำหนดเป้าหมาย  

แนวทางการพัฒนา สถานศึกษาให้มศีักยภาพ ซึ่งการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 

และเป้าหมายของสถานศกึษา มาจากปัญญา ความคิด ความเป็นไปได้และสอดคล้องกับ

เป้าหมายและภาระหน้าที่ขององค์กร 

     ธัญรดี หริัญกิตตกิร (2564, หน้า 34) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารองค์กรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ช่วยกันส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม 

ให้ดียิง่ขึ้นเพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

     ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566, หน้า 42) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง สถานศกึษาได้มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ ด้านนวัตกรรมที่ปฏิบัติ 

ได้จริง เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร นำวิสัยทัศน์ 

มากำหนดเป็นแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรนวัตกรรม สื่อสารวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย

ด้านนวัตกรรมให้ครูและบุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจใหค้รู  

สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนที่ดี และจัดกิจกรรม 

หรอืโครงการ ที่ส่งเสริมให้ครูร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 35) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง องค์กรมผีูน้ำที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรที่มุ่งเน้นการมอีิสระทางความคิดสร้างสรรค์  

มีการกำหนดแผนงาน กิจกรรมในการพัฒนาด้านนวัตกรรม และสร้างแรง 

บันดาลใจให้บุคลากรพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ทำให้องค์กรดำเนินการ

ตามเป้าหมายได้ประสบความสำเร็จ 

     ศวิาวฒุิ รัตนะ (2566, หนา้ 36) กล่าวว่า วสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การที่องค์การมกีารกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจน

ในทุกระดับที่เป็นแนวทางให้สามารถพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

รวมถึงความมุ่งม่ันและทุ่มเทของผู้นำที่มภีาวะผูน้ำและมีความสามารถกระตุ้นใหแ้ละ

ก่อใหเ้กิดนวัตกรรมภายในองค์การ โดยจะต้องสื่อสารและสร้างความชัดเจนในการรับรู้

วิสัยทัศน ์จุดประสงค์และกลยุทธ์ใหม่แก่พนักงานในองค์การ รวมทั้งต้องกระจาย 
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และสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมสี่วนร่วมในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ 

ด้านนวัตกรรมขององค์การ 

     Sung and Kim (2021, p. 4) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

หมายถึง เป้าหมายที่องค์กรต้องการให้เกิดขึน้โดยการกาหนดแนวทางในการปฏิบัติ 

เพื่อส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยองค์กรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในรูปแบบ

กิจกรรมต่าง ๆ เป้าหมายขององค์กรประกอบไปด้วย มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

แนวทางการปฏิบัติงาน และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเป้าหมายสามารถ

เปลี่ยนแปลงขึน้อยู่กับปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อองค์กร 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง  

ภาพอนาคตที่องค์กรอยากจะเป็น ซึ่งเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาและองค์กรกำหนด

เป้าหมาย ทิศทาง และกลยุทธ์อย่างชัดเจน โดยมุ่งเนน้การพัฒนาองค์กรใหม้ีศักยภาพ 

ในการสร้างและใช้นวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม วสิัยทัศน์ดังกล่าวตอ้งอาศัยความคิด 

ความเป็นไปได้ และความเหมาะสมกับภารกิจขององค์กร อีกทั้งยังต้องเปิดโอกาสใหค้รู 

บุคลากร และสมาชิกในองค์กรมสี่วนร่วมในการกำหนดและพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ สนับสนุนการคิดสร้างสรรค์ และร่วมกันสร้างนวัตกรรมที่นำไปสู่

การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยนื ทั้งนี้ ผูน้ำองค์กร 

มีบทบาทสำคัญในการสื่อสารวิสัยทัศน์ สร้างความเข้าใจร่วม และกระตุ้นใหเ้กิดการมี 

ส่วนร่วมอย่างทั่วถึงในทุกระดับขององค์กร 

   1.2 ความสำคัญของวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

    วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเป็นกรอบแนวคิดที่ชีท้ิศทางการพัฒนาองค์กร 

ช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  

และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 103) กล่าวว่า วิสัยทัศน์

ขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญประการแรกที่ผู้นำจะต้องมแีละเผยแพร่

ทำความเข้าใจร่วมกับบุคลากรในสถานศกึษาให้เข้าใจตรงกันอย่างชัดเจน บุคลากรต้องมี

ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานจนเกิดผลสำเร็จ ซึ่งสิ่งที่จะทำให้วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

เป็นจรงิได้ คือ กระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน และร่วมสร้างสรรค์งานในเกิดขึ้น

ภายในสถานศกึษา 
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     สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หนา้ 318) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ทั้งนีเ้นื่องมาจากผู้บริหารต้องมีการวิเคราะห์ขอ้มูล ข่าวสาร ความเคลื่อนไหว 

และแนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาทางเลือกเชงินโยบาย เพื่อใช้ในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

     Daniel L. Duke (1987, p. 67) กล่าวว่า ความสำคัญของวิสัยทัศน์

ทำให้ผู้บริหารเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งสำคัญที่แท้จริงขององค์กร และสามารถกำหนดภาพใน

อนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการใหอ้งค์กรเป็นอย่างไร เพื่อกาหนดกิจกรรมและแนวทาง 

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามต้องการโดยไม่เสียเวลาทำในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์  

และเป็นแรงกระตุ้นให้สมาชิกปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเป็นพิเศษ 

     Quinn (2000, p. 210) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์นวัตกรรมทำให้

องค์กรสามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งความคิดใหม่ (Culture of Innovation) ที่เอื้อต่อการ

พัฒนาความรูแ้ละเทคโนโลยี 

     Yukl (2013, p. 314) กล่าวว่า วสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมช่วย

เสริมสรา้งแรงจูงใจภายในบุคลากร ทำให้เกิดความรเิริ่มสร้างสรรค์และการปรับตัวต่อ

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่กำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กรการศกึษา ช่วยสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจ

ให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และร่วมกัน

พัฒนาองค์กรสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยนื 

   1.3 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี ้

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หนา้ 85) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

      1. กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

      2. การนำไปปฏิบัติ ตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้บรรลุผล

สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
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     สุริยา สรวงศิร ิ(2564, หนา้ 917) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

      2. การนำวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

     วชุิฎา ไชยสำแดง (2566, หนา้ 127) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

      2. การนำวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 10 

ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบของวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

 

องค์ประกอบของวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

1. 
ฐติ

ินัน
ท์ 

นัน
ทะ

ศร
ี (2

56
3)

 

2.
 ส

ุริย
า 

สร
วง

ศิร
ิ (2

56
4)

 

3.
 ว

ชิุฎ
า 

ไช
ยส

ำแ
ดง

 (2
56

6)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์ร่วม /

การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

   3 100.00 

2. การนำไปปฏิบัติ ตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็น

รูปธรรม / การนำวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การปฏิบัติ 

   3 100.00 

 จากการสังเคราะห์วิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม สรุปวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมไว้  

2 องค์ประกอบ คอื 1) การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ 2) การนำวิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 
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  2. โครงสร้างขององค์กร (Orgenerational Structure) 

   2.1 ความหมายของโครงสร้างองค์กร 

    โครงสรา้งองค์กรคือกรอบหรอืแผนผังที่แสดงว่าใครทำอะไร  

ใครรับผดิชอบอะไร และใครรายงานให้ใคร โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้การสื่อสาร  

การประสานงาน และการตัดสินใจภายในองค์กรเป็นระบบระเบียบ 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 104) กล่าวว่า โครงสรา้ง

องค์กร หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษาในการออกแบบ โครงสร้างองค์กรจะเป็น

สิ่งที่กำหนดบทบาท หน้าที่ความรับผดิชอบของบุคลากรในสถานศกึษาไว้ อย่างชัดเจน 

และมีระบบการตดิต่อสื่อสาร ตลอดจนการประสานงานภายในสถานศกึษาที่เหมาะสม 

     ธัญรดี หริัญกิตตกิร (2564, หน้า 31) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

หมายถึง การบริหารจัดการองค์กรใหส้อดคล้อง ต่อความตอ้งการมโีครงสรา้งที่ยืดหยุ่น  

มีการกระจายอำนาจไปยังแผนกต่าง ๆ ผูบ้ริหารยอมรับและรับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากร มคีวามเชื่อใจซึ่งกันและกัน เพื่อใหง้านบรรลุผลและมีประสิทธิภาพ 

     ภารดี อนันต์นาวี และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรอืง (2564, หนา้ 34) 

กล่าวว่า โครงสรา้งองค์กร หมายถึง โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อนวัตกรรม หมายถึง 

การจัดโครงสร้างองค์กรสอดคล้องกับภารกิจในการบริหารจัดการศกึษาใหม้ีการ

ปฏิบัติงานที่คล่องตัว เอือ้ใหเ้กิดการพัฒนา มีความยืดหยุ่น ทำให้เกิดประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองค์กร 

อย่างต่อเนื่อง เป็นโครงสร้างที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กรทำให้เกิด

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมเพิ่มขึน้ ซึ่งโครงสร้างองค์กรขึ้นอยู่กับความตอ้งการขององค์กร  

มีความจำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนไป เป็นโครงสรา้งแบบราชการ  

มีการบูรณาการระหว่างบทบาทหนา้ที่และการสื่อสารจะมีการสื่อสารจากบนลงล่าง  

มีการสื่อสารทางเดียว ยังไม่ค่อยมีการสนับสนุนในการส่งต่อขอ้มูล มักจะมีปัญหาการ

ทำงานที่มีการสับเปลี่ยนหน้าที่การทำงาน โครงสร้างองค์กรมอีิทธิพลต่องานภายในองค์กร 

ต้องมีความยืดหยุ่น มีสัมพันธภาพภายในโครงสร้างองค์กร และมีความเหมาะสมต่อ

นวัตกรรมเพื่อใหง้านประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

     ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566, หน้า 38) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

หมายถึง สถานศกึษาที่มโีครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น และมีอสิระเพื่อความคล่องตัว 

กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของครูไว้อย่างชัดเจน กระจายอำนาจให้บุคลากร 
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มีอำนาจในการตัดสินใจ ลดระดับช้ันการบังคับบัญชา ทำให้การประสานงานอย่างรวดเร็ว

คล่องตัว ทำงานเป็นทีม และพร้อมการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

     พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 36) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร

หมายถึง องค์กรมีการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน แบ่งงานเป็นฝ่าย 

ตามสายงาน มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น มีการกระจายอำนาจตัดสินใจตามหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย การบริหารไม่มีความซับซ้อน 

     ศวิาวฒุิ รัตนะ (2566, หนา้ 36) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กร 

หมายถึง โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม เป็นโครงสร้างองค์กร

ที่มคีวามยดืหยุ่นหรอืแบบแนวราบ มีความสามารถในการปรับตัวและฉกฉวยโอกาส 

จะส่งผลต่อบรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม มีการกระจาย

อำนาจในการทำงาน มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการทำงาน  

โดยอาศัยความสามารถและทักษะของบุคคลที่หลากหลาย และมีการสื่อสารแบบเปิด 

ให้ความสำคัญกับการสรา้งเครือข่าย ซึ่งทำให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

และทรัพยากรต่าง ๆ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า โครงสรา้งองค์กรทางการศกึษา หมายถึง 

กรอบการทำงานอย่างเป็นทางการที่มกีารกำหนดวิธีการเป็นกรอบสำคัญในการกำหนด

บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของบุคลากรภายในสถานศกึษา ตลอดจนระบบ 

การประสานงานและการสื่อสาร โดยโครงสร้างที่เหมาะสมต้องมี ความยืดหยุ่น คล่องตัว 

กระจายอำนาจ และเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม ซึ่งจะช่วยเอือ้ต่อการทำงานเป็นทีม 

การตัดสินใจที่รวดเร็ว การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม อันนำไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน 

   2.2 ความสำคัญของโครงสร้างองค์กร 

    โครงสรา้งองค์กรเป็นกรอบที่กำหนดบทบาท ความรับผิดชอบ  

และความสัมพันธ์ภายในองค์กร ช่วยส่งเสริมการประสานงาน การตัดสินใจ และการบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 105) กล่าวว่า โครงสร้าง

องค์กรของสถานศกึษา เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการจัดสถานศกึษา สามารถทำให้เกิด 

ความแตกต่างของความสามารถทางด้านนวัตกรรมขององค์กร เนื่องจากโครงสรา้งองค์กร
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จะส่งผลต่อส่วนต่าง ๆ ที่สำคัญ ได้แก่ การทำงาน และการสื่อสารภายในสถานศกึษา 

โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ทีมงาน การตดิต่อสื่อสาร เป็น

กุญแจสำคัญที่จะนำไปสู่คุณภาพ และการสร้างนวัตกรรมในเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

     สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หนา้ 317) กล่าวว่า โครงสร้าง

องค์กรนวัตกรรม เป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อการ พัฒนาผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยการวางแผนการ เชื่อมโยงระบบงานต่าง ๆ 

ที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม มีการจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และเผยแพร่

ผลงานด้านนวัตกรรมสู่สาธารณชนเพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ 

ปฏิบัติงาน 

     Christiansen (2000) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กรสามารถทำให้เกิด

ความแตกต่างของความสามารถทางด้านนวัตกรรมองค์กร เนื่องจากโครงสร้างองค์กร 

จะส่งผลต่อส่วนต่างที่สำคัญ คือ การทำงานขององค์กรการให้ความสนใจ และการสื่อสาร 

ลักษณะ โครงสร้างองค์กรแบบแบนราบที่มรีะดับขั้นการบังคับบัญชาน้อย มีความยืดหยุ่น 

และการทำงานแบบหลวม ๆ ลักษณะโครงสร้างองค์กรจะทำให้พนักงานมีอสิระสูง  

ซึ่งจะมีความเหมาะสมต่อการเกิดนวัตกรรมมากกว่า องค์กรที่มรีะดับขั้นการบังคับบัญชา

สูง และลักษณะการทำงานแบบทีม ข้ามสายงานที่มีความหลากหลายของสมาชิกภายใน

ทีมซึ่งมีความแตกต่างของมุมมองและความคิดและลักษณะการทำงานเช่นนั้นจะกระตุ้นให้

เกิดความคิดใหม่และการเกิดนวัตกรรม 

     Daft (2010, p. 52) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กรทำหน้าที่เป็นกรอบ

การจัดระเบียบ (Framework) ที่ช่วยเชื่อมโยงกลยุทธ์และกระบวนการทำงาน ทำให้องค์กร

สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง 

     Robbins & Coulter (2017, p. 230) กล่าวว่า ความสำคัญของ

โครงสรา้งองค์กรอยู่ที่การกำหนดอำนาจหน้าที่และสายบังคับบัญชาอย่างชัดเจน ทำให้

บุคลากรเข้าใจบทบาทของตนเอง และสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมายขององค์กร 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า โครงสรา้งองค์กร เป็นกรอบสำคัญที่กำหนด

บทบาทและความรับผดิชอบ เชื่อมโยงกลยุทธ์กับการทำงาน และเอือ้ต่อการสื่อสาร  

โดยโครงสรา้งที่ยืดหยุ่นและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระ จะช่วยส่งเสริมการสร้างสรรค์

นวัตกรรมและการพัฒนาองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   2.3 องค์ประกอบของโครงสร้างขององค์กร 

    นักวิชาการและนักวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับโครงสรา้งขององค์กร ไว้ดังนี้ 

     สงวนศักดิ์ จ๊ะสุนา (2563, หนา้ 11) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของโครงสร้างขององค์กร ประกอบด้วย 

      1. การแบ่งงานกันทำมีการกระจายงาน  

      2. สายการบังคับบัญชา  

      3. การสื่อสารรที่เกิดขึ้นในองค์การ  

      4. การทำงานเป็นทีมและการบูรณาการการทำงาน  

      5. ความไม่เป็นทางการ 

     อริยาภรณ์ วุฑฒิเวชช (2566, หนา้ 7) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของโครงสร้างขององค์กร ประกอบด้วย 

      1. ความเป็นทางการ 

      2. การแบ่งงานตามความถนัด  

      3. สายการบังคับบัญชา  

      4. การรวมอำนาจและกระจายอำนาจ  

      5. ขนาดของการควบคุม  

      6. การจัดแผนกงาน 

     Mousavi et al. (2013 กล่าวถึงใน วรรณลภย์ สุรยิะโยธิน, 2559, 

หนา้ 204) กล่าวถึง องค์ประกอบของโครงสร้างขององค์กร ประกอบด้วย 

      1. ความเป็นทางการ  

      2. การรวมอำนาจ  

      3. ความซับซ้อน 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของโครงสร้างขององค์กร 

โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโครงสร้างขององค์กร 

 

องค์ประกอบของโครงสรา้งขององค์กร 

1. 
สง

วน
ศัก

ดิ์ 
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า 

(2
56

3)
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การแบ่งงานกันทำมีการกระจายงาน / 

การแบ่งงานตามความถนัด 

   2 66.67 

2. สายการบังคับบัญชา    2 66.67 

3. การสื่อสารที่เกิดขึ้นในองค์การ    1 33.33 

4. การทำงานเป็นทีมและการบูรณาการ 

การทำงาน 

   1 33.33 

5. ความไม่เป็นทางการ    1 33.33 

6. ความเป็นทางการ    2 66.67 

7. การรวมอำนาจและกระจายอำนาจ /  

การรวมอำนาจ 

   2 66.67 

8. ขนาดของการควบคุม    1 33.33 

9. การจัดแผนกงาน    1 33.33 

10. ความซับซ้อน    1 33.33 

 จากการสังเคราะห์โครงสร้างองค์กร สรุปโครงสร้างองค์กรไว้ 4 องค์ประกอบ 

คือ 1) การแบ่งงานตามความถนัด2) สายการบังคับบัญชา 3) ความเป็นทางการ  

และ 4) การรวมอำนาจและกระจายอำนาจ 
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  3. วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

   3.1 ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร 

    วัฒนธรรมองค์กรเป็นค่านิยม ความเชื่อ ทัศนคติ นิสัย และรูปแบบ

พฤติกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งส่งผลต่อวิธีการทำงาน  

การตัดสินใจ การสื่อสาร และการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 107 - 108) กล่าวว่า

วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาในการจัดระบบของการทำงาน

ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร มีแนวทางการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงให้

ความสำคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมที่สนับสนุนการเรยีนรู้ สนับสนุนวัสดุ

อุปกรณ์อย่างเพียงพอ จัดใหม้ีการนำเสนอผลงานนวัตกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และทบทวนผลการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสใหม้ีการเสนอแนวความคิดเห็นและแนวคิด 

การพัฒนานวัตกรรม 

     ภารดี  อนันต์นาวี และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรอืง (2564, หนา้ 34) 

กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง การบริหารจัดการให้มกีารปฏิบัติ

หรอืสิ่งต่าง ๆ ที่มกีารส่งเสริมให้มนีวัตกรรมใหม่ ๆ และมีการนำมาประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการหรอืการบริการทางการปฏิบัติให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

ที่แตกต่างจากเดิมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อนักเรียนและสถานศกึษาสูงสุด ซึ่งวัฒนธรรม

องค์การ (Culture) เป็นสิ่งสำคัญในการผลักดันพฤติกรรมของผูน้ำ ซึ่งจะได้รับการ

สนับสนุนจากเครื่องมอืและการทำงานของฝ่ายบุคคล ความท้าทายจากสถานการณ์

ปัจจุบัน การร่วมมอื การทดลอง และการเรียนรูจ้ากความล้มเหลว สิ่งนีเ้ป็นสัญญาณ 

ของวัฒนธรรมนวัตกรรม 

     พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 40) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร

หมายถึง ผูบ้ริหาร มีการจัดพืน้ที่ในองค์กรที่เหมาะสมและเอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์  

จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอในการทำงาน ช่วยแก้ไขปัญหา ให้กำลังใจ เสริมแรง ชื่นชม 

และให้รางวัลบุคคลที่มีผลงานดีเด่น มีการจูงใจบุคลากรในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ บุคลากรมี

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรูส้ึก

ปลอดภัย ยอมรับความเสี่ยงหรอืความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น ให้โอกาสในการปรับปรุง

แก้ไขความผิดพลาด บุคลากรมีความคิดว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และทำงานอย่างมี

เป้าหมายที่มุ่งความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 
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     ศวิาวฒุิ รัตนะ (2566, หนา้ 36) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร 

หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ทำในองค์กรเป็นแนวทางและความเชื่อในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้อง

สนับสนุนการทำงานเป็นทีมส่งเสริมใหม้ีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

กระตุน้ให้บุคลกร รู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ รู้สกึมีความปลอดภัย มีอสิระและ

ความคิดสร้างสรรค์ ยอมรับและเรียนรู้จากความ ผดิพลาด วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม

จะต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายในการทำงานขององค์การ โดยองค์กรจะต้องให้ความสำคัญ 

กับบุคลากร ค้นหาค่านิยมร่วมที่จะช่วยในการสร้างนวัตกรรม 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรม 

หรอืสิ่งที่สร้างขึ้นร่วมกัน เพื่อนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมและประสิทธิภาพขององค์กร 

เพือ่ช่วยสร้างแนวทางและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงานร่วมกัน สร้างสรรค์  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการทำงานเป็นทีม ทำให้บุคลากรมคีวามรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง 

ขององค์กร มีความปลอดภัย กล้าเสี่ยงและเรียนรู้จากความผิดพลาด พร้อมทั้งสนับสนุน

การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิผล 

   3.2 ความสำคัญของวัฒนธรรมองค์กร 

    วัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดพฤติกรรมและค่านิยม

ของบุคลากร ช่วยสร้างเอกลักษณ์ ส่งเสริมความร่วมมือ และสนับสนุนความสำเร็จ 

อย่างยั่งยนืขององค์กร 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 110) กล่าวว่า วัฒนธรรม

องค์กรมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศขององค์กร หากบุคลากรงานพึงพอใจในวัฒนธรรม

และสภาพแวดล้อมของหน่วยงานที่ตนทำงานอยู่แล้วนั้น บุคลากรจะรู้สกึพอใจที่จะทำงาน

อย่างเต็มความสามารถจนทำให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในที่สุด ซึ่งผูบ้ริหารควร

ส่งเสริมใหบุ้คลากรรับรู้บรรยากาศที่เป็นบวกมีอสิระที่จะคิดสร้างสรรค์และการเสริมสร้าง

กำลังใจให้รางวัลตอบแทนความสำเร็จในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการเกิด

นวัตกรรมในองค์กร 

     ธีรวรรณ ผายเงนิ (2567, หน้า 19) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ 

เป็นสิ่งมีชีวติที่ประกอบไปด้วยมนุษย์ และกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมกับพฤติกรรมองค์การ  

มักเชื่อมโยงและเกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกิดขึน้มาเพื่อที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ  

การปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นค่านิยม ความเชื่อ 

บรรทัดฐาน แบบแผนในการปฏิบัติงานของคนในองค์การ วัฒนธรรมองค์การจึงเป็นสิ่งที่ 
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ท้าทายและเป็นปัจจัยผลักดันในการขับเคลื่อนองค์กรได้เป็นอย่างดี แต่ละองค์กรก็มี 

วัฒนธรรมในการปฏิบัติที่แตกต่างกันไป จึงไม่สามารถลอกเลียนแบบกันได้ แต่สามารถ 

นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์การให้เกิดวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานได้ 

     Trompenaars & Hampden - Turner (1998, p. 24) กล่าวว่า 

วัฒนธรรมองค์กรมีบทบาทในการสร้างสมดุลระหว่างนวัตกรรมและความมั่นคง  

โดยค่านิยมองค์กรช่วยกำหนดแนวทางในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

     Schein (2010, p. 13) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็น “รากฐาน 

ที่มองไม่เห็น” ของค่านิยม ความเช่ือ และสมมตฐิานร่วมกันที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม 

และการตัดสินใจของบุคลากรในองค์กร 

     Cameron & Quinn (2011, p. 17) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร 

มีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดคุณภาพของการทำงานและผลสัมฤทธิ์ขององค์กร  

โดยแบบจำลอง Competing Values Framework แสดงใหเ้ห็นว่าวัฒนธรรมที่แตกต่างส่งผล

ต่อความสำเร็จในรูปแบบที่แตกต่างกัน 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กรมีความสำคัญต่อการ

พัฒนานวัตกรรมและประสิทธิภาพขององค์กร เพราะช่วยสร้างแนวทางและสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน การคิดสรา้งสรรค์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการทำงาน 

เป็นทีม ทำให้บุคลากรมีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความปลอดภัย กล้าเสี่ยง 

และเรียนรู้จากความผิดพลาด พร้อมทั้งสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 

ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิผล 

   3.3 องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร 

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร ไว้ดังนี้ 

     เพชร์ลัดดา ขันทองดี (2563, หนา้ 661) กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของวัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย 

      1. ความมุ่งประสงค์ของสถานศกึษา 

      2. การมอบอำนาจ 

      3. การตัดสินใจ 

      4. ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา  

      5. ความไว้วางใจ 
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      6. ความมีคุณภาพ  

      7. การยอมรับ  

      8. ความเอื้ออาทร  

      9. ความซื่อสัตย์สุจรติ  

      10. ความหลากหลายของบุคลากร 

     สุกัญญา ล่ำสัน (2565, หน้า 45) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของวัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย 

      1. ความมุ่งหมายขององค์การ  

      2. ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร  
      3. คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ  

      4. ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  

      5. ความมีคุณภาพ  

      6. การยอมรับ 

     ธีรวรรณ ผายเงนิ (2567, หน้า 25) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของวัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย 

      1. วัฒนธรรมส่วนร่วม  

      2. วัฒนธรรมเอกภาพ  

      3. วัฒนธรรมปรับตัว   

      4. วัฒนธรรมพันธกิจ 

     Daft (2008, p. 434) กล่าวถึง องค์ประกอบของวัฒนธรรม

องค์กร ประกอบด้วย 

      1. วัฒนธรรมที่เน้นให้ความสามารถในการปรับตัว  

      2. วัฒนธรรมที่เน้นพันธกิจ  

      3. วัฒนธรรมการมสี่วนร่วม  
      4. วัฒนธรรมที่เน้นสายการบังคับบัญชาหรอืแบบระบบ

ราชการ 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร  

โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 การสังเคราะห์องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร 

1. 
เพ

ชร์
ลัด

ดา
 ข

ันท
อง

ดี 
(2

56
3)

 

2.
 ส

ุกัญ
ญ

า 
ล่ำ

สัน
 (2

56
5)

 

3.
 ว

ธิีร
วร

รณ
 ผ

าย
เง

นิ 
(2

56
7)

 

4.
 D

af
t (

20
08

) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ความมุ่งประสงค์ของสถานศกึษา / 

ความมุ่งหมายขององค์การ 

    2 50.00 

2. การมอบอำนาจ     1 25.00 

3. การตัดสินใจ     1 25.00 

4. ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา /

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

    2 50.00 

5. ความไว้วางใจ     1 25.00 

6. ความมีคุณภาพ     2 50.00 

7. การยอมรับ     2 50.00 

8. ความเอื้ออาทร     1 25.00 

9. ความซื่อสัตย์สุจรติ     1 25.00 

10. ความหลากหลายของบุคลากร / 

ความหลากหลายและการจัดการบุคลากร 

    2 50.00 

11. คุณธรรมและจริยธรรมในองค์การ     1 25.00 

12. วัฒนธรรมส่วนร่วม / วัฒนธรรม 

การมสี่วนร่วม 

    2 50.00 

13. วัฒนธรรมเอกภาพ     1 25.00 

14. วัฒนธรรมปรับตัว / วัฒนธรรมที่เน้นให้

ความสามารถในการปรับตัว 

    2 50.00 

15. วัฒนธรรมพันธกิจ / วัฒนธรรมที่เน้น 

พันธกิจ 

    2 50.00 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร 

1. 
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56
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4.
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t (
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08

) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

16. วัฒนธรรมที่เน้นสายการบังคับบัญชา 

หรอืแบบระบบราชการ 

    1 25.00 

 

 จากการสังเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร สรุปวัฒนธรรมองค์กรไว้ 8 องค์ประกอบ 

คือ 1) ความมุ่งหมายขององค์กร 2) ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 3) ความมีคุณภาพ 

4) การยอมรับ 5) ความหลากหลายของบุคลากร 6) วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม  

7) วัฒนธรรมปรับตัว และ 8) วัฒนธรรมที่เน้นพันธกิจ 

  4. การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู (Development of Teachers’ 

Innovativeness) 

   4.1 ความหมายของการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

    การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูเป็นกระบวนการเสริมสร้าง

ความรู ้ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และทัศนคติของบุคคลใหส้ามารถคิด ค้นคว้า  

และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มคีุณค่าและตอบโจทย์ความต้องการของสังคม 

หรอืองค์กร 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 111) กล่าวว่า การพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครู หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษาในการช่วยพัฒนาความรู้ 

ทักษะ เจตคติ รวมถึงความคิดสร้างสรรค์ ของบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นการแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ โดยพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มจีุดมุ่งหมาย 

ความสนใจเดียวกัน เข้าใจและทำงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ให้การศกึษา 

และฝกึอบรมพัฒนาบุคลากรตามวิสัยทัศน์ มีโอกาสก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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     ธัญรดี หริัญกิตตกิร (2564, หน้า 36) กล่าวว่า การพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครู หมายถึง การที่องค์กรใหค้วามสำคัญกับบุคลากรในองค์กร 

ในการฝึกฝนและพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารจะต้อง

จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

     ภารดี อนันต์นาวี และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรอืง (2564, หนา้ 35 -

36) กล่าวว่า การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู หมายถึง การจัดการให้นักนวัตกรรม 

มีลักษณะหรอืพฤติกรรมของบุคลากรที่มคีวามกระตอืรือร้นพรอ้มที่จะศกึษาและรัก 

ในการเรียนรู้จนเป็นวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมที่จะคิดค้น

นวัตกรรมใหม่ดว้ยการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงานต่อยอดและรูส้ึกผูกพันและมีเป้าหมาย 

ทำให้สถานศกึษาได้รับประโยชน์ 

     พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 37 - 38) กล่าวว่า การพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครู หมายถึง การส่งเสริมความรู้ ทักษะ เจตคตขิองบุคลากร  

เน้นทักษะการแก้ปัญหา การสร้างสรรค์นวัตกรรม การฝกึอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ 

อย่างต่อเนื่อง มีทักษะ ได้รับการศกึษาในระดับที่สูงขึ้น มีการฝกึอบรมทั้งภายใน 

และภายนอกองค์กรมีการศึกษาดูงานเพื่อสร้างประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

ให้พร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรด้วยนวัตกรรม 

     ศวิาวฒุิ รัตนะ (2566, หนา้ 36) กล่าวว่า การพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครู หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารผูม้ีหน้าที่เกี่ยวกับบุคลากรขององค์การ

ร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหาการคัดเลือกและบรรจุบุคคล 

ที่มคีุณสมบัติเหมาะสมเข้าปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งดำรงรักษาและพัฒนา 

ให้บุคลากรมคีุณภาพชวีิตที่ดีด้วยการฝึกอบรมและพัฒนา การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

และการสร้างความผูกพันทางจิตใจของบุคลากรต่อองค์กร 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพ ความคิด และทักษะให้บุคคล เพื่อให้กลาย 

เป็นผู้ที่สามารถคิดค้นสร้างสรรค์หรอืปรุบปรุงสิ่งใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ของบุคลากร โดยมุ่งพัฒนาความรู ้ทักษะ เจตคต ิและแรงจูงใจ ใหบุ้คลากรมีความเข้าใจ

ในวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร พร้อมฝกึอบรมและสร้างประสบการณ์ที่เหมาะสม 
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ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้ การสร้างนวัตกรรม และความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

เพื่อให้องค์กรสามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศกึษา 

   4.2 ความสำคัญของการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

    การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันการสร้างนวัตกรรม และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

และการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรและสังคม 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 111) กล่าวว่า ความสำคัญ

ของการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูมีเป้าหมายหลักโดยมุ่งหวังใหบุ้คลากรทางการ 

ศกึษา เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมตามที่องค์การตอ้งการ โดยทั่วไปแล้ว 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทำงานของบุคลากร เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษาเป็นไปในทิศทางที่ต้องการได้นั้นจำเป็นต้องพัฒนาให้มคีวามรู้ พัฒนาให้มี

ทักษะความชำนาญ และพัฒนาให้มทีัศนคติที่ดีต่อการทำงาน มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

     Rogers (2003, p. 12) กล่าวว่า นักนวัตกรเป็นบุคคลกลุ่มแรก 

ที่ยอมรับและเผยแพร่นวัตกรรมไปสู่สังคม จงึมคีวามสำคัญในการสรา้งการเปลี่ยนแปลง

เชงิระบบ 

     Tidd & Bessant (2014, p. 24) กล่าวว่า การพัฒนานักนวัตกร 

มีความสำคัญต่อการจัดการนวัตกรรม (innovation management) เพราะบุคลากร 

ที่มทีักษะนีส้ามารถสร้างคุณค่าใหม่และรักษาความยั่งยืนขององค์กร 

     OECD (2016, p. 19) ระบุว่า นักนวัตกรมีบทบาทต่อการยกระดับ

ขีดความสามารถในการแข่งขัน (competitiveness) ของประเทศ และเป็นกลไกสำคัญ 

ต่อเศรษฐกิจฐานความรู้ 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู  

มีความสำคัญต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรใหส้อดคล้องกับ

เป้าหมายขององค์กร ส่งเสริมความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดี พร้อมความคิดสร้างสรรค์ 

บุคลากรเหล่านี้ยังทำหน้าที่เป็นผู้นำในการยอมรับและเผยแพร่นวัตกรรม มีบทบาทในการ

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและสนับสนุนเศรษฐกิจฐานความรู ้รวมทั้งสรา้ง

คุณค่าใหม่และความยั่งยืนใหแ้ก่องค์กร 
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   4.3 องค์ประกอบของการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู ไว้ดังนี้  

     โกศล ภูศรี (2564, หนา้ 75) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วย 

      1. ทักษะการคิดรเิริ่ม  

      2. ทักษะการตัง้คำถาม  

      3. ทักษะการสังเกต  

      4. ทักษะการทดลอง  

      5. ทักษะการสร้างเครือข่าย 

     จุฑารัตน์ สุขสบาย (2567, หนา้ 1462) กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วย 

      1. การสังเกต 

      2. การตัง้คำถาม 

      3. การสร้างเครือข่าย 

      4. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

      5. การทดลอง 

      6) การเชื่อมโยง 

     ศริิกัญญา ศริิสุทธารมย์ (2567, หน้า 754) กล่าวถึง 

องค์ประกอบของการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วย 

      1. การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

      2. การสรา้งเครือข่าย 

      3. การตั้งคำถาม 

      4. การสังเกต  

      5. การกล้าเสี่ยง  

      6. การทดลอง 

     Wagner (2012, p. 23) กล่าวถึง องค์ประกอบของการพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วย 

      1. การเชื่อมโยง  
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      2. การตัง้คำถาม  

      3. การสังเกต  

      4. การทดลอง 

      5. การสร้างเครือข่าย 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครู โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 13 

ตาราง 13 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

องค์ประกอบของการพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครู 

1. 
โก

ศล
 ภ

ูศร
ี (2

56
4)

 

2.
 จ

ุฑ
าร

ัตน
์ ส

ุขส
บา

ย 
(2

56
7)

 

3.
 ศ

ริิก
ัญ

ญ
า 

ศิร
สิุท

ธา
รม

ย์ 
(2

56
7)

 

4.
 W

ag
ne

r (
20

12
) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
1. ทักษะการคิดรเิริ่ม / การคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

    3 75.00 

2. ทักษะการตัง้คำถาม / การตัง้คำถาม     4 100.00 

3. ทักษะการสังเกต / การสังเกต     4 100.00 

4. ทักษะการทดลอง / การทดลอง     4 100.00 

5. ทักษะการสร้างเครือข่าย / การสร้าง

เครือข่าย 

    4 100.00 

6. การเชื่อมโยง     2 50.00 

7. การกล้าเสี่ยง     1 25.00 

 จากการสังเคราะห์การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู สรุปการพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครูไว้ 6 องค์ประกอบ คอื 1) การคิดริเริ่ม 2) การตั้งคำถาม  

3) การสังเกต 4) การทดลอง 5) การสร้างเครอืข่าย และ 6) การเชื่อมโยง  
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  5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

Communication Technology) 

   5.1 ความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นการนำเทคโนโลยีและ

เครื่องมือด้านคอมพิวเตอร์ การสื่อสาร และระบบเครือข่ายมาใช้ในการเก็บ รวบรวม 

ประมวลผล ส่งต่อ และเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ การเรียนรู้  

การทำงาน และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 112) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศในการสร้างช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม โดยผนวกเทคโนโลยีสองสาขาหลัก 

คือ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมเข้าด้วยกันเพื่อใชใ้น

กระบวนการสร้างสรรค์จัดหาจัดเก็บค้นคนื จัดการถ่ายทอดและเผยแพร่ข้อมูล  

ในรูปดิจทิัลซึ่งสามารถเชื่อมต่อสารสนเทศ ถึงกันได้อย่างรวดเร็ว ในรูปแบบของภาพ เสียง

ตัวอักษร หรอืภาพเคลื่อนไหว มีความถูกต้องความแม่นยำและรวดเร็วทันต่อการนำมาใช้

ประโยชน์ 

     ธัญรดี หริัญกิตตกิร (2564, หน้า 34) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารหมายถึง การที่องค์กรมีระบบการตดิต่อสื่อสารเพื่อ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันภายในองค์กรตั้งแต่ระดับผูบ้ริหารจนมาถึงบุคลากร 

ในแผนกต่าง ๆ เพื่อให้การทำงานการสร้างนวัตกรรมมีประสิทธิภาพ 

     พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 38 - 39) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง องค์กรมีการสื่อสารข้อมูล เพื่อสร้างความเข้าใจ

ระหว่างบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใช้ระบบเครือข่ายและ

สื่อสารหลากหลาย มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการจัดทำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและสร้างเครือข่ายความร่วมมอืโดยการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยี 

ในการสร้างนวัตกรรม 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

หมายถึง การนำเทคโนโลยีและการสื่อสาร และเครื่องมอืต่าง ๆ มาใช้ในการสร้างช่อง

ทางการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้การ

จัดเก็บ ค้นคืน ถ่ายทอด และเผยแพร่ข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันต่อการใช้
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ประโยชน์ นอกจากนี้ยังสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมอืภายในองค์กรมี

ความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรและสถานศกึษา 

   5.2 ความสำคัญเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือสำคัญที่สนับสนุน

การจัดการข้อมูล การสื่อสาร การตัดสินใจ และการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพของบุคคล 

องค์กร และสังคม 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 113) กล่าวว่า การมรีะบบ

ข้อมูลข่าวสารที่มีการไหลเวียนอย่างอสิระ โดยบุคลากรสามารถเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร 

ที่ใชใ้นการทำงานได้หลายช่องทาง การเปิดกว้างในการติดต่อสื่อสาร ความเป็นอิสระทาง

ข้อมูลข่าวสาร เป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารเกิดแนวความคิดใหม่ ๆ และนำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมในที่สุด 

     สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หนา้ 316) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารซึ่งการใช้เทคโนโลยีนั้นเป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใหม้ีความก้าวหน้าและทันสมัย ทั้งนี้ 

เป็นเพราะว่าโรงเรียนมรีะบบฐานขอ้มูลที่แสดงขอ้มูลโรงเรียนในทุกมิติ ทั้งการบริหาร

จัดการการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และงบประมาณ โดยสามารถแก้ไข 

ปรับปรุงขอ้มูลได้ ตลอดเวลา รวมทั้งมีระบบอินเทอร์เน็ตที่สามารถเข้าถึงอนิเทอร์เน็ต

อย่างทั่วถึง มปีระสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกพืน้ที่ในโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารสามารถนำ

เทคโนโลยีดังกล่าวมาพัฒนาหรอืประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทและใช้เทคโนโลยี 

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัยและทันต่อโลกปัจจุบัน 

     Laudon & Laudon (2016, p. 7) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีความสำคัญต่อการจัดการข้อมูลภายในองค์กร ทำให้ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจ 

บนฐานขอ้มูลที่ถูกต้องและทันเวลา 

     Turban, Pollard & Wood (2018, p. 25) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศช่วยใหก้ารสื่อสารและประสานงานภายในองค์กรรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ลดความซ้ำซ้อนและข้อผดิพลาด 

     Laudon & Laudon (2019, p. 10) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นเครื่องมอืสำคัญในการเพิ่มประสทิธิภาพการทำงานขององค์กร ช่วยในการประมวลผล

ข้อมูล การจัดการสารสนเทศ และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
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    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรและผูบ้ริหาร เพราะช่วยใหข้้อมูลข่าวสารไหลเวียน 

อย่างอสิระ บุคลากรเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ส่งเสริมการสื่อสารและประสานงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดความซ้ำซ้อนและข้อผดิพลาด อกีทั้งช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถตัดสินใจ 

บนฐานขอ้มูลที่ถูกต้องและทันเวลา สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม และเพิ่มประสิทธิภาพ

การทำงานขององค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

   5.3 องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ได้ให้องค์ประกอบเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้ดังนี้ 

     ศักดา ทัดสา (2564, หน้า 40) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย 

      1. ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา  

      2. ด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

      3. ด้านการจัดการเรียนการสอน  

      4. ด้านกระบวนการเรียนรู้  

      5. ด้านทรัพยากรการเรียนรู้   

      6. ด้านเครือข่ายความร่วมมอืด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   

      7. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

     ลัดดาวรรณ เนานาดี (2565, หนา้ 70) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย 

      1. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในสถานศกึษา  

      2. โครงสรา้งพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

      3. การบริหารจัดการการเรียนการสอน  

      4. การพัฒนาบุคลากร 

     มาริสา สุทธิธรรม (2568, หนา้ 37) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย 

      1. การสนับสนุนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในองค์กร 

      2. ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 
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      3. การใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

      4. การมีจริยธรรม กฎหมาย จรรยาบรรณและความปลอดภัย 

      5. การวัดและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอื 

ในการทำงานเป็นทีม โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 14 
 

ตาราง 14 การสังเคราะห์องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 
1. 

ศัก
ดา

 ท
ัดส

า 
(2

56
4)

 

2.
 ล

ัดด
าว

รร
ณ

 เน
าน

าด
ี (2

56
5)

 

3.
 ม

าร
ิสา

 ส
ุทธ

ิธร
รม

 (2
56

8)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ดา้นการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา /

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในสถานศกึษา / การสนับสนุนส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีในองค์กร 

   3 100.00 

2. ด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   2 66.67 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน / การใช้

เทคโนโลยีในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

   3 100.00 

4. ด้านกระบวนการเรียนรู้    1 33.33 

5. ด้านทรัพยากรการเรียนรู้      1 33.33 

6. ด้านเครือข่ายความร่วมมอืด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ   

   1 33.33 

7. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร / 

การพัฒนาบุคลากร 

   2 66.67 

8. ความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์    1 33.33 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



105 

ตาราง 14 (ต่อ) 

องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

1. 
ศัก

ดา
 ท

ัดส
า 

(2
56

4)
 

2.
 ล

ัดด
าว

รร
ณ

 เน
าน

าด
ี (2

56
5)

 

3.
 ม

าร
ิสา

 ส
ุทธ

ิธร
รม

 (2
56

8)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

9. การมีจรยิธรรม กฎหมาย จรรยาบรรณ 

และความปลอดภัย 

   1 33.33 

10. การวัดและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี    1 33.33 

 จากการสังเคราะห์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สรุปเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไว้ 4 องค์ประกอบ คอื 1) การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารในสถานศกึษา 2) โครงสรา้งพื้นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การใช้

เทคโนโลยีในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ 4) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

  6. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น (Collaborative Networks 

with External Organizations) 

   6.1 ความหมายของเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น 

    เครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่นเป็นกระบวนการที่บุคคล

หลายคนร่วมมอืกันใช้ความรู้ ทักษะ และความสามารถของตน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสมาชิกแต่ละคนมบีทบาทและความรับผิดชอบที่ชัดเจน  

และมีการสื่อสาร ประสานงาน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 117) กล่าวว่า เครอืข่าย

ความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษาในการเชื่อมโยง 

ระหว่างระบบการปฏิบัติงาน เชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร รวมตัวกันด้วย 

ความสมัครใจภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดโครงสร้างและรูปแบบ 

การทำงานด้วยระบบใหม่ ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกัน การจะเป็น 
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เครือข่ายความร่วมมอืที่ดตี้องมคีวามร่วมมอืในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน  

และทำกิจกรรมร่วมกัน 

     ภารดี อนันต์นาวี และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรอืง (2564, หนา้ 34 - 

35) กล่าวว่า เครอืข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น หมายถึง การบริหารงานโดยทีมงาน

ที่มอีำนาจในการตัดสินใจ สามารถเป็นที่ปรึกษา เป็นผู้ประสานการปฏิบัติงานและสร้าง

ความร่วมมอืกับเครือข่ายหรอืองค์กรต่าง ๆ ได้ รวมถึงการความกระตอืรือร้น ช่วยเหลือ

เพื่อนร่วมงาน การจัดกิจกรรมแข่งขันกัน การปฏิบัติงานที่มกีารสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  

มีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน มีนวัตกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์ในสถานศกึษา  

โดยมีการระดมความคดิ การกำหนดมาตรฐาน การดำเนินงาน กระบวนการของทีมงาน

ต้องมีขอ้ผูกพัน ค่านิยม มีมาตรการการปฏิบัติร่วมกัน มีวธิีการใหม่ ๆ นวัตกรรม 

การทำงานเป็นทีม ทีมต้องมีความเหมาะสมในบทบาทของกลุ่ม และพฤติกรรมของบุคคล 

ตลอดจนการสื่อสารภายในกลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมการสื่อสาร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565, หนา้ 57) กล่าวว่า เครือข่าย 

ความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออกถึงพฤติกรรม ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมาย การทำงานอย่างเป็นระบบส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

มีการให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน ของทีมงานต่าง ๆ 

ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท

วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไข

ปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้สร้างสรรค์  

ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในผลงานและองค์กร

ของตน ที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ 

     พรทิพย์ โอษฐิเวช (2566, หนา้ 41) กล่าวว่า เครือข่าย 

ความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น หมายถึง ผูบ้ริหารมสีัมพันธภาพอันดใีนการปฏิบัติงาน

ร่วมกับครู บุคลากรทางการศกึษา และคณะกรรมการสถานศกึษามีระบบการบริหาร 

งานด้วยใช้ระบบทีมงาน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื มีความเข้าใจ ไว้วางใจกัน 

มีความเชื่อมโยงของทุกฝ่ายในสถานศกึษา มีวธิีการแก้ไขความขัดแย้งที่มปีระสิทธิภาพ 
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     ศวิาวฒุิ รัตนะ (2566, หนา้ 36) กล่าวว่า เครือข่ายความร่วมมอื

กับหน่วยงานอื่น หมายถึง บุคคลมากกว่าหนึ่งคนมาร่วมกันปฏิบัติหน้าที่โดยมีวัตถุประสงค์

ร่วมกัน มีผูน้ำเป็นแกนกลางสำคัญที่จะประสานการดำเนินงาน มีการช่วยเหลอืระหว่างกัน

ของสมาชิกในองค์การ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันระหว่างบุคลากรตลอดจนมกีระบวนการ

ทำงานที่มีความชัดเจนและเหมาะสม 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เครอืข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น 

หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลที่มเีป้าหมายเดียวกันเพื่อร่วมมอืกันใช้ความรู้ ทักษะ  

และทรัพยากรของแต่ละคนในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เป็น

กระบวนการที่บุคลากรหลายฝ่ายร่วมมอืกันภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกัน โดยมีโครงสรา้ง

และระบบการทำงานที่ชัดเจน อาศัยการสื่อสาร ประสานงาน และความไว้วางใจซึ่งกัน 

และกัน การทำงานเป็นทีมที่มปีระสิทธิภาพต้องอาศัยการระดมความคิด การแบ่งบทบาท

หนา้ที่ที่เหมาะสม การช่วยเหลอืเกือ้กูล และการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการสื่อสาร  

ส่งผลใหเ้กิดนวัตกรรม การแก้ไขปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

   6.2 ความสำคัญของเครอืข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 

    เครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่นช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ  

การสื่อสาร และความคิดสร้างสรรค์ของสมาชิก สนับสนุนความร่วมมอืและการบรรลุ

เป้าหมายร่วมกันอย่างมคีุณภาพ 

     ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, หน้า 118) กล่าวว่า ทุกสรรพสิ่ง

จำเป็นต้องมีการพึ่งพาอาศัยกัน มีการดำรงอยู่ร่วมกัน การเชื่อมโยงเข้าหากันของทุก 

สรรพสิ่งเป็นเครือข่าย ไม่ใช่การรวมกลุ่มของสมาชิกเพียงต้องการพบปะแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นเท่านั้น แต่หมายถึงความตอ้งการที่จะพัฒนาไปสู่การลงมอืทำกิจกรรม

ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน 

     สาธร ทรัพย์รวงทอง (2566, หนา้ 319) กล่าวว่า การทำงาน 

เป็นทีม เป็นตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนา ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพราะงานจะสำเร็จได้นั้นตอ้งได้รับความร่วมมอืจาก สมาชิกหรือทีมงาน  

มีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมถึงชุมชน เพื่อระดมความคิดเห็น 

และแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

     Belbin (2010, p. 22) กล่าวว่า ทีมที่มบีทบาทและหนา้ที่ชัดเจน

ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการทำงาน และลดความขัดแย้งภายในทีม 
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     Johnson & Johnson (2013, p. 23) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

ช่วยพัฒนาทักษะทางสังคม ความรับผดิชอบร่วมกัน และการแก้ปัญหา 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     Robbins & Judge (2019, p. 305) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

ช่วยใหบุ้คคลสามารถรับผดิชอบงานร่วมกัน แบ่งเบาภาระงาน และลดความซ้ำซ้อน 

ของการทำงาน 

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เครอืข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น  

เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันภายใต้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน โดยอาศัย

การบูรณาการความร่วมมอื การแบ่งบทบาทหน้าที่อย่างเหมาะสม และการสื่อสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิผลของงาน พัฒนาทักษะทางสังคม ลดความขัดแย้ง 

และส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ ทำให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและพัฒนา 

อย่างยั่งยนื 

   6.3 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืในการทำงานเป็นทีม 

    นักวิชาการและนักวิจัย ทั้งในและต่างประเทศ ได้ให้องค์ประกอบ

เกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมอืในการทำงานเป็นทีม 

     ฐติินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 80 - 169) กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของเครือข่ายความร่วมมอืในการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 

      1. การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

      2. การสรา้งความไว้วางใจ 

      3. การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

      4. การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม 

      5. การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

     เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 75 - 107) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของเครือข่ายความร่วมมอืในการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 

      1. การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

      2. การสรา้งความไว้วางใจ 

      3. การมสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม 

      4. การมอบหมายงานที่ชัดเจน 
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     สุริยา สรวงศิร ิ(2564, หนา้ 917) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของเครือข่ายความร่วมมอืในการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 

      1. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

      2. การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

      3. การมสี่วนร่วมในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

    ผูว้ิจัยจงึทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอื 

ในการทำงานเป็นทีม โดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15 การสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 

 

องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอื 

กับหน่วยงานอื่น 

1. 
ฐติ

ินัน
ท์ 

นัน
ทะ

ศร
ี (2

56
3)

 

2.
 เด

ชา
 ล

ุนา
วง

ค์ 
(2

56
4)

 

3.
 ว

สิุร
ิยา

 ส
รว

งศ
ริิ 

(2
56

4)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
1. การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน    2 66.67 

2. การสรา้งความไว้วางใจ    2 66.67 

3. การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์    2 66.67 

4. การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม /  

การมสี่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   3 100.00 

5. การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงาน

ที่ชัดเจน / การมอบหมายงานที่ชัดเจน 

   2 66.67 

6. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    1 33.33 

 จากการสังเคราะห์เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น สรุปเครอืข่าย 

ความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่นไว้ 5 องค์ประกอบ คอื1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  

2) การสรา้งความไว้วางใจ 3) การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 4) การมสี่วนร่วม

ดำเนนิงานในทีม และ 5) การมอบหมายงานที่ชัดเจน 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 1. นโยบายและจุดเน้น 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้กำหนด

นโยบายและจุดเน้นการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้แนวคิด 

“องค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพผู้เรยีน” โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ NKP1 

TAG TEAM เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เป็น

คนดี มีความเป็นเลิศ และมีความสุข พร้อมทั้งส่งเสริมใหส้ถานศกึษาเป็นองค์กรคุณภาพ 

ที่สามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2568, 

ออนไลน์) 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้กำหนดจุดเน้น

การพัฒนาการศกึษาไว้ 4 ด้าน จำนวน 9 ข้อ ประกอบด้วย 

   ด้านความปลอดภัย  

    1. มีความปลอดภัย ใส่ใจคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม  

   ด้านคุณภาพ 

    2. การอ่านออก เขียนได้ ลายมือสวย คิดเลขเป็น เน้นภาษาอังกฤษ 

    3. การพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    4. การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

    5. การพัฒนาการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หนา้ที่พลเมือง 

   ด้านโอกาส  

    6. การสร้างโอกาส ช่วยเหลือ สนับสนุน และเสริมทักษะชีวติ 

และทักษะอย่างเสมอภาค ตามหลักของเศรษฐกิจพอเพียง 

   ด้านประสิทธิภาพ  

    7. การบริหารจัดการโดยใช้พืน้ที่เป็นฐาน 

    8. มีนวัตกรรมขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

    9. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

  โดยการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ สำรักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ใช้แนวคิด “โรงเรยีนน่าอยู่ เรยีนรู้อย่างมีคุณภาพ” ผ่านการพัฒนา
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โรงเรียนตามหลัก HANSA School และหอ้งเรียนคุณภาพ 6Q ได้แก่ Q - Coach, Q - 

Active Learning, Q - Technology and Innovation, Q - Empowerment, Q - PLC  

และ Q - Network ควบคู่กับกระบวนการทำงานแบบ TEAM เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 2. วิสัยทัศน์ 

  “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความเป็นเลิศ มีความสุข” 

   องค์กรคุณภาพ หมายถึง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา 

เป็นหน่วยงานที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย Q - Coach, Q - Active Learning,  

Q - Technology and Innovation, Q - Empowerment, Q - PLC, Q - Network  

  สร้างคนดีหมายถึง การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตามหลักสูตร  

   มีความเป็นเลิศ หมายถึง การพัฒนาผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร

และสามารถแข่งขันได้ในระดับ สากล บนพื้นฐานพหุปัญญา  

   มีความสุข หมายถึง ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาและ

นักเรียนมสีุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีความปลอดภัย มคีวามสร้างสรรค์และมีคุณค่า 

 3. พันธกิจ 

  1. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศและความเป็นไทยของผูเ้รียน 

ให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

  2. พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความเช่ียวชาญ 

ในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  

  3. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้เ้รียนทุกคน 

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

  4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาใหไ้ด้มาตรฐาน  

มีความปลอดภัย สามารถจัดการศกึษาเพื่อ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 4. เป้าหมาย 

  1. ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบัน

หลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่างมี ความรับผดิชอบ มีจิตสาธารณะ  

มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

  2. ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานได้รับโอกาส 

ทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน  

  3. ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษามีความปลอดภัย

จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำและรองรับวิถีชวีิต

ใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมีสุขภาวะที่ดี  

  4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มสีมรรถนะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ 

และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวญิญาณความเป็นครู  

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูล

สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในระบบการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และได้มาตรฐาน เหมาะสมกับบริบท รวมถึงสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

 5. กลยุทธ์ 

  กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับประชากร 

วัยเรียนทุกคน  

  กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21  

  กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา  

  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัยจากภัย 

ทุกรูปแบบ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นหน่วยงาน 

ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างรอบด้าน ภายใต้วสิัยทัศน์ “องค์กรคุณภาพ 

สร้างคนดี มคีวามเป็นเลิศ มีความสุข” โดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาผูเ้รียน 
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ให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ มสีมรรถนะตามหลักสูตร และได้รับโอกาสทางการศกึษา

อย่างเสมอภาค ควบคู่กับการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีความ

เชี่ยวชาญ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และมีจิตวญิญาณความเป็นครู  

พร้อมทั้งยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจทิัล 

งานวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้กลยุทธ์ที่มุ่งเพิ่มโอกาสทางการศกึษา ยกระดับคุณภาพ 

การเรียนรู ้เสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และสร้างความปลอดภัยแก่ผูเ้รียน  

เพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

ซึ่งมีนักวิชาการได้สรุปผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    อิบตีซาม เจะหะ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปัตตานี เขต 2 ผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅  = 3.58, S.D. = 0.35) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความยืดหยุ่น รองลงมาคือ ดา้นวิสัยทัศน์ และด้านการ

ทำงานเป็นทีมมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้ ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามเพศ อายุ  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้น 

บางรายด้านที่พบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านแรงจูงใจจำแนกตาม

อายุ และประสบการณ์การทำงาน และด้านการทำงานเป็นทีมจำแนกตามวุฒิการศกึษา

และประสบการณ์การทำงาน นอกจากนี้ ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเน้นให้ผูบ้ริหาร 

มีวสิัยทัศน์กว้างไกล มคีวามยืดหยุ่นในการแก้ปัญหา ส่งเสริมจนิตนาการและนวัตกรรม 

สร้างแรงจูงใจเชิงบวก และส่งเสริมการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถใช้ 
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เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในบริบทการศกึษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

    ณัฐพล ทองมุล (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมสีำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แต่จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

    ธนวัฒน์ ฉิมกูล (2565, หน้า 218 - 221) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลวิจัยพบว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์มี 11 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ ความยดืหยุ่น 

จนิตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ การเรยีนรู้แบบทีม การมุ่งผลสำเร็จ ความไว้วางใจ  

การแก้ปัญหา แรงจูงใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผู้นำ ทั้งนี้สะท้อนว่าผู้บริหาร

จำเป็นต้องมีความสามารถในการมองอนาคต วางแผนเชิงนวัตกรรม สร้างบรรยากาศ 

แห่งความร่วมมอื เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม และปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี ้รูปแบบการพัฒนาประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนนำ (หลักการ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย) ส่วนเนื้อหา (องค์ประกอบ กระบวนการพัฒนา และการประเมินผล)  

และส่วนการนำไปใช้ (เงื่อนไขความสำเร็จและผลการใช้รูปแบบ) โดยผลการประเมิน

รูปแบบทั้งด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบมีความสมบูรณ์ เหมาะสม และสามารถ

นำไปใช้พัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการบริหารสถานศกึษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

    สุพัตรา ภริมย์ชม (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



115 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลวจิัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ 

ผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 4. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวม  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .505 6. ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์

บรรยากาศองค์การของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คอื

การมจีนิตนาการ (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื การมคีวาม

ยืดหยุ่นและปรับตัว (X2) 7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน มี 2 ด้าน คือ การมีจินตนาการ  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมกีารวางแผนเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาในการทำงาน ในอนาคต 

และผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึง การมีจนิตนาการในเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ 

ในอนาคตที่ส่งผลต่อโรงเรยีนและนักเรียน การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนมคีวามสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

และผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของครู  

และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

    จนิตนา แสนภูวา (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัยพบว่า  

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำ 
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เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นความยดืหยุ่นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษาที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน

ในระดับสูง (rxy =.769) 6. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้าน

จนิตนาการ ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีจำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ที่สามารถพยากรณ์

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์ 

ได้รอ้ยละ 61 7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่

ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น และ ด้านจนิตนาการ 

    วีระเทพ พัดพรม (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความตอ้งการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.34)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.70) 2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบัน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

และรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน ส่วนการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และในส่วนการจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้อำนวยการโรงเรียนสภาพที่พึงประสงค์ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้อำนวยการโรงเรียนและในส่วนการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 
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และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 4. ดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนรายด้าน 3 ลำดับแรก ประกอบด้วย 1) ด้านการมี

ความยึดหยุ่น (PNImodified =.108) 2) ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (PNImodified = .087)  

และ 3) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ (PNImodified = .085) 5. แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมี

ความยึดหยุ่น ควรหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาหลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบในการ

บริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ 2) ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคลควรมีสามารถเข้าใจและรู้ 

ถึงความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากรแต่ละคน และ 3) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์

ควรมีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความคิดเชิงบวก นำมาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา 

    นครินทร์ ศรีเนตร (2567, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ยโสธร เขต 1 ผลวจิัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นที่มตี่อภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและด้านความยืดหยุ่น ดา้นการไว้วางใจ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านจินตนาการ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม 

ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามวุฒิการศกึษาและประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน 3) ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านจนิตนาการ 

ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธา และความคาดหวังซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพ 

ในจิตใจในการบริหาร ควรมีการแสดงออกถึงกระบวนการสรา้งมโนภาพที่ชัดเจน  

ควรมีมุมมองหรอืภาพอนาคตอย่างชัดเจนในการบริหาร ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหาร 

ควรมีการกระจายอำนาจการบริหารงานให้กับผูร้่วมงาน ควรมีความพร้อมที่จะสร้าง 

และรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อนำมาพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ และผู้บริหาร

ควรปรับตัวได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ด้านวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารควรมองภาพรวม 

ที่เป็นไปได้ในอนาคตที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  

ควรมีกระบวนการคิดที่เป็นไปได้ในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ของสถานศกึษาควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ด้านการทำงาน 

เป็นทีม ผู้บริหารควรใหค้วามสำคัญกับความสามัคคีในสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรมี 

การบริหารงานโดยยอมรับความร่วมมอืจากทุกส่วนงาน ควรมคีวามเชื่อมั่นต่อเจตนา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

และความสามารถของบุคลากรในสถานศกึษา ส่วนด้านการไว้วางใจ ผู้บริหารควรรู้สกึ 

เต็มใจหรอืยินยอมที่จะกระทำตามข้อเสนอแนะของบุคลากรในสถานศกึษา ควรมีการ

บริหารงานโดยการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้แสดงความคิดเห็น  

และผูบ้ริหารควรมีการบริหารงานโดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต 

    ศักดิ์ดา เสนาสี (2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลวจิัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน และตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

และตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

(rxy = .430) 6. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ คือ  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมวีิสัยทัศน์ และการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว  

และมีจำนวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอื การมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม ได้รอ้ยละ 17.90 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.13542 7. การวิจัยครั้งนี้ 

ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 4 ด้านที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 

    สุพรรณ พรมภา (2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลวิจัยพบว่า  

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน  

5. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6. ผลการวิเคราะห์หาค่าอำนาจพยากรณ์  

มีค่าอำนาจพยากรณ์ 5 ด้าน พบว่า มี 4 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอีก  

1 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร ที่วิเคราะห์สรุปเป็นแนวทางพัฒนามี 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นการมจีินตนาการ 

และด้านการมีความยืดหยุ่น 

    กุลประภา บุญเกิด (2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 2. ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 6. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านความคิดสรา้งสรรค์ มีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ 7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหาร มี 3 ด้าน คอื 7.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดำเนินการโดยแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ การศกึษาดูงาน การอบรมเพิ่มทักษะ และการเชื่อมโยงองค์ความรูเ้ดิมกับ

แนวคิดใหม่อย่างเป็นระบบ 7.2 ด้านการทำงานเป็นทีม ดำเนนิการโดยสร้างบรรยากาศ 

เชงิบวกและเปิดกว้าง มุ่งเน้นการช่วยเหลือกัน สร้างความไว้วางใจ และกิจกรรมสัมพันธ์ 

7.3 ด้านวิสัยทัศน์ ดำเนินการโดยสร้างเป้าหมายร่วมกันอย่างครอบคลุมในการมอง

ภาพรวม มกีารกำหนดทิศทางที่ชัดเจน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ผ่านกระบวนการฝกึอบรม การคิดนอกกรอบ และการศกึษาพัฒนาตนเอง 

   1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

    ธัญรดี หริัญกิตตกิร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศกึษา

ความตอ้งการความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตภาษีเจรญิ 

กรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ความตอ้งการความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตภาษีเจรญิ กรุงเทพมหานคร โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสำคัญของบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม ด้านการสื่อสาร ด้านโครงสร้างและองค์กรที่เหมาะสม  

ด้านบรรยากาศที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ สุด คือด้านการ

พัฒนาบุคลากร 2) แนวทางความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

ภาษีเจรญิ กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 ด้าน 6 แนวทางการพัฒนา 

    ภารดี อนันต์นาวี (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง  

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา: การบริหารจัดการ ผลวิจัยพบว่า องค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษา เป็นองค์กรที่ต้อง มีการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมเป็นฐานโดยผูบ้ริหาร

องค์กรที่มคีวามคิดสร้างสรรค์แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ หาวิธีการใหม่ ๆ ใช้เทคโนโลยี 

นวัตกรรมร่วมคิดร่วมทำสร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากรดำเนินงาน ด้วยนวัตกรรม ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เกิดความแตกต่างจากเดิมที่ดีขึ้น ดังนัน้ 

ผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นมืออาชีพ มีวสิัยทัศน์กำหนดทิศทางองค์กร มีภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม ภาวะผูน้ำดิจิทัล และภาวะผูน้ำเชิงวิชาการใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

การบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ ที่มนีวัตกรรมการบริหารการศกึษายุคใหม่และนวัตกรรม

การจัดการการเรียนการสอนยุคใหม่ใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตาม 
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เป้าหมายหรอืสูงกว่าเป้าหมายเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรที่เป็นเลิศ และผูเ้รียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ได้รับการยอมรับจากองค์กร ชุมชน และสังคม 

    ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง  

สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลวจิัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กร

นวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่อสุด คอื ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย  

2) เปรียบเทียบสภาพการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

ที่ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาด 

ของสถานศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 แตกต่างกัน 

    เพ็ญพิมล พลสมบัติ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง  

แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม

ของสถานศกึษา พบว่า สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษา  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมในนวัตกรรม  

และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 

เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทักษะบุคลากร การติดตาม 

และประเมินผลนวัตกรรม การจัดความรูแ้ละขอ้มูล ความคิดสรา้งสรรค์ โครงสรา้งองค์กร 

การมวีิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม การสร้างบรรยากาศ การมีส่วนร่วมในนวัตกรรม  

และการสื่อสาร ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 ประกอบด้วย 

1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) แนวทางการดำเนินการ และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ 

สอดคล้องกับหลักองค์ประกอบของสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ประกอบด้วย 3 ระดับ  
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9 องค์ประกอบ ดังนี้ ระดับยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  

2) การมสี่วนร่วมในนวัตกรรม 3) การติดตามและประเมินผลนวัตกรรม ระดับปฏิบัติการ 

ได้แก่ 4) การสื่อสาร 5) การจัดความรู้และข้อมูล 6) ความคิดสร้างสรรค์ และระดับ

สนับสนุน ได้แก่ 7) โครงสร้างองค์กร 8) ทักษะบุคลากร 9) การสร้างบรรยากาศ ซึ่งแต่ละ

องค์ประกอบมีรายละเอียดแนวทางการปฏิบัติทั้งหมด 31 แนวทาง ซึ่งผลการประเมิน

โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

    สมศักดิ ์จัตตุพรพงษ์ (2566, หนา้ 268) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง องค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ผลวิจัยพบว่า 

1) องค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านองค์กร

แห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ รองลงมาคือ ด้านศักยภาพของบุคลากร และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านระบบสารสนเทศการติดต่อสื่อสารและเครือข่ายความร่วมมอื    

2) ผลการเปรียบเทียบองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา ตำแหน่งงาน และขนาด 

ของสถานศกึษาพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์การบริหาร ไม่แตกต่างกัน 

    ศริิกัญญา ปาสาจะ (2567, หนา้ 205) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง แนวทาง 

การพัฒนาสถานศกึษาสู่องค์การแห่งนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากที่สุด และมีค่าความ

ต้องการจำเป็นเรียงตามลำดับจากค่าสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ 1) วัฒนธรรมขององค์การ  

2) การพัฒนาบุคลากร 3) บรรยากาศนวัตกรรม 4) โครงสรา้งองค์การ 5) การบริหาร

เชงิกลยุทธ์ตามลำดับ 2. แนวทางการพัฒนาสถานศกึษาสู่องค์การแห่งนวัตกรรม

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) วิธีการพัฒนา  

และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมีเนือ้หาการพัฒนาแบ่งเป็น 5 หน่วยการเรียนรู้ ดังนี ้ 

1) วัฒนธรรม ขององค์การ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) บรรยากาศนวัตกรรม 4) โครงสรา้ง

องค์การ 5) การบริหารเชิงกลยุทธ์ และมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สรุปผล: การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาสู่องค์การ 
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แห่งนวัตกรรมการศกึษามีความสำคัญต่อคุณภาพการบริหารสถานศกึษาและการจัด

การศกึษาของสถานศกึษานั่นเพราะองค์การแห่งนวัตกรรมนัน้เป็นองค์การที่มุ่งเน้นใหเ้กิด

การสรา้งนวัตกรรมในองค์การโดยมีการบริหารจัดการด้วยการรเิริ่มสิ่งใหม่หรอืการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการปฏิบัติ ประกอบด้วยองค์ประกอยที่สำคัญ ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์การ 

การพัฒนาบุคลากร บรรยากาศนวัตกรรม โครงสร้างองค์การ และการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

    อรทิชา บุญญะบุตร (2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง  

การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลให้เป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลวิจัย

พบว่า 1. การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า 

หลักการมสี่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ 2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างองค์กร 

  2. งานวิจัยต่างประเทศ 

   2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

    Mungkasem (2001, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คือ การมคีวามเป็นผูน้ำ การมวีิสัยทัศน์ การทำงาน 

เป็นทีม การมทีัศนคติด้านบวก และการมคีวามสามารถในการปรับตัว 

    Wetherell (2002, Abstract) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารกับความพึงพอใจของครู โดยได้ใชแ้บบวัดภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (Principal 

Leadership Style) ในโรงเรียนประถมศึกษาในมาริสเคาน์ ที่รัฐนิวเจอร์ซี ผลการศึกษา

พบว่า ครูมีความพอใจอยู่ในระดับสูง ภาวะผูน้ำแบบบอก (Telling) ในด้านการควบคุม  

ด้านรางวัลทั่วไป ดา้นสภาพการปฏิบัติงาน ด้านความพึงพอใจโดยรวมหรอืการปรับ 

ภาวะผูน้ำผูบ้ริหาร ซึ่งตอ้งมีประสบการณ์ 11 - 15 ปี มีความพึงพอใจของครูด้านเงินเดือน 

ค่าจ้าง การเลื่อนตำแหน่ง การสื่อสาร และการปรับแบบภาวะผู้นำ ผู้บริหาร  

ซึ่งมีประสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี มักจะทำใหค้รูฟัง พอใจในระดับต่ำ 
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ในด้านสภาพการทำงาน ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้านความพึงพอใจโดยรวม ครูมีเพศ  

และวุฒิการศกึษาต่างกัน มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน 

    Stoll Louise and Julie Temperley (2009, p. 13) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ โดยศึกษาจากโครงการเรียนรู้ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศกึษา และโรงเรียนท้องถิ่นทางตะวันตกเฉียงใต้ 

ของประเทศอังกฤษ โดยดำเนนิการพัฒนาในช่วงกันยายน ปี 2006 ถึงกุมภาพันธ์ ปี 2008  

การพัฒนาใช้ผสมผสานระหว่างการสัมภาษณ์การสำรวจ การสร้างแรงบันดาลใจจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก การบันทึกเอกสารสร้างเครอืข่ายความสัมพันธ์ ดำเนนิการโดย 

London Centre for Leadership in Learning, Institute of Educations University of London 

ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ พบว่าประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (Imagination) 

และ 2) การคิดแบบไตร่ตรอง (Thoughtpattern) 

    Amanda (2011, Abstract) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสำเร็จของ 

ความพยายามสร้างสรรค์ได้รับอิทธิพลจากความเป็นผู้นำ ผลการศกึษาพบว่า ด้วยวิธีนี้

ผูน้ำมีบทบาทสำคัญในการสร้างเงื่อนไขที่จะมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการทำงาน 

อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ นักวิจัยชัน้นำสำหรับความคิดสร้างสรรค์มีความสำคัญกับ

รูปแบบความเป็นผู้นำที่แตกต่างกันรวมทั้งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงความเป็นผูน้ำ 

ความเช่ียวชาญ วัตถุประสงค์ของการศึกษาในปัจจุบันคือการทดสอบผลกระทบของ 

กลยุทธ์การแข่งขันผู้นำที่แตกต่างกันมอีิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์ กลยุทธ์

อิทธิพลของความสามารถพิเศษ ภารกิจการรับรู้และกระตุ้นทางปัญญาได้รับการจัดการ 

ในการศกึษาทดลองและผูเ้ข้ารวมทำงานในงานที่สรา้งสรรค์ ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์ 

ที่มอีิทธิพลสามารถใช้แทนการอื่น ๆ ที่จะมีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลในการทำงานความคิด

สร้างสรรค์ ผลการศกึษาให้เป็นความเขา้ใจกับสิ่งที่มอีิทธิพลต่อกลยุทธ์การเป็นผู้นำ 

ที่มปีระสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับกลยุทธ์อื่น ๆ 

    Qingling Zhang (2018, Abstract) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อสนับสนุนครูให้มคีวามคิดสร้างสรรค์

ในมณฑลกวางสีประเทศจีน เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา และศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยสุ่ม 106 โรงเรียน จาก 636 โรงเรียน เครื่องมอื 

ที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามการวเิคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการศกึษา พบว่า  
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1) จุดแข็ง คอื ศักยภาพการเป็น ผู้อำนวยความสะดวกอย่างสร้างสรรค์ของครูทุกคน 

จุดอ่อน คือ การเปลี่ยนแปลงของครูและวัฒนธรรมโรงเรียน นโยบายทางการเมอืงและ

นโยบายของรัฐบาลในฐานะผูใ้ห้โอกาสด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยี 

ถูกมองว่าเป็นภัยคุกคามอย่างหนึ่งดว้ย 2) กลยุทธ์หลักสามข้อที่ได้รับการพัฒนา  

(1) การพัฒนาความเป็นผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนา

ทีมของครูเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน (2) การพัฒนาความเป็นผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมสังคมแห่งนวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิด

ความคิดสร้างสรรค์ทั้งปัจเจกบุคคลของครูและทีมงาน เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียน และ (3) การส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ส่วนบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

   2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษา 

    Alvarez (2010, Abstract) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางการศึกษา

ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จของนวัตกรรมโรงเรียน ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารส่งผลต่อการคงความสำเร็จของนวัตกรรมในโรงเรยีน โดยผู้บริหารจำเป็นต้อง

พัฒนาความสามารถในการเข้าใจในบริบทหรอืสถานะของโรงเรียนเป็นผู้เรยีนรู้ที่ดี 

บนพืน้ฐานของความรูก้ารประยุกต์ใช้วธิีทางการวิจัย และการวิเคราะห์อย่างไตร่ตรอง 

ภาวะผูน้ำความสำเร็จจำเป็นต้องมีความยืดหยุ่นและรักษาสมดุลระหว่างการทำตาม

ข้อกำหนดกับการเปลี่ยนแปลง 

    Islam (2011, pp. 118 - 125) ได้ศึกษาวิจัยเรือ่งองค์กรแห่งการเรียนรู้

และนวัตกรรมต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กรแนวทางในการศกึษา 

เป็นการศึกษาผลกระทบเชงิบวกขององค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นการสร้างสรรค์นวตักรรม 

และความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างนวัตกรรม และประสิทธิภาพการดำเนินงาน  

จากการศกึษาพบว่า ผลการวิจัยสนับสนุนการศกึษาทั้งสองสมมตฐิาน แสดงให้เห็นว่า

องค์กรแห่งการเรียนรู้ก่อให้เกิดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและนวัตกรรม 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการดำเนินงานขององค์กรการศกึษาแสดงให้เห็น

ความสัมพนัธ์ทีด่ีระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึง่มีผลกระทบเชงิบวก 

และยังพบว่า การมีวสิัยทัศน์ร่วม การเปิดใจกว้าง การแบ่งบันความรู้มีนัยสำคัญในเชงิบวก 
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และมีผลโดยตรงต่อทิศทางของนวัตกรรม เป็นประโยชน์ในการช่วยใหอ้งค์กรสามารถ

เข้าใจการเชือ่มโยงที่สำคัญระหว่างการเรียนรูน้วัตกรรม และประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

    Boonkua (2020, Abstract) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง องค์ประกอบ 

ขององค์กรนวัตกรรมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า  

การเป็นสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในประเทศไทยงานวิจัยชิน้นีไ้ด้พิสูจน์แลว้ว่าตอ้ง

มีองค์ประกอบบังคับ 8 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 2) โครงสรา้งองค์กร  

3) วัฒนธรรมองค์กร 4) ผูน้ำด้านนวัตกรรม 5) มนุษย์การพัฒนาทรัพยากร 6) เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) การจัดการ 7) การสร้างบรรยากาศในการทำงานและ  

8) องค์กรแห่งการเรียนรู้ ขึ้นอยู่กับผลการศกึษาเห็นได้ชัดว่าองค์ประกอบที่โดดเด่นที่สุด

คือการจัดการ ICT เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม 

ส่วนที่เหลอืได้รับได้รับการตรวจสอบเพื่อให้สาระสำคัญเป็นส่วนประกอบที่เหนอืกว่า 

เมื่อเสริมซึ่งกันและกันนอกจากนี้ยังมคีวามคล้ายคลึงกันอย่างมีนัยสำคัญระหว่างทฤษฎี

และข้อมูลเชิงประจักษ์ตรวจสอบโดยการวิเคราะห์ปัจจัยยืนยัน หากสถาบันการศกึษา 

นำนวัตกรรมมาใช้การพัฒนาตนเองตามความสามารถบุคลากรยังสามารถเพิ่มพูน

ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมขององค์กร ในที่สุดเมื่อสถาบันการจัดการมุ่งเน้น 

ไปที่นวัตกรรมทั่วทั้งองค์กรตั้งแต่การสื่อสารเข้ามาการบริหารการจัดการการสอน 

หรอืแม้แต่การจัดการสอบโดยใช้กระบวนการของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนนีจ้ะส่งผลใหเ้กิดวัฒนธรรมองค์กร 

โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการพัฒนา และส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม 

ที่ไม่สิน้สุด 

    Riveras - León and Tomàs - Folch (2020, Abstract) ได้ศกึษาวิจัย

เรื่องวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนนวัตกรรม: บทบาทของผู้อำนวยการ ผลการศึกษา

พบว่าโรงเรียนนวัตกรรมจะเป็น โรงเรียนที่แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการกระทำของ

ผูอ้ำนวยการมคีวามสำคัญในการสร้างองค์กรนวัตกรรม การทำงานร่วมกันทำให้เกิด 

การมสี่วนร่วมของครูที่มสี่วนช่วยในการสร้างวัฒนธรรม องค์กรที่เอื้ออาทรและมีส่วนร่วม  

และภาวะผูน้ำในระบอบประชาธิปไตยนั้นเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม

นวัตกรรมในโรงเรียน 

   สรุปจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 
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ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อน 

การพัฒนาโรงเรียนไปสู่องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา โดยภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ ความยืดหยุ่น การมีจนิตนาการ  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ และการทำงานเป็นทีม ซึ่งลว้นเป็นคุณลักษณะที่เอื้อต่อการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษา ขณะที่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โครงสร้าง

องค์กร วัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร และเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น องค์ประกอบทั้งสองตัวแปร 

มีความเชื่อมโยงและเกือ้หนุนซึ่งกันและกัน โดยผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

จะสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนา ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ กระตุ้นความคิด

สร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมอืในการทำงาน ส่งผลให้โรงเรียนสามารถพัฒนา 

และยกระดับสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการ 

ไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเปน็องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2568 

จำนวนทั้งสิ้น 2,085 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 226 คน ครูผู้สอนจำนวน 

1,859 คน จากทั้งหมด 248 โรงเรียน (ข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษาประจำปีการศกึษา 

2568 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, หนา้ 39) 

ตาราง 16 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง  

             โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 

2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

อำเภอ 
โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

/ ใหญ่พิเศษ 
รวม 

1. อำเภอเมืองนครพนม 35 26 1 62 

2. อำเภอธาตุพนม 31 12 1 44 

3. อำเภอนาแก 42 10 1 53 

4. อำเภอปลาปาก 30 12 0 42 

5. อำเภอเรณู 25 8 0 33 

6. อำเภอวังยาง 13 1 0 14 

รวม 176 69 3 248 
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Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างองิใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 337 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 238 คน จาก 99 โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ 40% (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 41) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และสุ่มแบบแบ่งช้ันแต่ไม่เป็นสัดส่วน (Non – proportional 

Random Sampling) ดังนี้ 

   2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 17 

ตาราง 17 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต  

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

   2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในทุกอำเภอโดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษทั้งหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

ของโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรยีนแบ่งตามลักษณะ 

ขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 176 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 68 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40 

    2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 69 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 28 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40 

ขนาดโรงเรยีน 

จำนวน โรงเรียน สังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียขนาดเล็ก 176 68 

โรงเรียนขนาดกลาง 69 28 

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 3 3 

รวม 248 99 
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    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งหมด คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2.3 กำหนดผูบ้ริหารสถานศกึษาตามกลุ่มตัวอย่างขนาดของโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน 

    2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วธิีการสุ่ม 

อย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 176 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 68 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 68 คน 

    2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ใช้วิธีการสุ่ม 

อย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 69 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 28 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 28 คน 

    2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ  

ใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 3 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 3 คน 

    2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาใช้การเลือกแบบ

เจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษา (Purposive Sampling) 

   2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 238 คน ดังนี้ 

    2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  

68 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 68 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  

28 โรงเรียน ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 140 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 10 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับ 

ที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

    2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนแต่ละโรงเรียนใช้การสุ่ม 

แบบง่าย (Sample Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 
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  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 99 คน  

และกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผูส้อนจำนวน 238 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง  

18 - 20 

ตาราง 18 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 68 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

นา
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมืองนครพนม 

1. บ้านหนองแซง 1 5 6 1 1 2 

2. บ้านโชคอำนวย 1 9 10 1 1 2 

3. บ้านหนองจันทร์ 1 5 6 1 1 2 

4. บ้านโพธิ์ตาก 1 8 9 1 1 2 

5. บ้านสุขเกษม 1 5 6 1 1 2 

6. บ้านไทยสามัคคี 1 4 5 1 1 2 

7. บ้านวังไฮหนองกุง 1 4 5 1 1 2 

8. บ้านกล้วย 1 3 4 1 1 2 

9. บ้านขามเฒ่ากุดขา้วปุ้น 

(ราษฎร์อุทิศ) 

1 6 7 1 1 2 

10. บ้านกลางน้อย 1 6 7 1 1 2 

11. บ้านหนองญาติ 1 5 6 1 1 2 

12. บ้านคำพอก 1 8 9 1 1 2 

13. บ้านน้อยใต้ 1 4 5 1 1 2 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอธาตุพนม 

14. พระกลางวิทยาคาร 1 10 11 1 1 2 

15. มรุกขนคร 1 9 10 1 1 2 

16. บ้านคับพวง 1 6 7 1 1 2 

17. บ้านทรายมูลคำผักแพว 1 7 8 1 1 2 

18. บ้านทู้(สามัคคีวิทยา) 1 14 15 1 1 2 

19. บ้านขอนขว้าง 1 8 9 1 1 2 

20. บ้านนาแกบึงเหล็ก 1 8 9 1 1 2 

21. นาถ่อนท่าวิทยาคาร 1 6 7 1 1 2 

22. บ้านโพนแพง 1 5 6 1 1 2 

23. บ้านตาลกุดยางเดี่ยวโนนสมบูรณ์ 1 14 15 1 1 2 

24. ดอนนางหงส์บูรพาสงเคราะห์ 1 4 5 1 1 2 

25. บ้านหนองหญ้าม้า 1 4 5 1 1 2 

อำเภอนาแก 

26. ตน้แหนสร้างติ่ววิทยานุกูล 1 6 7 1 1 2 

27. บ้านนาแกน้อย(นทพ.อุปถัมภ์) 1 5 6 1 1 2 

28. บ้านเหล่าทุ่ง 1 6 7 1 1 2 

29. บ้านดงนอ้ยพัฒนา 1 10 11 1 1 2 

30. บ้านหนองหอยใหญ่ 1 6 7 1 1 2 

31. บ้านตับเต่าโนนจันทร์ 1 5 6 1 1 2 

32. พระซองวิทยาคาร 1 8 9 1 1 2 

33. บ้านดงอินำ 1 5 6 1 1 2 

34. บ้านหนองบ่อ 1 10 11 1 1 2 

35. บ้านดินดำหมากเฟือง 1 6 7 1 1 2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

36. บ้านนากุงยางคำ 1 6 7 1 1 2 

37. บ้านดอนโทน 1 5 6 1 1 2 

38. นาผอืบอนราษฎร์นุกูล 1 6 7 1 1 2 

39. บ้านคำเม็ก 1 5 6 1 1 2 

อำเภอปลาปาก 

40. บ้านดอนดู่ 1 8 9 1 1 2 

41. บ้านนางาม 1 5 6 1 1 2 

42. บ้านโพนทา 1 5 6 1 1 2 

43. บ้านดอนกลาง 1 5 6 1 1 2 

44. บ้านนาสะเดา 1 5 6 1 1 2 

45. บ้านกุงโกน 1 5 6 1 1 2 

46. บ้านนาเชือก 1 6 7 1 1 2 

47. บ้านม่วง 1 6 7 1 1 2 

48. บ้านนาสีนวล 1 3 4 1 1 2 

49. บ้านหนองกกคูณ 1 4 5 1 1 2 

50. บ้านหว้ยไหล่ 1 4 5 1 1 2 

อำเภอเรณูนคร 

51. บ้านโคกกลาง 1 10 11 1 1 2 

52. บ้านดงบาก 1 8 9 1 1 2 

53. บ้านหัวขัวใต้ 1 3 4 1 1 2 

54. บ้านหนองกุง 1 4 5 1 1 2 

55. บ้านดอนกกโพธิ์ค่ายเสรีวทิยา 1 10 11 1 1 2 

56. บ้านโนนสวรรค์ 1 5 6 1 1 2 

57. บ้านนายอน้อย 1 4 5 1 1 2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

58. บ้านสร้างเม็ก 1 4 5 1 1 2 

59. บ้านนาขาม 1 3 4 1 1 2 

60. บ้านนาดี 1 3 4 1 1 2 

อำเภอวังยาง 

61. บ้านวังยาง 1 8 9 1 1 2 

62. บ้านหนองนางด่อน 1 4 5 1 1 2 

63. บ้านหนองสะโนนาสมบูรณ์ 1 5 6 1 1 2 

64. บ้านหนองโพธิ์วังโน 1 4 5 1 1 2 

65. บ้านโพนสวางหนองแหน 1 8 9 1 1 2 

66. บ้านยอดชาดวิทยา 1 13 14 1 1 2 

67. บ้านผักขะย่านาคอยโนนแดง 1 6 7 1 1 2 

68. บ้านหนองแคน 1 5 6 1 1 2 

รวม 68 419 487 68 68 136 

ตาราง 19 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 28 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมืองนครพนม 

1. สุนทรวิจติร(บำรุงวทิยา) 2 27 29 1 5 6 

2. บ้านท่าค้อ(ชุนห์ประสาทศลิป์) 2 18 20 1 5 6 

3. บ้านนามูลฮิ้น 1 14 15 1 5 6 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



137 

ตาราง 19 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

4. บ้านผึ้ง 1 14 15 1 5 6 

5. รอดโพธิ์ทองวิทยาสรรค์ 1 11 12 1 5 6 

6. บ้านเหล่าภูมคีำธาตุ 1 14 15 1 5 6 

อำเภอธาตุพนม 

7. บ้านกุดฉิม 1 10 11 1 5 6 

8. บ้านฝั่งแดง(พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) 2 14 16 1 5 6 

9. อุ่มเหม้าวิทยาคาร 1 10 11 1 5 6 

10. บ้านแสนพันหมันหย่อน 1 14 15 1 5 6 

11. นาถ่อนวิทยานุกูล 1 10 11 1 5 6 

12. บ้านหว้ยทราย 1 10 11 1 5 6 

อำเภอนาแก 

13. บ้านนาทุ่งมั่ง 1 12 13 1 5 6 

14. ธารน้ำใจ 2 16 18 1 5 6 

15. บ้านหนองหอยคำอ้อม 1 10 11 1 5 6 

16. ดอนเหลืองทองวิทยา 1 9 10 1 5 6 

17. บ้านนาเลียง 1 14 15 1 5 6 

อำเภอปลาปาก 

18. บ้านกุตาไก้ 1 10 11 1 5 6 

19. บ้านมหาชัย 1 10 11 1 5 6 

20. ชุมชนหนองฮีสามัคคี 1 11 12 1 5 6 

21. ปลาปากราษฎร์บำรุง 2 30 32 1 5 6 

22. บ้านนาดอกไม้ 1 14 15 1 5 6 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อำเภอเรณูนคร 

23. โพนทองวิทยาคาร 2 24 26 1 5 6 

24. บ้านโคกหินแฮ ่ 1 14 15 1 5 6 

25. บ้านนายอ 1 14 15 1 5 6 

26. บ้านทา่ลาด(ราษฎร์วทิยานุกูล) 1 10 11 1 5 6 

27. บ้านดอนขาว 1 14 15 1 5 6 

อำเภอวงัยาง 

28. หนองผักแว่นโนนฮงัหนองบัวสามัคคี 2 14 16 1 5 6 

รวม 35 392 427 28 140 168 

ตาราง 20 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  

              จำนวน 3 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

และขนาดใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมอืงนครพนม 

1. อนุบาลนครพนม 5 83 88 1 10 11 

อำเภอธาตุพนม 

2. อนุบาลวัดพระธาตุพนม พนมวิทยาคาร 3 32 35 1 10 11 

อำเภอนาแก 

3. อนุบาลนาแกผดุงราชกิจเจรญิ 3 40 43 1 10 11 

รวม 11 155 166 3 30 33 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อใช้

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยแบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ  

(Check List) มรีายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง 

     2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคิดเห็น  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์   

    2. ความยดืหยุ่น  

    3. การมีจนิตนาการ   

    4. ความคิดสรา้งสรรค์  

    5. การทำงานเป็นทีม 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน  

6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคิดเห็น  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 
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    1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

    2. โครงสรา้งองค์กร  

    3. วัฒนธรรมองค์กร  

    4. การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

    5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

    6. เครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 

   สำหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา / 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา /  

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา / 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา / 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อที่ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนแลว้กำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้องตั้งแต่  

.50 ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง  

ถูกต้องและสมบูรณ์ โดยผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

    4.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     4.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืดำรง

ตำแหน่งทางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



142 

     4.5.2.1 นายอธิวัฒน์ สมกอง ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

บ้านกุดฉิม วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกล้วย สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

     4.5.2.2 นางสาวรษิกา วัฒนมาลี ตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านหนองยาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    4.5.3 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นางพรพนา แสงพันธ์ ตำแหน่ง ครู วทิยะฐานะครูชำนาญ 

การพิเศษ โรงเรียนบ้านนาทุ่งมั่ง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 

    4.5.4 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

มาคำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

   4.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 13 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 13 คน  

และครูผูส้อน 42 คน รวมทั้งสิน้ 52 คน มรีายละเอียดดังนี้ 

    4.6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 3 คน รวม 20 คน มีรายชื่อโรงเรยีน ดังนี้  

     4.6.1.1 โรงเรียนบ้านกกส้มโฮง 

     4.6.1.2 โรงเรียนโพนบกผดุงศาสตร์ 

     4.6.1.3 โรงเรียนสกลนคร (วันครู 2501) 

     4.6.1.4 โรงเรียนบ้านงิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 

     4.6.1.5 โรงเรียนบ้านหนองแคนสหราษฎร์วิทยา 

    4.6.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 6 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 3 คน รวม 24 คน มีรายชื่อโรงเรยีน ดังนี้ 

     4.6.2.1 โรงเรียนบ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวทิย์” 

     4.6.2.2 โรงเรียนบ้านหนองหอย 

     4.6.2.3 โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 
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     4.6.2.4 โรงเรียนบ้านหนองปลานอ้ย(สุทธะเรืองศลิป์) 

     4.6.2.5 โรงเรียนบ้านศรีวิชา “คุรุราษฎร์อุทิศ” 

     4.6.2.6 โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

    4.6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 3 คน รวม 8 คน มีรายชื่อโรงเรียน ดังนี้ 

     4.6.3.1 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

     4.6.3.2 โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลหาของครอนบาค (Cronbach’s  

α - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117) 

    4.7.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.389 – 0.765 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.959 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

     4.7.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.666 – 0.765 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.882 

     4.7.1.2 ด้านความยืดหยุ่น มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.523 - 0.677 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.819 

     4.7.1.3 ด้านการมจีินตนาการ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.528 – 0.757 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.872 

     4.7.1.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.630 – 0.711 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.880 

     4.7.1.5 ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.389 – 0.719 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.815 

    4.7.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา

ของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.718 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.879 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 
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     4.7.2.1 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.412 – 0.650 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.791 

     4.7.2.2 ด้านโครงสร้างองค์กร มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.408 – 0.543 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.733 

     4.7.2.3 ด้านวัฒนธรรมองค์กร มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.447 – 0.635 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.794 

     4.7.2.4 ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู มคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.509 – 0.686 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.811 

     4.7.2.5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.420 – 0.661 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.794 

     4.7.2.6 ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น มคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.600 – 0.718 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.875 

   4.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

   4.9 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แล้วไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 337 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ในรูปแบบ 

Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอืคิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   5.3 ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถาม

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 ฉบับ และได้รับกลับคืนทั้งหมด จำนวน 337 ฉบับ  
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ได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ จำนวน 337 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   5.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น โดยใช้ค่าเฉลี่ย

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษานประถมศึกษาครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   6.4 การวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   6.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ด้าน

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s  

Product – Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ  

ศรสีถิตนรากูร, 2533, หน้า 377)  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับสูงมาก  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
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 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.1.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    7.1.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.2 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.2.1 ความถี่ (Frequency) 

    7.2.2 ร้อยละ (Percentage) 

    7.2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการตอบความมุ่งหมายและทดสอบสมมตฐิาน 

    7.3.1  ความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อที่ 1 “เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 ความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อที่ 2 “เพื่อศกึษาการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใชก้ารทดสอบ

ด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนการจำแนกขนาด 

ของโรงเรียน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F – test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว  

(One – Way ANOVA) 
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    7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 2 “การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) และขนาดของ

โรงเรียน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F – test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 

ANOVA) 

     กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ F – test ชนิดการวิเคราะห์ความมแปรปรวน

ทางเดียว (One – Way ANOVA) มีความแตกต่างกันทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการ

ของ Scheffe’s Method หรือ LSD. ตามความเหมาะสม 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    7.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเปน็องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 สรุปเป็นรายด้าน เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล  

ถ้าผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์การนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จงึนำเอาองค์ประกอบในด้านน้ันมาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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จำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศึกษา 

และศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 2 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู  

โดยมีการใช้เกณฑ์คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒ ิดังนี้ 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษาสำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

สาขาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร     

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนม เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่น้อยกว่าปริญญาโท มีประสบการณ์ในตำแหน่งผูบ้ริหาร

การศกึษาและศกึษานิเทศก์ ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.2.1 ดร.ภัทรมาศ ภะวะศิริกุล รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

    1.2.2 นางสาววัชรา จันทา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงาน 

ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.3.1 นายอธิวัฒน์ สมกอง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านกุดฉิม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

    1.3.2 นายธรรศ จิตรจักร ผู้อำนายการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านชะโนต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   
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    1.3.3 ดร.อมรรัตน์ แก่นสาร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนองดินแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

   1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 1 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

    1.4.1 นางสรัญญา ประสงค์สุข ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนองดินแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

    1.4.2 นางพรพนา แสงพันธ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

นาทุ่งมั่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

    1.4.3 นายสิทธิพงศ์ พงศ์สุภา ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านชะโนต สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม แล้วไป

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่านต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิและนำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ข้อมูล 

เชงิคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 %  แทน ร้อยละ (Percentage) 

 t   แทน   ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

 F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA) 

 df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

 SS  แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

 MS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square) 

 *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

     เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อเป็นองค์กร

     นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

     การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ   
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 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 X  แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 X2  แทน ด้านความยืดหยุ่น 

 X3  แทน ด้านการมีจนิตนาการ 

 X4  แทน ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

 X5  แทน ด้านการทำงานเป็นทีม 

 Y  แทน การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

 Y1  แทน วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 Y2  แทน โครงสรา้งองค์กร 

 Y3  แทน วัฒนธรรมองค์กร 

 Y4  แทน การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

 Y5  แทน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 Y6  แทน เครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 

 a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

     เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนที่ได้จากสมการ

     พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z′  แทน  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

     เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนทีไ่ด้จากสมการ

     พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษาเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

โดยการหาร้อยละ 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 
   1. ความมุ่งหมายของการวจิัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศกึษาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

   2. ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศกึษาการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของ

การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 
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และครูผูส้อนใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD.วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้ แก่ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จำนวน 337 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผู้สอน จำนวน 238 คน 

ซึ่งมีขอ้มูลพืน้ฐานกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 21  
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ตาราง 21  ข้อมูลจำนวนและร้อยละเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนก

 ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  
 

ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

    1.2 ครูผู้สอน 

 

99 

238 

 

29.38 

70.62 

รวม 337 100 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเล็ก  

    2.2 ขนาดกลาง  

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

 

136 

168 

33 

 

40.36 

49.85 

9.79 

รวม 337 100 
 

 จากตาราง 21 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 337 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 29.38 และเป็นครูผู้สอน จำนวน 238 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.62 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรียน 

ขนาดเล็ก มีจำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 40.36 โรงเรียนขนาดกลาง มีจำนวน 168 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 49.85 และโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวน 33 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 9.79 

  ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. ความมุ่งหมายของการวจิัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศกึษาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ 

การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี ้  

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ดังตาราง 22 
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ตาราง 22  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวม 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 4.60 0.41 มากที่สุด 3 

2 ด้านความยืดหยุ่น 4.59 0.36 มากที่สุด 4 

3 ด้านการมีจนิตนาการ 4.56 0.43 มากที่สุด 5 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.61 0.37 มากที่สุด 2 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม 4.64 0.39 มากที่สุด 1 

รวม 4.60 0.32 มากที่สุด  

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการทำงานเป็นทีม        

(x ̅= 4.64) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (x ̅= 4.61) ด้านการมีวิสัยทัศน ์(x ̅= 4.60)  

ด้านความยืดหยุ่น (x ̅= 4.59) และด้านการมีจินตนาการ (x=̅ 4.56) ตามลำดับ 

    1.2 ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 23 - 27  
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ตาราง 23 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและ ครูผู้สอน ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการมองภาพอนาคตของสถานศกึษา

อย่างชัดเจนและลึกซึง้ 

4.59 0.55 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน 

อย่างชัดเจน 

4.58 0.55 มากที่สุด 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารวิสัยทัศน์

และเป้าหมายของสถานศกึษา 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.58 0.60 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำวิสัยทัศน์ไปใช้ 

ในการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์

การดำเนินงาน 

4.54 0.64 มากที่สุด 6 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความมุ่งมั่นตั้งใจ

ในการผลักดันสถานศกึษาไปสู่ 

ความเป็นเลิศตามเป้าหมายที่กำหนด 

4.69 0.50 มากที่สุด 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกำหนด

เป้าหมายการทำงานกับบุคลากร 

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จขององค์กร 

4.63 0.56 มากที่สุด 2 

รวม 4.60 0.41 มากที่สุด  

 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านการมีวสิัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 
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ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความมุ่งมั่นตั้งใจในการผลักดันสถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศ

ตามเป้าหมายที่กำหนด (x ̅= 4.69) ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกำหนดเป้าหมายการทำงาน

กับบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จขององค์กร (x ̅= 4.63) และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการมองภาพอนาคตของสถานศกึษาอย่างชัดเจนและลึกซึง้ (x ̅= 4.59) 

ตามลำดับ 
 

ตาราง 24  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความยืดหยุ่น 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านความยืดหยุ่น 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยน

แนวทางการบริหารให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

4.59 0.52 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ยึดติดกับ

กฎระเบียบหรอืวิธีการเดิม  

หากไม่เหมาะสมกับบริบทปจัจุบัน 

4.54 0.60 มากที่สุด 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดกว้างรับฟัง 

ความคิดเห็นและแนวคิดใหม่ ๆ  

จากบุคลากร 

4.66 0.51 มากที่สุด 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากร

มีอสิระในการคิดรเิริ่มและสร้างสรรค์งาน 

4.64 0.52 มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศ 

การทำงานที่เอื้อต่อการปรับตัว 

และการทำงานร่วมกัน 

4.58 0.55 มากที่สุด 4 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านความยืดหยุ่น 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหา

และอุปสรรคในการทำงานได้หลากหลาย

วิธี 

4.53 0.61 มากที่สุด 6 

รวม 4.59 0.36 มากที่สุด  

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นและแนวคิดใหม่ ๆ จากบุคลากร          

(x ̅= 4.66) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรมีอิสระในการคิดริเริ่มและ 

สร้างสรรค์งาน (x ̅= 4.64) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการ

บริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ (x ̅= 4.59) ตามลำดับ 

ตาราง 25 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมีจินตนาการ 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการมจีินตนาการ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการคิดสรา้งสรรค์แนวทาง 

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

4.53 0.63 มากที่สุด 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพ

ความคิดของแนวทางหรอืรูปแบบการ

ทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

4.58 0.56 มากที่สุด 3 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการมจีินตนาการ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดหรอืวิธีการ

ทำงานที่แตกต่างจากแนวทางเดิม 

อย่างเหมาะสม 

4.58 0.53 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าเสนอแนวคิด

ใหม่ ๆ และเชื่อมั่นว่าสามารถนำไปปฏิบัติ

ให้เกิดผลจรงิได้ 

4.53 0.61 มากที่สุด 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้

จนิตนาการในการมองปัญหา 

ในมุมมองใหม่ ๆ 

4.53 0.58 มากที่สุด 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำแนวคิดจาก

จนิตนาการไปพัฒนาเป็นผลงานหรอืแนว

ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาองค์กร 

4.62 0.58 มากที่สุด 1 

รวม 4.56 0.43 มากที่สุด  

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านการมีจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษานำแนวคิดจากจินตนาการไปพัฒนาเป็นผลงานหรือแนวปฏิบัติ 

ที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาองค์กร (X  = 4.62) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดหรือวิธีการ

ทำงานที่แตกต่างจากแนวทางเดิมอย่างเหมาะสม (X  = 4.58) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถสร้างภาพความคิดของแนวทางหรอืรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษา (X  = 4.58) ตามลำดับ 
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ตาราง 26  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความคิดสรา้งสรรค์ 
 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่ม 

ในการเสนอแนวคิดหรอืโครงการใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษา  

4.62 0.54 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดแนวทาง

หรอืวิธีการดำเนินงานได้หลากหลาย

ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

4.58 0.50 มากที่สุด 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับมุมมอง

ความคิดใหเ้หมาะสมกับบริบท 

และข้อจำกัดของสถานศกึษา 

4.55 0.50 มากที่สุด 7 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดกว้างรับความ

คิดเห็นที่แตกต่าง และนำมาประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนางาน 

4.71 0.49 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรอบคอบ 

ในการวิเคราะห์รายละเอียดก่อนการ

ตัดสินใจดำเนินงาน 

4.65 0.56 มากที่สุด 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบูรณาการ

ความรูแ้ละประสบการณ์เดิมเข้ากับ

แนวคิดใหม่ได้อย่างเหมาะสม 

4.61 0.52 มากที่สุด 4 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมโยง

แนวคิด นโยบาย และการปฏิบัติงาน 

ให้สอดคล้องกันเพื่อพัฒนาองค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.57 0.58 มากที่สุด 6 

รวม 4.61 0.37 มากที่สุด  
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 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดกว้างรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และนำมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน (X  = 4.71) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรอบคอบในการ

วิเคราะห์รายละเอียดก่อนการตัดสินใจดำเนินงาน (X  = 4.65) และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดรเิริ่มในการเสนอแนวคิดหรือโครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา  

(X  = 4.62) ตามลำดับ 

ตาราง 27  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการทำงานเป็นทีม 
 

ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ดา้นการทำงานเป็นทีม 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 สมาชิกในทมีมีความเขา้ใจเปา้หมาย 

และวัตถุประสงค์ของการทำงานร่วมกัน 

อย่างชัดเจน 

4.74 0.48 มากที่สุด 1 

2 สมาชิกในทมีให้ความช่วยเหลอืและ

สนับสนุนซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน 

4.67 0.50 มากที่สุด 2 

3 สมาชิกในทมีมีความไว้วางใจและเชื่อมั่น 

ในความสามารถของกันและกนั 

4.58 0.55 มากที่สุด 5 

4 สมาชิกในทมีมสี่วนร่วมในการแสดง 

ความคดิเห็นและการตดัสินใจของทีม 

4.61 0.58 มากที่สุด 3 

5 ทีมมีการกำหนดบทบาท หน้าที่  

และความรับผดิชอบของสมาชิก 

อย่างชัดเจน 

4.59 0.56 มากที่สุด 4 

รวม 4.64 0.39 มากที่สุด  

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ สมาชิกในทีมมคีวามเข้าใจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการทำงานร่วมกัน 

อย่างชัดเจน (X  = 4.74) สมาชิกในทีมให้ความช่วยเหลอืและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

ในการปฏิบัติงาน (X  = 4.67) และสมาชิกในทีมมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

และการตัดสินใจของทีม (X  = 4.61) ตามลำดับ 

  2. ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศกึษาการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้   

   2.1 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ดังตาราง 28 

ตาราง 28  การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวม 

ด้านที่ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.59 0.39 มากที่สุด 4 

2 ด้านโครงสร้างองค์กร 4.58 0.36 มากที่สุด 5 

3 ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.60 0.38 มากที่สุด 2 

4 ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 4.60 0.38 มากที่สุด 3 

5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

4.65 0.36 มากที่สุด 1 

6 
ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับ 

หน่วยงานอื่น 

4.58 0.45 มากที่สุด 6 

รวม 4.60 0.29 มากที่สุด  
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 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (X  = 4.65) ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X  = 4.60) ด้านการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครู (X  = 4.60) ด้านวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (X  = 4.59)  

ด้านโครงสร้างองค์กร (X= 4.58) และด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น  

(X  = 4.58) ตามลำดับ   

   2.2 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 29 – 34 

ตาราง 29  การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
 

ข้อที ่
การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ

ภารกิจขององค์กร 

4.61 0.57 มากที่สุด 3 

2 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็นเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมขององค์กร 

4.58 0.57 มากที่สุด 5 

3 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของสถานศกึษา

ช่วยสร้างแรงบันดาลใจและกระตุน้ 

การคิดสรา้งสรรค์ของบุคลากร 

4.50 0.59 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมให้ครูและบุคลากรเข้าใจ

ตรงกัน 

4.61 0.56 มากที่สุด 2 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อที ่
การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

5 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมถูกนำไปใช้เป็น

แนวทางในการกำหนดเป้าหมาย 

และกลยุทธ์การดำเนินงาน 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้สมาชิก

ทุกระดับมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

    

รวม 4.59 0.39 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 29 พบว่า การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้สมาชิก 

ทุกระดับมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X  = 4.61) ผูบ้ริหารสามารถ

สื่อสารวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมให้ครูและบุคลากรเข้าใจตรงกัน (X  = 4.61) และสถานศกึษา

มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่ชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร  

(X  = 4.61) ตามลำดับ 
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ตาราง 30  การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ข้อที ่
การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 สถานศกึษามีการแบ่งงานและมอบหมาย

หนา้ที่ให้บุคลากรตามความรู้ 

ความสามารถ และความถนัด 

4.62 0.50 มากที่สุด 1 

2 สถานศกึษามีสายการบังคับบัญชา 

ที่ชัดเจน เข้าใจง่าย และไม่ซับซ้อน 

4.61 0.50 มากที่สุด 2 

3 สถานศกึษามีการกำหนดระเบียบ 

ขั้นตอน และแนวปฏิบัติในการทำงาน

อย่างชัดเจน 

4.56 0.56 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารกระจายอำนาจการตัดสินใจ 

ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการดำเนินงาน 

4.59 0.60 มากที่สุด 3 

5 บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 

และตัดสินใจในงานที่ตนรับผดิชอบ 

4.58 0.53 มากที่สุด 4 

6 การกระจายอำนาจช่วยใหส้ถานศกึษา

สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

ได้อย่างคล่องตัว 

4.53 0.57 มากที่สุด 6 

รวม 4.58 0.36 มากที่สุด  

 จากตาราง 30 พบว่า การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านโครงสร้างองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ สถานศกึษามีการแบ่งงานและมอบหมายหนา้ที่ให้บุคลากรตามความรู้ ความสามารถ 

และความถนัด (X  = 4.62) สถานศกึษามีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย  
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และไม่ซับซ้อน (X  = 4.61) และผูบ้ริหารกระจายอำนาจการตัดสินใจให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (X  = 4.59) ตามลำดับ 
 

ตาราง 31  การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
 

ข้อที ่
การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนด้านวัฒนธรรมองค์กร 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 บุคลากรในสถานศกึษามีความเข้าใจ

เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาองค์กร

ร่วมกันอย่างชัดเจน 

4.58 0.59 มากที่สุด 6 

2 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นเพื่อให้เกิด

คุณภาพของงาน 

4.64 0.56 มากที่สุด 1 

3 สถานศกึษาให้ความสำคัญและเคารพ

ความแตกต่างหลากหลายของบุคลากร 

4.58 0.57 มากที่สุด 5 

4 บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ตัดสินใจ และดำเนินงานของสถานศึกษา 

4.62 0.59 มากที่สุด 2 

5 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรกล้าเสี่ยง 

ทดลองสิ่งใหม่ และเรียนรูจ้ากความ

ผดิพลาด 

4.59 0.55 มากที่สุด 4 

6 วัฒนธรรมองค์กรของสถานศกึษา 

ช่วยสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

และประสิทธิภาพในการทำงาน 

4.60 0.52 มากที่สุด 3 

รวม 4.60 0.38 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 31 พบว่า การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 
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ดังนี้ สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นเพื่อให้เกิดคุณภาพของงาน 

(X  = 4.64) บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และดำเนินงานของสถานศึกษา   

(X  = 4.62) และวัฒนธรรมองค์กรของสถานศกึษาช่วยสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

และประสิทธิภาพในการทำงาน (X  = 4.60) ตามลำดับ 
 

ตาราง 32  การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 
 

ข้อที ่

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนด้านการพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครู 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่ม

ในการพัฒนานวัตกรรมหรือแนวทาง 

การจัดการเรียนรูใ้หม่ ๆ 

4.64 0.48 มากที่สุด 2 

2 ครูกล้าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุง

การจัดการเรียนรูแ้ละการทำงาน 

ในสถานศกึษา 

4.66 0.50 มากที่สุด 1 

3 ครูมีการสังเกตปัญหาและความต้องการ

ของผู้เรยีนเพื่อนำไปพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู้ 

4.58 0.72 มากที่สุด 4 

4 สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทดลองใช้

แนวคิด วิธีการ หรอืเทคนิคใหม่ ๆ  

ในการจัดการเรียนรู้ 

4.57 0.58 มากที่สุด 5 

5 ครูสามารถตั้งคำถามเพื่อค้นหาวิธี 

หรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา 

ทางการศึกษา 

4.58 0.50 มากที่สุด 3 

รวม 4.60 0.38 มากที่สุด  
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 จากตาราง 32 พบว่า การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.60)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูกล้าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้และการทำงานในสถานศกึษา (X  = 4.66) สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีความคิดริเริ่ม

ในการพัฒนานวัตกรรมหรือแนวทางการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ (X  = 4.64) และครูสามารถ

ตั้งคำถามเพื่อค้นหาวิธีหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาทางการศกึษา (X  = 4.58) 

ตามลำดับ 
 

ตาราง 33  การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

ข้อที ่

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 สถานศกึษามีการกำหนดนโยบายและ

แผนการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารอย่างชัดเจน 

4.69 0.51 มากที่สุด 2 

2 สถานศกึษามีโครงสรา้งพื้นฐาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ 

และเหมาะสมต่อการใชง้าน 

4.61 0.60 มากที่สุด 5 

3 ครูนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.66 0.51 มากที่สุด 3 

4 สถานศกึษาจัดอบรมหรือพัฒนาทักษะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารให้แก่ครูและบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง 

4.60 0.60 มากที่สุด 6 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ข้อที ่

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

5 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ช่วยใหก้ารจัดเก็บ ค้นคืน และเผยแพร่

ข้อมูลของสถานศกึษาเป็นไป 

อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

4.64 0.51 มากที่สุด 4 

6 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในสถานศกึษาส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมและความร่วมมือภายใน

องค์กร 

4.72 0.45 มากที่สุด 1 

รวม 4.65 0.36 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 33 พบว่า การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.65)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในสถานศกึษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมอืภายในองค์กร (X  = 4.72) 

สถานศกึษามีการกำหนดนโยบายและแผนการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารอย่างชัดเจน (X  = 4.69) และครูนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม (X  = 4.66) ตามลำดับ 
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ตาราง 34  การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 
 

ข้อที ่

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนด้านเครือข่ายความร่วมมอื

กับหน่วยงานอื่น 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X  S.D. 

1 สถานศกึษาและหน่วยงานเครือข่ายมี

การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

การดำเนินงานร่วมกันอย่างชัดเจน 

4.61 0.55 มากที่สุด 2 

2 สถานศกึษาและหน่วยงานเครือข่ายมี

ความไว้วางใจและเชื่อม่ันในการทำงาน

ร่วมกัน 

4.59 0.63 มากที่สุด 4 

3 บุคลากรของสถานศกึษาและหน่วยงาน

เครือข่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน 

และดำเนินงานร่วมกัน 

4.53 0.65 มากที่สุด 6 

4 สมาชิกในเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์เพื่อพัฒนา 

การทำงานร่วมกัน 

4.60 0.60 มากที่สุด 3 

5 การทำงานร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย 

มีการกำหนดบทบาท หน้าที่ และความ

รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

4.53 0.62 มากที่สุด 5 

6 การมอบหมายงานที่ชัดเจนช่วยใหก้าร

ดำเนนิงานเครือข่ายเป็นไปอย่างราบรื่น

และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4.63 0.61 มากที่สุด 1 

รวม 4.58 0.45 มากที่สุด  

 จากตาราง 34 พบว่า การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.58)    

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 
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จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การมอบหมายงานที่ชัดเจนช่วยให้การดำเนินงาน

เครือข่ายเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (X  = 4.63) สถานศกึษา 

และหน่วยงานเครอืข่ายมีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การดำเนนิงานร่วมกัน

อย่างชัดเจน (X  = 4.61) และสมาชิกในเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณ์เพื่อพัฒนาการทำงานร่วมกัน (X  = 4.60) ตามลำดับ   

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

ใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใชส้ถิตทิดสอบที  

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ ขนาดของโรงเรียน 

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 35 

ตาราง 35  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

 ตำแหน่ง (t - test >> Independent Samples) 
 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 4.51 0.50 4.64 0.36 -2.348** .000 

2 ด้านความยืดหยุ่น 4.55 0.44 4.61 0.33 -1.129** .001 

3 ด้านการมีจนิตนาการ 4.47 0.49 4.60 0.40 -2.364** .000 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.53 0.43 4.65 0.33 -2.503** .000 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม 4.61 0.48 4.65 0.34 -0.919** .000 

โดยรวม 4.53 0.42 4.63 0.27 -2.179** .000 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา น้อยกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ดังตาราง 36 - 37 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

              ของโรงเรียน (F - test >> One - Way ANOVA) 
 

ด้าน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 ด้านการมี

วิสัยทัศน ์

ระหว่างกลุ่ม 0.603 2 0.302 1.773 

 

0.171 

 ภายในกลุ่ม 56.855 334 0.17 

รวม 57.459 336  
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้าน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2 ด้านความยืดหยุ่น ระหว่างกลุ่ม 0.299 2 0.15 1.131 

 

0.324 

 ภายในกลุ่ม 44.195 334 0.132 

รวม 44.494 336  

3 ด้านการมี

จนิตนาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.022 2 0.511 2.785 

 

0.063 

 ภายในกลุ่ม 61.287 334 0.183 

รวม 62.309 336  

4 ด้านความคิด

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.941 2 0.471 3.505* 

 

0.031 

 ภายในกลุ่ม 44.861 334 0.134 

รวม 45.803 336  

5 ด้านการทำงาน

เป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 0.515 2 0.258 1.727 

 

0.179 

 ภายในกลุ่ม 49.816 334 0.149 

รวม 50.331 336  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.658 2 0.329 3.162* 0.044 

ภายในกลุ่ม 34.731 334 0.104 

รวม 35.389 336  

  * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดสรา้งสรรค์ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน 
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ผูว้ิจัยจงึนำด้านความคิดสร้างสรรค์ไปทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีการ LSD. ดังตาราง 37 

ตาราง 37 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

 โรงเรียน เป็นรายคู่ (LSD.) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

วิธีการ 

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

1. ด้าน

ความคิด

สร้างสรรค์ 
 LSD. 

 X̅ 4.55 4.64 4.73 

เล็ก 4.55 - -.079 -.169* 

กลาง 4.64 - - -.090 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.73 - - - 

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา

โดยรวม 

LSD. 

 X̅ 4.56 4.62 4.70 

เล็ก 4.56 - -.060 -.146* 

กลาง 4.62 - - -.086 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.70 - - - 

  * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 จากตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยรวมและรายด้าน ในด้านความคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใช้

สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ดังตาราง 38  

ตาราง 38 การเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง 

ด้าน 
การเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาของโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.50 0.46 4.62 0.35 -2.289** 0.001 

2 ด้านโครงสร้างองค์กร 4.55 0.40 4.60 0.35 -1.185* 0.042 

3 ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.53 0.45 4.63 0.34 -2.025** 0.001 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ด้าน 
การเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาของโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

4 ด้านการพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครู 

4.53 0.45 4.64 0.34 -2.164** 0.000 

5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

4.59 0.45 4.68 0.31 -1.927** 0.000 

6 ด้านเครือข่ายความร่วมมอื

กับหน่วยงานอื่น 

4.49 0.59 4.62 0.38 -1.893** 0.000 

โดยรวม 4.53 0.39 4.63 0.24 -2.342** 0.000 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 38 การเปรียบเทียบความแตกต่างการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านโครงสร้างองค์กร  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน น้อยกว่าครูผูส้อน 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ดังตาราง 39 - 40  
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ตาราง 39 การเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ดา้น 

การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทาง

การศกึษาของ

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 ด้านวิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.89 2 0.445 2.945 

 

0.054 

 ภายในกลุ่ม 50.447 334 0.151 

รวม 51.337 336  

2 ด้านโครงสร้าง

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.146 2 0.073 0.551 

 

0.577 

 ภายในกลุ่ม 44.416 334 0.133 

รวม 44.562 336  

3 ด้านวัฒนธรรม

องค์กร  

ระหว่างกลุ่ม 0.247 2 0.123 0.872 

 

0.419 

 ภายในกลุ่ม 47.311 334 0.142 

รวม 47.558 336  

4 ด้านการพัฒนา

ความเป็นนวัตกร

ของครู 

ระหว่างกลุ่ม 1.1 2 0.55 3.897

* 

 

0.021 

 ภายในกลุ่ม 47.133 334 0.141 

รวม 48.232 336  

5 ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 0.688 2 0.344 2.753 

 

0.065 

 ภายในกลุ่ม 41.733 334 0.125 

รวม 42.421 336  

6 ด้านเครือข่าย

ความร่วมมอืกับ

หน่วยงานอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 1.712 2 0.856 4.28* 

 

0.015 

 ภายในกลุ่ม 66.793 334 0.2 

รวม 68.504 336  
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ดา้น 

การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทาง

การศกึษาของ

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.633 2 0.317 3.712* 

 

0.025 

 ภายในกลุ่ม 28.487 334 0.085 

รวม 29.12 336 

 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู  

และด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

ผูว้ิจัยจงึนำด้านความคิดสร้างสรรค์ไปทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (LSD.) ดังตาราง 40 
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ตาราง 40 การเปรียบเทียบความแตกต่างการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ       

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ 

              โรงเรียน เป็นรายคู่ (LSD.) 

การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทาง

การศกึษาของ

โรงเรียน 

วิธีการ 

เปรียบเทีย

บ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการ

พัฒนาความเป็น

นวัตกร 

ของครู 

LSD. 

 X̅ 4.54 4.64 4.68 

เล็ก 4.54 - -.107* -.148* 

กลาง 4.64 - - -.040 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.68 - - - 

2. ด้านเครือข่าย

ความร่วมมอืกับ

หน่วยงานอื่น 
LSD. 

 X̅ 4.51 4.61 4.74 

เล็ก 4.51 - -.103* -.231* 

กลาง 4.61 - - -.127 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.74 - - - 

การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทาง

การศกึษาของ

โรงเรียนโดยรวม 

LSD. 

 X̅ 4.55 4.63 4.67 

เล็ก 4.55 - -.076* -.122* 

กลาง 4.63 - - -.046 

ใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 4.67 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

 จากตาราง 40 ผลการเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครู และด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น ผู้บริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน” 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยใช้วิธกีารหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ดังตาราง 41 
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ตาราง 41 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X              

X1 .815**             

X2 .865** .661**            

X3 .845** .532** .698**           

X4 .859** .615** .678** .688**          

X5 .734** .542** .538** .530** .513**         

Y .827** .739** .649** .644** .685** .704**        

Y1 .632** .526** .474** .494** .515** .624** .783**       

Y2 .605** .524** .500** .452** .503** .532** .736** .566**      

Y3 .738** .703** .615** .573** .568** .594** .811** .563** .725**     

Y4 .542** .569** .442** .354** .433** .449** .698** .445** .359** .522**    

Y5 .662** .539** .505** .525** .612** .550** .762** .460** .393** .481** .486**   

Y6 .594** .525** .436** .519** .498** .466** .768** .512** .339** .436** .464** .656**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน (Y) 

โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rxy = 0.827) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) โดยรวมกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

(Y) รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) 

กับวัฒนธรรมองค์กร (Y3) มีความสัมพันธ์กนัปานกลางในทิศทางบวก (rxy3 = 0.738)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) 

กับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(Y5) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก

(rxy5 = 0.662) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) 

กับวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Y1) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rxy1 = 0.632)   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) 

กับโครงสรา้งองค์กร (Y2) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rxy2 = 0.605)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) 

กับเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น (Y6) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก 

(rxy6 = 0.594) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) 

กับการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู (Y4) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก 

(rxy4 = 0.542) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน มีรายละเอียดตังตาราง     
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ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

 สถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 (Y)  

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) .739** สูง 

2 ด้านความยืดหยุ่น (X2) .649** ปานกลาง 

3 ด้านการมีจินตนาการ (X3) .644** ปานกลาง 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) .685** ปานกลาง 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .704** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .827** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน โดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rxy = 0.827**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน คอื ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1)  

มคีวามสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rx1y = 0.739**) และระดับปานกลาง 4 ด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx5y = 0. 704**) 

 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx4y = 0.685**) 

และด้านความยืดหยุ่น (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx2y = 0.649**) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Y1) 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรม (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน ์(X1) .526** ปานกลาง 

2 ด้านความยืดหยุ่น (X2) .474** ปานกลาง 

3 ด้านการมีจนิตนาการ (X3) .494** ปานกลาง 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) .515** ปานกลาง 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .624** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .632** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานในทิศทางบวก  

(rxy1 = 0.632**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการทำงานเป็นทีม (X5)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx5y = 0.624**) ดา้นการมีวสิัยทัศน์ (X1)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางทางบวก (rx1y = 0.526**) และด้านความคิด

สร้างสรรค์ (X4) มีความสัมพันธ์ปานกลางในทิศทางบวก (rx4y = 0.515**) ตามลำดับ 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Y2) 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียนด้านโครงสรา้ง

องค์กร (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน ์(X1) .524** ปานกลาง 

2 ด้านความยืดหยุ่น (X2) .500** ปานกลาง 

3 ด้านการมีจนิตนาการ (X3) .452** ปานกลาง 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) .503** ปานกลาง 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .532** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .605** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านโครงสร้างองค์กร โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก  

(rxy2 = 0.605**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการทำงานเป็นทีม (X5)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx5y = 0.532**) ดา้นการมีวสิัยทัศน์ (X1)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx1y = 0.524**) และด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx4y = 0.503**) ตามลำดับ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



187 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Y3) 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน ์(X1) .703** ปานกลาง 

2 ด้านความยืดหยุ่น (X2) .615** ปานกลาง 

3 ด้านการมีจนิตนาการ (X3) .573** ปานกลาง 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) .568** ปานกลาง 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .594** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .738** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก  

(rxy3 = 0.738**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน ์(X1) มีความสัมพันธ์

กันปานกลางในทิศทางบวก (rx1y = 0.703**) ด้านความยืดหยุ่น (X2) มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลางในทิศทางบวก (rx2y = 0.615**) และด้านการทำงานเป็นทีม (X5)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx5y = 0.594**) ตามลำดับ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Y4) 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียนด้านการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครู (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน ์(X1) .569** ปานกลาง 

2 ด้านความยืดหยุ่น (X2) .442** ปานกลาง 

3 ด้านการมีจนิตนาการ (X3) .354** ปานกลาง 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) .433** ปานกลาง 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .449** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .542** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนด้านการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครู โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก 

(rxy4 = 0.542**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน ์(X1) มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลางในทิศทางบวก (rx1y = 0.594**) ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5) มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลางในทิศทางบวก (rx5y = 0.449**) และด้านความยืดหยุ่น (X2) มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลางในทิศทางบวก (rx2y = 0.442**) ตามลำดับ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Y5) 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียนด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (Y5) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน ์(X1) .539** ปานกลาง 

2 ด้านความยืดหยุ่น (X2) .505** ปานกลาง 

3 ด้านการมีจนิตนาการ (X3) .525** ปานกลาง 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) .612** ปานกลาง 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .550** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .662** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางใน

ทิศทางบวก (rxy5 = 0.662**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx4y = 0.612**) ดา้นการทำงานเป็นทีม (X5)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx5y = 0.550**) และด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) 

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx1y = 0.539**) ตามลำดับ 
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ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Y6) 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียนด้านเครือข่าย

ความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น (Y6) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน ์(X1) .525** ปานกลาง 

2 ด้านความยืดหยุ่น (X2) .436** ปานกลาง 

3 ด้านการมีจนิตนาการ (X3) .519** ปานกลาง 

4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) .498** ปานกลาง 

5 ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) .466** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .594** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 48 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rxy6 = 0.594**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา 

รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx1y = 0.525**) ดา้นการมีจินตนาการ (X3)   

มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx3y = 0.519**) และด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rx4y = 0.498**) ตามลำดับ 
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ตาราง 49 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

กา
รเ

ป็น
อง

ค์ก
รน

วัต
กร

รม
ทา

ง
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กึษ
าข
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งเ
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น 
(Y

) 
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ัยท

ัศน
์เชิ

งน
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(Y
1) 

โค
รง

สร
า้ง
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ค์ก

ร(
Y 2

) 

วัฒ
นธ

รร
มอ

งค
์กร

(Y
3) 

กา
รพ

ัฒ
นา

คว
าม
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็นน

วัต
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ขอ
งค

ร ู
(Y

4) 
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คโ

นโ
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ีสา
รส
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ทศ
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ะก

าร

สื่อ
สา

ร 
(Y

5) 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร

่วม
มอื

กับ

หน
่วย

งา
นอ

ื่น 
(Y

6) 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) ปานกลาง 

.526** 

ปานกลาง 

.524** 

ปานกลาง 

.703** 

ปานกลาง 

.569** 

ปานกลาง 

.539** 

ปานกลาง 

.525** 

สูง 

.739** 

2. ด้านความยืดหยุ่น (X2) ปานกลาง 

.474** 

ปานกลาง 

.500** 

ปานกลาง 

.615** 

ปานกลาง 

.442** 

ปานกลาง 

.505** 

ปานกลาง 

.436** 

ปานกลาง 

.649** 

3. ด้านการมจีินตนาการ (X3) ปานกลาง 

.494** 

ปานกลาง 

.452** 

ปานกลาง 

.573** 

ปานกลาง 

.354** 

ปานกลาง 

.525** 

ปานกลาง 

.519** 

ปานกลาง 

.644** 
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ตาราง 49  (ต่อ)  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

กา
รเ

ป็น
อง

ค์ก
รน

วัต
กร

รม
ทา

ง
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รศ

กึษ
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น 
(Y

) 

 ด
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 (Y
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่วย

งา
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ื่น 
(Y

6) 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ปานกลาง 

.515** 

ปานกลาง 

.503** 

ปานกลาง 

.568** 

ปานกลาง 

.433** 

ปานกลาง 

.612** 

ปานกลาง 

.498** 

ปานกลาง 

.685** 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) ปานกลาง 

.624** 

ปานกลาง 

.532** 

ปานกลาง 

.594** 

ปานกลาง 

.449** 

ปานกลาง 

.550** 

ปานกลาง 

.466** 

ปานกลาง 

.704** 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา (X) 

ปานกลาง 

.632** 

ปานกลาง 

.605** 

สูง 

.738** 

ปานกลาง 

.542** 

ปานกลาง 

.662** 

ปานกลาง 

.594** 

สูง 

.827** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 49 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวกกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียน (rXY = 0.827**) เมื่อพิจารณารายด้าน ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวม มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก 1 ด้าน และมีความสัมพันธ์กัน

ปานกลางในทิศทางบวก 5 ด้าน กับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

(Y3) (rxy3 = 0.738**) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y5) (rxy5 = 0.662**) 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Y1) (rxy1 = 0.632**) ด้านโครงสรา้งองค์กร (Y2)  

(rxy2 = 0.605**) ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น (Y6) (rxy6 = 0.594**)  

และด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู (Y4) (rxy4 = 0.542**) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

ดังตาราง 50 - 56 
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ตาราง 50  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

 โรงเรียนโดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การมวีิสัยทัศน(์X1) .739 .546 .545 .260 .028 .365 9.404** .000 

การทำงาน 

เป็นทีม (X5) 

.822 .676 .674 .253 .028 .332 9.103** .000 

ความคิด

สร้างสรรค์ (X4) 

.847 .717 .715 .154 .035 .193 4.441** .000 

การมจีนิตนาการ 

(X3) 

.853 .727 .724 .096 .028 .141 3.397** .001 

 a = 1.083 S.E.est =  .15480 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ (X5) การทำงานเป็นทีม (X5) ความคิดสร้างสรรค์ (X4) 

และการมีจินตนาการ (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมวีิสัยทัศน์ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.365  การทำงานเป็นทีม (X5)  

มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.332 ความคิดสร้างสรรค์ (X4)  

มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.193 และการมีจนิตนาการ (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.141 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนโดยรวม  

ได้รอ้ยละ 72.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.15480 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′t = 1.083 + 0.260X1 + 0.253X5 + 0.154X4  + 0.096X3 
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.365Z1 + 0.332Z5 + 0.193Z4 + 0.141Z3 

ตาราง 51  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

 โรงเรียนด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การทำงาน 

เป็นทีม (X5) 

.624 .389 .388 .438 .050 .433 8.698** .000 

ความคิด

สร้างสรรค์ (X4) 

.664 .441 .438 .193 .056 .183 3.437** .001 

การมวีิสัยทัศน ์

(X1) 

.677 .459 .454 .169 .051 .179 3.305** .001 

 a = .884 S.E.est =  .28884 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Y1)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การทำงานเป็นทีม (X5) ความคิดสร้างสรรค์ 

(X4) และการมีวิสัยทัศน์ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การทำงานเป็นทีม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.433 รองลงมา คอื ความคิดสร้างสรรค์ 

(X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.183 และการมวีิสัยทัศน์ (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.179 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (Y1) ได้รอ้ยละ 45.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.28884 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′1 = 0.884 + 0.438X5 + 0.193X4 + 0.169X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′1 = 0.433Z5 + 0.183Z4 + 0.179Z1 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

 โรงเรียนด้านโครงสรา้งองค์กร (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การทำงานเป็นทีม 

(X5) 

.532 .283 .281 .282 .050 .300 5.646** .000 

การมวีิสัยทัศน ์(X1) .601 .361 .358 .208 .051 .236 4.077** .000 

ความคิดสร้างสรรค์ 

(X4) 

.621 .385 .380 .201 .056 .204 3.603** .000 

 a = 1.391  S.E.est =  .28678 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์กร (Y2) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การทำงานเป็นทีม (X5) การมีวิสัยทัศน์ (X1)  

และความคิดสร้างสรรค์ (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การทำงานเป็นทีม (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.300 รองลงมา คอื การมีวิสัยทัศน์ (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.236 และความคิดสร้างสรรค์ (X4)   

มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน ด้านโครงสร้าง 
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องค์กร (Y2) ได้รอ้ยละ 38.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ  0.28678 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′2 = 1.391 + 0.282X5 + 0.208X1 + 0.201X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′2 = 0.300Z5 + 0.236Z1 + 0.204Z4 

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

 โรงเรียนด้านวัฒนธรรมองค์กร (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การมีวสิัยทัศน ์(X1) .703 .494 .492 .428 .041 .470 10.498 .000 

การทำงานเป็นทีม 

(X5) 

.747 .558 .555 .227 .044 .234 5.217 .000 

การมีจินตนาการ (X3) .764 .583 .579 .174 .039 .199 4.477 .000 

 a = .787  S.E.est =  .24401 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Y3) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ (X1) การทำงานเป็นทีม (X5)  

และการมีจินตนาการ (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.470 รองลงมา คอื การทำงานเป็นทีม (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 และการมีจนิตนาการ (X3)  

 มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.199 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  
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ด้านวัฒนธรรมองค์กร (Y3) ได้รอ้ยละ 57.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  0.24401 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′3 = .787 + 0.428X1 + 0.227X5 + 0.174X3  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′3 = 0.470Z1 + 0.234Z5 + 0.199Z3  

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

 โรงเรียนด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การมีวสิัยทัศน ์(X1) .569 .323 .321 .422 .048 .460 8.785** .000 

การทำงานเป็นทีม 

(X5) 

.593 .352 .348 .196 .051 .200 3.813** .000 

 a = 1.756     S.E.est =   .30599 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

(Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวสิัยทัศน ์(X1) และการทำงาน 

เป็นทีม (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.460 รองลงมา คอื การทำงานเป็นทีม (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.200 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง  

2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู (Y4) ได้รอ้ยละ 34.80 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.30599 
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  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′4 = 1.756 + 0.422X1 + 0.196X5  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′4 = 0.460Z1 + 0.200Z5  

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

 โรงเรียนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

ความคิดสร้างสรรค์ 

(X4) 

.612 .374 .372 .358 .051 .372 7.046** .000 

การทำงานเป็นทีม 

(X5) 

.671 .450 .447 .249 .045 .271 5.473** .000 

การมวีิสัยทัศน ์(X1) .682 .465 .460 .140 .046 .163 3.026** .003 

 a = 1.201  S.E.est =    .26108 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

 จากตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์การเป็น

องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y5) 

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ (X4) การทำงานเป็นทีม 

(X5) และการมวีิสัยทัศน์ (X1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความคิดสร้างสรรค์ (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.372 รองลงมา คอื การทำงานเป็นทีม (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.271 และการมวีิสัยทัศน์ (X1) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.163 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  
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ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y5) ได้รอ้ยละ 46.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.26108 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

   Y′5 = 1.201 + 0.358X4 + 0.249X5 + 0.140X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′5 = 0.372Z4 + 0.271Z5 + 0.163Z1 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

  สถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

  ของโรงเรียน ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การมีวสิัยทัศน(์X1) .525 .275 .273 .315 .060 .289 5.247** .000 

การมีจินตนาการ 

(X3) 

.597 .356 .352 .295 .057 .281 5.154** .000 

การทำงานเป็นทีม 

(X5) 

.610 .372 .366 .187 .064 .160 2.919** .004 

 a = .919  S.E.est =    .35942 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงาน

อื่น (Y6) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวสิัยทัศน ์(X1) การมี

จนิตนาการ (X3) และการทำงานเป็นทีม (X5)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.289 รองลงมา คอื การมีจนิตนาการ (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.281 และการทำงานเป็นทีม (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.160 ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้ง  
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3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น (Y6) ได้รอ้ยละ 36.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.35942 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′6 = 0.919+ 0.315X1 + 0.295X3 + 0.187X5   

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′6 = 0.289Z1 + 0.281Z3 + 0.187Z5 

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ดังตาราง 57 

ตาราง 57  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร

 นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

ของโรงเรยีน 

สรุป 

ควรพัฒนา 
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วม
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1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. ด้านความยดืหยุ่น X X X X X X X X 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

โรงเรยีน 

สรุป 

ควรพัฒนา 

โด
ยร

วม
 

ด้า
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3. ด้านการมีจนิตนาการ ✓ ✓ X ✓ X X ✓ ✓ 

4. ด้านความคดิ

สรา้งสรรค ์

✓ ✓ ✓ X X ✓ X ✓ 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 ✓ หมายถึง ควรพัฒนา    X  หมายถึง ไม่ควรพัฒนา 

 จากตาราง 57 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความคิดสร้างสรรค์  

และด้านการมีจนิตนาการ ที่สามารถพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน”  
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาดังกล่าว 

   จากการหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1) ด้านการทำงานเป็นทีม (X5)  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) และด้านการมีจนิตนาการ (X3) ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทาง

ในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เนื้อหา 

นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา “ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มองเห็นภาพ

อนาคตขององค์กร และกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแนวทางการพัฒนาได้อย่างเป็น

รูปธรรม โดยการสร้างสรรค์ต้องต้ังอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ ความรู้ และการเรียนรู้

จากการศกึษาดูงาน การประชุมสัมมนา หรอืการพัฒนาตนเอง เพื่อให้สามารถนำแนวคิด

ใหม่มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบริบท 

และความตอ้งการขององค์กร อันเป็นพืน้ฐานสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถกำหนด

ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล โดยมุ่งเนน้ 

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา รวมทั้งสามารถสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรเข้าใจและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
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ร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจนและสามารถพัฒนา 

เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และสามารถถ่ายทอดเป้าหมายไปสู่ครูและบุคลากรใหเ้กิด

ความเข้าใจร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

อย่างมีทิศทาง...” 

       (อธิวัฒน์ สมกอง, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2569)  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มองเห็นทิศทาง

การพัฒนาโรงเรียนใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์  

การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารและจัดการเรียนรู้ รวมทั้งผูบ้ริหารตอ้งพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรร่วมกันพัฒนา

องค์กรสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาอย่างยั่งยืน...” 

       (พรพนา แสงพันธ์, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2569)  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน 

โดยวิเคราะห์จากอดีตและสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 

สู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้ ผู้บริหารควรสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกับครู บุคลากร และผูป้กครอง เพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนรู้

แบบ Active Learning ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติ คิดวิเคราะห์ และมีส่วนร่วม 

ในการเรียนรู.้..” 

       (ภัทรมาศ ภะวะศิริกุล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการกำหนดทิศ 

ทางและมองเห็นเป้าหมายขององค์กรในอนาคตอย่างชัดเจน สามารถวางแผนพัฒนา

การศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และนโยบาย 
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ทางการศึกษา รวมทั้งถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรเกิดความเข้าใจและร่วมมอื 

ในการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา...” 

       (วัชรา จันทา, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569)  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา สามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนให้

สอดคล้องกับนโยบายและบริบทของชุมชน รวมทั้งถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากร

เกิดความเข้าใจและร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการ 

ศกึษา...” 

       (อมรรัตน์ แก่นสาร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการมองภาพ

อนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ กล้าปรับเปลี่ยนแนวทางการ

บริหาร วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ร่วมกับบุคลากร และกำหนดเป้าหมายที่มุ่งเน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ พรอ้มทั้งเป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจในการขับเคลื่อนองค์กร 

สู่ความเป็นนวัตกรรมทางการศกึษา...” 

       (สรัญญา ประสงค์สุข, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569)  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถกำหนด

ทิศทางการพัฒนาองค์กรได้อย่างเหมาะสม โดยอาศัยการวิเคราะห์นโยบาย กฎหมาย 

ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทและมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม...” 

       (ธรรศ จิตรจักร, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถ

กำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

เทคโนโลยี มีการวางแผนพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้งสื่อสารเป้าหมายใหค้รู

และบุคลากรเข้าใจและร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา...” 

       (สิทธิพงศ์ พงศ์สุภา, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 58 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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สุภ
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1. ผูบ้ริหารควรมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

สามารถกำหนด

เป้าหมายและทิศทาง 

การพัฒนาโรงเรียนได้ 

อย่างเป็นรูปธรรม 

          10 100.00 

2. ผูบ้ริหารควรมอง

การณ์ไกล ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงด้านสังคม 

เทคโนโลยี และนโยบาย

ทางการศึกษา 

          7 70.00 

3. ผูบ้ริหารควรสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้ครูและ

บุคลากรเข้าใจ พร้อม

สร้างการมสี่วนร่วมใน

การขับเคลื่อนองค์กร 

          7 70.00 

4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

การใชน้วัตกรรม 

เทคโนโลยี และการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

          5 50.00 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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5. ผูบ้ริหารควรวางแผน

พัฒนาองค์กรเชิง

ยุทธศาสตร์ พัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง และสร้าง

แรงบันดาลใจสู่ความเป็น

องค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษา 

          8 80.00 

 

 จากตาราง 58 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด  

ม ี5 ข้อ ซึ่งผูว้ิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถกำหนดเป้าหมาย 

และทิศทางการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  2. ผูบ้ริหารควรวางแผนพัฒนาองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง และสร้างแรงบันดาลใจสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารควรมองการณ์ไกล ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม 

เทคโนโลยี และนโยบายทางการศกึษา 

  4. ผูบ้ริหารควรสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรเข้าใจ พร้อมสร้างการมี

ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร 

  5. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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    2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา “ด้านการทำงานเป็นทีม (X5)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครู 

และบุคลากรในการร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมพัฒนางาน โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและนำความรูค้วามสามารถที่หลากหลายมาผสมผสานกัน  

เพื่อสร้างแนวคิด วิธีการ หรอืรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับการพัฒนาโรงเรยีน 

การทำงานเป็นทีมจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงาน และนำไปสู่

ความสำเร็จขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันของครู 

และบุคลากรในรูปแบบการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และการสร้างเครอืข่ายการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งการทำงานเป็นทีมจะช่วยสร้าง

ความสามัคคี ความผูกพันต่อองค์กร และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569)  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครูและ

บุคลากรในการวางแผนและพัฒนางาน สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ความสามัคคี 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนา

องค์กร...” 

       (อธิวัฒน์ สมกอง, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2569)  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างครู 

และบุคลากร เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิด วางแผน ตัดสนิใจ และแก้ปัญหาร่วมกัน 

พร้อมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน รวมทั้งเป็นผู้นำที่สรา้งแรงจูงใจและเป็นแบบอย่าง 

ในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน...” 

       (พรพนา แสงพันธ์, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2569)  
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     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันของ

บุคลากรภายในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

รับฟังซึ่งกันและกัน และสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาองค์กร หากทีมมีทัศนคติ 

เชงิบวกจะช่วยใหก้ารทำงานเกิดพลังและประสบความสำเร็จ การทำงานที่เกิดจากความ

เต็มใจและมีเป้าหมายร่วมกันจะทำให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน และสามารถ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

       (ภัทรมาศ ภะวะศิริกุล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากร 

ในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื ความไว้วางใจ และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมตัดสินใจ เพื่อให้เกิดพลัง

ในการขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

       (วัชรา จันทา, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันของครู 

และบุคลากรในสถานศกึษา โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมอื ความสามัคคี  

และความไว้วางใจ เพื่อให้เกิดพลังในการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน...” 

       (อมรรัตน์ แก่นสาร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันของ

บุคลากร โดยเปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสื่อสาร และการมสี่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความผูกพันและแรงจูงใจภายในทีม อันจะนำไปสู่การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ คุณภาพงาน และการพัฒนาองค์กรไปในทิศทางเดียวกันอย่างยั่งยืน...” 

       (สรัญญา ประสงค์สุข, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันของ

บุคลากรทุกฝ่าย เนื่องจากการบริหารงานในปัจจุบันไม่สามารถดำเนินการโดยบุคคลเพียง

คนเดียวได้ โดยอาศัยโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน ทั้งคณะกรรมการสถานศกึษา 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และฝ่ายบริหารงานทั้ง 4 ด้าน เพื่อร่วมกันขับเคลื่อน
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วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะ

การทำงานเป็นทีมควบคู่กันไป...” 

       (ธรรศ จิตรจักร, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครู 

และบุคลากรในการวางแผน ตัดสนิใจ และดำเนนิงานร่วมกัน สร้างบรรยากาศแห่งความ

ร่วมมอื ความสามัคคี และการยอมรับความคิดเห็นที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดการทำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน...” 

       (สิทธิพงศ์ พงศ์สุภา, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2569)  

ตาราง 59 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ุญ
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ธร
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 จิ
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จัก
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สิท
ธิพ

งศ์
 พ

งศ์
สุภ
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1. ส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ของครูและบุคลากรใน

การร่วมคิด ร่วมวางแผน 

และพัฒนางานร่วมกัน 

          10 100.00 

2. เปิดโอกาสใหค้รู 

และบุคลากรแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและเรียนรู้

ร่วมกัน 

          9 90.00 

3. สร้างบรรยากาศ 

แห่งความร่วมมอื  

ความสามัคคี และความ

ไว้วางใจในองค์กร 

          5 50.00 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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4. ส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ดำเนนิงานของ

สถานศกึษา 

          5 50.00 

5. พัฒนาการทำงาน

ร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพื่อ

สร้างองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาที่ยั่งยืน 

          3 30.00 

 

 จากตาราง 59 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด  

มี 5 ข้อ ซึ่งผูว้ิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรในการร่วมคิด ร่วมวางแผน 

และพัฒนางานร่วมกัน 

  2. เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรูร้่วมกัน 

  3. สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื ความสามัคคี และความไว้วางใจ 

ในองค์กร 

  4. ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา 
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  5. พัฒนาการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาที่ยั่งยืน 

    3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา “ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ 

ดังนี้  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนากระบวนการคิด 

อย่างหลากหลาย คิดกว้าง คิดไกล และเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดแนวทางการ

บริหารและการจัดการศกึษาที่แตกต่างและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยอาศัย

ข้อมูลจากประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุม การศกึษาจากสื่อออนไลน์ 

หรอืเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น AI มาช่วยในการคิด วิเคราะห์ และคัดกรองแนวทาง 

ที่เหมาะสม ก่อนนำไปสู่การตัดสินใจและการปฏิบัติจริง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมใหเ้กิดภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าคิด 

กล้าปรับเปลี่ยน และสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาวิธีการทำงานหรอืรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาและทำให้

โรงเรียนสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

ได้คิดคน้แนวทางใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรูแ้ละการบริหารงาน สนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรม และส่งเสริมการกล้าคิด กล้าทดลอง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ทันต่อ 

ยุคสมัย...” 

       (อธิวัฒน์ สมกอง, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2569)  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรกล้าคิด 

กล้าทดลอง และนำเสนอแนวทางใหม่ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ พรอ้มทั้งสรา้ง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้การแลกเปลี่ยนความรู้ และการใช้นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยี
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ในการปฏิบัติงาน รวมถึงผูบ้ริหารควรมีความคิดรเิริ่ม ยืดหยุ่นในการบริหาร และเป็นแรง

บันดาลใจในการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาอย่างยั่งยืน...” 

       (พรพนา แสงพันธ์, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

โดยเฉพาะครูรุ่นใหม่ ได้แสดงศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์และนำประสบการณ์ 

หรอืแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยี 

และสื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนากิจกรรมการศกึษา

ให้ทันสมัย ผู้บริหารควรส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรอืแผนปฏิบัติการเดิม 

ให้เป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติจริง และเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาผูเ้รียน 

อย่างสร้างสรรค์...” 

       (ภัทรมาศ ภะวะศิริกุล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารควรมคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ กล้าคิด  

กล้าปรับเปลี่ยน และแสวงหาแนวทางใหม่ในการบริหารจัดการและพัฒนาการเรียน 

การสอน สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้ใชศ้ักยภาพทางความคิดอย่างเต็มที่ ตลอดจน

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง...” 

       (วัชรา จันทา, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569)  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรกล้าคิด 

กล้าทดลอง และพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน 

โดยเปิดกว้างต่อความคิดเห็นที่หลากหลาย ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม  

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน...” 

       (อมรรัตน์ แก่นสาร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการคิดค้น

แนวทางใหม่ ๆ และสร้างนวัตกรรมในการบริหารและจัดการศกึษา โดยบูรณาการความรู้

และประสบการณ์เดิมเข้ากับแนวคิดใหม่อย่างเหมาะสม ส่งเสริมกระบวนการคิด 
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เชงิสร้างสรรค์ การตัดสินใจอย่างรอบคอบ และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

และการสร้างสรรค์ภายในองค์กร...” 

       (สรัญญา ประสงค์สุข, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหเ้กิดการคดิค้นแนวทาง

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาการศกึษา โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ใน

การบริหารจัดการ ผู้บริหารรุ่นใหม่ควรมีความกล้าคิด กล้าทดลอง และกล้านำองค์ความรู้

ใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง

และสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง...” 

       (ธรรศ จิตรจักร, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้

คิดค้นแนวทางใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนการสอนและการบริหารงาน สนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรม ส่งเสริมการคิดนอกกรอบ กล้าปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน และพัฒนา

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่...” 

       (สิทธิพงศ์ พงศ์สุภา, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2569)  

ตาราง 60 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 
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1. ผูบ้ริหารส่งเสริม

ความคิดริเริ่ม กล้าคิด 

กล้าปรับเปลี่ยนและ

สนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศกึษา 

          5 50.00 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารส่งเสริม

ความคิดริเริ่ม กล้าคิด 

กล้าปรับเปลี่ยนและ

สนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศกึษา 

          5 50.00 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาส 

ให้ครูและบุคลากรคิดค้น 

ทดลอง และพัฒนา

แนวทางใหม่ในการ

จัดการเรยีนรู้และ 

การบริหารงาน 

          9 90.00 

3. ผูบ้ริหารสนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยี 

และสื่อออนไลน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน

และกิจกรรมการศึกษา 

          5 50.00 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรใช้ศักยภาพ

ทางความคิดอย่างเต็มที่ 

และกล้าคิดนอกกรอบ 

          6 60.00 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 
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5. ผูบ้ริหารสนับสนุน 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบ

กิจกรรมและการเรียนรู้

ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติ

จรงิอย่างสร้างสรรค์ 

          3 30.00 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริม 

การพัฒนาองค์กรใหท้ัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง  

ด้วยการประยุกต์ใช้ 

องค์ความรู้และ

นวัตกรรมสมัยใหม่ 

อย่างต่อเนื่อง 

          5 50.00 

 

 จากตาราง 60 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความคิดสรา้งสรรค์ (X4) ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด  

มี 6 ข้อ ซึ่งผูว้ิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรคิดค้น ทดลอง และพัฒนาแนวทาง

ใหม่ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารงาน 

  2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ศักยภาพทางความคิดอย่างเต็มที่ 

และกล้าคิดนอกกรอบ 
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  3. ผูบ้ริหารส่งเสริมความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าปรับเปลี่ยน และสนับสนุน

การพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

  4. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและสื่อออนไลน์ในการพัฒนา 

การเรียนการสอนและกิจกรรมการศกึษา 

  5. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ด้วยการประยุกต์ใช้องค์ความรูแ้ละนวัตกรรมสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

  6. ผูบ้ริหารสนับสนุนการปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมและการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏิบัติจรงิอย่างสร้างสรรค์ 
 

    4. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา “ด้านการมีจินตนาการ (X3)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมจีนิตนาการในการมองภาพอนาคต 

คิดวาดภาพความสำเร็จ และคาดการณ์แนวทางการพัฒนาใหม่ ๆ โดยสามารถนำ

จนิตนาการมาผ่านกระบวนการคัดกรอง วิเคราะห์ และปรับใหส้อดคล้องกับความเป็นจรงิ 

ทั้งด้านบริบทของโรงเรียน ศักยภาพบุคลากร งบประมาณ เวลา และความตอ้งการ 

ของชุมชน เพื่อใหเ้กิดแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  

อันจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมจีนิตนาการและมุมมองเชิงอนาคต 

สามารถคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและออกแบบแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

ได้อย่างสรา้งสรรค์ โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้คิดนอกกรอบและทดลองแนวคิดใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาการบริหารและการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยใหส้ถานศกึษามีความพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาไปสู่องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างยั่งยืน...” 

       (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมองการณ์ไกล มคีวามสามารถ 

ในการคาดการณ์และออกแบบแนวทางพัฒนาสถานศกึษาในอนาคต พรอ้มทั้งนำแนวคิด

ใหม่มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกและยกระดับ

โรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศกึษาอย่างยั่งยืน...” 

       (อธิวัฒน์ สมกอง, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2569)  
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     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจินตนาการในการมองอนาคต สามารถ

คิดค้นแนวทางใหม่ในการพัฒนาการศกึษา เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรใช้จินตานาการ 

ในการพัฒนางาน ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่กระตุ้นใหเ้กิดการกล้าคดิ  

กล้าสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 

และการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน...” 

       (พรพนา แสงพันธ์, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมจีนิตนาการในการมองหาแนวทาง

ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กรและขับเคลื่อนการศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ แต่จินตนาการ

นั้นต้องอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจรงิและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหาร

จงึควรพิจารณาความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และทรัพยากรที่มอียู่ เพื่อไม่ใหแ้นวคิด

หรอืโครงการต่าง ๆ กลายเป็นเพียงความเพ้อฝันที่ไม่สามารถปฏิบัติได้จริง ทั้งนี ้การใช้

จนิตนาการอย่างเหมาะสมจะช่วยเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนเกิดการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม

ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล...” 

       (ภัทรมาศ ภะวะศิริกุล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการมองภาพอนาคตของ

องค์กรอย่างสร้างสรรค์ สามารถคาดการณ์แนวโน้มและโอกาสในการพัฒนาการศึกษา 

รวมทั้งนำจินตนาการมาประยุกต์ใช้ในการคิดคน้แนวทางหรือรูปแบบการบริหารใหม่ ๆ  

ที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากร 

เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง...” 

       (วัชรา จันทา, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมจีนิตนาการในการมองอนาคตของ

สถานศกึษา สามารถคาดการณ์แนวโน้มและออกแบบแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้เกิด

ความแตกต่างและโดดเด่นและสามารถใช้จนิตนาการในการพัฒนาองค์กรได้อย่างเป็น

ระบบ รวมทั้งสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรเกิดแนวคิดใหม่ในการพัฒนาผูเ้รียน

และองค์กรไปสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างยั่งยืน...” 

       (อมรรัตน์ แก่นสาร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569)  
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     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการคิด 

เชงิจินตนาการอย่างเป็นระบบ สามารถนำแนวคิดไปสู่การปฏิบัติจรงิ ใชจ้ินตนาการในการ

แก้ปัญหาและพัฒนาองค์กร รวมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

และลดความตงึเครียดในการทำงาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและแรงบันดาลใจให้บุคลากร

ร่วมพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นนวัตกรรมอย่างยั่งยืน...” 

       (สรัญญา ประสงค์สุข, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมจีนิตนาการในการมองเห็นแนวทาง

หรอืโอกาสใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์กร ซึ่งช่วยเปิดมุมมองทางความคิดและต่อยอดไปสู่

การสรา้งสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี ้ผูบ้ริหารควรมีสุนทรียภาพในการบริหารงาน  

ทั้งด้านบุคลิกภาพ อารมณ์ ความรูส้ึก และศลิปะในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น โดยเฉพาะ

ศลิปะในการสื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์ และการอยู่ร่วมกัน ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ช่วยใหก้ารบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดความร่วมมอืภายในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ...” 

       (ธรรศ จิตรจักร, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2569) 

     “...ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตของ

องค์กร สามารถคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และนำจนิตนาการ 

มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวทางพัฒนาโรงเรียนให้ทันสมัยและเหมาะสมกับบริบท 

ของสถานศกึษา อันจะช่วยส่งเสริมใหโ้รงเรียนก้าวสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

       (สิทธิพงศ์ พงศ์สุภา, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2569)  
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ตาราง 61 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ด้านการมีจินตนาการ (X3) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ตุร

 

สา
ยนั

ต ์
บุญ

ใบ
 

อธ
ิวัฒ

น ์
สม

กอ
ง 

พร
พน

า 
แส

งพ
ันธ

 ์

ภัท
รม

าศ
 ภ

ะว
ะศ

ิรกิ
ุล 

วัช
รา

 จ
ันท

า 

อม
รรั

ตน
์ แ

ก่น
สา

ร 

สร
ัญ

ญ
า 

ปร
ะส

งค
์สุข

 

ธร
รศ

 จ
ิตร

จัก
ร 

สิท
ธิพ

งศ
์ พ

งศ
์สุภ

า 

1. ผู้บริหารควรมี

จินตนาการในการมอง

ภาพอนาคตและออกแบบ

แนวทางพัฒนาโรงเรยีน

อย่างสอดคล้องกับบริบท

และความเป็นจริง 

          8 80.00 

2. ผู้บริหารควรใช้

จินตนาการในการคิดค้น

นวัตกรรมและแนวทาง

บรหิารที่ทันสมยั  

เพื่อยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษา 

          6 60.00 

3. ผู้บริหารควรสรา้งแรง

บันดาลใจและแรงจูงใจ 

ให้บุคลากรร่วมพัฒนา

องค์กรสู่ความเป็น

นวัตกรรมอยา่งตอ่เนื่อง 

          3 30.00 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ตุร

 

สา
ยนั

ต ์
บุญ

ใบ
 

อธ
ิวัฒ

น ์
สม

กอ
ง 

พร
พน

า 
แส

งพ
ันธ

 ์

ภัท
รม

าศ
 ภ

ะว
ะศ

ิรกิ
ุล 

วัช
รา

 จ
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า 

อม
รรั

ตน
์ แ
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สา

ร 
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ัญ
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์สุข

 

ธร
รศ

 จ
ิตร

จัก
ร 

สิท
ธิพ

งศ
์ พ

งศ
์สุภ

า 

4. ผูบ้ริหารควรใช้

จนิตนาการในการ

แก้ปัญหาและพัฒนา

องค์กรอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

          3 30.00 

5. ผูบ้ริหารควร

ออกแบบแนวทางพัฒนา

โรงเรียนใหม้ีความ 

โดดเด่น ทันสมัยและ

เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา เพื่อนำไปสู่

องค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาอย่างยั่งยืน 

          8 80.00 

 จากตาราง 61 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมีจนิตาการ (X3) ตามความคดิเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด  

ม ี5 ข้อ ซึ่งผูว้ิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีจินตนาการในการมองภาพอนาคตและออกแบบแนวทาง

พัฒนาโรงเรยีนอย่างสอดคล้องกับบริบทและความเป็นจรงิ 
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  2. ผูบ้ริหารควรออกแบบแนวทางพัฒนาโรงเรียนใหม้ีความโดดเด่น ทันสมัย 

และเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

อย่างยั่งยนื 

  3. ผูบ้ริหารควรใช้จินตนาการในการคิดค้นนวัตกรรมและแนวทางบริหาร 

ที่ทันสมัย เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษา 

  4. ผูบ้ริหารควรสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมพัฒนา

องค์กรสู่ความเป็นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

  5.  ผูบ้ริหารควรใช้จินตนาการในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กร 

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

  จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

พบว่า แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 4 ด้าน ซึ่งสามารถสรุปแนวทางพัฒนาได้ ดังนี้     

1) การมวีิสัยทัศน์ โดยผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง 

และวางแผนพัฒนาองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งมองการณ์ไกล

และปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และนโยบายทางการศึกษา 

รวมถึงสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร  

2) การทำงานเป็นทีม ควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมโดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนางานร่วมกัน สรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมือและ

ความไว้วางใจ 3) ความคิดสร้างสรรค์ การคิดค้นนวัตกรรม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา และ 4) การมีจนิตนาการในการมองภาพอนาคต ออกแบบ

แนวทางการพัฒนาโรงเรียน และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรร่วมขับเคลื่อนสถานศกึษา

สู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาอย่างยั่งยืน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

   2. เพื่อศกึษาการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา กับการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น  

มีอำนาจพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
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เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

วิธดีำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวธิีการ  

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร 

     ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 

2568 จำนวนทั้งสิ้น 2,085 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 226 คน ครูผู้สอน

จำนวน 1,859 คน จากทั้งหมด 248 โรงเรียน  

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 

2568  การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970,  

pp. 607 - 610, อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผู้สอน จำนวน 238 คน จากโรงเรียน  

99 โรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้ สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และสุ่มแบบแบ่งช้ันแต่ไม่เป็นสัดส่วน  

(Non – proportional Random Sampling) 

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อใช้

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ
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การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List)  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 2) ด้านความยืดหยุ่น  

3) ด้านการมีจินตนาการ 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการทำงานเป็นทีม 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 จำนวน 6 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 2) ด้านโครงสรา้ง

องค์กร 3) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4) ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู  

5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ด้านเครอืข่ายความร่วมมอืกับ

หน่วยงานอื่น 

   3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการ

วิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

     3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อที่ 1 ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนแลว้กำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
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     3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

     3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity)  

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้

ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข  

และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนี 

ความสอดคล้องตัง้แต่ .50 ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนือ้หา

ให้สอดคล้อง ถูกต้องและสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
     3.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 13 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรยีน 

13 คน และครูผูส้อน 42 คน รวมทั้งสิน้ 52 คน 

     3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา      

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลหาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) 

      3.7.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.389 – 0.765 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.959 

      3.7.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.718 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.879 
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     3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แลว้ไปจัดพิมพ์ 

เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม

ดังนี้ 

     4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้ง  

การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

     4.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 337 ฉบับ ถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart 

Area ในรูปแบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้

สะดวกรวดเร็ว ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

     4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยได้ส่ง

แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 ฉบับ และได้รับกลับคืนทั้งหมด 337 ฉบับ  

ได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 337 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

     4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูล 

ในขั้นตอนต่อไป 

   5. การวเิคราะห์ข้อมูล   

    การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

     5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบ 

ความถูกต้องและความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะ 

ฉบับที่สมบูรณ์ 

     5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
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     5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐาน 

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและการเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น โดยใช้ค่าเฉลี่ย

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     5.4 การวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

     5.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์

ด้านภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s  

Product – Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ  

ศรสีถิตนรากูร, 2533, หน้า 377)  

   6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

     สถิตทิี่ใชใ้นการตอบความมุ่งหมายและทดสอบสมมตฐิาน 

      6.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 “เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” และความ 

มุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 “การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

      6.2 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และสมมติฐาน
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ข้อที่ 2 “การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ 

ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนการจำแนกขนาดของโรงเรียน  

แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า F – test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) 

       กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ F – test ชนิดการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) มีความแตกต่างกันทำการเปรียบเทียบ

รายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe’s Method หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

      6.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

      6.4 สมมติฐานข้อที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression) 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่พบว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์และนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

เพื่อพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



231 

จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสรุปรวบรวมแนวคิดและวิเคราะห์ขอ้มูล 

เชงิคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จะได้เป็นแนวทางการพัฒนา

งานวิจัย แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีวสิัยทัศน ์ด้านความยืดหยุ่น 

และด้านการมีจินตนาการ ตามลำดับ 

  2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครูผูส้อน โดยรวม สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านวัฒนธรรม

องค์กร ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านโครงสรา้ง

องค์กร และด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มากกว่าครูผูส้อน 
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   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน 

  4. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

พบว่า  

   4.1 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครู ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านเครือข่าย 

ความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านโครงสร้างองค์กร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

ของโรงเรียน มากกว่าครูผู้สอน  

   4.2 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู  

และด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy= 0.827) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1) (rx1y = 0.739)  

ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) (rx5y = 0. 704) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) (rx4y = 0.685)  

ด้านความยืดหยุ่น (X2) (rx2y = 0.649) และด้านการมจีินตนาการ (X3) (rx3y = 0.644) 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ (X1) การทำงานเป็นทีม (X5)  

ความคิดสร้างสรรค์ (X4) และการมีจนิตาการ (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม ได้ร้อยละ 72.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.15480 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Yt′ = 1.083 + 0.260X1 + 0.253X5 + 0.154X4 + 0.096X3 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้  

    Zt′ = 0.365Z1 + 0.332Z5 + 0.193Z4 + 0.141Z3 

  7. แนวทางการพัฒนา โดยการนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 4 ด้าน  

จากทั้งหมด 5 ด้าน คอื ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความคิด

สร้างสรรค์ และด้านการมีจินตาการ ในการจัดการศกึษาสรุปจากคำสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารตอ้งมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถกำหนด

เป้าหมาย ทิศทาง และวางแผนพัฒนาองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้ง

มองการณ์ไกลและปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และนโยบาย

ทางการศึกษา รวมถึงสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาองค์กร 2) การทำงานเป็นทีม ควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมโดยเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนางานร่วมกัน สร้างบรรยากาศ 
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แห่งความร่วมมอืและความไว้วางใจ 3) ความคิดสร้างสรรค์ การคิดค้นนวัตกรรม  

และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา และ 4) การมจีนิตนาการ 

ในการมองภาพอนาคต ออกแบบแนวทางการพัฒนาโรงเรียน และสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้บุคลากรร่วมขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

อย่างยั่งยนื 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีการบริหารงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 

สามารถกำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน อกีทั้งผูบ้ริหารยังเปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการคิด วางแผน และตัดสินใจร่วมกัน ส่งเสริมบรรยากาศ 

การทำงานแบบทีม และสนับสนุนให้เกิดการคดิค้นนวัตกรรมหรอืแนวทางใหม่ในการจัด

การศกึษา นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีความสามารถในการปรับตัว มีจนิตนาการ และกระตุน้

ให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหค้รูผูส้อนและผู้บริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งสอดคล้องกับ อิบตีซาม เจะหะ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปัตตานี เขต 2 ผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์อยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับ ณฐัพล ทองมุล (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์
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ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วีระเทพ พัดพรม (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 

แมว้่าภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ซึ่งสูงกว่างานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทีพ่บอยู่ในระดับมาก แต่ไม่ถือว่าเป็นผลที่ขัดแย้งกัน  

เนื่องจากงานวิจัยที่นำมาเปรียบเทียบส่วนใหญ่ดำเนนิการศึกษาในช่วงปี พ.ศ. 2564 – 

2567 ซึ่งเป็นช่วงเวลาก่อนการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการตดิตามประเมินผล 

ในปัจจุบัน ขณะที่การวิจัยครั้งนีด้ำเนินการในปี พ.ศ. 2568 – 2569 ซึ่งมีการเน้นย้ำ 

ด้านการกำกับ ตดิตาม และตรวจสอบตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมากขึ้น  

จงึอาจส่งผลใหร้ะดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างสูงขึน้จนอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

โดยส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี และการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารและจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง อกีทั้งยังเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการพัฒนางาน ร่วมคดิ ร่วมวางแผน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ส่งผลให้

เกิดบรรยากาศการทำงานที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรมภายในโรงเรียน นอกจากนี้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ยังมีนโยบายสนับสนุน 

การพัฒนาโรงเรียนใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ส่งเสริมใหโ้รงเรียนพัฒนา

นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ จงึทำให้โรงเรียนส่วนใหญ่สามารถพัฒนาตนเอง 

สู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลใหผ้ลการวิจัย

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 ผลวจิัยพบว่า สภาพการพัฒนาสถานศึกษา 

สู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ศริิกัญญา ปาสาจะ (2567, หน้า 205)  
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ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศกึษาสู่องค์การแห่งนวัตกรรมการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ อรทิชา บุญญะบุตร (2567, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลใหเ้ป็น

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

เขต 1 ผลวิจัยพบว่า การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แม้ว่า

ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะสูงกว่างานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งพบว่าอยู่ในระดับมาก แต่ไม่ถือว่าเป็นผล

ที่ขัดแย้งกัน เนื่องจากบริบทการจัดการศกึษาในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการพัฒนา

องค์กรนวัตกรรมมากขึ้น ทั้งจากนโยบายการขับเคลื่อนสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จึงอาจส่งผลให้ระดับความคิดเห็น 

ของกลุ่มตัวอย่างสูงกว่าผลการศกึษาที่ดำเนินการในช่วงเวลาก่อนหน้า 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า  

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมบีทบาท หน้าที่  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน จึงส่งผลใหม้ีมุมมองต่อภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศกึษามักมีมุมมอง 

เชงินโยบาย การบริหารจัดการ และการกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรในภาพรวม  

จงึอาจใหค้วามสำคัญกับการมวีิสัยทัศน์ การตัดสินใจ และการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

ในองค์กร ขณะที่ครูผู้สอนเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ใกล้ชิดกับการดำเนินงานจรงิในสถานศกึษา  

จงึรับรู้ภาวะผูน้ำจากพฤติกรรมการบริหาร การสื่อสาร การสนับสนุน และการมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโดยตรง ความแตกต่างของบทบาทดังกล่าวจงึส่งผลให้ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน  
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นอกจากนี ้บริบทการทำงาน ความคาดหวัง และระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน 

ของแต่ละตำแหน่ง ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การรับรู้และความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีความแตกต่างกันด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ นครินทร์ ศรีเนตร 

(2567, หนา้ 81) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามตำแหน่ง 

โดยรวมและด้านความยืดหยุ่น ด้านการไว้วางใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ศักดิ์ดา เสนาสี (2567, หน้า 233) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และสอดคล้องกับ 

สุพรรณ พรมภา (2567, หน้า 371) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนแต่ละขนาดมีบริบทในการบริหารจัดการ ทรัพยากร บุคลากร และโอกาส 

ในการพัฒนาที่แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ มีบุคลากร งบประมาณ  

และเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการบริหารงานและการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา  

ทำให้ผู้บริหารสามารถแสดงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างหลากหลาย 

และมีประสิทธิภาพมากกว่า ขณะที่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กแม้จะมี

ข้อจำกัดด้านทรัพยากร แต่ผูบ้ริหารอาจมคีวามใกล้ชิดกับครูและชุมชน ส่งผลใหเ้กิดความ

ร่วมมอืและความคล่องตัวในการดำเนินงานแตกต่างกัน นอกจากนี้ ประสบการณ์ 

ในการบริหาร สภาพแวดล้อมของโรงเรยีน และการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด  

ยังส่งผลต่อการแสดงภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทำให้ความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันมีความแตกต่างกันโดยรวม  

ซึ่งสอดคล้องกับ สุพัตรา ภิรมย์ชม (2565, หน้า 164) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ วีระเทพ พัดพรม (2566, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบัน

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และสอดคล้องกับ สุพรรณ พรมภา (2567, หน้า 371) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

พบว่า  

   4.1 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านวัฒนธรรมองค์กร ดา้นการพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครู ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านเครือข่าย

ความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านโครงสร้างองค์กร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

ของโรงเรียนมากกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการกำหนดนโยบาย วางแผน และขับเคลื่อนการพัฒนา

โรงเรียนสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาโดยตรง จึงมกีารรับรู้และมองเห็น

ภาพรวมของการดำเนินงานมากกว่าครูผูส้อน ขณะที่ครูผูส้อนมุ่งปฏิบัติหน้าที่ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนเป็นหลัก ทำให้มีส่วนร่วมและรับรู้การดำเนินงานเชิงนโยบายบางดา้น

น้อยกว่า ส่งผลใหค้วามคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา 

ของโรงเรียนแตกต่างกันตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ์ (2566, หนา้ 268) 

ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาจำแนกตามเพศ อายุ  

ระดับการศกึษา ตำแหนงงาน และขนาดของสถานศกึษาพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ Mulgan & Albury (2003, pp. 3 - 5)  

ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง Innovation in the public sector พบว่า การพัฒนานวัตกรรม 

ในองค์กรภาครัฐขึน้อยู่กับบทบาท หน้าที่ ประสบการณ์ และการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

ในองค์กร ซึ่งบุคลากรแต่ละกลุ่มย่อมมีมุมมองต่อการเปลี่ยนแปลงและการดำเนินงาน 

ด้านนวัตกรรมแตกต่างกันตามภารกิจที่รับผิดชอบ 

   4.2 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู  

และด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาดมีความ

พร้อมดา้นทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ และโอกาสในการประสานความร่วมมือ 

ที่แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีจำนวนครู บุคลากร และงบประมาณ 

เพียงพอในการสนับสนุนการพัฒนาครูให้มีความเป็นนวัตกร ส่งเสริมการสร้างสรรค์ 
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นวัตกรรม และเปิดโอกาสใหค้รูเข้าร่วมอบรมหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก 

ได้มากกว่า ขณะเดียวกันยังมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงาน 

ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษาและการพัฒนานวัตกรรม 

ทางการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง แตกต่างจากโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่อาจมขี้อจำกัดด้านบุคลากร งบประมาณ และภาระงานของครู ส่งผลใหก้ารพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครูและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืดำเนินการได้ไม่เต็มศักยภาพ  

จงึทำให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 

แตกต่างกันตามขนาดโรงเรียนดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566,  

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 ผลวจิัยพบว่า  

สภาพการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่ปฏิบัติงาน พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดของสถานศกึษาต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ์ 

(2566, หนา้ 268) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง องค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบองค์กร

นวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจำแนกตาม

เพศ อายุ ระดับการศกึษา ตำแหนงงาน และขนาดของสถานศกึษาพบวา แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ พรธิดา เมฆวทัต (2559,  

อ้างถึงใน สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ์, 2566, หนา้ 279) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด 

พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy= 0.827) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มภีาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ จะสามารถกำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 
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ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน พรอ้มทั้งส่งเสรมิให้ครูและบุคลากร 

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าทดลอง และร่วมกันพัฒนานวัตกรรม 

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผู้บริหารยังเปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 

ในการทำงานเป็นทีม สนับสนุนบรรยากาศการเรยีนรู้และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ภายในองค์กร ตลอดจนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและแนวทางใหม่ในการจัดการศกึษา 

ส่งผลใหโ้รงเรียนสามารถพัฒนาไปสู่องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จงึทำให้ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ จนิตนา แสนภูวา (2566,  

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนโดยรวม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = .769) 

สอดคล้องกับ กุลประภา บุญเกิด (2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง  

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผล 

การบริหารงานทั่วไปในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  

และสอดคล้องกับ Islam (2011, pp. 118 - 125) ได้ศึกษาวิจัยเรือ่งองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

และนวัตกรรมต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กรแนวทางในการศกึษา 

เป็นการศึกษาผลกระทบเชงิบวกขององค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นการสร้างสรรค์นวตักรรม 

และความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างนวัตกรรม และประสิทธิภาพการดำเนินงาน ผลการวิจัย

พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ก่อให้เกิดความสามารถในการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

และนวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการดำเนินงานขององค์กรการศกึษาแสดง  

ให้เหน็ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึง่มีผลกระทบ 

เชงิบวกและยังพบว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเปิดใจกว้าง การแบ่งบันความรูม้ีนัยสำคัญ 

ในเชิงบวกและ มีผลโดยตรงต่อทิศทางของนวัตกรรม เป็นประโยชน์ในการช่วยใหอ้งค์กร 
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สามารถเข้าใจการเชื่อมโยง ทีส่ำคัญระหว่างการเรยีนรู้นวัตกรรม และประสิทธิภาพ 

การดำเนินงาน 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ (X1) การทำงานเป็นทีม (X5) 

ความคิดสร้างสรรค์ (X4) และการมีจนิตาการ (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม ได้ร้อยละ 72.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ   0.15480 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์จะสามารถกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างชัดเจน มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับครู

และบุคลากร ส่งผลใหก้ารดำเนนิงานของโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อกีทั้ง 

การทำงานเป็นทีมยังช่วยส่งเสริมความร่วมมอื การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมสี่วนร่วม

ในการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา ขณะเดียวกันผูบ้ริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

และมีจนิตนาการ จะสามารถคิดค้นแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ 

รวมถึงปรับตัวใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องและก้าวสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จงึทำให้ตัวแปรทั้ง 4 ด้านดังกล่าวสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนได้ในระดับสูง และสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

ที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ จนิตนา แสนภูวา (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัยพบว่า การวิจัย 

ในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ด้านความยืดหยุ่น และ ดา้นจนิตนาการ สอดคล้องกับ วีระเทพ พัดพรม (2566, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



243 

เชงิสร้างสรรค์ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการมีความ

ยดืหยุ่น ควรหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาหลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบ 

ในการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ 2) ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคลควรมีสามารถเข้าใจ

และรู้ถึงความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากรแต่ละคน และ 3) ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ควรมีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความคิดเชงิบวก นำมาใชใ้นการบริหาร 

งานสถานศกึษา และสอดคล้องกับ กุลประภา บุญเกิด (2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

มี 3 ด้าน คอื 7.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดำเนินการโดยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

การศกึษาดูงาน การอบรมเพิ่มทักษะ และการเชื่อมโยงองค์ความรู้เดิมกับแนวคิดใหม่ 

อย่างเป็นระบบ 7.2 ด้านการทำงานเป็นทีม ดำเนินการโดยสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

และเปิดกว้าง มุ่งเน้นการช่วยเหลอืกัน สร้างความไว้วางใจ และกิจกรรมสัมพันธ์  

7.3 ด้านวิสัยทัศน์ ดำเนินการโดยสร้างเป้าหมายร่วมกันอย่างครอบคลุมในการมอง

ภาพรวม มกีารกำหนดทิศทางที่ชัดเจน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ผ่านกระบวนการฝกึอบรม การคิดนอกกรอบ และการศกึษาพัฒนาตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมี

วิสัยทัศน ์(X1) การทำงานเป็นทีม (X5) ความคิดสร้างสรรค์ (X4) และการมจีนิตนาการ (X3) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืสถานศกึษา ควรจัดทำนโยบายเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ 
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เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยอาจจะใช้เวลาส่วนหนึ่งของการประชุม

ผูบ้ริหารโรงเรียนประจำเดือน จัดอบรมสัมมนา อบรมพัฒนา นิเทศกำกับติดตาม  

และเชญิวิทยากรที่มคีวามรู้ความสามารถในเรื่องดังกล่าวมาจัดกิจกรรม หรอืนำเสนอ

เนือ้หา วธิีการพัฒนาให้เกิดภาวะผูน้ำดังกล่าว 

   1.2 จากผลการวิจัย การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

สะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 มีการบริหารจัดการและการดำเนินงานที่มุ่งพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นนวัตกรรม 

อย่างเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การนำเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ ตลอดจนส่งเสริม

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การมสี่วนร่วม และการสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในโรงเรียน

อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็นถึงความพร้อมของบุคลากรในการปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลง การทำงานร่วมกันเป็นทีม และการเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนและองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   1.3 จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนั้น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการมวีิสัยทัศน์ ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กับการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความคิด

สร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น และด้านการมจีินตนาการ เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถกำหนด

ทิศทางการพัฒนาองค์กรได้อย่างชัดเจน สร้างความร่วมมอืในการทำงาน กระตุ้นใหเ้กิด

การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อันจะนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาที่มคีุณภาพ 

และยั่งยืน 

   1.4 จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 
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ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ (X1) การทำงานเป็นทีม (X5)  

ความคิดสร้างสรรค์ (X4) และการมีจนิตาการ (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 72.40 ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในทั้ง 4 ด้าน 

โดยเฉพาะการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง  

และวางแผนพัฒนาองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งมองการณ์ไกล

และปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และนโยบายทางการศึกษา 

รวมถึงสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร  

การส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีม การสนับสนุนการคิดสรา้งสรรค์ และการเปิดโอกาส

ให้บุคลากรใชจ้นิตนาการในการคิดค้นแนวทางหรอืวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการศกึษา  

เพื่อยกระดับโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาและสามารถปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 
   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้  

    2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มผีลต่อภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในบริบทสถานศกึษาที่แตกต่างกันออกไป  

    2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ทางการศึกษาของโรงเรียน เพื่อเป็นสารสนเทศในการใช้ขอ้มูลในการพัฒนาการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

    2.3 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านวัฒนธรรมและปัจจัย 

ด้านสังคม ชุมชน เพื่อวเิคราะห์ว่าวัฒนธรรมองค์กรและการมสี่วนร่วมของชุมชน 

มีผลอย่างไรต่อการนำภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจิัย 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

           บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายอธิวัฒน์ สมกอง       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านกุดฉิม 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

4. นางสาวรษิกา วัฒนมาลี      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านหนองยาว 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

5. นางพรพนา  แสงพันธ์      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาทุ่งมั่ง 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุเิสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานวิจัย 

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนา เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 

10 คน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

           บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ภัทรมาศ ภะวะศริิกุล      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

           ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

4. นางสาววัชรา จันทา        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

5. นายอธิวัฒน์ สมกอง       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านกุดฉิม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

6. นายธรรศ จติรจักร        ผูอ้ำนายการชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนบ้านชะโนต สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

7. ดร.อมรรัตน์ แก่นสาร       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านหนองดินแดง สังกัดสำนกังาน 

           เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

           นครพนม เขต 1 
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8. นางสรัญญา ประสงค์สุข      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองดนิแดง  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

           นครพนม เขต 1 

9. นางพรพนา แสงพันธ์       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาทุ่งมั่ง 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

10. นายสิทธิพงศ์ พงศ์สุภา      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านชะโนต 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



271 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



273 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



275 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



276 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



277 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



278 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



279 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



280 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



281 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



282 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



283 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



284 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



285 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



286 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



287 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



288 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



289 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



291 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  ตอนที่ 3 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

      นางสาวธารีรัตน์   เภาโพธิ์ 

      นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยทำเครื่องหมาย  ✓ ลงใน (     ) หน้าข้อความ

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ 

 (     )  ผู้บริหารสถานศกึษา 

 (     )  ครูผู้สอน 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน 

 (     )  โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 - 119 คน) 

 (     )  โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 120 - 719 คน) 

 (     )  โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 720 - 1679) / ใหญ่พิเศษ  

(จำนวนนักเรียน 1680 ขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริง 

ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์  

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการมองภาพอนาคต 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจนและลึกซึง้ 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการมองภาพอนาคตของสถานศกึษาอย่างชัดเจนและลึกซึง้ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการมองภาพอนาคต 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจนและลึกซึง้ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากร

เข้าใจตรงกันอย่างชัดเจน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

ของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำวิสัยทัศน์ไปใช้ในการวางแผน 

และกำหนดยุทธศาสตร์การดำเนนิงาน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความมุ่งมั่นตั้งใจในการผลักดัน

สถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายที่กำหนด 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกำหนดเป้าหมายการทำงาน 

กับบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จขององค์กร 

     

ด้านที่ 2 ด้านความยืดหยุ่น 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหาร 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ยึดติดกับกฎระเบียบหรอืวิธีการเดิม 

หากไม่เหมาะสมกับบริบทปจัจุบัน 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นและแนวคิด

ใหม่ ๆ จากบุคลากร 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรมีอิสระในการคิด

ริเริ่มและสร้างสรรค์งาน 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อ 

การปรับตัวและการทำงานร่วมกัน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 

ในการทำงานได้หลากหลายวิธี 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ด้านการมีจินตนาการ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 

แนวทางการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพความคิดของแนวทาง

หรอืรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิดหรอืวิธีการทำงานที่แตกต่าง 

จากแนวทางเดิมอย่างเหมาะสม 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และเชื่อมั่นว่า

สามารถนำไปปฏิบัติให้เกิดผลจรงิได้ 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้จินตนาการในการมองปัญหา 

ในมุมมองใหม่ ๆ 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำแนวคิดจากจินตนาการไปพัฒนาเป็น

ผลงานหรอืแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาองค์กร 

     

ด้านที่ 4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่มในการเสนอแนวคิด 

หรอืโครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา  

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดแนวทางหรอืวิธีการดำเนินงาน

ได้หลากหลายภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับมุมมองความคิดให้เหมาะสม

กับบริบทและข้อจำกัดของสถานศกึษา 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดกว้างรับความคิดเห็นที่แตกต่าง  

และนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรอบคอบในการวิเคราะห์

รายละเอียดก่อนการตัดสินใจดำเนินงาน 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบูรณาการความรู้ 

และประสบการณ์เดิมเข้ากับแนวคิดใหม่ได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเชื่อมโยงแนวคิด นโยบาย  

และการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกันเพื่อพัฒนาองค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านที่ 5 ด้านการทำงานเป็นทีม 

26 สมาชิกในทีมมคีวามเข้าใจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจน 

     

27 สมาชิกในทีมให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

ในการปฏิบัติงาน 

     

28 สมาชิกในทีมมคีวามไว้วางใจและเชื่อม่ันในความสามารถ 

ของกันและกัน 

     

29 สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

และการตัดสินใจของทีม 

     

30 ทีมมีการกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของสมาชิก

อย่างชัดเจน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

โรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 4 หมายถึง การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน อยู่ในระดับ 

มาก 

 3 หมายถึง การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 2 หมายถึง การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน อยู่ในระดับ 

น้อย 

 1 หมายถึง การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

0 สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน 

และสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมที่ชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

1 สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน 

และสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

     

2 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมขององค์กร 

     

3 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของสถานศกึษาช่วยสร้างแรงบันดาลใจ

และกระตุ้นการคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร 

     

4 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมให้ครู 

และบุคลากรเข้าใจตรงกัน 

     

5 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมถูกนำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนด

เป้าหมายและกลยุทธ์การดำเนินงาน 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้สมาชิกทุกระดับมีส่วนร่วม 

ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

     

ด้านที่ 2 ด้านโครงสร้างองค์กร 

7 สถานศกึษามีการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากร 

ตามความรู ้ความสามารถ และความถนัด 

     

8 สถานศกึษามีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย  

และไม่ซับซ้อน 

     

9 สถานศกึษามีการกำหนดระเบียบ ขัน้ตอน และแนวปฏิบัติ 

ในการทำงานอย่างชัดเจน 

     

10 ผูบ้ริหารกระจายอำนาจการตัดสินใจให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

     

11 บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในงาน 

ที่ตนรับผดิชอบ 

     

12 การกระจายอำนาจช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างคล่องตัว 

     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



301 

ข้อ การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

13 บุคลากรในสถานศกึษามีความเข้าใจเป้าหมายและทิศทาง 

การพัฒนาองค์กรร่วมกันอย่างชัดเจน 

     

14 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น

เพื่อให้เกิดคุณภาพของงาน 

     

15 สถานศกึษาให้ความสำคัญและเคารพความแตกต่าง 

หลากหลายของบุคลากร 

     

16 บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา 

     

17 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรกล้าเสี่ยง ทดลองสิ่งใหม่  

และเรียนรู้จากความผิดพลาด 

     

18 วัฒนธรรมองค์กรของสถานศกึษาช่วยสนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมและประสิทธิภาพในการทำงาน 

     

ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

19 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่มในการพัฒนา

นวัตกรรมหรือแนวทางการจัดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ 

     

20 ครูกล้าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

และการทำงานในสถานศกึษา 

     

21 ครูมีการสังเกตปัญหาและความต้องการของผู้เรยีนเพื่อนำไป

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

     

22 สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทดลองใช้แนวคิด วธิีการ  

หรอืเทคนิคใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 

     

23 ครูสามารถตั้งคำถามเพื่อค้นหาวิธีหรอืแนวทางใหม่ 

ในการแก้ปัญหาทางการศกึษา 

     

ด้านที่ 5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

24 สถานศกึษามีการกำหนดนโยบายและแผนการบริหาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างชัดเจน 
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ข้อ การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

25 สถานศกึษามีโครงสรา้งพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการใชง้าน 

     

26 ครูนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     

27 สถานศกึษาจัดอบรมหรือพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารให้แก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     

28 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารช่วยใหก้ารจัดเก็บ ค้นคืน 

และเผยแพร่ขอ้มูลของสถานศกึษาเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

และถูกต้อง 

     

29 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษา

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมอืภายในองค์กร 

     

ด้านที่ 6 ด้านเครอืข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น 

30 สถานศกึษาและหน่วยงานเครือข่ายมีการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์การดำเนินงานร่วมกันอย่างชัดเจน 

     

31 สถานศกึษาและหน่วยงานเครือข่ายมีความไว้วางใจ 

และเชื่อมั่นในการทำงานร่วมกัน 

     

32 บุคลากรของสถานศกึษาและหน่วยงานเครือข่ายมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนและดำเนินงานร่วมกัน 

     

33 สมาชิกในเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์

เพื่อพัฒนาการทำงานร่วมกัน 

     

34 การทำงานร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายมีการกำหนดบทบาท 

หนา้ที่ และความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

     

35 การมอบหมายงานที่ชัดเจนช่วยใหก้ารดำเนินงานเครือข่าย

เป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม......................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



305 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 62  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

 เขต 1  
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการมองภาพ

อนาคตของสถานศกึษาอย่างชัดเจน

และลึกซึง้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจ

ตรงกันอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสาร

วิสัยทัศน์และเป้าหมายของ

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำวิสัยทัศน์ 

ไปใช้ในการวางแผนและกำหนด

ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความมุ่งมั่น

ตั้งใจในการผลักดันสถานศึกษา 

ไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกำหนด

เป้าหมายการทำงานกับบุคลากร

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านความยืดหยุ่น 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหาร 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ยึดติดกับ

กฎระเบียบหรอืวิธีการเดิม  

หากไม่เหมาะสมกับบริบทปจัจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดกว้างรับฟัง

ความคิดเห็นและแนวคิดใหม่ ๆ  

จากบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

ให้บุคลากรมอีิสระในการคิดริเริ่ม

และสร้างสรรค์งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อ 

การปรับตัวและการทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแก้ไข

ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 

ได้หลากหลายวิธี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการมีจินตนาการ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์

แนวทางการบริหารงาน 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

สร้างภาพความคิดของแนวทาง 

หรอืรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ  

เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวคิด 

หรอืวิธีการทำงานที่แตกต่าง 

จากแนวทางเดิมอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าเสนอ

แนวคิดใหม่ ๆ และเชื่อม่ันว่า

สามารถนำไปปฏิบัติให้เกิด 

ผลจริงได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้

จนิตนาการในการมองปัญหา 

ในมุมมองใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำแนวคิด 

จากจินตนาการไปพัฒนาเป็น

ผลงานหรอืแนวปฏิบัติที่เป็น

รูปธรรมในการพัฒนาองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

ริเริ่มในการเสนอแนวคิด 

หรอืโครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิด

แนวทางหรอืวิธีการดำเนินงาน 

ได้หลากหลายภายในระยะเวลา 

ที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับ

มุมมองความคิดให้เหมาะสมกับ

บริบทและข้อจำกัดของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดกว้างรับ

ความคิดเห็นที่แตกต่าง และนำมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

รอบคอบในการวิเคราะห์

รายละเอียดก่อนการตัดสินใจ

ดำเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

บูรณาการความรู้และประสบการณ์

เดิมเข้ากับแนวคิดใหม่ได้อย่าง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

เชื่อมโยงแนวคิด นโยบาย และการ

ปฏบิัตงิานให้สอดคลอ้งกันเพื่อพัฒนา

องค์กรอย่างมปีระสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5. ด้านการทำงานเป็นทมี 

26 สมาชิกในทีมมคีวามเข้าใจเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของการทำงาน

ร่วมกันอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 สมาชิกในทีมให้ความช่วยเหลอืและ

สนับสนุนซึ่งกันและกันในการ

ปฏบิัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 สมาชิกในทีมมคีวามไว้วางใจและ

เชื่อมั่นในความสามารถของกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 สมาชิกในทีมมสี่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นและการตัดสนิใจของทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 ทีมมกีารกำหนดบทบาท หน้าที่  

และความรับผิดชอบของสมาชิก 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 62 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิ 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

มห
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ตาราง 63  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามการเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

 การศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครพนม เขต 1  
 

ข้อ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษาของโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

1 สถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมที่ชัดเจนและ

สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการ

เสนอความคิดเห็นเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของ

สถานศกึษาช่วยสร้างแรงบันดาลใจ

และกระตุ้นการคิดสร้างสรรค์ 

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมให้ครูและบุคลากร

เข้าใจตรงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมถูกนำไปใช้

เป็นแนวทางในการกำหนด

เป้าหมายและกลยุทธ์ 

การดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ข้อ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษาของโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

สมาชิกทุกระดับมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านโครงสร้างองค์กร 

7 สถานศกึษามีการแบ่งงาน 

และมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากร

ตามความรู ้ความสามารถ  

และความถนัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษามีสายการบังคับบัญชา

ที่ชัดเจน เข้าใจง่าย และไม่ซับซ้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 สถานศกึษามีการกำหนดระเบียบ 

ขั้นตอน และแนวปฏิบัติ 

ในการทำงานอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารกระจายอำนาจ 

การตัดสินใจให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น

และตัดสินใจในงานที่ตนรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 การกระจายอำนาจช่วยให้

สถานศกึษาสามารถปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างคล่องตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ข้อ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

13 บุคลากรในสถานศกึษามีความ

เข้าใจเป้าหมายและทิศทางการ

พัฒนาองค์กรร่วมกันอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น 

เพื่อให้เกิดคุณภาพของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 สถานศกึษาให้ความสำคัญและ

เคารพความแตกต่างหลากหลาย

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ตัดสินใจ และดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร 

กล้าเสี่ยง ทดลองสิ่งใหม่ และเรยีนรู้

จากความผดิพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 วัฒนธรรมองค์กรของสถานศกึษา

ช่วยสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม

และประสิทธิภาพในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

19 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีความคิด

ริเริ่มในการพัฒนานวัตกรรมหรอื

แนวทางการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ข้อ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ทางการศึกษาของโรงเรียน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

20 ครูกล้าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  

เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

และการทำงานในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ครูมีการสังเกตปัญหาและความ

ต้องการของผู้เรยีนเพื่อนำไปพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทดลอง

ใช้แนวคิด วิธีการ หรือเทคนิคใหม่ 

ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูสามารถตั้งคำถามเพื่อค้นหาวิธี

หรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

24 สถานศกึษามีการกำหนดนโยบาย

และแผนการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 สถานศกึษามีโครงสรา้งพื้นฐาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เพียงพอและเหมาะสมต่อการใชง้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ครูนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ข้อ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษาของโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

27 สถานศกึษาจัดอบรมหรือพัฒนา

ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารใหแ้ก่ครู 

และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารช่วยใหก้ารจัดเก็บ  

ค้นคนื และเผยแพร่ข้อมูล 

ของสถานศกึษาเป็นไปอย่างรวดเร็ว

และถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารในสถานศกึษาส่งเสริม

การสรา้งนวัตกรรมและความ

ร่วมมอืภายในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ด้านเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น 

30 สถานศกึษาและหน่วยงานเครือข่าย

มีการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์การดำเนนิงานร่วมกัน

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 สถานศกึษาและหน่วยงานเครือข่าย

มีความไว้วางใจและเชื่อมั่น 

ในการทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

ข้อ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง

การศึกษาของโรงเรยีน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

32 บุคลากรของสถานศกึษาและ

หน่วยงานเครอืข่ายมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนและดำเนินงาน

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 สมาชิกในเครือข่ายมีการ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณ์เพื่อพัฒนา 

การทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 การทำงานร่วมกับหน่วยงาน

เครือข่ายมีการกำหนดบทบาท 

หนา้ที่ และความรับผดิชอบ 

ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 การมอบหมายงานที่ชัดเจนช่วยให้

การดำเนินงานเครอืข่ายเป็นไป

อย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 63 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิ 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

ของโรงเรียนมีความสอดคล้องทั้ง 35 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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ตาราง 64  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ดา้นการมีวิสัยทัศน์  

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.666 – 

0.765 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.882  

1 0.666 

2 0.701 

3 0.765 

4 0.648 

5 0.628 

6 0.739 

2. ดา้นความยืดหยุ่น  

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.523 - 

0.677 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.819 

7 0.547 

8 0.523 

9 0.599 

10 0.552 

11 0.677 

12 0.610 

3. ด้านการมจีินตนาการ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.528 – 0.757 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.872  

13 0.528 

14 0.707 

15 0.688 

16 0.757 

17 0.738 

18 0.634 

4. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.630 – 0.711 

ค่าความเชื่อม่ันรายดา้นเท่ากับ 0.880 

19 0.676 

20 0.630 

21 0.641 

22 0.708 

23 0.636 

24 0.711 

25 0.656 
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ตาราง 64 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.389 – 

0.719 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.815  

26 0.675 

27 0.588 

28 0.686 

29 0.719 

30 0.389 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.389 – 0.765 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.959 
 

 จากตาราง 64 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง0.389 – 0.765 และมีค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

เท่ากับ 0.959 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.666 – 0.765 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.882 

  2. ด้านความยืดหยุ่น มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.523 - 0.677 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.819 

  3. ด้านการมจีินตนาการ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.528 – 0.757 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.872 

  4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.630 – 0.711 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.880 

  5. ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.389 – 0.719 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.815 
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ตาราง 65  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

โรงเรยีน 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r)  

1. ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.412 – 

0.650 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.791 

1 0.648 

2 0.477 

3 0.563 

4 0.510 

5 0.412 

6 0.650 

2. ด้านโครงสร้างองค์กร 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.408 – 

0.543 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.733 

7 0.408 

8 0.543 

9 0.543 

10 0.431 

11 0.443 

12 0.441 

3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.447 – 

0.635 

ค่าความเชือ่มั่นรายด้านเท่ากับ 0.794 

13 0.447 

14 0.568 

15 0.460 

16 0.635 

17 0.604 

18 0.568 

4. ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.509 – 

0.686 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.811 

19 0.509 

20 0.598 

21 0.573 

22 0.686 

23 0.629 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ

โรงเรยีน 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r)  

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.420 – 

0.661 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.794 

24 0.567 

25 0.595 

26 0.481 

27 0.420 

28 0.564 

29 0.661 

6. ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.600 – 

0.718 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.875 

30 0.673 

31 0.710 

32 0.693 

33 0.718 

34 0.697 

35 0.600 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.718 และมคี่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน เท่ากับ 0.879 
 

 จากตาราง 65 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.408 – 0.718  

และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการเปน็องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรียน เท่ากับ 0.879 

  1. ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.412 – 0.650 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.791 

  2. ด้านโครงสร้างองค์กร มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.408 – 0.543 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.733 

  3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.447 – 0.635 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.794 

  4. ด้านการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.509 – 0.686 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.811 
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  5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.420 – 0.661 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.794 

  6. ด้านเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่น มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.600 – 0.718 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.875 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Status 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 29.4 29.4 29.4 

ครูผูส้อน 238 70.6 70.6 100.0 

Total 337 100.0 100.0  

 

 

Size 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ขนาดเล็ก 136 40.4 40.4 40.4 

ขนาดกลาง 168 49.9 49.9 90.2 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 33 9.8 9.8 100.0 

Total 337 100.0 100.0  

 

 

Statistics 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xt 

N Valid 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.6009 4.5895 4.5628 4.6138 4.6404 4.6006 

Std. Deviation .41353 .36390 .43063 .36921 .38703 .32454 

 
 

Statistics 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yt 

N Valid 337 337 337 337 337 337 337 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.5865 4.5836 4.6019 4.6047 4.6543 4.5806 4.6019 

Std. Deviation .39088 .36418 .37622 .37888 .35532 .45153 .29439 
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Group Statistics 

 
Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

X1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5084 .50247 .05050 

ครูผูส้อน 238 4.6394 .36467 .02364 

X2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5505 .43867 .04409 

ครูผูส้อน 238 4.6057 .32752 .02123 

X3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.4697 .49221 .04947 

ครูผูส้อน 238 4.6015 .39699 .02573 

X4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5281 .43121 .04334 

ครูผูส้อน 238 4.6495 .33471 .02170 

X5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.6061 .47677 .04792 

ครูผูส้อน 238 4.6546 .34304 .02224 

Xt ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5300 .42240 .04245 

ครูผูส้อน 238 4.6300 .26943 .01746 
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Multiple Comparisons 

LSD   

Dependent Variable (I) Size (J) Size 

Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

X1 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.05947 .04759 .212 -.1531 .0342 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.13937 .08006 .083 -.2969 .0181 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .05947 .04759 .212 -.0342 .1531 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.07991 .07856 .310 -.2344 .0746 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .13937 .08006 .083 -.0181 .2969 

ขนาดกลาง .07991 .07856 .310 -.0746 .2344 

X2 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.04237 .04196 .313 -.1249 .0402 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.09774 .07059 .167 -.2366 .0411 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .04237 .04196 .313 -.0402 .1249 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.05538 .06926 .425 -.1916 .0809 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .09774 .07059 .167 -.0411 .2366 

ขนาดกลาง .05538 .06926 .425 -.0809 .1916 

X3 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.06956 .04941 .160 -.1668 .0276 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.18717* .08312 .025 -.3507 -.0237 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .06956 .04941 .160 -.0276 .1668 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.11760 .08156 .150 -.2780 .0428 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .18717* .08312 .025 .0237 .3507 

ขนาดกลาง .11760 .08156 .150 -.0428 .2780 

X4 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.07913 .04227 .062 -.1623 .0040 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.16950* .07112 .018 -.3094 -.0296 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .07913 .04227 .062 -.0040 .1623 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.09037 .06978 .196 -.2276 .0469 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .16950* .07112 .018 .0296 .3094 

ขนาดกลาง .09037 .06978 .196 -.0469 .2276 

X5 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.04559 .04455 .307 -.1332 .0420 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.13498 .07494 .073 -.2824 .0124 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .04559 .04455 .307 -.0420 .1332 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.08939 .07354 .225 -.2340 .0553 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .13498 .07494 .073 -.0124 .2824 

ขนาดกลาง .08939 .07354 .225 -.0553 .2340 

Xt ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.06034 .03720 .106 -.1335 .0128 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.14690* .06258 .019 -.2700 -.0238 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .06034 .03720 .106 -.0128 .1335 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.08656 .06140 .160 -.2073 .0342 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .14690* .06258 .019 .0238 .2700 

ขนาดกลาง .08656 .06140 .160 -.0342 .2073 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

X1 Between Groups   .603 2 .302 1.773 .171 

Within Groups 56.855 334 .170   
Total 57.459 336    

X2 Between Groups .299 2 .150 1.131 .324 

Within Groups 44.195 334 .132   
Total 44.494 336    

X3 Between Groups 1.022 2 .511 2.785 .063 

Within Groups 61.287 334 .183   
Total 62.309 336    

X4 Between Groups .941 2 .471 3.505 .031 

Within Groups 44.861 334 .134   
Total 45.803 336    

X5 Between Groups .515 2 .258 1.727 .179 

Within Groups 49.816 334 .149   
Total 50.331 336    

Xt Between Groups .658 2 .329 3.162 .044 

Within Groups 34.731 334 .104   
Total 35.389 336    
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Y1 Equal variances assumed 10.359 .001 -2.540 335 .012 -.11778 .04637 -.20900 -.02656 

Equal variances not assumed   -2.289 149.158 .023 -.11778 .05145 -.21945 -.01612 

Y2 Equal variances assumed 4.155 .042 -1.185 335 .237 -.05160 .04353 -.13722 .03402 

Equal variances not assumed   -1.120 162.812 .265 -.05160 .04609 -.14261 .03940 

Y3 Equal variances assumed 10.708 .001 -2.266 335 .024 -.10135 .04472 -.18932 -.01338 

Equal variances not assumed   -2.025 146.843 .045 -.10135 .05006 -.20028 -.00242 

Y4 Equal variances assumed 15.917 .000 -2.439 335 .015 -.10970 .04498 -.19818 -.02122 

Equal variances not assumed   -2.164 145.093 .032 -.10970 .05070 -.20991 -.00949 

Y5 Equal variances assumed 31.494 .000 -2.238 335 .026 -.09453 .04224 -.17763 -.01144 

Equal variances not assumed   -1.927 138.052 .056 -.09453 .04906 -.19154 .00247 

Y6 Equal variances assumed 27.275 .000 -2.260 335 .024 -.12130 .05367 -.22688 -.01572 

Equal variances not assumed   -1.893 132.264 .061 -.12130 .06407 -.24803 .00544 

Yt Equal variances assumed 40.156 .000 -2.844 335 .005 -.09908 .03484 -.16762 -.03054 

Equal variances not assumed   -2.342 128.963 .021 -.09908 .04230 -.18278 -.01538 

 

Group Statistics 

 
Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Y1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5034 .45797 .04603 

ครูผูส้อน 238 4.6211 .35467 .02299 

Y2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5471 .39986 .04019 

ครูผูส้อน 238 4.5987 .34803 .02256 

Y3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5303 .44757 .04498 

ครูผูส้อน 238 4.6317 .33883 .02196 

Y4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5273 .45486 .04572 

ครูผูส้อน 238 4.6370 .33824 .02192 

Y5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5875 .44629 .04485 

ครูผูส้อน 238 4.6821 .30659 .01987 

Y6 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.4949 .58971 .05927 

ครูผูส้อน 238 4.6162 .37538 .02433 

Yt ผูบ้ริหารสถานศึกษา 99 4.5319 .39206 .03940 

ครูผูส้อน 238 4.6310 .23752 .01540 
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Yt Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.07655 .03369 .077 -.1594 .0063 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.12278 .05667 .097 -.2621 .0166 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .07655 .03369 .077 -.0063 .1594 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.04623 .05561 .708 -.1830 .0905 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .12278 .05667 .097 -.0166 .2621 

ขนาดกลาง .04623 .05561 .708 -.0905 .1830 

LSD ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.07655* .03369 .024 -.1428 -.0103 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.12278* .05667 .031 -.2343 -.0113 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .07655* .03369 .024 .0103 .1428 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.04623 .05561 .406 -.1556 .0632 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .12278* .05667 .031 .0113 .2343 

ขนาดกลาง .04623 .05561 .406 -.0632 .1556 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

Multiple Comparisons 

Dependent Variable (I) Size (J) Size 

Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Y1 Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.10743 .04483 .058 -.2177 .0028 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.08660 .07542 .518 -.2720 .0988 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .10743 .04483 .058 -.0028 .2177 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ .02083 .07400 .961 -.1611 .2028 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .08660 .07542 .518 -.0988 .2720 

ขนาดกลาง -.02083 .07400 .961 -.2028 .1611 

LSD ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.10743* .04483 .017 -.1956 -.0193 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.08660 .07542 .252 -.2350 .0617 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .10743* .04483 .017 .0193 .1956 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ .02083 .07400 .778 -.1247 .1664 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .08660 .07542 .252 -.0617 .2350 

ขนาดกลาง -.02083 .07400 .778 -.1664 .1247 

Y2 Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.01792 .04206 .913 -.1213 .0855 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.07401 .07076 .579 -.2480 .1000 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .01792 .04206 .913 -.0855 .1213 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.05610 .06944 .722 -.2268 .1146 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .07401 .07076 .579 -.1000 .2480 

ขนาดกลาง .05610 .06944 .722 -.1146 .2268 

LSD ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.01792 .04206 .670 -.1007 .0648 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.07401 .07076 .296 -.2132 .0652 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .01792 .04206 .670 -.0648 .1007 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.05610 .06944 .420 -.1927 .0805 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .07401 .07076 .296 -.0652 .2132 

ขนาดกลาง .05610 .06944 .420 -.0805 .1927 

Y3 Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.04278 .04341 .616 -.1495 .0640 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.08426 .07303 .515 -.2638 .0953 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .04278 .04341 .616 -.0640 .1495 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.04149 .07166 .846 -.2177 .1347 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .08426 .07303 .515 -.0953 .2638 

ขนาดกลาง .04149 .07166 .846 -.1347 .2177 

LSD ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.04278 .04341 .325 -.1282 .0426 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.08426 .07303 .249 -.2279 .0594 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .04278 .04341 .325 -.0426 .1282 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.04149 .07166 .563 -.1825 .0995 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .08426 .07303 .249 -.0594 .2279 

ขนาดกลาง .04149 .07166 .563 -.0995 .1825 

Y4 Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.10728* .04333 .048 -.2138 -.0007 Y4 Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.10728* .04333 .048 -.2138 -.0007 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.14808 .07290 .129 -.3273 .0312 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .10728* .04333 .048 .0007 .2138 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.04080 .07153 .850 -.2167 .1351 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .14808 .07290 .129 -.0312 .3273 

ขนาดกลาง .04080 .07153 .850 -.1351 .2167 

LSD ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.10728* .04333 .014 -.1925 -.0220 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.14808* .07290 .043 -.2915 -.0047 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .10728* .04333 .014 .0220 .1925 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.04080 .07153 .569 -.1815 .0999 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .14808* .07290 .043 .0047 .2915 

ขนาดกลาง .04080 .07153 .569 -.0999 .1815 

Y5 Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.08503 .04077 .115 -.1853 .0152 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.11668 .06859 .237 -.2853 .0520 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .08503 .04077 .115 -.0152 .1853 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.03166 .06731 .895 -.1971 .1338 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .11668 .06859 .237 -.0520 .2853 

ขนาดกลาง .03166 .06731 .895 -.1338 .1971 

LSD ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.08503* .04077 .038 -.1652 -.0048 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.11668 .06859 .090 -.2516 .0182 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .08503* .04077 .038 .0048 .1652 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.03166 .06731 .638 -.1641 .1007 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .11668 .06859 .090 -.0182 .2516 

ขนาดกลาง .03166 .06731 .638 -.1007 .1641 

Y6 Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.10399 .05158 .133 -.2308 .0228 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.23125* .08678 .030 -.4446 -.0179 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .10399 .05158 .133 -.0228 .2308 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.12725 .08515 .329 -.3366 .0821 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .23125* .08678 .030 .0179 .4446 

ขนาดกลาง .12725 .08515 .329 -.0821 .3366 

LSD ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.10399* .05158 .045 -.2055 -.0025 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.23125* .08678 .008 -.4019 -.0605 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .10399* .05158 .045 .0025 .2055 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.12725 .08515 .136 -.2947 .0402 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดเล็ก .23125* .08678 .008 .0605 .4019 

ขนาดกลาง .12725 .08515 .136 -.0402 .2947 

Yt Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.07655 .03369 .077 -.1594 .0063 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.12278 .05667 .097 -.2621 .0166 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .07655 .03369 .077 -.0063 .1594 

ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ -.04623 .05561 .708 -.1830 .0905 
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Correlations 

 Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt Pearson Correlation 1 .815** .865** .845** .859** .734** .827** .632** .605** .738** .542** .662** .594** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

X1 Pearson Correlation .815** 1 .661** .532** .615** .542** .739** .526** .524** .703** .569** .539** .525** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

X2 Pearson Correlation .865** .661** 1 .698** .678** .538** .649** .474** .500** .615** .442** .505** .436** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

X3 Pearson Correlation .845** .532** .698** 1 .688** .530** .644** .494** .452** .573** .354** .525** .519** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

X4 Pearson Correlation .859** .615** .678** .688** 1 .513** .685** .515** .503** .568** .433** .612** .498** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

X5 Pearson Correlation .734** .542** .538** .530** .513** 1 .704** .624** .532** .594** .449** .550** .466** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Yt Pearson Correlation .827** .739** .649** .644** .685** .704** 1 .783** .736** .811** .698** .762** .768** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Y1 Pearson Correlation .632** .526** .474** .494** .515** .624** .783** 1 .566** .563** .445** .460** .512** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Y2 Pearson Correlation .605** .524** .500** .452** .503** .532** .736** .566** 1 .725** .359** .393** .339** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Y3 Pearson Correlation .738** .703** .615** .573** .568** .594** .811** .563** .725** 1 .522** .481** .436** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Y4 Pearson Correlation .542** .569** .442** .354** .433** .449** .698** .445** .359** .522** 1 .486** .464** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Y5 Pearson Correlation .662** .539** .505** .525** .612** .550** .762** .460** .393** .481** .486** 1 .656** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Y6 Pearson Correlation .594** .525** .436** .519** .498** .466** .768** .512** .339** .436** .464** .656** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .739a .546 .545 .19868 

2 .822b .676 .674 .16798 

3 .847c .717 .715 .15723 

4 .853d .727 .724 .15480 

a. Predictors: (Constant), X1 

b. Predictors: (Constant), X1, X5 

c. Predictors: (Constant), X1, X5, X4 

d. Predictors: (Constant), X1, X5, X4, X3 

 

 

 

 

 

 

Y6 Pearson Correlation .594** .525** .436** .519** .498** .466** .768** .512** .339** .436** .464** .656** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.182 .121  18.020 .000 

X1 .526 .026 .739 20.067 .000 

2 (Constant) 1.427 .121  11.772 .000 

X1 .360 .026 .506 13.667 .000 

X5 .327 .028 .430 11.605 .000 

3 (Constant) 1.103 .123  8.984 .000 

X1 .270 .028 .379 9.660 .000 

X5 .275 .027 .362 10.052 .000 

X4 .213 .031 .267 6.945 .000 

4 (Constant) 1.083 .121  8.947 .000 

X1 .260 .028 .365 9.404 .000 

X5 .253 .028 .332 9.103 .000 

X4 .154 .035 .193 4.441 .000 

X3 .096 .028 .141 3.397 .001 

a. Dependent Variable: Yt 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร

นวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวธารีรัตน์  เภาโพธิ์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย   ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.สุมัทนา   หาญสุริย์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ................................................สถานที่ทำงาน ................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์ ............................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา .......................... สิ้นสุดสัมภาษณ์เวลา ................................... 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษา

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์กรการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจพยากรณ์กรการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียนม ี4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีจนิตนาการ 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

   ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

               นางสาวธารีรัตน์  เภาโพธิ์ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

อย่างไร (การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นจนิตนาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นการมองภาพอนาคตอย่างลกึซึง้ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าเปลี่ยนแปลง 

วางแผนอย่างมยีุทธศาสตร์ และร่วมกำหนดเป้าหมายกับบุคลากรในองค์กร เพื่อมุ่งเน้น

ผลลัพธ์ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง พรอ้มทั้งเป็นแบบอย่างและแรงบันดาลใจให้กับสมาชิก

ในองค์กร) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม 

อย่างไร (ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันของสมาชิกโดยมี

เป้าหมายร่วมกันที่มีความสำคัญต่อองค์กรและบุคลากร เพราะเป็นการรวมพลัง ความรู้ 

ความสามารถ และความรับผดิชอบของสมาชิกในกลุ่ม เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

ส่งเสริมการสื่อสาร การประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อความร่วมมือ ทำให้เกิดแรงจูงใจ ความผูกพันระหว่างสมาชิก และเพิ่ม

ประสิทธิภาพ คุณภาพงาน รวมทั้งช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีประสิทธิผล) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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......................................................................................................................................... 
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 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

อย่างไร (ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการสร้างแนวคิด ผลงาน  

และวิธีแก้ปัญหาใหม่ ๆ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นความสามารถในการคิดและ

ดำเนนิการอย่างสร้างสรรค์ ใชค้วามรู้และประสบการณ์เดิมบูรณาการกับแนวคิดใหม่  

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร บุคลากร และสังคม  

โดยมีการตัดสนิใจรอบคอบและสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในโรงเรียน) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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......................................................................................................................................... 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



343 

 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการมีจินตนาการ 

อย่างไร (ด้านการมีจนิตนาการ หมายถึง ความสามารถในการสรา้งภาพความคิด 

หรอืสิ่งใหม่ ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถในการคิด

สร้างสรรค์อย่างเป็นระบบสามารถสร้างภาพในสมองของสิ่งใหม่ ๆ ที่ยังไม่เกิดขึ้น  

และเชื่อมั่นว่าสามารถทำให้เป็นจรงิได้ จนิตนาการช่วยเปิดมุมมองใหม่ในการแก้ปัญหา  

ลดความตงึเครียด และพัฒนาแนวทางการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงนำไปสู่ 

การสรา้งความรูใ้หม่และผลงานที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาองค์กร) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

           ลงช่ือ...........................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 

          (..............................................................) 

 

     ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

    (นางสาวธารีรัตน์  เภาโพธิ์) 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                         ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

                         การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

                     การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ภัทรมาศ ภะวะศริิกุล รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                      การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาววัชรา จันทา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

                            สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายอธิวัฒน์ สมกอง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                            โรงเรียนบ้านกุดฉิม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                            นครพนม เขต 1  

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายธรรศ จิตรจักร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                             โรงเรียนบ้านชะโนต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                             ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.อมรรัตน์ แก่นสาร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                           โรงเรียนบ้านหนองดนิแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                           ประถมศกึษานครพนม เขต 1  

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสรัญญา ประสงค์สุข ครชูำนาญการพิเศษ 

                                โรงเรียนบ้านหนองดนิแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

                                ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางพรพนา แสงพันธ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

                                  โรงเรียนบ้านนาทุ่งมั่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                  ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นายสิทธิพงศ์ พงศ์สุภา ครูชำนาญการพิเศษ 

                                 โรงเรยีนบ้านชะโนต สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                 ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นางสาวธารีรัตน์ เภาโพธิ์ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 3 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2544 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 670/3 บ้านกกส้มโฮง ตำบลธาตุเชงิชุม  

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านโพนค้อโพนสวรรค์ ตำบลคำเตย  

       อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 48000 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

       เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2561   ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2565   ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

       สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569   ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

       สกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2566   ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโพนค้อโพนสวรรค์  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

       เขต 1 

 พ.ศ. 2568    ครู โรงเรียนบ้านโพนค้อโพนสวรรค์  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

       เขต 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร


	01_cov
	02_approval
	03_ack
	04_abs
	05_tbc
	06_ch1
	06_ch2
	06_ch3
	06_ch4
	06_ch5
	07_ref
	08_ap1
	08_ap2
	08_ap3
	08_ap4
	08_ap5
	08_ap6
	08_ap7
	08_ap8
	09_bio


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


 


   X -


   X -


   X -


   x -


   x -


   x -


   x -


   X -


   X -


   x -


   x -


   x -


   x -


   X -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   x -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   x -


   x -


   X -


   x -


   x -


   x -


   x -


   X -


   X -


   x -


   X -


   X -


   X -


   x -


   x -


   x -


   X -


   X -


   X -


 


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   X -


   x -


   x -


   x -


   x -

