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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื 

เป็นอย่างดีจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้คำแนะนำ เสนอแนะ 

และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จ

เรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์                   

ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ ์รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.ฐิตินันท์ นันทะศรี  

ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร นายกัณต์ณพัฒน์ หมายมั่น นางสาวณัฐชาสกุล เกษรศรี                

นายพิมนต์ ศรสีำอางค์ นายปรัชวุฒิ คำผุย นางสาวนิภาพร คนเพียร                               

นางสาวชลธิดา เงนิงาม นางสุกันยา จันทร์ละคร และนางนงคลักษณ์ ทิพนนท์ ที่กรุณา

เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทาง

พัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงดว้ยดี 

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย

ในครั้งนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ของผู้วิจัย รวมทั้งครอบครัว

ของผู้วจิัยที่ได้ให้การสนับสนุนทุนทรัพย์ในการศกึษา ขอขอบคุณ ครูบาอาจารย์ นักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 25/3 เพื่อนครูและกัลยาณมิตรทุกท่าน 

ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยใหก้ำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ครอบครัวของผู้วิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

พงศ์ศิริ ศรพีรหม 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    พงศ์ศิริ ศรพีรหม 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

    ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์

อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน การวิจัย

ในครั้งนีเ้ป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในปีการศกึษา 2568 

จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 

242 คน จากโรงเรียน 90 โรงเรยีน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่

และมอร์แกนและสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 5.0 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สมรรถนะดิจทิัลของครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.608 - 0.898 และ  

0.686 - 0.925 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.980 และ 0.984 และแบบสัมภาษณ์

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สถิตทิี่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ

ทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน 
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III 

  ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

และสมรรถนะดิจทิัลของครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

และสมรรถนะดิจทิัลของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามตัวแปร พบว่า 

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ             

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน โดยภาพรวม                    

ไม่แตกต่างกัน  

   2.2 สมรรถนะดิจทิัลของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน                 

โดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0         

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะดิจทิัลของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (  = .485**) 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0          

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี3 ดา้น ได้แก่ การบริหารจัดการความเสี่ยงใน

การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัล                

ของครูโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยได้รอ้ยละ 28.20  

  5. การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม        

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 จำนวน 3 ด้าน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัล                

ของครู ได้แก่ 1) การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการ

กำหนดวิสัยทัศน์ / นโยบาย / แผนในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีอย่างชัดเจน 2) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการเปิด

โอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และ  

3) การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต โดยการส่งเสริม / 

สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ยุคการศกึษา 5.0 สมรรถนะ

ดิจทิัลของครู 
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ABSTRACT 

 This correlational research aimed to examine, compare, and identify the 

relationship, determine the predictive power, and establish guidelines for developing 

the innovative leadership of school administrators in the education 5.0 era affecting 

teachers’ digital competence under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 3, as perceived by school administrators and teachers with different positions, 

and types of school program provision. The sample group comprised 332 participants, 

including 90 school administrators and 242 teachers from 90 schools in the 2025 

academic year. The sample size was determined using Krejcic and Morgan’s table and 

multi-stage random sampling. The data collection tools were sets of 5 - point scale 

questionnaires, covering the innovative leadership of school administrators in the 

education 5.0 era, and digital teachers’ competence. The discriminative power values 

for these scales were ranged from 0.608 to 0.898 and 0.686 to 0.925, respectively, 

with the reliability of 0.980 and 0.984. The structured interview forms were also 

administered examining guidelines for developing the innovative leadership of school 

administrators in the education 5.0 era. Statistics for data analysis consisted of 

frequency, percentage, mean, and standard deviation, Independent Samples t-test, 

One-Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The innovative leadership of school administrators in the education 5.0 

era was rated at the highest level overall, as was teachers’ digital competence. 

  2. The analysis of school administrators’ innovative leadership, and 

digital teachers’ competence, classified by each variable, revealed that: 

   2.1 The innovative leadership of school administrators in the 

education era 5.0, classified by positions, showed differences overall at the 0.01 levels 

of significance. In terms of types of school program provision, there were no 

differences overall.  

   2.2 The digital teachers’ competence, classified by positions, showed 

no differences overall. In terms of types of school program provision, there was a 

difference at the 0.01 level of significance overall. 

  3. The innovative leadership of school administrators in the education 

5.0 era exhibited a positive relationship with teachers’ digital competence at the 0.01 

level of significance, indicating a moderate correlation (rxtyt = 0.485). 

  4. The five aspects of innovative leadership of school administrators in 

the education 5.0 era were analyzed and revealed that three aspects, namely risk 

management in Innovation and technology implementation, innovative thinking skills, 

and creation of an innovative organizational climate for lifelong learning, could predict 

teachers’ digital competence at the 0.01 level of significance, with 28.20 percent. 

  5. This research proposed guidelines for developing the innovative 

leadership of school administrators in the education 5.0 era affecting teachers’ digital 

competence comprising three aspects: 1) Risk Management in Innovation and 

Technology Implementation, by establishing clear visions, policies, and strategic plans 

for risk management and the innovation and technology implementation; 2) Innovative 

Thinking Skills, by encouraging stakeholders’ participation in developing innovation; and 

3) Creating an Innovative Organizational Climate for Lifelong Learning, by promoting 

knowledge sharing and supporting learning exchanges and networks. 

 
Keywords:  Innovative Leadership of School Administrators Education 5.0 Era, Digital 

Teachers’ Competence 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VI 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทนำ  .....................................................................................................    1 

    ภูมหิลัง  ............................................................................................... 1 

  คำถามของการวิจัย  ............................................................................ 6 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ................................................................. 6 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 7 

  ความสำคัญของการวิจัย  ..................................................................... 8 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...........................................................................          9 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................        12 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................................           14 

   2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        19  

  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารในยุคการศกึษา 5.0 ...................... 20 

     ยุคการศกึษา 5.0 ........................................................................... 20 

        ความหมายของยุคการศกึษา 5.0 .................................................. 20 

        ความสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 .................................................  22 

        องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 ...............................................  24 

     ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา............................... 49 

        ความหมายของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ... 49 

        ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา .. 52 

        ลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา......... 54 

        องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา.. 55 

        องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา   

         ในยุคการศกึษา 5.0 ................................................................. 

 

62 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

       สมรรถนะดิจทิัลของครู ……………………................................................ 105 

        ความหมายของสมรรถนะดิจทิัลของครู ......................................... 105 

        ความสำคัญของสมรรถนะดิจิทัลของครู ........................................  107 

        องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของครู ...................................... 108 

  บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ………. 142 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ............................................................................. 148 

     งานวิจัยในประเทศ .......................................................................... 148 

     งานวิจัยต่างประเทศ ........................................................................ 157 

    

   3   วิธีดำเนนิการวิจัย  ................................................................................... 165 

    ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

           ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

           เขต 3 ประกอบด้วย ................................................................ 

 

 

 

166 

     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ............................................................... 166 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ................................................................... 174 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล ..................................................................... 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล .......................................................................... 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล .........................................................  

179 

180 

181 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

            สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัล 

            ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 3 ..................................................................... 

 

 

 

182 

     คุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ................................... 183 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

       ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ............................... 

 

184 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

     การสัมภาษณ์ ................................................................................... 184 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล ........................................................................... 184 

   4   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................................. 185 

    สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ................................................... 185 

  ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล  ................................................................ 186 

     ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู   

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

              เขต 3 ................................................................................ 

 

 

 

186 

     ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

               สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัล 

               ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

               สกลนคร เขต 3 ................................................................. 

 

 

 

187 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ........................................................................ 188 

     ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                  

              ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

              เขต 3 ................................................................................. 

 

 

 

188 

     ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัล                  

              ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 3 ................................................................. 

 

 

 

229 

    

    

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

สารบัญ (ต่อ) 
บทที่   หน้า 

    

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ..................................................... 253 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  ................................................................. 253 

  สมมตฐิานของการวิจัย  ....................................................................... 254 

  วิธีดำเนนิการวิจัย ............................................................................... 255 

  สรุปผลการวิจัย ................................................................................... 258 

  อภปิรายผลการวิจัย ............................................................................ 261 

  ข้อเสนอแนะ  ....................................................................................... 277 

   บรรณานุกรม  ............................................................................................... 281 

   ภาคผนวก  ..................................................................................................... 303 

 ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญ และรายนามผูท้รงคุณวุฒิ  ..................  305 

 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์  ................................................. 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ................................................... 

ภาคผนวก ง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) .............................................. 

ภาคผนวก จ ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ....... 

ภาคผนวก ฉ ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ............ 

ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา .............. 

ภาคผนวก ซ ภาพประกอบการวิจัย ......................................................... 
 

311 

343 

361 

367 

375 

393 

399 

   ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ...................................................................................... 407 

  

  

  

  

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

   1      การสังเคราะห์องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 ..................................... 28 

   2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

 สถานศกึษา ....................................................................................... 

 

59 

   3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา                                 

 ในยุคการศกึษา 5.0 …………..........…………………………………………………………. 

 

63 

   4 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมีวสิัยทัศน์                  

 เชงินวัตกรรม ……………………………………………………………………….……………… 

 

69 

   5 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการ             

 ความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ....................................... 

 

77 

   6 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมีส่วนร่วม 

 เชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล .................................... 

 

85 

   7 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการสร้างบรรยากาศ

 องค์กรนวัตกรรมเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดชวีิต .................................. 

 

94 

   8 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมีทักษะการคิด

 สร้างสรรค์นวัตกรรม ......................................................................... 

 

102 

   9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ............................ 112 

   10 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการรู้ดจิทิัล .................. 119 

   11 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการมีจริยธรรม 

 และจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล …………………………………………....... 

 
126 

   12 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการผลติ 

 และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ............................... 

 

132 

   13 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการผลติและการมีส่วน

 ร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ....................................... 

 

139 

   14 โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา                      

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ......... 

 

147 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   15      จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 3 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน  

 (กลุ่มนโยบายและแผน สพป.สกลนคร เขต 3) ..................................... 

 

 

167 

   16 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่เปิดสอนระดับช้ันประถมศึกษา

 จำนวน 59 โรงเรยีน ......................................................................... 

 

169 

   17 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 จำนวน 31 โรงเรียน …………………………………………………………………………. 

 

172 

   18 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน ………………….... 

 

188 

   19 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0                    

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                  

 โดยภาพรวม ...................................................................................... 

 

 

189 

   20 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0                   

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                      

 ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ........................................................ 

 

 

190 

   21 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0                  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                         

 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี ..... 

 

 

192 

   22 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0                 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

 ด้านการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล ......... 

 

 

194 

   23      ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0                 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                       

 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต .... 

 

 

196 
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XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   24 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0                    

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

 ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ....................................... 

 

 

198 

   25 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม .............................................................. 

 

200 

   26 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 3 ดา้นการรู้ดิจทิัล ........................................................ 

 

201 

   27 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 3 ดา้นการมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

 ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล .......................................................................... 

 

 

203 

   28 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 3 ดา้นการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

 เพื่อการจัดการเรียนรู้ …..................................................................... 

 

 

204 

   29 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 3 ดา้นการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการ 

 ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ……………..………………………………………………………..…..... 

 

 

206 

   30 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มตี่อ

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 โดยภาพรวม ….................................................................................... 

 

 

 

208 

   31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่

 ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

 ที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

 ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม …………………………………………………………….. 

 

 

 

 

210 
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XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   32 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มตี่อ

 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม ......................................... 

 

 

212 

   33 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

 ที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม .......................... 

 

 

 

213 

   34 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ............................................................. 

 

 

215 

   35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                

 โดยรวม (Yt) ..................................................................................... 

 

 

 

216 

   36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

 ด้านการรู้ดจิทิัล (Y1) ............................................................................ 

 

 

 

218 

   37      ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

 ด้านการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) .......... 

 

 

 

219 

   38      ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

 ด้านการผลติและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y3) ..... 

 

 

 

220 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   39      ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

 ด้านการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (Y4) ........... 

 

 

 

221 

   40      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 โดยรวม (Yt)  ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

 

 

 

222 

   41      การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ด้านการรู้ดจิทิัล (Y1) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน ............................................................................................ 

 

 

 

 

224 

   42      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                      

 ด้านการมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2)                       

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ....................... 

 

 

 

 

225 

   43      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ด้านการผลติและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y3) 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ...................... 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   44      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ด้านการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (Y4)  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ....................... 

 

 

 

 

228 

   45      การนำเสนอภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 .................................. 

 

 

230 

   46      การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

 ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

 ดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 เขต 3 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรม 

 และเทคโนโลยี .................................................................................... 

 

 

 

 

236 

   47      การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

 ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

 ดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 เขต 3 ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ............................ 

 

 

 

242 

   48      การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

 ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

 ดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การเรียนรูต้ลอดชวีิต  

 

 

 

248 
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XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   49      แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทั้งหมด 5 ด้าน คอื การมี

 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรม

 และเทคโนโลยี การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูส้่วน

 บุคคล การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 และการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ....................................... 

 

 

 

 

 

 

363 

   50      แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามสมรรถนะดิจทิัลของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ทั้งหมด 4 ดา้น คอื การรูด้ิจทิัล การมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้าน

 เทคโนโลยีดจิทิัล การผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการ

 เรียนรู ้และการมีส่วนร่วมอย่างมืออาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล …….. 

 

 

 

 

365 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 

ได้นำไปสู่การปฏิรูปการศกึษาเข้าสู่ยุคการศกึษา 5.0 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนามนุษย์ให้มี

สมรรถนะรอบด้าน ทั้งดา้นความรู ้ทักษะ และคุณธรรม เพื่อสามารถอยู่ร่วมกับเทคโนโลยี

อย่างสมดุล ยุคการศกึษา 5.0 เป็นการต่อยอดจากยุคการศกึษา 4.0 ที่เน้นการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู ้ไปสู่การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวติของมนุษย์ 

อย่างยั่งยนื เป็นยุคการศกึษาที่มกีารสร้างนวัตกรรมที่เรียกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart               

ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์ และช่วยในการดำเนินชีวติได้อย่างอัจฉริยะ 

และตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลก

แห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี AI (artificial intelligence) เป็นพืน้ฐานในการ

ขับเคลื่อน ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต

อย่างยั่งยนื (ปรีชา ออกกิจวัตร, 2564, หน้า 36)  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ที่ได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ได้นำเสนอสถานการณ์การพัฒนาที่ผ่านมา 

ของไทยว่าการพัฒนากำลังคนของไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง 

ที่สำคัญ ได้แก่ การเป็นสังคมสูงวัยจะส่งผลใหป้ระเทศขาดกำลังคนในเชิงปริมาณ 

ประกอบกับผลติภาพแรงงานที่ลดลงในช่วงโควิด - 19 เพิ่มปัญหาดา้นกำลังคน  

เชงิคุณภาพ จนอาจเป็นข้อจำกัดในการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การเติบโตของนวัตกรรม

แหล่งความรูร้ะดับโลกออนไลน์ที่มีตน้ทุนและราคาต่ำ วงจรชีวิตของความรูส้ั้นลง

โดยเฉพาะด้านดิจทิัลและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็ว และแนวโน้มความตอ้งการเรียนรู้

ตามความสนใจรายบุคคล รวมถึงภาคเอกชนที่เริ่มให้ความสำคัญกับการสรรหาและการ

จา้งงานตามสมรรถนะในการทำงานมากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา อกีทั้งสถานการณ์            

การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ ส่งผลต่อวถิีการดำรงชีวติและพฤติกรรมของคน  

และสะท้อนถึงบทบาทของเครือข่ายภาคประชาสังคมที่มีความเข้มแข็งในการร่วมแก้ไข 
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ปัญหาต่าง ๆ แต่ยังขาดการสนับสนุนที่มีประสทิธิภาพจากภาครัฐ จึงต้องเร่งขยายผล 

และต่อยอดประเด็นการพัฒนาเพื่อนำไปสู่การพลิกโฉมกำลังคนสมรรถนะสูงที่มีภาวะผูน้ำ

สูง สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศได้ ซึ่งแนวทาง 

ในการพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ ได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาไว้ในหมุดหมายที่ 12 

ไทยมีกำลังคน สมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  

ที่ประกอบด้วย 1) คนไทยทกุช่วงวัยได้รับการพัฒนาทุกมิติ 2) การพัฒนากำลังคน

สมรรถนะสูงและ 3) การส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย  

คือ คนไทยจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัยมีสมรรถนะที่จำเป็น 

ในโลกยุคใหม่มีคุณลักษณะที่ดตีามบรรทัดฐานของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถดำรงชีวติร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข

กำลังคนมสีมรรถนะสูง สอดคล้องกับความตอ้งการของภาคการผลิต เป้าหมาย และ

สามารถสร้างงานอนาคต รวมทั้งประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ตลอดชวีิต 

(สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตร,ี 2565, หนา้ 121) 

ซึ่งการที่จะพัฒนา คนได้ จะต้องมีการพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามพร้อมเพื่อก้าวสู่ 

ยุคการศกึษา 5.0 นี้ด้วย 

 ยุคการศกึษา 5.0 เป็นแนวคิดการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นการบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัล นวัตกรรม และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ควบคู่ไป 

กับการพัฒนาคุณค่าความเป็นมนุษย์ เพื่อเตรยีมผูเ้รียนให้สามารถดำรงชีวติและทำงาน 

ในสังคมแห่งอนาคตได้อย่างมคีุณภาพ ยุคการศกึษา 5.0 จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนา

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การเรียนรู้

ตลอดชวีิต และการใชเ้ทคโนโลยีอย่างรูเ้ท่าทัน ดังที่ วจิารณ์ พานิช (2561, หน้า 14 - 15) 

กล่าวว่า สัจธรรมการเรียนรู้สมัยใหม่ก็คือว่าคนเราจะเรียนได้ต้องลงมือทำด้วยตนเอง

เท่านั้น Learning by Doing and Thinking เพื่อที่จะเกิดทักษะ 3 ด้าน คือ ทักษะชีวติและ 

การทำงาน ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

ส่งผลใหส้ถานศกึษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนและสังคมยุคดิจทิัล โดยเฉพาะผู้บริหาร

สถานศกึษาซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย ส่งเสริมการใชน้วัตกรรมและ

พัฒนาศักยภาพครูให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมต่อการจัดการศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
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 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้นำ จึงถือว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนา

การศกึษาและการบริหารงานภายในสถานศกึษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญต่อการบริหารและการจัดการศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้ที่มีอำนาจในการตัดสินใจ                      

การวางแผน อำนวยการ มอบหมายงานในกำกับ บริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งการบริหารงานต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษาเป็นความรับผดิชอบโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องตระหนัก 

และให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้มคีวามพร้อมในการเข้าสู่ยุคการศกึษา 5.0 

เพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ มีมาตรฐานเป็นการ

เพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อเสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมทางครอบครัว ชุมชน และสังคมให้มั่นคง และเอือ้ต่อการพัฒนาคน                     

ให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องมปีระสบการณ์ มีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจในหลักการ

บริหาร ตลอดจนการใช้ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามาช่วย 

ในกระบวนการบริหารและในกระบวนการดำเนินงาน ซึ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ             

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำนวัตกรรม 

มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงาน และ

นวัตกรรมการนำ โดยจูงใจใหผู้บ้ริหารการศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษานำความรู ้

ทักษะ กระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารและการจัด

การศกึษา (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563, หนา้ 11) ดังที่ อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566, หน้า 15) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสำคัญโดยทำให้ผูบ้ริหาร

มีแนวทางในการบริหารสถานศกึษา ในการกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดี

ภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิก 

ในองค์การ เป็นประโยชน์ในการกำหนดทิศทางขององค์การ แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการ 

ในเชิงกลยุทธ์ และองค์การสามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้ใชบ้ริการที่มีความ

คาดหวังเพิ่มขึน้จากการใชบ้ริการขององค์การและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

เชงินวัตกรรมได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากรที่สำคัญของ 

สถานศกึษา และเป็นผูน้ำวิชาชีพที่จะต้องมสีมรรถนะความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม  
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จรยิธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี สามารถลดความขัดแย้ง สร้างวิสัยทัศน์  

วัฒนธรรม ค่านิยม ใหผู้ร้่วมงานยอมรับ และร่วมมอืในการดำเนินงานขององค์การ  

จงึนำไปสู่การบริหารสถานศกึษาที่ด ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล โดยมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญมากที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการบริหารการศกึษาโดยตรงในการศกึษาทุกระดับ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

ทำงานร่วมกับครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยที่ทุกคนมีความเต็มใจ 

พึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ ก่อใหเ้กิดผลงานที่มีความถูกต้องสมบูรณ์ เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ตอ้งมคีวามรู ้

ความสามารถตามหลักการ ทฤษฎี เสียลละ มุ่งมั่นทุ่มเท เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ดังนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องเป็นผู้มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม โดยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

จะส่งผลใหก้ารดำเนินงาน เพื่อให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ มคีุณค่าต่อ

สถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อให้การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในยุคการศกึษา 5.0  

อย่างยั่งยนื (กรรวี โพธิ์ทอง, 2566, หน้า 1014) และเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

สถานศกึษาที่มคีวามพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิตในยุคการศกึษา 5.0 นั้น 

นอกจากผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศกึษาแล้วครูก็ถือว่า

เป็นบุคคลสำคัญที่จะเป็นฟันเฟืองในการขับเคลื่อนระบบการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

โดยครูจำเป็นที่จะต้องมสีมรรถนะดจิทิัลของครูเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ  

ในการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับนักเรียนในยุคปัจจุบัน 

 สมรรถนะดิจทิัลของครู หมายถึง ความสามารถของครูที่แสดงออกถึงความรู ้

ทักษะ และเจตคติของตนในการปฏิบัติงาน โดยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้              

ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาตนเอง การใชใ้นชีวติประจำวัน การมีปฏิสัมพันธ์

กับผูอ้ื่น และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (กรณิศ พวงลูกอิน, 2566, หน้า 6)                

ซึ่งมีบทบาทสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ ครูที่มสีมรรถนะดิจทิัลสูงสามารถ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของผู้เรยีน และพัฒนาทักษะดิจทิัลของนักเรียนให้สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างอสิระและยั่งยืน 

ดังที่ จริัชญา สุขรัตนเจริญ (2567, หนา้ 71) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู 

มคีวามสำคัญ เนื่องจากเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจทิัลมาใช้ในการสอน 

เน้นการวัดทักษะและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีของบุคคล ช่วยใหน้ักเรียนเข้าถึง
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ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีคุณภาพ เสริมสร้างศักยภาพ

และยกระดับไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ที่กว้างขวางมากขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับ Domínguez, 

G. (2025, p. 1) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครูมีความสำคัญ เพราะเป็นอีกหนึ่งทักษะ 

ที่ครูจำเป็นต้องมีเพื่อพัฒนากระบวนการสอนและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน การฝกึอบรม

และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องเป็นพืน้ฐานสำคัญ ในการสอนและการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ                        

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของครูไม่เพียงส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเท่านั้น แต่ยัง

ส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ การสื่อสารและการแก้ปัญหา             

เชงิสร้างสรรค์ของนักเรียนอีกด้วย  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยได้ดำเนินการตามนโยบายและจุดเน้นของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568  

ข้อที่ 10.3 พัฒนาสมรรถนะครูด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจนี เทคโนโลยีดิจทิัล การจัดการ

เรียนรู้ จติวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นที่จำเป็น พร้อมกับนโยบายระยะเร่งด่วน 

(Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในการลดภาระนักเรียน

และผูป้กครองให้สามารถเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยการจัดหา

เครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมันสำหรับการเรียนรู้ จัดหาระบบอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงของสถานศกึษา พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่าน

แพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกที่ทุกเวลา ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ขอ้ที่ 2 ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ครูได้มสีมรรถนะดิจทิัล

ที่สามารถถ่ายทอดความรู้และอำนวยความสะดวกในการเรียนให้กับนักเรียนได้อย่างเต็ม

ตามศักยภาพ รวมทั้งนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดสรรเวลาการเรียนรู้          

ได้อย่างสมดุลและเหมาะสม (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 

2568, หน้า 53 - 59) 

 จากความสำคัญและความจำเป็นดังที่กล่าวมาข้างตน้ ทำให้ผู้วจิัยมีความสนใจ

ที่จะศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยใช้แนวคิดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 
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และสมรรถนะดิจทิัลของครู จากการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด และผลการวิจัยของ

นักวิชาการ นักการศกึษาทั้งชาวไทยและต่างประเทศ มาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคําถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ            

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

ด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีอะไรบ้าง 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา             

ในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีนที่ต่างกัน 

  3 เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัยเป็น 2 ด้าน คือ  

ด้านวิชาการ และด้านการนำไปใช้ ดังนี้ 
 

  1. ด้านวิชาการ 

   1.1 ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   1.2 ได้ทราบระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีอยู่ในระดับใด 

   1.3 ได้ทราบสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   1.4 ได้ทราบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 

  2. ด้านการนำไปใช้ 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัย 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริการสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มาเพื่อ

พัฒนาตนเองและเสริมสร้างสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

   2.2 ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษา                 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 

5.0 โดยอาศัยหลักการและแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หนา้ 

85); ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 91 – 94); ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หน้า 11); 

บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 9); ปรีชา ออกกิจวัตร (2565, หนา้ 2260); ปิยโชติ รอดหลง 

(2565, หนา้ 12); สุทธิวิทย์ อานุภาพเสถียร (2566, หน้า 5); ปนัดดา บุญโสภณ  

(2567, หนา้ 68); วรพล ศรีเทพ (2567, หนา้ 1); แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2565, หนา้ 

39); Alharbi, A. M. (2023, p. 918); Shabir Ahmad (2023, p. 4); PwC & ASSOCHAM  

(2024, p. 8); Sanjay Chakraborty (2024, p. 3); Mudzengerere Dadirayi (2025, p. 232); 

Shaji George (2025, pp. 25 - 26); Radmila, B. (2019, p. 489); Ariratana, W. (2019,  

p. 313); Arlene, R. P. (2020, p. 2); Monica, C. O. (2023, pp. 116 - 117); และได้

สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 

5.0 ทั้งหมดที่มีความคล้ายคลึงกัน แล้วเลือกหัวข้อที่ซ้ำกันมากที่สุดขึน้มาเพื่อใช้ในการวิจัย

ในครั้งนีซ้ึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 

5.0 จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

     1.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

     1.1.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

          1.1.3 การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

          1.1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

          1.1.5 การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    1.2 สมรรถนะดิจทิัลของครู โดยอาศัยหลักการและแนวคิดของ

นักวิชาการ ดังนี ้สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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(2563, หนา้ 3); จันทร์จิรา ขานพล (2566, หน้า 368); สิรณิัฏฐ์ ลิมป์จำนงค์ (2566,  

หนา้ 4); ฐิตินาฏ ปันโงน (2567, หน้า 80); นิสากร ใจเผื่อ. (2567, หน้า 503 - 504); 

พิทักษ์ กันทา (2567, หนา้ 125); ภาณุมาส ธรรมถาวรสกุล (2567, หนา้ 231);  

Redecker, C. (2017, p.15); Skantz, E. (2022, p.1); Ghomi, M. (2019, p.545); และได้

สังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ประกอบด้วย สมรรถนะดิจทิัลของครู 

จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

     1.2.1 การรูด้ิจทิัล 

     1.2.2 การมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

     1.2.3 การผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     1.2.4 การมสี่วนร่วมอย่างมืออาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 จำนวน 2,050 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 206 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 1,844 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปี 2568 

กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และ

มอร์แกน Krejcic and Morgan (1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 242 คน 

จาก 90 โรงเรียน และใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

โดยใช้สถานศึกษาในการแบ่ง (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) 
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

      3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

         3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

         3.1.1.2 ครูผู้สอน 
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       3.1.2 ลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

         3.1.2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

         3.1.2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   3.2 ตัวแปรตาม 

      3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 

5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

          3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

     3.2.1.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงทางดา้นการใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยี           

     3.2.1.3 การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ส่วนบุคคล 

          3.2.1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้               

ตลอดชวีิต 

          3.2.1.5 การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

      3.2.2 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

        3.2.2.1 การรูด้ิจทิัล 

        3.2.2.2 การมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

          3.2.2.3 การผลิตและการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

          3.2.2.4 การมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 ในการวิจัยภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 

ฐิตินันท ์นนัทะศร ี(2563, หนา้ 85); ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 91 – 94);  

ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 11); บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 9);  

ปรีชา ออกกิจวัตร (2565, หนา้ 2260); ปิยโชติ รอดหลง (2565, หนา้ 12); สุทธิวิทย์ 

อานุภาพเสถียร (2566, หน้า 5); ปนัดดา บุญโสภณ (2567, หน้า 68); วรพล ศรเีทพ 

(2567, หนา้ 1); แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2565, หน้า 39); Alharbi, A. M. (2023, p. 918); 

Shabir Ahmad (2023, p. 4); PwC & ASSOCHAM (2024, p. 8); Sanjay Chakraborty (2024,  

p. 3); Mudzengerere Dadirayi (2025, p. 232); Shaji George (2025, pp. 25 - 26); Radmila, 

B. (2019, p. 489); Wallapha Ariratana (2019, p. 313); Arlene, R. P. (2020, p. 2); 

Monica, C. O. (2023, pp. 116 - 117); สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา (2563, หนา้ 3); จันทร์จิรา ขานพล (2566, หนา้ 368);  

สิรณิัฏฐ์ ลิมป์จำนงค์ (2566, หนา้ 4); ฐิตินาฏ ปันโงน (2567, หนา้ 80); นิสากร ใจเผื่อ 

(2567, หนา้ 503 - 504); พิทักษ์ กันทา (2567, หนา้ 125); ภาณุมาส ธรรมถาวรสกุล  

(2567, หนา้ 231); Redecker, C. (2017, p. 15); Skantz, E. (2022, p. 1); Ghomi, M. 

(2019, p. 545); ดังภาพประกอบ 1 
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1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ลักษณะการเปิดสอนของ

โรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

    2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 

    1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

    2. การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

    3. การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ส่วนบุคคล 

    4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม               

การเรียนรู้ตลอดชีวติ 

    5. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    5.  

 
ตัวแปรเกณฑ์ 

สมรรถนะดิจทิัลของครู 

     1. การรูด้ิจทิัล 

     2. การมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล      

     3. การผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

     4. การมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ยุคการศกึษา 5.0 หมายถึง ยุคการศกึษาที่มุ่งเน้นการบูรณาการ

เทคโนโลยีขัน้สูงเข้ากับกระบวนการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะเชงิมนุษย์ เป็นการ

ผสมผสานกันระหว่างความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ความจรงิ

เสมือน (VR) หรอืความจริงเสริม (AR) ซึ่งช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ปรับเปลี่ยน

ได้ตามความตอ้งการ ผสมผสานกับรูปแบบวิธีการสอนแบบเชงิรุก เน้นการเรียนรู้             

ส่วนบุคคล ส่งเสริมทักษะด้านความคิดสรา้งสรรค์, การคิดเชงิวิพากษ์, การแก้ปัญหา           

ที่ซับซ้อน, ความฉลาดทางอารมณ์ และการทำงานร่วมกัน 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0

หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรม หรอืกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออก          

ถึงความสามารถของตนเองในการบริหารสถานศกึษา มีความคิดรเิริ่ม มีความสามารถ            

ในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่ซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ               

มีการส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อความคดิสร้างสรรค์และสามารถขับเคลื่อน  

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมในสถานศกึษาได้ 

โดยการบูรณาการเทคโนโลยีขั้นสูงเข้ากับกระบวนการเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะ                

เชงิมนุษย์ เป็นการผสมผสานกันระหว่างความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี ซึ่งช่วยสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการ ผสมผสานกับรูปแบบ 

วิธีการสอนแบบเชงิรุก เน้นการเรียนรูส้่วนบุคคล ส่งเสริมทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์, 

การคิดเชิงวิพากษ์, การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน, ความฉลาดทางอารมณ์ และการทำงาน

ร่วมกัน ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 5.0 

จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการวิเคราะห์และคาดการณ์ภาพอนาคตของสถานศกึษา 

ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงมกีระบวนการกำหนดวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

และเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างเป็นระบบ สามารถกำหนดทิศทางเป้าหมาย และแนวทาง 

การพัฒนาสถานศกึษาให้มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ พร้อมทั้งสรา้ง

ความเข้าใจ ความเชื่อมั่น และการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 
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ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาและบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ   

   2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อน

สถานศกึษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี วิเคราะห์ ประเมิน ควบคุม และบริหารจัดการ

ความเสี่ยง วางแผนในการลดหรอืควบคุมความเสี่ยง ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงกรอบ

บริหารความเสี่ยง มีการบันทึก และรายงานความเสี่ยงจากการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับสถานะการณ์และการเปลี่ยนแปลง พร้อมสื่อสารและสร้าง

ความตระหนักแก่ครูและบุคลากร เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ส่งผลให้การ

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีประสทิธิภาพ ปลอดภัย และบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

   2.3 การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู  

บุคลากร นักเรียน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมในการบริหาร

สถานศกึษา วางแผน ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้โดยกำหนด

เป้าหมายและบทบาทตามศักยภาพของครู บุคลากรและชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการสร้าง

นวัตกรรมและใช้นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ ใชข้้อมูลในการออกแบบการเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับการพัฒนาโดยการอบรมสัมมนามีการถ่ายทอด

ความรูเ้ชิงนวัตกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้นำความรู้ไปใช้ออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคลของนักเรียน และปรับปรุงประสทิธิภาพการทำงานให้ดี

ยิ่งขึ้น 

   2.4 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนดนโยบาย วางแผน และพัฒนา

สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการทำงานที่ส่งเสริมการสร้างสรรค์

นวัตกรรม การเรียนรู้ร่วมกัน และการเรียนรู้ตลอดชวีิต โดยสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

การจัดรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย และการสร้างปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรและผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้ร่วมแสดงความ

คิดเห็น นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อให้สถานศกึษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ที่สามารถรองรับการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
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จัดหาอุปกรณ์และอำนวยความสะดวกแก่ครู และบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม 

ให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อพัฒนาและต่อยอดแนวคิด

นวัตกรรมและการเรียนรูต้ลอดชวีิต เสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม จัดบรรยากาศ 

การเรียนรูท้ี่หลากหลายรองรับการเรียนรู้ทุกรูปแบบ 

   2.5 การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมและ

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการคิดอย่างเป็นระบบ การคิดริเริ่มและพัฒนา

แนวคิดใหม่อย่างสร้างสรรค์ มวีิสัยทัศน์และความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

มีความยืดหยุ่นทางความคิด ส่งเสรมิการทำงานร่วมกัน และสามารถพัฒนานวัตกรรม 

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นแบบอย่างของการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหค้ำปรึกษา คำแนะนำกับครูและบุคลากรได้ 

   ในการวิจัยครั้งนี้สามารถวัดภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ของลเิคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สมรรถนะดิจทิัลของครู หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และสร้างสรรค์สื่อดิจทิัล เพื่อสนับสนุน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน การสื่อสาร ความร่วมมอืกัน และการจัดการข้อมูล 

ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูต้ลอดชีวติ โดยครูจะต้องมทีั้ง ความรู้ 

(Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitudes) เกีย่วกับเทคโนโลยีดจิทิัล ควบคู่กับ

การตระหนักถึงจริยธรรม ความปลอดภัย ความเป็นส่วนตัว และความรับผิดชอบในโลก

ดิจทิัล ประกอบด้วยสมรรถนะดิจทิัลของครู จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

   3.1 การรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของครูในการ

เข้าถึง ใช้ วเิคราะห์ ประเมิน และประยุกต์ใช้ขอ้มูล สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีวจิารณญาณ โดยคำนึงถึงความปลอดภัย จริยธรรม  

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พระราชบัญญัติ หลักเกณฑ์ หรอืนโยบายด้านดิจทิัล มคีวาม

ระมัดระวังในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในช่องทางออนไลน์ สามารถสื่อสาร แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ สร้างสรรค์สื่อหรอืนวัตกรรมดจิทิัล และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัด 

การเรียนรูก้ารปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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   3.2 การมจีริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง  

พฤติกรรมของครูในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้อง เหมาะสม ปลอดภัยและมีความ 

รับผิดชอบ โดยคำนึงถึงสิทธิส่วนบุคคล ความถูกต้องของขอ้มูล ความเป็นเจ้าของ 

และทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ละเมิดลิขสทิธิ์ การเข้าถึงข้อมูลเป็นไปอย่างเหมาะสม 

มีการกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล และรหัสผ่านที่มีความปลอดภัย ความเป็นธรรม 

ในการใช ้เทคโนโลยี และการสื่อสารเชงิบวกบนสื่อดิจิทัล ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และหลักจริยธรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ผูเ้รียน และสังคม 

   3.3 การผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  

พฤติกรรมและความสามารถของครูในการวิเคราะห์ความตอ้งการ ออกแบบ พัฒนา สร้าง 

และใช้สื่อหรอืเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและสื่อดิจทิัลในการถ่ายทอดความรู ้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ 

ของผู้เรยีน ตลอดจนสามารถเผยแพร่ประเมนิผล และปรับปรุงสื่อดิจทิัลใหเ้หมาะสม 

กับเนือ้หาและผูเ้รียน รวมทั้งใชเ้ครื่องมือดิจทิัลอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการและ

จรยิธรรม มีการอบรมสัมมนาและแลกเปลี่ยนความรู้ในการสร้างและพัฒนาสื่อดิจทิัล  

มีเครื่องมอืในการพัฒนาเนื้อหาและตรวจสอบการลอกเลียนแบบทางวิชาการเพื่อยกระดับ

คุณภาพการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพ 

   3.4 การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง  

พฤติกรรมของครูในการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการสื่อสาร การทำงาน

ร่วมกันการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพ การบริหารจัดการงาน และการพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและเทคโนโลยีขัน้สูงในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศได้ด้วยระบบ

ออนไลน์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงการทำงาน 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและบริบททางการศึกษา เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนาวิชาชีพครู 

    ในการวิจัยครั้งนี้สามารถวัดสมรรถนะดิจทิัลของครูได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สภาพการดำรงตำแหน่ง                 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกเป็น 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งหรอืรักษาการ 

ในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการและครูอัตราจา้ง

ที่ปฏิบัติหนา้ที่การสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

  5. ลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน หมายถึง การจัดประเภทของ

สถานศกึษาตามระดับช้ันการเรียนการสอนที่เปิดสอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาตั้งแต่ 

ช้ันอนุบาลปีที่ 1 จนถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   5.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่จัด

การศกึษาตั้งแต่ช้ันอนุบาลปีที่ 1 จนถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 โดยผู้วิจัยนำ

ผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0 ด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะ เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ               

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

และนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

   1.1 ยุคการศกึษา 5.0 

    1.1.1 ความหมายของยุคการศกึษา 5.0 

    1.1.2 ความสำคัญของยุคการศกึษา 5.0  

    1.1.3 องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0  

   1.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

    1.2.1 ความหมายของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    1.2.2 ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    1.2.3 ลักษณะของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา           

ในยุคการศกึษา 5.0 

   2. สมรรถนะดิจทิัลของครู 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะดิจทิัลของครู 

   2.2 ความสำคัญของสมรรถนะดิจิทัลของครู 

   2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของครู 
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  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3.1 ขอ้มูลทั่วไป 

   3.2 ขอบข่ายภารกิจ 

   3.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลสัมฤทธิ์ 

   3.4 กลยุทธิ์ 

   3.5 จุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา                

สกลนคร เขต 3 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในยุคการศึกษา 5.0 

 1. ยุคการศึกษา 5.0  

  1.1 ความหมายของยุคการศึกษา 5.0 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มีนักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามหมายของยุคการศกึษา 5.0 โดยได้นำเสนอความหมาย

ของยุคการศกึษา 5.0 ไว้ดังนี้ 

    ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 36) กล่าวว่า ยุคการศึกษา 5.0 

หมายถึง ยุคการศกึษาที่มกีารสร้างนวัตกรรมที่เรียกว่าเป็น สังคมแบบ Super Smart               

ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์ และช่วยในการดำเนินชีวติได้อย่างอัจฉริยะ 

และตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลก

แห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี AI (artificial intelligence) คือ เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ หรือระบบสมองจักรกลอัจฉริยะ เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน  

ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน  

และให้เกิดประสทิธิภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    วรพล ศรเีทพ (2568, หน้า 149) กล่าวว่า ยุคการศกึษา 5.0 

หมายถึง ยุคการศกึษาที่มวีิสัยทัศน์อันยิ่งใหญ่ในการสร้างอนาคตที่การศกึษาจะเปิดโอกาส

ให้แต่ละบุคคลได้แสดงศักยภาพสูงสุดของตนผ่านการผสานเทคโนโลยีลำ้สมัยกับหลักการ  
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มนุษยนิยม โดยส่งเสริมการเติบโตที่สมบูรณ์พร้อมทั้งฝึกฝนผูเ้รียนให้มีความพร้อม    

เคียงข้างกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 

    แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2565, หนา้ 39) กล่าวว่า ยุคการศกึษา 5.0 

หมายถึง รูปแบบการศกึษาที่เน้นการนำนวัตกรรมมาใช้ เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 

ที่จะทำให้มนุษย์มีชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ โดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังต่อไปนี ้                 

1) มรีูปแบบจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอื 2) การเรียนรู้เกิดขึน้ตลอดเวลาไร้ขอบเขต                   

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวติใหสู้งขึ้น 3) การเรียนรู้เกิดขึ้นเฉพาะตัวบุคคลเพื่อเชื่อมโยง

ระหว่างตนเองกับสังคมให้อยู่ดีกินด ี4) สรา้งความยั่งยืนในทุกระดับการศกึษาและ                   

ครูมีบทบาทเฉพาะเวลาที่ต้องการ 5) ผูเ้รียนขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง 

ให้มคีวามรู้และทักษะในการทำงาน การประกอบอาชีพและดำรงชีวติอยู่ได้ 

    Shabir, A. (2023, p. 1) กล่าวว่า ยุคการศกึษา 5.0 หมายถึง                       

ยุคการศกึษาที่มกีารส่งเสริมการเรยีนรู้ส่วนบุคคล การทำงานร่วมกัน และความเป็นอยู่ที่ดี

ผ่านการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ความเป็นจริงเสมอืน (VR) และ IoT 

และยังมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ ความคิด

สร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา มากกว่าการเรียนรู้แบบท่องจำ และเพิ่มประสบการณ์ 

การเรียนรูท้ี่สมจริง 

    Sanjay Chakraborty (2024, p. 3) กล่าวว่า ยุคการศกึษา 5.0 

หมายถึง ยุคใหม่ของการศึกษาที่ผสมผสานเทคโนโลยีลำ้สมัยและวิธีการสอนที่ยืดหยุ่น 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) บล็อกเชน 

อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง (IoT) เทคโนโลยีเสมอืนจรงิ (VR) และความเป็นจรงิเสริม (AR) 

ยิ่งกว่านัน้ แทนที่จะเน้นเฉพาะการท่องจำ การศกึษา 5.0 ยังเน้นการพัฒนาทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชงิวิพากษ์ และการแก้ปัญหา 

    Aslam, S (2024, p. 23) กล่าวว่า ยุคการศกึษา 5.0 หมายถึง             

ยุคการศกึษาที่ไม่เพียงแต่เน้นทักษะทางเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการคิดเชิงวิพากษ์ 

ความคิดสร้างสรรค์ และการพิจารณาด้านจรยิธรรม  

   สรุปได้ว่า ยุคการศกึษา 5.0 หมายถึง ยุคการศกึษาที่มุ่งเน้น               

การบูรณาการเทคโนโลยีขัน้สูงเข้ากับกระบวนการเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะ  

เชงิมนุษย์ เป็นการผสมผสานกันระหว่างความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี เช่น 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ความจรงิเสมอืน (VR) หรอืความจรงิเสริม (AR) ซึ่งช่วยสร้าง 
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สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการ ผสมผสานกับรูปแบบวิธีการ

สอนแบบเชงิรุก เน้นการเรียนรูส้่วนบุคคล ส่งเสริมทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์             

การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความฉลาดทางอารมณ์ และการทำงานร่วมกัน  
 

  1.2 ความสำคัญของยุคการศึกษา 5.0 

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ความสำคัญของยุคการศกึษา 5.0            

ไว้ดังนี ้

    ปรีชา ออกกิจวัตร (2565) กล่าวว่าความสำคัญของยุคการศกึษา 

5.0 เป็นการเปลี่ยนผ่านสู่รูปแบบการศกึษาแนวใหม่ที่ได้รับการผสานพลังอย่างลงตัว

ระหว่างเทคโนโลยีขั้นสูงกับหลักการมนุษยนิยม เพื่อสร้างประสบการณ์ทางการศึกษา 

ที่มุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางของการศกึษา โดยการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด และความสนใจเฉพาะของแต่ละบุคคล  

โดยมีเทคโนโลยีเข้ามาส่งเสริมและเติมเต็มศักยภาพของมนุษย์ ไม่ใช่การใชเ้ทคโนโลยี

แทนที่มนุษย์ 

    วรพล ศรเีทพ (2567, หน้า 149) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

ยุคการศกึษา 5.0 เป็นยุคการศกึษาที่มวีิสัยทัศน์อันยิ่งใหญ่ในการสร้างอนาคตที่การศกึษา 

จะเปิดโอกาสใหแ้ต่ละบุคคลได้แสดงศักยภาพสูงสุดของตนผ่านการผสานเทคโนโลยี 

ล้ำสมัยกับหลักการมนุษยนิยม โดยส่งเสริมการเติบโตที่สมบูรณ์พร้อมทั้งฝกึฝนผูเ้รียน 

ให้มคีวามพรอ้มเคียงข้างกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลย ี

    Mustafa et al. (2019, p. 190) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

ยุคการศกึษา 5.0 เป็นยุคของการนำการเรียนรู้ในรูปแบบที่สามารถมีปฏิสัมพันธ์และ

เชื่อมโยงกับประสบการณ์ของผู้เรยีนมาใช้ได้อย่างโดยตรง เป็นการนำเทคโนโลยีที่ดีที่สุด

มาใช้เพื่อดงึดูดความสนใจและความต้องการของผูเ้รียน ในยุคปัจจุบันที่มีรูปแบบการ

เรียนรู้ที่หลายหลาย และจากความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน จึงเป็นเรื่องที่มคีวาม

ท้าทายมากสำหรับผู้มีหน้าที่จัดการศกึษา และในการจัดการเรียนการสอนในยุคนี้นั้น 

มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องเป็นสำคัญเพื่อสร้างการเรียนรู้

แบบมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเชื่อเชื่อมโยงจากประสบการณ์ตรงของผูเ้รียน 

    Marlinton, M. (2023, p. 452) กล่าวว่า ความสำคัญของ                     

ยุคการศกึษา 5.0 เป็นยุคที่มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศกึษาเพื่อตอบสนอง 
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ความตอ้งการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สถาบันการศกึษาสามารถเตรยีมความพร้อม 

ให้นักเรียนเติบโตก้าวหน้าในยุคดิจิทัลได้ด้วยการรับมือกับความท้าทาย คว้าโอกาส  

และนำแนวทางนวัตกรรมมาใช้ ความพยายามเหล่านีจ้ะช่วยใหก้ารศกึษามีบทบาทสำคัญ 

ในการสร้างบุคลากรที่มคีวามสามารถและปรับตัวได้ เพื่อให้สามารถก้าวสู่ความเป็นเลิศ 

ในภูมิทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของยุค 5.0 

    Sanjay, C. (2024, p. 3) กล่าวว่า ความสำคัญของยุคการศกึษา 5.0   

เป็นยุคการศกึษาที่มกีารเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบครูเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ไปสู่รูปแบบ

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยี เช่น Generative AI (GenAI) 

รวมถึงเน้นการเรียนรูอ้ย่างมีประสบการณ์จรงิ (experiential learning) การเรียนแบบ            

ปรับได้เฉพาะบุคคล (adaptive learning) และการร่วมมือระหว่างมนุษย์ – เครื่องจักร 

(human – machine collaboration) 

    Wichai, S. (2024, p. 83) กล่าวว่า ความสำคัญของยุคการศกึษา 

5.0 เป็นยุคที่จะผลักดันให้สถาบันการศกึษาของไทยมุ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาผูเ้รียน

ในด้านทักษะและบทบาทของมนุษย์ ความคิดสรา้งสรรค์ นวัตกรรม และการคิดวิเคราะห์

และสังเคราะห์ โดยมุ่งเน้นการจัดการศกึษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชวีิต โดยอาศัยความ

ร่วมมอืระหว่างรัฐบาลไทย สถาบันการศึกษา ชุมชน ภาคธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ที่เกี่ยวข้อง 

    Adelia, M. (2025, p. 57) กล่าวว่า ความสำคัญของยุคการศกึษา 

5.0 เป็นยุคการศกึษาที่ให้ความสำคัญกับการสร้างคุณลักษณะ ความคิดสรา้งสรรค์  

และทักษะทางสังคมควบคู่ไปกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยต้องอาศัยความร่วมมอื

ระหว่างภาครัฐ สถาบันการศกึษา และสังคม เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยี พัฒนา

ทักษะของครูและนักเรียนเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีและกำหนดนโยบายที่ยืดหยุ่นและ

ครอบคลุม เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น ระบบบริหารจัดการโรงเรยีนดิจทิัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

big Data บล็อกเชน และอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง (IoT) เป็นต้น 

   สรุปได้ว่า ความสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 เป็นยุคการศกึษาที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้รูปแบบการจัดการเรียนรูต้้องปรับตัวตามความตอ้งการ

ของผู้เรยีนและสังคมโลก โดยมุ่งเน้นการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีและความเป็นมนุษย์  

เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติและการทำงาน 

ในอนาคต ได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน      
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และความเข้าใจเทคโนโลยีดิจทิัลและปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงมุ่งเน้นการจัดการศกึษา     

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติ และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยอาศัยความร่วมมอื 

จากทุกภาคส่วน 
 

  1.3 องค์ประกอบของยุคการศึกษา 5.0 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มีนักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหข้้อสรุปองค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 ไว้ดังนี้ 

    ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 91 - 94) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของยุคการศกึษา 5.0 ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. การเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิต  

     2. การเป็นสถานที่เพื่อการศกึษาในระบบออนไลน์  

     3. การเป็นหอ้งเรียนดิจิทัล  

     4. การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ทันสมัยมาใช้ เช่น ข้อมูล                

ขนาดใหญ่ (Big data) ปัญญาประดษิฐ์ (Artificial Intelligence - AI) เทคโนโลยี 

อินเทอร์เน็ต แอปพลิเคชัน เทคโนโลยีโลกเสมือนผสานโลกแห่งความจริง  

     5. การปรับพืน้ที่ เช่น ห้องปฏิบัติการสื่อดจิทิัล ห้องปฏิบัติการ

มนุษยศาสตร์ดิจทิัลห้องปฏิบัติการนำเสนอข้อมูลดว้ยภาพ แหล่งเรยีนรู้  

     6. การพัฒนาห้องสมุดอย่างยั่งยืน 

    ปรีชา ออกกิจวัตร (2565, หนา้ 2260) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ยุคการศกึษา 5.0 มี 15 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การบริหารเชิงกลยุทธ์  

     2. นวัตกรรม 5.0  

     3. การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร  

     4. การคิดสร้างสรรค์  

     5. การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 

     6. การทำงานเป็นทีม  

     7. การติดต่อสื่อสาร  

     8. การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 

     9. ภาวะผู้นำ  

     10. การมวีิสัยทัศน์  
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     11. การบริหารความขัดแย้ง  

     12. การบริหารตามสถานการณ์  

     13. การปฏิบัติงาน  

     14. งบประมาณ  

     15. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

    วรพล ศรเีทพ (2567, หน้า 1) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ยุคการศกึษา 5.0 มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การกำหนดมาตรฐาน 

     2. การวางแผนรายละเอียด 

     3. การสร้างโครงสรา้งพื้นฐาน 

     4. การสร้างแบรนด์ 

     5. การเชื่อมต่อ 

     6. การจัดสรรงบประมาณ 

     7. การทำให้สมดุล 

     8. การส่งเสริมนวัตกรรมใหม่ 

    แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2565, หนา้ 39) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของยุคการศกึษา 5.0 ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่                   

     1. มรีูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอื  

     2. การเรียนรู้เกิดขึน้ตลอดเวลาไร้ขอบเขตเพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวติให้สูงขึ้น   

     3. การเรียนรู้เกิดขึ้นเฉพาะตัวบุคคลเพื่อเชื่อมโยงระหว่างตนเอง

กับสังคมให้อยู่ดีกินดี  

     4. สร้างความยั่งยืนในทุกระดับการศกึษาและครูมีบทบาทเฉพาะ

เวลาที่ตอ้งการ  

     5. ผู้เรยีนขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูด้้วยตัวเองให้มีความรู้ 

และทักษะในการทำงาน การประกอบอาชีพและดำรงชีวิตอยู่ได้ 

    Alharbi, A. M. (2023, p. 918) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของยุคการศกึษา 5.0 ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. การเรียนรูท้ี่เน้นการเป็นมอือาชีพ  
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     2. แนวคิดการเรยีนรู้แบบเฉพาะบุคคลที่ผสานรวมกัน  

     3. การประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหา  

     4. การพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่ยึดคุณค่า  

    Shabir, A. (2023, p. 4) กล่าวว่า องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 

มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. มุ่งเนน้การเรียนรู้ส่วนบุคคล  

     2. การเรียนรูแ้บบร่วมมอืกัน 

     3. การเรียนรู้แบบปรับตัว 

     4. ใช้เทคโนโลยีเป็นแกนหลัก 

     5. การเรียนรูเ้ชิงวิเคราะห์ 

     6. ปกป้องความเป็นส่วนตัวของนักเรียนและครู 

     7. ใช้เทคโนโลยีที่มคีวามเร็วสูง 

    PwC & ASSOCHAM (2024, p. 8) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของยุคการศกึษา 5.0 ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. หลักสูตรที่ครอบคลุมและสอดคล้อง  

     2. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล  

     3. การเรียนรูท้ี่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง  

     4. ความร่วมมอืและการเชื่อมต่อ  

     5. การเข้าถึงและความเสมอภาค 

    Sanjay, C. (2024, p. 3) กล่าวว่า องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. การเรียนรู้ตลอดชวีิต 

     2. หลักสูตรที่มคีวามสอดคล้องกับบริบท  

     3. การส่งมอบและประเมินนวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ 

     4. การเรียนรู้ส่วนบุคคล 

     5. การเรียนรูเ้ชิงปฏิรูป  

     6. การผสมผสานเทคโนโลยีที่ลำ้สมัย 

    Mudzengerere, D. (2025, p. 232) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของยุคการศกึษา 5.0 ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่  
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     1. การจัดการเรียนการสอน 

     2. การวิจัย 

     3. การมีส่วนร่วมของชุมชน 

     4. นวัตกรรม 

     5. การพัฒนาอุตสาหกรรม 

    Shaji George (2025, pp. 25 - 26) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของยุคการศกึษา 5.0 ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. การเรียนรูเ้ชิงอภปิรัชญา  

     2. นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์  

     3. มุ่งเนน้ไปที่ทักษะของมนุษย์  

     4. ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะกับผูเ้รียน                   

ตามความสนใจ  

     5. ครูเป็นผู้ดูแลและปรึกษา  

     6. ใช้ประโยชน์จากปัญญาประดิษฐ์  

     7. การบูรณาการข้ามสาขาวิชา 

    จากการศกึษาองค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 ผู้วิจัยสรุปการ

สังเคราะห์ยุคการศกึษา 5.0 ดังตาราง 1   
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 
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1. การเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิต           3 30.00 

2. การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่           7 70.00 

3. การปรับพืน้ที่           1 10.00 

4. การสร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากร           1 10.00 

5. การคิดสร้างสรรค์           3 30.00 

6. การทำงานเป็นทีม           1 10.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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7. การติดต่อสื่อสาร           2 20.00 

8. ภาวะผูน้ำ           1 10.00 

9. การมวีิสัยทัศน์           1 10.00 

10. การบริหารความขัดแย้ง           1 10.00 

11. การบริหารตามสถานการณ์           1 10.00 

12. การปฏิบัติงาน           1 10.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบยุคการศกึษา 5.0 

ปร
าณ

ี อ
ัศว

ภูษ
ติก

ุล 
(2

56
3,

 ห
น้า

 9
1 

- 
94

) 

ปร
ชีา

 อ
อก

กิจ
วัต

ร 
(2

56
5,

 ห
น้า

 2
26

0)
 

วร
พล

 ศ
รีเ

ทพ
 (2

56
7,

 ห
น้า

 1
) 

แว
วว

รร
ณ

 จ
ันท

ร์ชู
กล

ิ่น 
(2

56
5,

 ห
นา้

 3
9)

 

Al
ha

rb
i, 

A.
 M

. (
20

23
, p

. 9
18

) 

Sh
ab

ir 
Ah

m
ad

 (2
02

3,
 p

. 4
) 

Pw
C 

& 
AS

SO
CH

AM
 (2

02
4,

 p
. 8

) 

Sa
nja

y 
Ch

ak
ra

bo
rty

 (2
02

4,
 p

. 3
) 

M
ud

ze
ng

er
er

e 
Da

dir
ay

i (
20

25
, p

. 2
32

) 

Sh
aji

 G
eo

rg
e 

(2
02

5,
 p

p.
 2

5 
- 

26
) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

13. การจัดสรรงบประมาณ           2 20.00 

14. การกำหนดมาตรฐาน           1 10.00 

15. การสร้างโครงสรา้งพื้นฐาน           1 10.00 

16. การบริหารการเปลี่ยนแปลง           1 10.00 

17. การสร้างแบรนด์           1 10.00 

18. การทำให้สมดุล           1 10.00 

19. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื           2 20.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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20. การเรียนรู้ส่วนบุคคล        

   5 50.00 

21. สรา้งความยั่งยืนในทุกระดับการศกึษาและครูมีบทบาท

เฉพาะเวลาที่ตอ้งการ 

  
 

 
     

 2 

 

20.00 

 

22. การเรียนรู้ที่เน้นการเป็นมอือาชีพ           1 10.00 

23. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ยึดคุณค่า           1 10.00 

24. การเรียนรูเ้ชิงวิเคราะห์           1 10.00 

25. การเชื่อมต่อ           1 10.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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26. ปกป้องความเป็นส่วนตัวของนักเรียนและครู           1 10.00 

27. หลักสูตรที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบท           2 20.00 

28. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล           2 20.00 

29. การเรยีนรู้ที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง           1 10.00 

30. การเข้าถึงและความเสมอภาค           1 10.00 

31. การวจิัย         

  1 10.00 

32. การมสี่วนร่วมของชุมชน         

  1 10.00 
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33. การพัฒนาอุตสาหกรรม         

  1 10.00 

34. การเรียนรู้เชิงอภปิรัชญา           1 10.00 

35. ใชป้ระโยชน์จากปัญญาประดิษฐ์           1 10.00 

36. การบูรณาการข้ามสาขาวิชา           1 10.00 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของยุคการศึกษา 5.0 จากแนวคิด

ของนักการศกึษาและนักวิชาการหลายท่าน ทำให้ได้องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0            

ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ประกอบด้วย 4 ด้าน โดยผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา

องค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 3 ขึน้ไป (ร้อยละ 30 ขึ้นไป) ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ 

จงึสรุปได้ยุคการศกึษา 5.0 ทั้งหมด 4 ดา้น ได้แก่ 1) การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี

สมัยใหม่ 2) การเรียนรู้ส่วนบุคคล 3) การเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิต 4) การคิดสร้างสรรค์ 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 

  1. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

   1.1 ความหมายของการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

    ณัฐพงศ์ เส็งดอนไพร (2566, หนา้ 72) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อบริหารสถานศกึษา หมายถึง การนำแนวคิดหรอื

กระบวนการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาการจัดการศกึษา ในด้านหลักสูตร ดา้นการจัดการ

เรียนรู้ ด้านสื่อการสอน ด้านประเมินผล และด้านบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

และเป็นที่ยอมรับในระบบการศกึษา 

    ทิศากร เมืองทอง ((2567, หนา้ 64) กล่าวว่า การใชน้วัตกรรม 

และเทคโนโลยีการศกึษา หมายถึง การใชส้ื่อเป็นตัวกลางที่ช่วยบรรจุเนื้อหาสาระที่ช่วยให้

ผูส้อนถ่ายทอดความรูไ้ปยังผูเ้รียน โดยอาศัยอุปกรณ์ช่วยสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนการสอน เกิดการเรียนรู้ตามวัตุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

และมีการปรับปรุงสื่อโดยอาศัยเทคโนโลยีขึ้นใหม่อกีครั้ง เพื่อการพัฒนาศักยภาพ 

ของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาใหม้ีศักยภาพมากยิ่งขึน้ 

     ธีมาภรณ์ พัฒนะ (2567, หนา้ 784) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีสมัยใหม่ หมายถึง การใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ และนวัตกรรมเพื่อปรับปรุง

กระบวนการการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพิ่มประสทิธิภาพในการส่งเสริม 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาความรู้ของบุคคล ซึ่งสามารถดูเนื้อหาการเรียนรู้จากทุกที่ที่มกีาร

เชื่อมต่ออนิเทอร์เน็ต และสามารถปรับใช้เนื้อหาและวิธีการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับความ 

ต้องการและรูปแบบการเรียนรูข้องแต่ละบุคคลได้เป็นอย่างด ีซึ่งเป็นเครื่องมอืที่สำคัญ 

ในการทำให้การเรยีนรูเ้ป็นไปอย่างเป็นประสบการณ์ที่น่าสนใจ 
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    Ferdi, C (2024, p. 2) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สมัยใหม่ หมายถึง การปรับหรอืบูรณาการเครื่องมอืและวิธีการที่มอียู่เพื่อตอบสนอง 

ความตอ้งการหรอืความท้าทายที่แท้จริงในวิธีที่มีความหมายและคำนึงถึงบริบทของผู้เรยีน 

โดยเป็นผลมาจากการแก้ปัญหา การคิดเชิงวิพากษ์ และทักษะความคิดสร้างสรรค์ ดังนัน้ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีจึงไม่ได้วัดจากว่าแนวคิดหรอืเครื่องมอืนั้นแปลกใหม่เพียงใด               

แต่วัดจากว่ามีการนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงใดในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้

ที่แท้จริง 

    Seitova, V. (2024, p. 188) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สมัยใหม่ หมายถึง ชุดองค์ประกอบที่เช่ือมโยงกันสามส่วน ได้แก่ เนื้อหาที่ทันสมัย  

ซึ่งถ่ายทอดไปยังนักเรียน ไม่ได้เน้นที่การเชี่ยวชาญความรูใ้นวิชาต่าง ๆ มากนักแต่เน้นที่

การพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน วธิีการสอนที่ทันสมัย คือ วธิีการเชงิรุก

ในการสร้างสมรรถนะโดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์ของนักเรียนและการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการศกึษา และโครงสรา้งพื้นฐานการเรียนรู้ที่ทันสมัย ซึ่งรวมถึงองค์ประกอบ 

ด้านข้อมูล เทคโนโลยี การจัดการ และการสื่อสาร ที่ช่วยใหส้ามารถใช้ประโยชน์จากข้อดี

ของการเรยีนทางไกลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ หมายถึง การนำ

แนวคิด กระบวนการ และเครื่องมอืทางการศกึษาที่พัฒนาแล้วมาบูรณาการอย่างเป็น

ระบบ เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ สื่อ และการประเมินผลใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มุ่งเน้นการสรา้งประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของ

ผูเ้รียน ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ความคิดสรา้งสรรค์ และการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น 

สามารถเข้าถึงและปรับรูปแบบการเรียนรูไ้ด้ทุกที่ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล โดยให้ความสำคัญ

กับการนำไปใช้จริงอย่างมีประสิทธิผลมากกว่าความแปลกใหม่ของเครื่องมอืหรอืแนวคิด  

   1.2 ความสำคัญของการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

    กนกวรรณ กันนิล (2565, หนา้ 332) กล่าวว่า นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ มีบทบาทสำคัญต่อการศกึษาในปัจจุบันเป็นอย่างมาก นวัตกรรม

การศกึษาเป็นการนำเอาสิ่งใหม่ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของความคิดหรอืการกระทำ 

รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์นำเข้ามาใช้ในระบบการศกึษา เพื่อมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิม

ให้ระบบการจัดการศกึษามีประสิทธิภาพมากขึ้น ทำให้ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรูไ้ด้

อย่างรวดเร็ว เกิดแรงจูงใจในการเรียน และช่วยใหป้ระหยัดเวลาในการเรียน เช่น การสอน 
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โดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การใช้วดิีทัศน์เชงิโต้ตอบ สื่อหลายมติิ และอินเทอร์เน็ต  

ในส่วนของเทคโนโลยีเป็นการพัฒนาเครื่องมอื วัสดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา วัสดุและ

เครื่องมือต่าง ๆ ที่ใชใ้นการศกึษา หรอืการเรียนการสอนปัจจุบัน จะต้องมีการพัฒนา 

ให้มศีักยภาพหรอืขีดความสามารถในการทำงานให้สูงยิ่งขึ้นอกี 

    ธีมาภรณ์ พัฒนะ (2567, หน้า 782) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ มคีวามสำคัญ เนื่องจากนวัตกรรมและเทคโนโลยีมกีารเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในยุคดิจทิัล ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากต่อพฤติกรรม 

ในการใชชี้วติและการเรียนรู้ โลกแห่งการเรียนรูไ้ด้พัฒนาไปอย่างมากจากการที่มีระบบ

อินเตอร์เน็ตและการพัฒนาของเทคโนโลยีดิจทิัล ซึ่งระบบเครือข่ายความรู้ออนไลน์มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด อนิเตอร์เน็ตมีบทบาทมากขึน้ ช่วยใหค้นที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล

สามารถเข้าถึงความรูไ้ด้ การใชเ้ทคโนโลยีในการศกึษาไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภาพในการ

เรียนรู้ แต่ยังช่วยสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้ที่หลากหลายและเข้าถึงได้ง่ายมากยิ่งขึ้น 

    ศูนย์สารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล (2567, ออนไลน์) ได้นำเสนอว่า 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมบีทบาทสำคัญต่อการศกึษาในปัจจุบัน โดยช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการเรียนรู ้และทำให้การศกึษาเป็นไปได้ในหลากหลายรูปแบบ สิ่งสำคัญ

คือตอ้งมกีารนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและต้องคำนึงถึงการเข้าถึง

ของทุกคนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างทางการศึกษา การเติบโตของเทคโนโลยีในอนาคตจะยังคง

เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหก้ารศกึษาพัฒนาต่อไปได้อย่างไม่หยุดยั้งและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    Stephen, V. L. (2023, p. 52) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสมัยใหม่มีความสำคัญ เนื่องจากนวัตกรรมเป็นสิ่งที่มสี่วนช่วยอย่างมากต่อ

ประสิทธิภาพของสถานศกึษาทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับระบบ 

การบริหาร การสอน สุขภาวะของนักเรียน การวางแผนการจัดการ การสนับสนุน 

ด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 

    UNESCO (2026, Online) ได้นำเสนอว่า การบูรณาการนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เข้ากับการศกึษาได้เปลี่ยนแปลง

กระบวนการสอนและการเรียนรู้ ตลอดจนการบริหารจัดการระบบการศกึษาอย่างมี

นัยสำคัญในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม การนำไปใช้จริงนั้นเผชิญกับ 

ความท้าทายสำคัญที่ตอ้งได้รับการแก้ไขเพื่อใหแ้น่ใจว่าการศกึษาเป็นไปอย่างครอบคลุม  

เท่าเทียม และมีคุณภาพสูง โดยได้มกีารส่งเสริมความพร้อมของครูและนักเรียน 
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ในการรับมือกับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 เพื่อบรรลุเป้าหมาย เช่น การส่งเสริม

การศกึษาดิจทิัล และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดับการเรียนการสอน นอกจากนี้

ยังสนับสนุนการพัฒนาความสามารถด้านดิจิทัลของครูโดยการจัดฝึกอบรมและเครื่องมอื

เพื่อบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เข้าสู่ห้องเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    สรุปได้ว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มีความสำคัญ 

ต่อการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ 

ที่รวดเร็ว มแีรงจูงใจ และประหยัดเวลา พรอ้มทั้งสรา้งประสบการณ์การเรียนรู้ 

ที่หลากหลายและทันสมัย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกพืน้ที่เข้าถึงความรู้ได้อย่างเท่าเทียม  

ลดช่องว่างทางการศกึษา สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษา การพัฒนาครู และการ

เตรียมความพร้อมผู้เรยีนสู่ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ทั้งยังเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้การศกึษา

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องในยุคการศกึษา 5.0 

   1.3 องค์ประกอบของการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

    ณัฐพงศ์ เส็งดอนไพร (2566, หนา้ 74) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

     1. ดา้นหลักสูตร 

     2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

     3. ดา้นสื่อการสอน 

     4. ด้านการประเมินผล 

     5. ด้านการบริหารจัดการ    

    ทิศากร เมืองทอง (2567, หน้า 64)  กล่าวว่า องค์ประกอบของการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา ประกอบด้วย  

     1. การส่งเสริมสิ่งประดิษฐ์ 

     2. การใชเ้ทคโนโลยี 

     3. นวัตกรรมการสอน 

    ธีมาภรณ์ พัฒนะ (2567, หน้า 784 - 785) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ประกอบด้วย 

     1. การรับรู้  

     2. การสนใจ 
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     3. การประเมินค่า 

     4. การทดลอง 

     5. การยอมรับ 

    วันเพ็ง ระวิพันธ์ (2562, หน้า 117) กล่าวว่า องค์ประกอบของการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา ประกอบด้วย 

     1. ดา้นหลักสูตร / เนือ้หา 

     2. ดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     3. ดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     4. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 

     5. ดา้นการวัดและประเมินผล 

    Venera, S. (2024, p. 2) กล่าวว่า องค์ประกอบของการใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ประกอบด้วย 

     1. เนื้อหาที่ทันสมัย 

     2. วธิีการสอนที่ทันสมัย 

     3. โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ประกอบด้วย 1) ดา้นหลักสูตรและเนื้อหา 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม

การสอน 3) ด้านสื่อ สิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยีทางการศกึษา 4) ด้านการวัด 

และประเมินผล 5) ด้านการบริหารจัดการ 
 

  2. การเรียนรู้ส่วนบุคคล 

   2.1 ความหมายของการเรยีนรูส้่วนบุคคล 

    พวงผกา ปวีณบำเพ็ญ (2567, หน้า 36) กล่าวว่า การเรียนรู้ 

ส่วนบุคคล หมายถึง เป็นการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นการออกแบบให้สอดคล้องกับคุณ

ลักษณะเฉพาะของผู้เรยีนแต่ละคน ทั้งในด้านเป้าหมาย วธิีการ และเส้นทางการเรียนรู้ 

โดยมีผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง และใช้ขอ้มูลส่วนบุคคลเพื่อปรับกิจกรรมและสภาพแวดล้อม

การเรียนรูใ้ห้เหมาะสมที่สุด 

    วิชัย บุญใหญ่ (2561, หน้า 3) กล่าวว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคล 

หมายถึง การเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองธรรมชาติ ความตอ้งการและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน เช่น รูปแบบการเรียนรู ้รูปแบบการรูค้ิด ลักษณะนิสัย เป็นต้น  
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    สุธิดา เลขะวัฒนะ (2566, หนา้ 320 - 321) กล่าวว่า การเรียนรู้ 

ส่วนบุคคล หมายถึง การเรียนรู้ที่ผูเ้รียนรับผดิชอบการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้ของ

ตนเองโดยผูส้อนเป็นผูอ้อกแบบให้เหมาะสมกับเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู ้ขอ้มูลส่วนตัว

ของผู้เรยีนที่ได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูลและพฤติกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนแต่ละคน  

แล้วกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับติดตามให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จนกระทั่งเกิดผล 

การเรียนรูต้ามเกณฑ์มาตรฐานและเป้าหมายที่กำหนด จะเห็นว่าการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

เป็นการเรียนรูท้ี่ตอบสนองธรรมชาติ ความตอ้งการและความแตกต่างระหว่างบุคคลได้

เป็นอย่างดี 

    International School Ho Chi Minh City (2024, Online) ได้นำเสนอว่า 

การเรียนรูส้่วนบุคคล หมายถึง แนวทางการศกึษาที่ปรับแต่งประสบการณ์การเรียนรู้

สำหรับนักเรียนแต่ละคนใหเ้หมาะสมกับความสามารถ ภูมหิลัง และทักษะเฉพาะตัว 

นักเรียนสามารถปรับหลักสูตร สภาพแวดล้อมการเรยีนรู ้และจังหวะการสอน 

ให้สอดคล้องกับจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองได้ 

    Morin, A. (2025, Online) กล่าวว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคล หมายถึง 

รูปแบบการสอนที่ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของการเรียนรู้เฉพาะบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน 

นักเรียนแต่ละคนจะได้รับ “แผนการเรียนรู้” ที่ออกแบบตามวิธีการเรยีนรู้ ความรู ้ทักษะ 

และความสนใจของพวกเขา ซึ่งตรงกันข้ามกับแนวทาง “แบบเดียวใช้ได้กับทุกคน” ที่ใช้ 

ในโรงเรยีนส่วนใหญ่ 

   สรุปได้ว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคล หมายถึง แนวทางการจัดการศึกษา 

ที่ออกแบบให้สอดคล้องกับความแตกต่างเฉพาะของผู้เรียนแต่ละคน ทั้งด้านความสามารถ 

ความสนใจ รูปแบบการเรียนรู ้และเป้าหมาย โดยมีผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางของกระบวน 

การเรียนรู ้แนวทางดังกล่าวใช้ขอ้มูลและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนในการปรับเนือ้หา 

วิธีการ กิจกรรม และจังหวะการเรียนให้เหมาะสม ผู้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบและกำกับ

การเรียนรูข้องตนเอง ภายใต้การออกแบบ สนับสนุน และตดิตามของผูส้อน เพื่อใหบ้รรลุ

ผลลัพธ์ตามมาตรฐานและศักยภาพสูงสุดของแต่ละบุคคล 

   2.2 ความสำคัญของการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

    พวงผกา ปวีณบำเพ็ญ (2567, หนา้ 41) กล่าวว่า การเรียนรูส้่วน

บุคคลมีความสำคัญเนื่องจากเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตามบริบท โดยมีเป้าหมายหลักคือพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 
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    วิชัย บุญใหญ่ (2561, หน้า 333) กล่าวว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคล 

มีความสำคัญ คือ เป็นการเรียนรูท้ี่มคีวามยดืหยุ่นในวิธีการและเป้าหมายของการเรียนรู้

เชงิลกึ (Deep Learning) ผูเ้รียนเลือกวิธีการเรียนรู้ที่ดทีี่สุดสำหรับตนเองอย่างสอดคล้อง

กับผลลัพธ์การเรียนรู้  

    Carlos, M. (2025, p. 1) กล่าวว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคลมีความสำคัญ

โดยการปรับวิธีการสอน เนื้อหา และจังหวะการเรียนรูใ้ห้เข้ากับความต้องการของนักเรียน

แต่ละคน โดยการนำเทคโนโลยี AI มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพผลลัพธ์ทางการศกึษา 

    Maya, G. (2024, p. 1) กล่าวว่า การเรียนรูส้่วนบุคคลมีความสำคัญ

และได้รับการยกย่องว่าเป็นรูปแบบการเรียนรูท้ี่มอบโอกาสใหผู้เ้รียนได้บรรลุศักยภาพ

สูงสุดของตนเองพร้อมทั้งพัฒนาความรักในการเรียนรู้ 

    Weng, Y. (2025, p. 1) กล่าวว่า การเรียนรูส้่วนบุคคลมีความสำคัญ 

เนื่องจากแนวโน้มทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป การเรียนรู้ส่วนบุคคลได้เปลี่ยนวิธีการ 

มีส่วนร่วมของแต่ละบุคคลกับความรูแ้ละการพัฒนาทักษะในยุคดิจทิัล เทคโนโลยีลำ้สมัย

ได้ถูกนำมาบูรณาการเข้ากับหอ้งเรียนมากขึ้นเรื่อย ๆ เพื่อสนับสนุนการศกึษาอัจฉริยะ 

และส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล 

   สรุปได้ว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคลมีความสำคัญเนื่องจากเป็นรูปแบบการ

จัดการเรยีนรู้ที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทและความต้องการของผูเ้รียนแต่ละคน 

มุ่งพัฒนาศักยภาพสูงสุดของผู้เรยีนและส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิลกึ โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

เลือกวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง นอกจากนี้ยังบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา พรอ้มทั้งสร้างแรงจูงใจและความรักในการ

เรียนรู้ในยุคการศกึษา 5.0 

   2.3 องค์ประกอบของการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

    พวงผกา ปวีณบำเพ็ญ (2567, หนา้ 44) กล่าวว่า การเรียนรู้ 

ส่วนบุคคล มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การประเมินและการจำแนกกลุ่ม 

     2. การปรับเส้นทางการเรียนรู้ 

     3. การติดตามและปรับปรุง   

    สถาบันการเรียนรู้ (2568, Online) กล่าวว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคล             

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
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     1. วิเคราะห์ธรรมชาติและความต้องการของผู้เรยีน 

     2. เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้กำหนดเป้าหมายและวิธีการเรียนรู้ 

     3. มช่ีองทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     4. การมีวนิัยของผูเ้รียน 

     5. สิ่งแวดล้อมที่ดีและเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    สุธิดา เลขะวัฒนะ (2566, หน้า 333) กล่าวว่า การเรียนรูส้่วนบุคคล             

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การวเิคราะห์ธรรมชาติ ความต้องการ และพฤติกรรม 

การเรียนรูผู้เ้รียนรายบุคคล 

     2. การออกแบบแผนการเรียนรู้ของผู้เรยีนรายบุคคล 

     3. จัดหาระบบการบริหารจัดการ 

     4. จัดหาสื่อ เนื้อหาบทเรียน แหล่งเรยีนรู ้และสิ่งสนับสนุน 

การเรียนรู้ 

     5. วัดและประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ พร้อมทั้งกระตุ้น 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้เรียนแต่ละบุคคลเกิดผลการเรียนรู้ตามที่กำหนดโดยใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่หลากหลาย 

    International School Ho Chi Minh City (2024, Online) ได้นำเสนอว่า 

การเรียนรูส้่วนบุคคล มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. ความสามารถของผูเ้รียน 

     2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 

     3. ความเช่ียวชาญเฉพาะบุคคล 

     4. เส้นทางการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

     5. ข้อมูลของผู้เรยีน 

    Morin, A. (2025, Online) กล่าวว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคล  

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. ขอ้มูลของผู้เรยีน 

     2. เส้นทางการเรียนรูส้่วนบุคคล 

     3. พัฒนาทักษะตามความสามารถของผูเ้รียน 

     4. สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ยืดหยุ่น 
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    สรุปได้ว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคล มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์

ข้อมูลผู้เรยีนรายบุคคล 2) การออกแบบและปรับเส้นทาง / แผนการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล  

3) การจัดสภาพแวดล้อมและช่องทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 4) ระบบบริหารจัดการ 

การตดิตาม วัดและประเมินผล 5) การส่งเสริมความรับผดิชอบ วินัย และการพัฒนาทักษะ 

ของผู้เรยีน 
 

  3. การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติ 

   3.1 ความหมายของการเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, ออนไลน์) ได้นำเสนอว่า การเป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง แหล่งที่บุคคลสามารถเรียนรู้ได้ตามความสนใจ ตามศักยภาพ

และโอกาส ตามความสามารถ โดยจะเรยีนรู้ได้อย่างไม่เป็นทางการ แหล่งการเรยีนรู้ 

จงึเป็นที่เรยีนของการศกึษาตามอัธยาศัย ซึ่งมอียู่ทั่วไปในสังคม 

    เมธชนนท์ ประจวบลาภ (2565, หน้า 71) กล่าวว่า การเป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคคลใหเ้ท่าทันความเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงวัยตั้งแก่เกิดจนสิน้อายุ โดยมุ่งพัฒนาให้เต็มศักยภาพ

ของบุคคล ซึ่งใชว้ิธีการพัฒนาตนเอง จากการศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษา 

นอกระบบ และการศกึษาที่ไม่เป็นทางการหรอืการศกึษาตามอัธยาศัย ในรูปแบบใด

รูปแบบหนึ่งหรอืหลากหลายรูปแบบพร้อมกันก็ได้ตามความตอ้งการและความพร้อม 

ของตนเอง 

    วรกานต ์สุ้นกี้ (2566, หน้า 40 - 41) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิต หมายถึง กระบวนการเพื่อแสวงหาความรู้ ทักษะ รวมถึงสมรรถนะและ

ประสบการณ์ต่าง ๆ ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ต่อเนื่องตลอดชวีิตในทุกช่วยวัย ตลอดเวลา  

โดยไม่มขี้อจำกัดด้านเวลา สถานที่ แหล่งเรียนรู ้รวมทั้งรูปแบบ หรอืวิธีการเรียนรู้ อาจเป็น

การเรียนรูท้ี่ได้จากทั้งการเรียนในระบบ นอกระบบ หรอืตามอัธยาศัย ทั้งนี้จะต้องเกิดจาก

ความตอ้งการพัฒนาทั้งที่ตั้งใจหรอืไม่ตั้งใจ ในช่วงเวลาใดก็ได้ตลอดชีวติ ที่สามารถนำไป 

สู่การปรับตัวหรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ของบุคคลได้ตลอดช่วงชีวติ 

    สุมาลี สังข์ศรี (2566, หนา้  212 - 214) กล่าวว่า การเป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง การเรียนรูต้ั้งแต่เกิดจนตาย เพื่อให้บุคคลเกิดการพัฒนามีการ

ปรับตัวอย่างเหมาะสมตลอดชวีิต ทั้งจากการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



43 

อันเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการใช้ชีวติ รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการใช้ชีวติ ทั้งสังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมอืง 

    Thwe, W. P. (2024, p. 407) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด

ชีวติ หมายถึง กระบวนการทั้งหมดที่เปลี่ยนแปลงร่างกาย จติใจ และประสบการณ์ทาง

สังคมของบุคคลในเชิงปัญญา อารมณ์ และการปฏิบัติก่อนที่พวกเขาจะบูรณาการเข้ากับ

เรื่องราวชีวติของพวกเขา ส่งผลใหบุ้คคลนั้นมีประสบการณ์มากขึ้น 

   สรุปได้ว่า การเป็นแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีิต หมายถึง แหล่งหรือ

กระบวนการที่เอื้อใหบุ้คคลสามารถแสวงหาความรู ้ทักษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ได้

อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวติ ตัง้แต่เกิดจนตาย โดยไม่จำกัดเวลา สถานที่ หรอืรูปแบบ 

การเรียนรู ้ครอบคลุมทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ทั้งนี้มุ่งพัฒนา

ศักยภาพของบุคคลใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และสามารถปรับตัวเพื่อ

ดำรงชีวติได้อย่างเหมาะสมในทุกมิติ ทั้งด้านปัญญา อารมณ์ และสังคม 

   3.2 ความสำคัญของการเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติ  

    กฤษพร อยู่สวัสดิ์ (2565, ออนไลน์) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรยีนรู้

ตลอดชวีิตมคีวามสำคัญ เนื่องจากผูเ้รียนเป็นผู้กำหนดความรูแ้ละประสบการณ์การเรียนรู้

ด้วยตนเอง เลือกแหล่งเรยีนรูแ้ละวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง การจัดกระบวนการ

เรียนรู้เป็นแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก Active Learning ที่เน้นให้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติมากกว่า

การฟังผู้สอนเพียงอย่างเดียว ผู้เรยีนได้ใชก้ระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ปฏิบัติและมีส่วน

ร่วมตลอดกระบวนการเรียนรู้ 

    วรกานต ์สุ้นกี้ (2566, หน้า 42 - 43) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิตมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

อยู่ตลอดเวลาในยุคปัจจุบัน ทั้งนี้การเรียนรู้ตลอดชีวติยังมคีวามสำคัญต่อการพัฒนา 

ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล จนไปถึงระดับชาติ ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้  

    ศักรินทร์ ชนประชา (2562, หน้า 164) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิตมคีวามสำคัญ เพราะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นโดยการสนับสนุนจากหลาย ๆ 

ฝ่าย อย่างต่อเนื่องเพื่อให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทั้งในเรื่องของความรูท้ักษะ  

เจตคติที่เหมาะสมในสังคม ชุมชนที่ตนดำรงอยู่ในรูปแบบของการผสมผสานการศกึษา 

ในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยมุ่งให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจ 
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ที่จะเรียนรู้ดว้ยตนเอง พัฒนาบุคคลใหส้ามารถพัฒนาตนเองและปรับตนเองให้ก้าวทัน 

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างรอบด้าน 

    สุมาลี สังข์ศรี (2566, หน้า 212 - 213) กล่าวว่า การเป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิตหรอืการศึกษาตลอดชวีิตเป็นสิ่งที่มคีวามจำเป็นสำหรับบุคคลทุกเพศ  

ทุกวัย ทั้งนีเ้พราะในปัจจุบัน สังคมมคีวามเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและผันผวนในทุกด้าน 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง เทคโนโลยี รวมทั้งสภาพแวดล้อม ภูมอิากาศและการ

เกิดโรคระบาด สิ่งเหล่านีม้ีผลต่อความเป็นอยู่และการดำเนนิชีวิตของบุคคลทุกเพศ ทุกวัย 

ทำให้ทุกคนต้องปรับตัวใหท้ัน เพื่อจะอยู่กับความเปลี่ยนแปลงเหล่านีใ้ห้ได้  

    Akther, J. (2020, pp. 109 - 110) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิตมีความสำคัญ เพราะเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงโอกาสในการเรียนรู้ตามความสนใจ

ของแต่ละบุคคล โดยผู้ใหญ่ให้ความสนใจกับการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคลมากขึ้น  

   สรุปได้ว่า การเป็นแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีิตมคีวามสำคัญ เนื่องจากเป็น

การเปิดโอกาสใหบุ้คคลกำหนดเส้นทางและวิธีการเรียนรูด้้วยตนเองตามความสนใจ 

และศักยภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกและการมสี่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งช่วยพัฒนา

ความรู ้ทักษะ และเจตคตทิี่เหมาะสมต่อการดำรงชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

ในทุกมิติ ทั้งระดับบุคคล ชุมชน และชาติ นอกจากนี้ยังเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้าง

แรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเองและปรับตัวได้อย่างเท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก 

   3.3 องค์ประกอบของการเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, ออนไลน์) ได้นำเสนอว่า องค์ประกอบ

ของการเป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดชวีิต ประกอบด้วย 

     1. สถานที่ที่จัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ 

     2. กิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 

     3. นักการศกึษาตามอัธยาศัย 

     4. การบริหารจัดการแหล่งการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

    วรกานต ์สุ้นกี้ (2566, หน้า 46 - 47) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิต ประกอบด้วย 

     1. เจตคตทิี่ดตี่อการเรียนรู้ 

     2. ความรูท้ี่จำเป็นต่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     3. ทักษะและความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
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     4. ความสามารถในการเรียนรูด้้วยตนเอง 

     5. นสิัยที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    สิตาภา เกื้อคลัง (2561, หน้า 34) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิต ประกอบด้วย 

     1. การศึกษาในระบบ 

     2. การศกึษานอกระบบ 

     3. การศกึษาตามอัธยาศัย 

    สุมาลี สังข์ศรี (2566, หนา้ 224) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิต ประกอบด้วย 

     1. สรา้งความเข้าใจในการเรียนรู้และเตรียมความพร้อม 

     2. กำหนดความตอ้งการเรียนรู้หรือสิ่งที่จะเรียนรู้ 

     3. ตัง้เป้าหมาย / วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

     4. กำหนดแหล่งที่จะหาความรู้ 

     5. เลือกแหล่งและวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะกับตน 

     6. ดำเนินการเรียนรู้ 

     7. การนำความรูไ้ปใช้ 

     8. ประเมินผล 

    Thwe, W. P. (2024, p. 413) กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็น

แหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต ประกอบด้วย 

     1. กรอบแนวคิดหรอืนโยบายเกี่ยวกับการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

     2. ความสามารถในการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

     3. ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิต 

ประกอบด้วย 1) ดา้นโครงสร้างและแหล่งเรยีนรู้ 2) ดา้นนโยบายและกรอบแนวคิด  

3) ดา้นคุณลักษณะและศักยภาพของผูเ้รียน 4) ด้านกระบวนการเรียนรู้ตลอดชวีิต  

5) ดา้นปัจจัยสนับสนุนและบริบทแวดล้อม 
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  4. การคดิสร้างสรรค์ 

   4.1 ความหมายของการคิดสร้างสรรค์ 

    คณะจิตวทิยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2566, ออนไลน์)  

ได้นำเสนอว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งแปลกใหม่  

คิดอย่างกว้างไกล คิดได้หลายทิศทาง มีความคิดที่หลุดออกจากกรอบเดิม ๆ และมองเห็น

ความเช่ือมโยงกันของวัตถุรอบตัว ทำให้สามารถแก้ปัญหายุ่งยากที่พบเจอในชีวติประจำวัน

ให้หมดไป 

    ชฏารัตน์ เฮงษฎีกุล (2566, หนา้ 123) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถในการคิดเพื่อแก้ปัญหา เป็นการคิดที่แตกต่างจากเดิม นำไปสู่

แนวทางหรอืวิธีการใหม่ในการแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและส่งผลกระทบเชิงบวก 

    มนัสวี ศรีนนท์ (2560, หน้า 44) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความคิดที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาตนเองและสังคมให้เจรญิก้าวหน้าไปจากความ

ล้มเหลวหรอืความผดิพลาดในอดีตที่ผ่านมา เป็นความคิดที่มีลักษณะเชื่อมโยงบางสิ่ง

บางอย่างในอดีตเข้าหาปัจจุบันเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดใีนอนาคต กล่าวคือเป็นความคิด 

เชงิบวกที่พยายามนำเรื่องราวหรอืประสบการณ์ในอดีตมาเป็นหลักการพื้นฐานในการสร้าง

หลักการใหม่เพื่อขจัดปัดเป่าปัญหาที่มอียู่ให้หมดไปจนสามารทำให้เกิดวิถีชวีิตใหม่ได้ 

    ยุทธพล พงค์พุทธชาติ (2563, หน้า 14) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง กระบวนการทางความคิดที่มีความหลากหลาย อาจจะเป็นการคิดค้นพบหรอื 

การดัดแปลงสิ่งที่มอียู่เดิมใหม้ีความแปลกใหม่ หลากหลายแง่มุม และมีคุณภาพ สามารถ

ต่อยอดและใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

    Ola, W. A. (2020, p. 45) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง                

วิธีมองและแก้ปัญหาจากมุมมองที่ไม่เหมอืนใคร หลีกเลี่ยงวิธีการแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ 

และคิดนอกกรอบ กระบวนการสรา้งสรรค์นี้ช่วยใหค้้นพบความเช่ือมโยง เผชิญกับความ

ท้าทายใหม่ ๆ และแสวงหาทางออกที่แปลกใหม่ 

   สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการทางความคิด 

ที่มลีักษณะยืดหยุ่น แตกต่างจากความคิดเดิม แปลกใหม่ และมองเห็นความเชื่อมโยง 

ของสิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลายแง่มุม เพื่อสร้างสรรค์ ดัดแปลง หรือค้นพบสิ่งใหม่ โดยมี

เป้าหมายสำคัญในการนำไปใช้แก้ปัญหาต่าง ๆ  
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   4.2 ความสำคัญของการคิดสร้างสรรค์ 

    ชฏารัตน์ เฮงษฎีกุล (2566, หนา้ 123) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

ถือเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และยังเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจ ความคิดสร้างสรรค์ช่วยให้บุคคลยืดหยุ่น ปรับตัวเข้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว การทำงานในอนาคตจะยิ่งมคีวามยากและซับซ้อนมากยิ่งขึน้ โลกยุคใหม่ 

จงึตอ้งการบุคคลที่มทีักษะคิด การตัดสินใจที่ดี ความสามารถคิดค้นวธิีใหม่ ๆ ในการ

แก้ปัญหาให้กับองค์กร           

    ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2565, หน้า 17) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์             

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการดำรงชีวติของบุคคล นับเป็นคุณลักษณะของความสามารถ 

ที่มคีุณภาพมากกว่าความสามารถด้านอื่น ๆ เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ให้เกิดขึ้นตัง้แต่เยาว์วัย เพราะบุคคลที่มกีารคิดสร้างสรรค์จะมีความสามารถในการคิด

แก้ปัญหาอุปสรรค สร้างสรรค์ตนเอง และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม มีความ

สุนทรียภาพ และความพึงพอใจในชีวติอย่างเป็นสุข และยังก่อใหเ้กิดความรู้และนวัตกรรม

ใหม่ ๆ นำพาไปสู่การเปลี่ยนแปลง สังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติเพื่อก้าวสู่ 

อนาคตอย่างทันโลกและทันเหตุการณ์    

    อาภา วรรณฉวี (2566, ออนไลน์) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์                        

มีความสำคัญเพราะเป็นกระบวนการคิดที่นำไปสู่นวัตกรรมการแก้ปัญหาหรอืการ

สังเคราะห์ในเรื่องต่าง ๆ เป็นการมองปัญหาในแนวกว้างเหมอืนกับแสงของดวงอาทิตย์ 

ที่แผ่รัศมีออกรอบด้าน  

     Calma, A. (2024, p. 158) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

มีความสำคัญมากและโดดเด่นขึน้เนื่องจากการโลกาภวิัตน์ที่รวดเร็ว การแข่งขันที่เพิ่มขึ้น 

การพัฒนาทางเทคโนโลยี และความไม่แน่นอนและความซับซ้อนที่เกิดจากปรากฏการณ์

ระดับโลก การคิดสร้างสรรค์ไม่เพียงแต่นำไปสู่ความก้าวหน้าของสังคมผ่านสิ่งประดิษฐ์

และการค้นพบเท่านั้น แต่ยังช่วยใหส้ังคมก้าวหน้าโดยการเปลี่ยนแปลงวิธีที่ผู้คน 

มีปฏิสัมพันธ์กับโลกกับผูอ้ื่น และกับตนเอง ทำให้พวกเขามีความยืดหยุ่นและเปิดรับการ

เปลี่ยนแปลงมากขึ้น        

     Ulger, K. (2016, p. 696) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์มีความสำคัญ

เพราะถือเป็นความสามารถในการสร้างแนวคิดหรอืคำตอบที่เป็นต้นฉบับ และการรับรู้

ความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ที่คาดไม่ถึง ตั้งข้อสังเกตว่าการระบุและกำหนดปัญหาเป็นปัจจัย 

สำคัญที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการสร้างสรรค์ 
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    สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์มีความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคคลทำให้เกิดความยืดหยุ่นทางความคิดและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นพืน้ฐานสำคัญของการสร้างนวัตกรรมและแนวคิดใหม่ที่ตอบสนองต่อ

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ช่วยส่งเสริมการดำรงชวีิตอย่างมคีุณภาพ                          

มีความสุข และสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ซับซ้อนได้  

   4.3 องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์  

    คณะจิตวทิยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2566, ออนไลน์)  

ได้นำเสนอว่า องค์ประกอบของการคดิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

     1. ความคิดคล่องแคล่ว 

     2. ความคิดยืดหยุ่น 

     3. ความริเริ่ม 

     4. ความละเอียดลออ 

    ณัฐกานต์ ภูมคิอนสาร (2565, หน้า 3) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการคดิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

     1. ดา้นการคิด 

     2. ดา้นจติใจและบุคลิกภาพ 

     3. ดา้นผลผลิตหรอืผลของการคิด 

    อาภา วรรณฉวี (2566, ออนไลน์) กล่าวว่า องค์ประกอบของการคดิ

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

     1. มคีวามคิดรเิริ่ม 

     2. มีความคิดยืดหยุ่น 

     3. มคีวามคิดคล่องแคล่ว 

     4. มีความละเอียดลออ 

    Ola W. A. (2020, p. 2) กล่าวว่า องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 

     1. การสื่อสาร 

     2. การมจีติใจที่เปิดกว้าง 

     3. กล้าเสี่ยง 

     4. มีความรู้ 
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     5. มคีวามยืดหยุ่น 

    Ulger K. (2016, p. 700) กล่าวว่า องค์ประกอบของการคิด

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

     1. การวเิคราะห์ 

     2. การมจีติใจที่เปิดกว้าง 

     3. ความอยากรู้อยากเห็น 

     4. ความมั่นใจในตนเอง 

     5. การแสวงหาความจริง 

     6. ความเป็นระบบ 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการคิดสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย               

1) ดา้นกระบวนการคิด 2) ด้านจติใจและบุคลิกภาพ 3) ด้านการสื่อสารและผลลัพธ์ 

 

 2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

  2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มีนักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยได้นำเสนอความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2559, หน้า 63 - 64) ได้นำเสนอว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม หมายถึง ผู้ที่สามารถนำความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็น 

การกระทำ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศกึษาจะต้องปรับเปลี่ยนทัศนคตใิห้เป็นผู้นำ 

เชงินวัตกรรม โดยคำนึงถึง 2 ประเด็นหลัก คอื การนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อใหเ้กิด 

ภาวะผูน้ำ และการเป็นผู้นำเชงินวัตกรรมที่มุ่งเนน้การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

ที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กรอีกด้วย ผูน้ำเชงินวัตกรรมมีหน้าที่หลัก 

ในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม 

    กุลชลี จงเจรญิ (2562, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การแสดงออกหรือคุณลักษณะของผูน้ำที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 

ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการ

ดำเนนิการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่ม บุคลากรที่มีคุณภาพและมีความไว้วางใจ
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สมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการ

ขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลติ 

และการใหบ้ริการอย่างสร้างสรรค์ 

    ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562, หน้า 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการจูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรอืแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 34) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ 

วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลกึซึง้ และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าแตกต่างอย่าง

สร้างสรรค์ รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อเป็นแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาหรอื

สร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำนวัตกรรม 

มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงานและ

นวัตกรรมการนำ โดยจูงใจใหผู้บ้ริหารการศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู ้

ทักษะ กระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหาร 

และการจัดการศกึษา 

    ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564, หน้า 42) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่ผู้นำแสดงออกถึง

ความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร 

และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

    ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง สิ่งที่ผู้นำแสดงออก ทั้งทางดา้นบุคลิกภาพและสมรรถนะ มคีวามคิดริเริ่ม  

มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่ซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการ

ดำเนนิการใหม่ ๆ หรอืไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนทั้งที่เป็นวิธีการและการกระทำ สามารถเปลี่ยน

วัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม ทั้งยังสามารถผลักดันใหส้มาชิกภายในองค์กร

เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยการนำนวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาที่จะส่งผลต่อ

การปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคตใินด้านการบริหาร 
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    อวิรุทธิ์ ผลอนันท์ (2566, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมหรอืการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ 

บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบ

แนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มคีุณภาพและมีความ

ไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบท 

ทางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนใหบุ้คลากรสามารถสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการ

จัดการเรยีนการสอน 

    Weiss, S. & Legand, P. (2011, pp. 36 - 37) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกของผูน้ำที่มคีวามสามารถในการเข้าถึงปัญหา 

หรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน และคน้พบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิด

ขึน้มาก่อน โดยผูน้ำหรอืผูบ้ริหารจะต้องมคีวามฉลาดทางนวัตกรรม เพื่อช่วยใหส้ามารถ

ตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จรงิได้ดีขึ้นและช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมในองค์การ

มากขึ้นอกีด้วย 

    Elodie, B. (2021, pp. 6 - 7) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การก้าวข้ามกรอบเดิม ๆ ของผูน้ำในการบริหารจำเป็นที่จะต้องมีแนวทางที่มอง

การณ์ไกลและปรับตัวได้ ผู้นำไม่ได้เป็นเพียงผูต้ัดสินใจอีกต่อไป แต่ยังเป็นผู้ประสาน 

การทำงานร่วมกัน เป็นผู้อำนวยความสะดวก และเป็นผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมที่เปิดรับ

ปัจจัยนำเข้าจากภายนอก ซึ่งช้ีให้เห็นว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมไม่ได้หมายถึงการเดิน 

ตามเส้นทางที่กำหนดไว้แล้ว แต่เป็นการกำหนดเส้นทางผ่านขอบเขตที่ไม่เคยมีใครสำรวจ 

มาก่อน 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

ความสามารถ พฤติกรรมหรอืกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

ความสามารถของตนเองในการบริหารสถานศกึษา มคีวามคิดริเริ่ม มคีวามสามารถ 

ในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่ซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ  

มีการส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อความคดิสร้างสรรค์ และสามารถขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมในสถานศกึษาได้  
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   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

    นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     กุลชลี จงเจรญิ (2562, หน้า 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร 

ในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  

มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความ

ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนีย้ังเป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

ในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชงิ 

ของการแข่งขัน และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการ 

ในเชิงสร้างสรรค์อย่างมกีลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรอืปรับปรุงการผลิต

สินค้าและการบริการ การบริหารจัดการดว้ยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่าย 

และองค์การ สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้น  

จากการใชบ้ริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 

     ปิยโชติ รอดหลง (2562, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร 

ในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  

มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความ

ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 

     อภริักษ์ บุปผาชื่น (2563, หน้า 208) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสำคัญโดยจะสร้างความเจรญิเติบโตให้แก่

องค์การ ผูน้ำจะพยายามค้นหาสิ่งที่ดกีว่าให้กับองค์การ จะไม่อยู่นิ่ง พยายามค้นหาสิ่งใหม่

อยู่ตลอดเวลา เช่น เทคโนโลยีใหม่ กลยุทธ์ใหม่ เป็นต้น ในการกำหนดทิศทางขององค์การ

อย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันกับภายนอก และคุณภาพ

ของผลงานที่ดีกว่าเดิม โดยมีการกระตุ้นบุคลากรในองค์การให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการทำงาน ผูน้ำจะสามารถสร้างแรงจูงใจ และสร้างค่านยิมหรือวัฒนธรรมองค์การ 
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ให้เอือ้ต่อการทำงานได้ ผู้นำเชงินวัตกรรมจะสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการ 

บริหารงาน ท่ามกลางวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและกระบวนการ 

เชงิกลยุทธ์ในการนำองค์กรเพื่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรมสู่ผลผลิตขององค์กรที่เป็นเลิศ 

     อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสำคัญโดยทำให้ผู้บริหารมแีนวทางในการ 

บริหารสถานศกึษา ในการกระตุน้ให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความ 

ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในองค์การ เป็นประโยชน์

ในการกำหนดทิศทางขององค์การ แก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการในเชิงกลยุทธ์ และองค์การ

สามารถ ตอบสนองความต้องการของผู้ใชบ้ริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้

บริการขององค์การและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชงินวัตกรรมได้ 

     Asım, S. (2012, p. 3) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสำคัญ คอื ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมอาจเป็นทางเลือก 

ที่เหมาะสมสำหรับภาวะผูน้ำยุคปัจจุบันในการแก้ไขปัญหาปัจจุบันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

แนวปฏิบัติภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ผ่านแนวคิด  

วิธีการ กระบวนการ และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาทั้งในปัจจุบันและปัญหาในอนาคต   

     Loader (2016, อ้างองิใน ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา, 2564,  

หนา้ 116) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญมาก ดังนี้ 

      1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำจะสามารถกำหนดทิศทาง

ขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชงิของการแข่งขัน 

และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต  

      2. บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมอื 

ร่วมใจในการทำงานมีความเชื่อใจระหว่างกัน 

      3. บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารเกี่ยวกับ

กระบวนการและขั้นตอน เห็นถึงเป้าหมายที่เป็นจริงและบรรลุเป้าหมายได้ 

      4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้นำจะสามารถสร้าง                   

แรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 

      5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

ที่เน้นการสรา้งนวัตกรรมได้ 
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    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปรับตัวของสถานศกึษาต่อโลกอนาคต โดยผู้บริหารที่มภีาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษา ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการใหม่ของผูเ้รียนได้อย่างยั่งยนื ช่วยใหน้ักเรียน 

มีโอกาสเรียนรู้เชิงสรา้งสรรค์และพัฒนาทักษะที่จำเป็นในอนาคต มีการส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรที่สรา้งสรรค์ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม

โดยเฉพาะทักษะดิจทิัลเพื่อการสอนที่ทันสมัย อีกทั้งยังเพิ่มประสิทธิภาพและความยืดหยุ่น

ของสถานศกึษาในการปรับตัวและบริหารทรัพยากรในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 
 

   2.3 ลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

    นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ลักษณะของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 31) กล่าวว่า ลักษณะของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา คือ ตอ้งมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ด้านนวัตกรรมและพันธกิจเกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างชัดเจน นำไปใช้สรา้งให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ตอ้งอาศัยบรรยากาศ 

ในการทำงานที่เอื้อต่อการมีความคิดสร้างสรรค์ ตอ้งสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม  

มีความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนา โดยถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้าง 

แรงบันดาลใจและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมคีวามผูกพันและ

สนับสนุนนวัตกรรมซึ่งควรที่จะมีโครงสร้างและกระบวนการทำงานที่สนับสนุนการถ่ายโอน

ความรูใ้หม่ ๆ และติดตามกระบวนการทำงานของพนักงาน เพื่อให้แน่ใจว่างานนั้นจะมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 46 - 47) กล่าวว่า ลักษณะของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

การมวีิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการสนับสนุนด้านนวัตกรรม การส่งเสริมสนับสนุนและ

อำนวยความสะดวก การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการมสี่วนร่วมในการทำงาน 

และทำงานเป็นทีม 

     บริพัฒน์ สารผล (2565, หนา้ 26) กล่าวว่า ลักษณะของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สำคัญได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษามีความเป็น
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ผูท้ี่มวีิสัยทัศน์ และมีกลยุทธ์ในการสรา้งหรอืการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการส่งเสริม

สนับสนุน ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรของสถานศกึษาได้มกีารพัฒนา

ตนเอง เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัดศกึษาของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ  

และบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

    สรุปได้ว่า ลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมวีิสัยทัศน์ มองเห็นอนาคตการศกึษา 

สามารถกำหนดทิศทางในการบริหารได้อย่างชัดเจน ส่งเสริมการคดิสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษาได้มกีาร

พัฒนาตนเองและมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม โดยความร่วมมอืและการทำงานเป็นทีม  

มีการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและองค์ความรู้ใหม่ 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่กำหนดไว้ 
 

   2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหข้้อสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 85) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

      2. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

      3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

      4. การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

      5. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

     ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 11) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 

      2. การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

      3. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 
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      4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

     บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 9) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

      2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

      3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

      4. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

      5. การบริหารความเสี่ยง 

     ปิยโชติ รอดหลง (2565, หน้า 12) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

      2. การคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

      3. การสร้างทีม 

      4. การจัดการทีมนวัตกรรม 

      5. การให้รางวัลในการสร้างนวัตกรรม 

      6. การพัฒนาทักษะ 

      7. การค้นหาและทำงานร่วมกับผูส้นับสนุน 

     สุทธิวิทย์ อานุภาพเสถียร (2566, หน้า 5) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การมีวสิัยทัศน์ 

      2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

      3. การสร้างแรงจูงใจ 

      4. การสร้างเครอืข่ายการทำงานร่วมกับองค์กรภายนอก 

      5. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

      6. การคดิสร้างสรรค์ 

      7. การติดต่อสื่อสาร 

      8. การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     ปนัดดา บุญโสภณ (2567, หนา้ 68) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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      1. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

      2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

      3. การมีวสิัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

      4. การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 

      5. การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 

     Ariratana, W. (2019, p. 313) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

      2. การคิดสร้างสรรค์ 

      3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

      4. คุณธรรมและความรับผิดชอบ 

      5. การบริหารความเสี่ยง 

      6. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

     Radmila, B. (2019, p. 489) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

      2. การมสี่วนร่วมของหน่วยงานต้นสังกัด 

      3. รูปแบบทางกฎหมาย 

      4. ภาวะผูน้ำเชิงรุก 

     Arlene, R. P. (2020, p. 2) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การมีวสิัยทัศน์ 

      2. การสร้างการทำงานเป็นทีม 

      3. การมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

      4. การเป็นผูร้ับความเสี่ยง 

     Monica, C. O. (2023, pp. 116 - 117) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การเปิดกว้างทางความคิด 

      2. การยอมรับความเสี่ยง 
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      3. การมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

      4. เน้นการลงมอืปฏิบัติ 

 จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยสรุปการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา             

ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม           7 70.00 

2. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม           8 80.00 

3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม           6 60.00 

4. การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม           1 10.00 

5. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม           1 10.00 

6. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม           7 70.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง 

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ฐิต
ินัน

ท์ 
นัน

ทะ
ศร

 ี(2
56

3,
 ห

น้า
 8

5)
 

ปุญ
ญ

พัฒ
น์ 

สงิ
ห์จ

าร
ย์ 

(2
56

4,
 ห

นา้
 1

1) 

บร
ิพัฒ

น์ 
สา

รผ
ล 

(2
56

5,
 ห

นา้
 9

) 

ปิย
โช

ติ 
รอ

ดห
ลง

 (2
56

5,
 ห

น้า
 1

2)
 

สุท
ธิว

ิทย
์ อ

าน
ุภา

พเ
สถ

ียร
 (2

56
6,

 ห
นา้

 5
) 

ปน
ัดด

า 
บุญ

โส
ภณ

 (2
56

7,
 ห

นา้
 6

8)
 

Ar
ira

ta
na

, W
. (

20
19

, p
. 3

13
) 

Ra
dm

ila
, B

. (
20

19
, p

. 4
89

) 

Ar
len

e,
 R

. P
. (

20
20

, p
.2

) 

M
on

ica
, C

. O
. (

20
23

, p
p.

 1
16

 -
 1

17
) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

7. การบริหารจัดการความเสี่ยง           5 50.00 

8. การคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม           1 10.00 

9. การสร้างแรงจูงใจ           2 20.00 

10. การพัฒนาทักษะ           1 10.00 

11. การคน้หาและทำงานร่วมกับผูส้นับสนุน           4 40.00 

12. การตดิต่อสื่อสาร           1 10.00 

13. รูปแบบทางกฎหมาย           1 10.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง 

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ฐิต
ินัน

ท์ 
นัน
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ศร
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14. ภาวะผูน้ำเชิงรุก           1 10.00 

15. คุณธรรมและความรับผิดชอบ           1 10.00 

16. การเปิดกว้างทางความคิด           1 10.00 

17. การมีความมั่นคงทางอารมณ์           1 10.00 

18. เนน้การลงมอืปฏิบัติ           1 10.00 

 
61 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จากแนวคิดของนักการศกึษาและนักวิชาการหลายท่าน ทำให้ได้

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้

ประกอบด้วย 5 ดา้น โดยผู้วิจัยใชเ้กณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่  

5 ขึ้นไป (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น จึงสรุปได้ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) การทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 2) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม 4) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 5) การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  2.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคการศึกษา 5.0 

   สรุปจากตาราง 1 องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 และตาราง 2 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของแหล่งข้อมูล นักวิชาการและนักวิจัยหลาย ๆ ท่านได้

ศกึษาองค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 และองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้พิจารณา

องค์ประกอบของของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 5.0 

ที่ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย จำนวน 5 ด้าน โดยในแต่ละด้านผูว้ิจัยได้จัดกลุ่ม

ลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังตาราง 3 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 มีดังนี้ 
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ตาราง 3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา                                 

ในยุคการศกึษา 5.0 

 

องค์ประกอบ 

ของยุคการศึกษา 5.0 

องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบใหม่ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในยุคการศึกษา 5.0 

1. การใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรม  

1. การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 

 2. การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

2. การบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยี 

2. การเรียนรู้ส่วนบุคคล 3. การทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม 

3. การมสี่วนร่วม 

เชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูส้่วนบุคคล 

3. การเป็นแหล่งเรยีนรู้

ตลอดชวีิต 

4. การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม 

4. การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. การคิดสร้างสรรค์ 5. การมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

5. การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

 จากตาราง 3 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการจัดกลุ่ม และสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0             

มีดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 มีทั้งหมด 4 ดา้น ประกอบด้วย                 

1) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 2) การเรียนรูส้่วนบุคคล 3) การเป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิต 4) การคิดสร้างสรรค์  

  2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา               

มีทั้งหมด 5 ดา้น ประกอบด้วย 1) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม                   
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2) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 4) การมี

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 5) การบริหารจัดการความเสี่ยง 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0 และองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีการเห็นตรงกัน จำนวน 20 คน 

พบว่า ตัวแปรมีความหลากหลาย แต่เมื่อผู้วิจัยศกึษานิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร  

ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มตัวแปรที่มีความหมายคล้ายคลึงกันเข้าในกลุ่มเดียวกัน ตามเกณฑ์ที่ผู้วจิัย

กำหนดขึ้น จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 มทีั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม       

2) การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 3) การมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม

การเรียนรูต้ลอดชีวติ 5) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษา

ความหมายและแนวคิดของแต่ละตัวแปร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

  1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษา 

และผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ให้ความหมายการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมไว้ดังนี้ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชค้วามรู้ ความสามารถ ในการ

กระตุน้โน้มน้าว จูงใจใหบุ้คลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศกึษา จุดเด่น 

จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน์ร่วม สรา้งวิสัยทัศน์ สู่การนำไปปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

     ปุญญพัฒน์  สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 52) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์

เชงินวัตกรรม หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศกึษา 

มุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม การนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น

ไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยความร่วมมอืของ บุคลากรในสถานศกึษา การสื่อสารให้บุคลากร 

มีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น  

และนิเทศติดตามประเมินผลการดำเนินงาน โดยมีกระบวนการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม 4 ขัน้ คอื 1) ขั้นการวางแผนการเสริมสร้างผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) ขัน้การ 
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ดำเนนิการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม และ 4) ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

     แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หนา้ 35) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์

เชงินวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ และพฤติกรรมที่แสดงออก ถึงความสามารถมองเห็น

ภาพอนาคตองค์กรตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เตรียมพร้อมรับมือ การเปลี่ยนแปลง 

มุ่งเนน้การสร้างวิสัยทัศน์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางการศึกษา บริบทวัฒนธรรม  

ขององค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร 

และเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีแนวทางทิศทางที่ตอ้งปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน   

     กรรณิกา เรืองศรี (2566, หนา้ 6) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู ้ความสามารถ 

ในการกระตุน้โน้มนา้ว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค มากำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์  

สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

     Bayan, Y. (2024, p. 2) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์ที่แสดงให้เห็นถึงทิศทาง จัดระเบียบการ

เปลี่ยนแปลง และดำเนนิการตามแผน โดยสามารถกระตุ้นใหบุ้คลากรใหค้วามร่วมมอื 

ในการทำงาน และสามารถสร้างความน่าเชื่อถือในการทำงานได้ 

    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม                

ของผู้บริหารที่ใช้ความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตองค์กร ตามสถานการณ์                  

ที่เปลี่ยนแปลง เตรยีมพร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลง การกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทาง 

และเป้าหมายของสถานศกึษา มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพไปสู่เป้าหมาย สร้างความเชื่อมั่นให้กับครูและบุคลากร 

ส่งเสริมใหเ้ห็นคุณค่าของตนเอง สามารถแสดงศักยภาพได้อย่างเป็นระบบ 

   1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษา 

และผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ให้ความสำคัญการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมไว้ดังนี้ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม มีความสำคัญเนื่องจากเป็นการร่วมสร้างวิสัยทัศน์สู่การนำไปปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็น รูปธรรม 
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     กมลชนก ชมพูพันธ์ (2564, หน้า 152) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรม เป็นสิ่งสำคัญในการกำหนดทิศทางขององค์กร ตอ้งมีการพัฒนาทักษะ 

ในการคิด การตัดสินใจ และมีทักษะในการคาดการณ์ล่วงหนา้ 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 12) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม มีความสำคัญเนื่องจากเป็นการการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในการสื่อสารให้

บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน์นัน้ โดยการใช้คำพูด สัญลักษณ์ การกระทำและการให้รางวัลเมื่อบุคลากร

ทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     อรพิน อิ่มรัตน์ (2566, หน้า 32) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม มีความสำคัญเนื่องจากเป็นความสามารถของผูบ้ริหารที่สามารถวิเคราะห์

สถานการณ์ และพร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มุ่งเน้นวิสัยทัศน์ที่นำไปสู่การ

สร้างนวัตกรรม ที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     Bayan, Y. (2024, p. 3) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม                       

มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นเครื่องมอืสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

และการอยู่รอด โดยเป็นวิธีคิดเชงินวัตกรรมเพื่อมองหาโอกาสด้วยการลงมือทำอย่าง

กระตอืรอืร้นและเต็มใจที่จะสร้างโอกาส ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพขององค์กร 

    สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มคีวามสำคัญเป็นอย่างมาก

เนื่องจากเป็นการกำหนดทิศทางของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

ในยุคปัจจุบัน เป็นการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ตามที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้สรุปองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมรมไว้ดังนี้ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

      2. การสรา้งวิสัยทัศน์ 

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

      4. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
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     ปุญญพัฒน์  สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 43) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์

เชงินวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

      2. ด้านการมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  

      3. ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 34) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  

      2. มีการสร้างภาพในอนาคตให้เป็นจรงิเพื่อให้สถานศกึษา 

ใช้เป็นแนวดำเนินงานที่มคีวามเป็นเลิศในอนาคต  

      3. มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบ 

แนวปฏิบัติ  

      4. มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์การนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไปสู่

การปฏิบัติจรงิโดยความร่วมมอืของสมาชิกในสถานศกึษาเพื่อให้องค์การเปลี่ยนแปลง 

ไปในทางที่ดีกว่าเดิม 

      5. การเป็นแบบอย่างที่ดีผู้บริหารต้องแสดงตนที่เป็นไปตาม

มาตรฐาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม  

      6. และการสร้างครูต้นแบบในด้านต่าง ๆ  

     กรรณิกา เรืองศรี (2566, หนา้ 6) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์  

      2. การสรา้งวิสัยทัศน์  

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

      4. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

     Bayan, Y. (2024, p. 9) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม                       

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. ความเป็นผูน้ำด้านทรัพย์สินมนุษย์ 

      2. ความเป็นผู้นำที่เช่ียวชาญ 

      3. ความเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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      4. ความเป็นผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

     สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มอีงค์ประกอบ ดังนี้  

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

      2. การสรา้งวิสัยทัศน์ 

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

      4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

      5. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

2. การสรา้งวิสัยทัศน์ 

3. การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์

4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

5. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ใช้

ความสามารถในการมองเห็น

ภาพอนาคตองค์กร ตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

เตรียมพร้อมรับมอืการ

เปลี่ยนแปลง การกำหนด

วิสัยทัศน์ กำหนดทิศทาง  

และเป้าหมายของ

สถานศกึษา มุ่งเนน้การสร้าง

วิสัยทัศน์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม เพื่อยกระดับ

คุณภาพไปสู่เป้าหมาย 

การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม มคีวามสำคัญ

เป็นอย่างมากเนื่องจาก

เป็นการกำหนดทิศทาง

ของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในยุค

ปัจจุบัน เป็นการสร้าง

วิสัยทัศน์เพื่อนำไปสู่การ

ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามที่ตั้งไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

ความสามารถและ

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการ

วิเคราะห์และคาดการณ์

ภาพอนาคตของ

สถานศกึษา ภายใต้บริบท

การเปลี่ยนแปลง 

มีกระบวนการกำหนด

วิสัยทัศน์ ปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์และเผยแพร่

วิสัยทัศน์อย่างเป็นระบบ 

สามารถกำหนดทิศทาง 

1. ผู้บริหารมี

ความสามารถในการ

วิเคราะห์แนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงทาง

การศกึษาเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

2. ผูบ้ริหารสร้างโอกาส

พัฒนาได้ทุก

สถานการณ์และทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

3. ผู้บริหารมี

กระบวนการสร้าง

วิสัยทัศน์ การปฏิบัติ 

ตามวิสัยทัศน์ และการ 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 สร้างความเชื่อมั่นให้กับครู

และบุคลากร ส่งเสริมใหเ้ห็น

คุณค่าของตนเอง สามารถ

แสดงศักยภาพได้อย่างเป็น

ระบบ 

 เป้าหมาย และแนวทางการ

พัฒนาสถานศกึษาให้           

มุ่งสูก่ารสร้างนวัตกรรม 

คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

พร้อมทั้งสรา้งความเข้าใจ 

ความเช่ือมั่น และการมี

ส่วนร่วมของครูและ

บุคลากรในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาและบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

เผยแพร่วิสัยทัศน์ 

ที่เป็นระบบชัดเจน 

4. ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ 

ที่มุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนาไปในทางที่ดี  

ตามทิศทาง  

และเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

ที่กำหนดไว้ 

5. ผู้บริหารมุ่งเน้นการ

สร้างนวัตกรรมและคิด

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

เพื่อยกระกับคุณภาพ

ไปสู่เป้าหมาย 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   อย่างมีประสิทธิภาพ 6. ผู้บริหารสามารถ

สร้างความไว้วางใจ และ

สร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ครูและบุคลากรในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ 

ทิศทาง และเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรเห็น

คุณค่าของตนเอง และ

แสดงศักยภาพในการ

วิเคราะห์การทำงานได้ 

อย่างเป็นระบบ 
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  2. การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   2.1 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรม 

และเทคโนโลยี  

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษา 

และผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีไว้ดังนี้ 

     สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (2561, หน้า 5) ได้นำเสนอว่า               

การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง การบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุมการบริหารจัดการ และประสิทธิภาพการดำเนินงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับความมั่นคงปลอดภัย (Security) เช่น การเข้าถึง

ระบบงานและข้อมูลเฉพาะผูท้ี่ได้รับอนุญาตเท่านั้น (Confidentiality) ความถูกต้องเชื่อถอืได้

ของขอ้มูล (Integrity) และความพร้อมใช้งานของระบบงานและข้อมูล (Availability) 

     แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความกล้าตัดสินใจในการขับเคลื่อนสถานศกึษาด้วยนวัตกรรม 

ยอมรับผลจากการตัดสินใจนำนวัตกรรมมาใช้โดยรับมือสถานการณ์กดดัน ซับซ้อน 

และแก้ไขสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างสรา้งสรรค์ พร้อมทั้งประเมิน ควบคุม ลดความเสี่ยงได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการจัดการชัดเจน 

     ศูนย์สารสนเทศเพื่อการบริหารพัฒนางานปกครอง (2567,  

หนา้ 4) ได้นำเสนอว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

หมายถึง กระบวนการการทำงานที่ช่วยให ้IT Managers สามารถดำเนินงานใหบ้รรลุผล

สำเร็จของพันธกิจ และปกป้องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสำคัญ ซึ่งจะช่วย

สนับสนุนความสำเร็จของการบรรลุพันธกิจขององค์กร 

     สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (2568, 

หนา้ 1) ได้นำเสนอว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการที่ทำให้องค์กรมีการวางแผนป้องกันและรองรับ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

     Puzyrova, P. (2020, p. 380) กล่าวว่า การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง ชุดของมาตรการเชิงปฏิบัติ 
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ที่สามารถลดความไม่แน่นอนของผลลัพธ์ของนวัตกรรม เพิ่มประโยชน์ของการนำ

นวัตกรรมไปใช้ และลดต้นทุนในการบรรลุเป้าหมายนวัตกรรม ในการจัดการความเสี่ยง

ของนวัตกรรม จำเป็นต้องระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น นั่นคือ วิเคราะห์และประเมินความ

เสี่ยงที่ระบุไว้ การจำแนกความเสี่ยงเป็นหนึ่งในขั้นตอนของการวเิคราะห์ความเสี่ยง การ

จำแนกประเภทช่วยใหส้ามารถระบุและประเมินความเสี่ยงในอนาคตได้ รวมถึงการพัฒนา

กลวิธีการจัดการความเสี่ยงเหล่านัน้ 

    สรุปได้ว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยี หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความกล้า

ตัดสินใจในการขับเคลื่อนสถานศกึษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีกระบวนการวางแผน 

วิเคราะห์ ควบคุม และติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการนำเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรม

มาใช้ในสถานศกึษา โดยมีการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มุ่งลดโอกาสและ

ผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์ เช่น ความล้มเหลวของระบบ ความปลอดภัยของขอ้มูล 

ค่าใชจ้่ายที่สูงเกินคาด หรอืผลกระทบต่อผูใ้ช้งาน สร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากร

เห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี              

และมกีารสื่อสาร สร้างความเข้าใจ และให้คำปรึกษาให้กับครูและบุคลากรอยู่เสมอ  

เพื่อให้การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีมปีระสิทธิภาพ 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยี 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีไว้ดังนี้ 

     สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (2561, หน้า 5) ได้นำเสนอว่า  

การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีมคีวามสำคัญเนื่องจาก 

จะช่วยสนับสนุนให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด  

     ศูนย์สารสนเทศเพื่อการบริหารพัฒนางานปกครอง (2567, 

 หนา้ 4)  ได้นำเสนอว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

มีความสำคัญและควรมีการเตรียมการที่ดี หากหน่วยงานไม่มีการบริหารจัดการและรักษา 

ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่รัดกุมเพียงพอ อาจส่งผลกระทบต่อการ 
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ดำเนนิงานและสร้างความเสียหายต่อหน่วยงานได้ ทั้งในด้านการพัฒนาระบบราชการ  

การพัฒนาองค์กร การพัฒนาบุคลากร ความคุ้มค่าทางงบประมาณ เป็นต้น 

     สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (2568, 

หนา้ 1) ได้นำเสนอว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี  

มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่ทำให้องค์กรมีการวางแผน

ป้องกันและรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้ตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และมีภูมิต้านทานต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก 

ที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

     Nawaz, A. (2019, p. 2) กล่าวว่า การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี มีความสำคัญเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม 

ในการรับมือกับความเสี่ยงเหล่านั้น โดยจะต้องมกีระบวนการระบุความเสี่ยง เทคนิค 

กระบวนการประเมินความเสี่ยง และวิธีการที่มปีระสิทธิภาพสำหรับมาตรการบรรเทา

ความเสี่ยง 

     Puzyrova, P. (2020, p. 377) กล่าวว่า การบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี เป้าหมายหลักของการบริหารความเสี่ยง คือ 

การประเมนิคุณภาพและปริมาณความเสี่ยง และการประยุกต์ใช้วธิีการเพื่อลด หลีกเลี่ยง  

หรอืป้องกันความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยง จำเป็นต้องมีข้อมูลที่เพียงพอเกี่ยวกับความเสี่ยง

ที่เป็นไปได้ทั้งหมด ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ดว้ยความน่าจะเป็นอย่างใดอย่างหนึ่งในระหว่าง 

การดำเนินงาน 

    สรุปได้ว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยีมคีวามสำคัญ เนื่องจากเป็นการป้องกันและลดผลกระทบจากปัญหาที่อาจ

เกิดขึ้น สร้างความมั่นใจในการใชง้านอย่างปลอดภัย คุ้มค่า และต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุน

ให้สถานศกึษาหรอืหน่วยงานพัฒนานวัตกรรมได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   2.3 องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยี 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ 

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้สรุปองค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีไว้ดังนี้ 
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     สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(2562, หน้า 10 - 11) ได้นำเสนอว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

       1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

      2. การยอมรับความเสี่ยง 

      3. การร่วมจัดการความเสี่ยง / ถ่ายโอนความเสี่ยง 

      4. การลดความเสี่ยง 

     ศูนย์สารสนเทศเพื่อการบริหารพัฒนางานปกครอง  

(2567, หนา้ 4) ได้นำเสนอว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยี มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การยอมรับความเสี่ยง 

      2. การลดหรอืควบคุม 

      3. การถ่ายโอนหรอืกระจาย 

      4. การหยุดหรอืการหลกีเลี่ยง 

     สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  

(2568, หน้า 15) ได้นำเสนอว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยี มีองค์ประกอบ ดังนี้   

      1. การสื่อสารและการให้คำปรึกษา 

      2. การกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และสภาพแวดล้อม 

      3. การประเมินความเสี่ยง 

      4. การจัดการความเสี่ยง 

      5. การบันทึกและการรายงานความเสี่ยง 

      6. การติดตาม ทบทวน และปรับปรุงกรอบบริหารความเสี่ยง 

     Nawaz, A. (2019, p. 4) กล่าวว่า การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การระบุความเสี่ยง 

      2. การวิเคราะห์ที่มาของความเสี่ยงและผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

      3. การประเมินความเสี่ยงและการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
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      4. การจัดการความเสี่ยง 

     Puzyrova, P. (2020, p. 377) กล่าวว่า การบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การวเิคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

      2. การพัฒนากลยุทธ์การดำเนินงาน 

      3. การลดระดับอิทธิพลของความเสี่ยง 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1) การสื่อสารและการให้คำปรึกษา 2) การกำหนด

วัตถุประสงค์ ขอบเขต และสภาพแวดล้อม 3) การประเมินความเสี่ยง4) การยอมรับความ

เสี่ยง 5) การลดหรอืควบคุม 6) การถ่ายโอนหรอืกระจาย 7) การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง  

8) การจัดการความเสี่ยง 9) การบันทึกและการรายงาน ความเสี่ยง 10) การตดิตาม 

ทบทวน และปรับปรุงกรอบบริหารความเสี่ยง 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยี 

1. การสื่อสารและ 

การให้คำปรึกษา                      

2. การกำหนด

วัตถุประสงค์ ขอบเขต 

และสภาพแวดล้อม  

3. การประเมิน 

ความเสี่ยง                  

4. การยอมรับความเสี่ยง 

5. การลดหรอืควบคุม  

6. การถ่ายโอนหรอื

กระจาย                               

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความกล้าตัดสินใจในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี            

มีกระบวนการวางแผน 

วิเคราะห์ ควบคุม และ

ติดตามความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นจากการนำเทคโนโลยี

หรอืนวัตกรรมมาใช้ใน

สถานศกึษา โดยมีการ

ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็น 

ระบบ มุ่งลดโอกาสและ

ผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์ 

เช่น ความล้มเหลวของระบบ 

การบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยีมี

ความสำคัญ เนื่องจาก 

เป็นการป้องกันและลด

ผลกระทบจากปัญหา 

ที่อาจเกิดขึ้น สร้างความ

มั่นใจในการใช้งานอย่าง

ปลอดภัย คุ้มค่าและ

ต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุน

ให้สถานศกึษาหรอื

หน่วยงานพัฒนา 

นวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ความสามารถและ

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

วิเคราะห์ ประเมิน ควบคุม 

และบริหารจัดการความ

เสี่ยง วางแผนในการลด

หรอืควบคุมความเสี่ยง 

ติดตาม ทบทวน และ

ปรับปรุงกรอบบริหาร

ความเสี่ยง มีการบันทึก 

และรายงานความเสี่ยง

จากการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ  

1. ผู้บริหารเป็นผู้นำ              

ในการขับเคลื่อน

สถานศกึษาด้วย

นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

2. ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการ

วิเคราะห์ ควบคุม              

และบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรม               

และเทคโนโลยี 

3. ผู้บริหารมกีาร

ติดตาม ทบทวน และ

ปรับปรุงกรอบบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อให้ 

 

77 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



78 

ตาราง 5 (ต่อ)  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

7. การหลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยง  

8. การจัดการความเสี่ยง 

9. การบันทึกและการ

รายงาน ความเสี่ยง  

10. การตดิตาม ทบทวน 

และปรับปรุงกรอบ

บริหารความเสี่ยง 

ความปลอดภัยของขอ้มูล  

ค่าใชจ้่ายที่สูงเกินคาด หรอื

ผลกระทบต่อผูใ้ช้งาน สร้าง

ความตระหนักใหค้รูและ

บุคลากรเห็นความสำคัญของ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยี และมีการสื่อสาร

สร้างความเข้าใจ และให้

คำปรึกษาให้กับครูและ

บุคลากรอยู่เสมอ เพื่อใหก้าร

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มีประสิทธิภาพ 

 สอดคล้องกับ

สถานะการณ์และการ

เปลี่ยนแปลง พร้อมสื่อสาร

และสร้างความตระหนักแก่

ครูและบุคลากร เพื่อ

ป้องกันและลดผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้น ส่งผลใหก้ารใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย 

และบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

สอดคล้องกับ

สถานการณ์                   

และการเปลี่ยนแปลง 

4. ผูบ้ริหารมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในการ

ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีอย่างเป็น

ระบบ มกีารบันทึก          

และรายงานความเสี่ยง 

5. ผู้บริหารมกีาร

ประเมินความเสี่ยงและ

วางแผนในการลดหรอื

ควบคุมความเสี่ยง 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

    เกี่ยวกับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ที่นำมาใช้ 

6. ผู้บริหารกระตุ้นใหค้รู

และบุคลากรตระหนัก

และให้ความสำคัญกับ

การบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยี 

7. ผูบ้ริหารมีการสื่อสาร 

สร้างความเข้าใจและให้

คำปรึกษาให้กับครู 

และบุคลากรอยู่เสมอ 

เพื่อให้การใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยี 

มีประสิทธิภาพ 
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 3. การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

  3.1 ความหมายของการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ส่วนบุคคล 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูส้่วนบุคคลไว้ดังนี้ 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2561, หน้า 107) กล่าวว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคล 

หมายถึง การเรียนรู้ที่ตอบสนองธรรมชาติ ความตอ้งการ และความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน เช่น รูปแบบการเรียนรู ้รูปแบบการรู้คิด ลักษณะนิสัย เป็นต้น 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 107) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ หรอืพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก  

และสะท้อนใหเ้ห็นความความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความชำนาญหรอืความ

คล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการทำงาน และการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้นำทีม 

ที่มคีุณภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

    เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 75) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนการทำงาน 

เป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานในสถานศกึษา นับว่าเป็นพฤติกรรมการทำงาน 

ที่มคีวามสำคัญ และส่งผลใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความพึงพอใจเชื่อมั่น

ศรัทธาต่อการบริการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา 

    กรรณิกา เรืองศรี (2566, หน้า 6) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการทำงาน

เป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกันในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี 

เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และเสนอแนะแนวทาง 

ในการทำงานหรือแก้ปัญหา เพื่อสรา้งหรอืพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศกึษา 

ในรูปของผลลัพธ์สำคัญที่สถานศึกษาต้องการ 

    สุธิดา เลขะวัฒนะ (2566, หน้า 315) กล่าวว่า การเรียนรูส้่วนบุคคล 

หมายถึง การเรียนรู้ที่ตอบสนองธรรมชาติ ความตอ้งการ และความแตกต่างระหว่าง

บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นรูปแบบการเรียนรูท้ี่มีพลังและเหมาะสมสำหรับการ
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พัฒนาศักยภาพของมนุษย์อย่างมากโดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ที่มกีารประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีการเรียนรู้และปัญญาประดิษฐ์อย่างกว้างขวาง 

    International School Ho Chi Minh City (2024, Online) ได้นำเสนอว่า 

การเรียนรูส้่วนบุคคล หมายถึง แนวทางการศกึษาที่ปรับแต่งประสบการณ์การเรียนรู้

สำหรับนักเรียนแต่ละคนใหเ้หมาะสมกับความสามารถ ภูมหิลัง และทักษะเฉพาะตัว 

นักเรียนสามารถปรับหลักสูตร สภาพแวดล้อมการเรยีนรู ้และจังหวะการสอน 

ให้สอดคล้องกับจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองได้ 

   สรุปได้ การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูส้่วนบุคคล 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน และผูเ้กี่ยวข้องร่วมมอืกัน                

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมทั้งในส่วนของการทำงานและการจัดการเรียนรู้ โดยมี

การกำหนดบทบาท หนา้ที่ มอบหมายงานที่ตรงกับความรูค้วามสามารถของผูป้ฏิบัติงาน   

เพื่อส่งเสริมศักยภาพรายบุคคล ตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รียน และพัฒนาการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อนำความรู้

มาใช้ในการออกแบบนวัตกรรมและการพัฒนาการเรียนรูส้่วนบุคคล รวมทั้งมีการร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูและบุคลากร เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพ               

ในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น   

  3.2 ความสำคัญของการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ส่วนบุคคล 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูส้่วนบุคคลไว้ดังนี้ 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า การเรียนรู้ส่วนบุคคล                         

มีความสำคัญ คือ มคีวามยืดหยุ่นในวิธีการและเป้าหมายของการเรียนรู้ คอื ความสุข 

ของผู้เรยีน ผลลัพธ์การเรียนรูเ้ชงิลกึ ผูเ้รียนเลือกวิธีการเรียนรู้ที่ดทีี่สุดสำหรับตนเอง 

อย่างสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 

    สุธิดา เลขะวัฒนะ (2566, หน้า 333) กล่าวว่า การเรียนรูส้่วนบุคคล            

มีความสำคัญ คือ เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ เหมาะสมและแพร่หลาย 

ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
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    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 38) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเชงิ 

นวัตกรรม มคีวามสำคัญ คือ เป็นการที่ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้เกิดทักษะการทำงาน 

เป็นทีม โดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีม ให้เกิดการเรียนรูร้ะหว่าง

ครูกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

ตามที่กำหนด 

    Charlie, L. (2024, Online) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม                 

มีความสำคัญ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการนำมุมมองที่หลากหลายมารวมกันสามารถนำไปสู่

ความสำเร็จที่ยอดเยี่ยมได้ เป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์ที่ขับเคลื่อนความคิดสร้างสรรค์ 

    Pauline, T. (2026, Online) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม                 

มีความสำคัญ คือ เป็นแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วม 

ในการสร้างสรรค์ การประเมิน และการนำแนวคิดนวัตกรรมไปใช้ในการดำเนินงาน 

   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูส้่วนบุคคล 

มีความสำคัญ คือ เป็นการที่ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้เกิดทักษะการทำงานร่วมกัน 

เชงินวัตกรรม ระหว่างครูกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งในส่วน

ของการทำงานและในการจัดการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความตอ้งการส่วนบุคคล  

และพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

  3.3 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วน

บุคคล 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้สรุปองค์ประกอบของการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคลไว้ดังนี้ 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 18) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

     2. การสร้างความไว้วางใจ 

     3. การติดต่อสื่อสารกันอย่างสรา้งสรรค์ 

     4. การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม 

     5. การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
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    กรรณิกา เรืองศรี (2566, หน้า 6) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

เชงินวัตกรรมมอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

     2. การสร้างความไว้วางใจ 

     3. การติดต่อสื่อสารกันอย่างสรา้งสรรค์ 

     4. การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม 

     5. การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

    สุธิดา เลขะวัฒนะ (2566, หน้า 333) กล่าวว่า การเรียนรูส้่วนบุคคล             

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การวเิคราะห์ธรรมชาติ ความต้องการ และพฤติกรรม 

การเรียนรูผู้เ้รียนรายบุคคล 

     2. การออกแบบแผนการเรียนรู้ของผู้เรยีนรายบุคคล 

     3. จัดหาระบบการบริหารจัดการ 

     4. จัดหาสื่อ เนื้อหาบทเรียน แหล่งเรยีนรู ้และสิ่งสนับสนุน 

การเรียนรู้ 

     5. วัดและประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ พร้อมทั้งกระตุ้น 

ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้เรียนแต่ละบุคคลเกิดผลการเรียนรู้ตามที่กำหนดโดยใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่หลากหลาย 

    Charlie, L. (2024, Online) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม            

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และทักษะการแก้ปัญหา 

     2. การใชเ้วลาในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

     3. การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนที่เพิ่มขึ้น 

     4. มีการบริหารความเสี่ยงที่ดี 

    International School Ho Chi Minh City (2024, Online) ได้นำเสนอว่า 

การเรียนรูส้่วนบุคคล มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. ความสามารถของผูเ้รียน 

     2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 

     3. ความเช่ียวชาญเฉพาะบุคคล 
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     4. เส้นทางการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

     5. ขอ้มูลของผู้เรยีน 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ส่วนบุคคล ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายและบทบาทร่วมกันอย่างชัดเจน                  

2) การสร้างความไว้วางใจและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 3) การวิเคราะห์ขอ้มูล 

และออกแบบเส้นทางการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 4) การจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากร 

ที่ยืดหยุ่น 5) การติดตาม ประเมนิผล และบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูส้่วนบุคคล 

1. การกำหนดเป้าหมาย

และบทบาทร่วมกัน 

อย่างชัดเจน                   

2. การสร้างความ

ไว้วางใจและการสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์  

3. การวิเคราะห์ขอ้มูล

และออกแบบเส้นทาง

การเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล  

4. การจัดสภาพแวดล้อม

และทรัพยากรที่ยืดหยุ่น 

กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู นักเรียน  

และผูเ้กี่ยวข้องร่วมมือกัน                

ในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมทั้งในส่วนของการ

ทำงานและการจัดการเรียนรู้ 

โดยมีการกำหนดบทบาท 

หนา้ที่ มอบหมายงานที่ตรง

กับความรูค้วามสามารถของ

ผูป้ฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริม

ศักยภาพรายบุคคล 

ตอบสนองความแตกต่าง 

ของผู้เรยีน และพัฒนาการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ โดย

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้ 

การมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ส่วนบุคคล มี

ความสำคัญ คอื เป็นการ 

ที่ผู้บริหารมีการส่งเสริม 

ให้เกิดทักษะการทำงาน

ร่วมกันเชิงนวัตกรรม 

ระหว่างครูกับนวัตกรรม 

ที่พัฒนาร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในส่วน

ของการทำงานและในการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อ 

ตอบสนองความตอ้งการ

ส่วนบุคคล และพัฒนา 

การเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รู 

บุคลากร นักเรียนและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 

สร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมในการบริหาร

สถานศกึษา วางแผน 

ออกแบบและพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ โดยกำหนด

เป้าหมายและบทบาท 

ตามศักยภาพของครู 

บุคลากรและชุมชน ให้มี

ส่วนร่วมในการสร้าง 

1. ผูบ้ริหารมกีารสร้าง

ความร่วมมอืในการ

ปฏิบัติงาน ในการ

สร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมในการบริหาร

สถานศกึษา 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ครูและนักเรียน มสี่วน

ร่วมในการออกแบบและ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาส

และโน้มน้าวใหบุ้คลากร

และชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน  
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ตาราง 6 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

5. การติดตาม 

ประเมินผล และบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็น

ระบบ 

เข้ารับการอบรม สัมมนา 

เพื่อนำความรูม้าใช้ในการ

ออกแบบนวัตกรรมและการ

พัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

รวมทั้งมกีารร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับครูและบุคลากร 

เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและ

ปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ในการทำงาน ใหด้ียิ่งขึ้น 

 นวัตกรรมและใช้นวัตกรรม

อย่างสร้างสรรค์ ใช้ขอ้มูล

ในการออกแบบการเรียนรู้

ที่ตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลจัด

สภาพแวดล้อมและ

ทรัพยากรที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรได้รับการพัฒนา

โดยการอบรมสัมมนา 

มีการถ่ายทอดความรู ้   

เชงินวัตกรรมและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

นำความรูไ้ปใช้ออกแบบ

นวัตกรรมการเรียนรู ้             

และร่วมกันใช้นวัตกรรม 

อย่างสร้างสรรค์ 

4. ผูบ้ริหารกำหนด

บทบาท วางแผน 

มอบหมายงานที่ตรงกับ

ความรูค้วามสามารถ

ของครูและบุคลากร 

ในการร่วมกันสร้าง

นวัตกรรม 

5. ผู้บริหารให้

ความสำคัญเกี่ยวกับ

ความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของนักเรียน  

โดยได้จัดหานวัตกรรม

หรอืเทคโนโลยีมาใช้ใน 
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ตาราง 6 (ต่อ)  

  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วน

บุคคลของนักเรียน และ

ปรับปรุงประสทิธิภาพ          

การทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

การจัดการเรียน 

การสอนพร้อมทั้งจัด

สภาพแวดล้อมและ

ทรัพยากรที่ยืดหยุ่น 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรได้เข้า

รับการอบรม สัมมนา 

เพื่อนำความรูม้าใช้ใน

การออกแบบนวัตกรรม

พัฒนาการเรียนรู้ส่วน

บุคคลของนักเรียน 

7. ผูบ้ริหารถ่ายทอด

ความรูเ้ชิงนวัตกรรม

และการพัฒนาการ

เรียนรู้ส่วนบุคคล  
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ตาราง 6 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

    รวมทั้งมกีารร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู 

และบุคลากร เพื่อร่วม

แก้ไขปัญหาและ

ปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
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 4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

  4.1 ความหมายของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

ตลอดชวีิต    

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

การเรียนรูต้ลอดชีวติไว้ดังนี้ 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 19) กล่าวว่า การสร้าง 

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเนน้ 

ให้เกิดการสรา้งวัฒนธรรมภายในองค์กร ให้ความสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย

ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนใหบุ้คลากรแสวงหา

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็น

ของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้นมีการสื่อสารพูดคุย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรอื ผลตอบแทนแก่บุคลากร 

ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ 

    วรกานต์ สุ้นกี้ (2566, หนา้ 40 - 41) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิต หมายถึง กระบวนการเพื่อแสวงหาความรู้ ทักษะ รวมถึงสมรรถนะและ

ประสบการณ์ต่าง ๆ ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ต่อเนื่องตลอดชวีิตในทุกช่วยวัย ตลอดเวลา  

โดยไม่มขี้อจำกัดด้านเวลา สถานที่ แหล่งเรียนรู ้รวมทั้งรูปแบบ หรอืวิธีการเรียนรู้ อาจเป็น

การเรียนรูท้ี่ได้จากทั้งการเรียนในระบบ นอกระบบ หรอืตามอัธยาศัย ทั้งนี้จะต้องเกิดจาก

ความตอ้งการพัฒนาทั้งที่ตั้งใจหรอืไม่ตั้งใจ ในช่วงเวลาใดก็ได้ตลอดชีวติ ที่สามารถนำไป 

สู่การปรับตัวหรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ของบุคคลได้ตลอดช่วงชีวติ 

    สิตาภา เกื้อคลัง (2561, หน้า 28) การเป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

หมายถึง การเป็นแหล่งใหก้ารศกึษาและหากจะให้การเรียนรูข้องประชาชนพอเพียง 

ก็จะตอ้งจัดเตรียมการศกึษาไว้ให้พรอ้มเพื่อบุคคลทั่วไปจะได้เข้ามาศกึษาความรูไ้ด้ 

ตลอดชวีิต ซึ่งการเรียนรู้อาจจะเกิดขึ้นได้เองหรอือาจจะเกิดจากความช่วยเหลือก็ได้ 
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    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 38) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน การกำหนด

ทิศทาง โครงสร้างองค์กร วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง

วัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ สร้าง

สภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพไม่ยึด

ตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงาน

ร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนา

นวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่ง 

การเรียนรู ้ให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพ 

    Thwe, W. P. (2024, p. 407) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด

ชีวติ หมายถึง กระบวนการทั้งหมดที่เปลี่ยนแปลงร่างกาย จติใจ และประสบการณ์ 

ทางสังคมของบุคคลในเชงิปัญญา อารมณ์ และการปฏิบัติ ก่อนที่พวกเขาจะบูรณาการ 

เข้ากับเรื่องราวชีวติของพวกเขา ส่งผลใหบุ้คคลนั้นมปีระสบการณ์มากขึ้น  

   สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิต หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดนโยบาย วางแผนและสร้าง

ค่านยิมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรมการเรียนรู ้โดยการ 

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีิต มีการจัดสภาพแวดล้อม 

วัฒนธรรม และระบบการทำงานในสถานศกึษาให้เปิดกว้างต่อการคิดสร้างสรรค์                  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีหรอืนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร 

และผูเ้รียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นแหล่งใหก้ารศกึษาที่มคีวามพร้อมในการรองรับ   

การเรียนรูทุ้กรูปแบบ นักเรียนและชุมชนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาและก้าวทัน               

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  4.2 ความสำคัญของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

การเรียนรูต้ลอดชีวติไว้ดังนี้ 
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    ชมัยพร ชูสุภาวดี (2566, หน้า 39 - 40) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีความสำคัญ คอื องค์กรที่มบีรรยากาศสร้างสรรค์ ช่วย

สนับสนุนส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมองค์กรในการปฏิบัติงาน การเริ่มทำสิ่งใหม่ ๆ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรที่ทำงานผิดพลาดได้มโีอกาสปรับปรุงแก้ไข มคีวาม

ท้าทาย และให้กำลังใจกันในการทำงาน ไว้วางใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ผู้นำองค์กร

มีความสามารถในการให้คำปรึกษาระหว่างครูและบุคลากรทางการศกึษาก่อนการ

ตัดสินใจ ส่งเสริมให้ครูมกีารพบปะจัดทำโครงการร่วมกัน จัดบรรยากาศสร้างสรรค์ 

ที่ส่งเสริมนวัตกรรมใหม่ขององค์กร 

    พิมพ์ลภัส มาแก้ว (2566, หนา้ 29) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม มคีวามสำคัญ เพราะเป็นปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อบุคลากร

ในการดำเนินงาน หากมีการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมที่ด ีจะช่วยใหบุ้คลากรมีผล

การปฏิบัติงานดีตามไปด้วย บุคลากรมีการแบ่งปันความรูแ้ละทำงานร่วมกัน มสี่วนร่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมเพิ่มขึ้น และนำไปสู่การดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

    ศักรินทร์ ชนประชา (2562, หนา้ 164) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิตมคีวามสำคัญ เพราะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นโดยการสนับสนุนจากหลาย ๆ 

ฝ่าย อย่างต่อเนื่องเพื่อให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทั้งในเรื่องของความรูท้ักษะ  

เจตคติที่เหมาะสมในสังคม ชุมชน ที่ตนดำรงอยู่ ในรูปแบบของการผสมผสานการศึกษา 

ในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย โดยมุ่งให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจ 

ที่จะเรียนรู้ดว้ยตนเอง พัฒนาบุคคลใหส้ามารถพัฒนาตนเองและปรับตนเองให้ก้าวทัน

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างรอบด้าน 

    สิตาภา เกื้อคลัง (2561, หน้า 34) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิต มคีวามสำคัญ คือ เป็นการศกึษาในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งครอบคลุมทั้งการศกึษา

ในระบบโรงเรียน การศกึษานอกระบบโรงเรียน และการศกึษาตามอัธยาศัย เป็นการศกึษา

ที่จัดใหบุ้คคลทุกช่วงอายุตั้งแต่เกิดจนตาย โดยในแต่ละช่วงชีวิตบุคคลอาจจะได้รับ

การศกึษารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือหลายรูปแบบผสมผสานกันเป็นการศกึษาที่สัมพันธ์

กับปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวติทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม ศาสนา เศรษฐกิจ 

การเมอืง ทั้งนี้เพื่อมุ่งพัฒนาบุคคลอย่างเต็มศักยภาพใหม้ีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์

อย่างเพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
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    Akther, J. (2020, pp. 109 - 110) กล่าวว่า การเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิตมคีวามสำคัญ เพราะเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงโอกาสในการเรียนรู้ตามความสนใจ

ของแต่ละบุคคล โดยผู้ใหญ่ให้ความสนใจกับการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคลมากขึ้น 

   สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิต มคีวามสำคัญ คือ เป็นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ ที่ช่วยสนับสนุนส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมองค์กร ในการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรียนรูท้ี่เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต มีความพร้อมในการรองรับการเรียนรู้

ทุกรูปแบบ สามารถเรียนรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา   

  4.3 องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้สรุปองค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

การเรียนรูต้ลอดชีวติไว้ดังนี้ 

    วรกานต ์สุ้นกี้ (2566, หน้า 46 - 47) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

การเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิต ประกอบด้วย 

     1. เจตคตทิี่ดตี่อการเรียนรู้ 

     2. ความรูท้ี่จำเป็นต่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     3. ทักษะและความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     4. ความสามารถในการเรียนรูด้้วยตนเอง 

     5. นสิัยที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 55) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย 

     1. ขัน้การวางแผนการเสริมสร้างผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

     2. ขัน้การดำเนินการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

     3. ขัน้การตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

     4. ขั้นการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

    สิตาภา เกื้อคลัง (2561, หน้า 34) กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็น

แหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต ประกอบด้วย 

     1. การศึกษาในระบบ 
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     2. การศกึษานอกระบบ 

     3. การศกึษาตามอัธยาศัย 

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 41) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย  

     1. การใหค้วามสำคัญต่อบุคคล  

     2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

     3. การคิดเชิงระบบ  

     4. การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู ้ 

     5. มกีารวางแผนการเสริมสร้างผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

     6. มกีารตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

     7. มีการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

    Thwe, W. P. (2024, p. 413) กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็น

แหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต ประกอบด้วย 

     1. กรอบแนวคิดหรอืนโยบายเกี่ยวกับการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

     2. ความสามารถในการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

     3. ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิต ประกอบด้วย 1) การกำหนดกรอบนโยบายและการ

วางแผนเชิงระบบ 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 3) การส่งเสริมคุณลักษณะ 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ 4) การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้  5) มกีารวางแผน 

และตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 6) การจัดรูปแบบการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย 7) การสร้างปัจจัยที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวติ  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การสรา้งบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมเพื่อเป็น

แหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต 

1. การกำหนดกรอบ

นโยบายและการวางแผน

เชงิระบบ  

2. การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้ 

3. การส่งเสริม

คุณลักษณะการเรียนรู้

ตลอดชวีิต  

4. การใช้เทคโนโลยี

สนับสนุนการเรียนรู้   

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การกำหนดนโยบาย วางแผน 

และสร้างค่านิยมในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เห็น

คุณค่าของนวัตกรรมการ

เรียนรู้ โดยการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม

การเรียนรูต้ลอดชีวติ มีการ

จัดสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม 

และระบบการทำงานใน

สถานศกึษาให้เปิดกว้างต่อ

การคิดสรา้งสรรค์  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้              

และการใช้เทคโนโลยีหรอื

นวัตกรรม เพื่อส่งเสริมให้ 

การสรา้งบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมเพื่อเป็น

แหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต             

มีความสำคัญ คือ เป็นการ

สร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ ที่ช่วย

สนับสนุนส่งเสริมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม

องค์กร ในการปฏิบัติงาน

และการจัดการเรียนรูท้ี่

เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวติ 

มีความพร้อมในการ

รองรับการเรียนรู้ทุก  

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการกำหนด

นโยบาย วางแผน และ

พัฒนาสภาพแวดล้อม 

วัฒนธรรมองค์กร และ

ระบบการทำงานที่ส่งเสริม

การสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

การเรียนรูร้่วมกัน และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต โดย

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

การจัดรูปแบบการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย และการ

สร้างปัจจัยที่เอื้อต่อการ

พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรและผูเ้รียนอย่าง 

1. ผู้บริหารมกีารกำหนด

นโยบายและวาง

แผนการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

2. ผูบ้ริหารสร้างค่านิยม

องค์กรใหม่ ให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

และส่งเสริมการเรยีนรู้

ตลอดชวีิต3. ผู้บริหาร

สร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่ดี 

ในสถานศกึษา 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

5. มกีารวางแผนและ

ตรวจสอบการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม  

6. การจัดรูปแบบการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย  

7. การสร้างปัจจัยที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 

บุคลากรและผูเ้รียนพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องเป็น

แหล่งให้การศกึษาที่ม ี          

ความพรอ้มในการรองรับ                  

การเรียนรูทุ้กรูปแบบ 

นักเรียนและชุมชนสามารถ

เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา และ

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม 

รูปแบบ สามารถเรียนรูไ้ด้

ทุกที่ทุกเวลา   

ต่อเนื่องเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรได้ร่วมแสดง

ความคิดเห็น นำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้ 

เพื่อให้สถานศกึษาเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ที่

สามารถรองรับการเรียนรู้

ได้ทุกที่ ทุกเวลา และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต จัดหาอุปกรณ์

และอำนวยความสะดวก

แก่ครู และบุคลากรในการ

จัดการเรยีนรู้ ส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 

4. ผูบ้ริหารไม่ยึด             

ตนเองเป็นศูนย์กลาง  

เปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรได้ร่วมแสดง

ความคิดเห็น 

5. ผู้บริหารมกีารนำ

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อ 

รองรับการเรียนรู้ได้        

ทุกที่ ทุกเวลา ส่งเสริม

คุณลักษณะการเรียนรู้

ตลอดชวีิตให้กับนักเรียน

และชุมชน 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   เพื่อพัฒนาและต่อยอด

แนวคิดนวัตกรรมและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม  จัดบรรยากาศ

การเรียนรู ้ที่หลากหลาย 

รองรับการเรียนรู้ทุก

รูปแบบ 

6. ผู้บริหารอำนวยความ

สะดวกใหค้รูและ

บุคลากรในการทำงาน 

และจัดหาอุปกรณ์

เครื่องมือในการจัดการ

เรียนรู้ให้กับครูและ

นักเรียน 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรแสวงหาความรู้

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อ

พัฒนาและต่อยอด

แนวคิดนวัตกรรมและ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

    8. ผู้บริหารกระตุ้นใหค้รู

และบุคลากรได้เสริมสร้าง

และแสดงภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมเพื่อร่วมกัน

สร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรได้จัด

บรรยากาศการเรียนรู้ที่

หลากหลาย มีความพร้อม

ในการรองรับการเรียนรู้

ทุกรูปแบบ นักเรียนและ 

ชุมชนสามารถเรียนรูไ้ด้ 

ทุกที่ทุกเวลา 
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 5. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  5.1 ความหมายของการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมไว้

ดังนี้ 

    คณิน คำแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศกึษา  

ซึ่งแสดงออกถึงการมจีนิตนาการเชื่อมโยงความรูเ้ดิมไปสู่จินตนาการใหม่ ๆ เรื่องใหม่ ๆ 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมคีวามยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานให้เข้า

กับสถานการณ์ต่าง ๆ 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 18) กล่าวว่า การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สะท้อนใหเ้ห็นถึง 

การใชค้วามรู ้ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว  

คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่มาปรับ

ใช้ในการปฏิบัติงาน 

    ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หน้า 50) กล่าวว่า การมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะนำไปสู่ 

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวามกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการทำงาน 

ของบุคลากรในสถานศกึษา สนับสนุนส่งเสริมการเรยีนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยี

สื่อสารสนเทศและแหล่งเรียนรูม้าใช้ในการบริหารจัดการ มีวธิีการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 

ในด้านการบริหารจัดการซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ตลอดจนสามารถคิด

ประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรูต้่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจ 

ของสถานศกึษา 

    Adeleke, M. (2023, p. 52) กล่าวว่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการจัดการสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยหลากหลายรูป

แบบอย่างยดืหยุ่น และเสริมสร้างพฤติกรรมที่ปรับตัวได้และสร้างสรรค์  
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    Yudha, F. (2018, p. 163) กล่าวว่า การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ หรอื

การดำเนินงานต่าง ๆ ตามบริบท เป็นการดำเนินงานแบบร่วมมอื และลงมอืปฏิบัติจาก

สถานการณ์จรงิ สรา้งผลลัพธ์จากกระบวนการคิด ทำงานอย่างเป็นระบบ สรา้งความรู้

ของตนเอง ใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 

   สรุปได้ว่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการแสดงออกถึงความรู ้ความสามารถ                

ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างชาญฉลาด และมีเหตุผล

เพื่อนำไปพัฒนา แก้ปัญหา หรอืสร้างคุณค่าได้อย่างเป็นรูปธรรม มีวสิัยทัศน์กว้างไกล              

มีการวางแผนและเตรียมพร้อมสำหรับรับมอืและแก้ไขปัญหาไว้ล่วงหน้า มีความยืดหยุ่น

ทางความคิด เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน            

มีทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางาน เพื่อพัฒนานวัตกรรมและนำนวัตกรรมไปใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้หรือการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็น

แบบอย่างที่ดขีองผูท้ี่มทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม สามารถใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ

กับครูและบุคลากรได้ 

  5.2 ความสำคัญของการมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ไว้ดังนี ้

    มณฑนา พิพัฒน์เพ็ญ (2567, หนา้ 64) กล่าวว่า การมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสำคัญและควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ

ประกอบอาชีพและดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างสรา้งสรรค์ รวมทั้งเป็นบุคคลที่มสีมรรถนะ 

ที่จำเป็นสำหรับการทำงานยุคที่ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรม  

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 36) กล่าวว่า การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำ

แนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่า

มากขึ้น ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการทำงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ผู้บริหารควรส่งเสริม

ให้ทุนวิจัยสิ่งประดษิฐ์ และเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
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    ฮะฟีซุดดีน เจะมุ และวรลักษณ์ ชูกำเนิด (2564, หนา้ 82) กล่าวว่า            

การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

การศกึษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหทุ้นวิจัย สิ่งประดษิฐ์ และเปิดโอกาสใหแ้สดงความ

คิดเห็นอย่างอิสระ 

    Adeleke, M. (2023, p. 52) กล่าวว่า การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม มคีวามสำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ต่อความสำเร็จทั้งในด้านวชิาการและวิชาชีพ 

เพื่อส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญ 

กับการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา เพื่อช่วยให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่ซับซ้อน พัฒนา

แนวทางแก้ไขที่สร้างสรรค์ และนำแนวทางแก้ไขเหล่านั้นไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    Yudha, F. (2018, p. 163) กล่าวว่า การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม มคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 บุคคลที่จะอยู่รอด 

ในศตวรรษที่ 21 ได้นั้นจะต้องมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในการแก้ปัญหา  

   สรุปได้ว่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสำคัญเป็น

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารจึงตอ้งมีทักษะการคิดและสามารถนำแนวคิด 

วิธีการต่าง ๆ มาต่อยอดพัฒนา เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่ามากขึ้น รวมทั้งควร

ส่งเสริมใหทุ้นวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นอย่างอสิระ 

  5.3 องค์ประกอบของการมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้สรุปองค์ประกอบของการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมไว้

ดังนี้ 

    มณฑนา พิพัฒน์เพ็ญ (2567, หนา้ 65) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การคดิสร้างสรรค์ 

     2. การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

     3.  การนำนวัตกรรมไปปฏิบัติ 

    สมชาย รุ่งเรือง (2560, หน้า 10) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. จินตนาการ 

     2. ความยืดหยุ่น 
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     3.  วิสัยทัศน ์

     4. การแก้ปัญหา 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 18) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ 

     2. การมคีวามคิดรเิริ่ม 

     3.  การมคีวามคิดหลากหลายและยดืหยุ่น 

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 37) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การมีจนิตนาการ  

     2. การมวีิสัยทัศน์  

     3. การมีความยืดหยุ่นในการคิด  

     4. การมีความคิดริเริ่ม  

     5. ความคล่องแคล่วในการคิด  

     6. ความละเอียดลออในการคิด  

     7. มีรูปแบบการคิดที่หลากหลาย 

    Yudha, F. (2018, p. 163) กล่าวว่า องค์ประกอบของการมีทักษะ 

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การคดิอย่างสร้างสรรค์ 

     2. การทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

     3. การดำเนินการและสร้างนวัตกรรม  

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม              

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีความคิดสร้างสรรค์หรอืจินตนาการ 2) การมีวสิัยทัศน์และ

การการปัญหา 3) การมคีวามยืดหยุ่นในการคิด 4) การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 5) การพัฒนา

นวัตกรรมและการนำไปปฏิบัติ 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

1. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์หรอื

จนิตนาการ  

2. การมวีิสัยทัศน์ 

และการการปัญหา  

3. การมคีวามยืดหยุ่น 

ในการคิด  

4. การทำงานร่วม 

กับผูอ้ื่น  

5. การพัฒนานวัตกรรม

และการนำไปปฏิบัติ 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการแสดงออก

ถึงความรู้ ความสามารถ                

ความชำนาญหรอืมี

กระบวนการคิดอย่าง

คล่องแคล่ว คิดอย่างชาญ

ฉลาด และมีเหตุผลเพื่อนำไป

พัฒนา แก้ปัญหา หรอืสร้าง

คุณค่าได้อย่างเป็นรูปธรรม  

มีวสิัยทัศน์กว้างไกลมีการ

วางแผนและเตรียมพร้อม

สำหรับรับมอืและแก้ไขปัญหา

ไว้ล่วงหน้า มีความยืดหยุ่น

ทางความคิดเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากร 

การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม             

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง

ต่อการพัฒนาการศกึษา 

ผูบ้ริหารจงึต้องมทีักษะ

การคิดและสามารถนำ

แนวคิด วิธีการต่าง ๆ            

มาต่อยอดพัฒนา เพื่อ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่และ 

มีคุณค่ามากขึ้น รวมทั้ง

ควรส่งเสริมให้ทุนวิจัย

สิ่งประดิษฐ์ และเปิด 

โอกาสใหแ้สดงความ

คิดเห็นอย่างอิสระ 

พฤติกรรมและความ 

สามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการคิดอย่าง

เป็นระบบ การคิดริเริ่มและ

พัฒนาแนวคิดใหม่อย่าง

สร้างสรรค์ มีวสิัยทัศน์และ

ความสามารถในการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

มีความยืดหยุ่นทาง

ความคิด ส่งเสริมการ

ทำงานร่วมกัน และ

สามารถพัฒนานวัตกรรม 

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง             

มีประสิทธิภาพ เป็น

แบบอย่างของการมทีักษะ 

1. ผู้บริหารมี

กระบวนการคิดอย่าง

เป็นระบบ มทีักษะใน        

การทำงานขั้นสูงมคีวาม

เชี่ยวชาญที่เกิดจาก

ความรูแ้ละ

ประสบการณ์ 

2. ผูบ้ริหารมคีวามคิด

ริเริ่ม คดิสิ่งใหม่ ๆ 

หลากหลายรูปแบบ    

ในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

3. ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์

กว้างไกล และมีการ

วางแผนสำหรับการ 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 ได้สรา้งสรรค์ผลงานที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน มทีางเลือก

ที่หลากหลายในการพัฒนา

งาน เพื่อพัฒนานวัตกรรม

และนำนวัตกรรมไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้หรอื

การปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็น

แบบอย่างที่ดขีองผูท้ี่มทีักษะ

การคิดสรา้งสรรค์ 

นวัตกรรม สามารถให้

คำปรึกษา คำแนะนำกับครู

และบุคลากรได้ 

 การคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรม ให้คำปรึกษา 

คำแนะนำกับครูและ

บุคลากรได้ 

ป้องกันและแก้ไขในกรณี

ที่มกีารเกิดปัญหาไว้

ล่วงหนา้ 

4. ผูบ้ริหารมีความ

ยืดหยุ่นในการคิด 

สามารถทำงานร่วมกับ

ครูและบุคลากรได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

5. ผู้บริหารส่งเสริมและ

เปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรได้สรา้งสรรค์

ผลงานที่เป็นประโยชน์

ร่วมกัน 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

    6. ผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรได้มี

ทางเลือกในการพัฒนา

งาน เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมและนำ

นวัตกรรมไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

7. ผูบ้ริหารเป็น

แบบอย่างของผูท้ี่มี

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรม สามารถให้

คำปรึกษา คำแนะนำกับ

ครูและบุคลากรได้ 
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สมรรถนะดิจทัิลของครู 

 

 1. ความหมายของสมรรถนะดิจิทัลของครู 

  สมรรถนะดิจทิัลของครูเป็นสิ่งสำคัญในการจัดการศกึษายุคการศกึษา 5.0  

จำเป็นต้องมีการพัฒนาให้มีความทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนพัฒนา 

ให้มคีวามสอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคล โดยมีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้

ความหมายเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของครู ไว้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

(2561, หน้า 2) ได้นำเสนอว่า สมรรถนะดิจทิัล หมายถึง ความสามารถในการผสมผสาน

ระหว่างความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เหมาะสม ปลอดภัย สร้างสรรค์ อสิระ และมีจรยิธรรม ได้แก่ การทำงาน การแก้ปัญหา 

การสื่อสาร การจัดการข้อมูล การร่วมมอื การสร้างเนื้อหา และความรู้ 

   ธนบดี สอนสระคู (2564, หน้า 10) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู 

หมายถึง ทักษะการจัดการเรียนรูข้องครูยุคใหม่ที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา             

ขั้นพื้นฐาน ได้บัญญัติขึน้ มี 3 ระดับ คอื ระดับขั้นพื้นฐาน ระดับขั้นกลาง ระดับขั้นสูง                 

ซึ่งแต่ละระดับจะประกอบไปด้วยสมรรถนะที่จำเป็น 3 ด้าน คอื ดา้นความรู้ ดา้นทักษะ 

และด้านการประยุกต์ใช้ 

   ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หนา้ 6) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู 

หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานระหว่าง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการบูรณาการจัดการเรยีนการสอน

ได้ตามจุดประสงค์ เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   กรณิศ พวงลูกอิน (2566, หน้า 6) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู 

หมายถึง ความสามารถของครูที่แสดงออกถึงความรู ้ทักษะ และเจตคตขิองตน 

ในการปฏิบัติงาน โดยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน                 

การพัฒนาตนเอง การใช้ในชีวติประจำวัน การมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น และเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้    

   ปิยพร ต่ายตระกูล (2566, หนา้ 6) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู 

หมายถึง ความรู้ (knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitudes) ของครูในการนำ

เครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์  
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แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ที่ครูสามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมไปถึงใชใ้นการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน 

หรอืใช้เพื่อพัฒนา กระบวนการทำงาน หรอืระบบงานในสถานศกึษาให้มีความทันสมัย 

พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมเทคโนโลยีและมีประสิทธิภาพ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2566, Online)  

ได้นำเสนอว่า สมรรถนะดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในงานของตนอย่างมปีระสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งการ

สื่อสารร่วมมอื สร้างสรรค์ และบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  

งานวิชาชีพ และการพัฒนาตนเอง โดยคำนึงถึงคุณธรรม จริยธรรม และความปลอดภัย 

ในโลกดิจทิัล 

   ชฎาพร เธียรศิรพิิพัฒน์ (2567, หนา้ 354) กล่าวว่า สมรรถนะดจิทิัลของ

ครู หมายถึง การเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การสร้าง และการเข้าถึงดิจทิัล 

   Redecker, C. (2017, p. 8) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู หมายถึง  

ความสามารถทางดจิทิัลที่ครูตอ้งใชใ้นการสอน การประเมิน การพัฒนาวิชาชีพ และการ

สร้างสมรรถนะดิจทิัลใหก้ับผูเ้รียน รวมทั้งเพื่อพัฒนาศักยภาพและยกระดับการสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการศกึษา 

   Council of the European Union (2018, p. 9) ได้นำเสนอว่า สมรรถนะ

ดิจทิัล หมายถึง การใชแ้ละการมปีฏิสัมพันธ์กับเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างปลอดภัย  

และมีความรับผดิชอบ เพื่อการเรียนรู ้การทำงาน และการมสี่วนร่วมในสังคม  

   Basilotta, G. P. (2022, p. 2) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู หมายถึง  

ชุดความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่จำเป็นสำหรับครูในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่าง

มีประสิทธิภาพในหลายแง่มุม เช่น การใช้สื่อ ICT สื่อมัลติมีเดีย การสื่อสาร การทำงาน

ร่วมกัน และคุณธรรมจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี โดยยึดเกณฑ์ในการสอนพร้อมกับ

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานทางการศกึษา  

  สรุปได้ว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู หมายถึง ความสามารถของครู 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน การสื่อสาร ความร่วมมอืกัน และการจัดการข้อมูล 

ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูต้ลอดชีวติ โดยครูจะต้องมทีั้งความรู ้

(Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitudes) เกีย่วกับเทคโนโลยีดจิทิัล ควบคู่กับ
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การตระหนักถึงจริยธรรม ความปลอดภัย ความเป็นส่วนตัว และความรับผิดชอบในโลก

ดิจทิัล 
 

 2. ความสำคัญของสมรรถนะดิจิทัลของครู 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและผูท้รงคุณวุฒิ

หลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลของครู ไว้ดังนี้ 

   กิตติพศ โกนสันเทียะ (2565, หน้า 10) กล่าวว่า สมรรถนะดิจิทัลของครู

มีความสำคัญ เนื่องจากผูเ้รียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย           

แต่การที่ผู้เรยีนจะได้มาซึ่งข้อมูล องค์ความรู้ ที่มคีวามถูกต้องนั้นต้องผ่านการวิเคราะห์

และสังเคราะห์ ดังนัน้ครูก็ควรที่จะมีความรูค้วามสามารถ ทักษะการใช ้และมีพฤติกรรม 

ที่ถูกต้องในการใชส้ื่อเทคโนโลยี เพื่อที่จะได้สามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 

   ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หนา้ 17) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู             

มีความสำคัญ เนื่องจากสมรรถนะดจิทิัลของครูเป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางให้ครูปฏิบัติ

ตนและพัฒนาตนเองตามสมรรถนะที่กำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ ครูสามารถประเมิน

ตนเองได้ว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อนอะไรที่ครูควรปรับปรุงเพื่อให้ครูมกีารพัฒนาตนเอง                 

เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของตนใหด้ีขึน้และองค์กรเกิดการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ 

   จริัชญา สุขรัตนเจรญิ (2567, หนา้ 71) กล่าวว่า สมรรถนะดิจิทัลของครู

มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจทิัลมาใช้ในการสอน 

เน้นการวัดทักษะและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีของบุคคล ช่วยใหน้ักเรียนเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีคุณภาพ เสริมสร้างศักยภาพ

และยกระดับไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ที่กว้างขวางมากขึน้ 

   สุรีย์พร ศรีวัฒนะ (2567, หน้า 90) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู 

เป็นความสามารถด้านความรู ้ทักษะ และทัศนคตใินการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์และมีวจิารณญาณ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหค้รูสามารถปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   อัมรนิทร์ เหนือร้อยเอ็ด (2568, หนา้ 84) กล่าวว่า สมรรถนะดจิทิัล 

ของครู มีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคดิจทิัล เนื่องจากเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในทุกด้าน 

ของชีวติ ครูตอ้งสามารถใช้ดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ สื่อสารและสร้างสรรค์กิจกรรม 
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ให้ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ อีกทั้งช่วยเตรยีมผูเ้รียนใหม้ี 

ทักษะดิจทิัลที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติ การเรียนรู้ตลอดชีวติ และการประกอบอาชีพ 

ในอนาคต 

   Redecker, C. (2017, p. 4) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครูมี

ความสำคัญ เพราะการศกึษากำลังเผชิญกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความแพร่หลายของอุปกรณ์เทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งเป็นหนา้ที่ของครู              

ที่จะต้องช่วยใหน้ักเรียนสามารถเข้าถึงและมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

   UNESCO (2018, pp. 7 – 11) ได้นำเสนอว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู 

เป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ช่วยใหค้รูสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 

   Domínguez, G. (2025, p. 1) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู                        

มีความสำคัญ เพราะเป็นอีกหนึ่งทักษะที่ครูจำเป็นต้องมีเพื่อพัฒนากระบวนการสอนและ

การเรียนรูใ้นยุคปัจจุบัน การฝึกอบรมและการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องเป็นพืน้ฐานสำคัญ 

ในการสอนและการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะดิจทิัลของครูมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจาก 

เป็นปัจจัยสำคัญที่มผีลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะดิจทิัล

ของผู้เรยีน เป็นอีกหนึ่งทักษะที่ครูจำเป็นต้องมเีพื่อพัฒนาวิชาชีพของครู และเพื่อให้

สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสนับสนุนการเรียนการสอน งานวิชาชีพ  

และการพัฒนาตนเองได้อย่างมคีุณธรรม จริยธรรม และปลอดภัยในโลกดิจทิัล 
 

 3. องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของครู 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและผูท้รงคุณวุฒิ

หลายท่านได้สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ไว้ดังนี้ 

   สำนักงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (2563, หนา้ 3) 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ประกาศ 

กรอบแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ไว้ในประเด็นการพัฒนาเริ่มแรกเพื่อใหค้รูมีสมรรถนะด้านดิจิทัลที่สำคัญในการปฏิบัติ

ประกอบด้วย  

    1. การใช้งานคอมพิวเตอร์  

    2. การใชง้านอินเทอร์เน็ต  
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    3. การใช้งานเพื่อความมั่นคงปลอดภัย  

    4. การใช้โปรแกรมประมวลคํา  

    5. การใช้โปรแกรมตารางคํานวณ  

    6. การใช้โปรแกรมการนําเสนองาน  

    7. การใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจทิัล  

    8. การทำงานร่วมกันแบบออนไลน์  

    9. การใช้ดิจทิัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย  

    10. การเข้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน 

   จันทร์จิรา ขานพล (2566, หนา้ 368) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

สมรรถนะดิจทิัลของครู ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    2. การมปีฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นผ่านเทคโนโลยี 

    3. การมีวิจารณญาณในการใชเ้ทคโนโลยี 

    4. การสร้างสื่อดิจทิัล 

    5. การมีจรยิธรรมทางเทคโนโลยี 

    6. การประเมินข้อมูลสารสนเทศ 

   สิรณิัฏฐ์ ลิมป์จำนงค์ (2566, หน้า 4) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของสมรรถนะดิจทิัลของครู ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล  

    2. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ 

    3. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการสื่อสารและสร้างความร่วมมอื 

    4. จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

    5. การประเมินโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    6. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    7. การสร้างและผลติสื่อดิจิทัล  

   ฐิตินาฏ ปันโงน (2567, หน้า 80) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. การรู้ดิจทิัล  

    2. การมสี่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ  
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    3. การจัดการเรียนรู้ดิจทิัล  

    4. การผลติและเลือกใช้สื่อดิจทิัล  

    5. การส่งเสริมศักยภาพและอำนวยความสะดวกด้านดิจทิัลใหก้ับ

ผูเ้รียน  

    6. จรรยาบรรณและความปลอดภัยในการใชส้ื่อดิจทิัล  

    7. การประเมินสมรรถนะทางดจิทิัล 

   นิสากร ใจเผื่อ (2567, หน้า 503 - 504) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของสมรรถนะดิจทิัลของครู ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การรู้ดิจทิัล  

    2. การใชด้ิจทิัล  

    3. การติดต่อสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

     4. การจัดการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    5. จริยธรรมด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

    6. การสร้างสรรค์ดิจทิัล 

   พิทักษ์ กันทา (2567, หนา้ 125) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การเข้าใจดิจทิัล  

    2. การใชด้ิจทิัล  

    3. การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืงมอืดิจทิัล 

     4. การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 

   ภาณุมาส ธรรมถาวรสกุล (2567, หนา้ 231) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

สมรรถนะดิจทิัลของครู ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การรู้ดิจทิัล  

    2. การใชด้ิจทิัล  

    3. การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล 

     4. การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง 

   Redecker, C. (2017, p. 15) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัล

ของครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 
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    2. ทรัพยากรดิจทิัล 

    3. การสอนและการเรียนรู้ 

     4. การประเมินผล 

    5. เสริมศักยภาพผูเ้รียน 

    6. ส่งเสริมความสามารถด้านดิจิทัลของผู้เรยีน 

   Skantz, E. (2022, p. 1) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะดจิทิัล              

ของคร ูมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยี 

    2. ความรูด้้านเนือ้หา 

    3. ทัศนคตติ่อการใชเ้ทคโนโลยี 

     4. สมรรถนะด้านการสอน 

    5. ความตระหนักทางวัฒนธรรม 

    6. แนวทางการวพิากษ์วิจารณ์ 

    7. การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 

   Ghomi, M. (2019, p. 545) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัล

ของครู มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. สมรรถนะด้านเทคโนโลยี 

    2. ความรูด้้านเนือ้หา 

    3. ทัศนคตติ่อการใชเ้ทคโนโลยี 

     4. สมรรถนะด้านการสอน 

    5. ความตระหนักทางวัฒนธรรม 

    6. แนวทางการวพิากษ์วิจารณ์ 

    7. การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 

  จากการศกึษาองค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ผู้วจิัยสรุป                

การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู ดังตาราง 9
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ตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะดจิิทัลของครู 
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1. การใช้งานคอมพิวเตอร์และอนิเทอร์เน็ต           1 10.00 

2. การผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้           6 60.00 

3. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการสื่อสาร           3 30.00 

4. การมีวจิารณญาณในการใชเ้ทคโนโลยี           1 10.00 

5. การมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล           7 70.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

นักวิชาการและนักวิจัย 
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6. การประเมินโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล           4 40.00 

7. การรู้ดจิทิัล           9 90.00 

8. การส่งเสริมศักยภาพและอำนวยความสะดวกด้านดิจทิัล

ให้กับผูเ้รียน 

          2 20.00 

9. การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล           2 20.00 

10. การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล           2 20.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

นักวิชาการและนักวิจัย 
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11. การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล           5 50.00 

12. ทรัพยากรดิจิทัล           1 10.00 

13. ความรู้ดา้นเนื้อหา           2 20.00 

14. ทัศนคตติ่อการใชเ้ทคโนโลยี           2 20.00 

15. สมรรถนะด้านการสอน           2 20.00 
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 จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของครู 

จากแนวคิดของนักการศกึษาและนักวิชาการหลายท่าน ทำให้ได้องค์ประกอบของ

สมรรถนะดิจทิัลของครู ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 4 ด้าน โดยผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์           

ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) ตามเกณฑ์             

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ จึงสรุปได้สมรรถนะดิจทิัลของครู ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) การรู้ดจิทิัล                          

2) การมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 3) การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 4) การมสี่วนร่วมอย่างมืออาชีพในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

  1. การรู้ดิจิทัล 

   1.1 ความหมายของการรู้ดจิิทัล 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการรู้ดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     กิตติพงศ์ สมชอบ (2563, หนา้ 701) กล่าวว่า การรู้ดิจทิัล 

หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน  

ซึ่งประกอบด้วย คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ 

ต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสารการทำงาน และการปฏิบัติงานร่วมกัน 

เพื่อสามารถพัฒนากระบวนการในการทำงานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย

และเกิดประสทิธิภาพอย่างสูงสุด 

     สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2565, หน้า 1)  

ได้นำเสนอว่า การรู้ดิจทิัล หมายถึง ความหลากหลายของทักษะที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน  

ซึ่งทักษะเหล่านัน้อยู่ภายใต้ การรูส้ื่อ (Media literacy) การรูเ้ทคโนโลยี (Technology 

literacy) การรูส้ารสนเทศ (Information literacy) การรู้เกี่ยวกับสิ่งที่เห็น (Visual literacy) 

การรูก้ารสื่อสาร (Communication literacy) และการรู้สังคม (Social literacy) 

     นธิภาส จันทรศร (2565, หน้า 5) กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล หมายถึง 

ทักษะในการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิ 

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนา

กระบวนการทำงาน หรอืระบบงานในองค์กรให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
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     Marin, V. I. (2023, p. 1089) กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล หมายถึง 

ความรูค้วามเข้าใจด้านดิจทิัลในการสอนและการเรียนรู้ เป็นหนึ่งในสาขาการวิจัย 

และการปฏิบัติในด้านการศึกษาทางไกล และการศกึษาดิจทิัล 

     McDougall, J. (2018, p. 264) กล่าวว่า การรู้ดิจทิัล หมายถึง 

ความรูค้วามเข้าใจด้านดิจทิัลในฐานะช่องทางสำหรับการปฏิบัติทางสังคม และแก้ไขปัญหา

ความไม่เท่าเทียมกัน  

    สรุปได้ว่า การรู้ดิจทิัล หมายถึง สมรรถนะพืน้ฐานที่บุคคลสามารถ

เข้าถึง เข้าใจ วิเคราะห์ ประเมินค่า และใช้ข้อมูลหรอืสื่อดิจทิัลได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม               

และมีวิจารณญาณ ตลอดจนมคีวามรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย พระราชบัญญัติ หลักเกณฑ์             

หรอืนโยบายด้านเทคโนโลยีดิจทิัล มกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างระมัดระวัง สามารถ

สร้างสรรค์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ การทำงาน และการดำเนินชีวติ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและปลอดภัย รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการรูด้ิจทิัล

และการใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

   1.2 ความสำคัญของการรูด้ิจทิัล 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษา 

และผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการรูด้ิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     กิตติพงศ์ สมชอบ (2563, หนา้ 701) กล่าวว่า การรู้ดิจทิัล 

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนประเทศตามโมเดลการพัฒนาประเทศที่ต้องการ

เน้นการพัฒนากำลังคนให้เป็นผู้รูด้ิจทิัล ตลอดจนการปลูกฝังให้มทีักษะการรูด้ิจทิัลแก่ผูท้ี่

ปฏิบัติงานในทุกองค์กร 

     นธิภาส จันทรศร (2565, หน้า 5) กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล 

มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะเป็นทักษะสำคัญในการดำเนินชีวติในยุคดิจทิัลและเป็น

ทักษะชีวติหรอืทักษะเพื่อการอยู่รอด ซึ่งทำให้สามารถเรียนรูแ้ละทำงานในสภาพแวดล้อม

ดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     กัญญาวีร์ วุฒศิิริพรรณ (2566, หน้า 2060) กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล               

มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะครูคือกำลังหลักที่สำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ สมรรถนะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ครูมีหน้าที่หลัก

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนรูบ้ริหารจัดการช้ันเรยีน พัฒนา

ผูเ้รียน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน นอกเหนอืจากนี้ครูต้อง 
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ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายตามกฎกระทรวงศกึษาธิการ ดังนั้นควรส่งเสริม 

พัฒนาการรูด้ิจทิัลของครูให้สูงขึ้น 

     Marin, V. I. (2023, p. 1091) กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล มคีวามสำคัญ

เป็นอย่างยิ่งต่อความสำเร็จส่วนบุคคล การเป็นพลเมืองที่กระตอืรอืร้น การมสี่วนร่วมทาง

สังคม และการจา้งงานในศตวรรษที่ 21 รวมถึงทักษะทางปัญญา ข้อมูล และทักษะอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของขอ้มูลและเทคโนโลยีในชวีิตของผู้คนด้วย 

     Tinmaz, H. (2022, p. 1) กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล มคีวามสำคัญต่อ

โลกยุคดิจทิัลที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยควรส่งเสริมใหทุ้กคนมคีวามรูค้วาม

เข้าใจทางดิจทิัล เพื่อให้สามารถเข้าถึงการใชง้าน การรับรู้ตนเอง และลดความเหลื่อมล้ำ 

    สรุปได้ว่า การรู้ดิจทิัล มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นทักษะ

พืน้ฐานที่ช่วยใหบุ้คคลสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

มีวจิารณญาณในการวิเคราะห์และประเมินข้อมูล ตลอดจนสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้การทำงาน และการดำรงชีวติได้อย่างเหมาะสม อกีทั้ง 

ยังเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

และเศรษฐกิจดิจทิัล 

   1.3 องค์ประกอบของการรู้ดิจทิัล 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษา 

และผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้สรุปองค์ประกอบของการรูด้ิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     กิตติพงศ์ สมชอบ (2563, หนา้ 701) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการรู้ดิจทิัล ประกอบด้วย 

      1. การใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

      2. การรูแ้ละเข้าใจดิจทิัล 

      3. การสร้างสรรค์ 

      4. การเข้าถึงเทคโนโลยีดจิิทัลและการสร้างเครอืข่าย 

     ชื่นชม สุทธินันท์ (2564, หน้า 10) กล่าวว่า องค์ประกอบของการรู้

ดิจทิัล ประกอบด้วย 

      1. การรู้สารสนเทศ 

      2. การรูเ้ท่าทันสื่อ 

      3. การรู้เทคโนโลยี 
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      4. การรูเ้กี่ยวกับสิ่งที่เห็น 

      5. การรู้การสื่อสาร 

      6. การรู้สังคม 

     พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 86) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการรู้ดิจทิัล ประกอบด้วย 

      1. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

      2. ความรูท้ี่จำเป็นในบริบทดิจทิัล 

      3. ทัศนคติที่เหมาะสม 

     สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2565, หน้า 1)  

ได้นำเสนอว่า องค์ประกอบของการรู้ดิจทิัล ประกอบด้วย  

      1. การรู้สื่อ 

      2. การรูเ้ทคโนโลยี 

      3. การรู้สารสนเทศ 

      4. การรูเ้กี่ยวกับสิ่งที่เห็น 

      5. การรู้การสื่อสาร 

      6. การรู้สังคม 

     Tinmaz, H. (2022, p. 1) กล่าวว่า องค์ประกอบของการรูด้ิจทิัล 

ประกอบด้วย 

      1. การรู้ดิจทิัล 

      2. ความสามารถดิจิทัล 

      3. ทักษะดิจทิัล 

      4. ความคิดดิจิทัล 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการรูด้ิจทิัล ประกอบด้วย 1) การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 2) การรู้สารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ 3) การสื่อสารและสังคมดิจทิัล 

4) ความคดิและการสร้างสรรค์ดิจิทัล 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการรูด้ิจทิัล  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การรูด้ิจทิัล 

1. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

2. การรูส้ารสนเทศและ

การรูเ้ท่าทันสื่อ  

3. การสื่อสารและสังคม

ดิจทิัล  

4. ความคิดและการ

สร้างสรรค์ดิจทิัล 

สมรรถนะพื้นฐานที่บุคคล

สามารถเข้าถึง เข้าใจ 

วิเคราะห์ ประเมินค่า และใช้

ข้อมูลหรอืสื่อดิจทิัลได้อย่าง

ถูกต้อง เหมาะสมและ 

มีวจิารณญาณ ตลอดจนมี

ความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย 

พระราชบัญญัติ หลักเกณฑ์             

หรอืนโยบายด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล มกีารใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างระมัดระวัง 

สามารถสร้างสรรค์และ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการเรียนรู ้การทำงาน 

และการดำเนนิชีวติได้อย่างมี 

การรูด้ิจทิัล มีความสำคัญ

อย่างยิ่ง เนื่องจากเป็น

ทักษะพืน้ฐานที่ช่วยให้

บุคคลสามารถเข้าถึงและ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้

อย่างมีประสิทธิภาพ                 

มีวจิารณญาณในการ

วิเคราะห์และประเมิน

ข้อมูล ตลอดจนสามารถ

สร้างสรรค์นวัตกรรม

ดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้ การทำงาน และ

การดำรงชีวติได้อย่าง

เหมาะสม อกีทั้งยังเป็น

กลไกสำคัญในการพัฒนา 

พฤติกรรมและ

ความสามารถของครูใน

การเข้าถึง ใช ้วเิคราะห์ 

ประเมิน และประยุกต์ใช้

ข้อมูล สารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

ถูกต้อง เหมาะสม และมี

วิจารณญาณ โดยคำนึงถึง

ความปลอดภัย จรยิธรรม 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

พระราชบัญญัติ 

หลักเกณฑ์ หรอืนโยบาย

ด้านดิจิทัล มีความ

ระมัดระวังในการเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารในช่องทาง 

1. ครูมคีวามรู ้ความ

เข้าใจ สามารถเข้าถึง

และใช้ขอ้มูลหรือสื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่าง

ถูกต้อง 

2. ครูมีความรู้เกี่ยวกับ

การวิเคราะห์ ประเมิน

ค่า ความน่าเชื่อถอืของ

ข้อมูลสารสนเทศ 

3. ครูมวีิจารณญาณ 

ในการรับข้อมูลข่าวสาร 

และมีการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 

4. ครูมีความรูเ้กี่ยวกับ

กฎหมาย 

 

119 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



120 

ตาราง 10 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

รวมถึงมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการรูด้ิจทิัล

และการใช้งานเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา 

ทุนมนุษย์ให้พร้อมต่อการ 

เปลี่ยนแปลงของสังคม

และเศรษฐกิจดิจทิัล 

ออนไลน์ สามารถสื่อสาร 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สร้างสรรค์สื่อหรือ

นวัตกรรมดิจทิัล และนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การจัดการเรียนรู ้                

การปฏิบัติงาน และการ

พัฒนาตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

พระราชบัญญัติ 

หลักเกณฑ์ หรอื

นโยบายด้านดจิทิัล 

5. ครูมคีวามระมัดระวัง

ในการเผยแพร่ข้อมูล

ส่วนตัวของตนเอง 

นักเรียน และผูอ้ื่น 

ในช่องทางออนไลน์ 

6. ครูมกีารบูรณาการ

และใช้ประโยชน์ด้าน

นวัตกรรม จากข้อมูล

สารสนเทศ และใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ 
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ตาราง 10 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

    สร้างสรรค์ผลงานที่เป็น

ประโยชน์ต่อนักเรียน 

และวงการศกึษา 

7. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสื่อสารการ

ทำงาน  และการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ 

8. ครูได้ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ

การรูด้ิจทิัลและการใช้งาน

เทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา                
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  2. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจิทัล      

   2.1 ความหมายของการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล  

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษา 

และผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ให้ความหมายของการมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

     ประสงค์ อุทัย (2566, หน้า 43) กล่าวว่า การมจีรยิธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลที่มี

ค่านยิมที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม เน้นความปลอดภัย โดยมีการ

กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การป้องกันภัย

คุกคามทางไซเบอร์ และการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีวามรับผิดชอบ 

     สำนักงาน ก.พ. (2563, หน้า 8) ได้นำเสนอว่า จริยธรรมบนโลก

ดิจทิัล หมายถึง กฎเกณฑ์หรอืข้อตกลงที่ประชาชนหรอืผูใ้ช้งานคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีนำมาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกันหรอือาจกล่าวได้ว่า เป็นมาตรการ

ในการป้องกันไม่ให้มกีารทำผดิจรยิธรรม เช่น การใช้เทคโนโลยีสื่อสารเพื่อทำร้ายคนอื่น 

ให้เกิดความเสียหาย หรอืก่อความวุ่นวายใหเ้กิดขึ้นในสังคม หรือการขโมย และเข้าถึง

ข้อมูลของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงการละเมิดลิขสทิธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา 

เป็นต้น 

     สิรณิัฏฐ์ ลิมป์จำนงค์ (2566, หน้า 8) กล่าวว่า การมีจริยธรรม

และจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการใชว้ิจารณญาณในการเผยแพร่ข้อมูลลงสื่อออนไลน์ การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างรับผดิชอบต่อสังคมและการไม่ละเมิดสิทธิความเป็นส่วนตัวของผู้อื่น 

     Ahmed, S. (2023, p. 596) กล่าวว่า การมีจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ความสามารถทางจรยิธรรมในการเข้าใจ 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผดิชอบ และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     Carsten, B. (2022, p. 66) กล่าวว่า การมจีริยธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง กฎเกณฑ์หรอืนโยบายในการคุ้มครองความ

เป็นส่วนตัว การคุ้มครองขอ้มูล หรอืทรัพย์สินทางปัญญา 
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    สรุปได้ว่า การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความรู ้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล                  

อย่างมีความรับผิดชอบ เหมาะสม และเป็นประโยชน์ โดยคำนึงถึงกฎเกณฑ์หรอืข้อตกลง 

ที่พึงใช้ร่วมกัน เคารพสิทธิส่วนบุคคล ความเป็นเจ้าของข้อมูล ทรัพย์สินทางปัญญา                 

และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเคร่งครัดและปลอดภัย 

  2.2 ความสำคัญของการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

    บุษกร เชี่ยวจินดากานต์ (2563, หน้า 1983) กล่าวว่า การมี

จรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัลมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจาก 

เป็นการให้ผู้ใชไ้ด้รู้จักใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อสังคมในเชิง

สร้างสรรค์ มใิช่นำไปใช้ในทางที่ไม่ดีหรอืกิจกรรมบางอย่างที่ไม่ควรปฏิบัติจะต้องหลีกเลี่ยง 

    ประสงค์ อุทัย (2566, หน้า 38) กล่าวว่า การมีจริยธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัลมีความสำคัญ โดยเฉพาะในส่วนของผู้นำที่มบีทบาท

สำคัญในการนำองค์กร กำหนดกลยุทธ์ นโยบาย รวมถึงแนวปฏิบัติเพื่อสรา้งวัฒนธรรม

องค์กร และให้ความสำคัญกับจรรยาบรรณและความรับผดิชอบต่อสังคม 

    วิวัฒน์ ทัศวา (2564, หน้า 2) กล่าวว่า การมีจริยธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัลมีความสำคัญซึ่งถือว่าเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นอย่างยิ่ง

ที่จะต้องพัฒนาให้เกิดขึ้น เพื่อให้ผู้ใชเ้ป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรมจริยธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

    สยมพร สินพานิช (2567, หน้า 3) กล่าวว่า การมีจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัลมีความสำคัญและจะต้องปลูกฝังให้เกิดขึน้โดยเฉพาะ 

ในวิชาชีพครู เพื่อใหค้รูสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม เคารพกฎหมาย  

และสามารถใช้สื่อสังคมออนไลน์ได้อย่างมีสามัญสำนึกพืน้ฐานที่ดี 

    Carsten, B. (2022, p. 66) กล่าวว่า การมจีริยธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัล มคีวามสำคัญ เพราะเป็นประเด็นด้านจรยิธรรม สังคม 

และสิทธิมนุษยชนของการใช้เทคโนโลยีที่ทุกคนควรใหค้วามสำคัญและทำความเข้าใจเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดและความปลอดภัยในการใช้งาน 
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   สรุปได้ว่า การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล                        

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

ปลอดภัย และมีความรับผดิชอบ รวมถึงการเคารพสิทธิในข้อมูล และทรัพย์สินทางปัญญา 

ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคมในเชิงสร้างสรรค์ 

  2.3 องค์ประกอบของการมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล   

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้สรุปองค์ประกอบของการมจีริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

    บุษกร เชี่ยวจินดากานต์ (2563, หน้า 1984 - 1985) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการมจีริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 

     1. ความเป็นส่วนตัว 

     2. ความถูกต้อง 

     3. ความเป็นเจ้าของ 

     4. การเข้าถึงขอ้มูล 

    ประสงค์ อุทัย (2566, หน้า 43) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 

     1. การกำกับดูแลด้านจรยิธรรมและความปลอดภัยข้อมูล 

     2. การสรา้งความเท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัล 

     3. การพัฒนาทักษะดิจทิัลและการสร้างพลเมอืงดจิทิัล 

     4. การบูรณาการความยั่งยืนในนวัตกรรมและกลยุทธ์ดิจิทัล 

     5. การสร้างความร่วมมอืและการมสี่วนร่วม 

      วิวัฒน์ ทัศวา (2564, หน้า 3) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 

     1. ความเป็นส่วนตัวทางดิจิทัล 

     2. ความถูกต้องทางดจิทิัล 

     3. ความเป็นธรรมทางดิจทิัล 

     4. การสื่อสารเชิงบวกทางดิจทิัล 

    สยมพร สินพานิช (2567, หน้า 6) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ 

มีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย       
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     1. ความเป็นส่วนตัว 

     2. ความถูกต้อง 

     3. ความเป็นเจ้าของ 

     4. การเข้าถึงขอ้มูล 

     5. ความรับผิดชอบ 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2567, หน้า 1)  

ได้นำเสนอว่า องค์ประกอบของการมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

ประกอบด้วย       

     1. ความเป็นส่วนตัว 

     2. ความถูกต้อง 

     3. ความเป็นเจ้าของ  

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 1) ความเป็นส่วนตัว 2) ความถูกต้อง 3) ความเป็นเจา้ของ 

4) การเข้าถึงข้อมูล 5) ความรับผดิชอบ 6) ความเป็นธรรม 7) การสื่อสารเชิงบวกทาง

ดิจทิัล    
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ตาราง 11 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมจีรยิธรรมและ

จรรยาบรรณด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 

1. ความเป็นส่วนตัว  

2. ความถูกต้อง  

3. ความเป็นเจ้าของ  

4. การเข้าถึงขอ้มูล  

5. ความรับผิดชอบ  

6. ความเป็นธรรม  

7. การสื่อสารเชิงบวก

ทางดจิทิัล 

พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

ถึงความรู้ ความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล                  

อย่างมีความรับผิดชอบ 

เหมาะสม และเป็นประโยชน์ 

โดยคำนึงถึงกฎเกณฑ์หรอื

ข้อตกลง ที่พึงใช้ร่วมกัน 

เคารพสิทธิส่วนบุคคล          

ความเป็นเจา้ของขอ้มูล 

ทรัพย์สินทางปัญญา และ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างเคร่งครัดและปลอดภัย 

การมจีรยิธรรมและ

จรรยาบรรณด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง

ต่อการเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

ถูกต้อง ปลอดภัย และมี

ความรับผดิชอบ รวมถึง

การเคารพสิทธิในข้อมูล 

และทรัพย์สินทางปัญญา 

ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เป็นประโยชน์ต่อ

ตนเองและสังคม 

ในเชงิสรา้งสรรค์ 

พฤติกรรมของครูใน             

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

ปลอดภัย และมีความ

รับผิดชอบ โดยคำนึงถึง

สิทธิส่วนบุคคล ความ

ถูกต้องของขอ้มูล ความ

เป็นเจ้าของและทรัพย์สิน

ทางปัญญา ไม่ละเมิด

ลิขสิทธิ ์การเข้าถึงข้อมูล

เป็นไปอย่างเหมาะสม            

มีการกำหนดสิทธิ์ในการ

เข้าถึงขอ้มูล และรหัสผ่าน

ที่มคีวามปลอดภัย ความ

เป็นธรรมในการใช้ 

1. ครูมคีวามรูแ้ละใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง
อย่างมีความรับผิดชอบ 

เหมาะสม และเป็น

ประโยชน์ 
2. ครูคำนงึถึงกฎเกณฑ์

หรอืข้อตกลงที่พึงใช้

ร่วมกัน เคารพสิทธิส่วน
บุคคล ไม่เผยแพร่ขอ้มูล

ที่ผู้อื่นไม่ยินยอมหรอื

กระทบต่อความเป็น
ส่วนตัวของผูอ้ื่น 

3. ครูมคีวามรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับความ
คุ้มครองภายใต้ 

กฎหมาย 
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ตาราง 11 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   เทคโนโลยี และการสื่อสาร

เชงิบวกบนสื่อดจิทิัล 

ตลอดจนปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และหลัก

จรยิธรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 

ผูเ้รียน และสังคม 

4. ครูใหค้วามสำคัญกับ

สิทธิความเป็นเจ้าของ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

รวมถึงลขิสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 

5. ครูมกีารขออนุญาต  

ให้เครดิต และไม่ดัดแปลง

ข้อมูล 

6. ครูปฏิบัติตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด 

7. ครูมีการออกแบบความ

ปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล 

โดยการกำหนดสทิธิ์ในการ 

เข้าถึงขอ้มูล และรหัสผ่าน 

ที่มคีวามปลอดภัย 
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 3. การผลิตและการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  3.1 ความหมายของการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการผลติและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

    จุฑามาศ ใจสบาย (2565, หนา้ 245) กล่าวว่า การสร้างและผลิตสื่อ

ดิจทิัล หมายถึง การพัฒนาสื่อ โดยการนำข้อความ กราฟิก ภาพเคลื่อนไหว เสียง เว็บไซต์ 

สื่อสังคมออนไลน์มาผสมผสานและเชื่อมโยงเข้าด้วยกัน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ในการใชง้าน 

    นภจินดา ธำรงค์จตุพงษ์ (2563, หนา้ 1973) กล่าวว่า การสรา้ง 

และผลิตสื่อดิจทิัล หมายถึง การออกแบบสื่อในรูปแบบของสื่อดิจทิัล เน้นการมปีฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้ใช้งานกับสื่อ เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในเนือ้หา และมีความน่าสนใจ 

    สุภาณี เส็งศรี (2565, หน้า 1) กล่าวว่า การสร้างและผลิตสื่อดิจทิัล 

หมายถึง การสร้างสื่อดิจทิัลที่เข้ารหัสในรูปแบบที่คอมพิวเตอร์หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

สามารถอ่านและประมวลผลข้อมูลนัน้ได้ เช่น ซอฟต์แวร์ต่าง ๆ รูปภาพดิจทิัล เสียง เพลง 

วิดีโอ เว็บไซต์ เกมคอมพิวเตอร์ เป็นต้น  

    สิรณิัฏฐ์ ลิมป์จำนงค์ (2566, หน้า1) กล่าวว่า การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการสร้างเนื้อหาดิจทิัล การบูรณาการเนือ้หาดิจทิัลให้มีความหลากหลาย 

และเขียนโปรแกรมหรอืสื่อดิจทิัล 

    สกุลศร ีศรีสารคาม (2567, หน้า 97) กล่าวว่า การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง การใช้เครื่องมอืสื่อดิจทิัลเพื่อสรา้ง

กระบวนการมสี่วนร่วมกับผู้รับสารโดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบและการออกแบบ

ประสบการณ์ผูร้ับสารผ่านกระบวนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเน้นกระบวนการคิด

วิเคราะห์ สร้างสรรค์และออกแบบกระบวนการสื่อสารอย่างเป็นระบบ 

   สรุปได้ว่า การผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้

หมายถึง ความสามารถของครูในการออกแบบ พัฒนา เผยแพร่ และใช้สื่อสารสนเทศ 

ในรูปแบบดิจทิัล โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อผสมในการจัดการเรียนรู้เพื่อถ่ายทอด 

เนือ้หา ข้อมูล หรอืสาระสำคัญ ใหผู้เ้รียนหรอืผู้รับสารเข้าใจและเกิดการเรยีนรู้  
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การมสี่วนร่วม การมีปฏิสัมพันธ์ หรอืการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ มีการประเมินผลการใชง้านสื่อดิจทิัลและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับ

เนือ้หาวิชา และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อบรมสัมมนาเกี่ยวกับการสรา้งและพัฒนาสื่อดจิทิัล 

รวมทั้งสามารถใช้สื่อและเครื่องมอืดิจทิัลในการตรวจสอบการลอกเลียนแบบ 

ทางวิชาการได้ 

  3.2 ความสำคัญของการผลิตและการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

    จุฑามาศ ใจสบาย (2565, หนา้ 244) กล่าวว่า การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ มีความสำคัญเนื่องจากเป็นเทคโนโลยีที่นำมาใช้

เพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ครูจำเป็นจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถและรู้จัก

พัฒนาสื่อการสอนที่หลากหลายและทันสมัย เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

    ทินวงษ์ รักอิสสระกุล (2567, หนา้ 21) กล่าวว่า การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ มีความสำคัญเนื่องจากเป็นเครื่องมอืในการ

ปฏิบัติการทางสังคม เพื่อใช้สื่อสารระหว่างกันในเครือข่ายทางสังคมผ่านทางเว็บไซต์และ

โปรแกรมประยุกต์บนสื่อที่มีการเชื่อมต่ออนิเทอร์เน็ต โดยเน้นใหผู้ใ้ช้ทั้งที่เป็นผู้ส่งสารและ

ผูร้ับสารมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ การผลติเนื้อหาขึน้เองในรูปแบบของขอ้มูล ภาพ  

และเสียง โดยที่เครอืข่ายสังคมออนไลน์มักนำมาใช้ดำเนินงานหรอืกิจกรรม โดยมีบุคคล

หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมกันเป็นเครือข่ายเพื่อใชท้รัพยากรร่วมกัน แลกเปลี่ยน แบ่งปัน

ทรัพยากรข้อมูลและข่าวสาร 

    นภจินดา ธำรงค์จตุพงษ์ (2563, หน้า 1973) กล่าวว่า การผลิต 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากเป็น

ทางเลือกในการรับรู้ถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และเพื่อส่งเสริมการพัฒนาการรูเ้ท่าทันสื่อ

ดิจทิัลตัวงานสื่อจะต้องมีความน่าสนใจ และสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูใ้ช้งานได้ 

    สุภาณี เส็งศรี (2565, หน้า 2) กล่าวว่า การผลติและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งสำหรับครูมอือาชีพ 
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เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จำเป็นต้องคำนึงถึงลักษณะสำคัญของสื่อดิจทิัล 

ที่เหมาะสมกับเนือ้หาการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการสร้างและผลิตสื่ออย่างเป็นระบบ 

    สกุลศร ีศรีสารคาม (2567, หน้า 97) กล่าวว่า การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ มีความสำคัญเพราะเทคโนโลยีสื่อดิจทิัลมี

องค์ประกอบสำคัญที่เอื้อต่อการสรา้งปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมได้หลากหลายรูปแบบ                   

จงึควรนำกระบวนการคิดเชิงออกแบบมาใช้ในการพัฒนาทักษะการผลิตสื่อดิจทิัล  

โดยเริ่มต้นดว้ยการเข้าใจความตอ้งการของผู้รับสารเพื่อออกแบบเนือ้หาและรูปแบบ 

การนำเสนอที่ตรงกับความต้องการ 

   สรุปได้ว่า การผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้              

มีความสำคัญ คือ ช่วยในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการสื่อสารทำให้ผูเ้รียน 

มีส่วนร่วมมากขึ้น เพิ่มโอกาสและการเข้าถึง เสริมสร้างทักษะดิจทิัลและการรูเ้ท่าทันสื่อ 

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาและสังคม และเป็นเครื่องมอืในการประเมิน

และพัฒนาผูเ้รียน 

  3.3 องค์ประกอบของการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้สรุปองค์ประกอบของการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

    จักรกริช คำสม (2568, หน้า 79) กล่าวว่า องค์ประกอบของการผลิต

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     1. การเตรยีมการ 

     2. กระบวนการพัฒนา 

     3. การนำเสนอ 

    จุฑามาศ ใจสบาย (2565, หนา้ 246 - 247) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     1. การวเิคราะห์ 

     2. การออกแบบ 

     3. การพัฒนา 
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     4. การนำไปใช้ 

     5. การประเมิน 

    เจนศกึ โพธิศาสตร์ (2568, หนา้ 122 - 123) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     1. การวเิคราะห์ 

     2. การออกแบบ 

     3. การพัฒนา 

     4. การนำไปใช้ 

     5. การประเมินผล 

    สกุลศร ีศรีสารคาม (2567, หนา้ 113) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     1. การวเิคราะห์เพื่อเข้าใจผู้รับสาร 

     2. การกำหนดเป้าหมาย 

     3. การสร้างเนื้อหา 

     4. พัฒนาต้นแบบสื่อเพื่อการมสี่วนร่วม 

    สิรณิัฏฐ์ ลิมป์จำนงค์ (2566, หน้า 4) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของการผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     1. การสร้างเนื้อหาดิจทิัล 

     2. การบูรณาการเนือ้หาดิจิทัลที่หลากหลาย 

     3. การเขียนโปรแกรมหรอืสร้างสื่อดิจทิัล 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์และการเตรียมการ 2) การออกแบบ

สื่อดจิทิัล 3) การพัฒนาและการสร้างเนื้อหาสื่อการเรียนรู้ 4) การนำไปใช้และการนำเสนอ 

5) การประเมินผลและการปรับปรุง 
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ตาราง 12 การสังเคราะห์นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

1. การวเิคราะห์และการ

เตรียมการ  

2. การออกแบบสื่อดจิทิัล  

3. การพัฒนาและการ

สร้างเนื้อหาสื่อการ

เรียนรู้  

4. การนำไปใช้และการ

นำเสนอ  

5. การประเมินผลและ

การปรับปรุง 

ความสามารถของครูในการ

ออกแบบ พัฒนา เผยแพร่ 

และใช้สื่อสารสนเทศใน

รูปแบบดิจทิัล โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

สื่อผสมในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อถ่ายทอดเนือ้หา ขอ้มูล 

หรอืสาระสำคัญ ให้ผูเ้รียน

หรอืผูร้ับสารเข้าใจและเกิด

การเรียนรู ้การมสี่วนร่วม 

การมปีฏิสัมพันธ์ หรอืการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

มีการประเมินผลการใชง้าน 

สื่อดจิทิัลและปรับปรุงแก้ไข 

การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

มีความสำคัญ คือ ช่วยใน

การพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้และการสื่อสารทำ

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมมากขึ้น 

เพิ่มโอกาสและการเข้าถึง 

เสริมสรา้งทักษะดิจทิัล

และการรู้เท่าทันสื่อ 

สนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษา

และสังคม และเป็น

เครื่องมือในการประเมิน

และพัฒนาผูเ้รียน 

พฤติกรรมและ

ความสามารถของครูใน

การวิเคราะห์ความ

ต้องการ ออกแบบ พัฒนา 

สร้าง และใช้สื่อหรือ

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและสื่อดิจทิัล

ในการถ่ายทอดความรู้ 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ

ปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียน 

ตลอดจนสามารถเผยแพร่ 

ประเมินผล และปรับปรุง

สื่อดจิทิัลใหเ้หมาะสมกับ 

1. ครูมคีวามรู ้ความ

เข้าใจ และสามารถ

ออกแบบและพัฒนาสื่อ

สารสนเทศในรูปแบบ

ดิจทิัล 

2. ครูสามารถ

ประยุกต์ใช้สื่อดิจทิัลและ

สื่อผสม ในการจัดการ

เรียนการสอนได้

เหมาะสมกับเนือ้หาและ

บริบทวิชา 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา

และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

อบรมสัมมนาเกี่ยวกับการ

สร้างและพัฒนาสื่อดิจทิัล 

รวมทั้งสามารถใช้สื่อ 

และเครื่องมอืดิจทิัลในการ

ตรวจสอบการลอกเลียนแบบ

ทางวิชาการได้ 

 เนือ้หาและผูเ้รียน รวมทั้ง

ใช้เครื่องมอืดิจทิัลอย่าง

ถูกต้องตามหลักวิชาการ

และจรยิธรรม มีการอบรม

สัมมนาและแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นการสร้างและ

พัฒนาสื่อดิจทิัล 

มีเครื่องมอืในการพัฒนา

เนือ้หาและตรวจสอบการ

ลอกเลียนแบบทางวิชาการ 

เพื่อยกระดับคุณภาพการ

เรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

3. ครูออกแบบและผลติ

สื่อดจิทิัล โดยเปิด

โอกาสใหน้ักเรียนได้มี

ปฏิสัมพันธ์กับสื่อ 

4. ครูมีการประเมินผล

การใชง้านสื่อดิจทิัลและ

ปรับปรุงแก้ไขให้

เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา

และนักเรียน 
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ตาราง  12  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ครูแสวงหาความรู้ 

โดยการอบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับการสรา้งและ

พัฒนาสื่อดิจทิัลเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

6. ครูมกีารแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นด้านการสร้าง

และผลิตสื่อ 

7. ครูสามารถใช้

เครื่องมือดจิทิัลในการ

พัฒนาเนื้อหา              

และตรวจสอบการ

ลอกเลียนแบบทาง

วิชาการ 
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  4. การมสี่วนร่วมอย่างมืออาชีพในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

   4.1 ความหมายของการมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลไว้ดังนี้ 

     นฤเบศร์ ลือเรื่อง (2568, หนา้ 6) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง การนำเครื่องมอืและแพลตฟอร์มดิจิทัลมาสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ 

ที่เกิดขึน้ตลอดช่วงชีวติของบุคคล โดยเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหก้ารเรียนรูส้ามารถเกิดขึ้นได้

ทุกที่ ทุกเวลา และตอบสนองความต้องการเฉพาะของผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     มูหัมมัดสาเกร์ เร๊าะเเลบา (2567, หนา้ 101) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การนำเอาเทคโนโลยีมาใช้สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสารสนเทศ            

ทำให้สารสนเทศมีประโยชน์และใช้งานได้กว้างขวางมากขึ้น  

     สิรณิัฏฐ์ ลิมป์จำนงค์ (2566, หน้า 8) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม

อย่างมืออาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสาร 

ทำงานร่วมกัน และแบ่งปันข้อมูลและทรัพยากรร่วมกันผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

     Redecker, C. (2017, p. 16) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมอย่างมอื

อาชีพ หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และการพัฒนา

วิชาชีพ 

     Skantz, E. (2022, p. 13) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 

หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารที่ครอบคลุมถึงความสามารถในการทำงานร่วมกัน

และโต้ตอบกับเพื่อนร่วมงาน นักเรียน ผูดู้แล และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ในวิธีที่เหมาะสม

ผ่านทรัพยากรดิจิทัล 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง คุณลักษณะของครูที่แสดงออกถึงความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื การบริหารจัดการระบบ

สนับสนุนทางการศกึษา และการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีการพัฒนาความรูท้างวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง มีเครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้งาน

เทคโนโลยีดจิทิัลอยู่เสมอ มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่เกิดจากการมสี่วนร่วมอย่างมือ
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อาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อนำมาวางแผนปรับปรุงประสทิธิภาพการทำงาน                

ให้ดียิ่งขึน้ 

   4.2 ความสำคัญของการมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลไว้ดังนี้ 

     นฤเบศร์ ลือเรื่อง (2568, หนา้ 6) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล มคีวามสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ผ่านเครื่องมอื

ที่เช่ือมโยงผู้เรยีนจากหลากหลายพืน้ที่และวัฒนธรรม ผูเ้รียนสามารถแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและประสบการณ์ผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในมุมมอง 

ที่หลากหลาย 

     มูหัมมัดสาเกร์ เร๊าะเเลบา (2567, หนา้ 101) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามสำคัญต่อวิถีชวีิตของประชาชน ทั้งในด้านการตดิต่อสื่อสาร  

การเป็นแหล่งข้อมูลความรู ้การดำเนินงานหรอืธุรกิจและอื่น ๆ อีกนับไม่ถ้วน 

     สิรณิัฏฐ์ ลิมป์จำนงค์ (2566, หนา้ 8) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ มคีวามสำคัญเพราะเป็นพฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์และอุปกรณ์ดิจิทัลพืน้ฐาน  

การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ในการทำงานอย่างมอือาชีพ และความสามารถในการใช้งาน

อินเทอร์เน็ตและเครือข่าย 

     Redecker, C. (2017, p. 19) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมอย่างมอื

อาชีพมคีวามสำคัญเพราะเป็นการแสดงออกถึงความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล                  

ไม่เพียงแต่เพื่อยกระดับการสอนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการมปีฏิสัมพันธ์ทางวิชาชีพกับ 

เพื่อนร่วมงาน ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูท้ี่สนใจอื่น ๆ เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนา

นวัตกรรม และเพื่อประโยชน์ร่วมกัน 

     Jadallah, Y. (2023, p. 450) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมอย่างมอื

อาชีพมคีวามสำคัญที่จะช่วยใหค้รูมีการเติบโตทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นโอกาสการเรียนรู้ที่สำคัญ 

สร้างวัฒนธรรมแห่งการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมประสิทธิภาพโดยรวมของครู 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



137 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล    

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นการร่วมมือกันของครูผ่านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การทำงาน รวมถึงเป็นการเปิดโอกาสทางการ

เรียนรู้ที่สำคัญในการมปีฏิสัมพันธ์ทางวิชาชีพกับเพื่อนร่วมงาน ผู้เรยีน ผู้ปกครอง และผู้ที่

สนใจอื่น ๆ เพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

   4.3 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

    จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ พบว่า มนีักการศกึษาและ

ผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้สรุปองค์ประกอบของการมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลไว้ดังนี้ 

     นฤเบศร์ ลือเรื่อง (2568, หนา้ 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ประกอบด้วย 

      1. การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 

      2. การบูรณาการเทคโนโลยี AI ในการเรียนรู้ 

      3. การใช้เทคโนโลยีเสมือนจรงิ (AR / VR) เพื่อการศกึษา 

      4. การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันผ่านเครือข่ายดิจทิัล 

      5. การพัฒนาเนือ้หาแบบมัลติมีเดีย 

     มูหัมมัดสาเกร์ เร๊าะเเลบา (2567, หนา้ 101) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ประกอบด้วย 

      1. การจัดการทรัพยากรข้อมูล 

      2. ความรวดเร็วทันเหตุการณ์ 

      3. ระบบสารสนเทศ 

      4. เกิดประสทิธิผล 

     สิรณิัฏฐ์ ลิมป์จำนงค์ (2566, หนา้ 8) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ ประกอบด้วย 

      1. บริหารจัดการโดยใช้หลัก 4M 

      2. จัดอบรมการใช้งานระบบ 

      3. ส่งเสริมการระบบทำงานร่วมกัน 
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     Redecker, C. (2017, p. 19) กล่าวว่า องค์ประกอบของการมสี่วน

ร่วมอย่างมอือาชีพ ประกอบด้วย 

      1. การสื่อสารภายในองค์กร 

      2. ความร่วมมอืกัน 

      3. การสะท้อนคดิการปฏิบัติ 

      4. การพัฒนาความรูท้างวิชาชีพด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

     Skantz, E. (2022, p. 13) กล่าวว่า องค์ประกอบของการมสี่วน

ร่วมอย่างมอือาชีพ ประกอบด้วย 

      1. การร่วมมอืกัน 

      2. เครอืข่ายความร่วมมือ 

      3. ความสามารถในการสื่อการและการใชเ้ทคโนโลยี 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 1) การสื่อสารและความร่วมมอืผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล                

2) การพัฒนาสมรรถนะและความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 3) การบริหารจัดการและระบบ

สนับสนุนการทำงานดิจทิัล 4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อพัฒนางาน  

5) ความคล่องตัวและการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 13 การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการผลติและการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การผลิตและการมสี่วน

ร่วมอย่างมอือาชีพในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

1. การสื่อสารและความ

ร่วมมอืผ่านเทคโนโลยี

ดิจทิัล                 

2. การพัฒนาสมรรถนะ

และความเป็นมอือาชีพ

ด้านดิจิทัล  

3. การบริหารจัดการ 

และระบบสนับสนุนการ

ทำงานดิจทิัล  

 

คุณลักษณะของครูที่

แสดงออกถึงความสามารถ

ในการผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

สื่อสาร การทำงานร่วมกัน 

การสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมอื การบริหารจัดการ

ระบบสนับสนุนทางการศกึษา 

และการพัฒนาวิชาชีพ โดยมี

การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง มีเครือข่าย 

ในการพัฒนาวิชาชีพ และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ 

การมสี่วนร่วมอย่างมอื

อาชีพในการผลิตและการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง 

เพราะเป็นการร่วมมอืกัน

ของครูผ่านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

พัฒนาการจัดการเรียน

การสอน การทำงาน 

รวมถึงเป็นการเปิดโอกาส

ทางการเรยีนรู้ที่สำคัญ 

ในการมปีฏิสัมพันธ์ทาง

วิชาชีพกับเพื่อนร่วมงาน  

พฤติกรรมของครูในการ

ผลติและการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการสื่อสาร  

การทำงานร่วมกัน               

การสรา้งเครือข่ายทาง

วิชาชีพ การบริหารจัดการ

งาน และการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและเทคโนโลยีขัน้สูง

ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้และการปฏิบัติงาน  

มีการจัดระบบข้อมูล 

1. ครูมกีารใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสื่อสารการ

ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

การสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมอื และการส่งเสริม

การเรียนรูร้่วมกันผ่าน

ระบบดิจทิัล 

2. ครูมีการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการพัฒนา

งานร่วมกัน เช่น การใช้

งานแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ การพัฒนา

เนือ้หาแบบมัลติมีเดีย 

3. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลในการบริหาร 
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ตาราง 13 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

4. การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีขัน้สูงเพื่อ

พัฒนางาน 

5. ความคล่องตัวและ

การตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

การใชง้านเทคโนโลยีดจิทิัล

อยู่เสมอ มีการสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานที่เกิดจากการมี

ส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อนำมา

วางแผนปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงาน                

ให้ดียิ่งขึน้ 

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูท้ี่

สนใจอื่น ๆ เพื่อการพัฒนา

วิชาชีพ 

สารสนเทศได้ด้วยระบบ

ออนไลน์ มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ สะท้อนผลการ

ปฏิบัติงาน และปรับปรุง

การทำงานให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและบริบททาง

การศกึษา เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนา

วิชาชีพครู 

การจัดการระบบ

สนับสนุนทำงาน เช่น 

Google Workspace, 

Zoom เป็นต้น 

4. ครูมีการจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยระบบออนไลน์ 

5. ครูมีส่วนร่วมอย่าง 

มอือาชีพในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

สร้างสรรค์ 

6. ครูมีการพัฒนา

ความรูท้างวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงมกีาร 
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ตาราง 13  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

    สร้างเครือข่ายในการ

พัฒนาวิชาชีพ 

7. ครูเข้ารับการอบรม 

สัมมนา และแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้

8. ครูมีการสะท้อนผล

การปฏิบัติงานที่เกิดจาก

การมสี่วนร่วมอย่างมอื

อาชีพในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  

เพื่อนำมาวางแผน

ปรับปรุงประสทิธิภาพ

การทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1. ข้อมูลพื้นฐาน  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไป ตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วยเขตพื้นที่

ปกครอง 4 อำเภอ คอื อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วงและ 

อำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 429 หมู่บ้าน พื้นที่ 2,838  

ตารางกิโลเมตร มีประชากร 272,118 คน ประกอบด้วย ชนพืน้เมืองหลายเผ่าพันธุ์ เช่น 

ไทยย้อ  ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตัง้อยู่ในศูนย์ราชการอำเภอวานรนวิาส เลขที่ 530 หมู่ 5 ถนนเดื่อเจริญ 

อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนอืของจังหวัด

สกลนคร ระยะทางห่างจากตัวจังหวัดสกลนคร 85 กิโลเมตร ห่างจากอำเภอคำตากล้า  

25 กิโลเมตร ห่างจากอำเภออากาศอำนวย 30 กิโลเมตร และห่างจากอำเภอ 

บ้านม่วง 37 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

   ทิศเหนอื ติดต่อกับเขตอำเภอโซ่พิสัย อำเภอพรเจริญ อำเภอเซกา 

อำเภอบึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ  

   ทิศใต้ ติดต่อกับเขตอำเภอพรรณานิคม  และอำเภอพังโคน  

จังหวัดสกลนคร 

   ทิศตะวันออก ติดต่อกับเขตอำเภอนาทม อำเภอนาหว้า  

และอำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

   ทิศตะวันตก ติดต่อกับเขตอำเภอเจรญิศิลป์ จังหวัดสกลนคร  

และอำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียน 

ในสังกัดทั้งสิน้ 181 โรงเรียน มรีายละเอียดดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

โรงเรียนก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา จำนวน 117 โรงเรียน คิดเป็น 64.64% 

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน คิดเป็น 1.10% โรงเรียนขยายโอกาสทาง 
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การศกึษา / มัธยมตอนต้น จำนวน 61 โรงเรียน คิดเป็น 33.70% โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา / มัธยมตอนปลาย จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็น 0.56% รวมทั้งสิน้  

จำนวน 181 โรงเรียน 
 

 2. วิสัยทัศน์  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กร 

ที่มปีระสิทธิภาพในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข  

 

 3. พันธกิจ  

  3.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 

  3.2 พัฒนาสถานศกึษาให้มีความปลอดภัยแก่ผูเ้รียนและสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

  3.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรยีนใหม้ีสมรรถนะตามศักยภาพ  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

  3.4 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสนรรถนะตามหลักสูตรและทักษะ 

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

  3.5 สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรยีนทุกคน 

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  3.6 พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความเชี่ยวชาญ 

ในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

  3.7 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3.8 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับและจัดการศึกษา  

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

  3.9 ส่งเสริมการจัดการศกึษาที่พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีสุขภาวะแข็งแรง  

และมีความสุข 
 

 4. เป้าประสงค์ 

  4.1 นักเรียน นักศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาติและเท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
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  4.2 นักเรียน นักศึกษาประชาชน มศีักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนา

ประเทศ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.3 ประชากรวัยเรียนและวัยแรงงาน มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ

ระดับชาติและระดับสากล 

  4.4 ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

  4.5 องค์กรเอกชน ประชาชนและครอบครัวมีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศกึษาทรัพยากรมนุษย์ ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 

 5. กลยุทธ์ / ยุทธศาสตร์ 

  กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาลและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับประชากรวัย

เรียนทุกคน 

  กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้ลอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21 

  กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัยจากภัย

คุกคามทุกรูปแบบ  
 

 6. อำนาจหน้าที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน 

ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ตามความในมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตร 37แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 ดังต่อไปนี้ 

  มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมกำหนดใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มอีำนาจหน้าที่ในการกำกับดูแล  

จัดตัง้ ยุบ รวม หรอืเลิกสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศกึษา ประสาน ส่งเสริมและ 
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สนับสนุนสถานศกึษาเอกชนในเขตพืน้ที่การศกึษาประสานและส่งเสริมองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศกึษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา 

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

ในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา    

  มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศกึษา ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรอืกฎหมายอื่น และมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 

   1. อำนาจหนา้ที่ในการบริหารและการจัดการศกึษา และพัฒนา 

สาระของหลักสูตรการศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

   2. อำนาจหน้าที่ในการพัฒนางางานด้านวิชาการและจัดใหม้ีระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาร่วมกับสถานศกึษา 

   3. รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศกึษา 

ของสถานศกึษา และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   2. วเิคราะห์จัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างตน้

รับทราบและกากับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



146 

   5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล            

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัด และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของ

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ

ให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

  ตามข้อ 6 แห่งประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ

ภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ให้แบ่งส่วนราชการ

ภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาไว้ดังต่อไปนี้  

   1. กลุ่มอำนวยการ 

   2. กลุ่มนโยบายและแผน 

   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   7. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 
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   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 

 7. สถานศึกษาที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียน

ประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่อยู่ในความรับผิดชอบ แยกตาม

อำเภอ ดังนี้ 

ตาราง 14 โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

อันดับ อำเภอ 

ประเภทของโรงเรียน 

ประถมศึกษา 
ขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

1 คำตากล้า 

ขนาดเล็ก 6 ขนาดเล็ก - 

ขนาดกลาง 7 ขนาดกลาง 6 

ขนาดใหญ่ - ขนาดใหญ่ - 

2 อากาศอำนวย 

ขนาดเล็ก 20 ขนาดเล็ก - 

ขนาดกลาง 7 ขนาดกลาง 12 

ขนาดใหญ่ 1 ขนาดใหญ่ - 

3 วานรนิวาส 

ขนาดเล็ก 43 ขนาดเล็ก 5 

ขนาดกลาง 9 ขนาดกลาง 21 

ขนาดใหญ่ 1 ขนาดใหญ่ - 

4 บ้านม่วง 

ขนาดเล็ก 23 ขนาดเล็ก 2 

ขนาดกลาง 1 ขนาดกลาง 16 

ขนาดใหญ่ 1 ขนาดใหญ่ - 
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 จากตาราง 14 โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อำเภอคำตากล้า มโีรงเรียน

ประถมศึกษา จำนวน 13 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 7.18 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

จำนวน 6 โรงเรยีน คิดเป็นร้อยละ 3.31 อำเภออากาศอำนวย มีโรงเรียนประถมศกึษา 

จำนวน 28 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 15.47 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 12 

โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 6.63  อำเภอวานรนวิาส มโีรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 53 

โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 29.28 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 26 โรงเรียน 

คิดเป็นรอ้ยละ 14.36 และอำเภอบ้านม่วง มีโรงเรยีนประถมศึกษา จำนวน 25 โรงเรียน  

คิดเป็นรอ้ยละ 13.81 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 18 โรงเรียน  

คิดเป็นรอ้ยละ 9.94    

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 

   ปรีชา ออกกิจวัตร (2565, หนา้ 2260) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์                 

เชงิสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคกลางและ 

ภาคตะวันออก ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ในยุคการศกึษา 5.0 ประกอบด้วย 1) การบริหารเชงิกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0  

3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคิดสรา้งสรรค์ 5) การสร้างบรรยากาศแห่ง

การส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) การทำงานเป็นทีม 7) การตดิต่อสื่อสาร 8) การพัฒนา

ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 9) ภาวะผูน้ํา 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) การบริหารความขัดแย้ง              

12) การบริหารตามสถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 14) งบประมาณ และ 15) การบริหาร

การเปลี่ยนแปลง 2. ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารในยุคการศกึษา 5.0 มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

(Chi – Square = 39.741, df = 28,P-value = 0.070, RMSEA = 0.024) 3. ยนืยัน

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 พบว่า มคีวามเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง 

และมีประโยชน์ 

   ไพฑูรย์ แวววงศ์ (2565, หน้า 2) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มตีำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศกึษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

   สมพงษ์ เชอืกพรม (2565, หน้า 123) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ                         

เชงินวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักการศกึษา

เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ดา้นการมีวสิัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และดา้น

การมสี่วนร่วม 2) การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกลยุทธ์องค์การ ด้านการจัดการความรู้ 

ด้านระบบโครงสรา้งองค์การ และด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ 3) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง (rxy= .790) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูง 

ของโรงเรียน คอื ดา้นความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ และด้านการมสี่วนร่วม สามารถร่วมกันทำนายการเป็นองค์การสมรรถนะสูง 

ของโรงเรียน ได้ร้อยละ 63.90 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

คือ Z'Y= .488Z4 +.313Z3 +.443Z1 -.416Z2 

   แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2566, หน้า 1708 - 1709) ได้วิจัยเรื่อง                    

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารนวัตกรรมทางการศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ผลการวิจัย 
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พบว่า 1) สภาพพึงประสงค์ของการบริหารนวัตกรรมทางการศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสภาพปัจจุบันของการบริหารนวัตกรรม 

ทางการศึกษาในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ลำดับความ 

ต้องการจําเป็นในการพัฒนา คอื นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ (PNImodified = 0.18)  

ควรได้รับการพัฒนาเป็นลำดับแรก และนวัตกรรมด้านการวัดและประเมินผล 

(PNImodified = 0.13) เป็นลำดับสุดท้าย 2) กลยุทธ์การบริหารนวัตกรรมทางการศึกษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมหลักสูตร 

กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมการเรียนการสอน กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมสื่อการสอน กลยุทธ์ด้าน

นวัตกรรมการวัดและประเมินผล กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมการบริหารจัดการ และมีทั้งสิน้  

15 กลยุทธ์รอง 3) ผลการทดลองใช้กลยุทธ์ฯ พบว่า มคีวามเป็นไปได้ เหมาะสม ถูกต้อง  

และเป็นประโยชน์ และมีประสิทธิภาพและสามารถนําไปปฏิบัติได้ทุกกลยุทธ์ 

   คฑาเทพ จันทร์เจรญิ (2567, หนา้ 268) ได้วิจัยเรื่อง การศกึษา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นพลเมืองดิจทิัลของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม และด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นพลเมืองดิจทิัล

ของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์การเป็นพลเมอืง

ดิจทิัลของครูได้ร้อยละ 80.40 

   ชลธิชา ฤาชา (2567, หนา้ 12) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านการบริหารความเสี่ยง สามารถร่วมกัน

พยากรณ์สมรรถนะของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์

สมรรถนะของครูได้ร้อยละ 71.50 

   เดือนเพ็ญ พวงทอง (2567, หน้า 299) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือข่ายอำเภอบ้านดุง ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
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ของผู้บริหารสถานศกึษาเครอืข่ายอำเภอบ้านดุง ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการสร้างองค์กรนวัตกรรม รองลงมาคือ 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการมวีิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลง และด้านการทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารความเสี่ยง 2) แนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม คอื ผู้บริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และนำมากำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีม โดยพยายามเปิดโอกาสใหบุ้คลากรช่วยกันคิด

ช่วยกันทำและระดมสมองมากขึ้น ให้มคีวามรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อ

พัฒนาระบบการศกึษาโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และควรการพัฒนาด้านการบริหาร

ความเสี่ยง ทั้งนีไ้ม่ใช่มีแค่ความเสี่ยงเรื่องเงนิ แต่รวมถึงความเสี่ยงเรื่องอาคารสถานศกึษา 

   มนต์ธิชา ฉัตรอักษรานนท์ (2567, หนา้ 225 - 226) ได้วิจัยเรื่อง             

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ ดา้นวิสัยทัศน์                      

เชงินวัตกรรม ด้านมติรภาพของการทำงานร่วมกัน ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง                       

ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดา้นบริหารความเสี่ยง ดา้นบรรยากาศในองค์กร ด้านกลยุทธ์ 

เชงินวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านผูน้ำ ดา้นผู้นำการใช้เทคโนโลยี และด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม 2) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ย                

อยู่ในระดับมาก และด้านที่มากที่สุด คอื บรรยากาศในองค์กร 3) การเปรียบเทียบ                 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกประสบการณ์ด้านการบริหาร

สถานศกึษา ได้แก่ วิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และผูน้ำการใชเ้ทคโนโลยี 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 5) ความเป็นไปได้ 

ของแนวทางมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความเหมาะสมของแนวทางมคี่าเฉลี่ย                 

อยู่ในระดับมาก 

   มยุรา สุภาพิชัย (2567, หน้า 1011) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนคาทอลิก
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สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   วิศษิฏ์ มาแย้ม (2567, หน้า 178) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา              

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

   คนึงนิตย์ พลอาษา (2568, หนา้ 346) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกัน มคีวาม

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   จตุพร คำม่วง (2568, หนา้ 232) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นนวัตกรของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก

ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy= .680) 

   ชฎาพร รัตนะกุล (2568, หน้า 286) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่ง

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                    

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                 

โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

   ณัฐธิชา ศรเีพชร (2569, หน้า 57 - 59) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า               

1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด            

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือด้านการทำงาน
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เป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และด้านการบริหาร

ความเสี่ยง ตามลำดับ 2) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของครู พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการ

มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยง สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการ

เรียนรู้ของครูได้อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของการจัดการเรียนรู้ของครูได้ร้อยละ 34.30 

 1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะดิจทิัลของครู 

  มีนักวิชาการได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของครู ดังนี้ 

   กณิชชา ศริิศักดิ์ (2561, หน้า 1) ได้วจิัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบ

สมรรถนะดิจทิัลสำหรับครู ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะดิจิทัลสำหรับครู ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับสื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล 

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล องค์ประกอบที่ 3 การเลือกใช้สื่อ

และเทคโนโลยีดจิทิัล องค์ประกอบที่ 4 การผลิตสื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลและองค์ประกอบ

ที ่5 จรรยาบรรณในการใช้สื่อ 2) ผลการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดสมรรถนะดิจทิัล 

ของนสิิตครุศาสตร์ แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี ้2.1 แบบวัดทั้งฉบับมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค .944 ซึ่งถือว่ามีค่าความเที่ยงอยู่ในระดับเหมาะสม 2.2 แบบวัดที่สรา้งขึ้น 

มีความตรงเชิงโครงสร้าง โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยพิจารณาจากค่าไคสแควร์ที่แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

(X2(3, N = 55) = 1.843, p > .05) 

   จันทร์จิรา ขานพล (2566, หนา้ 633) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะดจิทิัล            

ของครูที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้วทิยาการคำนวณในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะดิจทิัลของครู

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 

พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้วิทยาการคำนวณ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ตัวแปรสมรรถนะดิจทิัล

ของครูที่ร่วมส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้วทิยาการคำนวณ ในโรงเรียนสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มี 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการประเมิน

ข้อมูลสารสนเทศ ด้านการมีจริยธรรมทางเทคโนโลยี ด้านการมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นผ่าน 

 

เทคโนโลยี ด้านการมวีิจารณญาณในการใช้เทคโนโลยีและด้านความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 84 

   จริายุ เกิดมณี (2567, หน้า 55 - 56) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําเชิงดจิทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ําเชงิดิจทิัลของผู้บริหาร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 โดยรวม อยู่ใน                

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงดจิทิัลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาการสรา้งสภาพแวดล้อมดิจิทัล 

และการพัฒนาวิชาชีพ และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล ตามลำดับ                      

ส่วนสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน              

โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยพบว่า ความปลอดภัยเชงิดจิทิัลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล ทักษะพืน้ฐานทางดิจทิัล สมรรถนะดิจทิัลในการสอน 

และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื การใชท้รัพยากรดิจทิัล ตามลำดับ ผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีความสัมพันธ์

เชงิบวก อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือ การสร้างสภาพแวดล้อมดิจทิัล 

(X4) โดยส่งผลกันในทางบวกทุกด้าน และมีความสัมพันธ์เชิงลบอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 

.05 จำนวน 1 ด้าน คอืการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 

   พิทักษ์ กันทา (2567, หนา้ 120) ได้วิจัยเรื่อง การศกึษาและพัฒนา

สมรรถนะครูด้านดิจทิัล: กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลปิงโค้ง สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะทางดิจทิัล

ของครูด้านที่มสีมรรถนะสูงสุด ได้แก่ ด้านการเข้าใจดิจิทัล (μ = 3.93 σ= 0.64)                  

ด้านการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล (μ = 3.90 σ= 0.73) ด้านการปรับตัว                          

สูก่ารเปลี่ยนแปลงดิจทิัล (μ = 3.80σ= 0.63) ด้านการใชด้ิจทิัล (μ = 3.54σ= 0.67) 

ตามลำดับโดยมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทางดิจทิัลของครู ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร              

ควรกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูให้ชัดเจน  
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รวมทั้งสรา้งความรูค้วามเข้าใจร่วมกันถึงทิศทางและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 2) ผูบ้ริหาร                    

ควรกำหนดกลุ่มทักษะในการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการเข้าใจดิจทิัล ด้านการใช้ดิจทิัล 

ด้านการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล และด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล               

3) ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้                  

ในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู 4) ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการในการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของครูที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 

   ภาณุมาส ธรรมถาวรสกุล (2567, หนา้ 231) ได้วิจัยเรื่อง การศกึษา

องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะดจิทิัลของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา มีจำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรู้ดิจทิัล ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด 

ได้แก่ เข้าใจและเข้าถึงแหล่งขอ้มูลที่น่าเชื่อถอื เลือกวิธีการหรือเครื่องมอืที่เหมาะสม 

กับข้อมูลที่ตอ้งการสบืค้นข้อมูลหรอืเข้าถึง คิดวิเคราะห์ แยกแยะข้อเท็จจริงของสื่อ 

และสารสนเทศที่หลากหลาย ติดต่อสื่อสารผ่านอุปกรณ์ดิจทิัลด้วยความมั่นคงปลอดภัย                  

โดยไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น และจรรยาบรรณในการใชส้ื่อในการแสดงความคิดเห็น                      

บนโลกดิจทิัลอย่างเหมาะสม 2) การใช้ดจิทิัล ประกอบด้วย 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ใชเ้ครื่องมอื

ดิจทิัลในการออกแบบการสอนและประเมินผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ ใชโ้ปรแกรม

ประมวลผลคํา โปรแกรมตารางคํานวณและโปรแกรมนําเสนอในการทำงาน สร้างสรรค์

ผลงานด้วยโปรแกรมหรือแอปพลิเคชัน ใช้เครื่องมอืออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

และทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ และเผยแพร่แบ่งปันข้อมูลผ่านอุปกรณ์ดิจิทัล                                 

3) การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ระบุปัญหา                     

และการตัดสินใจใชเ้ครื่องมือและอุปกรณ์ดิจทิัลที่หมาะสมในการแก้ปัญหา และตัดสินใจ

เลือกสื่อรวมถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์

ของการเรยีนรู้และ 4) การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล ประกอบด้วย 2 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 

รู้เท่าทันสือ่ดิจทิัลและเทคโนโลยี และอีกหนึ่งตัวชีว้ัดคือ สรา้งสรรค์นวัตกรรม                          

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   วิลาวัลย์ สมยาโรน และน้ำฝน กันมา (2568, หน้า 301 - 324) ได้ศึกษา 

สภาพและแนวทางการจัดการเรียนรู้สำหรับครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในยุคเทคโนโลยีเปลี่ยนโลก ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นแรก 

สภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



156 

รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการเตรียมการสอนและการวางแผน                 

การจัดการเรียนรู ้รองลงมา คอื ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย                

ต่ำที่สุด คอื ด้านการเลือกใช้และสร้างสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ประเด็นที่ 2                   

แนวทางการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในยุคเทคโนโลยีเปลี่ยนโลก ผลการวิจัยนำเสนอ

แนวทางไว้ 4 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการสอนและการวางแผน ควรมกีารวิเคราะห์

ผูเ้รียนและออกแบบแผนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี                   

2) ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรเน้นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ               

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลในการสอน (Digital Integration) 3) ดา้นการเลือกใช้และ              

สร้างสื่อนวัตกรรม ควรส่งเสริมใหค้รูผลิตสื่อดจิทิัลและใช้แอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา   

และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล ควรใช้วธิีการวัดผลที่หลากหลายและเน้นการประเมิน

ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 

   สิทธิตมิา วัฒนกุล (2568, หนา้ 492) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ              

และการสื่อสารของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลโดยรวม                  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง .701 

   คณึงนติย์ พิลาอ่อน (2569, หนา้ 1455) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะดิจทิัลของครูใน

สถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการสื่อสาร 

และทำงานร่วมกันกับผูอ้ื่นผ่านเทคโนโลยี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการ 

มีวจิารณญาณและความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี และมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy= .485)  

    ธนวุฒิ คุณนาม (2569, หน้า 22) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ครูที่มีเพศต่างกันมสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ทั้งโดยรวมและรายด้าน               
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ไม่แตกต่างกัน มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน มีสมรรถนะโดยรวมไม่แตกต่างกัน                       

มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีสมรรถนะโดยรวมแตกต่างกัน และด้านความรูพ้ืน้ฐาน 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล ด้านทักษะทางเทคโนโลยีดิจทิัล และดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ศุภิสรา กาทอง (2569, หน้า 237) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะดิจทิัลของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy= .903)        

  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

   Asım, S. (2012, p. 1) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมหมายถึงการนำเสนอสิ่งใหม่ ๆ 

เช่น แนวคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรอืการค้นพบ เพื่อแก้ไข

ปัญหาปัจจุบันและตอบสนองความต้องการของผูค้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต ผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมสามารถแก้ไขปัญหาปัจจุบันโดยมุ่งเน้นไปที่อนาคต ผูน้ำเชิงนวัตกรรม            

มีคุณสมบัติร่วมกันหลายประการ เช่น ความรู้ ทักษะ ค่านิยม และพรสวรรค์ด้านภาวะผูน้ำ 

ที่สามารถรับรู้ถึงอันตรายของปัญหาปัจจุบันและคาดการณ์ผลกระทบด้านลบที่อาจเกิดขึ้น

ในอนาคต พวกเขามีวสิัยทัศน์และมุ่งมั่นที่จะยกระดับความเป็นอยู่ที่ดทีางเศรษฐกิจ 

การเมอืง และสังคมของประชาชน รวมถึงปกป้องสิ่งแวดล้อมและโลก เพื่อสร้างสังคม 

ที่เป็นธรรม 

   Arlene R. P. (2020, p. 1) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะความเป็นผู้นำ              

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนในฟิลิปปินส์: ผลกระทบต่อการจัดการการศกึษา 

ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารได้รับการประเมินจากครูผูส้อน โดยพิจารณาจากคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมทั้ง 4 ประการ ซึ่งหมายความว่าผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์            

สูงมาก ผลการศกึษานีใ้ช้เป็นแนวทางสำหรับนักวางแผนการศึกษาในการนำผลการศกึษา

ไปปรับใช้ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยใช้แบบสอบถามที่ออกแบบโดยนักวิจัย เครื่องมอื
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ได้รับการตรวจสอบความถูกต้องและค่าสัมประสิทธิ์ความน่าเชื่อถือของ Cronbach Alpha 

เท่ากับ 0.951 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   Jerson F. T. (2025, p. 17) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการทำงานและระดับความมุ่งมั่นของครู ผลการวิจัย 

พบว่า โดยทั่วไปแล้วผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในระดับสูง 

ในขณะที่ครูแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในระดับสูงและความมุ่งมั่นในระดับสูง

ในทุกด้าน ทักษะระหว่างบุคคล การคิดเชิงนวัตกรรม และหลักการในการสร้างทีม                 

เป็นตัวบ่งช้ีที่สำคัญที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการทำงานเชงินวัตกรรมและความมุ่งมั่น           

ของครู จากการสัมภาษณ์เชงิลกึ พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้แก่ การเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์แบบร่วมมอืในวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม การพัฒนา 

แบบบูรณาการที่มุ่งเน้นอนาคตและเปลี่ยนแปลง การริเริ่มที่ตอบสนองและมีพลวัต                      

การเสริมสร้างศักยภาพและการบ่มเพาะความเป็นเลิศของครูอย่างสม่ำเสมอ 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เป็นบวกและให้การสนับสนุน การเติบโตแบบร่วมมอื               

ที่กล้าหาญ และความสมานฉันท์ในวิชาชีพ ดว้ยเหตุนี้ การศกึษานี้จงึเน้นย้ำว่าภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมเป็นแนวทางที่สำคัญในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนที่ภาคการศกึษากำลัง 

เผชิญอยู่ โดยแนะนำให้ดำเนินการโครงการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ                    

ด้านภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาให้ดียิ่งขึน้ ซึ่งจะช่วยส่งเสริม               

ความคิดสร้างสรรค์และความมุ่งมั่นของครูใหม้ากขึ้น 

   John, P. L. (2025, pp. 1804 - 1805) ได้วจิัยเรื่อง แนวทางการเป็นผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของคร ูผลการวิจัย พบว่า  

ระดับการปฏิบัติการเป็นผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารในมุมมองของครูนัน้ต่ำกว่า               

ความเป็นจริง อย่างไรก็ตาม ในมุมมองของผูบ้ริหารเอง การปฏิบัติการเป็นผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารนั้นมอียู่เสมอ ในทางกลับกัน ระดับทักษะในศตวรรษที่ 21                  

ของครูนัน้สูงมากตามที่ผูเ้ข้าร่วมการวิจัยที่เป็นครูรับรู้ แต่การรับรู้ของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครูนั้นอยู่ในระดับต่ำ การรับรู้ที่แตกต่างกันระหว่างครู                  

และฝ่ายบริหารช้ีใหเ้ห็นถึงความไม่สอดคล้องกันในความเข้าใจ และจากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติพบว่า มีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญระหว่างแง่มุมของขอบเขตของการเป็น

ผูน้ำ เชงินวัตกรรมของผู้บริหารและแง่มุมของระดับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ระหว่าง

ผูบ้ริหารและครู มาตรวัดสูงสุดของการเป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารคือทักษะด้าน                 
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มนุษยสัมพันธ์ และต่ำสุดคือการคิดเชิงกลยุทธ์ ส่วนสำหรับครู มาตรวัดสูงสุดของทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21 คอืทักษะชีวติและทักษะการทำงาน และต่ำสุดคือทักษะการเรียนรู้              

และนวัตกรรม งานวิจัยนีส้นับสนุนว่า เพื่อยกระดับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของครู                

และปลูกฝังแนวทางการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม จำเป็นต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะ 

และการฝกึอบรมครูใหม่ และใหม้ีการวิจัยเชงิคุณภาพเพิ่มเตมิเพื่อเจาะลึกในแง่มุมเฉพาะ 

ที่ส่งผลต่อแนวทางการเป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรมและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เพื่อตรวจสอบ

สาเหตุที่แท้จริง ซึ่งจะช่วยในการวางแผนและดำเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

   Monica, C. (2023, p. 110) ได้วจิัยเรื่อง คุณลักษณะความเป็นผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนในฟิลิปปินส์: ผลกระทบต่อการจัดการศกึษา 

ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มีความเปิดกว้างทางความคิด  

กล้าเสี่ยง มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ และมุ่งมั่นในการลงมอืปฏิบัติ มีอทิธิพลต่อการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายของรัฐในรัฐริเวอร์สอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีความใจกว้าง และควรมีการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   Alharbi, A. M. (2023, p. 938) ได้ศกึษาการประยุกต์ใช้ การศกึษา 

ยุค 5.0 ในประเทศที่พัฒนาแล้วและประเทศกำลังพัฒนา ผลการศกึษาพบว่า การปรับใช้

การศกึษา 5.0 จะมีประโยชน์อย่างยิ่งในการมอบการศึกษาที่ดขีึน้ด้วยการใชเ้ทคโนโลยีที่ดี

ที่สุด การปรับโครงสร้างสภาพแวดล้อมทางการศกึษา การปฏิวัติกระบวนการทางวิชาการ 

การนำความเป็นเลิศในการดำเนนิงานมาใช้ในวงการศึกษา การใชท้รัพยากรดิจิทัลในการ

จัดการศึกษา การยกระดับวัฒนธรรมการวิจัยทางวิทยาศาสตร์เพื่อสังเกตและประเมินโลก

ธุรกิจและการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งหมดนีจ้ะช่วยยกระดับการศกึษา 

ในทุกประเทศได้อย่างแน่นอน ซึ่งปัจจุบันการศกึษา 5.0 อยู่ในช่วงของการปฏิรูปในแง่ของ

การปรับปรุงชุดองค์ความรู้ให้เป็นปัจจุบัน ดังนัน้ การศึกษาในอนาคตจะต้องเจาะลึกยิ่งขึน้

เพื่อจัดการกับประเด็นปัญหาและความกังวล และนำเสนอแนวทางแก้ไขที่ทำได้จรงิ  

เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางวิชาการโดยรวมให้ดีขึ้น การศกึษานี้มีขอ้จำกัดในเชิง

ลักษณะของการเป็นงานวิจัยเชิงแนวคิด ดังนั้น จึงสามารถขยายผลต่อไปยังระเบียบวิธีวิจัย

เชงิปริมาณ หรอืเชงิคุณภาพ เพื่อการสังเกตและประเมินผลที่ดขีึน้ 
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   Fousiya, P. P. (2024, p. 5) ได้ศกึษาการจัดการ ศกึษายุค 5.0:                    

การบ่มเพาะทักษะชีวติที่จำเป็นสำหรับคนรุ่นอนาคต พบว่า การศกึษายุค 5.0 แสดงถึง 

การเปลี่ยนแปลงเชิงก้าวหน้า ที่มุ่งเตรียมความพร้อมผูเ้รียนใหร้ับมือกับความซับซ้อน 

ของศตวรรษที่ 21 แนวคิดนี้ตระหนักดีว่า การศกึษาควรครอบคลุมมากกว่าแค่ความรู้ 

ทางวิชาการ กล่าวคือ การศกึษาควรเตรียมพร้อมผู้เรียนด้วยทักษะชีวติที่จำเป็น 8 

ประการ คือ 1) การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 2) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม                      

3) การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน 4) ความฉลาดทางอารมณ์ 5) ความยดืหยุ่นและ

ความสามารถในการปรับตัว 6) ความสามารถด้านวัฒนธรรมและระดับโลก 7) ทักษะด้าน

ดิจทิัลและความสามารถทางเทคโนโลยี และ 8) การตระหนักถึงความหลากหลายทางโลก

และวัฒนธรรม เพื่อความเจริญก้าวหน้าและเป็นเลิศในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   Kamalakar, G. (2024, p. 50) ได้ศกึษาทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ

การศกึษายุค 5.0 พบว่า การศกึษายุค 5.0 เป็นตัวแทนของการปฏิวัตพิลิกโฉม ภูมิทัศน์

การศกึษา ที่กำลังจะเกิดขึ้นในวงการศึกษา แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าของการศกึษา

ผ่านการบูรณาการอย่างค่อยเป็นค่อยไปของการประยุกต์ใช้ ICT (เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร) และปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งเป็นการปูทางไปสู่การศกึษายุค 5.0 

   Khan, R. (2024, p. 23) ได้ศกึษาการศกึษายุค 5.0 และการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน พบว่า การศกึษายุค 5.0 เป็นกรอบแนวคิดการศกึษาที่ค่อนขา้งใหม่ซึ่งออกแบบมา

เพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรยีนให้บรรลุ การพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งผู้เรยีนและผูส้อนต้องทำงาน

ร่วมกัน และใช้เทคโนโลยีในแนวทางที่ดทีี่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ควบคู่ไปกับการพัฒนา

ทักษะความเป็นมนุษย์ การศกึษายุค 5.0 มุ่งเน้นไปที่ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรของสังคม ดังนั้น จึงเป็นการดึงความสนใจของผู้เรยีนไปสู่การสร้างสรรค์สังคม 

ที่มคีวามยุติธรรมและเท่าเทียม ซึ่งทรัพยากรสามารถได้รับการพัฒนาและแบ่งปัน

เนื่องจากการศกึษายุค 5.0 ยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง จงึมุ่งเนน้ที่โอกาสในการพัฒนา

พรสวรรค์และความสามารถของผูเ้รียน เพื่อใหพ้วกเขาค้นพบ ความหมายของชีวติ  

และค้นพบเส้นทางของตนเอง 

   Shabir Ahmad, et al (2024, p. 19) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ 

เทคโนโลยีที่ส่งเสริมทิศทางในอนาคตของการศกึษายุค 5.0 ผลการวิจัยสังเคราะห์ชีใ้ห้เห็น

ว่า การศกึษายุค 5.0 ถือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ และการปฏิวัติการศกึษาครั้งสำคัญ                    

ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านสู่โลกดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ โดยมีหัวใจสำคัญคือการสร้าง
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สภาพแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง แนวคิดนี้ขับเคลื่อนดว้ยการบูรณาการ                  

อย่างค่อยเป็นค่อยไปของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งทำหน้าที่เป็นเทคโนโลยีส่งเสริม ร่วมกับเทคโนโลยีอื่น ๆ เช่น บล็อกเชน 

และเทคโนโลยีโลกเสมือน เพื่อบรรลุเป้าหมายในการขจัดอุปสรรคทางการเรียนรู้                  

เพิ่มการเข้าถึงการศกึษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วม พัฒนาการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล 

และยกระดับสุขภาวะของผูเ้รียน การเปลี่ยนผ่านนีย้ังคงเผชิญกับความท้าทายและ

ข้อพิจารณาเชิงจรยิธรรมที่สำคัญ ซึ่งจำเป็นต้องมีการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อผลักดันให้การศกึษายุค 5.0 กลายเป็นคลื่นลูกใหม่ของการปฏิรูปการศกึษาต่อไป 

   Galatro, D. (2025, p. 15) ได้ประยุกต์ใช้หลักการศกึษา 5.0 โดยการ 

บูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ได้แก่ การเรียนรู้ของเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล

และเครื่องมอืจำลองสถานการณ์ ควบคู่กับการใช้แชทบอท แนวทางนี้สามารถสร้าง

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง เป็นแบบเฉพาะบุคคล และมีการโต้ตอบ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Industry 5.0 และ Society 5.0 ผลลัพธ์ที่ได้คือการส่งเสริมทักษะ

การคิดเชิงวิพากษ์ การวิเคราะห์ การตีความข้อมูล และการแก้ปัญหา ในโลกแห่งความ

เป็นจรงิ โดยมุ่งเน้นการประยุกต์แนวคิดเชิงทฤษฎีสู่สถานการณ์จริง และเนน้ย้ำถึงความ

ยั่งยืน อย่างไรก็ตาม งานวิจัยยังช้ีให้เห็นถึงความท้าทายที่สำคัญในการนำไปปฏิบัติ 

โดยเฉพาะประเด็นด้านการยกระดับความรูด้้านดิจิทัลของผู้เรยีนใหท้ัดเทียมกัน 

การปรับปรุงประสทิธิภาพของแชทบอท และข้อกังวลด้านจรยิธรรมของ AI ซึ่งรวมถึงอคติ 

และความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ที่จำเป็นต้องมีการพัฒนาและวิจัยเพิ่มเตมิต่อไป   

   Judijanto, L. (2025, p. 369) ได้ศกึษาความร่วมมอืและความคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนาความฉลาดทางดจิทิัลของนักเรียน ผลการศกึษาชีใ้ห้เห็นว่า 

นักเรียนที่มีส่วนร่วมในหลักสูตรที่อิงแนวคิดการศกึษายุค 5.0 แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ

ที่เพิ่มขึ้นในด้านการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนการคิดเชงิวิพากษ์ และการทำงานเป็นทีม 

เมื่อเปรียบเทียบกบัแนวทางแบบดั้งเดิม นอกจากนี้ ผลการค้นพบยังช้ีให้เห็นว่า ครูในฐานะ

ผูเ้อือ้อำนวย มีบทบาทสำคัญในการสรา้งแรงบันดาลใจด้านนวัตกรรมและความคิด

สร้างสรรค์ของนักเรียน ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีและแนวทางการเรยีนรู้แบบใช้โครงงาน             

เป็นฐาน     

  2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะดิจทิัลของครู  
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   Mannila, L. (2018, p. 84) ได้วิจัยเรื่อง ความเชื่อมั่นในตนเองและความ

ต้องการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู ผลการวิจัยพบว่า ความเชื่อมั่นในตนเองของครู 

ในด้านสมรรถนะดิจทิัลและแนวคิดเชงิคำนวณมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการให้การศกึษา

แก่เยาวชนที่พวกเขาต้องการในสังคมที่มเีทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น โรงเรียนและรัฐบาล 

ต้องให้ความสำคัญกับการศกึษาต่อเนื่องในด้านนีอ้ย่างจริงจัง หากเราต้องการรับมอืกับ 

ความท้าทายที่ระบุไว้ในการศกึษานี ้ผลลัพธ์ที่นำเสนอในที่นีบ้่งช้ีอย่างชัดเจนว่าการช่วยให้

ครูพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองในด้านสมรรถนะดิจทิัลมีความสำคัญ เนื่องจากงานวิจัย 

แสดงให้เห็นว่าครูที่มคีวามเชื่อม่ันในตนเองสูงในวิชาที่สอนมแีนวโน้มที่จะทำงานได้นานขึน้ 

สรา้งสภาพแวดล้อมการสอนที่ดีขึน้ และไม่หมดไฟได้ง่าย 

   Agibova, I. M. (2020) ได้วจิัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู 

ในอนาคตในบริบทของการใชส้ารสนเทศและการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัลในการศึกษา  

ครูยุคใหม่ ผลการวิจัย พบว่า การเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัลของการศึกษาครูสมัยใหม่  

ตามโครงการระดับชาติ “เศรษฐกิจดิจิทัลแห่งสหพันธรัฐรัสเซีย” ที่นำมาใช้ ควรจะ

รับประกันการเตรียมบุคลากรที่มคีุณสมบัติสูง ซึ่งจะสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยและก้าวหน้าด้วยทักษะและสมรรถนะดจิทิัลระดับสูง ที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการทางสังคมและข้อกำหนดของเศรษฐกิจดิจทิัล จากข้อกำหนดเหล่านี้  

จงึจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการใช้

เทคโนโลยีความเป็นจรงิเสริมในกิจกรรมทางวิชาชีพ ครูยุคใหม่ต้องมีความเชี่ยวชาญ 

ในเครื่องมอืการสอนดิจทิัลในระดับสูง เทคโนโลยีที่กล่าวถึงนีเ้ป็นเครื่องมอืในการบรรลุผล

ลัพธ์ทางการศึกษา กำหนดระดับกิจกรรมทางวิชาชีพที่เหมาะสมของครู โดยพิจารณาจาก

หนา้ที่และประเภทของกิจกรรมเหล่านี้ ตลอดจนมสี่วนช่วยในการดำเนินการตามมาตรฐาน

การศกึษาของรัฐบาลกลางในยุคต่อไป 

   Alba, R. (2022, pp. 9 - 11) ได้วจิัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการสอน                 

ด้านดิจิทัลในการฝึกอบรมครูเบือ้งตน้: การทบทวนอย่างเป็นระบบ ผลการวิจัย พบว่า 

แนวคิดดังกล่าวมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเปลี่ยนจากแนวคิดเรื่องความรูค้วามเข้าใจ

ด้านดิจิทัลของครู ซึ่งหมายถึงการจัดการเครื่องมือ ICT และการนำไปใช้ในเชงิการสอน 

และสมรรถนะด้าน ICT สำหรับครู ซึ่งวิเคราะห์ความรู้ด้านการสอนและความจำเป็น              

ในการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เป็นอิสระ และร่วมมอืกัน มาเป็นการนำเสนอที่มี

สถานการณ์และโอกาสที่หลากหลายสำหรับการสร้างนวัตกรรมทางวิชาชีพของครู                  
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และในขณะเดียวกันจำเป็นต้องส่งเสริมกระบวนการที่ครอบคลุมของการใช ้ICT                           

ในเชิงข้ามสาขา และมีความเหมาะสมผ่านแบบฝกึหัดเชิงปฏิบัติและซับซ้อน นอกจากนี้              

ยังจำเป็นต้องบูรณาการ ICT เข้ากับหลักสูตรต่าง ๆ ที่ช่วยใหส้ามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาประยุกต์ใช้ในการสอนได้ 

   Skantz, E. (2022, p. 1) ได้วิจัยเรื่อง ความสามารถทางดจิทิัล                      

ระดับมอือาชีพของครู: ภาพรวมของการสร้างแนวคิดในวรรณกรรม ผลการวิจัย พบว่า 

จากการสังเคราะห์สมรรถนะดิจทิัลของครูที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ สามารถจำแนกได้ 7 ประการ 

ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านเทคโนโลยี 2) ความรูด้้านเนื้อหา 3) ทัศนคติต่อการใช้เทคโนโลยี                   

4) สมรรถนะด้านการสอน 5) ความตระหนักทางวัฒนธรรม 6) แนวทางวิพากษ์วิจารณ์ 

และ 7) การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพ โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและการสอน                    

เป็นคุณลักษณะที่โดดเด่นที่สุดสำหรับครู 

   Falloon, G. (2020, p. 2449) ได้วจิัยเรื่อง จากความรู้พื้นฐานดา้นดิจิทัล  

สู่ความสามารถด้านดิจทิัล: กรอบความสามารถด้านดิจทิัลของครู (TDC) ผลการวิจัย 

พบว่า กรอบแนวคิดด้านความสามารถด้านดิจิทัลของครู (Teacher Digital Competence: 

TDC) ได้ก้าวข้ามแนวคิดเชงิเทคนิคและการรู้หนังสือแบบเดิม ๆ โดยสนับสนุนความเข้าใจ

แบบองค์รวมและกว้างขวางมากขึ้น ซึ่งตระหนักถึงความรูแ้ละทักษะที่ซับซ้อนมากขึน้               

ที่เยาวชนต้องการเพื่อการดำเนินชีวิตอย่างมีจริยธรรม ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ                

ในสภาพแวดล้อมที่หลากหลาย และใช้สื่อดิจทิัลเป็นสื่อกลาง มกีารอธิบายถึงนัยสำคัญ

ของกรอบแนวคิดนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแง่ของลักษณะสหวิทยาการและความจำเป็น               

ที่ครูทุกคนต้องมีส่วนร่วมอย่างมีจุดมุ่งหมายและตั้งใจในการบรรลุวัตถุประสงค์ 

   Yang, L. (2023, p. 690) ได้วจิัยเรื่อง ความสามารถด้านดิจทิัล 

ของครูฝึกหัดและครูประจำการระดับ K - 12 ในประเทศจนี: การทบทวนวรรณกรรม                         

อย่างเป็นระบบ ผลการวิจัย พบว่า การทบทวนอย่างเป็นระบบนีป้ระกอบด้วยบทความ           

เชงิทฤษฎีและเชิงประจักษ์ จำนวน 50 บทความ โดยใช้ประเทศจนีเป็นกรณีศกึษาเฉพาะ 

เพื่อระบุความพยายามและความท้าทายต่อความสามารถด้านดิจทิัลของครู โดยใช้

ช่วงเวลาการค้นหาปี 2010 – 2023 งานวิจัยนีม้ีขอ้ค้นพบหลักสี่ประการ ได้แก่                           

1) “ความสามารถด้าน ICT ของครู” และ “ความรูด้้านสารสนเทศของครู” เป็นคำหลัก               

ที่ใชใ้นการอธิบายการใชเ้ทคโนโลยีของครูเพื่อการสอนและการเรียนรู ้2) งานวิจัยปัจจุบัน

ส่วนใหญ่มุ่งเนน้ไปที่การตรวจสอบสถานะของความสามารถด้านดิจิทัลของครู ปัจจัย                  
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ที่มอีิทธิพล และการฝึกอบรมครู ในส่วนของการใช้ ICT ของครูเพื่อการเรยีนการสอน 

คุณค่าของสิ่งอำนวยความสะดวกและแหล่งขอ้มูลการสอนดิจทิัลต้องได้รับการยอมรับ 

เนื่องจากครูต้องการความสามารถด้านดิจทิัลขั้นสูง ดังนั้น การฝกึอบรมครูจงึกลายเป็น

หัวข้อวจิัยที่กำลังเกิดขึ้นใหม่ในประเทศจนี 3) การศึกษาแบบไม่ทดลองสำหรับประชากรครู

ที่ปฏิบัติงานอยู่เป็นทิศทางการวิจัยชั้นนำที่เกี่ยวข้องกับความสามารถด้านดิจิทัลของครู            

ในบริบทของประเทศจีน 4) การสรา้งบรรยากาศ ICT ที่ดีโดยรัฐบาลและโรงเรียน                     

การฝึกอบรมครู และการใช้กลยุทธ์การสอนที่ดี เป็นข้อเสนอหลัก 3 ประการที่ได้มีการ

นำเสนอเพื่อปรับปรุงความสามารถทางดจิทิัลของครูในประเทศจนี  

   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ประกอบด้วย                    

1) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 3) การมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต 5) การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม และสมรรถนะดิจทิัลของครู ที่ประกอบด้วย 1) การรู้ดิจทิัล                 

2) การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 3) การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 4) การมสี่วนร่วมอย่างมืออาชีพในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เพราะสถานศกึษา ครู และบุคลากรจะพัฒนาได้ จำเป็นต้องมผีู้นำที่มีความสามารถ 

ที่จะสามารถนำสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจิทัลของครูยังส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการศกึษาและส่งผลต่อผู้เรียนอีกด้วย เพราะคุณภาพของผูเ้รียนคือ

เป้าหมายหลักในการจัดการศกึษา ดังนั้นภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครูจะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาและการดำเนินงาน ให้มปีระสิทธิภาพ

ต่อไปได้ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 

5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

 F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

 SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

 df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

 %  แทน ร้อยละ 

 *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 X1  แทน  การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 X2  แทน การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 
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 X3  แทน การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

 X4  แทน การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

 X5  แทน การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 Xt  แทน ภาพรวมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 

 Y1  แทน การรูด้ิจทิัล 

 Y2  แทน การมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

 Y3  แทน การสรา้งและผลติสื่อดจิทิัล 

 Y4  แทน การมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 Yt  แทน ภาพรวมสมรรถนะดิจทิัลของครู 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 𝛽  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคการศึกษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

  1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะ

การเปิดสอนของโรงเรียน โดยการหาร้อยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

โดยใช้สถิตกิารหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา                  

ในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีนที่ต่างกัน 

    3.1.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีน โดยใช้สถิติ t - test ชนิด Independent 

Samples  

    3.1.2 เปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

โดยใช้สถิต ิt - test ชนิด Independent  

   3.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)   

   3.3 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน 

(Stepwise multiple Regression) 
 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                

ในยุคการศึกษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 332 ฉบับ 

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 90 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน  

332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์

การให้คะแนนของแบบสอบถามที่กำหนดไว้ และดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและ 

แปลความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยใช้สถิตกิารหาร้อยละ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมรีายละเอียดนำเสนอ ดังตาราง 18 
 

ตาราง 18 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

              และลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม n ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

90 

242 

 

27.11 

72.89 

รวม 332 100.00 

2 ลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

   1. โรงเรียนประถมศกึษา 

   2. โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 

59 

31 

 

65.56 

34.44 

รวม 90 100.00 
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 จากตาราง 18 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 332 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 27.11 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 72.89 

 เมื่อจำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีนพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 59 คน คดิเป็นรอ้ยละ 65.56  

และอยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.44 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3           

โดยภาพรวม นำเสนอดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.66 0.44 มากที่สุด 1 

2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.60 0.47 มากที่สุด 5 

3 การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

4.66 0.44 มากที่สุด 2 

4 
การสรา้งบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

4.65 0.53 มากที่สุด 4 

5 
การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

4.65 0.50 มากที่สุด 3 

รวม 4.65 0.44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด                        

(X̅ = 4.65) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย
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จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X̅ = 4.66, S.D. = 0.44) การมีส่วน

ร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูส้่วนบุคคล (X̅ = 4.66, S.D. = 0.44) การมทีักษะ

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม (X̅ = 4.65, S.D. = 0.50) การสรา้งบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ (X̅ = 4.65, S.D. = 0.53) และการบริหารจัดการ                

ความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X̅ = 4.60)  

   2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

รายด้าน นำเสนอดังตาราง 20 – 24 

 

ตาราง 20 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0                   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                      

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
 

ข้อ ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล ลำดับที ่
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษาได้ 

4.68 0.52 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสร้างโอกาสพัฒนาได้ทุก

สถานการณ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.62 0.59 มากที่สุด 7 

3 ผูบ้ริหารมกีระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ที่เป็นระบบชัดเจน 

4.64 0.60 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนาไปในทางที่ดี ตามทิศทาง และ

เป้าหมายของสถานศกึษาที่กำหนดไว้ 

4.71 0.52 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 

และคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อยกระดับ

คุณภาพไปสู่เป้าหมาย 

4.67 0.55 มากที่สุด 4 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล ลำดับที ่
X̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความไว้วางใจ 

และสร้างความเชื่อมั่นให้กับครูและ

บุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์  

ทิศทาง และเป้าหมายของสถานศกึษา 

4.62 0.56 มากที่สุด 6 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเห็น

คุณค่าของตนเอง และแสดงศักยภาพ 

ในการวิเคราะห์การทำงานได้ 

อย่างเป็นระบบ 

4.71 0.52 มากที่สุด 2 

รวม 4.66 0.44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                   

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ 

ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดี ตามทิศทาง และเป้าหมายของสถานศกึษา 

ที่กำหนดไว้ (X̅ = 4.71, S.D. = 0.52) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเห็นคุณค่า 

ของตนเอง และแสดงศักยภาพในการวิเคราะห์การทำงานได้อย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.71,  

S.D. = 0.52) และผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศกึษาได้ (X̅ = 4.68) ตามลำดับ 
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ตาราง 21  ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                         

ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

ข้อ 
ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการขับเคลื่อน

สถานศกึษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่สนับสนุนใหก้ารดำเนินงาน 

ในสถานศกึษามีประสิทธิภาพ          

4.70 0.49 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ 

ควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.59 0.54 มากที่สุด 5 

3 ผูบ้ริหารมกีารติดตาม ทบทวน  

และปรับปรุงกรอบบริหารความเสี่ยง              

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์             

และการเปลี่ยนแปลง  

4.60 0.56 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

อย่างเป็นระบบ มีการบันทึกและรายงาน          

ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

4.50 0.62 มาก 7 

5 ผูบ้ริหารมกีารประเมินความเสี่ยงและ

วางแผนในการลดหรอืควบคุมความเสี่ยง

เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี                  

ที่นำมาใช้ เช่น ความล้มเหลวของระบบ 

ความปลอดภัยของขอ้มูล ค่าใช้จ่าย 

ที่สูงเกินคาด หรอืผลกระทบต่อผู้ใชง้าน             

เป็นต้น          

4.51 0.62 มากที่สุด 6 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากร

ตระหนักและให้ความสำคัญกับการ

บริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.65 0.55 มากที่สุด 2 

7 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสาร สร้างความเข้าใจ 

และให้คำปรึกษาให้กับครูและบุคลากร

อยู่เสมอ เพื่อใหก้ารใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมปีระสิทธิภาพ 

4.64 0.62 มากที่สุด 3 

รวม 4.60 0.47 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                   

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 6 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก

จำนวน 1 ข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารเป็นผู้นำ 

ในการขับเคลื่อนสถานศกึษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สนับสนุนใหก้ารดำเนินงาน 

ในสถานศกึษา มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.70) ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรตระหนัก 

และให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี  

(X̅ = 4.65) และผูบ้ริหารมกีารสื่อสาร สรา้งความเข้าใจ และให้คำปรึกษาให้กับครู 

และบุคลากรอยู่เสมอ เพื่อใหก้ารใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.64) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 22  ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

ด้านการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 
 

ข้อ 
ด้านการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความร่วมมอื              

ในการปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการ

ความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่ายในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

ในการบริหารสถานศกึษา 

4.66 0.54 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและนักเรียน               

มีส่วนร่วมในการออกแบบและสรา้งสรรค์

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรูเ้พื่อ

ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรูส้่วนบุคคล 

4.64 0.53 มากที่สุด 6 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและโน้มน้าวให้

บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน และร่วมกันใช้

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

4.65 0.54 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารกำหนดบทบาท วางแผน 

มอบหมายงานที่ตรงกับความรู้

ความสามารถของครูและบุคลากร 

ในการร่วมกันสร้างนวัตกรรม 

4.66 0.58 มากที่สุด 4 

5 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน  

โดยได้จัดหานวัตกรรมหรอืเทคโนโลยี 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อม 

และทรัพยากรที่ยืดหยุ่น 

4.68 0.58 มากที่สุด 2 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เข้า

รับการอบรม สัมมนา เพื่อนำความรู้มาใช้

ในการออกแบบนวัตกรรมพัฒนาการ

เรียนรู้ส่วนบุคคลของนักเรียน 

4.77 0.45 มากที่สุด 1 

7 ผูบ้ริหารถ่ายทอดความรูเ้ชิงนวัตกรรม

และการพัฒนาการเรียนรูส้่วนบุคคล 

รวมทั้งมกีารร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู

และบุคลากร เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและ

ปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน 

ให้ดียิ่งขึน้ 

4.58 0.68 มากที่สุด 7 

รวม 4.66 0.44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                   

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม                     

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.66) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อนำ

ความรูม้าใช้ในการออกแบบนวัตกรรมพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคลของนักเรียน (X̅ = 4.77) 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน โดยได้จัดหา

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พรอ้มทั้งจัดสภาพแวดล้อม 

และทรัพยากรที่ยืดหยุ่น (X̅ = 4.68) และผูบ้ริหารมีการสร้างความร่วมมอืในการ

ปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่ายในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา (X̅ = 4.66) ตามลำดับ 
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ตาราง 23 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                       

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต 
 

ข้อ 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบายและ 

วางแผนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรมการเรียนรู้ 

4.68 0.59 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสร้างค่านยิมองค์กรใหม่  

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

4.66 0.62 มากที่สุด 5 

3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศกึษาเพื่อให้

ครู บุคลากร และนักเรียน ปฏิบัติงาน 

และเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มีความสุข  

4.60 0.64 มากที่สุด 8 

4 ผูบ้ริหารไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง             

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้ร่วม

แสดงความคิดเห็น มีน้ำใจ มีมารยาท             

ในการทำงานร่วมกัน 

4.64 0.66 มากที่สุด 6 

5 ผูบ้ริหารมกีารนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อรองรับการเรียนรูไ้ด้

ทุกที่ ทุกเวลา ส่งเสริมคุณลักษณะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับนักเรียนและชุมชน 

4.67 0.59 มากที่สุด 4 

6 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกใหค้รู 

และบุคลากรในการทำงาน และจัดหา

อุปกรณ์เครื่องมอืในการจัดการเรียนรู้

ให้กับครูและนักเรียน ให้มีความพร้อม

สำหรับการใช้งานอยู่เสมอ 

4.60 0.71 มากที่สุด 9 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูและ

บุคลากรแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 

เพื่อพัฒนาและต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

4.70 0.59 มากที่สุด 2 

8 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้

เสริมสรา้งและแสดงภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมเพื่อร่วมกันสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต 

4.70 0.53 มากที่สุด 1 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

ได้จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่หลากหลาย                 

มีความพร้อมในการรองรับการเรียนรู ้       

ทุกรูปแบบ นักเรียนและชุมชนสามารถ

เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 

4.61 0.61 มากที่สุด 7 

รวม 4.65 0.53 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                   

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65)                     

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหารกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้เสริมสร้างและแสดง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมเพื่อร่วมกันสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

ตลอดชวีิต (X̅ = 4.70, S.D. = 0.53) ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อพัฒนาและต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมและการเรียนรู้ 
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ตลอดชวีิต (X̅ = 4.70, S.D. = 0.59) และผูบ้ริหารมีการกำหนดนโยบายและวางแผน 

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรมการเรียนรู ้(X̅ = 4.68) ตามลำดับ 
 

ตาราง 24 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

ข้อ 
ด้านการมีทักษะ 

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 

มีทักษะในการทำงานขั้นสูง มีความ

เชี่ยวชาญที่เกิดจากความรู้ 

และประสบการณ์ 

4.69 0.52 มากที่สุด 2 

2 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ 

หลากหลายรูปแบบในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ  

และเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้หรือ 

การปฏิบัติงาน 

4.63 0.55 มากที่สุด 5 

3 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล และมีการ

วางแผนสำหรับการป้องกันและแก้ไข 

ในกรณีที่มกีารเกิดปัญหาไว้ล่วงหนา้ 

4.62 0.60 มากที่สุด 6 

4 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในการคิด 

สามารถทำงานร่วมกับครูและบุคลากรได้

อย่างสร้างสรรค์ 

4.66 0.58 มากที่สุด 4 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครู 

และบุคลากรได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน ทำให้บุคลากรทุกคน

เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ 

4.68 0.56 มากที่สุด 3 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการมีทักษะ 

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ 

มีทางเลือกในการพัฒนางาน เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมและนำนวัตกรรมไปใช้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.70 0.54 มากที่สุด 1 

7 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของผูท้ี่มทีักษะ

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม  

สามารถใหค้ำปรึกษา คำแนะนำกับครู 

และบุคลากรได้ 

4.55 0.71 มากที่สุด 7 

รวม 4.65 0.50 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                   

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้มทีางเลือกในการพัฒนางาน เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมและนำนวัตกรรมไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.70) ผูบ้ริหารมกีระบวน 

การคิดอย่างเป็นระบบ มทีักษะในการทำงานขั้นสูง มีความเชี่ยวชาญที่เกิดจากความรู้ 

และประสบการณ์ (X̅ = 4.69) และผูบ้ริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากร                     

ได้สรา้งสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ทำให้บุคลากรทุกคนเห็นคุณค่าของนวัตกรรม

ที่ได้ (X̅ = 4.68) ตามลำดับ 

  3. วิเคราะห์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม นำเสนอดังตาราง 25 
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ตาราง 25 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ สมรรถนะดิจทิัลของครู 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล ลำดับที ่
X̅ S.D. 

1 การรูด้ิจทิัล 4.66 0.36 มากที่สุด 2 

2 การมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล      

4.69 0.38 มากที่สุด 1 

3 การผลิตและการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.61 0.43 มากที่สุด 4 

4 
การมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
4.63 0.41 

มากที่สุด 3 

รวม 4.65 0.35 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 25 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า             

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีจริยธรรม 

และจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X̅ = 4.69) การรู้ดจิทิัล (X̅ = 4.66) การมสี่วนร่วม

อย่างมืออาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (X̅ = 4.63) และการผลติและการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.61) 

   3.1 วิเคราะห์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน นำเสนอ ดังตาราง 26 – 29 
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ตาราง 26 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นการรู้ดิจทิัล 
 

ข้อ ด้านการรู้ดจิทิัล 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล ลำดับที ่
X̅ S.D. 

1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถเข้าถึง

และใช้ขอ้มูลหรือสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลได้

อย่างถูกต้อง 

4.67 0.51 มากที่สุด 5 

2 ครูมีความรูเ้กี่ยวกับการวิเคราะห์ 

ประเมินค่า ความน่าเชื่อถอืของขอ้มูล

สารสนเทศ 

4.60 0.51 มากที่สุด 7 

3 ครูมีวจิารณญาณในการรับข้อมูลข่าวสาร 

และมีการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 

ก่อนจะเผยแพร่ขอ้มูล 

4.74 0.44 มากที่สุด 1 

4 ครูมีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย 

พระราชบัญญัติ หลักเกณฑ์ หรอืนโยบาย

ด้านดิจิทัล เช่น ความรูด้้านลิขสิทธิ์ 

ความรูด้้านบทลงโทษ ความรูเ้กี่ยวกับ

พระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

เป็นต้น 

4.48 0.58 มาก 8 

5 ครูมีความระมัดระวังในการเผยแพร่

ข้อมูลส่วนตัวของตนเอง นักเรียน  

และผู้อื่นในช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ 

4.73 0.49 มากที่สุด 2 

6 ครูมีการบูรณาการและใช้ประโยชน์ 

ด้านนวัตกรรมจากข้อมูลสารสนเทศ  

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสร้างสรรค์

ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน 

และวงการศกึษา 

4.68 0.51 มากที่สุด 4 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการรู้ดจิทิัล 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล ลำดับที ่
X̅ S.D. 

7 ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร

การทำงาน  และการจัดการเรียนรู้ได้

อย่างสร้างสรรค์ มปีระสิทธิภาพ                  

และปลอดภัย           

4.71 0.51 มากที่สุด 3 

8 ครูได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ

การรูด้ิจทิัล และการใชง้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา 

4.65 0.59 มากที่สุด 6 

รวม 4.66 0.36 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 26 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการรูด้ิจทิัล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.66) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 7 ขอ้ และอยู่ในระดับมากจำนวน 1 ขอ้  

โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูมีวจิารณญาณในการรับข้อมูล

ข่าวสาร และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงก่อนจะเผยแพร่ข้อมูล (X̅ = 4.74) ครูมีความ

ระมัดระวังในการเผยแพร่ข้อมูลส่วนตัวของตนเอง นักเรียน และผูอ้ื่นในช่องทางออนไลน์

ต่าง ๆ (X̅ = 4.73) และครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารการทำงาน และการจัด                

การเรียนรูไ้ด้อย่างสรา้งสรรค์ มปีระสิทธิภาพ และปลอดภัย (X̅ = 4.71) ตามลำดับ 
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ตาราง 27 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นการมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 
 

ข้อ 
ด้านการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ครูมีความรู้และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

อย่างอย่างมคีวามรับผดิชอบ  

เหมาะสม และเป็นประโยชน์ 

4.77 0.42 มากที่สุด 1 

2 ครูคำนงึถึงกฎเกณฑ์หรือข้อตกลง                     

ที่พึงใช้ร่วมกัน เคารพสิทธิส่วนบุคคล               

ไม่เผยแพร่ขอ้มูลที่ผูอ้ื่นไม่ยินยอมหรอื

กระทบต่อความเป็นส่วนตัวของผู้อื่น 

4.72 0.46 มากที่สุด 4 

3 ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความ

คุ้มครองภายใต้กฎหมาย เช่น ลขิสิทธิ์ 

สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา ฯลฯ 

4.55 0.64 มากที่สุด 7 

4 ครูใหค้วามสำคัญกับสิทธิความเป็น

เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึง

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ โดยใช้ซอฟต์แวร์ 

อย่างถูกต้องตามสิทธิ์ ไม่ละเมิดใชง้าน                   

อย่างผิดกฎหมาย 

4.61 0.62 มากที่สุด 6 

5 ครูมีการขออนุญาต ให้เครดิตและไม่

ดัดแปลงขอ้มูล เมื่อมีความจำเป็น 

ในการตอ้งใช้ข้อมูลที่เป็นลิขสิทธิ์ของผูอ้ื่น 

อย่างถูกต้อง 

4.69 0.51 มากที่สุด 5 

6 ครูปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ใช้เทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด ตระหนักถึง

สิ่งที่จะเกิดขึ้นในสังคมที่เกิดจากผล 

ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลของตนเอง 

4.75 0.43 มากที่สุด 2 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

7 ครูมีการออกแบบความปลอดภัย 

ในการเข้าถึงขอ้มูล โดยการกำหนดสทิธิ์ 

ในการเข้าถึงขอ้มูล และรหัสผ่าน 

ที่มคีวามปลอดภัย 

4.73 0.45 มากที่สุด 3 

รวม 4.69 0.38 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 27 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการมจีริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูมีความรู้และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างอย่างมคีวามรับผดิชอบ เหมาะสม และเป็นประโยชน์ (X̅ = 4.77) ครูปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด ตระหนักถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในสังคม

ที่เกิดจากผลของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลของตนเอง (X̅ = 4.75) และครูมีการออกแบบ

ความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล โดยการกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงขอ้มูล และรหัสผ่าน 

ที่มคีวามปลอดภัย (X̅ = 4.73) ตามลำดับ 
 

ตาราง 28 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 
 

ข้อ 
ด้านการผลติและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถ

ออกแบบและพัฒนาสื่อสารสนเทศใน

รูปแบบดิจทิัลได้ 

4.69 0.51 มากที่สุด 1 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการผลติและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

2 ครูสามารถประยุกต์ใช้สื่อดิจทิัลและ

สื่อผสม ในการจัดการเรียนการสอนได้

เหมาะสมกับเนือ้หาและบริบทวิชา 

4.61 0.54 มากที่สุด 3 

3 ครูออกแบบและผลติสื่อดจิิทัล โดยเปิด

โอกาสใหน้ักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับสื่อ 

เกิดความสนุกสนาน และสามารถทราบ

ผลการเรียนได้ทันที 

4.54 0.55 มากที่สุด 7 

4 ครูมีการประเมินผลการใช้งานสื่อดจิทิัล

และปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 

กับเนือ้หาวิชาและนักเรียน 

4.59 0.54 มากที่สุด 4 

5 ครูแสวงหาความรู ้โดยการอบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับการสรา้งและพัฒนาสื่อดจิทิัล 

อยู่เสมอ 

4.66 0.51 มากที่สุด 2 

6 ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการ

สร้างและผลติสื่อกับครูภายในโรงเรยีน

และต่างโรงเรียน รวมถึงมีการสร้าง

เครือข่ายสำหรับการพัฒนางาน 

เพื่อการศกึษา 

4.59 0.56 มากที่สุด 5 

7 ครูสามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการ

พัฒนาเนื้อหา และตรวจสอบการคัดลอก

ทางวิชาการได้อย่างถูกต้อง 

4.57 0.56 มากที่สุด 6 

รวม 4.61 0.43 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 28 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู ้โดยภาพรวม            
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อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด              

ทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูมีความรู้ ความเข้าใจและ

สามารถออกแบบและพัฒนาสื่อสารสนเทศในรูปแบบดิจทิัลได้ (X̅ = 4.69) ครูแสวงหา

ความรู ้โดยการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาสื่อดิจทิัลอยู่เสมอ (X̅ = 4.66) 

และครูสามารถประยุกต์ใช้สื่อดจิทิัลและสื่อผสม ในการจัดการเรยีนการสอนได้เหมาะสม

กับเนือ้หาและบริบทวิชา (X̅ = 4.61) ตามลำดับ 
 

ตาราง 29 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดา้นการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
 

ข้อ 
ด้านการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร

การทำงานร่วมกันเป็นทีม การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื และการส่งเสริม

การเรียนรูร้่วมกันผ่านระบบดิจทิัล 

4.63 0.60 มากที่สุด 4 

2 ครูมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ

พัฒนางานร่วมกัน เช่น การใช้งาน

แพลตฟอร์มออนไลน์ การพัฒนาเนือ้หา

แบบมัลติมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพ 

การปฏิบัติงาน  

4.60 0.56 มากที่สุด 6 

3 ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

จัดการระบบสนับสนุนการทำงาน เช่น 

Google Workspace, Zoom เป็นต้น  

4.52 0.69 มากที่สุด 8 

4 ครูมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศได้

อย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบออนไลน์ 

ผูบ้ริหาร นักเรียน และผูป้กครอง 

สามารถเข้าถึงเพื่อตรวจสอบข้อมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับตนเองได้ 

4.58 0.58 มากที่สุด 7 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X̅ S.D. 

5 ครูมีส่วนร่วมอย่างมืออาชีพในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสรา้งสรรค์ ไม่ใช้ไป

ในทางที่เสียหาย และระมัดระวังในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกับผูอ้ื่น 

4.70 0.47 มากที่สุด 2 

6 ครูมีการพัฒนาความรูท้างวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมกีารสร้าง

เครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพ 

4.70 0.49 มากที่สุด 3 

7 ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใชง้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลอยู่เสมอ 

4.71 0.47 มากที่สุด 1 

8 ครูมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่เกิด

จากการมีส่วนร่วมอย่างมืออาชีพในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อนำมาวางแผน

ปรับปรุงประสทิธิภาพการทำงาน 

ให้ดียิ่งขึน้ 

4.61 0.55 มากที่สุด 5 

รวม 4.63 0.41 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 29 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา                       

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใชง้านเทคโนโลยีดจิิทัลอยู่เสมอ (X̅ = 4.71) ครูมีส่วน

ร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสรา้งสรรค์ ไม่ใช้ไปในทางที่เสียหาย  

และระมัดระวังในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกับผูอ้ื่น (X̅ = 4.70, S.D. = 0.47)                           
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และครูมีการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมกีารสร้างเครือข่าย                         

ในการพัฒนาวิชาชีพ (X̅ = 4.70, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   4.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3              

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีน  

    4.1.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ที่มตี่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมนำเสนอดัง

ตาราง 30 
 

ตาราง 30 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มตี่อ             

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 90) 

ครูผูส้อน 

(n = 242) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.84 0.32 4.60 0.46 5.373** .000 

2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

4.80 0.34 4.52 0.48 5.954** .000 

3 การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ส่วนบุคคล 

4.86 0.26 4.59 0.47 6.561** .000 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 90) 

ครูผูส้อน 

(n = 242) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

4 

 

 

การสรา้งบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต 

4.86 0.28 4.57 0.58 6.095** .000 

5 

 

การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.81 0.31 4.59 0.54 4.758** .000 

รวม 4.83 0.28 4.57 0.47 6.128** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  

 จากตาราง 30 แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ในบางส่วน

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” 

   4.1.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นำเสนอดังตาราง 31 
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ตาราง 31  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน  

ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีนที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับ                

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 59) 

โรงเรียน

ขยายโอกาส

ทาง

การศกึษา 

(n = 31) 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.66 0.44 4.67 0.44 -.198 .843 

2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการใชน้วัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

4.63 0.42 4.57 0.52 1.163 .246 

3 การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ส่วนบุคคล 

4.70 0.39 4.62 0.49 1.613 .108 

4 การสรา้งบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิต 

4.73 0.37 4.56 0.65 2.759** .006 

5 การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

4.71 0.40 4.58 0.58 2.420* .016 

รวม 4.69 0.37 4.60 0.51 1.724 .086 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 31 แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีนที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ          
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ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต            

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1  

ในบางส่วนที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” 

   4.2 เปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน  

    4.2.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ที่มตี่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 นำเสนอดังตาราง 32 
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ตาราง 32  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีต่อ

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ สมรรถนะดิจทิัลของครู 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 90) 

ครูผูส้อน 

(n = 242) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การรูด้ิจทิัล 4.70 0.33 4.64 0.38 1.379 .169 

2 การมจีรยิธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.73 0.32 4.68 0.39 1.226 .222 

3 การผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.68 0.38 4.58 0.45 1.911 .057 

4 การมสี่วนร่วมอย่างมอื

อาชีพในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.69 0.39 4.61 0.41 1.693 .091 

รวม 4.70 0.31 4.63 0.37 1.830 .069 
 

 จากตาราง 32 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1  

ในบางส่วนที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” 

    4.2.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  
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เกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 นำเสนอดังตาราง 33 

 

ตาราง 33 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน   

ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีนที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับ                

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ด้าน

ที ่
สมรรถนะดิจทิัลของครู 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 59) 

โรงเรียน

ขยายโอกาส

ทาง

การศกึษา 

(n = 31) 

t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การรูด้ิจทิัล 4.67 0.34 4.63 0.37 1.121 .263 

2 การมจีรยิธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.73 0.34 4.63 0.40 2.250* .025 

3 การผลิตและการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.67 0.42 4.52 0.43 3.286** .001 

4 การมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพ

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

4.69 0.38 4.55 0.41 3.210** .001 

รวม 4.69 0.33 4.58 0.36 2.813** .005 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 33 แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน                 

ในโรงเรยีนที่มลีักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีนที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ          

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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โดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                      

ด้านการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้และด้านการมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01   

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ในบางส่วน

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” 

   4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนโดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) นำเสนอดังตาราง 34
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ตาราง 34 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 1           

X2 .805** 1          

X3 .810** .861** 1         

X4 .756** .829** .902** 1        

X5 .783** .858** .898** .922** 1       

Xt .884** .930** .956** .948** .957** 1      

Y1 .415** .452** .413** .340** .436** .437** 1     

Y2 .358** .357** .339** .269** .397** .366** .719** 1    

Y3 .344** .424** .368** .306** .373** .386** .709** .732** 1   

Y4 .499** .532** .514** .479** .529** .545** .702** .708** .837** 1  

Yt .450** .494** .456** .390** .483** .485** .866** .877** .923** .912** 1 
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** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 พบว่า ความสัมพันธ์ภายในของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวม มีความสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด              

คือ ด้านการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X5) (rx5xt = 0.957**) และด้าน                  

ที่มคี่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) (rx1xt = 0.884**) 

  ความสัมพันธ์ภายในของสมรรถนะดจิทิัลของครูแต่ละด้านกับสมรรถนะ

ดิจทิัลของครูโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คอื ด้านการผลิตและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ (Y3) (ry3yt = 0.923**) และด้านที่มคี่าความสัมพันธ์

ต่ำสุด คือ ดา้นการรูด้ิจทิัล (Y1) (ry1yt  = 0.866**) 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวมกับสมรรถนะดิจทิัลของครูโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxtyt = 0.485**) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ด้านที่มีค่า

ความสัมพันธ์สูงสุดกับสมรรถนะดจิทิัลของครูโดยรวม คือ ด้านการบริหารจัดการ            

ความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) (rx2yt  = 0.494**) และภาวะผูน้ำ            

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด

กับสมรรถนะดจิทิัลของครูโดยรวม คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม               

การเรียนรูต้ลอดชีวติ (X4) (rx4yt  = 0.390**) 
 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (Yt) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สมรรถนะดิจทิัลของครูโดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (X1) .450** ปานกลาง 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงใน

การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) 
.494** ปานกลาง 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สมรรถนะดิจทิัลของครูโดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

3. การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล (X3) 
. 456** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม

การเรียนรูต้ลอดชีวติ (X4) 
.390** ปานกลาง 

5. การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม (X5) 
. 483** ปานกลาง 

รวม (Xt) .485** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะดจิทิัลของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญ          

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rxtyt = .485**)           

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยด้าน 

ที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี (X2) (rx2yt = 0.494**) ส่วนด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ  

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต (X4) (rx4yt = 0.390**) 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

ด้านการรู้ดจิทิัล (Y1) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สมรรถนะดิจทิัลของครู 

ด้านการรู้ดจิทิัล (Y1) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (X1) .415** ปานกลาง 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) 
.452** ปานกลาง 

3. การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล (X3) 
.413** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กร 

นวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ (X4) 
.340** ปานกลาง 

5. การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม (X5) 
.436** ปานกลาง 

รวม (Xt) .437** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะดจิทิัลของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการรูด้ิจทิัล  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง                       

(rxty1 = .437**) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กัน                       

ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ               

ความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) (rx2y1 = 0.452**) ส่วนด้านที่มี                   
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ค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คอื ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้                   

ตลอดชวีิต (X4) (rx4y1 = 0.340**) 
 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

ด้านการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สมรรถนะดิจทิัลของครู 

ด้านการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (X1) .358** ปานกลาง 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงในการ

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) 
.357** ปานกลาง 

3. การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล (X3) 
.339** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ (X4) 
.269** ต่ำ 

5. การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม (X5) 
.397** ปานกลาง 

รวม (Xt) .366** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะดจิทิัลของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมจีริยธรรม 

และจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rxty2 = .437**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ 

มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรม 
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และเทคโนโลยี ด้านการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล และด้าน      

การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสัมพันธ์กัน ในระดับปานกลาง ส่วนด้าน

การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ มีความสัมพันธ์กัน ในระดับต่ำ 

โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คอื ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X5) 

(rx5y2 = 0.397**) ส่วนด้านที่มคี่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ (X4) (rx4y2 = 0.269**) 
 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

ด้านการผลติและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สมรรถนะดิจทิัลของครู 

ด้านการสร้างและผลติสื่อดิจทิัล (Y3) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (X1) .344** ปานกลาง 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) 
.424** ปานกลาง 

3. การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล (X3) 
.368** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม

การเรียนรูต้ลอดชีวติ (X4) 
.306** ปานกลาง 

5. การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม (X5) 
.373** ปานกลาง 

รวม (Xt) .386** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะดจิทิัลของครู  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการผลิตและการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rxty3 = .386**) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า                

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กัน ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ             

ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) (rx2y3 = 0.424**) 

ส่วนด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คอื ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม              

การเรียนรูต้ลอดชีวติ (X4) (rx4y3 = 0.306**) 
 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 แต่ละด้านกับสมรรถนะดิจทิัลของครู                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                            

ด้านการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สมรรถนะดิจทิัลของครู 

ด้านการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (Y4) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (X1) .499** ปานกลาง 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) 
.532** ปานกลาง 

3. การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล (X3) 
.514** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม

การเรียนรูต้ลอดชีวติ (X4) 
.479** ปานกลาง 

5. การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม (X5) 
.529** ปานกลาง 

รวม (Xt) .545** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะดจิทิัลของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมสี่วนร่วม 

อย่างมืออาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rxty4 = .545**) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ               

ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) (rx2y4 = 0.532**) 

ส่วนด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คอื ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (X4) (rx4y4 = 0.479**) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 2  

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะ

ดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” 

   4.4 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

มีรายละเอียดนำเสนอดังตาราง 40 
 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (Yt)            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b 𝛽 t Sig. 

1. การบรหิารจัดการ

ความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี (X2) 

.494 .244 .214 .279 .070 .366 3.959** .000 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b 𝛽 t Sig. 

2. การมีทักษะการคิด

สรา้งสรรค์นวัตกรรม 

(X5) 

.507 .257 .253 .426 .095 .596 4.478** .000 

3. การสรา้ง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรู้

ตลอดชีวติ (X4) 

.537 .288 .282 -.309 .082 .462 -3.780** .000 

 𝛼 = 2.824 S.E.est = ± .300 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 40 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวม (Yt) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X5)  

และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .596 รองลงมา  

คือ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .462 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ต่ำที่สุด คอื การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .366 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ดา้นนี้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 28.20 มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± .300 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



224 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Yt’ = 2.824 + .279X2 + .426X5 - .309X4 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zyt’ = .366Z2 + .596Z5 + .462Z4 

 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการรู้

ดิจทิัล (Y1) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b 𝛽 t Sig. 

1. การบรหิารจัดการ

ความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี (X2) 

.452 .204 .202 .353 .038 .452 9.207** .000 

 𝛼 = 3.034 S.E.est = ± .324 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 41 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด้านการรู้ดจิทิัล (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ .452 ซึ่งตัวแปร การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

(X2) ด้านนีส้ามารถพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 20.20 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± .324 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
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   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y1’ = 3.034 + .353X2 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy1’= .452Z2 

 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมีจริยธรรม

และจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b 𝛽 t Sig. 

1. การมีทักษะ 

การคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรม (X5) 

.397 .158 .155 .669 .100 .885 6.680** .000 

2. การสรา้ง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรู้

ตลอดชีวติ (X4) 

.469 .220 .215 -.485 .089 -.685 -5.437** .000 

3. การมีวสิัยทศัน ์

เชิงนวัตกรรม (X1) 

.482 .232 .225 .156 .067 .183 2.326* .021 

 𝛼 = 3.107 S.E.est = ± .330 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ด้านการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X5) และการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิต (X4) และมี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ

ดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการ 

มีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คือ การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .885 รองลงมา  

คือ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ -.685 ส่วนด้านที่มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ต่ำที่สุด คอื การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์เท่ากับ .183 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัล

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 22.50 

มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .330 ซึ่งสามารถ 

เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y2’ = 3.107 + .669X5 - .485X4 + .156X1 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy2’ = .885Z5 - .685Z4 + .183Z1 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการผลิต

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y3) ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b 𝛽 t Sig. 

1. การบรหิารจัดการ

ความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

(X2) 

.424 .179 .177 .396 .047 .424 8.494** .000 

 𝛼 = 2.786 S.E.est = ± .394 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด้านการผลติและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y3) อย่างมีนัยสำคัญ             

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

(X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การบริหารจัดการความเสี่ยงในการ

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 

.424 ซึ่งตัวแปร การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) ด้านนี้

สามารถพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 17.70 มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± .394 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y3’ = 2.786 + .396X2 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



228 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy3’ = .424Z2 
 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วม

อย่างมืออาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (Y4) ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b 𝛽 t Sig. 

1. การบรหิารจัดการ

ความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี (X2) 

.532 .283 .281 .261 .079 .297 3.317** .001 

2. การมีทักษะการคิด

สรา้งสรรค์นวัตกรรม 

(X5) 

.550 .303 .299 .226 .074 .274 3.061*

* 

.002 

 𝛼 = 2.384 S.E.est = ± .341 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด้านการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) 

และการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ .297 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุด คอื การมีทักษะ
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การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 

.274 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 29.90 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .341 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้ 

    สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

     Y4’ = 2.384 + .261X2 + .226X5 

    สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Zy4’ = .297Z2+ .274Z5 

 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 

5.0 ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะดจิทิัลของครู มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 45 
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ตาราง 45 การนำเสนอภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา   

 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 

สมรรถนะดิจทิัลของครู 

สร
ุปส

มร
รถ

นะ
ดิจ

ทิัล
ขอ

งค
รู 

โด
ยร

วม
 

โด
ยร

วม
 

ด้า
นก
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รู้ด

จิทิ
ัล 

(Y
1) 

ด้า
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มีจ
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ธร

รม
แล

ะจ
รร
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บร

รณ
 

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยีด

จิทิ
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(Y
2) 

ด้า
นก

าร
ผล

ติแ
ละ

กา
รใ

ชเ้
ทค

โน
โล

ยีด
ิจทิ

ัล 

เพ
ื่อก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นร

ู้ (Y
3) 

กา
รม

สี่ว
นร

่วม
อย

่าง
มอื

อา
ชีพ

ใน
กา

รใ
ช้ 

เท
คโ

นโ
ลย

ีดจิ
ทิัล

 (Y
4) 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 
x x  x x x 

2. การบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

  x    

3. การมสี่วนร่วมเชิง

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ส่วนบุคคล 

x x x x x x 

4. การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

 x  x x  

5. การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 x  x   

 

 
 ส่งผลต่อ   

x ไม่ส่งผลต่อ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



231 

 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 จำนวน 3 ด้าน คอื 1) การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) การมทีักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม และ 3) การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต สามารถพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัล 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ส่วนการ 

มีวสิัยทัศน ์เชิงนวัตกรรม และการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล                      

ไม่มีอำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

  ผูว้ิจัยจงึได้นำภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 จำนวน 3 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม คอื  

1) การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 2) การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม และ 3) การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต                  

ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน เพื่อใหข้้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา            

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ให้สูงกว่าที่เป็นอยู่        

ในปัจจุบัน 

   1. ผู้วจิัยกำหนดคุณลักษณะของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้ 

    1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษาสำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอกทางการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์การสอนในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน 

     1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 จำนวน 1 คน คอื ดร.ฐิตินันท์ นันทะศรี ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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    1.3  ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มีประสบการณ์ในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี  

จำนวน 4 คน 

     1.3.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 2 คน 

ประกอบด้วย 

      1.3.1.1 นายกัณต์ณพัฒน์ หมายมั่น ผูอ้ำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      1.3.1.2 นางสาวณัฐชาสกุล เกษรศร ีผู้อำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลคำตากล้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     1.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

      1.3.2.1 นายพิมนต์ ศรีสำอางค์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านดงหมอ้ทอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      1.3.2.2 นายปรัชวุฒิ คำผุย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนบ้านมาย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.4 ครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 3 คน 

     1.4.1 ครูผูส้อน โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

      1.4.1.1 นางสาวนิภาพร คนเพียร ครูชำนาญการพิเศษ                 

โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      1.4.1.2 นางสุกันยา จันทร์ละคร ครูชำนาญการพิเศษ                 

โรงเรียนบ้านสรศร ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     1.4.2 ครูผูส้อน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 1 คน 

คือ นางสาวชลธิดา เงนิงาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดจาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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 ผูว้ิจัยจงึได้นำภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 จำนวน 3 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม คือ 1) การบริหาร

จัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) การมทีักษะการคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรม และ 3) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต มาร่าง 

เป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมา

วิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
 

  1. การบรหิารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   “… มีการเตรียมความพร้อมในการป้องกันความเสี่ยงในการใชเ้ทคโนโลยี

ในสถานศกึษา เช่น มีระบบ Filewall ในการป้องกันการบุกรุกและภัยคุกคามทาง

อินเทอร์เน็ต และจัดหาโปรแกรมที่ถูกลิขสทิธิ์เพื่อใหค้รูและนักเรียนสามารถใช้งานได้ 

อย่างปลอดภัย โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูอ้ำนวยความสะดวก ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 1, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2569) 

 

   “… พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงดิจิทัลในสถานศกึษา โดยการจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงก่อน

นำเทคโนโลยีมาใช้ สร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยทางดจิทิัล และพัฒนาระบบ

ติดตามและประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยจัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยี และทบทวน / ปรับปรุงมาตรการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 2, สัมภาษณ์ 31 พฤษภาคม 2569) 

 

   “… กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการใชน้วัตกรรม คำนึงถึงความปลอดภัย

ความเป็นส่วนตัว และจรยิธรรมดจิทิัล มกีารวิเคราะห์ความเสี่ยงก่อนนำนวัตกรรมมาใช้ 

และกำหนดมาตรการป้องกันล่วงหน้า พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรูด้้านเทคโนโลยี 

การใชส้ื่อดจิทิัลอย่างปลอดภัย และประเมินความเสี่ยงเพื่อลดข้อผิดพลาด นอกจากนี้ 

ต้องคำนึงถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และปลูกฝังคุณธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีให้ครู 

และนักเรียน ...” 

    (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 3, สัมภาษณ์ 3 มิถุนายน 2569) 
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   “… กำหนดนโยบายและมาตรการรองรับความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  

โดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งสร้างความตระหนักรู้ 

ให้แก่ครู บุคลากร และผูเ้รียนในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างปลอดภัย มจีรยิธรรมและ

รับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริม พัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์ คาดการณ์ และบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา ...” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งครู บุคลากร ผูป้กครอง 

และชุมชน ในการกำหนดแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี และนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างยั่งยืนในยุคการศกึษา 5.0 ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 5, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… กำหนดนโยบายและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงก่อนนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้ ตดิตามและปรับปรุงนโยบายตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ส่งเสริม

ให้ครู บุคลากร และนักเรียนได้รับการพัฒนาความรู้และใช้เทคโนโลยีอย่างมีจรยิธรรม ...” 

            (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 6, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… วิเคราะห์แนวโน้มความเสี่ยงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยใช้

ข้อมูลสารสนเทศ สถานการณ์ บริบทของสถานศกึษา ในการกำหนดนโยบาย รวมทั้งจัดตัง้

คณะกรรมการในการกำกับ ดูแล และประเมินผลการใช้นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

และสม่ำเสมอ ...” 

            (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 7, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้เทคโนโลยีที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา และคำนงึถึงความปลอดภัยของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผูบ้ริหารควร

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ทั้งการใช้

นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ การคุ้มครองขอ้มูล
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ส่วนบุคคล และการรูเ้ท่าทันสื่อดจิทิัล มกีารวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงก่อนนำ

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในสถานศกึษา ...” 

            (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 8, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างเป็นระบบ โดยมีการวิเคราะห์ คาดการณ์ ประเมนิ และติดตามความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นจากการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา พร้อมทั้งกำหนดมาตรการ

ป้องกันและแผนรองรับความเสี่ยงที่ชัดเจน ...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 9, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… วางแผน วเิคราะห์ ประเมิน และติดตามความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

พร้อมทั้งส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยทางดจิทิัล เพื่อสร้างความมั่นใจ 

ในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเกิดประโยชน์ ...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 10, สัมภาษณ์ 4 มถิุนายน 2569) 
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ตาราง 46 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

                                            ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 2
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 3
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 4
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 5
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 6
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 7
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 8
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 9
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
0 

รวม ร้อยละ 

1. มรีะบบป้องกันการบุกรุกและภัยคุกคาม 

ทางอนิเทอร์เน็ต 
          1 10.00 

2. จัดหาโปรแกรมที่ถูกลิขสิทธิ์ให้ครูและ

นักเรียนสามารถใช้งานได้อย่างปลอดภัย 
          1 10.00 

3. กำหนดวิสัยทัศน ์/ นโยบาย / แผนในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและการใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีอย่างชัดเจน 

          8 80.00 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

                                            ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 2
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 3
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 4
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 5
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 6
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 7
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 8
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 9
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
0 

รวม ร้อยละ 

4. จัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการวิเคราะห์ 

คาดการณ์ ประเมิน กำกับ ดูแล และติดตาม 

การบริหารความเสี่ยงเป็นประจำและต่อเนื่อง 

          5 50. 00 

5. วเิคราะห์และประเมินความเสี่ยงก่อนนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ 
          5 50.00 

6. สรา้งความตระหนักด้านความปลอดภัย 

ทางดจิทิัล โดยการพัฒนาครูและบุคลากร 

ให้มคีวามรูด้้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

          6 60.00 

7. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงดิจิทัล 

ในสถานศกึษา 
          2 20.00 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

                                            ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 2
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 3
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 4
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 5
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 6
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 7
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 8
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 9
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
0 

รวม ร้อยละ 

8. คำนึงถึงกฎหมาย ความปลอดภัย 

ความเป็นส่วนตัว และจรยิธรรมดจิทิัล 
          3 30.00 

9. กำหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงล่วงหนา้           1 10.00 

10. เปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ

มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

          2 20.00 
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 จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิขา้งต้น สามารสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัล 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี คือ กำหนดวิสัยทัศน์ / นโยบาย /  

แผนในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างชัดเจน 
 

  2. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   “… พัฒนาและเพิ่มทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม โดยการฝึกอบรม

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมทางความคิดจากทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 1, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2569) 

 

   “… ส่งเสริมวัฒนธรรมการคิดสร้างสรรค์ในสถานศกึษา โดยเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดใหม่ ๆ สนับสนุนใหค้รูและบุคลากร 

มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 2, สัมภาษณ์ 31 พฤษภาคม 2569) 

 

   “… พัฒนาทัศนคตทิี่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าลอง ไม่ปิดกั้น

ความคิดใหม่ สรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อความคิดสร้างสรรค์ เรยีนรู้และบูรณาการ 

องค์ความรู้จากหลาย ๆ ศาสตร์ ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 

ในการคิด วเิคราะห์และสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นผู้นำที่สร้าง 

การเปลี่ยนแปลง และยกระดับคุณภาพการศกึษาได้ ...” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 3, สัมภาษณ์ 3 มิถุนายน 2569) 

 

   “… ส่งเสริมการใชก้ระบวนการคิดเชิงระบบและพัฒนาให้มี

ความสามารถในการคิดรเิริ่ม สรา้งสรรค์ และแสวงหาแนวทางใหม่ในการบริหารจัด

การศกึษา เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาแนวทางการแก้ไขที่สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการของผู้เรยีนในยุคการศกึษา 5.0 พร้อมทั้งเปิด
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โอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด สนับสนุนการทดลองนวัตกรรม 

และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพ ...” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดรับ

องค์ความรู้ใหม่จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งด้านเทคโนโลยี การศกึษา และการ

บริหารจัดการสมัยใหม่ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 5, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยส่งเสริมการคิดเชิง

สร้างสรรค์และการคิดแก้ปัญหา เพื่อให้สามารถพัฒนาแนวทางหรอืรูปแบบการ

บริหารงานที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร              

มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน ...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 6, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรต้นแบบ 

ด้านนวัตกรรม ...” 

            (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 7, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำแห่งการเรยีนรู้ เปิดรับองค์ความรู ้เทคโนโลยี 

และแนวคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 

เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกัน

ออกแบบนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ...” 

            (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 8, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



241 

   “… ส่งเสริมกระบวนการคิดเชงิสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม  

โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้คิด ทดลอง และพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ ในการบริหาร

และจัดการเรียนรู้ ...” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 9, สัมภาษณ์ 4 มถิุนายน 2569) 

 

   “… ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างในด้านความคิด ใหค้รูและ

บุคลากรกล้าคิด กล้าแสดงออก และกล้าทดลองวิธีการใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

การจัดการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงาน ...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 10, สัมภาษณ์ 4 มถิุนายน 2569) 
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ตาราง 47 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

                                            ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 2
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 3
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 4
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 5
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 6
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 7
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 8
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 9
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
0 

รวม ร้อยละ 

1. พัฒนาและเพิ่มทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม โดยการฝกึอบรม สัมมนา และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

          6 60.00 

2. เปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
          7 70.00 

3. สรา้งสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมวัฒนธรรม       

การคิดสรา้งสรรค์ในสถานศกึษา 
          4 40.00 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

                                            ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 2
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 3
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 4
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 5
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 6
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 7
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 8
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 9
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
0 

รวม ร้อยละ 

4. สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการวจิัย 

และพัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษา 
          1 10.00 

5. พัฒนาทัศนคตทิี่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง 

ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
          1 10.00 

6. เรียนรูแ้ละบูรณาการองค์ความรูจ้ากหลาย ๆ 

ศาสตร์ 
          3 30.00 

7. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อใช้เป็น

เครื่องมือในการคิด วิเคราะห์และสร้าง 

นวัตกรรมทางการศกึษา 

          1 10.00 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

                                            ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 2
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 3
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 4
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 5
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 6
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 7
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 8
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 9
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
0 

รวม ร้อยละ 

8. ส่งเสริมการใชก้ระบวนการคิดเชิงระบบและ

พัฒนาใหม้ีความสามารถในการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์นวัตกรรม  

          4 40.00 

9. สนับสนุนการทดลองนวัตกรรม           1 10.00 

10. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพ           1 10.00 
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 จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิขา้งต้น สามารสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัล 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมีทักษะ

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม คือ เปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมการคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 

  3. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

   “… ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกคนมกีารใชน้วัตกรรมในการจัด 

การเรียนการสอนและการทำงาน โดยการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และปรับปรุงนวัตกรรมอยู่เสมอ ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 1, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2569) 
 

   “… กำหนดนโยบายส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติ เพื่อพัฒนาสถานศกึษา

ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้โดยสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

สนับสนุนการเรียนรูไ้ด้ทุกที่ ทุกเวลา สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ และพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของครูและบุคลากร ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 2, สัมภาษณ์ 31 พฤษภาคม 2569) 
 

   “… ส่งเสริมค่านิยมเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา สนับสนุนให้ครูและบุคลากร

พัฒนาตนเอง เปิดพื้นที่ให้โอกาสทางความคิด ยอมรับความผิดพลาดโดยไม่ตำหนิ 

สนับสนุนให้ครูทำงานร่วมกัน มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน แก้ปัญหาเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจ ยกย่องเชดิชูเกียรติให้มีส่วนร่วม

มีบทบาทในการคิด วางแผนและตัดสินใจ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาให้เป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมได้อย่างแท้จริง ...” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 3, สัมภาษณ์ 3 มิถุนายน 2569) 
 

   “… ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการเรยีนรู้ การพัฒนาตนเอง  

และการแลกเปลี่ยนองค์ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง โดยสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้าง 

ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต สามารถเรียนรู้                 

ได้ทุกที่ทุกเวลา ...” 

         (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 
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   “… ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำที่แสดงให้เห็นถึงการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง การใชเ้ทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และการสนับสนุนนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

พร้อมทั้งยกย่อง เชิดชู และสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและบุคลากรที่มผีลงานด้านนวัตกรรม 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู ้และนวัตกรรมที่เข้มแข็งและยั่งยืน ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 5, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกัน การแบ่งปัน 

องค์ความรู้ และการเรียนรู้จากความสำเร็จและความผิดพลาดอย่างสรา้งสรรค์ พัฒนา

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจทิัลของสถานศกึษาเพื่อเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ และสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 6, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “…ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมและการเรียนรู้

ตลอดชวีิต สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เชื่อมโยงเครือข่ายการ

เรียนรู้กับสถานศกึษาและองค์กรภายนอก...” 

            (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 7, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “…ผูบ้ริหารควรเป็นต้นแบบของการเรยีนรู้ตลอดชีวติ แสวงหาความรู้

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรเข้าร่วมการอบรม 

ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูผ้่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และเครือข่าย

ทางการศึกษา และให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเริ่มจากการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรกล้าคิด กล้าลอง และกล้าสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ พรอ้มทั้ง

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้เช่น แหล่งเรียนรู้ดิจทิัล พื้นที่แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้

และระบบสนับสนุนการเรียนรูท้ี่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม ...” 

            (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 8, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 
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   “… สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนการพัฒนาตนเอง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติของครู ผู้เรยีน            

และชุมชน ...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 9, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2569) 

 

   “… พัฒนาสถานศกึษาให้มีบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมเพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดกว้างต่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และการ

เรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมให้ครู บุคลากร และผูเ้รียนมีการพัฒนาตนเอง ตลอดจนสนับสนุน

การจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรูทุ้กที่ ทุกเวลา เพื่อให้สถานศกึษา

สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวทันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ในยุคการศกึษา 5.0 ...” 

           (ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 10, สัมภาษณ์ 4 มถิุนายน 2569) 
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ตาราง 48 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ 
 

                                      ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 2
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 3
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 4
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 5
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 6
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 7
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 8
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 9
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
0 

รวม ร้อยละ 

1. ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรทุกคนมีการใช้

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอนและการ

ทำงาน 
          1 10.00 

2. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง

นวัตกรรมและการเรียนรู้ 
          8 80.00 

3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรา้งเครือข่าย

การเรียนรู้ 
          9 90.00 

4. ปรับปรุงนวัตกรรมอยู่เสมอ 
          1 10.00 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

                                            ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 2
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 3
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 4
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 5
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 6
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 7
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 8
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 9
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
0 

รวม ร้อยละ 

5. มกีารเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยี 

อย่างสร้างสรรค์ และสนับสนุนการใชน้วัตกรรม

อย่างเป็นรูปธรรม 

          4 40.00 

6. พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 
          1 10.00 

7. สนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง           7 70.00 

8. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติและสนับสนุน

การเรียนรูไ้ด้ทุกที่ ทุกเวลา 
          5 50.00 

9. พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของครู 

และบุคลากร 
          1 10.00 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

                                            ผูท้รงคุณวุฒิ 

 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 2
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 3
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 4
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 5
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 6
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 7
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 8
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 9
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ ค
นท

ี่ 1
0 

รวม ร้อยละ 

10. เปิดโอกาสทางความคิดและยอมรับ

ความเห็นต่าง 
          3 30.00 

11. สนับสนุนใหค้รูทำงานร่วมกัน           1 10.00 

12. สรา้งแรงจูงใจ ยกย่อง เชิดชูเกียรตใิห้แก่ครู

และบุคลากรที่ผลงานด้านนวัตกรรม 
          2 20.00 

13. พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดจิทิัล           1 10.00 
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 จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิขา้งต้น สามารสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัล 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต คือ ส่งเสริม / สนับสนุน 

ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 

5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน 
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  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ  

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา             

ในยุคการศึกษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2,050 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 206 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,844 คน จากทั้งหมด จำนวน 181 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา               

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3           

ปี 2568 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่าง                       

ของเครจซี่และมอร์แกน Krejcic and Morgan (1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน                 

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัย ได้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 242 คน จาก จำนวน 90 โรงเรียน และใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยใช้สถานศกึษาในการแบ่ง (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 49) 
 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ 

(Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะ               

การเปิดสอนของโรงเรียน  

    ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
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    ตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แบบสอบถามเป็น       

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

    ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการดำเนินการหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับด้านที่ถาม (IOC) และการหาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามผู้วจิัยได้ดำเนินการ

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item - Total Correlation)  

และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of Alpha) 

ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

    แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.608 - 0.898 และค่าความเชื่อม่ัน 

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.980 

    แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.686 - 0.925 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 
 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการรวบรวม

ข้อมูล มีลำดับ ดังนี้ 

    3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ ขอความร่วมมือ 

ในการเก็บข้อมูล 

    3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล  

โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูล

ด้วยตนเอง 

    3.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามความมุ่งหมายของการวจิัย หลังจาก

ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด ได้นำมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วทำการวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

    4.1 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item - Total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) 

    4.2 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)                   

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    4.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     4.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา               

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน                

ของโรงเรียนที่ต่างกัน โดยใช้สถิต ิt - test ชนิด Independent Samples 

     4.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)   

     4.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัล 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน 

(Stepwise multiple Regression) 
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 ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศกึษา 

5.0 ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะดจิทิัลของครู ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาสังเคราะห์ (Content Analysis) เพื่อกำหนด 

แนวทางการพัฒนา 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                   

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0                    

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้                

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล  

การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้

ตลอดชวีิต และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามลำดับ 

   1.2 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล การรู้ดิจทิัล การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

และการผลติและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 
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  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0       

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า  

    2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3              

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

    2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                    

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน

ของโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 

   2.2 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

    2.2.1 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน     

    2.2.2 สมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการผลิต 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ และด้านการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0            

ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  (rxtyt = .485**) 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0     

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี3 ดา้น ทีส่ามารถพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัล   

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (Yt)             

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X5) และการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต (X4) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .596 รองลงมา  

คือ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .462 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ต่ำที่สุด คอื การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .366 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ดา้นนี้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ได้รอ้ยละ 28.20 มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± .300 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

    สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

     Yt’ = 2.824 + .426X5 - .309X4 + .279X2 

    สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

     Zyt’ = .596Z5 + .462Z4 +.366Z2   

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 3 ด้าน จากทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต สรุปจากคำสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   5.1 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มีแนวทางพัฒนา คอื กำหนดวิสัยทัศน์ / นโยบาย / แผนในการบริหารจัดการความเสี่ยง

และการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างชัดเจน 

   5.2 ดา้นการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีแนวทางพัฒนา คอื 

เปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

   5.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีิต          

มีแนวทางพัฒนา คอื ส่งเสริม / สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่าย 

การเรียนรู้ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล           

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. จากผลการวิจัย ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล         

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น               

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้

ตลอดชวีิต และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



262 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันมคีวามตระหนักและใหค้วามสำคัญ

ต่อการปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารใหส้อดคล้องกับบริบทของการศึกษาในยุคการศกึษา 

5.0 และสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมุ่งเนน้ให้สถานศกึษาพัฒนาคุณภาพ          

การจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 

ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรู ้ความสามารถ และทักษะ                

ในการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรมมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ซึ่งเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของ

องค์กรใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคการศกึษา 5.0 สามารถมองเห็นแนวโน้ม

และโอกาสใหม่ ๆ ทางการศกึษา รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาร่วมกัน

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน ด้านการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล ผูบ้ริหารได้ใหค้วามสำคัญกับการเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการคิด วางแผน และพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา ตลอดจน

สนับสนุนการเรียนรู้ตามศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งถือเป็นแนวทาง

สำคัญของการศกึษาในยุค 5.0 ที่มุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และใช้เทคโนโลยีมาส่งเสริม 

การเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน ดา้นการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรกล้าคดิ กล้าทดลอง และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

เป็นการสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของการจัดการศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ส่วนด้านการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการบริหารจัดการและควบคุม ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการศกึษา ทั้งในด้านความปลอดภัยของขอ้มูล การใช้

งบประมาณ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผูเ้รียนและบุคลากร ซึ่งถือว่าเป็นทักษะสำคัญ

ในยุคดิจทิัลที่ผู้บริหารจำเป็นต้องม ีเพื่อใหก้ารนำนวัตกรรมมาใช้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

และเกิดประโยชน์ต่อองค์กรอย่างแท้จริง ซึ่งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาทุกคนพึงมีในยุคปัจจุบัน 

เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาถือว่าเป็นบุคคลที่มบีทบาท

สำคัญในการนำและบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ตลอดจนมีอทิธิพลต่อคุณภาพ
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ของการจัดการเรียนการสอนของครู และการกำหนดทิศทางในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ขับเคลื่อนสถานศกึษาให้ไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ของสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังที่ ปิยโชติ รอดหลง (2562, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร

ในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน  

มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่มเกิดความ

ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ เช่นเดียวกันกับ อวิรุทธิ์ ผลอนันต์  

(2566, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสำคัญ

โดยทำให้ผู้บริหารมีแนวทางในการบริหารสถานศกึษา ในการกระตุน้ให้บุคคลเกิดความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานมีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน  

สร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในองค์การ เป็นประโยชน์ในการกำหนดทิศทางขององค์การ 

แก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการในเชิงกลยุทธ์ และองค์การสามารถ ตอบสนองความตอ้งการ 

ของผู้ใชบ้ริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขององค์การและสามารถสร้าง

วัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Monica, C. (2023, p. 110) 

ได้วจิัยเรื่อง คุณลักษณะความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในฟิลปิปินส์: 

ผลกระทบต่อการจัดการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

มีความเปิดกว้างทางความคิด กล้าเสี่ยง มีความมั่นคงทางอารมณ์ และมุ่งม่ันในการลงมือ

ปฏิบัติ มีอทิธิพลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายของรัฐในรัฐริเวอร์สอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความใจกว้าง และควรมกีารติดต่อสื่อสาร

กับบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น 

(2566, หนา้ 1708 - 1709) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารนวัตกรรม 

ทางการศึกษาในยุคการศกึษา 5.0 ผลการวิจัยพบว่า สภาพพึงประสงค์ของการบริหาร

นวัตกรรมทางการศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

และสภาพปัจจุบันของการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ลำดับความต้องการจําเป็นในการพัฒนา คอื นวัตกรรม 

ด้านการบริหารจัดการ ควรได้รับการพัฒนาเป็นลำดับแรก และนวัตกรรมด้านการวัด 

และประเมินผลเป็นลำดับสุดท้าย สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนต์ธิชา ฉัตรอักษรานนท์  
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(2567, หนา้ 225 - 226) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มี 10 องค์ประกอบ 2) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม 

มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก และด้านที่มากที่สุด คอื บรรยากาศในองค์กร 3) การ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกประสบการณ์ 

ด้านการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และผู้นำ 

การใชเ้ทคโนโลยี มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ  

5) ความเป็นไปได้ของแนวทางมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความเหมาะสมของ

แนวทางมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศษิฏ์ มาแย้ม (2567, 

หนา้ 178) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

   1.2 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด         

ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ     

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล การรู้ดิจทิัล การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล   

และการผลติและการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าครูผู้สอนในปัจจุบันมคีวามพร้อมและความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจ

เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผล 

ให้ครูผู้สอนต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงนโยบายของต้นสังกัด 

ที่มุ่งส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีทักษะด้านดิจทิัล สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน  

การสอน การวัดและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
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และสอดคล้องกับการศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะด้านการมจีริยธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัล ครูผูส้อนจะต้องตระหนักถึงความสำคัญของการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้อง เหมาะสม และรับผิดชอบ ทั้งในด้านการใช้ขอ้มูล การเคารพ

ลิขสิทธิ์ การรักษาความปลอดภัยของขอ้มูล และการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมในการใช้

สื่อออนไลน์ ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะสำคัญ เนื่องจากครูผู้สอนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่ผูเ้รียน 

ในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย ด้านการรูด้ิจทิัล ครูผู้สอน 

มีความสามารถในการเข้าถึง วิเคราะห์ ประเมิน และใช้ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อดิจทิัลได้

อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีและเครื่องมอืดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูได้รับการพัฒนาและอบรม

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงที่ผ่านมาที่สถานศึกษา 

มีการนำระบบการเรียนรู้ออนไลน์และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศกึษา 

อย่างแพร่หลาย ส่งผลใหค้รูผูส้อนเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาทักษะดิจทิัลจากการปฏิบัติ

จรงิดา้นการมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ครูผู้สอนสามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสื่อสาร และการทำงานร่วมกันกับเพื่อนร่วม

วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านสื่อ

ออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจทิัลต่าง ๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมการพัฒนาตนเองและการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และด้านการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ครูผูส้อนมีความสามารถในการออกแบบและพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ดจิทิัลเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและ

ความตอ้งการของผู้เรยีน ซึ่งการผลิตสื่อดจิทิัลจำเป็นต้องอาศัยทั้งทักษะด้านเทคโนโลยี 

ความคิดสร้างสรรค์ และเวลาในการพัฒนา จงึอาจเป็นด้านที่ครูผูส้อนยังต้องการการ

สนับสนุนเพิ่มเติมเพื่อใหส้ามารถสร้างนวัตกรรมสื่อการเรียนรู้ที่มคีุณภาพและหลากหลาย

มากยิ่งขึน้ ดังที่ ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หน้า 17) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู 

มีความสำคัญ เนื่องจากสมรรถนะดจิทิัลของครูเป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางให้ครูปฏิบัติ

ตนและพัฒนาตนเองตามสมรรถนะที่กำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพ ครูสามารถประเมิน

ตนเองได้ว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อนอะไร ที่ครูควรปรับปรุงเพื่อให้ครูมกีารพัฒนาตนเอง  

เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของตนใหด้ีขึน้และองค์กรเกิดการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกันกับ จิรัชญา สุขรัตนเจรญิ (2567, หน้า 71) กล่าวว่า 

สมรรถนะดิจทิัลของครูมีความสำคัญ เนื่องจากเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ 
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ดิจทิัลมาใช้ในการสอน เน้นการวัดทักษะและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีของบุคคล  

ช่วยใหน้ักเรียนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีคุณภาพ 

เสริมสรา้งศักยภาพและยกระดับไปสู่สังคมแห่งการเรยีนรูท้ี่กว้างขวางมากขึ้น  

และสอดคล้องกับ Domínguez, G. (2025, p. 1) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู  

มีความสำคัญ เพราะเป็นอีกหนึ่งทักษะที่ครูจำเป็นต้องมีเพื่อพัฒนากระบวนการสอน 

และการเรียนรูใ้นยุคปัจจุบัน การฝกึอบรมและการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องเป็นพื้นฐาน

สำคัญ ในการสอนและการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Skantz, E. 

(2022, p. 1) ได้วิจัยเรื่อง ความสามารถทางดจิทิัลระดับมอือาชีพของครู: ภาพรวมของการ

สร้างแนวคิดในวรรณกรรม ผลการวิจัยพบว่า จากการสังเคราะห์สมรรถนะดิจทิัลของครู 

ที่เกิดขึน้ซ้ำ ๆ สามารถจำแนกได้ 7 ประการ ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านเทคโนโลยี 2) ความรู้

ด้านเนือ้หา 3) ทัศนคติต่อการใชเ้ทคโนโลยี 4) สมรรถนะด้านการสอน 5) ความตระหนัก

ทางวัฒนธรรม 6) แนวทางวิพากษ์วิจารณ์ และ 7) การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพ 

โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและการสอนเป็นคุณลักษณะที่โดดเด่นที่สุดสำหรับครู 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์จิรา ขานพล (2566, หนา้ 633) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะ

ดิจทิัลของครูที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรูว้ิทยาการคำนวณ ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะดิจทิัล

ของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ และขนาด 

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้วทิยาการคำนวณ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จริายุ เกิดมณี (2567, หนา้ 55 - 56) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะดิจทิัลของครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาแยกเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยพบว่า ความปลอดภัย 

เชงิดจิทิัลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล ทักษะพืน้ฐานทางดิจทิัล 

สมรรถนะดิจทิัลในการสอน และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การใชท้รัพยากรดิจทิัล ตามลำดับ 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิทักษ์ กันทา (2567, หน้า 120) ได้วจิัยเรื่อง การศึกษา

และพัฒนาสมรรถนะครูด้านดิจิทัล: กรณีศกึษาศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลปิงโค้ง  
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะ 

ทางดจิทิัลของครูด้านที่มีสมรรถนะสูงสุด ได้แก่ ด้านการเข้าใจ ดา้นการแก้ปัญหาด้วย 

เครื่องมือดจิทิัล ดา้นการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล ด้านการใชด้ิจทิัล ตามลำดับ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ          

การดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะ

การเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน สอดคล้องกับสมมติฐาน           

ในบางส่วนที่ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน               

มีความแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มบีทบาท 

โดยตรง ในการกำหนดนโยบาย วางแผน และขับเคลื่อนการบริหารงานภายในสถานศกึษา                   

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของยุคการศกึษา 5.0 รวมถึงเป็นผู้ริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ 

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และผลักดันนโยบายด้านนวัตกรรมสู่การปฏิบัติจรงิ  

จงึมคีวามเข้าใจและรับรู้ถึงกระบวนการดำเนินงานด้านนวัตกรรม การใชเ้ทคโนโลยี  

และการพัฒนาองค์กรในมติิที่ลกึซึง้มากกว่าครูผู้สอน ดังที่ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง                      

(2563, หน้า 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน 

เนื่องจากเป็นผูส้่งเสริมให้ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนาตนเอง โดยการนำนวัตกรรม

เข้ามาใช้ เช่นเดียวกันกับ บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จะช่วยสนับสนุนและผลักดันให้มกีารสร้าง 
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นวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศกึษา สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ การเป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรม

ต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์

นวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะนำไปสู่การสร้างสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ชฎาพร รัตนะกุล (2568, หน้า 286) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มตีำแหน่งแตกต่างกัน                 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

และรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร                

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คนึงนติย์ พลอาษา 

(2568, หน้า 346) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                     

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีน 

โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิต มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ               

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม มคีวามแตกต่างกัน                 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในบางส่วนที่ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ต่างอยู่ภายใต้การ

บริหารงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เช่นเดียวกัน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับฟังนโยบายการบริหารจัดการทางดา้นการศกึษาจากผูบ้ริหาร

สำนักงานเขตเป็นประจำอย่างนอ้ยเดือนละครั้ง จากการประชุมประจำเดือน  
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รวมถึงผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

ที่แตกต่างกันนั้น ต่างตระหนักว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญ และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ไม่ว่าจะบริหารสถานศกึษาที่มลีักษณะการเปิดสอนแบบใดก็ต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และต้องมีอยู่ในระดับมากที่สุด และตระหนัก

ว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 มีความสำคัญต่อ 

การพัฒนาคุณภาพทางการเรียนการสอนในยุคการศกึษาปัจจุบัน ที่จะทำให้เกิดคุณภาพ

กับผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ และทำให้สถานศกึษาสามารถดำเนินการตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ได้ ส่วนด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

และด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน                         

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน               

อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย ส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กร สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงตอ้งตัดสินใจเชิงนโยบายเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาอยู่เสมอ จึงมโีอกาสใช้

กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และการพัฒนานวัตกรรมเพื่อปรับปรุงการ

บริหารงานมากกว่าครูผูส้อน อกีทั้งผูบ้ริหารยังได้รับการอบรมและพัฒนาศักยภาพด้าน

ภาวะผูน้ำและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดความมั่นใจและรับรู้ถึงความสามารถ 

ของตนเองในระดับสูง ดังที่ อภริักษ์ บุปผาชื่น (2563, หน้า 208) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสำคัญโดยจะสร้างความเจรญิเติบโตให้แก่

องค์การ ผูน้ำจะพยายามค้นหาสิ่งที่ดกีว่าให้กับองค์การ จะไม่อยู่นิ่ง พยายามค้นหาสิ่งใหม่

อยู่ตลอดเวลา เช่น เทคโนโลยีใหม่ กลยุทธ์ใหม่ เป็นต้น เช่นเดียวกันกับ ปรีชา ออกกิจวัตร 

(2565, หน้า 2263) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา                      

มีความสำคัญเป็นอย่างมากในการที่จะช่วยเสริมสร้างใหผู้บ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรม ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานในด้านการบริหารสถานศกึษา เกิดการสร้างพัฒนา 

และเป็นแรงผลักดัน เพื่อให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา            

บนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาและสอดคล้องกับ อชิรญา พันธ์วัฒนะ 

(2568, หน้า 51) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมเป็นหัวใจในการขับเคลื่อนแนวทางใหม่

ในการบริหารจัดการศกึษา โดยผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ําในลักษณะนีจ้ะสามารถแสวงหา 

และสร้างสรรค์วิธีการที่เหมาะสมกับยุคสมัย ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร  
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การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถลดช่องว่างระหว่าง

ศักยภาพของผู้เรยีนกับความตอ้งการของโลกอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.2 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอนของโรงเรยีนที่ต่างกัน 

พบว่า 

    2.2.1 สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน                 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานในบางส่วนที่ว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ในยุคการศกึษา 5.0 เทคโนโลยีดจิทิัลได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อ              

การจัดการศกึษาอย่างกว้างขวาง ทั้งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างต้องปรับตัว

และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

ส่งผลใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับความสำคัญและระดับสมรรถนะดิจทิัลของครู            

อีกทั้งหน่วยงานต้นสังกัดยังมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านดิจทิัลของครู             

อย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรม การพัฒนาวิชาชีพ และการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี                  

ในการจัดการเรียนการสอน ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีโอกาสได้รับข้อมูล 

ข่าวสาร และประสบการณ์ด้านดิจิทัลในลักษณะใกล้เคียงกัน อีกทั้งในช่วงที่ผ่านมา 

สถานศกึษาส่วนใหญ่ได้มกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน                

การสื่อสาร และการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ออนไลน์             

และการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ ส่งผลใหท้ั้งผูบ้ริหารและครูผู้สอนมีประสบการณ์ร่วม

ในการใชเ้ทคโนโลยี จงึทำใหม้ีมุมมองต่อสมรรถนะดิจิทัลของครูไปในทิศทางเดียวกัน 

รวมทั้งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างตระหนักถึงความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัล

ในฐานะทักษะสำคัญของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถดำรงชีวิตในสังคมดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี ้การที่ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันถือเป็นแนวโน้มที่ดีต่อการพัฒนาสถานศกึษา 
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เพราะแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจร่วมกันและการมเีป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพ 

ด้านดิจิทัลของครูไปในทิศทางเดียวกัน อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับการศกึษาในยุค 5.0 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน ดังที่ Redecker, C. 

(2017, p. 4) กล่าวว่า สมรรถนะดิจิทัลของครูมคีวามสำคัญ เพราะการศกึษากำลังเผชิญ

กับความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความแพร่หลายของ

อุปกรณ์เทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งเป็นหนา้ที่ของครูที่จะต้องช่วยใหน้ักเรียนสามารถเข้าถึง 

และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เช่นเดียวกันกับ จริัชญา สุขรัตนเจริญ                   

(2567, หนา้ 71) กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครูมีความสำคัญ เนื่องจากเป็นการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจทิัลมาใช้ในการสอน เน้นการวัดทักษะและความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีของบุคคล ช่วยใหน้ักเรียนเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารและสารสนเทศได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว และมีคุณภาพ เสริมสร้างศักยภาพและยกระดับไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้

ที่กว้างขวางมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ คณึงนิตย์ พิลาอ่อน (2569, หน้า 1455)  

ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า   

สมรรถนะดิจทิัลของครูในสถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ด้านการสื่อสารและทำงานร่วมกันกับผูอ้ื่นผ่านเทคโนโลยี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ด้านการมวีิจารณญาณและความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนวุฒิ คุณนาม (2569, หน้า 22) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ครูที่มีเพศต่างกันมสีมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ทั้งโดยรวมและรายด้าน               

ไม่แตกต่างกัน มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน มีสมรรถนะโดยรวมไม่แตกต่างกัน                       

มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีสมรรถนะโดยรวมแตกต่างกัน และด้านความรูพ้ืน้ฐาน 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล ด้านทักษะทางเทคโนโลยีดิจทิัล และดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.2.2 สมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการผลิตและ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้และด้านการมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้อง

กับสมมตฐิานในบางส่วนที่ว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนและบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกันส่งผลต่อ

การรับรู้และการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของครู รวมถึงโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร 

เทคโนโลยี และการสนับสนุนด้านดิจิทัลที่แตกต่างกันในแต่ละสถานศกึษา โรงเรียน

ประถมศึกษาหรอืโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ย่อมมคีวามพร้อมด้านงบประมาณ 

บุคลากร สื่อเทคโนโลยี และโครงสร้างพื้นฐานทางดิจทิัลแตกต่างกัน ส่งผลใหค้รูในแต่ละ

บริบทมีโอกาสในการใชแ้ละพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลไม่เท่ากัน โดยโรงเรยีนที่มคีวามพร้อม

ด้านเทคโนโลยีและได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ อาจส่งเสริมให้ครูสามารถ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า

โรงเรียนที่มขี้อจำกัดด้านทรัพยากร นอกจากนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผูก้ำหนด

นโยบายและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีภายในสถานศกึษา อาจรับรู้ถึงความพยายามในการ

พัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูและการสนับสนุนด้านต่าง ๆ ในระดับสูง จึงทำให้ผูบ้ริหาร 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ขณะที่ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานจริง อาจยังเผชิญ 

กับข้อจำกัดด้านเวลา ภาระงาน หรอือุปกรณ์ ทำให้มีมุมมองต่อสมรรถนะดิจทิัล 

และการใช้เทคโนโลยีในระดับที่แตกต่างจากผู้บริหาร โดยเฉพาะด้านการมีจรยิธรรม 

และจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 อาจเนื่องมาจากแต่ละโรงเรียนมแีนวทางในการกำกับ ดูแล และส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านการใชส้ื่อออนไลน์ การรักษาความปลอดภัย 

ของขอ้มูล และการปฏิบัติตามจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ส่งผลใหค้รูมกีารรับรู้และ 

การปฏิบัติที่แตกต่างกัน ส่วนด้านการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการ

เรียนรูแ้ละด้านการมสี่วนร่วมอย่างมืออาชีพในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ที่พบความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 นัน้ อาจสะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนที่มีความพร้อม 
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ด้านเทคโนโลยีและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้จะเอือ้ต่อการสร้างสื่อดิจทิัล 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านเทคโนโลยีมากกว่า ขณะที่บางโรงเรียนอาจยังมี 

ข้อจำกัดด้านอุปกรณ์ งบประมาณ หรือความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยี จงึส่งผล 

ให้ระดับสมรรถนะด้านดังกล่าวแตกต่างกัน ดังที่ Domínguez, G. (2025, p. 1) กล่าวว่า 

สมรรถนะดิจทิัลของครูมีความสำคัญ เพราะเป็นอีกหนึ่งทักษะที่ครูจำเป็นต้องมีเพื่อพัฒนา

กระบวนการสอนและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน การฝกึอบรมและการพัฒนาครูอย่าง

ต่อเนื่องเป็นพืน้ฐานสำคัญในการสอนและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เช่นเดียวกันกับ                       

อัมรนิทร์ เหนือร้อยเอ็ด (2568, หนา้ 84) กล่าวว่า สมรรถนะดจิทิัลของครู มีความสำคัญ

อย่างยิ่งในยุคดิจทิัล เนื่องจากเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในทุกด้านของชีวติ ครูตอ้ง

สามารถใช้ดจิทิัลในการจัดการเรียนรู ้สื่อสารและสร้างสรรค์กิจกรรมใหท้ันสมัย                      

มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ อีกทั้งช่วยเตรยีมผูเ้รียนใหม้ีทักษะดิจทิัล             

ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติ การเรียนรู้ตลอดชวีิต และการประกอบอาชีพในอนาคต 

นอกจากนี ้สมรรถนะดิจทิัลยังสะท้อนถึงความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม มีจรยิธรรม และปลอดภัย พร้อมทั้งพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์

บริบทของผู้เรยีน ทำให้ครูกลายเป็น “ผู้นำทางการเรียนรู้” ที่สามารถประยุกต์เทคโนโลยี

เพื่อเพิ่มคุณภาพการศกึษาอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ UNESCO (2018, pp. 7 – 11)                       

ได้นำเสนอว่า สมรรถนะดิจิทัลของครูเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ช่วยใหค้รูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรยีนรูแ้ละพัฒนาทักษะ

ที่จำเป็นของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับ สุรีย์พร ศรีวัฒนะ (2567, หน้า 90) 

กล่าวว่า สมรรถนะดิจทิัลของครูเป็นความสามารถด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์และมีวิจารณญาณ ซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญที่ช่วยใหค้รูสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจทิัลและพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0            

ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rxtyt = .485**) สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัล

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ 
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กันในทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 เป็นส่วนสำคัญที่ช่วยสนับสนุน ส่งเสริม ให้เกิดสมรรถนะดิจทิัลของครู  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทในการทำหน้าที่บริหารงานภายในสถานศกึษาในการ

กำหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดการศกึษา รวมถึงส่งเสรมิใหค้รูผูส้อนได้มีการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล 

อย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรม การนเิทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาตนเอง ส่งผลใหค้รูผูส้อนสามารถเรียนรู้และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนีผู้บ้ริหารสถานศกึษายังมี

อิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการเรียน การสอนของครูผู้สอน โดยเฉพาะในยุคการศึกษา 5.0 

ที่เน้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลควบคู่กับการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จงึมบีทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผลักดันให้ครูผู้สอนสามารถปรับตัว

ต่อบริบทของสังคมดจิทิัลได้อย่างเหมาะสม และการที่ผลการวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะว่าแม้ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 จะมีผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู แต่อาจมปีัจจัยอื่นร่วม

ด้วย เช่น ความพร้อมด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา งบประมาณ ความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ตลอดจนแรงจูงใจและความพร้อมในการพัฒนาตนเองของครูผูส้อน ซึ่งปัจจัย

เหล่านี้ลว้นส่งผลต่อระดับสมรรถนะดิจทิัลของครูเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ มยุรา สุภาพิชัย (2567, หน้า 1011) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู โรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จตุพร คำม่วง  

(2568, หน้า 232) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสมุทรสาคร 

สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ความเป็นนวัตกรของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 (rxy= .680) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คณึงนติย์ พิลาอ่อน  

(2569, หน้า 1456) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะดิจทิัลของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
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นครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับสมรรถนะดิจทิัล

ของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(rxy= .485) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภสิรา กาทอง (2569, หนา้ 237) ได้วจิัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะดิจทิัลของครู มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy= .903) และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สิทธิตมิา วัฒนกุล (2568, หน้า 492) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลโดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง .701  

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0            

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัล          

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (Yt)             

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X5) และการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต (X4) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถ

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครู ได้ร้อยละ 28.20 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 มบีทบาทสำคัญต่อ               

การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของครู โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการ                

ความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหค้รูผู้สอนสามารถ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมั่นใจและปลอดภัย ผูบ้ริหารสถานศกึษา           

ที่มคีวามสามารถในการวางแผน กำกับ ดูแล และบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี                     

จะสามารถสร้างระบบและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการใชน้วัตกรรมดิจทิัลภายใน

สถานศกึษาได้ เช่นเดียวกันกับด้านการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งถอืว่าเป็น

ปัจจัยที่สำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์และเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ จะสามารถส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดการ 
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คิดค้น พัฒนา และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย  

อีกทั้งยังสามารถเป็นแบบอย่างในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและการใช้นวัตกรรม 

ทางการศึกษา ซึ่งจะช่วยกระตุ้นใหค้รูผูส้อนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ 

ด้านดิจิทัลของตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ เมื่อผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ จะช่วยส่งเสริมให้ครูผูส้อนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำงานร่วมกัน และการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการเรียนรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

ทางการศึกษา ซึ่งในยุคการศกึษา 5.0 ครูผูส้อนจำเป็นต้องพัฒนาทักษะดิจทิัลอยู่เสมอ

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ณัฐธิชา ศรเีพชร (2569, หน้า 58) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้ของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรยีนรู้ของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ของครูได้รอ้ยละ 34.30 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 

ช่วยใหค้รูผูส้อนกล้าคดิ พัฒนา และสร้างสรรค์การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลธิชา ฤาชา (2567, หนา้ 12) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านการบริหารความเสี่ยง สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถ

พยากรณ์สมรรถนะของครูได้ร้อยละ 71.50 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะมีวสิัยทัศน์ แนวคิด รวมถึงการสนับสนุน ส่งเสริม  

ให้ครูผู้สอนได้มกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้มีส่วนร่วม

ในการวางแผนและออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อยกระดับการจัดการศึกษา 
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ให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คฑาเทพ จันทร์เจรญิ (2567,  

หนา้ 268) ได้วิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นพลเมืองดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ดา้น 

ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

และด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็น

พลเมอืงดจิทิัลของครูได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์ 

การเป็นพลเมืองดจิทิัลของครูได้รอ้ยละ 80.40 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีการสร้างค่านิยมองค์กรใหม่ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้โดยเปิดโอกาสใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูและบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

นำไปสู่การพัฒนาการศกึษาที่มคีุณภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้กับครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พร้อมทั้งปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นัน้ ๆ ซึ่งช่วยสร้างความ

เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของตนเอง นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษายังเป็นผู้นำในการปรับ

ความคิดเพื่อเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ มีการแสดงกระบวนการคิด วเิคราะห์ และแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งสนับสนุนให้ครูผู้สอนนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้เพื่อสรา้ง

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นำไปสู่การสรา้งและพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด             

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก             

ไปหาน้อย ดังนี้ การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ส่วนบุคคล การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี ตามลำดับ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี และแผนพัฒนาบุคลากร  
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เพื่อให้การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการพัฒนาศักยภาพ

ครูเป็นไปอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งหน่วยงานที่

รับผิดชอบ คอื สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรสร้างความ

ตระหนักให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 โดยการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารรู้จักและเข้าใจ

บทบาทของตนเองในการเป็นผู้นำ มีการจัดอบรม สัมมนา เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

สิ่งใหม่ ๆ ศกึษาหลักสูตร นโยบายต่าง ๆ ให้มีความเข้าใจที่ชัดเจน สามารถนำครู 

และสถานศกึษาให้มคีุณภาพตรงตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ได้ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ           

มากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีจริยธรรมและ

จรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัล การรู้ดิจทิัล การมีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล และการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

ตามลำดับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาการจัดการศกึษาและการยกระดับสมรรถนะดิจทิัลของครูให้สอดคล้อง 

กับการเปลี่ยนแปลงในยุคการศกึษา 5.0 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบาย 

และแผนพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูอย่างเป็นระบบ สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง จัดใหม้ีทรัพยากรและเทคโนโลยีที่เพียงพอ และปลูกฝังการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างมีจรยิธรรมและมีความรับผดิชอบ ครูผู้สอนควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง        

และให้ความสำคัญกับการผลติและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ใหม้าก

ยิ่งขึ้นเพื่อใหค้รูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ทันสมัย ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 

และพัฒนาผูเ้รียนให้มทีักษะที่จำเป็นในสังคมดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

หน่วยงานที่รับผดิชอบ คอื สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ควรส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนให้ได้พัฒนาศักยภาพของตนเองใหสู้งยิ่งขึน้ ให้ทันต่อ 

ยุคการศกึษา 5.0 ที่เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการจัดอบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับการวิจัยนวัตกรรมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

จัดการเรยีนการสอนและการปฏิบัติงานในสถานศกึษา เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้สูงยิ่งขึ้น 
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  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุคการศกึษา 5.0 การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม         

การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี การมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม           

การเรียนรูต้ลอดชีวติ และการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการกำหนด

นโยบายและวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมควบคู่กับการส่งเสริมสมรรถนะดิจทิัล

ของครู โดยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัด 

การเรียนรู ้เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการศกึษาในยุค 5.0 รวมทั้ง

หน่วยงานที่รับผดิชอบ คอื สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ควรส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมควบคู่กับการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 

ของครู โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ และการสร้างเครือข่าย

เพื่อแลกเปลี่ยนความรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

  1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนด

นโยบายและแผนพัฒนาสถานศกึษา โดยมุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในด้านการ

บริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต เพื่อยกระดับ

สมรรถนะดิจทิัลของครูให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งหน่วยงานที่รับผดิชอบ คอื สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ควรสร้างความตระหนักให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้พัฒนาตนเองและใช้

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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และส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู ให้มคีวามพร้อมและสามารถใช้งานเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมคีุณภาพ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหด้ียิ่งขึน้ 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 เนื่องจากตัวแปรภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา            

ในยุคการศกึษา 5.0 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี              

ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านการสรา้งบรรยากาศ 

องค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิต สามารถพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของครูได้ ดังนัน้             

ควรทำการวิจัยพัฒนาตัวบ่งช้ี หรอืวิจัยการพัฒนารูปแบบใน 3 ตัวแปรดังกล่าว เพื่อนำ            

ไปปรับใช้ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  2.2 ศึกษาองค์ประกอบหรือตัวแปรอื่น ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครู 

โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เช่น อายุ วุฒิการศึกษา 

ขนาดของโรงเรียน เป็นต้น 

  2.3 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครู               

ในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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           โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

           สกลนคร เขต 3 

5. นางสาวณัฐชาสกุล เกสรศรี     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ                               

           โรงเรียนอนุบาลคำตากล้า  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

           สกลนคร เขต 3 
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6. นายพิมนต์ ศรีสำอางค์     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ                                  

          โรงเรียนบ้านดงหมอ้ทอง  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

7. นายปรัชวุฒิ คำผุย      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ                                  

          โรงเรียนชุมชนบ้านมาย      

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

8. นางสาวนิภาพร คนเพียร     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

9. นางสุกันยา จันทร์ละคร     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสรศรี  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 

10. นางสาวชลธิดา เงนิงาม      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดจาน  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

          สกลนคร เขต 3 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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เรียน นางนงคลักษณ์ ทิพนนท ์
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะดจิิทัลของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นายพงศ์ศิร ิศรีพรหม 

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0  

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

  2.1 โรงเรียนประถมศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 ท่าน                          

ครูผูส้อน จำนวน 2 ท่าน รวมจำนวน 3 ท่าน 

  2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำนวน 1 ท่าน ครูผูส้อน จำนวน 3 ท่าน รวมจำนวน 4 ท่าน 

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม                        

ไม่มีผลกระทบต่อหนา้ที่การงานของท่านแต่อย่างใด จงึขอให้ท่านตอบตามสภาพความเป็น

จรงิ ผ่าน Google Forms ตาม QR Code ที่แนบมาพร้อมนี ้คำตอบของท่านจะมีประโยชน์

อย่างยิ่งต่อการวิจัยและการพัฒนาการศกึษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์

จากท่านเป็นอย่างด ี       

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

              
นายพงศ์ศริิ ศรีพรหม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจรงิ  

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ครูผูส้อน 

 2. ลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

   โรงเรียนประถมศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 
 

คำชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนีแ้ล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับ 

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบ่งระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิง 

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ของผู้บริหาร ออกเป็น 5 ระดับ 

ดังนี้  

 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 อยู่ในระดับ นอ้ย 

 1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0  

ของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

0. ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  

     

คำอธิบาย  ข้อ 0. ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า ผูบ้ริหารมภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0  อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคการศึกษา 5.0 ของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม      

1 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาได้ 

     

2 ผูบ้ริหารสร้างโอกาสพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

3 ผูบ้ริหารมกีระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่เป็นระบบชัดเจน 

     

4 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไป 

ในทางที่ดี ตามทิศทาง และเป้าหมายของสถานศกึษา 

ที่กำหนดไว้ 

     

5 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและคิดสร้างสรรค์             

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อยกระกับคุณภาพไปสู่เป้าหมาย 

     

6 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความไว้วางใจ และสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับครูและบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ทิศทาง และเป้าหมายของสถานศกึษา 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคการศึกษา 5.0 ของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (ต่อ)      

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเห็นคุณค่าของ

ตนเอง และแสดงศักยภาพในการวิเคราะห์การทำงาน

ได้อย่างเป็นระบบ 

     

การบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     

8 ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สนับสนุนใหก้ารดำเนินงาน

ในสถานศกึษามีประสิทธิภาพ          

     

9 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ ควบคุม              

และบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรม               

และเทคโนโลยี 

     

10 ผูบ้ริหารมกีารติดตาม ทบทวน และปรับปรุงกรอบ

บริหารความเสี่ยง เพื่อใหส้อดคล้องกับสถานการณ์                   

และการเปลี่ยนแปลง  

     

11 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ มีการบันทึก          

และรายงานความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารประเมินความเสี่ยงและวางแผน 

ในการลดหรอืควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับนวัตกรรม 

และเทคโนโลยี ที่นำมาใช้ เช่น ความล้มเหลวของระบบ 

ความปลอดภัยของขอ้มูล ค่าใช้จ่ายที่สูงเกินคาด  

หรอืผลกระทบต่อผู้ใช้งาน เป็นต้น          

     

13 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรตระหนักและให้

ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคการศึกษา 5.0 ของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (ต่อ) 

     

14 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสาร สร้างความเข้าใจ และให้

คำปรึกษาให้กับครูและบุคลากรอยู่เสมอ เพื่อให้การใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมปีระสิทธิภาพ 

     

การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

     

15 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน                  

โดยมีการบูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย                  

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมในการบริหาร

สถานศกึษา 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและนักเรียน มีส่วนร่วมในการ

ออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรูส้่วนบุคคล 

     

17 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและโน้มน้าวใหบุ้คลากรและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และร่วมกันใช้

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

     

18 ผูบ้ริหารกำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงานที่ตรง

กับความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากร 

ในการร่วมกันสร้างนวัตกรรม 

     

19 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของนักเรียน โดยได้จัดหานวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่ยืดหยุ่น 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เข้ารับการอบรม 

สัมมนา เพื่อนำความรู้มาใช้ในการออกแบบนวัตกรรม

พัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคลของนักเรียน 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคการศึกษา 5.0 ของผู้บรหิาร 

ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล (ต่อ) 

     

21 ผูบ้ริหารถ่ายทอดความรูเ้ชิงนวัตกรรมและการ

พัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล รวมทั้งมีการร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูและบุคลากร เพื่อร่วมแก้ไข

ปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงานใหด้ี

ยิ่งขึ้น 

     

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร 

นวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     

22 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบายและวางแผนการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรมการเรียนรู้ 

     

23 ผูบ้ริหารสร้างค่านยิมองค์กรใหม่ ให้เป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

     

24 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดี 

ในสถานศกึษา เพื่อให้ครู บุคลากร และนักเรียน 

ปฏิบัติงานและเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มคีวามสุข  

     

25 ผูบ้ริหารไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรได้ร่วมแสดงความคิดเห็น มนี้ำใจ  

มีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

     

26 ผูบ้ริหารมกีารนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

รองรับการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ส่งเสริมคุณลักษณะ

การเรียนรูต้ลอดชีวติให้กับนักเรียนและชุมชน 

     

27 ผูบ้ริหารอำนวยความสะดวกใหค้รูและบุคลากร 

ในการทำงาน และจัดหาอุปกรณ์เครื่องมอืในการ

จัดการเรยีนรู้ให้กับครูและนักเรียน ใหม้ีความพร้อม

สำหรับการใช้งานอยู่เสมอ 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคการศึกษา 5.0 ของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

การเรียนรู้ตลอดชีวติ (ต่อ) 

     

28 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อพัฒนาและต่อยอดแนวคิด

นวัตกรรมและการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

     

29 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้เสริมสร้าง 

และแสดงภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมเพื่อร่วมกันสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

     

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้จัดบรรยากาศ            

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย มีความพร้อมในการรองรับ           

การเรียนรูทุ้กรูปแบบ นักเรียนและชุมชนสามารถเรียนรู้

ได้ทุกที่ทุกเวลา 

     

การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม      

31 ผูบ้ริหารมกีระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ มทีักษะ 

ในการทำงานขั้นสูง มีความเชี่ยวชาญที่เกิดจากความรู้           

และประสบการณ์ 

     

32 ผูบ้ริหารมคีวามคิดรเิริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย

รูปแบบในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้หรือการปฏิบัติงาน 

     

33 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล และมีการวางแผนสำหรับ

การป้องกันและแก้ไขในกรณีที่มกีารเกิดปัญหา 

ไว้ล่วงหน้า 

     

34 ผูบ้ริหารมคีวามยืดหยุ่นในการคิด สามารถทำงาน

ร่วมกับครูและบุคลากรได้อย่างสร้างสรรค์ 

     

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้

สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกันทำให้บุคลากร

ทุกคนเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ 
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ข้อที ่
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคการศึกษา 5.0 ของผู้บริหาร 

ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (ต่อ)      

36  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้มทีางเลือก 

ในการพัฒนางาน เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

และนำนวัตกรรมไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

37 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของผูท้ี่มทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม สามารถใหค้ำปรึกษา  

คำแนะนำกับครูและบุคลากรได้ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนีแ้ล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับ

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบ่งระดับสมรรถนะดจิทิัลของครู 

ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง มสีมรรถนะดิจิทัลของครู อยู่ในระดับ มากที่สุด 

   4 หมายถึง มสีมรรถนะดิจิทัลของครู อยู่ในระดับ มาก 

   3 หมายถึง มสีมรรถนะดิจิทัลของครู อยู่ในระดับ ปานกลาง 

   2 หมายถึง มีสมรรถนะดจิิทัลของครู อยู่ในระดับ นอ้ย 

   1 หมายถึง มสีมรรถนะดิจทิัลของครู อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

สมรรถนะดิจทิัลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

0. ครูมีมีสมรรถนะดิจทิัลของครู      

คำอธิบาย  ข้อ 0. ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า ครูมมีีสมรรถนะดิจทิัลของครู 

   อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อที ่ สมรรถนะดิจทิัลของครู 
ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การรู้ดิจทิัล      

1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถเข้าถึงและใช้

ข้อมูลหรอืสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง 

     

2 ครูมีความรูเ้กี่ยวกับการวิเคราะห์ ประเมินค่า                    

ความน่าเชื่อถือของขอ้มูลสารสนเทศ 

     

3 ครูมีวจิารณญาณในการรับข้อมูลข่าวสารและมี

การตรวจสอบข้อเท็จจริงก่อนจะเผยแพร่ขอ้มูล 
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ข้อที ่ สมรรถนะดิจทิัลของครู 
ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การรู้ดิจทิัล (ต่อ)      

4 ครูมีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย พระราชบัญญัติ 

หลักเกณฑ์ หรอืนโยบายด้านดิจิทัล เช่น ความรู้

ด้านลิขสทิธิ์ ความรูด้้านบทลงโทษ ความรู้

เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วน

บุคคล เป็นต้น 

     

5 ครูมีความระมัดระวังในการเผยแพร่ข้อมูล

ส่วนตัวของตนเอง นักเรียน และผู้อื่นในช่องทาง

ออนไลน์ต่าง ๆ 

     

6 ครูมีการบูรณาการและใช้ประโยชน์ด้าน

นวัตกรรมจากข้อมูลสารสนเทศ และใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสรา้งสรรค์ผลงานที่เป็น

ประโยชน์ต่อนักเรียนและวงการศกึษา  

     

7 ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร 

การทำงาน และการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

สร้างสรรค์ มปีระสิทธิภาพ และปลอดภัย           

     

8 ครูได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการรู้

ดิจทิัลและการใชง้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อการศกึษา 

     

การมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

     

9 ครูมีความรู้และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างอย่างมี

ความรับผดิชอบ เหมาะสม และเป็นประโยชน์ 

     

10 ครูคำนงึถึงกฎเกณฑ์หรือข้อตกลงที่พึงใช้

ร่วมกัน เคารพสิทธิส่วนบุคคล ไม่เผยแพร่ข้อมูล

ที่ผู้อื่นไม่ยินยอมหรอืกระทบต่อความเป็น

ส่วนตัวของผูอ้ื่น 
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ข้อที ่ สมรรถนะดิจทิัลของครู 
ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล (ต่อ) 

     

11 ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความคุ้มครอง

ภายใต้กฎหมาย เช่น ลขิสิทธิ์ สิทธิบัตร 

ทรัพย์สินทางปัญญา ฯลฯ 

     

12 ครูใหค้วามสำคัญกับสิทธิความเป็นเจ้าของ

ทรัพย์สิน ทางปัญญา รวมถึงลิขสทิธิ์ซอฟต์แวร์ 

โดยใช้ซอฟต์แวร์อย่างถูกต้องตามสิทธิ์  

ไม่ละเมิดใชง้านอย่างผดิกฎหมาย 

     

13 ครูมีการขออนุญาต ให้เครดิต และไม่ดัดแปลง

ข้อมูล เมื่อมีความจำเป็นในการตอ้งใช้ข้อมูล 

ที่เป็นลิขสิทธิ์ของผูอ้ื่นอย่างถูกต้อง 

     

14 ครูปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ 

ใช้เทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด ตระหนักถึงสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในสังคมที่เกิดจากผลของการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลของตนเอง 

     

15 ครูมีการออกแบบความปลอดภัยในการเข้าถึง

ข้อมูลโดยการกำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล 

และรหัสผ่านที่มีความปลอดภัย 

     

การผลิตและการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     

16 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถออกแบบ

และพัฒนาสื่อสารสนเทศในรูปแบบดิจทิัลได้ 

     

17 ครูสามารถประยุกต์ใช้สื่อดิจทิัลและสื่อผสม  

ในการจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับ

เนือ้หาและบริบทวิชา 
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ข้อที ่ สมรรถนะดิจทิัลของครู 
ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การผลิตและการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

     

18 ครูออกแบบและผลติสื่อดจิิทัล โดยเปิดโอกาส

ให้นักเรียนได้มปีฏิสัมพันธ์กับสื่อ เกิดความ

สนุกสนาน และสามารถทราบผลการเรียนได้

ทันที 

     

19 ครูมีการประเมินผลการใช้งานสื่อดจิทิัล 

และปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา

และนักเรียน 

     

20 ครูแสวงหาความรู ้โดยการอบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับการสรา้งและพัฒนาสื่อดจิทิัลอยู่เสมอ 

     

21 ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการสร้าง 

และผลิตสื่อกับครูภายในโรงเรียนและต่าง

โรงเรียน รวมถึงมีการสร้างเครือข่ายสำหรับ

การพัฒนางานเพื่อการศกึษา 

     

22 ครูสามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการพัฒนา

เนือ้หาและตรวจสอบการคัดลอกทางวิชาการ

ได้อย่างถูกต้อง 

     

การมีส่วนร่วมอย่างมืออาชีพ 

ในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

     

23 ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารการ

ทำงานร่วมกันเป็นทีม การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืและการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันผ่าน

ระบบดิจทิัล 
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ข้อที ่ สมรรถนะดิจทิัลของครู 
ระดับความคดิเห็น 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การมีส่วนร่วมอย่างมืออาชีพ 

ในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล (ต่อ) 

     

24 ครูมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน

ร่วมกัน เช่น การใช้งานแพลตฟอร์มออนไลน์ 

การพัฒนาเนือ้หาแบบมัลติมีเดีย เพื่อยกระดับ

คุณภาพการปฏิบัติงาน  

     

25 ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร

จัดการระบบสนับสนุนการทำงาน  

เช่น Google Workspace, Zoom เป็นต้น  

     

26 ครูมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพด้วยระบบออนไลน์ ผูบ้ริหาร 

นักเรียน และผูป้กครอง สามารถเข้าถึงเพื่อ

ตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ

ตนเองได้ 

     

27  ครูมีส่วนร่วมอย่างมืออาชีพในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ ไม่ใช้ไปในทางที่เสียหาย 

และระมัดระวังในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ร่วมกับผูอ้ื่น 

     

28 ครูมีการพัฒนาความรูท้างวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงมกีารสร้างเครือข่ายในการพัฒนา

วิชาชีพ 

     

29 ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการใชง้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

อยู่เสมอ 

     

30 ครูมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่เกิดจากการ

มีส่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อนำมาวางแผนปรับปรุงประสทิธิภาพ 

การทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 49 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทั้งหมด 5 ด้าน คอื การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี การมสี่วนร่วม

 เชงินวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

 นวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติ และการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 

ผลรวม ค่า 

IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

1. การมีวสิัยทัศน์            

เชงินวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การมีส่วนร่วม             

เชงินวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ส่วน

บุคคล 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 

ผลรวม ค่า 

IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

3. การมีส่วนร่วม             

เชงินวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ส่วน

บุคคล (ต่อ) 

19 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การสร้างบรรยากาศ

แห่งองค์กรนวัตกรรม

การเรียนรูต้ลอดชีวติ 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

31 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทั้งหมด 4 ดา้น คอื 

 การรูด้ิจทิัล การมจีริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดจิทิัล                 

 การผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการมสี่วนร่วม

 อย่างมืออาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 

ผลรวม ค่า 

IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

1. การรู้ดิจทิัล 1 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การมจีรยิธรรม          

และจรรยาบรรณ           

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การผลติและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 

ผลรวม ค่า 

IOC 

การ

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

3. การผลติและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การมีส่วนร่วม          

อย่างมืออาชีพใน             

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

23 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 

5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ของผู้บริหาร 

ข้อ ค่าอำนาจ

จำแนกราย

ข้อ 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

ค่าความ

เชื่อมั่น

รายด้าน 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 1 .843 

0.708 - 0.876 0.945 

2 .779 

3 .876 

4 .773 

5 .795 

6 .708 

7 .737 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

8 .837 

0.676 - 0.837 0.944 

9 .816 

10 .757 

11 .810 

12 .786 

13 .676 

14 .791 

3. การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

15 .685 

0.608 - 0.826 0.925 

16 .608 

17 .700 

18 .704 

19 .799 

20 .826 

21 .797 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0  

ของผู้บริหาร 

ข้อ ค่าอำนาจ

จำแนกราย

ข้อ 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

ค่าความ

เชื่อมั่น

รายด้าน 

4. การสร้างบรรยากาศ 

แห่งองค์กรนวัตกรรม 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ 

 

 

22 .762 

0.762 - 0.898 0.966 

23 .898 

24 .815 

25 .815 

26 .800 

27 .851 

28 .853 

29 .818 

30 .888 

5. การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

31 .749 

0.749 - 0.892 0.959 

32 .802 

33 .798 

34 .866 

35 .897 

36 .868 

37 .808 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.980 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



371 

 จากตาราง 51 พบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.608 - 0.898 และมีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.980 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.945 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.708 - 0.876 

  2. ดา้นการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี              

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.944 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.676 - 0.837 

  3. ดา้นการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส่วนบุคคล         

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.925 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.608 - 0.826 

  4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวติ             

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.966 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.762 - 0.898 

  5. ด้านการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ 0.959 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.749 - 0.897 
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ตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสมรรถนะดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

สมรรถนะดิจทิัลของครู ข้อ ค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อม่ัน

รายด้าน 

1. การรู้ดิจทิัล 1 .845 

0.776 - 0.925 0.961 

2 .894 

3 .844 

4 .686 

5 .793 

6 .925 

7 .838 

8 .776 

2. การมจีรยิธรรม             

และจรรยาบรรณ             

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

9 .873 

0.862 - 0.903 0.974 

10 .867 

11 .862 

12 .887 

13 .879 

14 .903 

15 .887 

3. การผลติและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

16 .916 0.741 - 0.916 0.967 

17 .914 

18 .876 

19 .782 

20 .898 

21 .888 

22 .741 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของครู ข้อ ค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

ค่าความเชื่อม่ัน

รายด้าน 

4. การมีส่วนร่วมอย่างมือ

อาชีพในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

23 .823 

0.819 - 0.924 0.974 

24 .922 

25 .824 

26 .861 

27 .901 

28 .924 

29 .819 

30 .894 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.984 

 

 จากตาราง 52 พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.686 - 0.925 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.984 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการรูด้ิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 0.961 และค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.776 - 0.925 

  2. ดา้นการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณด้านเทคโนโลยีดิจทิัล                        

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.974 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.862 - 0.903 

  3. ดา้นการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้                      

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.967 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.741 - 0.916 

  4. ด้านการมสี่วนร่วมอย่างมอือาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล                         

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ 0.974 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.819 - 0.924 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0                        

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

ชื่อผู้วิจัย นายพงศ์ศริิ ศรพีรหม นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ ..................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ..........................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ...........................น. 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ                   

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัล 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม มี 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการมทีักษะ           

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้             

ตลอดชวีิต ผูว้ิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นายพงศ์ศริิ ศรีพรหม 
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ประเด็นคำถาม 
 

 1. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี           

ให้มมีากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร  

(การบริหารจัดการความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความกล้าตัดสินใจในการขับเคลื่อนสถานศกึษาด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีกระบวนการวางแผน วเิคราะห์ ควบคุม และตดิตามความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้นจากการนำเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา โดยมีการประเมิน

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มุ่งลดโอกาสและผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์ เช่น ความล้มเหลว

ของระบบ ความปลอดภัยของขอ้มูล ค่าใช้จ่ายที่สูงเกินคาด หรือผลกระทบต่อผู้ใช้งาน 

สร้างความตระหนักใหค้รูและบุคลากรเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี และมีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ และให้คำปรึกษา

ให้กับครูและบุคลากรอยู่เสมอ เพื่อให้การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมปีระสิทธิภาพ) 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมแีนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ด้านการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้มีมากขึ้นกว่าที่

เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร 

(การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในการแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่าง

คล่องแคล่ว คิดอย่างชาญฉลาด และมีเหตุผลเพื่อนำไปพัฒนา แก้ปัญหา หรอืสร้างคุณค่า

ได้อย่างเป็นรูปธรรม มวีิสัยทัศน์กว้างไกล มกีารวางแผน และเตรยีมพร้อมสำหรับรับมอื

และแก้ไขปัญหาไว้ล่วงหน้า มีความยืดหยุ่นทางความคิด เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้

สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มทีางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางาน            

เพื่อพัฒนานวัตกรรมและนำนวัตกรรมไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้หรอืการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดขีองผูท้ี่มทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม สามารถใหค้ำปรึกษา คำแนะนำกับครูและบุคลากรได้) 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 
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 3. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคการศกึษา 5.0 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ให้มมีากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร 

(การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิต หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการกำหนดนโยบาย วางแผน และสร้างค่านิยมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรมการเรียนรู ้โดยการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ เพื่อส่งเสริม 

การเรียนรูต้ลอดชีวติ มีการจัดสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม และระบบการทำงาน 

ในสถานศกึษาให้เปิดกว้างต่อการคิดสร้างสรรค์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใช้

เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรม เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรและผูเ้รียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

เป็นแหล่ง ให้การศกึษาที่มีความพร้อมในการรองรับการเรียนรู้ทุกรูปแบบ นักเรียน 

และชุมชน สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม) 

....................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................... 
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ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์นำเสนอแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะดิจทิัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

นายพงศ์ศริิ ศรีพรหม 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร    

       ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ                   

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ                         

         อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

      และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

         สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ฐิตนิันท์ นันทะศรี ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3          
                

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายกัณต์ณพัฒน์ หมายมั่น ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา     

     ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสาวณัฐชาสกุล เกษรศรี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนอนุบาลคำตากล้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายพิมนต์ ศรสีำอางค์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนบ้านดงหมอ้ทอง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายปรัชวุฒิ คำผุย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนชุมชนบ้านมาย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวนิภาพร คนเพียร ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบ้านอนุบาลบ้านม่วง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสุกันยา จันทร์ละคร ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านสรศรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวชลธิดา เงนิงาม ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านกุดจาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นายพงศ์ศริิ ศรีพรหม  

วัน เดือน ปีเกิด    วันพฤหัสบดี ที่ 13 มกราคม พ.ศ. 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   91/43 ซอยโยธิน (หมู่บ้านโยธินวลิเลจ) ถนนเลี่ยงเมือง  

      ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์  

      อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา  

          พ.ศ. 2555   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์  

      อำเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

          พ.ศ. 2560   ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑติ  

      (ค.อ.บ.) สาขาวิชาครุศาสตรวิศวกรรม  

      วิชาเอกวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

      สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   

          พ.ศ. 2569   ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

          พ.ศ. 2563   ครูผูช่้วย โรงเรียนนาเชอืกพิทยาสรรค์  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม 

          พ.ศ. 2565   ครูผูช่้วย โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 3 

          พ.ศ. 2567   ครู โรงเรียนขาวสง่าเจริญวิทย์  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      สกลนคร เขต 3 
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