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ประกาศคุณูประการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื 

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ชรินดา พิมพบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมาตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความรูห้ลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 

อีกทั้งให้การสนับสนุน การช่วยเหลอืและเป็นกำลังใจในการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายยุทธนา อุทโธ ผูอ้ำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลพรรณนานิมคม นายทองเพชร การุญ ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนบ้านพังโคน(จำปาสามัคคีวิทยา) ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญ 

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทาง 

การพัฒนางานวิจัยในครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ 

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก 

ความสำเร็จครัง้นี ้ขอขอบพระคุณ นายสุเมธ อัคพิน และนางนุพิศ อัคพิน บิดามารดา 

ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุนเป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัย

สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 

ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ 

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน 

 

 

 

พรปรียา อัคพิน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



II 

ชื่อเรื่อง     ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

    ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย     พรปรียา อัคพิน 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

    ดร.ชรินดา พิมพบุตร 
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สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศกึษา 2568 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน จำนวน 

337 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน และครูผู้สอนจำนวน 246 คน 

จากจำนวนโรงเรียน 91 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.442 - 0.711 และมีค่า 

ความความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.956 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.363 – 0.712 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

0.942 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบสถิติที การทดสอบสถิตเิอฟ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

กับประสิทธิ ผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่า มคีวามสัมพันธ์สูงในทิศทางบวก 

(rxy = 0.789**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทีส่ามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ ดา้นการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม และด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 63.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.16951 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่จะต้องนำไปพัฒนาจำนวน 4 ด้าน คือ 7.1) ด้านการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ 7.2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ โดยผูบ้ริหารควรกำหนดกลยุทธ์ การบริหาร 

งานวิชาการอย่างเป็นระบบ กำหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด และติดตามประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง 7.3) ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม และ 7.4) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์  ศตวรรษที่ 21  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, investigate the relationship, 

determine the predictive power, and establish guidelines for developing strategic 

leadership of school administrators in the 21st century affecting the effectiveness of 

academic administration under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 

2. The sample used in this research consisted of 337 participants, including 91 school 

administrators and 246 teachers from 91 schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 2 in the 2025 academic year. The sample size was 

determined according to the Krejcie and Morgan table, and multi - stage random 

sampling was employed. The research instruments included questionnaires and 

interview forms. The questionnaires assessing strategic leadership of school 

administrators in the 21st century and the effectiveness of academic administration 

demonstrated item discrimination indices ranging from 0.442 to 0.711, and 0.363 to 

0.712, respectively, with reliability coefficients of 0.956 and 0.942. The statistics used 

for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test,  

F - test, Pearson's product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The strategic leadership of school administrators in the 21st century 

was overall at the highest level. 

  2. The effectiveness of academic administration was overall at the 

highest level. 

  3. The comparison results of strategic leadership of school administrators 

in the 21st century, classified by positions and school sizes, revealed statistically 

significant differences overall at the 0.01 level.  

  4. The comparison results of the effectiveness of academic 

administration, classified by positions, revealed significantly differences overall and in 

each aspect at the 0.01 level. In contrast, no significant differences were found in 

terms of school sizes. 

  5. The strategic leadership of school administrators in the 21st century 

was positively related to the effectiveness of academic administration (rxy = 0.789**), 

indicating a high level of correlation at the 0.01 level of significance.  

  6. The strategic leadership of school administrators in the 21st century 

that could predict the effectiveness of academic administration included human 

resource management, strategic formulation, morality and ethics, and vision 

formulation, with the predictive power of 63.90 percent and a standard error of 

estimate of ±0.16951. 

  7. The guidelines for developing strategic leadership of school 

administrators in the 21st century comprised four aspects: 7.1) Human resource 

management 7.2) Strategic formulation, whereby administrators should systematically 

formulate strategies for academic administration through the establishment of clear 

goals and performance indicators, accompanied by ongoing monitoring and evaluation; 

7.3) Morality and ethics 7.4) Vision formulation. 

Keywords: Strategic Leadership, 21st Century, Effectiveness of Academic  

     Administration 
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   การศกึษาโดยการใชเ้ทคโนโลยี  ............................................................ 

 

 

 

196 

32 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการนิเทศและการแนะแนว  .................... 

 

 

197 

33 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

   หรอืองค์กรอื่น  ..................................................................................... 

 

 

 

198 

34 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

   ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม 

   สถานภาพ (t - test Independent Samples)  ......................................... 

 

 

 

199 

35 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

   ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม 

   ขนาดของโรงเรียน  ............................................................................... 

 

 

 

201 

36 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

   และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ (Scheffe’s  

   Method)  .............................................................................................. 

 

 

 

202 

37 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ  .................................. 
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 บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง 
 

หน้า 

38 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

   ขนาดของโรงเรียน  ............................................................................... 

 

 

 

206 

39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรียน จากตัวแปรทั้งหมด  ................................................................ 

 

 

208 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

   เขต 2 โดยรวม (Yt)  .............................................................................. 

 

 

 

210 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

   เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา (Y1)  ... 

 

 

 

211 

42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

   เขต 2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน (Y2)  ............................. 

 

 

 

212 

43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

   เขต 2 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

   ของสถานศกึษา (Y3)  ............................................................................ 
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XV 

 บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

   เขต 2 ดา้นการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการใช้ 

   เทคโนโลยี (Y4)  .................................................................................... 

 

 

 

 

215 

45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

   เขต 2 ด้านการนเิทศและการแนะแนว (Y5)  ........................................... 

 

 

 

216 

46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

   เขต 2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น (Y6)  

 

 

 

217 

47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

   งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา 

   สกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt)  ............................................................... 

 

 

 

218 

48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร  

   งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร 

   สถานศกึษา (Y1)  .................................................................................. 

 

 

 

 

220 

49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร  

   งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา 

   สกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Y2)  .............. 
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 บัญชีตาราง (ต่อ)  
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50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

   งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา 

   สกลนคร เขต 2 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัด 

   และประเมินผลของสถานศกึษา (Y3)  .................................................... 

 

 

 

 

223 

51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

   งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา 

  สกลนคร เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้ 

   เทคโนโลยี (Y4)  .................................................................................... 

 

 

 

 

224 

52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

   งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา 

   สกลนคร เขต 2 ด้านการนิเทศและการแนะแนว (Y5)  ............................ 

 

 

 

226 

53 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

   เขต 2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น (Y6) .. 

 

 

 

227 

54 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจ 

   พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  ..................... 

 

229 

55 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4)  ........ 

 

234 

56 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2)  .................... 

 

240 

57 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถาน  

   ศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6)  ..................... 
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58 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1)  .................. 

 

247 

59 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

   ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนี 

   ความสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ  ................................................... 

 

 

349 

60 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนี 

   ความสอดคล้อง IOC ของผู้เชี่ยวชาญ  ................................................... 

 

 

355 

61 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ในศตวรรษที่ 21  ………………………………………………………….……………………….. 

 

 

363 

62 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  .......... 

 

 

366 
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XVIII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 11 

2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีบทบาทและเป็นองค์ประกอบ

สำคัญความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นมา 

อย่างตอ่เนื่อง และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ โดยเฉพาะความก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทำให้โลกสามารถเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว

เป็นยุคของเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร ในโลกที่ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล 

ได้อย่างรวดเร็ว การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นความท้าทายสำคัญ 

ที่ตอ้งการผู้นำการศกึษาที่มีความสามารถในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนถือเป็นหัวใจสำคัญของ 

การจัดการศกึษา เนื่องจากเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาผูเ้รียน  

การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การวิจัยทางการศกึษา  

และการพัฒนาบุคลากร จากนโยบายการปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุง่กระจายอำนาจ 

ในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศกึษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศกึษา

ดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่น และการมีสว่นร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทำให้

สถานศกึษาต้องมคีวามเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพ 

นักเรียนและชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, หน้า 13 - 17) 

 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาได้กลายเป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ขาดไม่ได้ในการขับเคลื่อนองค์กรทางการศกึษาให้ประสบความสำเร็จในยุคที่มกีาร 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความสามารถในการกำหนด 
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ทิศทางการบริหารโดยใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการวางแผนอนาคต  

มีทักษะการคิดเชิงระบบ สามารถเชื่อมโยงการดำเนินงานของทุกภาคส่วนในองค์กร  

และมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์จึงเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อให้สามารถ

บริหารงานวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผล โดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี ้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาท 

ความเป็นผู้นำที่สามารถสร้างความศรัทธา ความเชื่อม่ัน และการยอมรับจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อให้เกิดความรว่มมือในการปฏิบัติงาน อันจะนำไปสู่การดำเนินงาน 

ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดได้อย่างคุ้มค่า  

และบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา (ธิชาภา นาคเสพ และสุกัญญา  

สุดารารัตน์, 2566, หน้า 582) 

 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 คือ พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีกระบวนการในการกำหนดทิศทางในการบริหารสถานศกึษา

โดยใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการวางแผนอนาคต เพื่อนำไปสู่การกำหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ผูท้ีม่ีความสามารถในการสรรหาวิธีการบริหารงาน 

ด้วยการกำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตลอดจนมีการควบคุม 

และการประเมินกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลตรงกับสภาพสถานการณใ์นการบริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน  

การนำภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มาบริหารให้ได้ผลดีนั้นจำเป็นต้องมีการเสริมพลังทางบวกและ

มีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารใชค้วามเป็นผู้บริหารได้อย่างเต็มศักยภาพ 

มีการฝึกฝน อบรม ประชุมสัมมนาในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสามารถทำได้หลาย

ด้านทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพ จติใจ อารมณ์ สังคม การพัฒนาด้านความรูค้วามสามารถ 

ทักษะในการทำงานและพัฒนาตนเองอย่างเต็มความสามารถและเข้มขน้เพื่อสร้างผู้นำ 

รุ่นใหม่ในการพัฒนาให้เป็นนักบริหารการศกึษามอือาชีพซึ่งผูน้ำที่ดคีวรมีการพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ วิธีการในการพัฒนาผูบ้ริหารสามารถทำได้หลายวิธีโดยให้มคีวามเช่ียวชาญ  

และการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มีอยู่ใหท้ันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  

(DuBrin, 2004, p. 335) 
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 การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษา  

เพราะเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาผูเ้รียน การจัดหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การวิจัยทางการศกึษา และการพัฒนา

บุคลากร ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จึงเป็นผลสำเร็จที่ได้จาก 

การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการเลือกสรรวิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะทำให้

บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ ตามภารกิจของงานตามกฎกระทรวง ดา้นวิชาการ 

เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน  

3) ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา  

4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี 5) ด้านการนิเทศ 

และการแนะแนว 6) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความสำเร็จของการ 

จัดการศึกษาที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรยีนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ครูและบุคลากรทางการศกึษาตลอดจนภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการทำงานรว่มกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ  

และเกิดประสทิธิผลอย่างสูงสุดในการศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พบว่า มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมาก เช่น 

งานวิจัยของจติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 190); สรายุทธ สมิมาจันทร์ (2563, หน้า 188); 

พุทธคุณ นอ้ยชื่น (2568, หน้า 98) และมีการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

พบว่า มีงานวิจัยของ ปัณฐวิชญ์ สุขศิริปานรัชต์ (2568, หนา้ 1) ซึ่งพบว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการประเมินกลยุทธ์ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองคก์ร และด้าน 

การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ แต่ยังมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายังมีไม่มากเท่าที่ควร  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นหนว่ยงานที่รับ 

ผดิชอบการจัดการศกึษาใน 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเจริญศิลป์ อำเภอนิคมน้ำอูน อำเภอ

พรรณานิคม อำเภอส่องดาว อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ และอำเภอสว่างแดนดิน  
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โดยมีโรงเรียนในความรับผิดชอบทั้งหมด 255 โรงเรียน บุคลากร 2,406 คน  

ซึ่งมีเป้าประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน คอื ผูเ้รียนได้รับโอกาส

การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเสมอภาค ได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียมมีคุณภาพ  

มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูท้ี่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และผูเ้รียน 

มีขดีความสามารถในการแข่งขันรวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมคีวาม

รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย และสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา (วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

จุดเน้น ค่านิยม และยุทธศาสตร์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2, หนา้ 1 - 2) สิ่งที่จะทำให้เกิดการประสบความสำเร็จในการบริหาร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนยิ่งขึ้น 

 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทำการวิจัยในเรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

เพื่อนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับหนว่ยงานต้นสังกัดในการกำหนด

นโยบายและแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสมกับบริบท 

และความตอ้งการของท้องถิ่น เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษา พัฒนาระดับ

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ให้มปีระสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานด้านวิชาการ และเกิดประสทิธิผลสูงสุด  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  
  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 
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  3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านใด 

บ้างมอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนหรอืไม่อย่างไร 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ  

และขนาดของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างนอ้ย 

1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 
 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ได้ขอ้มูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อนำไปประกอบ 

การพิจารณาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาระดับภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่

ปัจจุบัน 

  2. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ซึ่งเป็นข้อมูล

สารสนเทศสำหรับ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 และส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึน้ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของเนื้อหาของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
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  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเนือ้หาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการ  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดและทฤษฎีของสุภาพร ธูปเทียนทอง (2563,  

หนา้ 6); อภชิญา จะเรียมพันธ์ (2563, หนา้ 4); จันทรวิมล วงศ์แดง (2564, หน้า 1040); 

จติรลดา พระสุราช และจารุวรรณ เขยีวน้ำชุม (2564, หนา้ 36); ธารทิพย์ เทพคำ 

(2564, หนา้ 6);จริายุ ศรสีงา่ชัย (2565, หนา้ 58); ธนากร สร้อยสรรค์ (2565, หน้า 9); 

นิธิศ เฮ้งชูชีพ (2565, หน้า 5); รัญชนา เขื่อนขันธ์ และธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2565,  

หนา้ 33); อนุสรา เย็นวัฒนา และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565, หนา้ 74); ศุภกร  

สุวรรณคาม, กุหลาบ ปุุริสุาร และวเิชียร ชีวพิมาย (2566, หนา้ 148); พัชรนิทร์  

เพ็ชรทอง, คึกฤทธิ์ ศลิาลาย และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2567, หน้า 160); Adair (2002, 

p.10); Widodo & Oktavia (2023, p. 2) และ Fahmi & Nasution (2024, p. 70)  

ได้ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถาน ศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

    1.1.2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

    1.1.3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

    1.1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

    1.1.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

    1.1.6 ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหาร 

งานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการจำนวน 17 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550,  

หนา้ 29 - 30) การวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ได้ทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.2.2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

    1.2.3 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษา 

    1.2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลย ี

    1.2.5 ด้านการนเิทศและการแนะแนว 

    1.2.6 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 
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  2. ขอบเขตการด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ในปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,402 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จำนวน 247 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 2,155 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2568, 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ในปีการศึกษา 2568 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน 

(1970, pp. 607 - 610) จำนวน 331 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  

337 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน และครูผู้สอนจำนวน 246 คน 

จากจำนวนโรงเรียน 91 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random 

Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยการสุ่ม  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   การวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพ 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

      3.2.1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

      3.2.1.2 ด้านการกำหนดกลยุทธ ์

      3.2.1.3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ
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      3.2.1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

      3.2.1.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

      3.2.1.6 ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม 

     3.2.2 ขอบเขตด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน  

จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

      3.2.1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร

สถานศกึษา 

      3.2.1.2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

      3.2.1.3 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

      3.2.1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

โดยใช้เทคโนโลย ี

      3.2.1.5 ด้านการนเิทศและการแนะแนว 

      3.2.1.6 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชน 

หรอืองค์กรอื่น 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตามแนวคิดและทฤษฎีของสุภาพร ธูปเทียนทอง (2563, หนา้ 6); อภชิญา จะเรียมพันธ์ 

(2563, หนา้ 4); จันทรวิมล วงศ์แดง (2564, หน้า 1040); จติรลดา พระสุราช  

และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2564, หนา้ 36); ธารทิพย์ เทพคำ (2564, หนา้ 6); จริายุ  

ศรสีงา่ชัย (2565, หน้า 58); ธนากร สร้อยสรรค์ (2565, หนา้ 9); นิธิศ เฮ้งชูชีพ (2565, 

หนา้ 5); รัญชนา เขื่อนขันธ์ และธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2565, หนา้ 33); อนุสรา  

เย็นวัฒนา และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565, หนา้ 74); ศุภกร สุวรรณคาม และคณะ 

(2566, หนา้ 148); พัชรินทร์ เพ็ชรทอง และคณะ (2567, หนา้ 160); Adair (2002,  

p. 10); Widodo & Oktavia (2023, p. 2) และ Fahmi & Nasution (2024, p. 70) มีจำนวน  
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6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนของกระทรวงศกึษาธิการ (2550, หนา้ 29 - 30) จำนวน 6 ด้าน ซึ่งผู้วิจัย 

สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  

      ตัวแปรอิสระ                           ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                   (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพ ประกอบด้วย 

     1.1 ผู้บริหารถานศึกษา 

     1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  

     2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

     2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ ่ 

ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 จำนวน 6 ด้าน ได้แก ่

1. ด้านการกำหนดวิสยัทัศน ์      2. ดา้นการกำหนดกลยุทธ์ 

3. ด้านการนำกลยุทธไ์ปปฏิบตัิ 

4. ด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย ์

5. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร 

6. ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 

 
ประสิทธผิลการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

จำนวน 6 ดา้น ได้แก ่

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรทอ้งถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

3. ด้านการกำหนดและจดัทำระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

4. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

โดยใช้เทคโนโลย ี

5. ด้านการนิเทศและการแนะแนว 

6. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้ว่มกับชุมชนหรอืองคก์รอื่น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ จึงกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. ศตวรรษที่ 21 หมายถึง ช่วงเวลาที่ผ่านมาตั้งแตว่ันที่ 1 มกราคม  

ค.ศ. 2001 จนถึงปัจจุบัน ค.ศ. 2025 ซึ่งเป็นยุคที่เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีบทบาทและเป็น

องค์ประกอบสำคัญความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์

ขึน้มาอย่างตอ่เนื่อง และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ โดยเฉพาความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทำให้โลกสามารถเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว 

เป็นยุคของเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร ในโลกที่ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล 

ได้อย่างรวดเร็ว 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีระบวนการในการกำหนดทิศทางในการบริหาร

สถานศกึษาโดยใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการวางแผนอนาคต เพื่อนำไปสู่

การกำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ผู้ที่มีความสามารถในการสรรหาวิธีการ

บริหารงานด้วยการกำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตลอดจน 

มีการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตรงกับสภาพสถานการณ์ในการบริหารสถานศกึษา 

ในปัจจุบันประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สะท้อนถึงความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร  

โดยสามารถมองภาพอนาคตของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง

ที่ถูกต้องและชัดเจน มีความคิดสรา้งสรรค์ในการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับพันธกิจ เป้าหมาย 

แผนงาน และโครงการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีการตรวจสอบ

ความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์และคิด

สังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา ตลอดจนมกีารทบทวน ปรับปรุงวสิัยทัศน์อย่างเป็น

ระบบตามลำดับขั้นตอน รวมทั้งกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไป

ตามวิสัยทัศน์และทิศทางที่กำหนด 

   2.2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศของสถานศกึษา เพื่อนำมาสังเคราะห์ในการกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัด 
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ผลงานอย่างชัดเจน รวมทั้งเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทและ 

ความพรอ้มของสถานศกึษา โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

ในการเลือกและกำหนดกลยุทธ์ร่วมกัน ตลอดจนจัดทำแผนกลยุทธ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติ 

ได้จริง และวางแผนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา  

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

   2.3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

มีการวางแผนจัดบุคคลใหเ้หมาะสมกับงาน มีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน มีการดำเนินงานตามกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการกำหนดขั้นตอนการดำเนิน 

งานตามกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ และให้คำปรึกษาแก่ผูป้ฏิบัติในการนำ 

กลยุทธ์ไปใช้อย่างชัดเจน 

   2.4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผน

อัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การมอบหมายงาน การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งให้บุคลากร 

ได้ปฏิบัติงานตรงตามความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล รวมทั้ง 

มีกลยุทธ์ในการดงึดูดและรักษาบุคลากรที่มคีวามสามารถใหอ้ยู่กับองค์กร เพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการบริหารงานและนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศึกษาตามหลักการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

   2.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการสรา้งและปลูกฝังค่านิยม ความเชื่อ และแนวปฏิบัติร่วมกัน

ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรใหม้ีพฤติกรรมการทำงานที่เหมาะสม  

ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบต่อหน้าที่ รวมทั้งส่งเสริม

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและชุมชน สร้างความตระหนักในการปฏิบัติงาน 

อย่างยดืหยุ่นและคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรม

องค์กรที่เข้มแข็งและสามารถขับเคลื่อนสถานศกึษาให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ  

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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   2.6 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ประพฤติปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง ดงีาม และเหมาะสมทั้งใน 

การดำเนินชีวติและการปฏิบัติงาน โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรม 

ทางศาสนาที่ตนนับถือ แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อหนา้ที่และสังคม มีพฤติกรรม 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่น และบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม  

และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรและสังคมโดยทั่วไป 

   ในการวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท 

(Likert’s 5 rating scale questionnaire) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความสำเร็จของ 

การจัดการศกึษาที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรยีน ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร 

สถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาตลอดจนภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง  

ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ  

และเกิดประสทิธิผลอย่างสูงสุด มีจำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

   3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จของการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาและปรับปรุงหลัก 

สูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน 

การเรียนรู ้และตัวชีว้ัด โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา ชุมชน  

และบริบทท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ เพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น รวมทั้ง 

จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้ตอบสนองต่อปัญหา 

และความตอ้งการของชุมชน ตลอดจนมกีารติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การจัดการศกึษามีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   3.2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสำเร็จ 

ของการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับ 

ความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน ส่งเสริมการฝึกทักษะ

กระบวนการคิดและการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 
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อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ตลอดจนจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มคีุณภาพและบรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

   3.3 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของการดำเนนิงานของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

กำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษาและนโยบายทางการศกึษาระดับประเทศ โดยกำหนดแนวทางการวัด

และประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเ้รียน มคีวามชัดเจน เป็นระบบ และสามารถนำไปปฏิบัติ 

ได้จริง รวมทั้งจัดทำเอกสารและหลักฐานทางการศกึษาตามแนวปฏิบัติด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นมาตรฐาน เพื่อใหก้ารวัดและประเมินผล

การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

   3.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี 

หมายถึง ความสำเร็จของการดำเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม 

และสนับสนุนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยมีการศกึษา 

วิเคราะห์ และวิจัยปัญหาทางการศกึษาเพื่อนำผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่และการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ตลอดจนจัดใหผู้เ้รียนสามารถเข้าถึงแหล่ง

เรียนรู้และเรยีนรู้ได้อย่างต่อเนื่องทุกเวลา ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน 

   3.5 ด้านการนเิทศและการแนะแนว หมายถึง ความสำเร็จของการ

ดำเนนิงานของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัดกระบวนการนเิทศและการให้ความช่วยเหลอื

ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ โดยการให้คำปรึกษา คำแนะนำ และรับฟังความคิดเห็น 

ของผู้เรยีนและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน รวมทั้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาทางด้านวิชาการอย่างเหมาะสม  

ตลอดจนมกีารตดิตามผลการนเิทศและการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   3.6 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

หมายถึง ความสำเร็จของการดำเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืทางวิชาการกับองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
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สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาอื่น เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการของโรงเรียนและชุมชน โดยมีการสนับสนุน 

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว และองค์กรต่าง ๆ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด 

ความร่วมมอืและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ในการวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert’s 5 rating 

scale questionnaire) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สถานภาพของบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน แบ่งเป็น 

   4.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคคลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหเ้ข้ารับราชการ 

เป็นข้าราชการครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2  

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามจำนวนนักเรียนในแต่ละโรงเรียน ซึ่งใช้ใน

เกณฑ์การย้ายประจำปี พ.ศ. 2568 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1 - 120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121 – 719 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง 

หน่วยงานราชการส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมภิาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการมหีน้าที่อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม ตามพระราชบัญญัติการศกึษา 
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แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ รับผดิชอบจัด 

การศกึษาใน 7 อำเภอ คือ อำเภอเจริญศลิป์ อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอพรรณานิคม 

อำเภอส่องดาว อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ และอำเภอสว่างแดนดิน จำนวน 255 

โรงเรียน (ข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2568, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2) 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง การที่ผูว้ิจัยนำเอาตัวแปรภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการมาศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งเพื่อสัมภาษณ์ 

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน พจิารณาให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยได้นําผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและนําเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาระดับ 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยมีรายละเอียดตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21 

   1.1 ความหมายของศตวรรษที่ 21 

   1.2 ความสำคัญของศตวรรษที่ 21 

  2. ภาวะผูน้ํา 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นํา 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

   3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

   3.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

  4. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

   4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   4.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   4.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการโรงเรียน 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  6. บริบทการจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 
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  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   7.1 งานวิจัยในประเทศ 

   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษท่ี 21 

 1. ความหมายของศตวรรษที่ 21 

  คือครสิต์ศตวรรษแรกของคริสต์สหัสวรรษที่ 3 และเป็นคริสต์ศตวรรษ

ปัจจุบันเริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม ค.ศ. 2100  

หรอืเรียกว่ายุค 2001 คือเรียกตามปีเริ่มตน้คริสต์ศตวรรษที่ 21 นักวิชาการหลายท่าน 

ได้ให้ความหมายของศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้

   ศริิพงษ์ กลั่นไพรฑูรย์ (2562, หนา้ 44) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 

หมายถึง ยุดสมัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเข้าสู่ยุคสารสนเทศ (Information 

Age) สังคมแห่งโลกอนาคตโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ เป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู ้

(Knowledge - based Economy) ใช้ความรู้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันความเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหยุดยั้งได้ 

   สุพรรษา ไตรรัตน์ (2562, หนา้ 23) กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 หมายถึง  

คริสต์ศตวรรษแรกของคริสต์สหัสวรรษที่ 3 และเป็นคริสต์ศตวรรษปัจจุบัน  

โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม ค.ศ. 2100 ซึ่งโลก 

ในทุกวันนีไ้ด้มกีารถูกพัฒนาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางดา้น

Technology และนวัตกรรม (Innovation) ต่าง ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งขณะนีโ้ลกปัจจุบันได้ก้าวเข้ามาสู่ศตวรรษที่ 21 อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital 

Technology ที่เข้ามามีบทบาทและเป็นองค์ประกอบสำคัญสำหรับมนุษย์ในปัจจุบัน 

และอนาคต  

   เมธาพร ชีวชยาภรณ์ (2563, หนา้ 17) กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 หมายถึง 

ยุคที่เริ่มตน้ปี 2001 – สิน้สุดในปี 2100) เป็นศตวรรษที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้าน

เทคโนโลยี สังคม การเมอืง และสิ่งแวดล้อม เป็นยุคที่มกีารนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เครื่องจักรและหุ่นยนต์ ถูกนำเข้ามาใช้งานทดแทนแรงงานคน มกีารส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร 

ความรูต้่าง ๆ ในโลกที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว 
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   สุวิมล ทองจำรัส (2563, หน้า 167 - 168) กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21  

ส่งผลกระทบทั้งทางดา้นสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ สารสนเทศการสื่อสาร

และเทคโนโลยี โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทำให้โลกสามารถ

เชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน เป็นยุคของเทคโนโลยี 

ที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร สามารถอำนวยความสะดวก และเข้าถึงขอ้มูล 

ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งมีอิทธิพลต่อการดำเนินชีวิตคนในยุคดิจทิัล จงึต้องมกีารปรับตัว 

ให้เท่าทันเทคโนโลย ี

  จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ศตวรรษที่ 21 คือ ช่วงเวลา 

ที่ผ่านมาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 จนถึง ปัจจุบัน ค.ศ. 2025 ซึ่งเป็นยุค 

ที่เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีบทบาทและเป็นองค์ประกอบสำคัญความก้าวหน้า 

ทางดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง และมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสาร 

ที่ทำให้โลกสามารถเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นยุคของเทคโนโลยี 

ที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร ในโลกที่ทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างรวดเร็ว 

 2. ความสำคัญของศตวรรษที่ 21 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้

   จักรวาล สุขดี (2565, หนา้ 27) กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 เป็นโลก 

ของเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เครื่องจักรและหุ่นยนต์  

ถูกนำเข้ามาใช้งานทดแทนแรงงานคน ความตอ้งการทักษะที่สำคัญบางอย่างจึงมี

ความสำคัญมากกว่าที่เคยเป็นมา สิ่งสำคัญคือการมทีักษะที่หลากหลายที่จะช่วยให้ 

ประสบความสำเร็จได้ง่ายมากขึ้น ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิด 

อย่างมีวจิารณญาณ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการทำงานเป็นทีม ความสามารถ 

ในการปรับตัว โลกต้องการคนที่พรอ้มเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และมีความพร้อมที่จะรับมือ 

ต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

   จณสิตา บุญนาที (2568, หน้า 23) กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 คือ 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทำให้เกิดเครือข่ายโทรคมนาคมดิจิทัล 

ที่เช่ือมโยงโลกในแต่ละส่วนเข้าด้วยกัน สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกันได้

อย่างรวดเร็วและง่ายดาย ผ่านอุปกรณ์ อเีล็กโทนิกส์ต่าง ๆ ที่มกีารพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง  
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ซึ่งโลกของเราได้เข้าสู่สังคมที่เรยีกว่า “สังคมความรู้” ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นทุกวัน 

การเตรียมนักเรียนใหพ้ร้อมกับชีวติในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องสำคัญของกระแส 

การปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคม

อย่างทั่วถึง การเตรียมนักเรียนใหพ้ร้อมกับชีวติในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องสำคัญ 

ของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพ

ของสังคมอย่างทั่วถึง 

   Rotherham.A., & Wilingham, D. (2009, p. 21) กล่าวว่า โลกในศตวรรษ 

ที่ 21 ซึ่งเป็นยุคโลกาภวิัตน์ (Globalization) ที่มกีารเปลี่ยนแปลงและเจริญก้าวหนา้ 

อย่างรวดเร็ว อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการใชเ้ทคโนโลยีเช่ือมข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาค

และทั่วโลกเข้าด้วยกัน ทั้งข้อมูลทางเศรษฐกิจและการลงทุน ความมั่นคงทางการเมอืง 

การปกครอง ความมั่นคงทางอาหารและพลังงาน ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ 

และนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร

และสังคม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการจัดการศกึษา ดังนัน้ 

การจัดการศกึษาทั่วโลกในศตวรรษที่ 21 จงึเป็นการจัดการศกึษาที่ตอ้งเตรยีมความพร้อม

ให้ผู้เรยีนก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกเพื่อใชใ้นการดำรงชีวติได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยใหผู้เ้รียนมีความรู ้ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะ 

ที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน 

   Trilling และ Fadel (2009, p. 173) อธิบายว่า ศตวรรษที่ 21  

เป็นยุคที่ตอ้งการ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” ซึ่งเป็นชุดสมรรถนะที่เชื่อมโยงโดยตรง  

กับความสามารถในการทำงานและการใชชี้วิตในสังคมโลกาภวิัตน์ ทักษะดังกล่าว 

ประกอบด้วย การคิดวเิคราะห์ การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์  

และทักษะด้านดิจิทัล โดยทักษะเหล่านี้เป็นพืน้ฐานสำคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

และเป็นหัวใจของการพัฒนาคนใหส้ามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปความสำคัญของศตวรรษที่ 21 ได้ว่า ศตวรรษ 

ที่ 21 เป็นยุคโลกาภวิัตน์ (Globalization) ที่มกีารเปลี่ยนแปลงและเจรญิก้าวหนา้ 

อย่างรวดเร็ว ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึน้ทุกวันซึ่งการจัดการศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21  

ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนะแบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศนะใหม่ 

มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทายและซับซ้อน เป็นการศกึษาที่จะทำให้โลกเกิดการ 
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สิ่งสำคัญในโลกศตวรรษที่ 21 คอืการที่มนุษย์มีทักษะ 

ที่หลากหลายที่จะช่วยใหป้ระสบความสำเร็จได้ง่ายมากขึ้น ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร 

ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการทำงานเป็นทีม 

ความสามารถในการปรับตัว โลกต้องการคนที่พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

ภาวะผู้นํา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นํา 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้คำจำกัดความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 

   ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่บุคคลสามารถใช้ศิลปะเพื่อจูงใจโน้มน้าวใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตาม 

แนวคิด ความคิดเห็น ความต้องการของตน ดว้ยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความร่วมมอื 

ประสานงานในอันที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำกิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง เพื่อก้าวนำไปสู่ 

เป้าหมายและการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

   บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562, หนา้ 13) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ คอื 

กระบวนการสภาวะหรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอื 

ในกลุ่มมคีวามสามารถในการใชศ้าสตร์และศลิป์ในการจูงใจใหค้นอื่นคล้อยตาม  

ทำตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กันมคีุณลักษณะ 

ที่เหมาะสม หรอืความมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีความรับผดิชอบในหน้าที่

ช่วยเหลอืส่งเสริมเห็นอกเห็นใจผูร้่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน มีความพากเพียร

อดทน กล้าตัดสินใจสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอ 

   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปัจจัย 

สำคัญในการบริหารของผู้บริหารทางการศกึษาที่ตอ้งมีความรูค้วามสามารถ เป็นผู้ริเริ่ม 

สร้างสรรค์เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง 

เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึงความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ แรงจูงใจ อำนาจหน้าที่

บังคับบัญชา เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มงาน ดำเนินงานตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ  

โดยใช้กระบวนการสื่อสารใหผู้อ้ื่นร่วมมอืเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ คอื ความสามารถในการนำหรอืการมีภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ เป็นผลใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วย 

สามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรง 

และทางออ้ม หรอืการมอีิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการเป็นความ 

สัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามซึ่งผู้นำใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมอื

สำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การแสดงความสามารถด้านความคิดริเริ่มที่จะโน้มน้าวช่วยใน 

การกระตุน้องค์กรและใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององค์กรเกิด 

การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีไปสู่จุดประสงค์ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ช่วยกันทำให้ 

องค์กรดำเนินคงอยู่ต่อไปได้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 268) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล พลังอำนาจและอำนาจหน้าที่ที่มอียู่เพื่อให้

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   Yukl (2000, p. 1) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง พฤติกรรมหรือ 

นิสัยเฉพาะตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

   Owens (2004, p. 259) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการที่เกิดขึ้น

จากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป โดยผู้นำจะใช้อทิธิพลต่อความคิด 

ทัศนคต ิและพฤติกรรมของบุคคลอื่นอย่างมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้สมาชิกในกลุ่มเกิดความ

ร่วมมอืและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันจนสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน

   Northouse (2010, p. 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการสร้าง

อิทธิพลที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มเกิดความร่วมมอื ยอมรับเป้าหมายร่วม และปฏิบัติงาน 

ไปในทิศทางเดียวกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

  จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การที่ผูน้ำ

สามารถใช้อทิธิพลส่วนบุคคลเหนอืบุคคลอื่นเพื่อนำกระบวนการบริหารมาพัฒนาองค์กร

หรอืหน่วยงานให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ต่อหน่วยงานหรือองค์กร  

โดยใช้กำลังกาย กำลังใจ ความคิด กระตุ้น ชีน้ำ ผลักดันให้บุคคลเต็มใจปฏิบัติหน้าที่  
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มีผลการทำงานดีขึ้น จึงจำเป็นต้องใช้อทิธิพลใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นํา 

  ผูน้ำเป็นผูท้ี่มศีลิปะในการใช้อทิธิพลเหนอืบุคคลอื่น โดยได้รับความไว้วางใจ

ในการชักจูงผูอ้ื่นให้ร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือรน้ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกันตามที่ได้กำหนดไว้ 

   อัยรีน สมาแอ (2562, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่มผีลกระทบต่อผูร้่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

หรอืความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงควรมี เพราะในยุคของการแข่งขัน

จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมคีุณลักษณะภาวะผู้นำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำนั้น 

มีความจำเป็นสำหรับผูน้ำอย่างยิ่ง เพราะการบริหารงานร่วมกับบุคคคลอื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องใชค้วามเป็นภาวะผูน้ำ โดยให้บุคคลเหล่านัน้ร่วมปฏิบัติงาน 

ด้วยความเต็มใจ หรอืด้วยความพึงพอใจ ซึ่งเป็นการกระทำที่ส่งผลใหไ้ด้ทั้งงานและได้ทั้งใจ

ของเพื่อนร่วมงาน ได้ผลงานที่มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 22) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำว่า 

ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารผู้บริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จ 

ในการบริหารองค์กรยุคของการแข่งขันการเปลี่ยนแปลงจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมคีุณลักษณะ

ที่มคีวามรูค้วามสามารถเป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นผูน้ำทางการเปลี่ยนแปลง  

เป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเองเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง (2566, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ

ต่อกระบวนการบริหารทุกระบบมีอทิธิพลต่อความคิด การสรา้งแรงจูงใจให้เกิดขึ้น 

แก่ผูต้ามทำให้ทุกคนยอมรับนับถือ ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจที่จะปฏิบัติให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   Maxwell (2011, อ้างถึงใน กนกพิชญ์ สรรพศรี, 2564, หนา้ 16)  

ได้ให้ความสำคัญว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การมีอิทธิพลหรอืการผลักดันและโน้มน้าว 

ให้คนอื่น หรือสิ่งต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องไม่ใช่เรื่องของ 

ตำแหน่งหน้าที่ แต่จะเกี่ยวข้องกับผู้คน การสร้างความเปลี่ยนแปลง ความท้าทาย  
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และการส่งเสริมใหเ้กิดความเจรญิงอกงาม ในตัวของผู้ตามและการปฏิบัติงาน 

เพื่อบรรลุระดับสูงสุด 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่สำคัญและเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ 

ในตัวบุคคล มีหลักการพื้นฐานคือ เชื่อม่ันในตัวเอง และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจ

บุคคลอื่น ผูน้ำจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศในองค์กรใหเ้อื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานและผู้นำ

ต้องมีศิลปะในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ และเป็นผูก้ำหนดให้ทิศทาง 

การปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

  1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   นักทฤษฎีและนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้หลากหลาย ดังไปต่อนี้ 

    ธนกร สรอ้ยสวรรค์ (2565, หนา้ 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการที่มีการมองการณไกล  

มีวสิัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถนำพาองค์กรไปในทิศทางตามวัตถุประสงค์  

โดยใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ในการกำหนดวิสัยทัศน์ มีการกระตุน้ สร้างแรงบันดาลใจ  

จูงใจใหแ้กสมาชิกและผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความสำเร็จเป็นไปตาม

เป้าหมาย 

    สายธาร อินทร์ตา (2565, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูน้ำที่มกีระบวนการในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

ใช้อทิธิพลของผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษาโดยยึดเป้าหมาย และภารกิจ 

ขององค์กรเป็นหลักมีความสามารถในการมองอนาคต มีวสิัยทัศน์ในการบริหาร

สถานศกึษา สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการรเิริ่มสร้างสรรค์  

สิ่งต่าง ๆ และจะสรรหาวิธีการบริหารงานด้วยการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน เพื่อพัฒนา

องค์กรใหไ้ปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศน์เดียวกัน 

    Davies & Davies (2010, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์เป็น

ภาวะผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่ 
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การปฏิบัติ รวมถึงความสามารถในการกำหนดทิศทางและสร้างขดีความสามารถ 

ขององค์การเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานของพนักงาน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรุ่งเรืองที่ยั่งยืนให้กับองค์การได้ 

    DuBrin (2018, p. 420) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

เป็นกระบวนการที่ใหท้ิศทางและแรงบันดาลใจที่มคีวามสำคัญในการสร้างสรรค์ 

หรอืสร้างความยั่งยืนให้กับองค์การ 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการมองการณไกล มวีิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนโดยใช้ความคิดเชงิกลยุทธ์ในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง กระตุ้นและสร้าง 

แรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21  

   นักทฤษฎีและนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้หลากหลาย ซึ่งมีดังต่อนี้ 

    กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง สภาพการณ์ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน กว้างไกล สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้วสิัยทัศน์ 

และเป้าหมายเดียวกัน เป็นการจูงใจใหบุ้คลากรหรอืผูร้่วมงานมีความสุขและเต็มใจทำงาน 

    รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถที่นำพาองค์กร 

ไปสู่ความสำเร็จ ภายใต้วสิัยทัศน์และเป้าหมายเดียวกัน เป็นการจูงใจให้บุคลากรหรอื

ผูร้่วมงานมคีวามสุข และเต็มใจทำงานภายใต้การควบคุมดูแลการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 

    ปัทมา แก้วฝ่าย (2568, หน้า 33) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

ขับเคลื่อนองค์กรใหส้อดคล้องกับบริบทของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ที่แสดงให้เห็นถึง 

ความสามารถในการบริหารและพัฒนาองค์กรในเชงิกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ในการกำหนด

ทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปลี่ยนกลยุทธใ์ห้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของโลก มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งเป็นผู้ที่สามารถสร้างแรงจูงใจ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

ให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติหนา้ที่ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ และนำพาองค์กร 

ไปสู่ความสำเร็จท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 

    Hitt, Ireland, & Hoskisson (2007, p. 375) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผูน้ําเชิงกลยุทธ์ทีม่ีความสามารถในการวิเคราะห์ 

สถานการณ์ คาดการณ์อนาคต และปรับเปลี่ยนองค์กรให้พร้อมรับมือกับความท้าทาย 

ใหม่ ๆ 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มกีระบวนการในการกำหนดทิศทาง 

ในการบริหารสถานศกึษาโดยใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการวางแผนอนาคต 

เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ผูท้ี่มคีวามสามารถในการ 

สรรหาวิธีการบริหารงานด้วยการกำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน เพื่อใหส้ามารถนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติตลอดจนมีการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

ของสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลตรงกับสภาพสถานการณ์ 

ในการบริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน 
 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

  นักทฤษฎีและนักวิชาการ ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้หลากหลาย ซึ่งมีดังต่อนี้ 

   กัญญาณัฐ ไชยระนะ (2563, หนา้ 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรูปแบบภาวะผูน้ำที่มคีวามสำคัญอย่างมากในการบริหาร  

และการเรียนรูใ้นยุคที่สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขัน 

ค่อนข้างสูง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นคุณลักษณะภาวะผูน้ำที่สะท้อนการมีวถิีวิสัยทัศน์ 

โดยการมกีิจกรรมที่ใช้ความคิดความเข้าใจในะดับสูงมีความสามารถในการรวบรวมข้อมูล

ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ได้มคีวามสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคต  

การมคีวามคิดเชงิปฏิวัติและการมวีิสัยทัศน์เชงิกลยุทธ์ 

   ปฏิมากร บุ้นกี ้(2563, หน้า 1 - 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  

เนื่องจากความสำเร็จและประสิทธิผลของงานทุกด้านขึ้นอยู่กับผูน้ำหรอืผูบ้ริหาร 

เป็นสำคัญ โดยเฉพาะในเวลาที่จะต้องมกีารวินจิฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
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ต้องอาศัยความสามารถจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาความสามารถประเมินคุณค่าขององค์กร  

ความคิดสร้างสรรค์ ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์จึงมีบทบาทสำคัญต่อประสิทธิผลขององค์กร 

เป็นอย่างมาก นำมาซึ่งความเจรญิก้าวหน้ามาสู่องค์กร 

   ศศธิร ยงยุทธ (2565, หนา้ 24) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบทบาทสำคัญต่อการกำหนดทิศทางให้กับองค์กร อีกทั้ง

ความสามารถในการอ่านสภาพแวดล้อมขององค์กรที่เด็ดขาด การกำหนดทิศทาง  

การมองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กร 

ได้เป็นอย่างด ีแต่ในทางตรงกันข้ามหากเป็นองค์กรที่มกีารจัดตั้งอย่างเป็นระบบมานาน  

ก็มักมีกลยุทธ์ในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างไม่ยาก ผู้นำอาจมบีทบาทสำคัญ

เพียงเป็นผู้นำกลยุทธ์ใหม่ ๆ ลงสู่การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น เพื่อรักษาวัฒนธรรม 

ที่มมีาอย่างยาวนานขององค์กรอาจจะมีการพัฒนาต่อยอดโดยการบริหารแบบใช้ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ร่วมด้วย 

   Adair (2002, อ้างถึงใน นวลจันทร์ จุนทนพ, 2559, หน้า, 24) กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การทุกขนาดทุกระดับ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรผูน้ำเชงิกลยุทธ์เป็นผู้นำที่รับผดิชอบในการสร้าง 

และการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์กร อีกทั้งผู้บริหารจำเป็นต้องรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา ต้องใชก้ลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูง

เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

ของโลกยุคศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารจึงตอ้งมีคุณลักษณะโดดเด่นมีความรู้เชิงหลักการทฤษฎี

ทักษะบทบาทหนา้ที่ คุณธรรมจริยธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศกึษา 

ยุคใหม่ จึงสามารถนำพาสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ และสามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการแข่งขันและทันสมัย 

   Hallinger & Suriyankietkaew (2018, อ้างถึงใน บุญช่วย ศริิเกษ  

และชิษณพงศ์ ศรจันทร์, 2567, หน้า 132) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Leadership) เป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจอย่างมากในวงการบริหารการศกึษา โดยเฉพาะ

ในศตวรรษที่ 21 แนวคิดนีเ้น้นความสามารถของผูน้ําในการกำหนดวิสัยทัศน์  

วางแผนกลยุทธ์และนําพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มี 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูน้ําเชิงกลยุทธ์ต้องมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ 

สถานการณ์ คาดการณ์อนาคต และปรับเปลี่ยนองค์กรให้พร้อมรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ  
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ในบริบทของการศึกษา ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพ 

การศกึษาและเตรียม ความพร้อมใหน้ักเรียนสำหรับโลกที่กําลังเปลี่ยนแปลง 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสำคัญต่อ

การพัฒนาสถานศกึษาในปัจจุบัน เพราะสามารถช่วยผู้บริหารสถานศกึษาในการวางแผน

กำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตลอดจนขั้นตอนของการควบคุมและประเมินผล

กลยุทธ์ รวมถึงสามารถช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษามองเห็นภาพรวมของสถานศกึษา 

และสภาพภายนอกได้ชัดเจน สรา้งความเข้าใจระหว่างการทำงานกับบุคลากรทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง มกีารตรวจสอบการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

  มีนักวิชาการหลายท่ายได้ให้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

   สุภาพร ธูปเทียนทอง (2563, หนา้ 6) ได้กำหนดองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ผูน้ำที่มคีวามคิดความเข้าใจในระดับสูง 

    2. ความสามารถในการนำปัจจัยเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

    3. การมคีวามคาดหวังและการสรา้งโอกาสสำหรับอนาคต 

    4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

    5. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

   อภชิญา จะเรียมพันธ์ (2563, หนา้ 4) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

    2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ 

    3. การรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มคีุณภาพ 

    4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

    5. จัดตัง้ควบคุมองค์กรใหส้มดุล 
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   จันทรวิมล วงศ์แดง (2564, หนา้ 1040) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นํา 

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความรูค้วามเข้าใจระดับสูง  

    2. มีวสิัยทัศน์  

    3. มีคุณธรรมจรยิธรรม  

    4. ส่งเสริมวัฒธรรมองค์กร  

    5. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เชิงปฏิวัติ 

    6. กลยุทธ์ในการนำตนเอง นำทีม และนำองค์กรสู่ความสำเร็จ 

   จติรลดา พระสุราช และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2564, หนา้ 36)  

ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 

สถานศกึษามอีงค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกัน 

    2. ด้านการคิดเชิงรูปแบบการปฏิวัติ 

    3. ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ 

    4. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยตามสถานการณ์ในปัจจุบัน 

    5. ด้านส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

    6. ด้านการปรับเปลี่ยนความสามารถหลักให้เหมาะสมและโดดเด่น

ของผู้นำ 

   ธารทิพย์ เทพคำ (2564, หน้า 6) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การบริหารทรัพยากรในองค์การ 

    2. การรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มคีุณภาพ 

    3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

    4. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    5. การวางแผนความคาดหวัง และการสร้างโอกาสสร้างอนาคต 
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   จริายุ ศรสีง่าชัย (2565, หนา้ 53 - 61) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ร่วม 

    2. การสรา้งสมรรถนะหลัก 

    3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    4. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

    5. การมคีุณธรรมจริยธรรม 

    6. การรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   ธนากร สร้อยสรรค์ (2565, หนา้ 9) ได้กำหนดองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

    2. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

    3. การกำหนดกลยุทธ์ 

    4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

    5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

   นิธิศ เฮ้งชูชีพ (2565, หน้า 5) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

    1. การกำหนดวัตถุประสงค์ 

    2. การประเมนิจุดอ่อนจุดแข็ง 

    3. การกำหนดสมรรถนะหลัก 

    4. การประเมินความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์ 

    5. การระบุกลยุทธ์ที่มอีนาคตไกล 

    6. การประเมินกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 

    7. การให้ผูอ้ื่นมีส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์ 

   รัญชนา เขื่อนขันธ์ และ ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2565, หน้า 33)  

ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์  

    2. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ  

    3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

    4. การมีคุณธรรมจรยิธรรม  

    5. การรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    6. การตดิตามและประเมินกลยุทธ์ 

   อนุสรา เย็นวัฒนา และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หน้า 74) ได้ให้

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์และการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

    2. ด้านการพัฒนาและบริหารทรัพยากรในองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพ    

    3. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม  

    4. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มสีมรรถนะหลักเชิงพลวัต   

   ศุภกร สุวรรณคาม, กุหลาบ ปุุริสุาร และวเิชียร ชีวพิมาย (2566,  

หนา้ 148) ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม  

เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ร่วม 

    2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    3. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

    4. การรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    5. ผูน้ำที่มคีวามคิดความเข้าใจระดับสูง 

    6. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

   พัชรนิทร์ เพ็ชรทอง, คึกฤทธิ์ ศลิาลาย และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2567, 

หนา้ 160) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
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ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา มอีงค์ประกอบ  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

    2. การบริหารทรัพยากรในองค์กร 

    3. การส่งเสริมวัฒนธรรมขององค์กร 

    4. การมีคุณธรรมจรยิธรรม 

    5. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

   Adair (2002, p. 10) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. กำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ใหแ้ก่องค์การ 

    2. นำเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  

   Widodo & Oktavia (2023, p. 2) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  

    2. การคิดเชิงกลยุทธ์  

    3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

    4. การพัฒนาบุคลากร  

    5. การสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ 

   Fahmi & Nasution (2024, p. 70) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

    2. การสรา้งความร่วมมือ  

    3. การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

   ผูว้ิจัยจงึนำข้อมูลองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของนักวิชาการมานำเสนอดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

 

                               นกัวิชาการและนักวจิัย 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

      สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 
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1. การกำหนดกลยุทธ์ / ทิศทางเชงิกลยุทธ์ / 

องค์กร 

 √   √  √    √ √  √  6 40.00 

2. การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ    √   √     √ √   4 26.66 

3. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์       √ √        2 13.33 

4. การบริหารทรัพยากรในองค์กร / การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

 √  √ √ √   √ √ √ √  √  9 60.00 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

                               นกัวิชาการและนักวจิัย 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

      สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 
สุภ

าพ
ร 

ธูป
เที

ยน
ทอ

ง 
(2

56
3)

 

อภิ
ชญ

า 
จะ

เรี
ยม

พัน
ธ์ 

(2
56

3)
 

จัน
ทร

วมิ
ล 

วง
ศ์แ

ดง
 (2

56
4)

 

ธา
รทิ

พย
์  เ

ทพ
คำ

 (2
56

4)
 

จิต
รล

ดา
 พ

ระ
สุร

าช
 แ

ละ
จา

รุว
รร

ณ
 เข

ียว
นำ้

ชุม
 (2

56
4)

 

จิร
าย

ุ ศ
รีส

ง่า
ชัย

 (2
56

5)
 

ธน
าก

ร 
สร้

อย
สร

รค
์ (2

56
5)

 

นธิิ
ศ 

เฮ
้งชู

ชพี
 (2

56
5)

 

รัญ
ชน

า 
เข

ื่อน
ขัน

ธ์ 
(2

56
5)

 

อนุ
สร

า 
เย

็นว
ัฒ

นา
 (2

56
5)

 

ศุภ
กร

 ส
ุวร

รณ
คา

ม 
(2

56
6)

 

พัช
ริน

ทร์
 เพ็

ชร
ทอ

ง,
 ค

ึกฤ
ทธิ์

 ศ
ิลา

ลา
ย 

แล
ะส

ุภา
วด

ี 

ลา
ภเ

จร
ญิ

 (2
56

7)
 

Ad
air

 (2
00

2)
 

W
ido

do
 &

 O
kt

av
ia 

(2
02

3)
 

Fa
hm

i &
 N

as
ut

ion
 (2

02
4)

 

คว
าม

ถี ่
(f 

= 
15

) 

ร้อ
ยล

ะ 

5. การสร้าง / ส่งเสริม / รักษาวัฒนธรรมองค์กร 

ท่ีมีคุณภาพ 

 √ √ √  √   √ √ √ √   √ 9 60.00 

6. คุณธรรมจรยิธรรม/การปฏบัิตอิย่างมีคุณธรรม  √ √  √    √ √  √    6 40.00 

7. จัดตั้งควบคุมองค์กรให้สมดลุ  √              1 6.66 

8. ผู้นำที่มคีวามคิดความเข้าใจในระดับสูง √  √        √     3 20.00 

9. ความสามารถในการนำปัจจยัเข้าต่าง ๆ  

มากำหนดกลยุทธ์ 

√               1 6.66 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

                               นกัวิชาการและนักวจิัย 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

      สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 
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10. การมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สำหรับอนาคต 

√   √            2 13.33 

11. วธีิการคดิเชงิปฏวิัติ √  √             2 13.33 

12. การกำหนดวสิัยทัศน์ √  √ √ √ √   √ √ √  √ √  10 66.66 

13. กลยุทธ์ในการนำตนเอง นำทีม และนำองค์กร 

สู่ความสำเร็จ 

  √             1 6.66 

14. การสร้างสมรรถนะหลัก      √          1 6.66 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

                               นกัวิชาการและนักวจิัย 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

      สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 
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15. การกำหนดวัตถุประสงค ์        √        1 6.66 

16. การประเมินจุดอ่อนจุดแข็ง        √        1 6.66 

17. การกำหนดสมรรถนะหลัก        √        1 6.66 

18. การประเมินความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลง

ด้านกลยุทธ์ 

       √        1 6.66 

19. การระบุกลยุทธ์ท่ีมีอนาคตไกล        √        1 6.66 

20. การให้ผู้อ่ืนมสี่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์        √        1 6.66 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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21. การประเมินผลของกลยุทธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ        √        1 6.66 

22. การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์      √   √  √     3 20.00 

23. การพัฒนาเทคโนโลย ี     √           1 6.66 

24. การบริหารการเปลี่ยนแปลง              √ √ 2 13.33 

25. การสร้างสภาพแวดลอ้มแหง่การเรียนรู้              √  1 6.66 

26. การสรา้งความร่วมมือ               √ 1 6.66 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยได้รวบรวมองค์ประกอบตามแนวคิด 

ของนักวิชาการและนักวิจัยหลาย ๆ ท่านในการทำวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้พิจารณา 

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัย ที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึน้ไป 

(ร้อยละ 30 ขึน้ไป) ในการเลือกองค์ประกอบที่มุ่งศกึษา ทำให้ได้องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิด 

เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 6 องค์ประกอบตามลำดับ คือ การกำหนดวิสัยทัศน์  

การสรา้ง / รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มคีุณภาพ การบริหารทรัพยากรในองค์กร  

การกำหนดกลยุทธ์ / ทิศทางเชิงกลยุทธ์ / องค์กร คุณธรรมจริยธรรม การนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความถูกต้องเหมาะสม ผู้วิจัยขอปรับชื่อของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้ชื่อการกำหนดวิสัยทัศน์ 

  2. การสรา้ง / รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณภาพ ในการวิจัยครั้งนี ้ 

ใช้ช่ือการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

  3. การบริหารทรัพยากรในองค์กร / การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้ชื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  4. การกำหนดกลยุทธ์/ทิศทางเชิงกลยุทธ์ / องค์กร ในการวิจัยครั้งนี ้ 

ใช้ช่ือการกำหนดกลยุทธ์ 

  5. คุณธรรมจริยธรรม ในการวิจัยครั้งนี ้ใช้ชื่อการมคีุณธรรมจริยธรรม 

  6. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้ชื่อการนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ  

 เมื่อพจิารณาความถูกต้องและเหมาะสมของการเกิดองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยของนำเสนอองค์ประกอบ  

แต่ละองค์ประกอบตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

  2. การกำหนดกลยุทธ์ 

  3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

  4. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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  5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

  6. การมคีุณธรรมจริยธรรม 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 
   1.1 ความหมายของการกำหนดวิสัยทัศน์ 

    มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการกำหนดวิสัยทัศน์

ไว้ดังนี ้

     เหมอืนฝัน นันทิยกุล (2562, หนา้ 63) ได้สรุปว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ 

ที่จะกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด ีกำหนดภาพความสำเร็จ 

ของนักเรียน หรอืโรงเรียนในอนาคตมากำหนดกลยุทธ์ของโรงเรยีนเพื่อการบริหารโรงเรียน 

จะสามารถดำเนินงานไปได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 7) ได้สรุปว่า การกำหนด

วิสัยทัศน ์หมายถึง สภาพขององค์การหรอืเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความ

ต้องการในอนาคต โดยยังไม่ได้กำหนดวิธีการเอาไว้ สร้างความคิดโดยการใชค้ำถาม 

และวิสัยทัศน์รูปแบบข้อเสนอแนะ แบบไม่เจาะจง ศึกษาวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกแล้วนำข้อมูลมากำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 

     ภูมภิควัธจ์ ภูมพงศ์คชศร (2564, หนา้ 21) ได้สรุปว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการมองอนาคต มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

โดยมีแรงบันดาลใจให้บุคลากรสามารถปรับตัวและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

     พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 49) ได้สรุปว่า  

การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้ครูร่วมกำหนดจุดหมายปลายทาง 

ที่ชัดเจนของสถานศกึษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

มากำหนดกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

     มนตร ีนาคีย์ (2568, หน้า 49) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้นำ 

ที่มคีวามสามารถในการมองภาพอนาคตองค์การและกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง 

ที่ชัดเจนเชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศกึษาที่นำสู่การปฏิบัติ  
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มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม คิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ 

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา การทบทวนและปฏิบัติตามลำดับขั้นตอน เน้นการกำกับ ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่กำหนด 

     DuBrin (2004, pp. 425 - 426) ได้ให้ความหมายของการกำหนด 

วิสัยทัศน์ ไว้ว่าเป็นความท้าทายที่มคีวามสำคัญยิ่งอย่างหนึ่งของภาวะผูน้ำผูม้ีความคิด 

ความเข้าใจในระดับสูงจะต้องมคีวามคิดสรา้งสรรค์ที่สามารถถ่ายทอดความคิด 

ความเข้าใจซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ที่จะกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

ความพยายามที่เกิดขึ้นนี้เป็นบทบาทของพฤติกรรมและบุคลิกภาพของผู้นำ  

    จากความหมายของการกำหนดวิสัยทัศน์ สรุปได้ว่า พฤติกรรม 

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผูน้ำที่มคีวามสามารถในการมองภาพ

อนาคตองค์การและกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน มีความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถ

เชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศกึษาที่นำสู่การปฏิบัติ  

มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม คิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ 

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา การทบทวนและปฏิบัติตามลำดับขั้นตอน เน้นการกำกับ ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่กำหนด 

   1.2 ความสำคัญของการกำหนดวิสัยทัศน์ 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการกำหนด

วิสัยทัศน ์ไว้ดังนี ้ 

     ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563, หนา้ 7) ได้สรุปความสำคัญของ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า จะช่วยให้ผูบ้ริหารรู้ความต้องการในอนาคต โดยยังไม่ได้

กำหนดวิธีการเอาไว้สรา้งความคิดไว้เป็นลักษณะการใช้คำถามและวิสัยทัศน์รูปแบบ 

ของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง แต่ผูบ้ริหารจะต้องศกึษาวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม  

ก่อนกำหนดความชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม 

     ธารทิพย์ เทพคำ (2564, หน้า 42) ได้สรุปความสำคัญของ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถมองภาพในอนาคตของสถานศกึษา

ได้อย่างชัดเจน เพื่อกำหนดและวางแผนคิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา ตลอดจน

การตัง้วัตถุประสงค์กำหนดทิศทางขององค์การ มคีวามคาดหวังให้องค์การพัฒนาเป็นภาพ

ประจักษ์ที่จะเกิดขึ้นกับอนาคตในการวางแผนกำหนดวิสัยทัศน์นัน้บุคลากร จะต้องมี 

ส่วนร่วมในการกำหนดให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
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     นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 53) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์

จะช่วยให้ผูบ้ริหารรูเ้กี่ยวกับสภาพขององค์กรที่ได้คาดหวัง หรอืกำหนดอนาคตไว้  

ซึ่งผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายใน และภายนอกองค์กร เป็นการวางเป้าหมายกว้าง ๆ 

กำหนดจุดหมายแล้ว กล้าที่จะลงมอืปฏิบัติตามที่วางเป้าหมายไว้ การกำหนดวิสัยทัศน์  

จงึถือเป็นการบ่งบอกถึงทัศนคติหรอืวิธีคิดของผู้บริหาร เป็นปัจจัยสำคัญที่ใชใ้นการ 

วางแผนการดำเนนิการ และการประเมินผลตามลำดับ เพื่อการนำสถานศกึษา 

ไปสู่เป้าหมายหากผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล ย่อมนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

     พลนวัติ ศรีสูงเนิน และคณะ (2565, หนา้ 48) กล่าวว่า  

การกำหนดวิสัยทัศน์ จะทำให้ผู้บริหารรู้ว่าองค์กรต้องการอะไรเพื่อการพัฒนาเพื่ออยู่รอด

แตผู่บ้ริหารตอ้งมกีารประชุมช้ีแจง สร้างความเข้าใจกับบุคลากรเกี่ยวกับพันธกิจ 

เป้าประสงค์และกลยุทธ์ ก่อนนำไปใช้ ทั้งนีเ้ป็นประโยชน์ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายในการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 

     วารุณ ีจันพร (2565, หน้า 51) ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ที่สามารถบริหาร

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ มีการวางแผนการดำเนินงาน การกำหนดวิสัยทัศนท์ี่ดี

และชัดเจนจะช่วยให้มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการจัดการศกึษา โดยสนับสนุนให้ครูนำ 

มีเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผลเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มกีารแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

และพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่องให้ประสบผลสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     มนตร ีนาคีย์ (2568, หน้า 52) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

การกำหนดวิสัยทัศน์เป็นความท้าทายที่มีความสำคัญยิ่งอย่างหนึ่งของภาวะผูน้ำผู้มี

ความคิดความเข้าใจในระดับสูง จะต้องมคีวามคิดสร้างสรรค์ที่สามารถถ่ายทอดความคิด

ความเข้าใจ ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ที่จะกระตุ้นใหส้มาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

     Dubrin (2004, p. 336) ได้ใหค้วามสำคัญเกี่ยวกับการกำหนด

วิสัยทัศน์ ไว้ว่า การกำหนดสภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคตหรือเป้าหมาย 

ทีชั่ดเจนจะช่วยใหส้ามารถดำเนินการบริหารงานได้อย่างชัดเจนมากกว่าการกำหนด

วิสัยทัศน์ทีม่ีลักษณะกว้าง ๆ โดยยังไม่ได้กำหนดวิธีการเอาไว้เป็นการสร้างความคิด 

โดยการใชค้ำถาม 
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     Beare & Bennis (2016, p. 29) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ว่า ความสามารถทำให้ผู้บริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งสำคัญที่แท้จริง

ขององค์กรและสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการให้เป็นอย่างไร 

เพื่อกำหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลสำเร็จตามตอ้งการโดยไม่เสียเวลา

กระทำการในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ 

    จากความสำคัญเกี่ยวกับการกำหนดวสิัยทัศน์ สรุปได้ว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์เป็นความท้าทายที่มีความสำคัญยิ่งอย่างหนึ่งของภาวะผู้นำผูม้ีความคิด 

ความเข้าใจในระดับสูง จะต้องมคีวามคิดสรา้งสรรค์ที่สามารถถ่ายทอดความคิด 

ความเข้าใจ ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ที่จะกระตุ้นใหส้มาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

   1.3 รายละเอียดของการกำหนดวิสัยทัศน์ 

    นักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอรายละเอียดของการกำหนด

วิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ 

     สใบแพร สัพโส (2562, หนา้ 44) กล่าวไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย  

      1. การจัดการความเปลี่ยนแปลง  

      2. การมเีป้าหมาย  

      3. การสร้างเครือข่าย  

      4. การมองการณ์ไกล  

      5. ความสามารถในการสร้างกลยุทธ์ 

     มาลัยพร สาวิสัย (2563, หน้า 16) กล่าวว่า วสิัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การมคีวามสามารถในการสรา้งวิสัยทัศน์  

กำหนดเป้าหมายกำหนดสาระตามเป้าหมาย การการกำหนดวิธีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

สู่ผูป้ฏิบัติการกำหนดวิธีการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและสาระนั้น และการเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ี

     ณัฏฐ์ แสงนุสิทธิ์ และคณะ (2565, หนา้ 171) นำเสนอว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และสามารถบรรลุ 

ได้จริง เพื่อให้เกิดการมีวสิัยทัศน์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

     จนิตนา ดดีวงพันธ์ (2565, หนา้ 45) ได้เสนอไว้ว่า รายละเอียด

ของวิสัยทัศน์ที่ดจีะต้อง  
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      1. มีความชัดเจน  

      2. มีความน่าเชื่อถือบ่งบอกถึงความสามารถ  

      3. มคีวามตอ้งการที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององค์กร  

      4. เป็นภาพเชิงบวกในอนาคตที่สามารถปฏิบัติให้สำเร็จ  

      5. มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม 

ค่านยิม ประวัติขององค์กร 

     เนตรนภา สงิขรณ์ (2566, หนา้ 44) ได้เสนอเกี่ยวกับรายละเอียด 

สำคัญที่จะทำให้เกิดการนำภาพอนาคตวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ดังนั้น 

องค์ประกอบของการกำหนดวิสัยทัศน์ ควรประกอบด้วย  

      1. การสร้างวิสัยทัศน์  

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

      4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

     มนตร ีนาคีย์ (2568, หน้า 52) การกำหนดวิสัยทัศน์  

เป็นการแสดงศักยภาพของการเป็นผู้นำ เพื่อพาองค์กรสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ 

มองเห็นภาพรวมในอนาคตขององค์กรที่ต้องการที่จะให้เป็นได้อย่างชัดเจน เปิดโอกาส 

ให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และสามารถบรรลุได้จรงิ เพื่อใหเ้กิดการมี

วิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

     Dubrin (2004, p. 336) ได้นำเสนอเกี่ยวกับรายละเอียด 

ของการกำหนดวิสัยทัศน์ มีดังนี้  

      1. การกำหนดระยะเวลาของวิสัยทัศน์ เป็นการกำหนด 

สิ่งที่องค์การต้องการในอนาคตในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว ซึ่งอาจจะเป็น 

       1.1 วิสัยทัศน์แบบกว้าง ๆ ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็น

เป้าหมายที่มลีักษณะกว้างขวาง เกี่ยวกับความตอ้งการในอนาคต โดยไม่ได้เจาะจงเรื่องใด

เรื่องหนึ่ง 

       1.2 วิสัยทัศน์แบบแจาะลึกลงรายละเอียด  

ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นลักษณะเจาะจงในรายละเอียด 
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      2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นการปฏิบัติตามภารกิจ 

ที่กำหนดเอาไว้เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดเอาไว้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถ 

และความเต็มใจจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

      3. การเกิดนวัตกรรมที่เป็นจรงิ วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้นั้น 

จะต้องมลีักษณะใหม่ และเป็นจรงิได้ ซึ่งตอ้งอาศัยผูน้ำที่มคีวามสามารถพิเศษ 

      4. การเผชิญความเสี่ยง ลักษณะวิสัยทัศน์จะมีลักษณะ 

ที่ตอ้งเผชิญความเสี่ยง เพราะสิ่งที่ต้องการในอนาคตนั้นไม่ใช่สิ่งที่จะทำได้โดยง่ายดาย  

ซึ่งใครจะทำก็ได้ลักษณะนี้ จงึถือว่าวิสัยทัศน์จะต้องมคีวามเสี่ยงเกิดขึ้น 

     Northouse (2012, p. 29) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

ประกอบด้วย 

      1. ภาพในอนาคตที่ดกีว่าปัจจุบันและดกีว่าที่เป็นอยู่ 

      2. การเปลี่ยนแปลง เป็นการกระทำบางสิ่งดว้ยแนวทางใหม่ ๆ  

      3. ค่านยิมการนำไปสู่ค่านยิมที่เป็นบวกขององค์กร 

      4. เป้าหมายการกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

ที่ชัดเจน 

      5. ความท้าทายเป็นการท้าทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ 

    จากรายละเอียดของการกำหนดวิสัยทัศน์ สรุปได้ว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ที่มปีระสิทธิผลนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถสื่อสารได้ การปฏิบัติสอดคล้องกับ

บริบทขององค์กร มีความท้าทายและสร้างแรงบันดาลใจ และที่สำคัญ คือ ต้องมี

กระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยอาศัยความมุ่งมั่นและความร่วมมือ 

จากทุกฝ่ายในองค์กร ทั้งนี้ ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะตอ้งมีความสามารถ 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ สามารถถ่ายทอดให้ผูอ้ื่นเข้าใจ และขับเคลื่อนให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงที่นำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 

    จากความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการของการกำหนด

วิสัยทัศน์ สามารถนำมาจัดทำตัวบ่งช้ีของการกำหนดวิสัยทัศน์ ได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ีของการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็น

ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการ

มองภาพอนาคตองค์การและ

กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง 

ที่ชัดเจน มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ที่สามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจ 

เป้าหมาย แผนงานโครงการของ

สถานศกึษาที่นำสู่การปฏิบัติ  

มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ 

โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม  

คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา  

 

การกำหนดวิสัยทัศน์เป็น 

ความท้าทายที่มคีวามสำคัญ 

ยิ่งอย่างหนึ่งของภาวะผูน้ำผู้มี

ความคิดความเข้าใจในระดับสูง 

จะต้องมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ที่สามารถถ่ายทอดความคิด

ความเข้าใจ ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ 

ที่จะกระตุ้นให้สมาชิกใน

องค์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สะท้อนถึงความสามารถ

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร  

โดยสามารถมองภาพอนาคต 

ของสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน กำหนด

จุดมุ่งหมายปลายทางที่ถูกต้องและ

ชัดเจน มีความคิดสร้างสรรค์ในการ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับพันธกิจ เป้าหมาย 

แผนงาน และโครงการของสถานศกึษา

ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มกีาร

ตรวจสอบความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

คิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์

ของสถานศกึษา ตลอดจนมีการ  

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามองภาพ

อนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

กำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ถูกต้อง

และชัดเจน 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

สร้างสรรค์สามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจ 

เป้าหมายได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาตรวจสอบ

ความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์

สถานศกึษา 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากร 

ส่วนร่วมในการคิดวเิคราะห์  

คิดสังเคราะห์ วิสัยทัศน์ 

ของสถานศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การทบทวนและปฏิบัติ

ตามลำดับขั้นตอน เน้นการ

กำกับ ตดิตามประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามทิศทาง 

ที่กำหนด 

 ทบทวน ปรับปรุงวสิัยทัศน์อย่างเป็น

ระบบตามลำดับขั้นตอน รวมทั้งกำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการดำเนนิงาน

ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และทิศทาง 

ที่กำหนด 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวน

และปรับปรุงวสิัยทัศน์อย่างเป็นระบบ

ตามลำดับขั้นตอน 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงาน 

ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

48 
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  2. การกำหนดกลยุทธ์ 

   2.1 ความหมายของการกำหนดกลยุทธ์ 

    นักวิชาการได้นำเสนอความหมายของการกำหนดกลยุทธ์ ไว้ดังนี ้

     อังศุมาลิน กุลฉวะ (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ 

มีความสามารถกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัดผลงาน มีความสามารถในการประเมิน 

และเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีความสามารถในการตัดสินใจพร้อมทั้งใหบุ้คลากร 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุด เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุ 

เป้าหมายขององค์กร 

     คธาวุฒิ ผดุงชาติ (2563, หน้า 7) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์  

หมายถึง ผูบ้ริหารมกีารรวบรวมข้อมูลทั้งภายในและภายนอกเพื่อกำหนดภารกิจ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจัดการ 

เชงิกลยุทธ์และการตัดสินใจเชงิกลยุทธ์จะมีผลต่อการดำเนินงานในระยะยาว  

โดยใช้เครื่องมอืและเทคนิคการวางแผนในการกำหนดกลยุทธ์ ผูบ้ริหารตอ้งมกีาร 

วางแผนการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหก้ารดำเนนิงานตามภารกิจบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ในแนวคิดด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะต้องใหค้วามสำคัญกับปัจจัยต่าง ๆ โดยเฉพาะ 

ปัจจัยภายนอกองค์กร หรอืสภาวะแวดล้อมภายนอกด้านต่าง ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับ 

การแข่งขันคำนึงถึงการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในระยะยาว และสภาวะ 

การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม การจัดการกลยุทธ์ยังคำนึงถึงความความสำคัญของผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร และการจัดการเชิงกลยุทธ์ยังทำหนา้ที่ในการเชื่อมโยงประสาน 

หน่วยต่าง ๆ ในองค์กรให้สามารถบริหารจัดการ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 

     ธนกร สรอ้ยสวรรค์ (2565, หนา้ 9) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์  

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการที่มีความสามารถในการนำข้อมูลและความรูต่าง ๆ  

ที่ได้รับจากการวิเคราะห์สถานการณขององค์กรมาจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด และค่านิยมของสถานศึกษา เพื่อดำเนนิการตามแนวทางที่กำหนดไว้ให้บรรลุ 

เป้าหมาย 

     ชุภดิา ไชยพิเดช (2568, หน้า 9) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน โดยระดมความคิดของผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายมากำหนดทิศทางของโรงเรียน 
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ระบุภาพความสำเร็จที่โรงเรียนตอ้งการใหเ้กิด กำหนดวัตถุประสงค์ ตัวชีว้ัดของ

ความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์แหล่งงบประมาณและทรัพยากร

ที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม วเิคราะห์ความเป็นไปได้ของแนวทาง 

การดำเนินงาน และการตัดสินใจคัดเลือกแนวทางการดำเนนิงานให้เหมาะสม 

และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

     ราตร ีพิมพ์ศักดิ์ (2568, หน้า 32 - 33) กล่าวว่า การกำหนด 

กลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการนำ

ข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับจากการวิเคราะห์สถานการณต่าง ๆ ของสถานศกึษา  

มาสังเคราะห์เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลงาน เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์  

โดยการเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาพร้อมทั้งใหบุ้คลากรและผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการเลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดเพื่อนำไปสู่การวางแผนการดำเนินงาน

ตามภารกิจและดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

    สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับจากการวิเคราะห์

สถานการณ์ต่างๆ ของสถานศกึษา มาสังเคราะห์เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด

ผลงาน เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ โดยการเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา

พร้อมทั้งใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการเลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดเพื่อนำไปสู่

การวางแผนการดำเนินงานตามภารกิจและดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

   2.2 ความสำคัญของการกำหนดกลยุทธ์ 

    นักวิชาการและนักวิจัยใหค้วามสำคัญของการกำหนดกลยุทธ์ 

ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     เทพบดินทร์ ปานอเีม้ง (2564, หนา้ 47) กล่าวว่า การกำหนด 

กลยุทธ์ของผูน้ำในการบริหารเพื่อกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรจะช่วยใหอ้งค์กรขับเคลื่อน 

ไปสู่เป้าหมายที่กำหนด โดยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 

และอุปสรรค สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร  

     นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 49) กล่าวว่า การนำปัจจัยต่าง ๆ 

มากำหนดกลยุทธ์ในการวางแผนจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถกำหนดอนาคตขององค์กรได้ 

โดยอาศัยการนำฐานสาระข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรค 
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รวมถึงบริบทขององค์กร ผนวกรวมกับแนวคิดนวดกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางาน ทำให้

องค์กรกำหนดนโยบายเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัด  

มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรยีน บรรลุตามเป้าหมาย และในการวางแผนดำเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 

     มรกต บริสุทธิ์ (2568, หนา้ 56) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ 

จะส่งผลใหอ้งค์กรพัฒนาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและขับเคลื่อนอย่างมี

เป้าหมายแต่ต้องนำเอาปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน  

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  

    สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญ 

อย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 

หลายประการ ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้อง การวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ มากำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน สามารถในการนำกระบวนการ

เหล่านี้มาบูรณาการให้เป็นแผนกลยุทธ์ที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

และขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

   2.3 รายละเอียดของการกำหนดกลยุทธ์ 

    นักวิชาการและนักวิจัยใหร้ายละเอียดของการกำหนดกลยุทธ์ 

ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     เยาวเรศ ชาครียวณิชย์ (2565, หนา้ 19 กล่าวว่า การนำปัจจัย

นำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการบริหารจัดการข้อมูล 

เป็นระบบสารสนเทศ การรายงานแผนงาน โครงการ เพื่อนำมาเป็นข้อมูลพัฒนางาน 

มีความคิดเชิงประยุกต์สามารถกำหนดมาตรฐานการทำงาน ส่งผลใหก้ารบริหารงาน 

ที่เน้นกระบวนการและมีองค์ประกอบและปัจจัยส่งเสริมการทำงานอย่างมเีป้าหมาย 

     วันวิภา ทำประโยชน์ (2565, หนา้ 34) กล่าวว่า การกำหนด 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มกีารรวบรวมข้อมูลทั้งภายในและภายนอกเพื่อกำหนด

กลยุทธ์ของสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์ SWOT เพื่อหาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส  

และอุปสรรค เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชนมสี่วนร่วม ส่งผลให้องค์กร 
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มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศกึษา สนับสนุนใหเ้กิดการมี 

ส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาสถานศกึษา สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนมกีลวิธีในการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานให้ครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

     ณัฐวัฒน์ เทศบุตร (2565, หนา้ 40) กล่าวว่า การนำปัจจัยต่าง ๆ 

มากำหนดกลยุทธ์ของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกและภายในองค์กร เพื่อเก็บเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์สามารถการบริหาร

จัดการขอ้มูล ระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูลจะส่งผลใหอ้งค์กรมีการ

บริหารจัดการข้อมูล โดยจัดเป็นข้อมูลสารสนเทศ มีการรายงานผลแผนงานและโครงการ 

การคิดประยุกต์นำความรูแ้ละขอ้มูลของชุมชนมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

    จากข้อความข้างต้นสรุปรายละเอียดของการกำหนดกลยุทธ์ ได้ว่า 

การกำหนดกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิภาพต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ 

ผูน้ำจะต้องมคีวามสามารถในการจัดการข้อมูลและระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

มีทักษะในการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ อย่างรอบด้าน สามารถสร้างการมสี่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วน และมีความคิดสร้างสรรค์ในการนำข้อมูลมาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

กระบวนการเหล่านีจ้ะนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ชัดเจน

    จากความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการของการกำหนด 

กลยุทธ์ สามารถนำมาจัดทำตัวบ่งช้ีของการกำหนดกลยุทธ์ ได้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ีของการกำหนดกลยุทธ์ 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงถึง

ความสามารถในการนำข้อมูล

สารสนเทศที่ได้รับจากการ

วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา มาสังเคราะห์เพื่อ

กำหนดวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัด

ผลงาน เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ 

โดยการเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษา 

พร้อมทั้งใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการเลือก

กลยุทธ์ที่ดทีี่สุดเพื่อนำไปสูก่าร

วางแผนการดำเนนิงานตาม

ภารกิจและดำเนินการตาม 

การกำหนดกลยุทธ์เป็น

กระบวนการที่มีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อความสำเร็จ 

ขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย

องค์ประกอบหลักที่สำคัญ 

หลายประการ ได้แก่ การเก็บ

รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ 

ที่ถูกต้อง การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ 

โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร

ทุกระดับ มากำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย  

และยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 

สามารถในการนำกระบวนการ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่แสดงถึงความสามารถในการ

วิเคราะห์สถานการณ์และรวบรวม

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

เพื่อนำมาสังเคราะห์ในการกำหนด

วัตถุประสงค์และตัวชีว้ัดผลงาน

อย่างชัดเจน รวมทั้งเลือกกลยุทธ์ 

ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท

และความพร้อมของสถานศึกษา 

โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

เลือกและกำหนดกลยุทธ์ร่วมกัน 

ตลอดจนจัดทำแผนกลยุทธ์ 

ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์

สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศในการกำหนดกลยุทธ์ 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังเคราะห์ข้อมูล

เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด

ผลงานอย่างชัดเจน 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกกลยุทธ์ 

ที่สอดคล้องกับบริบทและความพรอ้ม

ของสถานศกึษา 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วม

ในการเลือกกลยุทธ์ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำแผนกล

ยุทธ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

แนวทางที่กำหนดไว้ให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

 

เหล่านี้มาบูรณาการให้เป็นแผน

กลยุทธ์ที่สามารถนำไปสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและ

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

และวางแผนการดำเนนิงานตาม 

กลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับภารกิจของ 

สถานศกึษา เพื่อให้การดำเนินงาน

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการ

ดำเนนิงานตามกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับ 

ภารกิจของสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่กำหนด 
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  3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
   3.1 ความหมายของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
    นักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ไว้ดังนี ้ 

     มัทนิตา คงช่วย (2563, หน้า 7) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปใช้

ปฏิบัติหมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดวัตถุประสงค์แนวทาง

ปฏิบัติความจำเป็นในการใช้ทรัพยากรการตดิต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไป

อย่างทั่วถึง มกีระจายงานออกเป็นหนา้ที่ มีการมอบหมายงานความรับผดิชอบและอำนาจ

หนา้ที่ให้คำแนะนำและคำปรึกษาแก่ผูป้ฏิบัติ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน

มีการยกย่องใหร้างวัลอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสมและมีการทบทวนและปรับแผน

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่กำหนด 

     บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หนา้ 69) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ หมายถึง การนำกลยุทธ์ที่ได้กำหนดขึน้ไปดำเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรที่ได้กำหนดไว้ภายใต้ภาวะผู้นำที่เหมาะสม สามารถกำหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุน

นโยบายขององค์กร มีระบบให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรม

และโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานวางแผนปฏิบัติ 

และกำหนดกระบวนการและระบบการปฏิบัติงาน 

     เจษฎา อนิทา (2564, หน้า 23) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

หมายถึง ความสามารถทางพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการ ตัดสินใจนำกลยุทธ์ที่ถูกกำหนด

ขึน้ไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานขององค์การอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ถูกกำหนด 

ขึน้และใช้งานในระยะยาว 

     ณัฏฐามณี พุทธกุลหริัญเมธา (2565, หนา้ 16) กล่าวว่า  

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการนำกระบวนการเชิงกลยุทธ์

ไปสู่การปฏิบัติงานให้บังเกิดผลตามเป้าหมายและทิศทางที่กำหนดไว้ มีแนวทางในการนำ

กลยุทธ์ปฏิบัติ โดยการสร้างขวัญและแรงจูงใจใหบุ้คลากร มีการวางแผนที่ด ีและมีการ

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์กับสถานศกึษา มทีักษะในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ มคีวามสามารถในการกำหนดเป้าหมาย และทิศทาง 

ที่ชัดเจน มกีารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้ส่งเสริมใหม้ีการ

สื่อสาร มีเทคนิควิธีการนำกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลไปปฏิบัตมิีการสื่อสารที่ชัดเจนหลายช่องทาง  
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มีการกำหนดเป้าหมายในยุคดิจทิัล วางแผน และส่งเสริมการการแสวงหาเทคนิค /  

วิธีการที่หลากหลายมาใช้การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

     ราตร ีพิมพ์ศักดิ์ (2568, หน้า 34) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการนำ

กลยุทธ์ที่ได้กำหนดขึน้ไปดำเนนิการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา มีกระบวนการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบในการกำหนดขั้นตอนการดำเนนิงานตามกลยุทธ์  

กำหนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานกำหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมและ

โครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสมจัดสรรทรัพยากรหรอืระบบการบริหารเพื่อเป็นการสนับสนุน

กลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยมีการให้คำแนะนำและคำปรึกษาแก่ผูป้ฏิบัติให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานของการปฏิบัติงานและให้กำลังใจหรือรางวัลกับบุคลากรที่นำกลยุทธ ์

ไปปฏิบัติและมีการพัฒนาอย่างยุตธิรรมและถูกต้องเหมาะสม 

     มนตร ีนาคีย์ (2568, หน้า 70) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการเป็นผู้นำที่มกีารตัดสินใจ

และลงมอืดำเนินการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามแผนและระบบการควบคุม  

โดยการใชก้ระบวนการจัดการที่เป็นพืน้ฐานขององค์การ ประกอบด้วย การวางแผน  

การจัดการองค์การ สร้างจุดเน้น และการควบคุมมาดำเนินการประยุกต์ปฏิบัติ เพื่อให้เกิด

ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

    จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไปปฏิบัติ 

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของโรงเรยีน มกีารวางแผนจัดบุคคลใหเ้หมาะสมกับงาน  

มีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มกีระบวนการบริหารจัดการ 

อย่างเป็นระบบในการกำหนดขั้นตอนการดำเนนิงานตามกลยุทธ์ และให้คำปรึกษา 

แก่ผูป้ฏิบัติในการนำกลยุทธ์ไปใช ้

   3.2 ความสำคัญของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติไว้ ดังนี ้

     รุ่งนภา นริงบุตร (2561, หน้า 5) ได้สรุปความสำคัญของการนำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติจะช่วยใหง้านสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดีแต่การนำวิธีหรอืแบบแผนปฏิบัติ 

ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถานศกึษาโดยการสำรวจสภาพการปัจจุบัน มีการ 
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วางแผนงานวิชาการด้านงบประมาณระยะสั้นและระยะยาวส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความรู ้

นำความรูด้้านเทคโนโลยี ในการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ มกีารวินจิฉัยวางแผน 

กำหนดตัวชีว้ัดในระดับหน่วยงานและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     สุรศักดิ์ ลดาธนศักดิ์ (2561, หนา้ 9) ได้สรุปความสำคัญของ 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ไว้ว่า การนำกระบวนการเชิงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจะช่วยให้

เกิดผลตามเป้า หมายและทิศทางที่กำหนดไว้ 

     เอกชัย อภศิักดิ์กุล (อ้างถึงใน รัญชนา เขื่อนขันธ์, 2566,  

หนา้ 23 - 24) ได้กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นสิ่งสำคัญที่สุด ในกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ์โดยการกำหนดกลยุทธ์นั้นเป็นการสร้างแผนงานที่จะทำให้องค์การ

บรรลุผลสำเร็จส่วนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจะเป็นหนา้ที่ของทุกคนในองค์การโดยมี

ผูบ้ริหารแต่ละหน่วยงาน เป็นผู้นำในการปฏิบัติ เน้นหนักที่กิจกรรมการปฏิบัติต่าง ๆ  

ตามที่ได้กำหนดไว้ผู้บริหารพึงระลึกเสมอว่าบุคลากรทุกคนในองค์การล้วนมีส่วนต่อ 

ความลม้เหลว หรอืความสำเร็จในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ดังนั้นผู้บริหารและบุคลากร

จะต้องเป็นผู้มีความรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณ์ที่จะนำกลยุทธ์ไปสู่ผลสำเร็จได้  

ซึ่งจะจัดทำในรูปแบบของแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพื่อง่ายในการทำงาน 

     มนตร ีนาคีย์ (2568, หน้า 70 - 71) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติเป็นการนำกลยุทธ์ไปใช้ดว้ยวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติจากการกำหนดเป้าหมาย 

ของสถานศกึษามีความร่วมมอืของบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายในการดำเนินงานซึ่งจะช่วยให้

เกิดผลตามเป้าหมายและทิศทางที่กำหนดไว้ 

    จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการ

สำคัญที่ช่วยใหส้ถานศกึษาบรรลุเป้าหมายตามทิศทางที่วางไว้ โดยเริ่มจากการกำหนด

เป้าหมายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา พร้อมสำรวจสภาพปัจจุบันเพื่อให้

การวางแผนมีความเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการจริง ตามกระบวนการ 

เชงิกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง อันนำไปสู่การพัฒนา

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

   3.3 รายละเอียดของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงขั้นตอนของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ไว้ดังนี ้
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     นันท์นภัส สุทธิการ (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า ในการนำกลยุทธ ์

ไปปฏิบัติ ผูบ้ริหารจะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรมปฏิบัติต่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มคีวามซื่อสัตย์สุจรติในการ

ปฏิบัติงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน มคีวามรักและเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน พจิารณาการเลื่อนขัน้เงินเดอืน

ด้วยความโปร่งใส่ยุติธรรม 

     ธนกร สรอ้ยสวรรค์ (2565, หนา้ 9) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการดำเนนิงานที่นำเอากลยุทธ์หรือนโยบายที่ตัง้เป้าหมายไว้เข้าสู่ 

การลงมอืปฏิบัติโดยให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     นิธิศ เฮ้งชูชีพ (2565, หน้า 6) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

เป็นกระบวนการที่นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยกำหนดให้มคีณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย

บุคลากร ครู ผูน้ำชุมชน ตัวแทนหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีส่วนร่วมในการจัดทำกลยุทธ์ โดยมองจากปัญหาภายในและภายนอกสถานศกึษา 

เพื่อใช้เป็นทิศทางในการพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้  

     มนตร ีนาคีย์ (2568, หน้า 72) กล่าวว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

เป็นกระบวนการดำเนินงานที่นำเอากลยุทธ์หรือนโยบายที่ตัง้เป้าหมายไว้ เข้าสู่การลงมอื 

ปฏิบัติ โดยผ่านการจัดทำแผนปฏิบัติการ และจัดทำงบประมาณ เพื่อรองรับแผน 

ปฏิบัติการนั้น จัดสรรทรัพยากร กำหนดให้มคีณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย บุคลากร ครู 

ผูน้ำชุมชน ตัวแทนหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วม 

ในการจัดทำกลยุทธ์ คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

    สรุปขั้นตอนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร

นำเอากลยุทธ์หรือนโยบายที่กำหนดไว้มาลงมอืปฏิบัติจรงิ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร การดำเนินการนัน้ ผูบ้ริหารจำเป็นต้อง 

ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มคีวามซื่อสัตย์สุจริต และคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม

เป็นสำคัญ นอกจากนี้ยังตอ้งส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร ครู ผู้นำชุมชน และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ในการร่วมกันวิเคราะห์

ปัญหาและจัดทำกลยุทธ์ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    จากความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการของการนำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติ สามารถนำมาจัดทำตัวบ่งช้ีของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ได้ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ีของการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการนำกลยุทธ์ 

ที่กำหนดไว้ไปปฏิบัติให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ของโรงเรียน มีการวางแผน 

จัดบุคคลใหเ้หมาะสมกับงาน  

มีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็น

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

มีกระบวนการบริหารจัดการ 

อย่างเป็นระบบในการกำหนด

ขั้นตอนการดำเนินงานตาม 

กลยุทธ์ และให้คำปรึกษาแก่ 

ผูป้ฏิบัติในการนำกลยุทธ์ไปใช้ 

กระบวนการสำคัญที่ช่วยให้

สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย 

ตามทิศทางที่วางไว้ โดยเริ่มจาก

การกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

พร้อมสำรวจสภาพปัจจุบันเพื่อให้

การวางแผนมีความเหมาะสมและ

ตอบสนองต่อความตอ้งการจรงิ 

ตามกระบวนการเชิงกลยุทธ์ที่

มุ่งเนน้ให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็น

รูปธรรมและต่อเนื่อง อันนำไปสู่

การพัฒนาสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

มีการวางแผนจัดบุคคลให้

เหมาะสมกับงาน มีระบบการให้ 

รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน มีการดำเนินงานตาม

กลยุทธ์อย่างเป็นระบบในการ 

กำหนดขัน้ตอนการดำเนินงาน

ตามกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ และให้คำปรึกษา 

แก่ผูป้ฏิบัติในการนำกลยุทธ์ 

ไปใช้อย่างชัดเจน 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษานำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนจัดบุคลากร

ให้มคีวามเหมาะสมกับงานที่รับผดิชอบ 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการให้รางวัล

เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดขั้นตอน 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการ

กระบวนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คำปรึกษา 

แก่ผูป้ฏิบัติงานในการนำกลยุทธ์ไปใช้ 

ได้อย่างชัดเจน 
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  4. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

   4.1 ความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ไว้ ดังนี้ 

     ปาจรยี์ นาคะประทีป (2564, หนา้ 210) การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานด้านบุคลากร เพื่อให้ได้บุคลากร 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการทำงานเข้ามาปฏิบัติงาน เพื่อสรา้งความเจรญิเติบโต

ก้าวหน้าให้กับโรงเรียน ซึ่งบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นสินทรัพย์ที่มคีุณค่ายิ่ง ผู้บริหาร

โรงเรียนจะต้องใชว้ิธีการดึงดูงใจ การพัฒนา การธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคคลที่มคีวามรู้ 

ความสามารถทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดเีป็นสิ่งที่บ่งช้ีถึง

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการดำเนินงาน 

     จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565, หนา้ 5) กล่าวว่า การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การดำเนินงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การกำหนดและการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา  

การมอบหมายการปฏิบัติติหนา้ที่การปฐมนิเทศ ประเมินการปฏิบัติงานและพัฒนาบุคคล 

     มณีรัตน์ ชัยยะ และเพ็ญศรี ฉิรนิัง (2566, หน้า 107) การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการที่ช่วยใหอ้งค์กรได้บุคลากรที่มคีวามรู้ 

และความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน เพื่อสรา้งความเจริญเติบโตก้าวหน้าให้แก่องค์กร  

และพร้อมจะรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

จะเกี่ยวข้องผูกพันทุกขั้นตอนของการบริหารงาน นับตั้งแต่การวางแผนเพื่อสรรหา 

บุคลากรเข้ามาปฏิบัติ การดูแลบำรุงรักษา จนกระทั่งบุคลากรพ้นไปจากการปฏิบัติงาน  

ทำให้องค์กรดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สร้างความสำเร็จ  

ความเจรญิเติบโตก้าวหนา้ใหแ้ก่องค์กร 

     ประจักษ์ อเนกฤทธิ์มงคล และคณะ (2568, หนา้ 333) กล่าวว่า 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารต้องบริหารงานด้านบุคลากร 

เพื่อให้ได้บุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถในการทำงานเข้ามาปฏิบัติงาน เพื่อสร้าง 

ความเจรญิเติบโตก้าวหนา้ใหก้ับสถานศกึษา ซึ่งทรัพยากรมนุษย์หรือบุคลากรภายในสถาน 

ศกึษาเป็นสินทรัพย์ที่มคีุณค่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชว้ิธีการดึงดูดใจ การพัฒนา 
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การธำรงรักษาไว้ ซึ่งบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ที่ดเีป็นสิ่งที่บ่งช้ีถึงความสำเร็จหรอืความล้มเหลวในการดำเนินงาน 

    สรุปได้ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ในการจัดการด้านบุคลากร โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง 

การสรรหาคัดเลือก การมอบหมายงาน ไปจนถึงการประเมินผลและพัฒนาบุคลากร 

เพื่อให้ได้คนที่มคีวามรูค้วามสามารถเข้ามาทำงานในสถานศกึษาผูบ้ริหารจึงต้องมีกลยุทธ์

ในการดึงดูด พัฒนา และรักษาคนเก่งไว้กับองค์กร เพื่อนำไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 

ของสถานศกึษา ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพนั้นจะเป็นตัวชีว้ัดสำคัญว่า

องค์กรจะประสบความสำเร็จหรือลม้เหลวในการดำเนินงาน 

   4.2 ความสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ไว้ ดังนี้ 

     ปาจรยี์ นาคะประทีป (2564, หนา้ 209) กล่าวว่า การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญและเป็นสิ่งที่ควรตระหนัก เนื่องจากการบริหารทรัพยากร

มนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของการเริ่มตน้ที่ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจ หมั่นเพียรในการทำงาน

เพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ และเกิดประสิทธิภาพกับประสิทธิผลสู่โรงเรยีน 

โรงเรียนได้บุคลากรทำงานที่เพียงพอ ต่อเนื่อง ได้คนดี มีความสามารถเข้ามาทำงาน 

     ธัญพิมล วสยางกูร และจารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ (2565,  

หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญต่อการบริหารองค์กร  

เพราะมนุษย์เป็นผู้ให้บริการที่สำคัญ ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะช่วยใหไ้ด้คนดีมี

ความสามารถมาทำงานที่เหมาะสมกับงาน มีการรักษาคนใหอ้ยู่กับองค์กรโดยมีการพัฒนา 

การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการประเมินผลที่เหมาะสม ตลอดจนการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับคนทำงาน ซึ่งจะส่งผลใหส้ามารถใช้ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 

ได้อย่างเหมาะสมในการทำงานให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นกลไกหลักที่สำคัญยิ่งต่อ

ความสำเร็จขององค์กร เพราะช่วยสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทในการทำงาน นำไปสู่

การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ที่ดจีะช่วยใหอ้งค์กรได้บุคลากรที่มคีุณภาพและเหมาะสมกับงานมาทำงาน 

อย่างต่อเนื่อง 
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   4.3 รายละเอียดของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงรายละเอียดของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ไว้ ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา้ 55) กล่าวถึง รายละเอียด 

ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 

      1. ภูมปิัญญา (Wisdom) ที่เกิดจากการสร้างสมประสบการณ์

ในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันและมกีารถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น 

      2. ปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากชุมชน

ให้สามารถถ่ายทอดชี้แนะใหค้วามเห็นต่อชุมชนในท้องถิ่นนั้น ๆ 

      3. แหล่งวิทยาการให้การศึกษา เช่น สถาบันครอบครัว  

ชุมชน วัด 

     เกียรต ิบุญยโพ (2562, หน้า 167) กล่าว่า การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรได้บุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถ  

เข้ามาปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความเจรญิเติบโต ก้าวหน้าให้แก่องค์กร และพร้อมจะรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ดังจะเห็นได้จากขอบข่ายของการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ที่กว้างครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การและเกี่ยวข้องผูกพันทุกขั้นตอนของ 

การบริหารงาน นับตั้งแต่การวางแผนเพื่อสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติ การดูแล

บำรุงรักษา จนกระทั่งบุคลากรพ้นไปจากการปฏิบัติงาน 

     ธัญพิมล วสยางกูร และจารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ (2565,  

หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะเป็นการดำเนินการตั้งแต่การได้คนเข้ามา

ทำงานในองค์กร การดูแลรักษาให้คนทำงานในองค์กรได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด  

และการดูแลการออกจากงานของคนงาน โดยการจัดการในระยะการได้มาซึ่งทรัพยากร

มนุษย์เข้ามาทำงาน จะประกอบด้วยกิจกรรมสำคัญ ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

การสรรหา การคัดเลือก และการปฐมนเิทศคนเข้ามาทำงานใหม่การจัดการในระยะ 

ดูแลรักษาให้คนทำงานได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด 

     มณีรัตน์ ชัยยะ และเพ็ญศรี ฉิรนิัง (2566, หน้า 106) กล่าวว่า 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่ช่วยใหอ้งค์กรได้บุคลากรที่มคีวามรู้และ

ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความเจรญิเติบโตก้าวหน้าให้แก่องค์กรใหพ้ร้อม

รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยมีขอบข่ายของการบริหาร
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ทรัพยากรมนุษย์ที่กว้างครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรและเกี่ยวข้องผูกพันทุกขั้นตอน

ของการบริหารงาน นับตั้งแต่การวางแผนเพื่อสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติ การดูแล

บำรุงรักษา จนกระทั่งบุคลากรพ้นไปจากการปฏิบัติงาน 

    สรุปได้ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้

องค์การได้บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถเข้ามาทำงาน เพื่อสร้างความเจรญิเติบโต 

และความก้าวหน้าให้กับองค์กร รวมถึงเตรียมพร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในยุคปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีขอบข่ายที่กว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ  

ในองค์กรและเกี่ยวข้องกับทุกขั้นตอนของการบริหารงาน โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน 

และสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน การดูแลบำรุงรักษาให้บุคลากรทำงานได้ 

อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด จนกระทั่งบุคลากรพ้นจากการปฏิบัติงาน 

    จากความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์สามารถนำมาจัดทำตัวบ่งช้ีของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ีของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใช้ในการจัดการ 

ด้านบุคลากร โดยเริ่มตัง้แต่การ

วางแผนอัตรากำลัง การสรรหา

คัดเลือก การมอบหมายงาน  

ไปจนถึงการประเมินผลและ

พัฒนาบุคลากร เพื่อให้ได้คน 

ที่มคีวามรูค้วามสามารถเข้ามา

ทำงานในสถานศกึษาผูบ้ริหาร 

จงึตอ้งมีกลยุทธ์ในการดงึดูด 

พัฒนา และรักษาคนเก่งไว้กับ

องค์กร เพื่อนำไปสู่ความ

เจริญก้าวหน้าของสถานศกึษา 

ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ที่มปีระสิทธิภาพนั้นจะเป็น 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์

เป็นกลไกหลักที่สำคัญยิ่ง

ต่อความสำเร็จขององค์กร 

เพราะช่วยสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากรทุ่มเทในการทำงาน 

นำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ที่ดจีะช่วย

ให้องค์กรได้บุคลากรที่มี

คุณภาพและเหมาะสมกับ

งานมาทำงานอย่างต่อเนื่อง  

กระบวนการดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ 

ตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง  

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

การมอบหมายงาน  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งให้

บุคลากรได้ปฏิบัติงานตรงตาม

ความรูค้วามสามารถและความ

เหมาะสมของแต่ละบุคคล รวมทั้ง

มีกลยุทธ์ในการดงึดูดและรักษา

บุคลากรที่มคีวามสามารถ 

ให้อยู่กับองค์กร เพื่อเสริมสร้าง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนอัตรากำลังให้

เหมาะสมกับความต้องการของสถานศกึษา 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรเข้ามาทำงานในด้านต่าง ๆ ตรงกับ

ความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมายงานให้

บุคลากรได้อย่างเหมาะสมและตรงตามความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาศักยภาพ 

ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ในการดงึดูด

และรักษาบุคลากรที่มคีวามสามารถไว้กับ

องค์กร 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ตัวชี้วัดสำคัญว่าองค์กร 

จะประสบความสำเร็จหรอื

ล้มเหลวในการดำเนินงาน 

 ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

และนำไปสู่ความสำเร็จ 

ของสถานศกึษาตามหลักการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินการบริหาร

บุคลากรของสถานศกึษาเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จของสถานศกึษา โดยใช้หลักการ

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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  5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

   5.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ไว้ดังนี้ 

     รุ่งนภา นริงบุตร (2561, หน้า 45) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีหรอืแบบแผนปฏิบัติในการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กรดูแลรักษาทรัพย์สิน สร้างวัฒนธรรมในการใชจ้่ายใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

วางแนวปฏิบัติเสริมสร้างจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติงานขององค์กร ส่งเสริมสนับสนุน 

ประสานงานที่ดีระหว่างสถานศกึษา ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ โดยมีการเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การนัน้ ๆ เพื่อเป็นตัว

ผลักตันและขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จ ตามวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ 

ที่กำหนดไว้ เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

     เจษฎา อนิทา (2564, หน้า 22) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรม 

ขององค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างค่านิยม ความเชื่อ 

ความเข้าใจความคิด ในรูปแบบของการอยู่ร่วมกันของสมาชิกในองค์กรโดยเป็นผลมาจาก

การเรียนรูแ้ละร่วมพัฒนา รวมทั้งการถ่ายทอดเพื่อเป็นแนวปฏิบัติให้แก่สมาชิกสืบต่อไป 

     นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564, หนา้ 36 - 37) กล่าวว่า  

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ความสามารถในการสรา้งค่านิยม ความเชื่อ  

และความเข้าใจในรูปแบบพฤติกรรม การปฏิบัติร่วมกันที่เป็นที่ยอมรับและยึดถือปฏิบัติ 

ตลอดจนยึดมั่นในคุณธรรมจรยิธรรมของการเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ มหีลักการ

ดำเนนิชีวิตทั้งการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความซื่อสัตย์

โปร่งใสถูกต้องสามารถตรวจสอบได้ มีความรับผดิชอบ ในหนา้ที่ของตนแสดงออก 

ซึ่งความมนี้ำใจ มีทักษะการสื่อสารในการเปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  

เตรียมความพร้อมในการปรับตัว สามารถยืดหยุ่นในการดำเนินการ ทั้งการยอมรับ 

ความเสี่ยงรวมถึงมทีักษะการทำงานร่วมกัน เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้าใจ 

การดำเนินการตั้งแต่ต้นจนจบ 

    สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนินการเพื่อสร้างและปลูกฝังค่านิยม ความเชื่อ ความเข้าใจ  

และแนวปฏิบัติร่วมกันใหก้ับสมาชิกในองค์กร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาพฤติกรรมการทำงาน 
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ที่เป็นรูปธรรม การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างองค์กร 

และชุมชน รวมทั้งการสร้างความยดืหยุ่นในการปรับตัว การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  

และการมีความรับผดิชอบในหน้าที่ของตน ซึ่งกระบวนการนี้เกิดขึน้จากการเรียนรู้และ

พัฒนาร่วมกัน การถ่ายทอดประสบการณ์ และการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นธรรม

เนียมปฏิบัติที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กร เพื่อเป็นตัวขับเคลื่อนให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   5.2 ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ไว้ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 38) 

นำเสนอว่าการสร้างวัฒนธรรมองค์กรจะช่วยให้องค์การจะดำเนินไปได้ด้วยดี แต่ต้องอาศัย

พลังความร่วมมอืกันอย่างเข้มแข็งและร่วมแรงร่วมใจกันของบุคลากรทุกคนในองค์กร  

หมายถึง การที่องค์กรมีวัฒนธรรมองค์กรของตนเองในทางที่ดีมรีูปแบบการทำงาน  

และค่านิยมที่เน้นความร่วมมอืร่วมใจกัน การทำงานเป็นทีมการมุ่งเน้นความมีคุณภาพ 

มาตรฐาน ฯลฯ วัฒนธรรมองค์กรเช่นนี้ยอมทำให้องค์การดำเนินไปได้อย่างราบรื่น  

หรอืประสบความสำเร็จก้าวหน้า 

     ดิเรก ภาโสม (2561, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร คอื แนวปฏิบัติในการทำงานที่เกิดจากความสัมพันธ์ของคน 

ในองค์กรที่ร่วมกันทำมาเป็นระยะหนึ่ง โดยแนวปฏิบัติเช่นนีเ้ป็นที่รับรู้กันภายในองค์กร 

เป็นอย่างดี และส่งเสริมให้การทำงานเกิดประสทิธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร จะต้องใชเ้วลาในการเปลี่ยนแปลงใหด้ียิ่งขึ้น 

     กิ่งกมล เกลีย้งแก้ว (2562, หนา้ 18) กล่าวว่า การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อสังคมในองค์การเปรียบเสมอืนกรอบหรอื

กฎระเบียบที่ไม่เป็นทางการเป็นหลักยึดในการกำหนดวิธีการทำงานให้ไปในทิศทางเดียวกัน

เป็นเครื่องมอืในการกำนหนดโครงสรา้งขององค์กรภายใต้ความเข้าใจและเชื่อม่ัน 

ในเป้าหมายขององค์กร ยังผลต่อการดำเนินงานและการตัดสินใจต่าง ๆ ของสมาชิก 

ในองค์กร อกีทั้งเป็นอิทธิผลต่อความสัมพันธ์ของสมาชิกขององค์กร ทำใหเห็นเอกลักษณ์ 

ที่สามารถแยกออกจากองค์กรอื่นได้ 
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     Robbins, (2003, p. 36) กล่าวว่า ความสำคัญของการส้ราง

วัฒนธรรมองค์กรซึ่งมีลักษณะของแต่ละองค์การทำให้มองเห็นความแต่กต่างระว่างองค์กร

หนึ่งกับอีกองค์กรหนึ่ง และนอกจากจะทำให้เกิดการยึดมั่นในตนเองของสมาชิกอีกด้วย 

เป็นผลใหเ้กิดความร่วมใจองค์กรมากยิ่งขึ้น ประเด็นสำคัญนอกเหนอืจากที่กล่าวมาแล้วยัง

พบว่า วัฒนธรรมองค์กรก่อให้เกิดจติสำนึกและกลไกในการควบคุมองค์กรไม่ตอ้งใชร้ะบบ 

ทางการบริหารในการควบคุมสมาชิกในองค์กร 

    จากความสำคัญของการส้รางวัฒนธรรมในองค์กรสรุปได้ว่า 

วัฒนธรรมแต่ละองค์กรถึงแมม้ลีักษณะที่แตกต่างกัน แต่การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

เปรียบเสมอืนการสรา้งกฎระเบียบในองค์กรแต่ละองค์กร ซึ่งแนวปฏิบัตินีจ้ะเป็นเอกลักษณ์

เฉพาะองค์กรนั้น ๆ ส่งเสริมให้องค์กรไปในทิศทางที่ดี มั่งเน้นให้เกิดประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   5.3 ลักษณะของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะของสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ไว้ดังนี้ 

     สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2559, หนา้ 99) มีการกล่าวว่า 

ค่านยิมและการสร้างวัฒนธรรมของส่วนราชการ ของสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

คือ TEAM WINS 

      T = Teamwork การทำงานเป็นทีม หมายถึง บุคลากร 

มีความสามัคคีประสานงานกันทำงานเพื่อองค์การ มกีารระดมความคิดในการแก้ปัญหา

รวมกันพัฒนางานร่วมกัน มีลักษณะเป็นหนึ่งเดียวในด้านการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน 

และด้านกฎหมาย มีทีมงานที่สามารถนํานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชพัฒนาการทำงาน 

ขององค์การชักชวนให้คนในองค์การช่วยกันขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติจริง เพื่อการทำงาน

ที่นําไปสู่เป้าประสงค์ขององค์กร 

      E = Equality of Work ความเสมอภาคในการทำงาน หมายถึง

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน โดยให้ความเสมอภาค 

และความเป็นธรรม สร้างขวัญกําลังใจที่ดใีห้กับผูป้ฏิบัติงาน 

      A = Accountability ความรับผดิชอบ หมายถึง บุคลากรมคีวาม

รับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและงานที่ต้องมีส่วนร่วมต่าง ๆ ปฏิบัติดว้ยความตัง้ใจ

อย่างเต็มความสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายตระหนักในความรับผดิชอบพร้อม 
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ที่จะให้ตรวจสอบสามารถอธิบายถึงพฤติกรรมการกระทำของตนเองหรอืหน่วยงาน 

ได้รวมถึงความรับผดิชอบในผลการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

      M = Moral and Integrity การมศีลีธรรมและมีความซื่อสัตย์ 

หมายถึง บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตยสุจริต และถูกต้องเพื่อนําพาองค์กร 

ให้เป็นที่น่าเชื่อถือ และก้าวไปข้างหน้าอย่างภาคภูมิ 

      W = Willful ความมุ่งม่ันตั้งใจทำงานอย่างเต็มศักยภาพ 

หมายถึง บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความเต็มใจ เต็มความรู้ เต็มความสามารถ  

และเต็มเวลาเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จขององค์การ 

      I = Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

หมายถึง บุคลากรมุ่งมั่นแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนางานในหน้าที่ใหมปีระสิทธิภาพ 

      N = Network and Communication การเป็นเครือข่าย 

ที่มปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน หมายถึง บุคลากรยิม้แย้มต่อกันและกัน กล่าวคําทักทาย 

ซึ่งกันและกันเมื่อพบหน้ากันทุกครั้ง มนี้ำใจเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ บุคลากรใหค้วามร่วมมอืแก่คน

ในองค์การที่มาติดตอเป็นอย่างด ีรวมทั้งการนำข้อมูลข้าวสารใหม่ ๆ ดี ๆ มาเผยแพร่  

เล่าสู่กันฟังมกีารจัดใหมกีารพบปะสังสรรค์ระหว่างบุคลากรในองค์การ ตลอดทั้งยิ้มแย้ม 

แจ่มใสต่อผูม้าใช้บริการ 

      S = Service Mind การมีจิตมีบริการ หมายถึง บุคลากร

ให้บริการแก่ทุกคนที่มาติดต่อด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีใจในการให้บริการด้วย 

กัลยาณมติร มีการประสานความสัมพันธ์ในองค์การ พร้อมใจบริการเพื่อความพึงพอใจ 

ผูใ้ชบ้ริการ 

     ชนิดา จิตตรุทธะ (2560, หน้า 114 - 115) กล่าวว่า ถึงลักษณะ

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร ไว้ดังนี้ 

      1. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การที่องค์กรมีความคิดเห็น

อย่างเดียวกัน เกือ้กุลเหมอืนญาตมิิตร มีความเกี่ยวพันไว้วางใจกันในองค์กร 

มีความรวดเร็วในการตัดสินใจมากกว่ารายละเอียดโดยผ่านความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ 

และการคิดเห็นเหมือนกันแบบระบบเครือญาติ 

      2. กฎระเบียบ เป็นการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ การบริหาร

ที่อาศัยระเบียบกฎเกณฑ์ตามขั้นตอนและบทบาทของตำแหน่งผู้บริหารอาศัยตำแหน่ง  
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และบทบาทที่เป็นทางการ ภายใต้ระบบกฎระเบียบและกระบวนการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 

อาศัยเหตุผลและตัดสินใจอย่างเป็นขั้นตอนตามกฎระเบียบ 

      3. การทำงานเป็นทีมการบริหารที่อาศัยทักษะและ 

ความเช่ียวชาญในงานของทีมงานในการแก้ไขปัญหา สนับสนุนในการทำงานลักษณะทีม

ปฏิบัติงานอาศัยความสามารถในการคิดสรา้งสรรค์และเหตุผลที่ได้จากการยอมรับ 

จากทีมงานเพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์ของงานที่ดี 

      4. การติดต่อสื่อสาร การสื่อสารด้วยการพูดและมีปฏิสัมพันธ์

สื่อสารเป็นระบบตามกฎระเบียบขั้นตอนที่วางไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรแลกเปลี่ยน

ความคิดในสมาชิกในองค์การใชอุ้ปกรณ์ช่วยในการสื่อสาร 

      5. บทบาทของบุคคลองค์กรเน้นความเป็นมืออาชีพ  

ความเช่ียวชาญเฉพาะบุคคล เน้นความสามารถของตำแหน่ง การบริหารที่อาศัยความเป็น 

วิชาชีพของบุคคล 

      6. ภาวะผู้นำความสามารถในการประสาน รับฟังและดูแล

เพื่อให้เกิดความยินยอมและไม่ขัดแย้งของสมาชิกภายในองค์การ 

     กิ่งกมล เกลีย้งแก้ว (2562, หนา้ 45) กล่าวว่า ลักษณะของ 

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรเป็นสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่อยู่รูปของ ความคิด ความเชื่อ 

ค่านยิม บรรทัดฐานหรือกฎที่ไม่มลีายลักษณอักษรของกลุมบุคลากรในโรงเรยีน ยังผลสู่

การยอมรับจนกลายเป็นรูปแบบวิถีการดำเนินชีวติและการปฏิบัติงานในแนวเดียวกัน ทั้งนี้

เพื่อสนองพัฒนาความเป็นอยู่ในองค์กรนั้น ๆ อันส่งต่อไปเป็นแบบแผนที่สืบทอดต่อกัน

กลายเป็นเอกลักษณขององค์กรและมีอทิธิพลตอความสำเร็จขององค์การนัน้ ๆ 

ประกอบด้วยวัฒนธรรมองค์กรออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 

      1. ดา้นความมุ่งหมายขององค์กรหมายถึง สภาพแวดลอมใน

โรงเรียนที่เกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายหรือวสิัยทัศนขององค์การที่เป็นไปได้มกีารเผยแพร่

ให้ครูและบุคลากรเข้าใจตรงกัน ให้มีความตระหนักเห็นถึงคุณค่าโดยมีการจัดทำเป็น 

แผนโครงการ บ่งบอกถึงกระบวนการที่ชัดเจน ภายใต้ความพึงพอใจและการมสี่วนร่วม 

ของสมาชิกในองค์กรในการกำหนดและประเมินผลร่วมกัน 

      2. ดา้นความหลากหลายและการจัดการของบุคลากร 

หมายถึง สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการเห็นคุณค่าการเอาใจใสถึงความแต่กต่าง

ระหว่างบุคคลของบุคลากรในองค์กรทั้งด้านบุคลิกภาพแนวความคิดทักษะการทำงาน 
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โดยมีการบริหารจัดการบุคลากรและสภาพแวดล้อม ซึ่งคำนึงถึงความยืดหยุ่นรวมถึง 

การพัฒนาดูแลเพิ่มศักยภาพ ทั้งดา้นความรูค้วามสามารถ และคุณธรรมจรยิธรรม

ผสมผสานกับการคำนึงถึงความพึงพอใจของบุคลากรในองค์กรเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพและความสุขในการทำงาน 

      3. ดา้นคุณธรรมในการทำงาน หมายถึง สภาพแวดล้อม 

ในโรงเรยีนทีเ่กี่ยวกับแนวทางที่บุคลากรในองค์กรทุกคนปฏิบัติตามและเห็นคุณค่า ได้แก่ 

ความซื่อสัตย์ ความรับผดิชอบ ความอดทน ไม่ย่อท้อต่อการทำงาน ความเอือ้อาทร 

เมตตา การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มคีวามเสียสละ เห็นถึงประโยชน์ส่วนรวม 

มีความเกรงใจภายใต้ความมีเหตุผล รูจ้ักประสานงาน เรียนรูก้ารให้อภัย รวมถึง 

การสํารวจตนเองและการปรับปรุงขอ้บกพร่องของตนเองอยูเสมอ ๆ 

      4. ด้านการให้อำนาจ หมายถึง สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

ที่เกี่ยวกับการที่ผูบ้ริหารแบ่งและกระจายอำนาจกับบุคลากรในการปฏิบัติงาน ลดหลั่น 

ตามสายงานมกีารกำหนดหน้าที่ ขอบเขตงานอย่างชัดเจน ซึ่งทำให้บุคลากรเกิดความ

รับผิดชอบและสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ เป็นการให้โอกาสบุคลากรในองค์กรรับรู้

ข่าวสารและได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน อีกทั้งเป็นการสร้างขวัญ

กําลังใจและความเชื่อมั่นในตนเอง ก่อให้เกิดความสำเร็จขององค์การ 

      5. ด้านความรูสึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร หมายถึง 

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการที่ครูในโรงเรียนมีความประทับใจ มคีวามรัก  

ความผูกพัน เต็มใจรับผดิชอบ ช่วยเหลอื มีความภาคภูมิใจ ทำให้เกิดความทุ่มเท 

ในการทำงาน มีความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันขณะปฏิบัติงานร่วมกัน เห็นประโยชน์ 

ขององค์กรเป็นหลักอีกทั้งช่วยเหลอื และร่วมกันปลูกฝังบุคลากรใหเห็นความสำคัญ 

ในการเป็นเจ้าขององค์กร 

      6. ด้านความมคีุณภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

ที่เกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานในการทำงาน การกำหนดเป้าหมายในการดำเนิน 

และกระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจนสู่ผลสำเร็จขององค์การโดยบุคลากรทุกคนในองค์กร 

มีขวัญกําลังใจ มคีวามเชื่อมั่น มีบรรยากาศในการร่วมมือเพื่อพัฒนาองค์กรใหม้ีคุณภาพ

อย่างยั่งยนื ทั้งดา้นการพัฒนาคุณภาพบุคลากร การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก  

และการใหบ้ริการที่เหมาะสมใหกับผูท้ี่มาติดต่อกับองค์กร 
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      7. ด้านการยอมรับ หมายถึง สภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

ที่เกี่ยวกับการยอมรับและเห็นคุณค่าของแนวคิดที่ดขีองบุคลากรในองค์กร เปิดโอกาสให้มี

การแสดงความคิดเห็น อกีทั้งสงเสริมเพิ่มพูนให้บุคลากรแสวงหาแนวคิดที่สร้างสรรค์ 

รวมถึงการเสนอผลงานของบุคลากรที่เป็นรูปธรรมโดยเริ่มจากการรับข้อมูล  

การทำความเข้าใจการตัดสินใจยอมรับที่จะทำใหการปฏิบัติงานเกิดคุณภาพ 

     Cameron & Quinn (1999, p. 32) ได้แบ่งลักษณะวัฒนธรรม

องค์กรออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

      1. วัฒนธรรมเน้นโครงสร้างและกฎระเบียบ (Hierarchy 

culture) เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มโีครงสรา้งการทำงานแบบเป็นทางการ มกีารกำหนด

ขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจนและมีมาตรฐาน พนักงานทำงานอยู่ภายใต้การควบคุม 

และมีการกำหนดอำนาจการตัดสินใจให้กับพนักงาน และเนน้การตัดสินใจจากศูนย์กลาง 

      2. วัฒนธรรมเน้นการตลาด (Market culture) เป็นวัฒนธรรม

องค์กรที่ให้ความสำคัญ กับต้นทุนและการทำธุรกรรมต่าง ๆ อย่างมาก มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ส่งเสริมใหบุ้คลากรใหบุ้คลากรมีการแข่งขันเน้นเป้าหมายของงาน และมุ่งการทำงาน 

ให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

      3. วัฒนธรรมเน้นการมีส่วนร่วม (Clan culture) เป็นวัฒนธรรม

องค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างทีมงานและการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร มุ่งสร้างความจงรักภักดีต่อองค์กรแก่บุคลากร สมาชิกใน

องค์กรช่วยเหลือเกือ้กูลกัน อีกทั้งองค์กรมีความตระหนักถึงสวัสดิการและสวัสดิภาพ 

ของบุคลากรด้วย 

      4. วัฒนธรรมเน้นการปรับตัว (Adhocracy culture)  

เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มรีูปแบบที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม 

ของสนิค้าและบริการมุ่งส่งเสริมการปรับตัวใหก้ับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์กร การสนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิด กล้าตัดสินใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

และให้อิสรภาพในการตัดสินใจ 

    สรุปได้ว่าลักษณะของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง  

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมหลายมิติ ทั้งด้านค่านิยม  

ความเช่ือ พฤติกรรม และการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กรที่ดีควรส่งเสริมการทำงาน 

เป็นทีม มีความรับผดิชอบ เน้นคุณธรรมจริยธรรม มกีารสื่อสารที่ด ีเคารพ 
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ความหลากหลายและสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี ้วัฒนธรรมองค์กร 

ที่แข็งแกร่งจะส่งผลต่อความมุ่งมั่น ความผูกพัน และประสิทธิผลในการทำงาน 

ของบุคลากร ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กร 

    จากความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการของการสรา้ง

วัฒนธรรมองค์กร สามารถนำมาจัดทำตัวบ่งช้ีของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

ได้ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ีของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ดำเนนิการเพื่อสร้างและปลูกฝัง

ค่านยิม ความเชื่อ ความเข้าใจ  

และแนวปฏิบัติร่วมกันใหก้ับสมาชิก 

ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

พฤติกรรมการทำงานที่เป็นรูปธรรม 

การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  

การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่าง

องค์กรและชุมชน รวมทั้งการสร้าง

ความยดืหยุ่นในการปรับตัว การเห็น

แก่ประโยชน์ส่วนรวม และการมคีวาม

รับผิดชอบในหน้าที่ของตน  

ซึ่งกระบวนการนี้เกิดขึน้จากการ

เรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน  

การถ่ายทอดประสบการณ์ 

วัฒนธรรมแต่ละองค์กร

ถึงแม้มลีักษณะที่แตกต่างกัน 

แต่การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรเปรียบเสมอืนการ

สร้างกฎระเบียบในองค์กร 

แต่ละองค์กร ซึ่งแนวปฏิบัตินี้

จะเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ

องค์กรนั้น ๆ ส่งเสริมให้

องค์กรไปในทิศทางที่ดี 

ม ุ่งเน้นให้เกิดประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 

 

กระบวนการดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้าง

และปลูกฝังค่านิยม ความเชื่อและ

แนวปฏิบัติร่วมกันใหเ้กิดขึ้นภายใน

องค์กร โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรใหม้ี

พฤติกรรมการทำงานที่เหมาะสม 

ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและ

ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบต่อ

หนา้ที่ รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษาและชุมชน 

สร้างความตระหนักในการ

ปฏิบัติงานอย่างยืดหยุ่นและ

คำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวม 

ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรเกิด  

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและปลูกฝัง

ให้บุคลากรในองค์กรเกิดค่านิยม 

และความเชื่อที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาบุคลากร

ให้มพีฤติกรรมการทำงานโดยยึดมั่น 

ในคุณธรรมจริยธรรม 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

ความร่วมมอืในการทำงานระหว่าง

สถานศกึษาและชุมชน 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความ

ตระหนักใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน 

โดยคำนึงถึงความยืดหยุ่นและเห็น 

แก่ประโยชน์ส่วนรวม 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

และการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจน

กลายเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ 

ที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กร  

เพื่อเป็นตัวขับเคลื่อนให้องค์กรบรรลุ

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอด

ประสบการณ์ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เข้มแข็งและสามารถขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ประสบการณ์การทำงานในองค์กร

ร่วมกัน 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนา

วัฒนธรรมองค์กรเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุ

วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
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  6. การมีคุณธรรมจริยธรรม 

   6.1 ความหมายของการมีคุณธรรมจริยธรรม 

    นักวิชาการและนักจิตวิทยาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ 

การมคีุณธรรมจรยิธรรม ตามทัศนคติของตนเองไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     จรรยา ลินลา (2562, หน้า 172) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรม 

เป็นคุณลักษณะของความดีงามทั้งหลายที่เกิดขึน้จากการยึดถือปฏิบัติตนอันส่งผลให้เป็น

ประโยชน์ต่อตนเองและสังคมให้มคีวามสุข ถือว่าเป็นการปฏิบัติตนตามคุณธรรมที่มีจติใจ

ที่ดงีาม มนุษย์ที่มคีุณธรรมจรยิธรรมในใจก่อให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงออกมาแห่งความสุข

และความสำเร็จ ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองในการดำเนินชีวติให้มีความเจริญ 

งอกงาม 

     สุทิน พานิชย์ (2564, หน้า 66) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรม 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ การกระทำของบุคคลที่ดอีันสูงสุดที่ปลูกฝังอยู่ในอุปนิสัย 

อันดีงามของคน รวมทั้งความรูส้ึกนึกคิดที่ถูกต้องของบุคคลที่ควรในสิ่งนัน้ ๆ เพื่อใหเ้กิด

ความเจรญิรุ่งเรอืงแก่ตนเองและบุคคลอื่นในสังคมอันอยู่ในจติสำนึก อยู่ในความ

รับผิดชอบช่ัวหรอืดีของบุคคลนั้น ๆ เป็นเครื่องเหนี่ยวรั้งและควบคุมความประพฤติ 

ของบุคคลที่แสดงออกเพื่อสนองในสิ่งที่ปรารถนาซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาตนให้มี 

ความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้และยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม

ประจำใจตนเองในการดำเนินชีวติในสังคมให้มคีวามสุขต่อไป 

     โยษิตา แสงโสม (2566, หน้า 1) กล่าวว่า คุณธรรม หมายถึง 

สภาพคุณงามความดีและความถูกต้องซึ่งบุคคลควรยึดมั่นไว้เป็นหลักการในการปฏิบัติตน

จนเป็นนิสัยความประพฤติดีงาม เพื่อประโยชน์แก่ตนและสังคมซึ่งมพีื้นฐานมาจากหลัก

ศลีธรรมทางศาสนา ค่านิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ 

การรูจ้ักไตร่ตรอง ว่าอะไรควรทำไม่ควรทำ และอาจกล่าวได้ว่าคุณธรรม คอื จรยิธรรม 

ที่นำมาปฏิบัติจนเป็นนิสัย เช่น การเป็นคนซื่อสัตย์ เสียสละ และมีความรับผดิชอบ 

จรยิธรรม หมายถึง หลักศลีธรรมจรรยาที่กำหนดขึ้นเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติ  

หรอืควบคุมความประพฤติของบุคคลในการกระทำสิ่งต่าง ๆ  

     ศศกิัญชา เย็นเอง (2566, หนา้ 1) กล่าวว่า จรรยาบรรณนับเป็น

หลักธรรมขัน้พืน้ฐานที่มนุษย์ทุกคนทุกอาชีพควรตระหนัก และยึดถือเป็นหลักการปฏิบัติ 
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หากผู้ประกอบอาชีพใดขาดจรรยาบรรณในอาชีพ ก็อาจส่งผลกระทบให้กับวงการวิชาชีพ

และเกิดผลเสียต่อตนเองและผูอ้ื่น 

     นธวัฒน์ คำเบ็ง (2568, หน้า 14) คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง 

การยึดมั่นในความสัตย์จริงและความถูกต้องในการดำเนินงานและบริหารจัดการ 

มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์ ยุติธรรมรับผดิชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความเป็น

กัลยาณมติรในการคิด ปฏิบัติต่อตนเองและผูอ้ื่นด้วยเจตนาบริสุทธิ์ จริงใจ การประพฤติ

ปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผูเ้รียนและสังคม ตอ้งปรับตัวในการทำงานเพื่อสร้างความเช่ือมั่นในเรื่องต่าง ๆ  

ได้รวมทั้งสร้างศรัทธา และความเช่ือใจจากผูท้ี่จะต้องทำงานร่วมกันไม่ใหเ้กิดขอ้กังขา 

ในการตัดสินใจหรอืในการปฏิบัติงาน 

     izzell (2011, p. 185) กล่าวว่า คุณธรรมจรยิธรรม หมายถึง  

การเป็นผู้นำที่มคีุณธรรมจริยธรรม ผูบ้ริหารมืออาชีพต้องมมีาตรฐานทางจรยิธรรม 

ในวิชาชีพช้ันสูง มีเหตุผล มีทักษะการสื่อสารที่สุภาพ สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

ได้อย่างเป็นธรรม 

     John Dewy (1975, หนา้ 12) กล่าวว่า คุณธรรม จรยิธรรม คือ 

หลักความประพฤติที่มกีารฝกึอบรมให้เป็นความประพฤติของพลเมืองดี โดยเน้นที่

รายบุคคลดังนัน้หลักจริยธรรมจึงไม่มีใครคนใดคนหนึ่งผูกขาดการตัดสินใจ มันไม่ใช่เรื่อง

เหนอืธรรมชาติ ไม่สร้างรูปแบบเฉพาะผูกขาดหรอืวิถีชีวิตเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง  

แต่เป็นการสร้างลักษณะนิสัยของบุคคลโดยเน้นความสำคัญในด้านจติในเป็นหลัก 

    สรุปได้ว่า การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะดีงาม 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติในลักษณะที่ถูกต้องดีงามและเหมาะสมเพื่อใช้ดำเนิน

ชีวติให้บรรลุสู่เป้าหมาย ซึ่งสะท้อนผลออกมาโดยการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติ

ปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรมที่หลากหลาย อันเป็นที่ยอมรับของสังคม มีการอิงแนวคิด 

ตามหลักธรรมทางศาสนาและเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 

   6.2 ความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรม 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีคุณธรรม

จรยิธรรมไว้ ดังนี้  

     รัตนากร มะหัตกุล (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า คุณธรรม 

มีความสำคัญมากเพราะจะเกิดการทำใหบุ้คคลแสดงออกที่เหมาะสมดีงาม เมื่อบุคคล 
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เกิดการปฏิบัติที่ถูกต้อง ทำให้เกิดความสุขความพึงพอใจกับตนเองและสังคม การส่งเสริม

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมแก่สมาชิกในสังคมจะช่วยใหเ้กิดความสงบสุข ร่มเย็น เกิดสันติสุข

สันติภาพและเป็นสิ่งดงีามสิ่งสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติใหเ้กิดความเจริญก้าวหนา้

ต่อไป 

     จักรี วงศ์อักษร (2562, หนา้ 14) กล่าวว่า คุณธรรมทำให้เกิด

จรยิธรรมส่งผลใหเ้กิดการปฏิบัติที่ถูกต้อง ทำให้เกิดความสุขความพึงพอใจกับตนเองและ

สังคม คุณธรรมสามารถฝกึฝนได้ เมื่อมีคุณธรรมหนึ่งแล้วก็จะเกิดคุณธรรมอื่น ๆ ตามมา 

ความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติก็จะเกิดขึ้น หากสังคมใดประกอบด้วย บุคคล 

ไร้คุณธรรมจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติที่เห็นแก่ตัวชอบเบียดเบียนซึ่งกันและกัน  

สังคมนัน้ก็จะขาดความสงบสุข เกิดความสับสนวุ่นวายประเทศชาติก็อ่อนแอ  

และอาจสูญเสียเอกราชของชาติไปในที่สุด 

     จรรยา ลินลา (2562, หนา้ 169 - 176) อธิบายถึงความสำคัญ

ของคุณธรรมจรยิธรรมว่า เป็นสิ่งที่มคีุณค่าอย่างยิ่งในการกระทำต่าง ๆ ของมนุษย์ 

ที่มองเห็นความสำคัญในการดำเนินชีวติให้มคีวามสุข ดังนี้ 

      1. ทำให้เป็นผู้หนักแน่นในเหตุผลและมองเห็นการกระทำ  

และผลกระทำตามแนวทางของเหตุปัจจัยที่เกิดขึน้ 

      2. ทำให้ให้เห็นว่าผลสำเร็จที่ตนต้องการ จุดหมายที่ปรารถนา

จะเข้าถึงหรอืสำเร็จได้ด้วยการลงมือทำ คอื การพึ่งตนเองและทำความเพียรพยายาม 

และไม่รอโชคชะตา ไม่หวังผลต อบแทนซึ่งมีความตั้งใจในการทำหน้าที่ของตนเอง 

ทุกอย่างใหส้มบูรณ์แบบ 

      3. ทำให้มคีวามรับผิดชอบต่อตนเอง งดเว้นจากการ 

ทำความช่ัวและมีความรับผิดชอบต่อผูอ้ื่นด้วยการมเีมตตาธรรมและการช่วยเหลอืเกื้อกูล

ในการทำความดีต่อกัน 

      4. ให้ถือว่าบุคคลมีสิทธิและหนา้ที่โดยธรรมชาติ ที่จะทำการใด ๆ  

เพื่อแก้ไขปรับปรุง สร้างเสริมตนเองให้ดขีึน้อย่างเท่าเทียมกันสามารถทำตน 

ให้มปีระโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

      5. ให้ถือว่าคุณธรรมจริยธรรม คือ ความดีที่ก่อใหเ้กิด 

ความประพฤติและปฏิบัติของมนุษย์ไม่ให้มกีารแบ่งแยกโดยชาติกำเนดิ 
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      6. ให้ถือเป็นบทเรียน และใหรู้้จักพิจารณาเข้าใจตนเอง 

ตามเหตุผล มองเห็นพืน้ฐานทุนเดิมของตนที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อรู้จักที่จะแก้ไขปรับปรุง 

ในการวางแผนเสริม สร้างความเจริญก้าวหน้าต่อไปอย่างถูกต้องและเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของตนเอง ต่อไป 

     อมรรัตน์ วงศ์ศรยีา (2562, หนา้ 29) กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของคุณธรรมจรยิธรรม เป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะเสริมสร้างความสงบสุข ความสำเร็จ 

ความมั่นคง ความปลอดภัย และความเจริญใหแ้ก่บุคคล สังคมควบคู่กับปัญญา  

เพื่อให้เกิดประโยชน์ที่ดีต่อตนเอง ต่อสังคมและประเทศชาติ สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคม

ได้อย่างมคีวามสุขอย่างยั่งยืน 

     สุเมธ งามกนก (2564, หน้า 70) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ก็จะเป็นที่ยอมรับนับถือของผู้ร่วมงาน 

ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและกำลังใจ รูส้ึกว่าตนเองมคีวามมั่นคง ความปลอดภัยในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานในองค์กรสามารถดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ปัจจุบันคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นสิ่งสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อ 

บุคคลทั่วไป จึงควรใหม้ีการปลูกฝังคุณธรรมให้เกิดกับบุคคลทุก ๆ คน 

     สุทิน พานิชย์ (2564, หน้า 72) กล่าวว่า การมคีุณธรรมจริยธรรม

เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การตดิต่อสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกันหรอืระหว่างมนุษย์ 

กับสิ่งแวดล้อมใหด้ำเนินชีวิตให้เป็นไปในทำนองต่างฝ่ายต่างถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ไม่มกีาร 

เอารัดเอาเปรียบกันไม่เห็นแก่ตัวต่อกัน แต่ต่างฝ่ายต่างคอยเกือ้กูลให้ก่อเกิดประโยชน์สุข 

แก่ทุกฝ่ายตามสภาพความเป็นอยู่ของตนซึ่งถือว่าเป็นการพัฒนามนุษย์อย่างสมบูรณ์ 

     วณัฐทิชา เมืองหนองจอก (2565, หนา้ 59) กล่าวว่าคุณธรรม

จรยิธรรม มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผูบ้ริหารซึ่งแตกต่างและจำเพาะเจาะจงไปจากการ

บริหารอื่น ๆ การเป็นผูบ้ริหารที่ดี ควรมบีทบาทการเป็นผู้นำด้านคุณธรรมจริยธรรม  

โดยเป็นตัวชีว้ัดเบือ้งตน้ว่าผู้บริหารจะสามารถบริหารงานใด ๆ ให้เกิดประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพได้ 

     สุรีรัตน์ นามศร ี(2568, หน้า 48) กล่าวว่า การมีคุณธรรม

จรยิธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นคุณสมบัติพื้นฐานที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผูบ้ริหาร

ทุกคน ซึ่งการบริหารทุกอย่างตอ้งยึดคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ตั้ง เพื่อให้ผู้ร่วมงาน
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ได้รับความยุติธรรม ความเสมอภาค ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดเบือ้งตน้ว่าผูบ้ริหารจะสามารถ

บริหารงานใด ๆ ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพได้ 

    สรุปได้ว่า การมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นปัจจัยที่จะเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ โดยใช้ความมเีมตาและการช่วยเหลอืเกือ้กูลกันไม่เอารัด 

เอาเปรียบ ทำให้เกิดความสุขความพึงพอใจกับตนเองและสังคม และก่อใหเ้กิดประโยชน์

อันดีต่อกันและกัน 

   6.3 รายละเอียดของการมคีุณธรรมจริยธรรม 

    นักวิจัยและนักวิชาการได้ให้รายละเอียดของการมีคุณธรรมจริยธรรม

ไว้ดังนี ้

     ศุภมาส วิสัชนาม (2562, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

ในสถานศกึษาที่ทรงไว้ซึ่งคุณธรรมและจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพควรต้องศึกษา

ข้อคิด คติธรรมและหลักคำสอนทางศาสนา เพื่อทำความเข้าใจกับหลักธรรมนัน้ ๆ  

เป็นเบือ้งตน้ แล้วนำไปคิดวิเคราะห์พิจารณาปรับใช้ใหเ้หมาะกับภารกิจของผูบ้ริหาร เช่น 

ภารกิจในฐานะผูน้ำองค์กร ผูน้ำชุมชน หรอืสังคม ภารกิจของผู้วางแผน กำหนดนโยบาย

จัดองค์การบริหารบุคคล ฯลฯ ล้วนต้องอาศัยหลักธรรม ในการประกอบควบคู่ไปกับ

ความรูค้วามสามารถทั้งสิ้น จึงควรศกึษา วเิคราะห์ รวบรวมหลักธรรมแล้วนำไป 

ประพฤติปฏิบัติ ท่านก็จะได้ชื่อว่าเป็นผูบ้ริหารที่มีทั้งคุณภาพ คุณธรรม จรยิธรรม  

และมีคุณประโยชน์ต่อองค์กรและสังคมอย่างแท้จริง 

     รอง ปัญสังกา (2565, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า ในการประกอบอาชีพ

ทางการศึกษา ผู้บริหารจำเป็นต้องเป็นผู้ที่มคีวามรับผิดชอบสูง มีจติสำนึกในการปฏิบัติ

หนา้ที่เพื่อการพัฒนาประชาชนให้เป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการดำรงชีวติและ

ประกอบสัมมาอาชีพเพื่อการเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ผูป้ระกอบอาชีพทางการ

ศกึษาจงึตอ้งเป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดตี่อสังคมด้วยการเป็นผูท้ี่ทรงไว้

ซึ่งความมคีุณธรรมและจริยธรรมเป็นหลักในการครองตน ครองคนและครองงาน 

     จณสิตา บุญนาที (2568, หน้า 80) กล่าวว่า ในการบริหาร 

จัดการสถานศกึษาหรอืองค์การทางการศกึษานั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรครองตนและ

ประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจน

จรรยาบรรณในวิชาชีพของตน และสร้างความศรัทธาเชื่อถอืให้กับผูอ้ื่น และอยู่ร่วมกันกับ

ผูอ้ื่นในสังคมอย่างมีความสุข นำหลักคุณธรรมและจริธรรมมาปรับใช้ใหเ้หมาะกับภารกิจ 
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ของสถานศกึษาก็จะเกิดประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม หากผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตน 

อยู่บนความถูกต้องชอบธรรม จะทำให้เป็นที่ยอมรับนับถือของผู้ร่วมงาน ส่งผลทำให้ 

การบริหารงานบรรลุผลสำเร็จตามที่ตอ้งการ 

     สุรีรัตน์ นามศร ี(2568, หน้า 49) กล่าวว่า รายละเอียดของการมี

คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  

มีความยุติธรรมเสมอภาค ซื่อสัตย์ต่องานและหน่วยงานให้ความช่วยเหลอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ทั้งด้านการงานและเรื่องส่วนตัว มคีวามยุติธรรมปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็น

ธรรมและเสมอภาค ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ  

และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการครองตน ครองคนและครองงาน 

    สรุปรายละเอียดของการมีคุณธรรมจริยธรรม ได้ว่า คุณธรรมและ

จรยิธรรมเป็นรากฐานที่สำคัญของการเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ด ีผูบ้ริหารจะต้องศึกษา

และนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน มีความรับผดิชอบและจติสำนึกในการ

พัฒนาคนและสังคม ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ด ีและดำเนนิชีวติตามหลักการครองตน 

ครองคน และครองงาน เมื่อผูบ้ริหารมคีุณธรรมจริยธรรมที่มั่นคง จะสามารถสร้างความ

เชื่อมั่นศรัทธา ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงานและชุมชน และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

อย่างยั่งยนื พร้อมทั้งสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

  จากความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการของการมคีุณธรรม

จรยิธรรม สามารถนำมาจัดทำตัวบ่งช้ีของการมีคุณธรรมจริยธรรม ได้ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ีของการมีคุณธรรมจรยิธรรม 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

คุณลักษณะดีงามที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประพฤติปฏิบัติ 

ในลักษณะที่ถูกต้องดีงามและ

เหมาะสมเพื่อใช้ดำเนินชีวติให้

บรรลุสู่เป้าหมาย ซึ่งสะท้อนผล

ออกมาโดยการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประพฤติปฏิบัติให้เห็น

เป็นรูปธรรมที่หลากหลาย  

อันเป็นที่ยอมรับของสังคม  

มีการอิงแนวคิดตามหลกัธรรม 

ทางศาสนาและเป็นที่ยอมรับกัน

โดยทั่วไป 

 

เป็นปัจจัยที่จะเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ 

โดยใช้ความมเีมตาและ 

การช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

ไม่เอารัดเอาเปรียบ ทำให้เกิด

ความสุขความพึงพอใจกับ

ตนเองและสังคม และก่อให้เกิด

ประโยชน์อันดีต่อกันและกัน 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ประพฤติ

ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง ดีงาม  

และเหมาะสมทั้งในการดำเนินชีวติ

และการปฏิบัติงาน โดยยึดมั่น 

ในหลักคุณธรรมจริยธรรมและ

หลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ 

แสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อ

หน้าที่และสังคม มพีฤติกรรม 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่น  

และบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจรติ เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับ

ของบุคลากรและสังคมโดยทั่วไป 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติตน

ในลักษณะที่ถูกต้องดีงามและเหมาะสม 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินชีวติ 

ตามหลกัคุณธรรมจริยธรรมที่ถูกต้อง 

และเหมาะสม 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรม 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่น 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานต่าง ๆ 

โดยยึดตามตามหลักธรรมทางศาสนา 

ที่ตนนับถือ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผิดชอบ

ต่อหนา้ที่และสังคม 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีคุณธรรม

จรยิธรรมและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 1. ความหมายการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน 
  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนนั้น ได้มีนักวิชาการทางการบริหาร 

การศกึษาได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้หลากหลาย

แนวคิดซึ่งสามารถนำเสนอ ได้ดังนี ้

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29 – 30) ได้กำหนดความหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการจำนวน 17 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. ด้านการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง มกีารวางแผนการนําหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ทุกกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้มีการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่น 

มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรท้องถิ่น 

    2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ 

มีการรวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวทางการปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ  

มีการจัดทำและมีการวางแผนงานวิชาการที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดวางตัวบุคคล 

ให้มหีนา้ที่ความรับผิดชอบในงานวิชาการ มีการประเมินแผนงานวิชาการ และนําผล 

การประเมนิไปใช้ในปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 

    3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การนำหลักสูตร 

ที่มอียู่เดิมมาปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนด  

มีการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน มีการทำความเข้าใจเกี่ยวกับ

การใชห้ลักสูตรความเข้าใจเพื่อให้สามารถนําหลักสูตรไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    4. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

มีการจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์การเรียนรู้ มวีิธีการทดสอบที่ถูกต้องตามขั้นตอน และวิธีการวัด 

และประเมินผล มกีารสร้างแบบทดสอบที่มคีุณภาพที่สามารถวัดผลได้อย่างมคีุณภาพ  

มีการวิเคราะห์ผลสรุปผลจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูน้ำมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    5. ด้านการนเิทศการศกึษา หมายถึง มีการวางแผนการนิเทศภายใน

เป็นไปตามขั้นตอน มกีารจัดการนเิทศภายในให้เป็นไปตามขั้นตอน มีการนําผลที่ได้จาก

การนเิทศมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
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    6. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง  

มีการสํารวจความตอ้งการการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน มกีารส่งเสริมใหป้ระชาชน

ในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษามีการจัดการ

เรียนรู้เสริมสร้างเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชวีิต

ของประชาชน 

    7. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การจัดกิจกรรม 

การเรียนรูข้องครูสอดคล้องกับเนือ้หา และจุดประสงค์การเรียนรู ้จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน โดยใช้เทคโนโลยีมีการจัดเอกสารต่าง ๆ คู่มือครู หนังสือเรียนแผนการจัดการ

เรียนรู้การช่วยเหลอืในการดำเนนิแก่ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    8. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง ส่งเสริมให้

บุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วมการอบรมศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้สถานศกึษาให้ความร่วมมอืในการจัดทำงานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการ มีการเผยแพร่งานวิจัยหรอืผลการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้กับองค์กร ชุมชน และหน่วยงานอื่น 

    9. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา

หมายถึง มีการจัดทำแผนวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนในโรงเรียน 

มีการผลิตสื่อการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ มีสื่อการเรียนรู้ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 

ของครูผู้สอน และนักเรียน 

    10. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง มกีารวางแผนการใชแ้หล่ง

เรียนรู้ในสถานศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษา มกีารรวบรวมแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ไว้เป็นสารสนเทศประจำโรงเรียน มกีารพัฒนากิจกรรมแหล่งเรียนรู้ให้คอบคลุมกับ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    11. ด้านการพัฒนา และประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง

กําหนดให้มีการประเมินเป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานการศกึษา  

และตัวชีว้ัด มกีารประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ

การศกึษาในการประเมินโรงเรียนเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

    12. ด้านการแนะแนวการศึกษา หมายถึง มกีารจัดทำแผน 

การแนะแนวการศกึษาในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องติดตามผล และประเมินผล 

การแนะแนวการศกึษาในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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    13. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา หมายถึง มเีครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

และองค์กรอื่น มกีารอบรมแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่าโรงเรียนเพื่อส่งเสริม และสนับสนุน

งานวิชาการ 

    14. ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุน 

การพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพ การเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว องค์กร  

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    15. ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา หมายถึง สํารวจและศกึษาข้อมูลการจัดการศกึษาความตอ้งการ 

การสนับสนุนด้านต่าง ๆ การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของโรงเรียน 

    16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาหมายถึง 

มีการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของภาคี  

4 ฝ่ายประกอบด้วย ครู ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผูป้กครอง ผูบ้ริหาร มีการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนที่หลากหลายตรงตามเนือ้หาคำอธิบายรายวิชาในหลักสูตรสถานศกึษา 

    17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง

บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และผลิตสื่อ

เทคโนโลยีที่หลากหลาย ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกสื่อ และเทคโนโลยี 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560,หน้า 48) กล่าวว่า งานบริหารงานวิชาการ 

เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมมุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษา 

ให้มากที่สุดงานวิชาการจงึเป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารจัดการศกึษาของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพของครูผู้สอน และที่สำคัญคือคุณภาพของนักเรียนที่ผ่าน

การศกึษาในสถานศกึษานั้น ๆ ดังนัน้ ขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการ เช่น การจัดทำ 

หลักสูตรสถานศกึษาการวัดผลประเมนิผลการนเิทศการศกึษา การพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพภายในสถานศกึษา จึงเป็นส่วนที่ทำให้สถานศึกษานั้น ๆ มีประสิทธิภาพ 

และมีประสิทธิผลมากที่สุด 
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   สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 55) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง การดำเนนิกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

ตามภารกิจของสถานศกึษา รวมถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรูข้องครู และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ และพัฒนา 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 190) ได้สรุป การบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลัก 

ของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน จนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ คอืเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

งานวิชาการ คือ การดำเนินงานภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ 

การพัฒนางานคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นเครื่องบ่งชี้ 

ความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย  

ต้องมีการร่วมมอืกันดำเนินการตามบทบาทหนา้ที่ การจัดการศึกษา ให้คำปรึกษา แนะนำ 

ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ถือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศกึษาให้มากที่สุดทั้งนี ้การบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารถือว่าเป็นหัวเรอืหลักในการ

บริหารด้านการศกึษาของโรงเรียน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนถือเป็นตัวชีว้ัดคุณภาพ 

ของการจัดการศกึษา ดังนั้น ในการบริหารงานด้านวิชาการ จำเป็นต้องใชห้ลักปรัชญา 

หลักการและแนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุข 
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 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

  นักวิชาการทางการบริหารการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญเกี่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้หลากหลาย ซึ่งสามารถนำเสนอ ได้ดังนี้ 

   อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นสิ่งสำคัญที่สุดในโรงเรยีน และถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาองค์กรที่จะต้องมกีาร 

วางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดที่จะทำให้งานวิชาการของโรงเรียนนัน้ 

สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ เพื่อความสำเร็จของสถานศึกษา 

   ทัศนยี์ ใจดี (2561, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการและการบริหาร 

โรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและ 

การบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียน 

การสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่นเปรียบเสมอืนเส้นเลือดใหญ่ที่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ 

การบริหารจงึเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการผู้บริหารและบุคลากร 

ในสถานศกึษาจึงเป็นผู้ที่มบีทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการถ้าบุคลากรทุกคน

ตระหนักมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศกึษาย่อมง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนั้น

บรรลุและนำความสำเร็จมาสู่สถานศกึษาและสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมีความรูเ้ป็นคนดี

คนเก่งของสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า งานบริหารงานวิชาการ

มีความสำคัญอย่างมาก เพราะถือเป็นงานหลักของสถานศกึษาที่บอกถึงมาตรฐาน  

และคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันดำเนนิการและพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องทางวิชาการที่จะทำให้นักเรียนมีประสิทธิผลตามที่ตอ้งการ 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก 

ของการบริหารสถานศกึษา ถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียน 

การสอนเพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนใหส้ามารถแสวงหา

ความรูก้้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข 

   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรก 
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ในการพัฒนาองค์กรที่จะต้องมกีารวางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด 

เพื่อจะทำให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ 

  จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

ถือเป็นสิ่งสำคัญที่สุดของการบริหารการศึกษาผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญมา 

เป็นอันดับแรกและถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาองค์กร เพื่อการบริหารงานด้าน 

วิชาการเกิดประสทิธิภาพสูงสุด สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ แนวคิด และทฤษฎี 

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน 

  การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศกึษาและมีความสำคัญ 

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29 – 30) ได้กำหนดขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการจำนวน 17 ด้าน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 

     1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ 

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ 

และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลจากการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น 

โดยการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรายวิชาและช่วงช้ัน ถ้าหากปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 ซึ่งสถานศกึษาจะได้สาระการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคมและการใชภู้มิปัญญาท้องถิ่น มกีารจัดทำคำอธิบาย
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รายวิชาตามหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนได้มคีวามรู ้

ความสัมพันธ์กับวิถีชีวติจรงิในชุมชน 

    2. การวางแผนงานวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล และกำกับ

ดูแลนิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาช้ันฟื้นฐาน ผลจากการวางแผนงาน ผูบ้ริหารจะได้มกีารเตรียม 

งานและกำหนดแผนในการดำเนนิงานวิชาการไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงานวิชาการ 

บรรลุเป้าหมาย 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

โดยความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

     3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อคุณภาพ การเรยีนรูข้องผูเ้รียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

     3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษผลจากการจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศกึษา จะได้กระบวนการที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอนที่ดำเนินกิจกรรม 

ไปตามหลักสูตรที่ได้กำหนดเอาไว้ซึ่งจะเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญในการฝกึคิด ปฏิบัติกิจกรรม

ต่าง ๆ และได้ส่งเสริมพัฒนาการในทุก ๆ ด้านของผูเ้รียน 
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    4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

     4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

     4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข 

     4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

     4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษาการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     4.6 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

     4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย 

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 

     4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบผลจากการพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศกึษา จะมีการศกึษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 เพราะหลักสูตรนั้นเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด เพื่อที่จะได้หลักสูตรที่สอดคล้อง 

กับความตอ้งการของชุมชน เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 
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     5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ  

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และ 

ความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและ 

ผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอืกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพผลจากด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การจัดกิจกรรมร่วมกัน 

ของนักเรียนและครูทั้งในและนอกห้องเรียนจะทำให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างม ี 

กระบวนการจนเต็มศักยภาพจนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเองและมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ 

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ี 

การซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 
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     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน 

ต่าง ๆ รายปี รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นฟืน้ฐาน 

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษา 

ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอน 

ผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอนผลจากด้านการวัดผลประเมินผล และเป็นการเทียบโอน

ผลการเรียนซึ่งกิจกรรมที่โรงเรียนทำการวัดสภาพจรงิของนักเรียน ว่ามีคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด จะสามารถทำให้รูถ้ึงศักยภาพของผูเ้รียน 

ในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพในด้านต่าง ๆ ให้สูงขึน้ 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา แนวทาง 

การปฏิบัติ ดังนี้ 

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

     7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป 

การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำใหไ้ด้เรยีน 

ได้ฝึกการคิดการจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู ้ 

แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพผลจากการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาโดยครูผูส้อน

จะได้นำจุดอ่อน หรอืข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับตัวครูผูส้อน ตลอดจนบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องมาหาทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 
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    8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ 

เรียนรู ้

     8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวด  

วิชาห้องสมุดเคลื่อนที่มุมหนังสอืในห้องเรียน ห้องพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย  

หอ้งคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ 

สวนวรรณคดีสวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อ 

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทางแผนที่ และระบบ 

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพธิภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑว์ิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ ผลจากการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ ผู้ศึกษาจะได้จัดหา จัดทำปรับปรุงแหล่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอำนวย 

ความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมคีวามหมาย  

และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    9. การนเิทศการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศ 

เป็นการพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาผลจากการนิเทศการศกึษา จะได้การร่วมมอื

กันพัฒนาคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน จากบุคลากร

ภายในและจากภายนอกโรงเรียนโดยวิธีการให้คําปรึกษาหารือ การประชุม ใหค้ำแนะนํา 

การศกึษาเอกสารการเยี่ยมหอ้งเรียน และสามารถแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนได้ 
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    10. การแนะแนว แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว 

เป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนรูแ้ละเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร 

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ผลจากการแนะแนวจะได้มีการเข้าถึงกระบวนการช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อส่งเสริมและ

พัฒนาในทุกด้าน ดว้ยวิธีการให้คำปรึกษา ให้คำแนะนํา ช่วยเหลอื รับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนได้บรรลุเป้าหมายของตน 

    11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษาแนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นฟื้นฐาน  

มาตรฐานสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 
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     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

     11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ 

/ กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชนผลจากการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จะได้กระบวนการที่บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่าย

ร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมาย หาวิธีการแนวทาง แล้วลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้ 

จะมีการบันทึกข้อมูลเพื่อร่วมกันตรวจสอบผลงาน จุดเด่น จุดที่ตอ้งการพัฒนา  

โดยมุ่งหวังใหก้ารบริหารจัดการในโรงเรยีนมีประสิทธิภาพ ซึ่งมเีป้าหมายสุดท้าย 

อยู่ที่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทาง 

การปฏิบัติ ดังนี้ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 
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     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชนผลจากการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ คือ จะได้ชุมชนที่มีความเข้มแข็งทางด้าน

วิชาการที่ชุมชนสนใจ และพัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเอง 

ในเชิงวิชาการได้ 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์อื่น แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     13.1 ระดมทรัพยากรเฟื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้นผลจากการประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น จะมีการสร้างเครือข่ายองค์กรที่ร่วมมอืกัน 

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ทั้งบริเวณใกล้เคียงกันในเขตพืน้ที่การศกึษา และต่างเขตพื้นที่

การศกึษา 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาแนวทางการปฏิบัติ  

มีดังนี้ 

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 
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ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นนฐาน 

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องศ์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกับ

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เอกชนองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน  

สังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ  

และปริมาณ เฟื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ ผลจากการส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา คอื การจัดโรงเรียน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

และหน่วยงานอื่น โดยโรงเรียนจะมีการสร้างเครือข่าย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

ให้มากที่สุด 

    15. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวองทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแผนเดียวกัน 

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวช้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
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     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

ผลจากการจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา คือ 

โรงเรียนจะมีระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาร่วมกัน  

ระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน องค์การที่เกี่ยวข้องและชุมชน 

ที่มคีวามชัดเจนมคีวามเป็นรูปธรรม และง่ายต่อการปฏิบัติมากขึ้น 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอื 

อ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอนผลจากการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา โรงเรียนจะได้หนังสอื

แบบเรียนที่มคีุณภาพ มีเนื้อหาถูกต้องตรงตามจุดประสงค์การเรียนรูต้ามตัวชีว้ัดช้ันปี  

และตัวชีว้ัดช่วงช้ัน และเป็นแบบเรียนที่มแีบบฝกึหัดให้นักเรียนได้ฝกึปฏิบัติ 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ

มีดังนี้ 

     17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 
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     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยเน้นการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตอ้งให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาผลจากการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา คอืสถานศกึษาสามารถจัดหาจัดทำปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริม

สนับสนุน และอำนวยความสะดวกใหค้รูและนักเรียน ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี

ความหมาย และสิ่งที่ช่วยให้นักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้ ได้จนเต็มศักยภาพและความยั่งยืน

   สุรีย์พร ฟากพืน้ (2561, หน้า 29) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนเท่าผลการเรียน 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

    7. การนิเทศการศึกษา 

    8. การแนะแนวการศกึษา 

    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา 

   มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

    2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    4. การวัดและประเมินผล 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 57) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน มีดังนี้ 
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    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    4. การนเิทศการศกึษา 

    5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 54) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงาน 

วิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งด้านบริหารงานวิชาการมทีั้งหมด  

8 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาหลักสูตรท้องถิ่น 

    2. ด้านการวางแผนงานวิชาการและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

    3. ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และการวัดและประเมินผล 

    4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

และส่งเสริมแหล่งเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ 

    5. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 

    6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    7. ด้านการสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ 

    8. ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เป็นความสำเร็จที่ได้จากการดำเนินการ

ด้านวิชาการของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลัก 

ในการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารจำต้องดำเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเป้าหมาย 

สูงสุดและมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในช่วงระยะเวลา

ต่าง ๆ เพื่อให้เด็กไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศชาติ  

ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



102 

พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศกึษามากที่สุด  

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จในการ

บริหารงานด้านวิชาการและสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน 

การวัดผลประเมินผลรวมทั้งการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งมีนักการศกึษาได้ให้นิยามของประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน ไว้ดังนี้ 

   ศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จที่ได้จากการดำเนินงานด้านวิชาการ ได้บรรลุ

วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรของสถานศกึษา ดา้นกระบวนการเรียนรู  

ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนเิทศ  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และด้านการพัฒนา

และการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า สภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผล 

มาจากภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกใหเ้ห็นถึง

ความสามารถในด้านความคิด ความสนใจและการจูงใจในการบริหารจัดการต่าง ๆ

เกี่ยวกับงานวิชาการตามแนวคิดหรอืขอบข่ายของกระทรวงศกึษาธิการกำหนดไว้  

จนประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล 

ประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 76) ได้สรุปได้ว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน คือ สภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียน  

ซึ่งเป็นผลมาจากความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนด

ทิศทาง และสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุมอย่างเป็นระบบชัดเจน

อย่างริเริม่สร้างสรรค์ และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ  

ส่งผลต่อโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล โดยการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด 

ในโรงเรยีนเพื่อเกิดสำเร็จในตัวผูเ้รียน ทำใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดีขึน้ มเีจตคติที่ดี  
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สามารถปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์

ตามที่ตั้งไว้ 

   สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน 

ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

  จากหลักการดังกล่าว สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

หมายถึง สภาพความสำเร็จของการจัดการศกึษาที่ปรากฏอยู่จรงิในโรงเรียน ที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาตลอดจนภาคี

เครือข่ายต่าง ๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษา 

ที่มปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ จำนวน 17 ด้าน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการจำนวน  

17 ด้าน ตามที่กระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ว่าด้วยเรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) นำมาเป็นขอบเขตในการศกึษาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ และขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมบีางเนื้อหาที่มงีาน

ลักษณะเดียวกันมายุบรวมโดยทำเป็นตารางสังเคราะห์นำเสนอดังตาราง 
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ตาราง 8 การจัดกลุ่มประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่มลีักษณะงาน 

            ในรูปแบบเดียวกัน 

ขอบข่ายงานวิชาการ 
สรุปขอบข่ายการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

กลุ่มที่ 1 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

1.ด้านการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่นและ

หลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

กลุ่มที่ 2 

3. วางแผนงานด้านวิชาการ 2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

2. ดา้นการ

พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน 

4. การจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

กลุ่มที่ 3 

7. การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

5. การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

3. ด้านการวัด 

และประเมินผล 

8. การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

9. การจัดทำระเบียบ  

และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ขอบข่ายงานวิชาการ 
สรุปขอบข่ายการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

กลุ่มที่ 4 

10. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 4. ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยใช้

เทคโนโลย ี

11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

กลุ่มที่ 5 

12. การนเิทศการศกึษา 6. การนเิทศการศกึษา 5. ด้านการนเิทศ

และการแนะแนว 13. การแนะแนวการศกึษา 

กลุ่มที่ 6 

14. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  6. ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนหรอื 

องค์กรอื่น 

15. การส่งเสริมชุมชนใหม้ี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

16. การประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์อื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 จากตาราง 8 พบว่า การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ที่มงีานลักษณะเดียวกัน ซึ่งด้านบริหารงานวิชาการมทีั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จของการนำหลักสูตรที่มีอยู่เดิมมาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดฯ  

มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา ชุมชน บริบทท้องถิ่น เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



106 

พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อนำไปจัดทำหลักสูตรและสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชน และท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย 

   1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ไว้ดังนี้ 

     กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (2567, หน้า 2) กล่าวถึงการพัฒนาหรอื 

การดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง

หลักสูตรที่สรา้งขึ้นจากที่ท้องถิ่นปรับปรุงขยายหรือเพิ่มรายละเอียดเนื้อหาสาระ  

ตามสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรยีน หลักสูตรท้องถิ่นจัดตามความเหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นนัน้ เป็นการเรียนรู้จากภูมิปัญญาที่มอียู่ในท้องถิ่น 

ผูเ้รียนแสวงหาความรูท้ี่ตอบสนองกับวิถีชีวติของตนเองทำตัวเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในยุคโลกาภวิัตน์ ผู้เรียนจะเรียนรู้ตามสภาพจริงของตนเอง สามารถนำความรู้ 

ไปใช้กับการพัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชนได้ 

     จติรลดา อน้วงษา (2561, หนา้ 25) กล่าวว่า การพัฒนาหรอื 

การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น เป็นหลักสูตร 

ที่สรา้งขึ้นจากสภาพปัญหาและความตอ้งการของผู้เรยีน โดยดำเนินการตาม

กระบวนการพัฒนาหลัก สูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่น และสภาพความเป็นอยู่

ของผู้เรยีนและชุมชน โดยไม่กระทบต่อโครงสร้างของหลักสูตรแม่บท ผูเ้รียนสามารถ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิในท้องถิ่นของตนเอง เพื่อให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเรียนรู้เรื่องราว 

ของท้องถิ่น อันนำไปสู่การพัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชนได้ 

     พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 55) กล่าวว่า การพัฒนาหรอื 

การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น สถานศกึษา

จะต้องสามารถวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ของท้องถิ่นคำนงึถึงความสอดคล้อง 

ของท้องถิ่นได้อย่างสมบูรณ์ 

     สรุปได้ว่า การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนหลักสูตร

การศกึษาให้มคีวามเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความต้องการของท้องถิ่น 

นั้น ๆ โดยมีการประเมินหลักสูตรเพื่อทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งส่งผลให้ 
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ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากภูมิปัญญาท้องถิ่นและสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคปัจจุบันได้ 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ไว้ดังนี ้

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 36) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดำเนนิการเกี่ยวกับมวลประสบการณ์ 

ทุกอย่างที่โรงเรียนจัดให้นักเรียนทั้งในและนอกหอ้งเรียนให้ก้าวหน้าขึน้ ทั้งที่เป็นกิจกรรม 

โครงการหรอืแผน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้รับ

พัฒนาการทางด้านความรู้ความสามารถ และทักษะสำคัญในการดำเนินชีวิตในระดับ 

มากที่สุด 

     กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 58) ได้ใหค้วามหมายของการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา คอื กระบวนการจัดทำงานหลักสูตรหลักสถานศกึษาที่กลั่นกรอง 

มาจากหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 อย่างมีขัน้ตอนที่ชัดเจนและทำงาน 

อย่างเป็นระบบ โดยผ่านความเห็นชอบจากทุกฝ่ายที่มสี่วนร่วมในโรงเรยีน 

     จริวรรณ ทองไสย (2568, หนา้ 74) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นขั้นตอน  

การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา และแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการส่งเสริมการจัด 

การเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรสถานศกึษาเป็นแนวทาง รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ  

และนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา มีกระบวนการบริหารโรงเรียนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

     สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

จัดทำหลักสูตรเกี่ยวกับมวลประสบการณ์ทุกอย่างที่สถานศกึษาวิเคราะห์มาจากหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนำมาจัดทำเป็นแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามาเป็นแนวทาง

ในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยผ่านความเห็นชอบจากทุกฝ่าย 

ที่มสี่วนร่วมในโรงเรียน 

     จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร

สถานศกึษา และรายละเอียดของการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา 

ขององค์ประกอบย่อยของการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา  
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ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สามารถสรุปเป็นนิยาม 

เชงิปฏิบัติการและนำเสนอเป็นตัวบ่งช้ี ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีข้องการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ความสำเร็จของการนำ

หลักสูตรที่มอียู่เดิมมา

ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551  

และมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชีว้ัดฯ มกีาร

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษา ชุมชน 

บริบทท้องถิ่น เพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย 

และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ เพื่อนำไปจัดทำ 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับ 

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น เป็นกระบวนการ

ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนหลักสูตร

การศกึษาให้มคีวามเหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม และความต้องการของ

ท้องถิ่นนั้น ๆ โดยมีการประเมินหลักสูตร

เพื่อทราบถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งส่งผลให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

จากภูมิปัญญาท้องถิ่นและสามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคปัจจุบันได้ 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

เป็นกระบวนการจัดทำหลักสูตรเกี่ยวกับ

มวลประสบการณ์ทุกอย่างที่สถานศึกษา 

ความสำเร็จของการดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน 

การเรียนรู ้และตัวชีว้ัด โดยอาศัย 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ของสถานศกึษา ชุมชน และบริบท

ท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ เพื่อนำมา

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้เรยีนใหส้อดคล้องกับบริบท

ของท้องถิ่น รวมทั้งจัดทำสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่นและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาให้ตอบสนอง  

1. การปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐาน

การเรียนรู้ 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา ชุมชน และบริบทท้องถิ่น

อย่างเป็นระบบ 

3. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของหลักสูตรให้ชัดเจน 

4. การกำหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียนตามบริบทท้องถิ่น 

5. การจดัทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ของชุมชน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

หลักสูตรและสาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่นใหส้อดคล้อง 

กับสภาพปัญหาของชุมชน 

และท้องถิ่น 

วิเคราะห์มาจากหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นหลักสูตรสถานศกึษามาเป็นแนวทาง

ในพืน้ฐาน เพื่อนำมาจัดทำเป็น

แผนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามาเป็น

แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยผ่านความ

เห็นชอบจากทุกฝ่ายที่มสี่วนร่วม 

ในโรงเรยีน 

ต่อปัญหาและความตอ้งการ 

ของชุมชน ตลอดจนมกีารติดตาม

และประเมินผลการใช้หลักสูตร 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การจัด

การศกึษามีคุณภาพและบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

6. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ของท้องถิ่น 

7. การติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร

สถานศกึษา 
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  2. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสำเร็จของ 

การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียน 

โดยคำนงึ ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝกึทักษะกระบวนการคิด จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียน

ได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ เกิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้ซึ่งประกอบด้วย 

   2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ  

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของวางแผนงานด้านวิชาการ ไว้ดังนี้ 

     สิรดา สายมายา (2565, หน้า 14) กล่าวว่า การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการที่ให้บุคลากรในโรงเรียนได้เข้ามามี

ส่วนร่วมและทำงานเป็นทีมในทุกขั้นตอนในการดำเนินงานวิชาการนับตั้งแต่การวางแผน 

การปฏิบัติตามแผน การร่วมส่งเสริม นิเทศกำกับติดตาม การตรวจสอบประเมินผล  

และการปรับปรุง เป็นกระบวนการต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามที่คาดหวัง 

     พรณิชา ชาตะพันธุ์ และคณะ (2565, หนา้ 575) กล่าวว่า  

การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ผูเ้รียนในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง

ดำเนนิงานเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การนเิทศ กำกับ ตดิตาม การประเมินผล 

การจัดหา การผลิต และการส่งเสริม อันเป็นกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติในขอบข่ายงานวิชาการ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

     สรุปได้ว่า วางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหบ้รรลุผลตามวัตถุประสงค์ โดยครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดโครงการ กิจกรรม 

และการจัดสรรทรัพยากร รวมถึงการวางแผนในส่วนของการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ สื่อการสอน การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพการศกึษา  

และการวิจัย 

   2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 
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     กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 25) ระบุว่า การบริหาร 

การจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการสำคัญในการนําหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ

สำคัญของผูเ้รียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นเป้าหมายที่สำคัญสำหรับพัฒนา

ผูเ้รียน ผูส้อนต้องคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มมีาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ตอ้งการให้เกิดแก่ผู้เรยีนที่สำคัญต่อการดำเนินชีวิตให้ทัน

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

     ศุภวรรณ การุญญะวีร์ (2564, หนา้ 51) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ เช่น การใชส้ื่อ 

การสอน การจัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบเป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในการให้ความช่วยเหลือ แนะแนวแก่ผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้ง 

การให้กำลังใจ ให้ความรักและความเอาใจใส่ด้วย 

     พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 56) กล่าวว่า การจัดการเรียน 

การสอน ในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอน 

ที่จะต้องดำเนินกิจกรรมไปตามหลักสูตรที่ได้กำหนดเอาไว้ เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ในการฝึกคิด ปฏิบัติ กิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรยีนในทุก ๆ ด้าน 

    สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาเป็นการดำเนินการ

อย่างเป็นระบบตามหลักสูตรที่กำหนดไว้เพื่อให้ผู้เรยีนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ โดยมีองค์ 

ประกอบสำคัญ คือ การวิเคราะห์และนำหลักสูตรไปปฏิบัติ การจัดทำแผนการสอน  

การสรา้งและพัฒนาสื่อการสอน การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การวัด 

และประเมินผล และการประเมินผลการสอน 

   2.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ไว้ดังนี ้

     ปิยพันธ์ ศิรริักษ์ (2563, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การดำเนินการของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานโดย 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรยีนอยู่ในระดับ 

ยอดเยี่ยมเกี่ยวกับการจัดทำขอ้มูลพืน้ฐานด้านวิชาการทุกภาคเรียนการประชุมร่วมกัน 
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ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นนักเรียน 

เป็นสำคัญ การจัดรายวิชาพืน้ฐานและเพิ่มเติมตามโครงสรา้งหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน 

เลือกเรียนตามความถนัด การสนับสนุนการจัดสอนซ่อมเสริมทุกภาคเรียนการจัดสอน

แทนทุกครั้งที่ครูไปราชการหรอืลา การสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน 

ที่มคีวามรูเ้ป็นเลิศทางปัญญา การสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการรักการอ่าน  

ทุกภาคเรียน 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง แนวทางการดำเนินการที่ทำให้นักเรียนได้รับ

ความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ ตามความคาดหวังสูงสุด ซึ่งเป็นผลของการฝกึอบรม 

หรอืประสบการณ์ 

     จริวรรณ ทองไสย (2568, หนา้ 75) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

ตามระดับปฏิบัติของสถานศกึษาพืน้ฐาน เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน โดยการเก็บ

ข้อมูลเป็นส่วนสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การจัดรายวิชาพืน้ฐานและเพิ่มเติมตามโครงสร้างหลักสูตร  

เพื่อเสริมสรา้งการเรยีนการสอนการสนับสนุนการสอนซ่อมเสริม การจัดการเรยีน 

การสอนแทนเมื่อครูไม่อยู่ การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และการรักการอ่าน 

ในทุกภาคเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รับความรูแ้ละประสบการณ์ตามความคาดหวัง  

ผลจากการฝึกอบรมหรอืประสบการณ์ กระบวนการส่งผลใหพ้ฤติกรรมเปลี่ยนแปลง 

มาจากการฝกึฝนและประสบการณ์ที่ได้รับ และไม่ใช่จากการตอบสนองธรรมชาติ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ 

การดำเนินกิจกรรมเพื่อออกแบบกระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสมโดยมีการปรับปรุง

และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เช่น การสร้างความสนใจ การลงมือปฏิบัติ และการนำไปใช้ 

เพื่อให้ผู้เรยีนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งผลใหเ้กิดทักษะการคิด การแก้ปัญหา  

และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

   2.4 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 
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     พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 65) กล่าวว่า การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานเพื่อใช้ในสถานศกึษาหมายถึง การวิเคราะห์ ศกึษาเพื่อคัดเลือก

หนังสือที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นการเพิ่มทักษะกระบวนการ

ของผู้เรยีน 

     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2568, หน้า 4)  

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่สถานศกึษา

หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณาเลือก หนังสอืเรียน แบบฝกึหัด สื่อการเรียนรู้  

ที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน โดยพิจารณาจากเกณฑ์

ด้านคุณภาพ เนื้อหา เหมาะสมกับผูเ้รียน หลักสูตร และความคุ้มค่า ทั้งในด้านวิชาการ 

และงบประมาณ 

    สรุปได้ว่า การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา คอื 

กระบวนการวิเคราะห์และพิจารณาเลือกหนังสอืเรียน แบบฝกึหัด และสื่อการเรียนรู้ 

ที่มคีุณภาพ เหมาะสมกับผูเ้รียน และสอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศกึษา เพื่อส่งเสริม

ทักษะและกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

    จากความหมายของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

และรายละเอียดของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ขององค์ประกอบย่อย 

ของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย วางแผนงานด้านวิชาการ  

การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา สามารถสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและนำเสนอ

เป็นตัวบ่งช้ี ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีข้องการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ความสำเร็จของการจัด

เนือ้หาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความ

สนใจ และความถนัดของ

ผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

ฝกึทักษะกระบวนการคิด 

จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิ เกิดการเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ จัดบรรยากาศ 

1. วางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง  

การกำหนดทิศทางและเป้าหมายของการ

ดำเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุผล 

ตามวัตถุประสงค์ โดยครอบคลุมตั้งแต่การ

กำหนดโครงการ กิจกรรม และการจัดสรร

ทรัพยากร รวมถึงการวางแผนในส่วนของ

การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้

สื่อการสอน การวัดผลประเมินผล การ

ประกันคุณภาพการศกึษา และการวิจัย 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

เป็นการดำเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อให้

ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ โดยมี

องค์ประกอบสำคัญ คือ การวิเคราะห์และ

นำหลักสูตรไปปฏิบัติ การจัดทำแผน 

ความสำเร็จของการดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยจัดเนือ้หา

สาระและกิจกรรมการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด 

และความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผู้เรยีน ส่งเสริมการฝกึทักษะ

กระบวนการคิดและการเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริง เพื่อให้ผูเ้รียน 

เกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง  

พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิม 

ที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ตลอดจนจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

1. การส่งเสริมการจัดเนือ้หาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

2. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3. การส่งเสริมการฝกึทักษะ

กระบวนการคิดของผู้เรยีน 

4. การสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์

จรงิ 

5. การส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง

และปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ 

ดีงาม 

6. การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

การสอน การสร้างและพัฒนาสื่อการสอน, การจัดบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการประเมินผล

การสอน 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้กระบวนการการดำเนินกิจกรรม

เพื่อออกแบบกระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสมโดยมีการ

ปรับปรุงและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  

เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เช่น 

การสรา้งความสนใจ การลงมอืปฏิบัติ และการนำไปใช้ เพื่อให้

ผูเ้รียนสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเอง ส่งผลใหเ้กิดทักษะการคิด 

การแก้ปัญหา และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการวิเคราะห์และพิจารณาเลือกหนังสอืเรียน แบบฝกึหัด 

และสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เหมาะสมกับผูเ้รียน และสอดคล้อง

กับหลักสูตรของสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมทักษะและกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน  

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพและบรรลุเป้าหมาย 

ทางการศึกษา 

 

 116 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



117 

  3. ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 

   3.1 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการวัดผลประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ดังนี้ 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายของ 

การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ 

และตัดสินคุณภาพของผูเ้รียนด้านความรูค้วามเข้าใจ และทักษะการปฏิบัติตามที่กำหนดไว้

เพื่อกำหนดคุณค่า คุณลักษณะของบุคคลอย่างมีระบบ รวมทั้งมกีารเทียบโอนความรู ้ 

และประสบการณ์ ผลการเรียนจากการศกึษารูปแบบต่าง ๆ ทั้งการศกึษาในระบบ  

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาต่อเนื่อง 

     กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 62) ได้ให้ความหมายของการวัด 

และการประเมินผล หมายถึง กระบวนพัฒนาและตัดสินผลการเรียนของนักเรียน

เพื่อที่จะให้นักเรียนรู้และทราบศักยภาพของตนเอง เพื่อใช้ในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง

นอกจากนั้นยังสามารถเป็นตัวชี้วัดมาตรฐานการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

     Holmes & Wynne (1989, p. 207) ได้ให้ความหมายการวัดผล

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การค้นหาสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้มาเพื่อ

ช่วยในการสอน ซึ่งอาจจะหมายถึง การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างเรียน 

ว่ามีความสนใจหรอืไม่ หรอืรวมถึงการทดสอบก่อนเรียนหลังเรยีน และระหว่างเรียน 

     จริวรรณ ทองไสย (2568, หนา้ 75) การวัดผล ประเมินผล  

และการเทียบโอนผลการเรียนหมายถึง การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนระดับปฏิบัติในโรงเรยีน มุ่งผลสัมฤทธิ์การเรียน 

มีการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการวัดและประเมินผล ตรวจสอบคุณภาพนักเรียน 

เพื่อกำหนดคุณค่าและระบบคุณลักษณะ เทียบโอนความรู้และประสบการณ์การเรียน 

พัฒนาและตัดสินผลการเรียนเพื่อให้นักเรียนพัฒนาตนเองและเป็นตัวชีว้ัดมาตรฐาน 
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การจัดการศกึษา ค้นหาสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรูเ้พื่อช่วยในการสอนและการทดสอบนักเรียน

และสังเกตพฤติกรรมในการเรียน 

    สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน หมายถึง การการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านความรู ้ความเข้าใจ 

และด้านทักษะ รวมทั้งด้านคุณลักษณะของผูเ้รียนอย่างมรีะบบเพื่อใช้ในการพัฒนา

ปรับปรุงตนเองนอกจากนั้นยังสามารถเป็นตัวชีว้ัดมาตรฐานการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

   3.2 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ไว้ดังนี้ 

     ยุพา พรมแย้ม (2562, หนา้ 61) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายใน หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรของโรงเรียนทุกฝ่าย

ร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมาย วิธีการ แนวทาง โดยมุ่งหวังให้การบริหาร จัดการของ

โรงเรียนมีประสทิธิภาพ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์

สูงขึ้น 

     พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา หมายถึง  

การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาแห่งชาติมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และความตอ้งการของชุมชน จัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนา จัดทำแผน 

กลยุทธ์ แผนพัฒนาสถานศึกษา สู่การปฏิบัติดว้ยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง  

และประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติ สรุปรายงานประจำปีโดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกัด และเผยแพร่ 

ต่อสาธารณชน 

     พงษ์ธนรรถ วเิศษทอง, วัลนิกา ฉลากบาง และอภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

(2567, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานการศึกษา

เพิ่มเติมของโรงเรียนอย่างละเอียดใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานรองรับ 
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การประเมนิคุณภาพภายนอก มีการให้ความรูเ้กี่ยวกับการประกันคุณภาพแก่ครู 

มีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ จัดทำเอกสาร หลักฐานและนำผลการประกันคุณภาพ

มาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาและติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

โดยบุคลากรของโรงเรียนหรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับดูแลโรงเรียนนั้น ๆ  

อย่างเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ต่อการนำไปปฏิบัติ 

     นฤมล วรรณะปะกะ (2568, หนา้ 95) กล่าวว่า การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และความตอ้งการของชุมชนจัดทำแผนปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นคุณภาพการศกึษา 

พร้อมทั้งการสร้างระบบการทำงานที่มคีวามเข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วมและได้นำผล 

การประเมนิคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษาต่อไป 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา หมายถึง การกำหนดมาตรฐานของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาแห่งชาติมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และความตอ้งการของชุมชน โดยบุคลากรของโรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน กำหนด

เป้าหมาย วิธีการ แนวทาง โดยมุ่งหวังใหก้ารบริหารจัดการของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน และเป็นส่วนสำคัญในการเตรียมพร้อม 

เพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

   3.3 การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 70) กล่าวว่า การจัดทำระเบียบ  

และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา หมายถึง การวางแผนงาน

วิชาการโดยรวบรวมข้อมูล กำกับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการในด้านต่าง ๆ 

ตลอดจนศกึษา วเิคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการจัดทำร่าง 
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ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ เพื่อใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับรู้ 

และมีแนวปฏิบัติเป็นอย่างเดียวกัน 

     พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 65) กล่าวว่า การจัดทำระเบียบ  

และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการงานด้านวิชาการของสถานศกึษา หมายถึง การวางระบบ

แนวทางร่วมกันเกี่ยวกับงานด้านวิชาการเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ของสถานศกึษา เพื่อความรวดเร็ว และถูกต้องในการดำเนินงานวิชาการ 

    สรุปได้ว่า การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา หมายถึง การวางแผนและกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนา 

งานวิชาการในสถานศกึษาให้เป็นระบบมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวัดผลประเมินผล  

การพัฒนาบุคลากร และการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน 

    จากความหมายของด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา และรายละเอียดของด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา องค์ประกอบย่อยของด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย การวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา และการจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา สามารถสรุปเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการและนำเสนอเป็นตัวบ่งชี ้ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีข้องการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ความสำเร็จของการ

กำหนดระเบียบการวัด

และประเมินผล 

ของสถานศกึษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศ 

จัดทำเอกสารหลักฐาน

การศกึษาให้เป็นไปตาม

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ระเบียบ

การวัดและประเมินผล

ของสถานศกึษา 

1. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน หมายถึง การการกำหนดแนวทาง 

ในการปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน เพื่อประเมินคุณภาพผูเ้รียน

ด้านความรู ้ความเข้าใจ และด้านทักษะ รวมทั้งด้าน

คุณลักษณะของผูเ้รียนอย่างมรีะบบเพื่อใช้ในการ

พัฒนาปรับปรุงตนเองนอกจากนั้นยังสามารถเป็น

ตัวชี้วัดมาตรฐานการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

2. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา หมายถึง การกำหนด

มาตรฐานของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาแห่งชาติมาตรฐานการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และความตอ้งการของชุมชน โดยบุคลากรของ

โรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมาย  

ความสำเร็จของการดำเนินงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

กำหนดและจัดทำระเบียบการวัด

และประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษาและนโยบาย

ทางการศึกษาระดับประเทศ  

โดยกำหนดแนวทางการวัดและ

ประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

มีความชัดเจน เป็นระบบ  

และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

รวมทั้งจัดทำเอกสารและหลักฐาน

ทางการศึกษาตามแนวปฏิบัติ 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น 

1. การกำหนดระเบียบการวัด

และประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

2. การจัดทำระเบียบการวัด 

และประเมินผลให้สอดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศ 

3. การกำหนดแนวทางการวัด

และประเมินผลที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

4. การจัดทำเอกสารหลักฐาน

การศกึษาตามแนวปฏิบัติด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

5. การจัดทำระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

 วิธีการ แนวทาง โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการ

ของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้ได้มาตรฐาน และเป็นส่วนสำคัญในการ

เตรียมพร้อมเพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

3. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา หมายถึง การวางแผน

และกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ในสถานศกึษาให้เป็นระบบ มปีระสิทธิภาพ  

และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งครอบคลุมถึง

การจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  

การวัดผลประเมินผล การพัฒนาบุคลากร  

และการใช้เทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีน 

มาตรฐาน เพื่อใหก้ารวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

มีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษา 
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  4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี หมายถึง 

ความสำเร็จของการแก้ปัญหาในการจัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ โดยการศกึษา การวิจัย

ปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มกีารพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา

เพื่อส่งเสริมใหก้ารจัดการเรียนรู้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้

ได้ตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย 

   4.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ไว้ดังนี้ 

     อมลรดา พุทธินันท์ (2561, หนา้ 83) ได้ให้ความหมายของ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การสร้างความตระหนักถึงความสำคัญ 

ในการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 71) ได้ใหค้วามหมายของวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง กระบวนการศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ โดยวิธีการ

ศกึษาอย่างมีระเบียบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อนำผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุง 

การเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 

     จริวรรณ ทองไสย (2568, หนา้ 79 - 80) กล่าวว่า การวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึงการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญในการวิจัย 

ในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยการสนับสนุนครูผู้สอนให้ทำวิจัย  

และใช้ผลวจิัยในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติโดยใช้ขอ้มูล 

จากกลุ่มปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการศกึษาอย่างมีระเบียบ

ด้วยวิธีการศกึษาอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อควบคุมปรากฏการณ์

และปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด 

    สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง  

กระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศกึษาในด้านต่าง ๆ เช่น การเรียนการสอน หลักสูตร การบริหาร  

และนวัตกรรม มีวธิีการศกึษาอย่างมีระเบียบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ และมีเป้าหมาย

ให้เกิดผลการปฏิบัติที่ดขีึน้ต่อการจัดการเรียนการสอน 
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   4.2 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา ไว้ดังนี้ 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับ 

สิ่งต่าง ๆ ที่ผู้สอนใช้เป็นตัวกลางในการกระตุ้นใหน้ักเรียนเกิดการพัฒนาศักยภาพ 

ทางการคดิ สร้างความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึน้ รวมทั้งการนำ

นวัตกรรมการศกึษาหรือสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลดกีว่า 

วิธีการเดิม และนำหลักการทางวิทยาศาสตร์ แนวความคิด กระบวนการ วธิีการ เทคนิค  

ตลอดจนอุปกรณ์และเครื่องมอืต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศกึษาร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ เพื่อการแก้ปัญหาและพัฒนาการศกึษาให้ก้าวหน้าอย่างมปีระสิทธิภาพ

สูงสุด 

    กันตวุฒิ การดี (2565, หน้า 59) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อ

แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาตัวกลางที่ให้ความรูเ้พื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย 

อีกทั้งยังกระตุน้และเร้าความสนใจของนักเรียนให้รู้และเข้าใจเนื้อหามากยิ่งขึน้ 

    Newby et al. (1996, p. 18) ได้ให้ความหมายของสื่อการสอน 

หมายถึง วิธีการแนวทางที่แตกต่างหลากหลายในการนำข้อมูลสารสนเทศไปสู่นักเรียน 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง  

การวิเคราะห์ความตอ้งการของทั้งครูผู้สอนและผูเ้รียน โดยเลือกใช้สื่อให้ตรงกับลักษณะ

และวัตถุประสงค์ของบทเรียน เพื่อให้สื่อที่พัฒนาขึน้ตอบโจทย์การเรียนการสอนเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

    จากความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยี และรายละเอียดของการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี 

องค์ประกอบย่อยของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี  

ซึ่งประกอบด้วย การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา สามารถสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและนำเสนอเป็นตัวบ่งช้ี  

ดังตาราง 12 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



125 

ตาราง 12 ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีข้องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ความสำเร็จของการ

แก้ปัญหาในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็น

ระบบ โดยการศกึษา 

การวิจัยปัญหาต่าง ๆ 

รวมถึงการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มกีาร

พัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมใหก้ารจัดการ

เรียนรู้มีประสทิธิภาพ

มากขึ้น นักเรียน

สามารถเข้าถึงแหล่ง

เรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็น

ระบบ เพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพฝ

การจัดการศกึษาในด้านต่าง ๆ เช่น การเรียน

การสอน หลักสูตร การบริหาร และนวัตกรรม 

มีวธิีการศกึษาอย่างมรีะเบียบด้วยวิธีการ 

ทางวิทยาศาสตร์ และมีเป้าหมายใหเ้กิดผล

การปฏิบัติที่ดีขึน้ต่อการจัดการเรียนการสอน 

2. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ 

ความตอ้งการของทั้งครูผู้สอนและผูเ้รียน  

โดยเลือกใช้สื่อให้ตรงกับลักษณะและ

วัตถุประสงค์ของบทเรียน เพื่อให้สื่อที่

พัฒนาขึ้นตอบโจทย์การเรียนการสอนเพื่อให้

เกิดประสทิธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน 

ความสำเร็จของการดำเนินงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมและสนับสนุน 

การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรยีนรู้

อย่างเป็นระบบ โดยมีการศึกษา วเิคราะห์ 

และวิจัยปัญหาทางการศกึษาเพื่อนำผลไปใช้

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

รวมทั้งส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ 

และการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

ตลอดจนจัดให้ผูเ้รียนสามารถเข้าถึงแหล่ง

เรียนรู้และเรยีนรู้ได้อย่างต่อเนื่องทุกเวลา 

ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ในยุคปัจจุบัน 

1. การส่งเสริมการวิจัย 

เพื่อแก้ปัญหาในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

2. การสนับสนุนการศกึษา

และวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 

ทางการศึกษา 

3. การส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ 

5. การจัดใหผู้เ้รียนสามารถ

เข้าถึงแหล่งเรียนรูไ้ด้

ตลอดเวลาผ่านเทคโนโลยี 
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  5. ด้านการนเิทศและการแนะแนว หมายถึง ความสำเร็จของกระบวนการ

ช่วยเหลอืผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษา ให้เกิดการพัฒนาด้านวิชาการ โดยการให้

คำปรึกษา แนะนํา และรับฟังความคิดเห็น ซึ่งจะช่วยให้ผูเ้รียนและบุคลากรทางการศกึษา 

ได้ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 

   5.1 การนเิทศการศกึษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563, หนา้ 59) ได้ให้ความหมายของ 

การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศ และผู้รับ

การนเิทศการศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้ดียิ่งขึน้ 

     จริวรรณ ทองไสย (2568, หนา้ 81) กล่าวว่า การนิเทศการศกึษา 

หมายถึง กิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูในการจัดการเรียนการสอน เนน้การนิเทศ

การสอนเชิงระบบ และการเสริมประสิทธิภาพผ่านการร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับ 

การนเิทศ ซึ่งเป็นลักษณะงานที่ช่วยพัฒนาวิธีการสอน สื่อการสอน และความสัมพันธ์ 

ในโรงเรยีน อีกทั้งยังเน้นการปรับปรุงการเรียนการสอนผ่านหลักการการจัดครูเข้าสอน  

สื่อการสอน การเตรียมครู และการประเมินผลการเรียนการสอน 

     Goldhammer, Anderson, & Krajewski (1980, p. 13) ได้ให้

ความหมายของการนเิทศการศกึษา หมายถึง เป็นลักษณะงานที่มอบหมายใหค้รูหรอื 

ผูน้ิเทศที่จะกระตุ้นใหค้รูหรือครูแนะแนวในโรงเรียนได้มีการพัฒนาวิธีการสอน สื่อการสอน

มาใช้ โดยเน้นทักษะในการติดต่อสื่อสาร ปัจจุบันการนิเทศการศึกษาเป็นความพยายาม 

ที่จะช่วยเหลอืครูแก้ปัญหา ช่วยเหลอืครูในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการสร้าง

บรรยากาศที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน 

     Glickman (1981, p. 6) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศกึษา 

หมายถึง แนวคิดเกี่ยวกับงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน  

เป็นเรื่องหลักการจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรยีม

และพัฒนาครู การประเมินผลการเรียนการสอน 

    สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเนน้การ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาผ่านความร่วมมอืระหว่างผูน้ิเทศและบุคลากรทางการศกึษา  

โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือ แนะนำ และส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถปรับปรุงการ 
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จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเพื่อให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการเต็มศักยภาพ 

จุดมุ่งหมายหลักคือ การพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและสร้างขวัญ

กำลังใจ 

   5.2 การแนะแนว 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการแนะแนว ไว้ดังนี้ 

     อัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2563 หน้า 15) กล่าวว่า การแนะแนว 

เป็นกระบวนการที่ช่วยใหบุ้คคลรู้จักและเข้าใจตนเอง เข้าใจสิ่งแวดล้อม สามารถนำตนเองได้ 

แก้ปัญหาเองได้ และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ ซึ่งเป็นการช่วยเหลอืให้ผูร้ับ 

การแนะแนวสามารถช่วยตนเองได้ 

     พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 61) กล่าวว่า การแนะแนวการศกึษา 

หมายถึง การวางแนวทางในการดำเนินการแนะแนวการศกึษา เพื่อให้นักเรียนมคีวาม

เข้าใจถึงศักยภาพ ความถนัดของตัวเอง เพื่อการเลือกศึกษาต่อได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

กับความสามารถของนักเรียน 

     นักรบ หมีแ้สน, สุธีรา นิมิตนิวัฒน์ และศศธิร อนันตโสภณ 

(2567, หนา้ 37) กล่าวว่า การแนะแนวเป็นศาสตร์ที่มีกระบวนการช่วยเหลอืบุคคลอย่าง

เป็นระบบที่เน้นในการช่วยใหบุ้คคลแต่ละคนได้มีศักยภาพที่จะรู้จัก ตระหนักในคุณค่าของ

ตนเอง สามารถเข้าใจตนเองตลอดทั้งสังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยใหเ้กิดการพัฒนาตนเอง 

ได้อย่างชาญฉลาดเหมาะสม และสามารถดำรงตนในการที่จะตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้กับตนได้ ทำให้อยู่ในสังคมได้อย่างมเีป้าหมายประสบความสำเร็จและมีความสุข 

    สรุปได้ว่า การแนะแนว หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือผูเ้รียน 

ให้เข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม สามารถตัดสินใจ แก้ปัญหา และพัฒนาศักยภาพ 

ของตนเองได้อย่างเต็มที่ เพื่อให้สามารถวางแผนการเรียน การศกึษาต่อ การประกอบ

อาชีพและการดำเนินชีวติได้อย่างมีความสุข โดยครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ เพื่อให้เกิด 

การเรียนรูว้ิธีการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    จากความหมายของการนเิทศและการแนะแนว และรายละเอียด 

ของการนิเทศและการแนะแนว องค์ประกอบย่อยของการนิเทศและการแนะแนว  

ซึ่งประกอบด้วย การนเิทศการศกึษา และการแนะแนว สามารถสรุปเป็นนิยาม 

เชงิปฏิบัติการและนำเสนอเป็นตัวบ่งช้ี ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีข้องการนเิทศและการแนะแนว 

ความหมาย องค์ประกอบ นยิามเชิงปฏบิัตกิาร ตัวบ่งชี้ 

ความสำเร็จของ

กระบวนการ

ช่วยเหลือผู้เรียนและ

บุคลากรทางการ

ศึกษา ให้เกดิการ

พัฒนาด้านวิชาการ 

โดยการให้คําปรึกษา 

แนะนํา และรับฟัง

ความคิดเห็น  

ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียน

และบุคลากรทาง 

การศึกษา  

ได้ปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงในทาง 

ที่ดขีึน้  

1. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเนน้

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านความร่วมมอืระหว่าง

ผู้นเิทศและบุคลากรทางการศึกษา โดยมเีป้าหมาย 

เพื่อช่วยเหลอื แนะนำ และส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่างมี

ประสทิธิภาพ และเพื่อใหผู้้เรียนมพีัฒนาการเต็ม

ศักยภาพ จุดมุ่งหมายหลักคือ การพัฒนาคน พัฒนา

งาน สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและสร้างขวัญกำลังใจ 

2. การแนะแนวหมายถึงกระบวนการช่วยเหลอืผู้เรียน

ให้เข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม สามารถตัดสินใจ 

แก้ปัญหา และพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ 

เพื่อให้สามารถวางแผนการเรียน การศึกษาต่อ  

การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตได้อย่างมี

ความสุข โดยครอบคลุมทัง้ด้านวิชาการ เพื่อใหเ้กิด 

การเรียนรู้วิธกีารเรียนอย่างมปีระสทิธิภาพ 

ความสำเร็จของการดำเนินงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการจัด

กระบวนการนเิทศและการให้ความ

ช่วยเหลือด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 

โดยการให้คำปรึกษา คำแนะนำ และรับ

ฟังความคิดเห็นของผู้เรียนและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนเกดิการพัฒนา

ทางด้านวิชาการอย่างเหมาะสม ตลอดจน

มกีารติดตามผลการนเิทศและการแนะ

แนวอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษาให้มปีระสทิธิภาพ 

และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

1. การมีกระบวนการนเิทศ

เพื่อพัฒนาด้านวิชาการ 

อย่างเป็นระบบ 

2. การให้คำปรึกษา 

และคำแนะนำแก่บุคลากร

ทางการศึกษา 

3. การรับฟังความคิดเห็น

ของผู้เรียนและบุคลากร 

เพื่อพัฒนางานวิชาการ 

4. การช่วยเหลอืผู้เรียน 

ให้เกดิการพัฒนาทางดา้น

วิชาการ 

5. การติดตามผลการนเิทศ

และการแนะแนวเพื่อการ

ปรับปรุงพัฒนา 
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  6. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น หมายถึง 

ความสำเร็จของการที่โรงเรียนได้สรา้งเครือข่ายระหว่างองค์กร ชุมชนและท้องถิ่น 

ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อสร้างความร่วมมอืและช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเพื่อสร้าง 

ความเข้มแข็งทางดา้นวิชาการของโรงเรียน และชุมชน สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ซึ่งประกอบด้วย 

   6.1 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ไว้ดังนี ้

     ญาณศิา ดวงสทีอง (2561, หนา้ 37) สรุป การพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ คือ กระบวนการบริหารจัดการองค์กรอีกวิธีหนึ่งเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่

ทุกเวลาอย่างลงตัวโดยบูรณาการ ดา้นบุคลากรงบประมาณ การบริหารจัดการตลอดจน 

สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ โรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าและตัวชี้วัด 

หลักสูตรและต้องเกิดผลกับผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

    ธนเดช การุญ (2566, หนา้ 78) กล่าวว่า การพัฒนาส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ หมายถึงกระบวนการในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้จัดรูปแบบแหล่งเรยีนรู้  

ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้บรรลุตามเป้าและตัวชีว้ัดหลักสูตรและต้องเกิดผลกับ

ผูเ้รียนอย่างแท้จริง พัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาใหเ้กิดองค์ความรู้และประสาน 

ความร่วมมอืกับสถาบันอื่นในการใชแ้ละพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

    พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 60) กล่าวว่า การพัฒนาและการ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ หมายถึงการส่งเสริมการพัฒนาให้ผู้เรยีนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความพร้อมและมีความสมบูรณ์ไม่ว่าจะเป็นแหล่ง

เรียนรู้ภายนอกและภายในใหค้รอบคลุมมากที่สุด 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้หมายถึง การพัฒนา

ส่งเสริมเพื่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรูท้ี่พัฒนาผูเ้รียนได้หลากหลายบรรลุตามเป้าและ

ตัวชี้วัดหลักสูตร โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องด้วยตนเอง 

และพัฒนาศักยภาพตนเองให้เต็มที่ 
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   6.2 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

     โกวิทย์ พวงงาม (2562, หน้า 135) กล่าวว่า การส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ มีลักษณะเป็นการให้การศกึษาแก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย 

อย่างต่อเนื่องกันไปตลอดชีวิตเป็นการให้การศกึษาที่เน้นให้รูจ้ักตัวเองรู้จักโลก และเรียนรู้

ที่จะอยู่ร่วมกับสรรพสิ่งทั้งที่เป็นมนุษย์ ธรรมชาติ หรอืสิ่งเหนอืธรรมชาติ อันก่อใหเ้กิด

ปัญญา เพื่อปรับสภาพความเป็นอยู่ใหส้อดคล้องสมดุล การศกึษาเป็นเครื่องมอืที่สำคัญ 

ซึ่งจะทำให้มีความสามารถปรับตัวอยู่ในชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นสุขตามอัตภาพ 

     กัมพล เพ็ชรลอ้มทอง (2564, หนา้ 355) กล่าวว่า การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งนัน้ต้องมีการส่งเสริมให้ชุมชนที่เป็นกลุ่มองค์กรชุมชน  

มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง และของชุมชนที่จะแก้ไขปัญหาและพัฒนาชีวิต 

ความเป็นอยู่ของตนเอง ของประชาชนที่เป็นสมาชิกชุมชนให้มจีิตสำนึกของการพึ่งพา

ตนเอง มีความรกั ความอาทรห่วงใย มคีวามรู ้มปีัญญา เพื่อคน้หาทรัพยากร 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาชุมชน 

     พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 63) กล่าวว่า การส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็งด้านวิชาการ หมายถึง การที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง  

และพัฒนาทักษะเพื่อให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนในรูปแบบของกิจกรรมต่าง ๆ  

โดยพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อให้งานนั้น ๆ บรรลุเป้าหมาย และประสบผลสำเร็จ 

    สรุปได้ว่า การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ คือ 

การสรา้งกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการแสวงหาความรู้  

การใชภู้มปิัญญา และวทิยาการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ ซึ่งทำได้

โดยการสนับสนุนการศกึษา การจัดกิจกรรมวิชาการ การพัฒนาทักษะ และส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลและชุมชน 

   6.3 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา  

และองคก์รอื่น 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองค์กรอื่น ไว้ดังนี้ 
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     ไพลิน พิงพทิยากุล (2562, หนา้ 33) กล่าวว่า การประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองค์กรอื่น คือการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งจะต้องเป็นผู้นำองค์กร และเป็นบุคคลที่มหีน้าที่ 

ทำให้เกิดความร่วมมอืความสัมพันธ์ระหว่างคณะครูในโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและ

องค์กรต่าง ๆ ในองค์กรอื่น ที่จะมาช่วยใหเ้กิดการพัฒนาทั้งทางตรงและทางออ้มเพื่อให้

บรรลุผลเป้าหมายในการดำเนินงานหรอืบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ในการดำเนินงาน 

     พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 64) กล่าวว่า การประสาน 

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาและองค์กรอื่น หมายถึง การสร้าง

เครือข่ายองค์กรที่ร่วมมอืกันช่วยเหลอื ซึ่งกันและกันทั้งบริเวณใกล้เคียงกันในเขตพืน้ที่

การศกึษา และต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

    สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมอืในการพัฒนางานวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรต่าง ๆ คอื บทบาทสำคัญของผู้บริหารที่ต้องเป็นผูน้ำ 

ในการเชื่อมโยงครู ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้เขา้มาร่วมมอืกันพัฒนา

การศกึษา ทั้งในด้านที่ส่งผลโดยตรงและทางออ้ม เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ พรอ้มทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทั้งในเขตพื้นที่เดียวกันและต่างพืน้ที่  

เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนและสนับสนุนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   6.4 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการส่งเสริมและสนับสนุน 

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     ไพลิน พิงพทิยากุล (2562, หนา้ 35) กล่าวว่า การส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา เป็นการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการสำรวจและศึกษา

ข้อมูลการจัดการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาด้านวิชาการและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาการจัดการเรียนรู้รวมไปถึงความต้องการในการได้รับการสนับสนุน 

ด้านวิชาการ และมีการจัดใหม้ีการดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องของการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
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     พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 65) กล่าวว่า การส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ  

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง การเข้าไปมีส่วนช่วยและสนับสนุนแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ระหว่างครู ชุมชน การขับเคลื่อนการพัฒนาผูเ้รียนเพื่อสรา้งสัมพันธภาพ 

อันดีต่อกัน  

    สรุปได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา หมายถึง บทบาทสำคัญของผูบ้ริหารในการ

สำรวจและศึกษาข้อมูลด้านการจัดการศกึษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการ 

และยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน นอกจากนี้ยังรวมถึงการสร้างโอกาสให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ทุกฝ่าย 

ได้ร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนและสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนการขับเคลื่อนการศึกษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    จากความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอื

องค์กรอื่น และรายละเอียดของการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

องค์ประกอบย่อยของการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น  

ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา  

และองค์กรอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา สามารถสรุปเป็นนิยาม

เชงิปฏิบัติการและนำเสนอเป็นตัวบ่งช้ี ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชีข้องการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ความสำเร็จของการที่

โรงเรียนได้สรา้งเครือข่าย

ระหว่างองค์กร ชุมชนและ

ท้องถิ่น ตลอดจนหน่วยงาน

อื่นๆ เพื่อสรา้งความร่วมมอื

และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน

เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ทางดา้นวิชาการของโรงเรียน 

และชุมชน สนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่น

ที่จัดการศกึษาและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

1. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

หมายถึง การพัฒนาส่งเสริมเพื่อให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนได้

หลากหลายบรรลุตามเป้าและตัวช้ีวัด

หลักสูตร โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องดว้ยตนเอง 

และพัฒนาศักยภาพตนเองให้เต็มที่ 

2. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ คอืการสร้างกระบวนการเรียนรู้

และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ

แสวงหาความรู้ การใชภู้มปิัญญา  

และวิทยาการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ

ปัญหาและความต้องการ ซึ่งทำได้โดยการ

สนับสนุนการศกึษา การจัดกิจกรรม

วิชาการ การพัฒนาทักษะ และส่งเสริม 

ความสำเร็จของการดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ

กับองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน สถาน

ประกอบการ และสถาบันการศกึษา

อื่น เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและเสริมสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการของโรงเรียน 

และชุมชน โดยมีการสนับสนุน 

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

และองค์กรต่าง ๆ ส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน รวมทั้งจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

1. การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับองค์กร ชุมชน  

และท้องถิ่น 

2. การสรา้งความร่วมมือกับ

หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนา 

งานวิชาการ 

3.การสร้างความเข้มแข็งทาง

วิชาการของโรงเรียนและชุมชน 

4. การสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว และองค์กร

ต่าง ๆ 

5. การสร้างความร่วมมอืกับ

สถานประกอบการและสถาบัน

การ ศกึษาอื่น 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลและชุมชน 

3. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 

งานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรต่าง ๆ 

คือบทบาทสำคัญของผู้บริหารที่ต้องเป็นผู้นำ 

ในการเชื่อมโยงครู ผู้ปกครอง ชุมชน  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้เขา้มาร่วมมือกัน

พัฒนาการศกึษา ทั้งในด้านที่ส่งผลโดยตรง

และทางออ้ม เพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ พรอ้มทั้งสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืทั้งในเขตพืน้ที่เดียวกัน 

และต่างพื้นที่ เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถ

แลกเปลี่ยนและสนับสนุนกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความ 

ร่วมมอืและการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. การส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างสถานศกึษา 

กับชุมชน 

7. การจัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ความหมาย องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

 4. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่

เกี่ยวข้องกับการศกึษา หมายถึงบทบาทสำคัญ 

ของผู้บริหารในการสำรวจและศึกษาข้อมูล

ด้านการจัดการศกึษา เพื่อสนับสนุนการ

พัฒนางานวิชาการและยกระดับคุณภาพ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน นอกจากนี้ยังรวมถึง 

การสร้างโอกาสใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน

ต่าง ๆ เพื่อให้ทุกฝ่ายได้ร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน

และสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนการขับเคลื่อน

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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บริบทการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

 กลุ่มนโยบายและแผนเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 (2568) 

ได้นำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับบริบท สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ไว้ดังนี ้

  1. สภาพทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จัดตัง้ตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจในการ 

บริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

การศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมภิาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม  

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศ 

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ดังนี้ 

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น 

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการรูปแบบที่หลากหลาย 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย  

และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ

คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศกึษา 

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไีด้

ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายสภาพ

ทั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งสำนักงานงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตั้งอยู่ ณ ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน 

ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนครเป็น 1 ในจำนวนเขตพื้นที่

การศกึษาทั้งหมดจำนวน 225 เขต ของประเทศไทย ได้จัดตั้งขึน้ตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชกากระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546 ในวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 

โดยใช้สถานที่และอาคารสำนักงานของสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอสว่างแดนดิน 

อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร รับผดิชอบจัดการศกึษาใน 7 อำเภอ คอื อำเภอ

เจริญศลิป์ อำเภอนิคมน้ำอูน อำเภอพรรณานิคม อำเภอส่องดาว อำเภอพังโคน อำเภอ

วารชิภูม ิและอำเภอสว่างแดนดิน ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 917 หมู่ที่ 11 ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอ

สว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร เลขรหัสประจำบ้าน 4786 – 000034 - 2 ศูนย์ราชการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

อำเภอสว่างแดนดิน อยู่ทางด้านทิศตะวันตกของจังหวัดสกลนคร ตัง้อยู่ทางทิศตะวันออก 

เฉียงเหนอืของประเทศไทย อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครโดยทางรถยนต์ประมาณ  

615 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลางหรอืศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร 87.18 กิโลเมตร 

   ลักษณะภูมิประเทศ 

    ลักษณะภูมปิระเทศโดยทั่วไปของเขตพืน้ที่เป็นที่ราบสูงมีสภาพเป็นป่า 

ละเมาะ ส่วนใหญ่เป็นพวกป่าแดงโปร่ง มไีม้เต็ง ไม้รัง พลวง อำเภอสว่างแดนดินบางส่วน 

เป็นที่ราบลุ่มน้ำท่วม มีแม่น้ำสงครามผ่านซึ่งใช้ทำนา และที่ราบระหว่างหุบเขามีสภาพพื้นที่ 

แบบลูกคลื่นลอนลาดอยู่บริเวณอำเภอนคิมนำ้อูน วาริชภูมิ ส่องดาว มีลำธารและลำหว้ย 

อันเกิดจากเทือกเขาหลายแห่ง และป่าไม้ เหมาะสำหรับการทำเกษตรกรรม 

   ลักษณะภูมิอากาศ 

    ภูมอิากาศ จัดอยู่ในประเภทเฉพาะฤดูแบบฝนเมืองรอ้น หรอืแบบ 

ทุ่งหญ้าเมืองรอ้น ในฤดูมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ จะมีอากาศชุ่มชืน้ และมีฝนตกชุกตลอดฤดู 

แต่ในฤดูมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ หรอืฤดูหนาวจะมีอากาศแหง้แล้งเกือบตลอดฤดู 

ท้องฟ้าโปร่งเป็นส่วนมาก ช่วงต่อระหว่างฤดูมรสุมทั้งสองตรงกับฤดู เป็นระยะเวลา 

ที่แสงอาทิตย์กำลังเคลื่อนผ่านเส้นศูนย์สูตรขึ้นไปยังซีกโลกเหนอืฟืน้ดินจะสะสมความรอ้น 

ไว้ทำให้อากาศร้อนฟ้าหลัวและมีพายุฝนฟ้าคะนองเป็นครั้งคราว 

   สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

    อาชีพหลักของประชาชน คือ เกษตรกรรม ทำนา ทาไร่ ทำสวน  

ซึ่งพืชเศรษฐกิจหลักที่สำคัญ ได้แก่ ข้าว ยางพารา ออ้ย เป็นต้น รองลงมาคือ การเลี้ยง

สัตว์การประมงน้ำจดื มีการจัดงานประเพณีที่เป็นวัฒนธรรมสืบทอดกันมาเป็นเวลา 

อันยาวนานซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงวิถีชีวติความเป็นอยู่ด้านวัฒนธรรมและสังคมของชุมชน 

เช่น งานประเพณี บุญบั้งไฟ เซิง้ผีโขน อำเภอพังโคน งานวันภูไทรำลึก อำเภอวาริชภูม ิ

ประเพณีวันอาสาฬหบูชาสักการะสังเวชนียสถานที่ส่องดาว วัดถ้ำพวง อำเภอส่องดาว  

งานบุญประเพณีข้าวจี่ยักษ์ อนุรักษ์ปราสาทขอม ออนซอนผ้าย้อมคราม  

อำเภอสว่างแดนดิน งานนมัสการหลวงพ่อองค์ดำ และงานประเพณีลอยกระทง  

อำเภอเจริญศลิป์ 
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  2. ข้อมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ จุดเน้น ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาการศึกษา 

   วิสัยทัศน์ 

    ทิศทางการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2568 ได้กำหนด

วิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ “เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยนวัตกรรม” 

พันธกิจ 

     1. ส่งเสริมและสนับสนุนจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข 

     2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียน 

ทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ 

     3. ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง  

และมีคุณภาพตามหลักสูตร มคีวามสามารถเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ  

มีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

     4. พัฒนานวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถะตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรยีนให้มีคุณภาพ 

     5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานตำแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และน้อมนำหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 

     6. พัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของการบริหาร 

จัดการศึกษาทุกระดับโดยเน้นการมสี่วนร่วมและบูรณาการการจัดการศกึษาเป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 

   เป้าประสงค์ 

    1. ผูเ้รียนได้รับโอกาสและพัฒนาให้ใด้รับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพตามหลักสูตร มคีวามสามารถเป็นคนดี มวีินัย  

ภูมใิจในชาติมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

    2. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มสีมรรถนะ 

ตามหลกัสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
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    3. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 

    4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีนวัตกรรม 

ในการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพโดยเน้นการมสี่วนร่วมและบูรณาการ 

การจัดการศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   จุดเน้น 

    1. พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนมีดี มีวนิัย มคีวามซื่อสัตย์  

มีความรับผดิชอบ 

    2. เด็กระดับปฐมวัย ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญาแจ่มใส และมีนสิัยใหเ้รียนรู้ 

    3. พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง มทีักษะการอ่าน การเขียน  

และคิดเลขเป็นมสีุขภาพร่างกายแข็งแรงร่าเริง 

    4. เปลี่ยนบทบาทผูบ้ริหารให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

เปลี่ยนบทบาทครูใหเ้ป็นโคช้ (COACH) ที่มคีวามสามารถในจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) โดยมุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและคุณลักษณะที่หลักสูตรกำหนด 

    5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาในสังกัดมีนวัตกรรม

เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ 

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษาในสังกัด 

มีการจดัสภาพ แวดล้อมทางกายภาพที่สะอาดและปลอดภัย มบีรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงาน 

   ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนา

การศกึษาเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานไว้ดังนี้ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม 

และประเทศชาติ กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 

    1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง 

ความจงรักภักดี ต่อสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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    2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

    3. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวติให้กับผูเ้รียนทุกช่วงวัย 

เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันความเสี่ยงในการดำเนินชีวติทั้งปัจจุบันและอนาคต 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขัน กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 

    1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 

    2. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์มคีวามรู้ 

มีทักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะ 

ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 

    พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา (การบริหาร 

และจัดการศกึษาด้วยระบบคุณภาพ การนเิทศตดิตาม) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการในการเข้าถงึบรกิารทางการศึกษา

และการเรียนรู้อย่ำงมีคุณภาพกลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 

    1. เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียม

และเสมอภาค 

    2. พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 

    สร้างจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชีวติ ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและส่งเสรมิ 

การมีส่วนร่วม กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 

    1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

    2. พัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน 
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 สรุปได้ว่าจากบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

จะพบว่า เป้าประสงค์ที่หน่วยงานตั้งไว้จะให้ความสำคัญ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

มีสมรรถนะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้ง 

จติวิญญาณความเป็นครู และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี และจุดเน้น 

และการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 

   อรุณี อัตกลับ, สมบูรณ์ บูรศริิรักษ์, และอภธิีร์ ทรงบัณฑติย์ (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการบริหารองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุรี 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู ้

ของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r) = 0.90 แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์ในระดับสูง และ 4) ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ส่งผลต่อการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 

81.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ด้านการนำ 

กลยุทธ์ ไปปฏิบัติส่งผลต่อการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู ้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สูงสุด รองลงมา คอื การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

และการกำหนดกลยุทธ์ ตามลำดับ 

   อภชิญา จะเรียมพันธ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำ 

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 

คือ ด้านมุ่งเนน้การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มปีระสิทธิผล 

ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การและด้านการจัดตัง้

ควบคุมองค์การให้สมดุลตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสาคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน โดยโรงเรยีนขนาดเล็ก 

มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง 

   จติรลดา พระสุราช และจารุวรรณ เขยีวน้ำชุม (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตใหก้ารศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตใหก้ารศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการพัฒนาเทคโนโลยี 

ให้ทันสมัยตามสถานการณ์ในปัจจุบัน รองลงมา คอื ด้านการบริหารทรัพยากรภายใน

องค์การ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอืด้านการปรับเปลี่ยนความสามารถหลักให้เหมาะสม

และโดดเด่นของผู้นำ 

   ธารทิพย์ เทพคำ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการศกึษาภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ รองลงมาคือ ด้านการการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน และจำแนก 
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ตามวุฒิการศกึษาสูงสุด โดยภาพรวม มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   วรเชษฐ์ แถวนาชุม, สุรางคนา มัณยานนท์ และนวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า พบว่า

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

ส่วนใหญ่พบว่าอยู่ในระดับมากเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผูน้ำที่มีความคิด

ความเข้าใจระดับสูง อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ  

มากำหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ด้านการมคีวามคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับ

อนาคต อยู่ในระดับมาก ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ อยู่ในระดับมาก และด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากตามลำดับ 

   ประมวล อุ่นเรอืน (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนอง 

บัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทภาวะผูน้าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้แก่ด้านการ

กาหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ด้านผูน้ำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูงด้านการนำปัจจัย

ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัตเิพื่อการเปลี่ยนแปลงและด้านความคาดหวัง

และการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

บทบาทภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์จำแนกตามเพศอายุประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาด

สถาน ศกึษาโดยรวมและรายด้านจำแนกตามอายุแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 ส่วนจำแนกตามเพศประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศกึษา 

ไม่แตกต่างกัน แนวทางในการพัฒนาบทบาทภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

ควรส่งเสริมสนับสนุนการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนงานโครงการ 

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 

   รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



145 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการรเิริ่มสร้างสรรค์ 

รองลงมา คอื ดา้นการมคีุณธรรมจริยธรรม ดา้นการพัฒนาทรัพยากร และด้านกำหนด

วิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการตดิตามและประเมินกลยุทธ์ 2) ประสิทธิ 

ผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ความพึงพอใจในการทำงานของครู รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับตัว

ต่อสภาพแวดล้อม และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถม ศกึษาเชยีงราย เขต 4 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   พลนวัติ ศรีสูงเนิน (2565, บทคัดย่อ) ได้คึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด

เรียงตามลำดับ ดังนี ้ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ด้านความคิด 

เชงิปฏิวัต ิด้านความสามารถในการนำปจจัยต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ด้านความคิด 

ความเข้าใจระดับสูง ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 2) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นําเชิง 

กลยุทธของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย  

เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศกึษา โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   จำรัส มุ่งเฝ้ากลาง, สุนทร โคตรบรรเทา, สุวัตน์ อาษาสิงห์, สมเดช  

สาวันด ีและชีวนิ บุญถม (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีตำแหน่งต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ยกเว้นด้านความสามารถในการนําปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ และด้านการมี

ความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ไม่แตกต่างกัน 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   ศุภกร สุวรรณคาม (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นเรียงลำดับ 1) ความสามารถใน

การนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 2) ผูน้ำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง และ 

3) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามลำดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ ์

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีทั้งหมด 6 แนวทางหลัก 26 แนวทางย่อย 

   สุภาวดี หลักมั่น และอำนวย มีราคา (2567, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ํา

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ํา

เชงิกลยุทธ์โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนจำแนกตาม

ตำแหน่งไม่แตกต่างกันคําสำคัญ: ภาวะผู้นํา ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   ธีรภัทร ผลทอง และโสภา อำนวยรัตน์ (2568, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
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2) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผลการวิจัยนี้สามารถนําไปใช้

เป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาวิชาชีพเฉพาะทาง เพื่อเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นํา 

เชงิกลยุทธ์ใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งจะนําไปสู่การเพิ่มประสทิธิผลในการบริหาร 

งานวิชาการในสถานศกึษา 

   อณิชา มาลี, จรุณี เก้าเอี้ยน, และพิมพ์ปวีณ์ สุวรรณโณ (2568, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3) เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ 

ในการทำงาน โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามตำแหน่งและขนาด

สถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

4) เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามตำแหน่งประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศกึษา

พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ ระดับ 0.01 และ 0.05 

ตามลำดับ และ 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก 

อยู่ในระดับสูง (r = .725) 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรยีน 

   จติรา แก้วมะ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนขนาดโรงเรยีน พบว่า  
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ไม่มีความแตกต่างกัน ในขณะที่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   วีระยุทธ แสงไชย (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำครู 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำครู โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การเปรียบ 

เทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

5) ภาวะผูน้ำครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง (rxy = .879) 6) ภาวะผูน้ำครู 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการเป็นผู้นำ

แห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านการเป็นผู้นำการจัดการเรยีนการสอน ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาและด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± .21506 7) การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับ 

ภาวะผูน้ำครู ดังนี้ 7.1) ด้านการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ครูควรกำหนดเป้าหมาย 
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ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยพัฒนางาน  

7.2) ด้านการเป็นผู้นำการจัดการเรียนการสอนครูควรมีความรูค้วามเข้าใจด้านหลักสูตร 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมทีักษะในศตวรรษที่ 21 มีความคิดสร้างสรรค์ 7.3) ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนา ครูมสี่วนร่วมในการวางแผนงานสร้างภาคีเครือข่าย ในการจัดการเรียน 

การสอน กำหนดวิสัยทัศน์ และ 7.4) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู สนับสนุน 

ให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพร่วมกัน (PLC) 

   นัฐพล พันโน (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก 2) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.821 

   พุทธคุณ นอ้ยชื่น (2568, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ในการวัดผลและประเมินผล ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร และด้านการมีจริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยี โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ํา 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ภาวะผูน้ํา 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
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มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

5) ภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี และด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียน 

การสอน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ (ร้อยละ 93.106) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการในโรงเรียน  

ด้านที่นําไปหาแนวทางการพัฒนา มีจำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการมจีริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยี ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี และด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน 

การสอน 

  1.3 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

   ปัณฐวิชญ์ สุขศิริปานรัชต์ (2568, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร 

งานวิชาการในสถานศกึษานําร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดตราด ผลการศึกษา

พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) การบริหารงานวิชาการมีระดับประสิทธิผลโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3) ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 4) ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ คอื การประเมินกลยุทธ์ การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณเท่ากับ 

0.713 สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

ได้รอ้ยละ 50.10 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Davies and Davies (2017, pp. 11 – 25) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ พบว่า รูปแบบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วยความสามารถ 

ในการนำองค์กรรวม 5 ประการ อันได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางขององค์กร 2) การเปลี่ยน

กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3) การจัดวางบุคลากรและองค์กรไปตาม ทิศทางของกลยุทธ์  

4) การตัดสินใจจุดที่จะแทรกแซงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) การพัฒนาสมรรถภาพ 
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ทางกลยุทธ์และลักษณะเฉพาะตัวของผู้นำเชิงกลยุทธ์ 4 ประการ อันได้แก่  

1) ความไม่พึงพอใจหรอืไม่หยุดนิ่งกับสภาพปัจจุบัน (Dissatisfaction or restlessness with 

the present) 2) ความสามารถในการเรียนรูแ้ละซึมซับความรูใ้หม่ (Absorptive capacity)  

3) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptive capacity) 4) ปัญญาหรอืวิจารณญาณ 

(Wisdom) 

  Makgone (2017, p. 6) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการประเมินภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ในโรงเรยีนที่ถูกเลือกที่การดำเนนิงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพที่สอบถามจากทัศนะของครู 

จำนวน 46 คน ผลวิจัยพบว่า โรงเรียน จำนวน 2 แห่ง ในภูมิภาคโอมาฮีกี (Omaheke)  

มีประสิทธิภาพต่ำ และมีเพียงผู้บริหาร จำนวน 2 คน ที่มีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในระดับต่ำ

จากผู้บริหารส่วนใหญ่ที่มภีาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในระดับสูง ดังนั้น ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารไม่ได้มเีกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผลการเรียนตกต่ำ

  Aydin, Guclu, & Pisapia (2018, p. 1) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกับองค์กรแห่งการเรยีนรู้ระดับประถมศกึษา

ประเทศตุรกี โดยกลุ่มตัวอย่างคือ ครู จำนวน 606 คน จากการสุ่มแบ่งช้ันจากโรงเรียนรัฐ

จำนวน 24 แห่ง และโรงเรียนเอกชน 6 แห่ง ในเมอืงอิสทันบูล ผลวิจัยพบว่า ทั้งในโรงเรียน

ของรัฐและเอกชนผูบ้ริหารมีพฤติกรรมด้านจริยธรรมมากที่สุด ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็น

ยังว่าภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรยีนรู้อย่างมีนัยสำคัญและ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้นำด้านการเมืองและด้านจรยิธรรมเป็นตัวทำนายที่สำคัญ

ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ แต่ไม่พบว่าพฤติกรรมด้านการดำเนินการจัดการเป็นตัวทำนาย

ที่สำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญ 

  Frumkin (2018, อ้างถึงใน มัทนิตา คงช่วย, 2563, หน้า 82) ได้ทำการ 

ศกึษา เรื่อง การสร้างโรงเรียนใหม่: การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนในกำกับของรัฐ

ผลการวิจัย พบว่า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ คอื การให้การสนับสนุนและ 

การสรา้งความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดมความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อนำไปสู่การใหบ้ริการทางการศกึษาที่ดีและการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน 

ซึ่งมุ่งเนน้ศกึษา เรื่อง องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ และกระบวนการพัฒนาโรงเรียน 

องค์ประกอบ 3 ด้าน ของการบริหารจัดการโรงเรียนในกำกับของรัฐ และการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารจะต้องมคีุณสมบัติในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนการเป็นผูบ้ริหาร 
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โรงเรียนต้องมีความเอาใจใส่ในรายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ ทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับโรงเรียนในกำกับของรัฐนับวันจะมีเพิ่มมากขึ้น 

  Xie & Zhang (2020, pp. 1 - 22) ได้ศกึษาเรื่อง โรงเรียนที่ประสบ 

ความสำเร็จสูงต่อการศกึษาประสิทธิผลของสถานศกึษาด้วยวิธีการพัฒนาความสามารถ

ด้านวิชาการของนักเรียน โดยทำการศกึษาประสิทธิผลในโรงเรยีนต่าง ๆ ที่ใชว้ิธีการ

เดียวกันในการพัฒนานักเรียน และมีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ผลการศึกษา 

พบว่า โรงเรียนที่มสีถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มนีักเรียนที่มีความเชี่ยวชาญ

ทางดา้นวิชาการจำนวนมากกว่า และมีเครื่องมอื รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวก 

ในการสนับสนุนการเรียนรู้มากกว่า จะมีประสิทธิภาพในการพัฒนาความสามารถ 

ด้านวิชาการของนักเรียนสูงขึน้ ในขณะเดียวกัน พบว่า การจัดอันดับโรงเรยีนของท้องถิ่น 

คุณภาพของครูและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาการไม่มีผลกระทบต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นการศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 3) ดา้นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) ด้านการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ 5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ 6) ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม ที่มตี่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

และหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการกำหนด

และจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 4) ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยการใช้เทคโนโลยี 5) ด้านการนเิทศและการแนะแนว 6) ด้านการจดั

กระบวน การเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่นและผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะหข์้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลการบริหารวชิาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,402 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน  

247 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,155 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 

2568, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในปีการศึกษา 2568 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610) จำนวน 331 คน แตใ่นการวิจัยครั้งนี้ 

ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 246 คน จากจำนวนโรงเรียน 91 โรงเรียน เพื่อให้ได้สัดส่วนระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนทีม่าเป็นกลุ่มตัวอย่างไม่แตกต่างกันมาก (1: 25)  

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) โดยใช้โรงเรียน 

เป็นหนว่ยการสุ่ม ดังตอ่ไปนี้ 

    1.2.1 ผูว้ิจัยกำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของผูบ้ริหารทั้งหมด  

และสุ่มอย่างงา่ยด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนืของครูผู้สอน ได้จำนวนโรงเรยีนแบ่งตาม

ลักษณะขนาดโรงเรียนรวม 91 โรงเรียน ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 40 ในการกำหนด 

จำนวนโรงเรียนเป็นหนว่ยการสุ่ม ดังนี้ 

     1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 113 โรงเรียน ใช้เกณฑ ์รอ้ยละ 

40 ในการสุ่มโรงเรยีน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 45 โรงเรียน   
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     1.2.1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 107 โรงเรียน ใช้เกณฑ ์ 

ร้อยละ 40 ในการสุ่มโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 43 โรงเรียน                        

     1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน ใชเ้กณฑ ์ร้อยละ 

100 ในการสุ่มโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน                    

    1.2.2 กำหนดผู้บริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน ดังนี ้

     1.2.2.1 ดังน้ันจะได้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 45 คน 

จาก 45 โรงเรียน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 

     1.2.2.2 ดังนั้นจะได้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 43 คน  

จาก 43 โรงเรียน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 

     1.2.2.3 ดังนั้นจะได้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 คน 

จาก 3 โรงเรียน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 

     1.2.2.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เฉพาะตำแหน่งผูอ้ำนวยการ 

    1.2.3 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน   

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 246 คน ดังนี้ 

     1.2.3.1 ดังน้ันจะได้ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 90 คน  

จาก 45 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ย (Simple Random Sampling) 

โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนื 

     1.2.3.2 ดังนั้นจะได้ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 129 คน 

จาก 43 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ย (Simple Random Sampling) 

โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนื 

     1.2.3.3 ดังนั้นจะได้ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 27 คน 

จาก 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 9 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) 

โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คนื 

    1.2.4 ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน  

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 246 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 337 คน 
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ตาราง 15 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 45 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน  

1. บ้านดอนตาลโนนสูง 1 8 9 1 2 3 

2. บ้านอุ่มเหม้า 1 10 11 1 2 3 

3. บ้านสงเปลือย 1 5 6 1 2 3 

4. บ้านดงสวรรค์หนองนกกด 1 4 5 1 2 3 

5. บ้านหนองแคนโคกสะอาด 1 5 6 1 2 3 

6. บ้านโพนสว่างกลางเจริญ 1 6 7 1 2 3 

7. บ้านนาล้อม 1 6 7 1 2 3 

อำเภอวาริชภูมิ 

8. วาริชภูมิพทิยาคาร 1 3 4 1 2 3 

9. บ้านธาตุกุดพร้าว 1 5 6 1 2 3 

10. บ้านดงบังป่าโจด 1 5 6 1 2 3 

11. บ้านผักตบ 1 4 5 1 2 3 

12. บ้านเหล่าโพนทองขอนขว้าง 1 9 10 1 2 3 

13. บ้านหนองแวง 1 5 6 1 2 3 

14. บ้านโคกตาดทอง 1 3 4 1 2 3 

อำเภอนิคมนำ้อูน 

15. บ้านหนองบัวบาน 1 4 5 1 2 3 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอสว่างแดนดิน  

16. บ้านดงสวรรค์(คุรุราษฎร์รังสรรค)์ 1 10 11 1 2 3 

17. บ้านหนองชาด 1 10 11 1 2 3 

18. บ้านโพนสูงดอนธงชัย 1 6 7 1 2 3 

19. บ้านทุ่งปลากัด 1 6 7 1 2 3 

20. บ้านค้อโพนสวางยางชุม 1 4 5 1 2 3 

21. บ้านดอนเชยีงยืน 1 9 10 1 2 3 

22. บ้านคำชนดงต้อง 1 9 10 1 2 3 

23. บ้านหนองบัวแพ 1 6 7 1 2 3 

24. บ้านคำเจรญิราษฎรบ์ำรุง 1 6 7 1 2 3 

25. บ้านโคกคอนดอนมว่ย 1 8 9 1 2 3 

26. บ้านท่าสะอาด(สวรรค์คงคา) 1 5 6 1 2 3 

27. ชุมชนบ้านสร้างดู่ดอนเขอืง 1 7 8 1 2 3 

28. บ้านโนนเสาขวัญ 1 8 9 1 2 3 

29. บ้านหนองดนิดำ 1 4 5 1 2 3 

อำเภอส่องดาว 

30. ชุมชนส่องดาว 1 5 6 1 2 3 

31. บ้านปทุมวาปี 1 9 10 1 2 3 

32. บ้านหนองกุง 1 4 5 1 2 3 

33. บ้านไทยเจรญิ 1 4 5 1 2 3 

34. บ้านกุดแสง(ธาราประชาบำรุง) 1 4 5 1 2 3 

35. บ้านโคกสะอาด 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเจริญศลิป์ 

36. บ้านทุ่งคำ 1 4 5 1 2 3 

37. บ้านหนองจาน 1 4 5 1 2 3 

38. บ้านสร้างฟาก 1 6 7 1 2 3 

39. บ้านคำแม็ก 1 5 6 1 2 3 

40. บ้านกุดนาขาม(เชิดชูวิทยาสาร) 1 12 13 1 2 3 

อำเภอพรรณานิคม 

41. บ้านมว่งไข่บ้านเม็ก(โพธิ์ชัยวิทยา) 1 3 4 1 2 3 

42. บ้านบะทองนาหัวช้าง 1 5 6 1 2 3 

43. บ้านคางฮุงเจรญิศิลป์ 1 3 4 1 2 3 

44. บ้านสมสะอาดเจริญวิทย์ 1 6 7 1 2 3 

45. บ้านโนนเรือตอเรือ 1 9 10 1 2 3 

รวม 45 269 314 45 90 135 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

                             ปีการศกึษา 2568 
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ตาราง 16 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 43 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน 

1. ชุมชนบ้านฝัง่แดง 1 10 11 1 3 4 

2. บ้านผ้าขาวโพนแพง 1 11 12 1 3 4 

3. บ้านมว่งคำ 1 10 11 1 3 4 

4. บ้านหนองบัว 1 14 15 1 3 4 

5. บ้านแร่ 1 14 15 1 3 4 

6. บ้านไฮหย่อง 1 17 18 1 3 4 

อำเภอวาริชภูมิ 

7. บ้านกุดตะกาบ 1 15 16 1 3 4 

8. บ้านไฮ่ปลาโหล 1 10 11 1 3 4 

9. บ้านดงคำโพธิ์ 1 14 15 1 3 4 

10. บ้านหนองกุง 1 10 11 1 3 4 

11. บ้านคำบ่อ 1 10 11 1 3 4 

12. บ้านตาดภูวง 1 14 15 1 3 4 

อำเภอนิคมนำ้อูน 

13. บ้านหว้ยเหล็กไฟ 1 15 16 1 3 4 

14. บ้านดงสว่าง 1 11 12 1 3 4 

15. ชุมชนบ้านหนองปลิง 1 11 12 1 3 4 

16. บ้านโคกมะนาวทันสมัย 1 11 12 1 3 4 

17. บ้านสุวรรณคาม 1 14 15 1 3 4 

18. บ้านอูนโคก 1 14 15 1 3 4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอสว่างแดนดิน 

19. บ้านหนองทุ่ม(พุทธานุเคราะห์) 1 18 19 1 3 4 

20. บ้านเปือยทานตะวันพิทยาสรรพ์ 1 16 17 1 3 4 

21. บ้านคำสะอาด 1 17 18 1 3 4 

22. ทรายมูลหนองกุงทรายศรพีิทยา 1 16 17 1 3 4 

23. หนองหลวงวิทยานุกูล 1 17 18 1 3 4 

24. บ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา 1 10 11 1 3 4 

อำเภอส่องดาว  

25. หนองใสพรเจริญวิทยา 1 14 15 1 3 4 

26. อุดมสังวรวิทยา 1 15 16 1 3 4 

27. บ้านดงแสนตอ(ผดุงราษฎรว์ิทยาคาร) 1 14 15 1 3 4 

28. บ้านหนองแวงประชาราษฎรอ์ำนวย 1 14 15 1 3 4 

29. บ้านชัยชนะ 1 14 15 1 3 4 

30. บ้านสีสุกหว้ยโมง 1 15 16 1 3 4 

อำเภอเจริญศลิป์  

31. อนุบาลเจริญศลิป์ 1 27 28 1 3 4 

32. บ้านทุ่งมนธาตุวิทยา 1 11 12 1 3 4 

33. บ้านโคกศิลา 1 15 16 1 3 4 

34. บ้านหนองทุ่มหนองโจดปลวกประชาสามัคคี 1 14 15 1 3 4 

35. บ้านเหล่าบ้านถ่อน 1 14 15 1 3 4 

36. บ้านหนองแวงนอ้ย 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

37. บ้านดงบัง(คุรุราษฎรอ์ุทิศ) 1 15 16 1 3 4 

38. บ้านนาสีนวล 1 28 29 1 3 4 

อำเภอพรรณานิคม 

39. อนุบาลพรรณานิคม 1 26 27 1 3 4 

40. บ้านสูงเนินสามัคคี 1 21 22 1 3 4 

41. บ้านวังยาง(วังยางวิทยานุกูล) 1 14 15 1 3 4 

42. ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 13 14 1 3 4 

43. ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ 1 15 16 1 3 4 

รวม 43 634 677 43 129 172 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

                             ปีการศกึษา 2568 
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ตาราง 17 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ ่

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

อำเภอพงัโคน  

1. บา้นพังโคน(จำปาสามัคคีวทิยา) 1 40 41 1 9 10 

อำเภอสว่างแดนดิน  

2. อนุบาลสวา่งแดนดนิ 1 36 37 1 9 10 

3. บ้านงอ่นหนองพะเนาวม์ิตรภาพที่126 1 51 52 1 9 10 

รวม 3 127 130 3 27 30 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

                             ปีการศกึษา 2568 
 

ตาราง 18 สรุปประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

             จำนวน 91 โรงเรียน 
 

โรงเรียนกลุม่ตัวอย่างแตล่ะขนาด 

ประชากร กลุม่ตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก 45 269 314 45 90 135 

โรงเรียนขนาดกลาง 43 634 677 43 129 172 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 127 130 3 27 30 

รวม 91 1,030 1,121 91 246 337 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

                             ปีการศกึษา 2568 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพ 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

    2. ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

    3. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ 

    4. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร 

    5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

    6. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม  

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย  

6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 

    2. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

    3. ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษา 
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    4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี 

    5. ด้านการนเิทศและการแนะแนว 

    6. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) มีความหมายและคา่น้ำหนักจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ดังนี้ 

    5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 3.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
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โรงเรียน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน  

5 คน ซึ่งมคีุณสมบัติ ดังนี ้ผูเ้ชี่ยวชาญการบริหารการศกึษาในระดับอุดมศกึษา จำนวน  

2 คน นักวิชาการระดับเขตพืน้ที่ จำนวน 1 คน ผู้เช่ียวชาญระดับสถานศกึษา  

โดยเป็นผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 

1 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) 

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format)  

ด้านการใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแตล่ะข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ นำแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Consistency: IOC) คัดเลือก 

ข้อที่มดีัชนคีวามสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีตำแหนง่ทางวิชาการไม่น้อยกว่ารองศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหาร ได้แก่  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



166 

นายณรงศักดิ์ จันทรังษี ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    3.5.3 ผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

มีประสบการณท์ำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ นายยุทธนา อุทโธ ผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนอนุบาลพรรณนานิคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

    3.5.4 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีประสบการณส์อนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นางวรนุช การุญ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพังโคน

(จำปาสามัคคีวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   3.6 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า 

IOC (Index of item objective congruence) พบว่า แบบสอบถามมคี่า IOC เท่ากับ 1.0  

ทุกข้อ แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีคา่ความเที่ยงตรง สามารถนำไปใช้ได้  

   3.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 13 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน 13 คน  

และครูผูส้อน 42 คน รวมทั้งสิน้ 52 คน มรีายละเอียดดังนี้ 

    3.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 3 คน รวม 20 คน มีรายชื่อโรงเรยีน ดังนี้  

     3.7.1.1 โรงเรียนบ้านสนามบิน 

     3.7.1.2 โรงเรียนหว้ยทรายวิทยา 

     3.7.1.3 โรงเรียนบ้านกุดแข้ 

     3.7.1.4 โรงเรียนบ้านงิ้วด่อนราษฎรส์ามัคคีบำรุง 

     3.7.1.5 โรงเรียนบ้านหนองแคนสหราษฎรว์ิทยา 

    3.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 6 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 3 คน รวม 24 คน มีรายชื่อโรงเรยีน ดังนี้ 

     3.7.2.1 โรงเรียนบ้านนาเดื่อ 

     3.7.2.2 โรงเรียนเมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 
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     3.7.2.3 โรงเรียนชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 

     3.7.2.4 โรงเรียนบ้านหนองปลานอ้ย(สุทธะเรืองศลิป์) 

     3.7.2.5 โรงเรียนบ้านศรวีิชา “คุรุราษฎร์อุทิศ” 

     3.7.2.6 โรงเรียนบ้านกลาง “ผดุงราษฎรว์ิทยา” 

    3.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 3 คน รวม 8 คน มีรายชื่อโรงเรียน ดังนี้ 

     3.7.3.1 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

     3.7.3.2 โรงเรียนเชิงชุมราษฎรน์ุกูล 

   3.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Coerelation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117)  

    3.8.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.442 - 0.711 และมีค่า 

ความความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.956 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

      3.8.1.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.378 - 0.728 และ มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.822 

      3.8.1.2 ดา้นการกำหนดกลยุทธ์ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.554 - 0.746 และมีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.876 

      3.8.1.3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีคา่อำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.426 - 0.588 และมีคา่ความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.803 

      3.8.1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มคี่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.469 - 0.645 และมีคา่ความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.859 

      3.8.1.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.502 - 0.716 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.868 

      3.8.16 ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม มีค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.533 - 0.748 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.884 
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     3.8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.363 – 0.712 และมีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.942 เมื่อพจิารณา 

รายด้าน ดังนี้ 

      3.8.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร

สถานศกึษา มีคา่อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.408 – 0.731 และมีคา่ความเชื่อม่ัน

รายด้านเท่ากับ 0.874 

      3.8.2.2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน มีคา่อำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.419 – 0.508 และมีคา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.775 

      3.8.2.3 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.464 – 0.722  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.831 

      3.8.2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้

เทคโนโลยี มีคา่อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.473 – 0.694 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

รายด้านเท่ากับ 0.841 

      3.8.2.5 ด้านการนเิทศและการแนะแนว มีคา่อำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.477 – 0.572 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0. 823 

      3.8.2.6 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชน 

หรอืองค์กรอื่น มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.424 – 0.744 และมีคา่ความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ 0.866 

   3.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   3.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จากสำนักงาน 

บัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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   4.2 ขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมือในการทำวิจัยไปยังผู้บริหาร 

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ขอ้มูล 

   4.3 ผูว้ิจัยได้ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะหไ์ปทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่ม 

ตัวอย่างพร้อมกับขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม

ผา่นแบบฟอร์ม ออนไลน์ (Google Forms) ภายใน 15 วัน ถ้าหากลุ่มตัวอย่างใดยังตอบ 

แบบสอบถามไม่ครบผูว้ิจัยจะเดินทางไปติดตอ่เพื่อขอใหผู้ท้ี่เป็นกลุ่มตัวอย่างดำเนินการ 

ตอบแบบสอบถามให้เรยีบร้อย และจะได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น จำนวน  

337 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทั้งหมดมคีวามสมบูรณ์

สามารถนำไปวิเคราะห์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑท์ี่กำหนด 

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของ  

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑด์ังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.4 การวิเคราะหค์่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัย 

   5.5 การวิเคราะหส์ถิตเิชงิอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ 

ด้านภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product – Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ ์ต่อไปนี้ (บุญใจ  

ศรสีถิตนรากูร, 2533, หน้า 377)  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันสูงมาก  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะหข์้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผูว้ิจัยจึงได้

วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้คา่สถิติ ดังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 การตรวจสอบความตรง (Valibity) ของแบบสอบถามโดยใช้หา 

ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    6.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    6.3.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” ใช้สถิติค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    6.3.2 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนจำแนกตาม สถานภาพ 

และขนาดของโรงเรียน” แตกต่างกันโดยสถานภาพใช้การทดสอบค่าที (t - test ชนิด 

Independent Sample) ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน ใช้สถิติ 

การทดสอบค่าเอฟ (F - test) ชนิดการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD ตามความเหมาะสม 

    6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน” โดยสถานภาพใช้การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample)  

ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าเอฟ  

(F - test) ชนิดการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณี 

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe - Method) หรอื L.S.D. 

    6.3.5 สมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิอย่างงา่ย (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 พิจารณาจากค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ ตามเกณฑต์่อไปนี ้(บุญใจ ศรีสถิตนรากร, 2553,  

หนา้ 376 - 377) 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์กันสูง 
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     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

    6.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 เมื่อวเิคราะหข์้อมูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยจะนำภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารด้านนั้น ๆ มาหาแนวทาง 

การพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับ 

อุดมศกึษา จำนวน 2 คน นักการศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

  1. ผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิ ดังตอ่ไปนี้ 

   1.1 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

สาขาการบริหารการศกึษา มีตำแหนง่วิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์  

มีประสบการณส์อนในสถาบันอุดมศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารมปีระสบการณ์

ในในการทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.2.1 นายณรงศักดิ์ จันทรังษี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.2.2 นายธีระพงษ์ วีระชานนท์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

มีประสบการณท์ำงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.3.1 นายยุทธนา อุทโธ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลพรรณนานิคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 

    1.3.2 นางสาวรัชกรณ์ พิพัฒน์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนบ้านฝัง่แดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.3.3 นายวิวัฒน์ กุตัน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน 

บ้านดอนตาลโนนสูง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   1.4 ครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีประสบการณส์อน ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

    1.4.1 นายทองเพชร การุญ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพังโคน

(จำปาสามัคคีวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.4.2 นางบุษกรณ์ เจรญิไชย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านหว้ยเหล็กไฟ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1.4.3 นางวีรัตน์ แสนภูมี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

ดงบังป่าโจด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   ในการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (structure interview)  

แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 

แล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ต่อไป 

  3. การวิเคราะหข์้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใช้เทคนิคการวเิคราะหเ์นือ้หา (Content 

Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 %  แทน ร้อยละ (Percentage) 

 t   แทน   ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

 F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA) 

 df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

 SS  แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square)  

 MS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square) 

 *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของ 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

     บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ   

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 
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 X  แทน ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

 X1  แทน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

 X2  แทน ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

 X3  แทน ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 X4  แทน ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 X5  แทน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

 X6  แทน ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 Y1  แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 

 Y2  แทน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 Y3  แทน ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของ 

     สถานศกึษา 

 Y4  แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี 

 Y5  แทน ด้านการนิเทศและการแนะแนว 

 Y6  แทน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

 a  แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน  ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

     ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่ได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z′  แทน  ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ  

     ที ่21 ทีไ่ด้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 91 ฉบับ และครูผู้สอน 246 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 337 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนน 
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ตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายผล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบรหิารวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   1.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามของ 

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเกี่ยวกับ สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน โดยการหาร้อยละ 

   1.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบความมุ่งหมายการวิจัย 

และการทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 
    1.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบความมุ่งหมายการวิจัยข้อที่ 1  

“เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) 

    1.2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบความมุ่งหมายการวิจัยข้อที่ 2 

“เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน”

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

    1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตาม 

สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้สถานภาพ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และขนาด 

ของโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples 

และในส่วนของการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิติทดสอบเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation 

Coefficient) 

    1.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างนอ้ย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิติ 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 337 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 246 คน ซึ่งมีขอ้มูลพื้นฐานกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 19 
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ตาราง 19  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ และขนาด 

 ของโรงเรียน  

ข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ขนาดของโรงเรยีน 
รวม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ 

ผู้บริหาร 45 13.35 43 12.76 3 0.89 91 27.00 

ครูผู้สอน 90 26.70 129 38.29 27 8.01 246 73.00 

รวม 135 40.05 172 51.05 30 8.90 337 100 
 

 จากตาราง 19 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวน 337 คน 

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า เป็นครูผู้สอน จำนวน 246 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.00  

เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00  

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 172 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.05 เป็นผู้บริหาร

จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 12.76 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 129 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

38.29 

  รองลงมาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ช จำนวน 135 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.05 

เป็นผู้บริหารจำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.35 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 90 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 26.70 

  และกลุ่มตัวอย่างที่น้อยที่สุดอยู่โรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 30 คน คิดเป็น

ร้อยละ 8.90 เป็นผูบ้ริหาร จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.89 และเป็นครูผูส้อน จำนวน  

27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.01 

  ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบความมุ่งหมายการวิจัย 

และการทดสอบสมมติฐาน 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบความมุ่งหมายการวิจัยข้อที่ 1 “เพื่อศกึษา

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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และครูผูส้อน” ผลการวิเคราะห์นำเสนอโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้   

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ดังตาราง 20 

ตาราง 20  ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 4.58 0.30 มากที่สุด 5 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 4.59 0.32 มากที่สุด 4 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.58 0.35 มากที่สุด 6 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4.59 0.31 มากที่สุด 3 

5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 4.60 0.30 มากที่สุด 2 

6 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 4.63 0.29 มากที่สุด 1 

รวม 4.59 0.26 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวม โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X̅ = 4.63)  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X̅ = 4.60) ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X̅= 4.59) 

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X̅ = 4.59) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.58) และด้านการนำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X̅ = 4.58) 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับความมุ่งหมายข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก” 

    1.2 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 21 

ตาราง 21  ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองภาพอนาคต 

ขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

4.67 0.49 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนด

จุดมุ่งหมายปลายทางที่ถูกต้องและชัดเจน 

4.56 0.51 มากที่สุด 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

สร้างสรรค์สามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจ 

เป้าหมายได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 

4.53 0.53 มากที่สุด 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตรวจสอบ 

ความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์สถานศกึษา 

4.51 0.52 มากที่สุด 7 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรส่วนร่วม

ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

4.61 0.54 มากที่สุด 3 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวน 

และปรับปรุงวสิัยทัศน์อย่างเป็นระบบ

ตามลำดับขั้นตอน 

4.55 0.53 มากที่สุด 5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ 

ที่กำหนด 

4.61 0.52 มากที่สุด 2 

รวม 4.58 0.31 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตาม 

ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามองภาพอนาคต

ขององค์กรได้อย่างชัดเจน (X̅ = 4.67) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด (X̅ = 4.61) และผู้บริหารสถานศกึษาให้บุคลากร

ส่วนร่วมในการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ วสิัยทัศน์ของสถานศึกษา (X̅ = 4.61) 

ตาราง 22 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์

สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศในการกำหนดกลยุทธ์ 

4.52 0.51 มากที่สุด 6 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังเคราะห์ข้อมูล

เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด

ผลงานอย่างชัดเจน 

4.60 0.51 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกกลยุทธ์ 

ที่สอดคล้องกับบริบทและความพรอ้ม

ของสถานศกึษา 

4.58 0.51 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วมในการเลือกกลยุทธ ์

4.64 0.55 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำแผนกลยุทธ์

ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

4.58 0.54 มากที่สุด 5 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผน 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับภารกิจของสถานศกึษา

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

4.63 0.49 มากที่สุด 2 

รวม 4.59 0.32 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการกำหนดกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการเลือกกลยุทธ์ (X̅ = 4.64) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาวางแผนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา 
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เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด (X̅ = 4.63) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสังเคราะห์ขอ้มูล 

เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดผลงานอย่างชัดเจน (X̅ = 4.60) 

ตาราง 23 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน 

              เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ของสถานศกึษา 

4.48 0.53 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนจัดบุคลากร

ให้มคีวามเหมาะสมกับงานที่รับผดิชอบ 

4.63 0.48 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการให้รางวัล

เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4.50 0.61 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดขั้นตอนการ

ดำเนนิงานตามกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 

4.64 0.53 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการ

กระบวนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.60 0.54 มากที่สุด 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คำปรึกษา 

แก่ผูป้ฏิบัติงานในการนำกลยุทธ์ 

ไปใช้ได้อย่างชัดเจน 

4.63 0.51 มากที่สุด 3 

รวม 4.58 0.35 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น
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ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดขั้นตอน 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.64) ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผน 

จัดบุคลากรให้มคีวามเหมาะสมกับงานที่รับผดิชอบ (X̅ = 4.63) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ให้คำปรึกษาแก่ผูป้ฏิบัติงานในการนำกลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างชัดเจน (X̅ = 4.63)  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการกระบวนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.60) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมากที่สุด 

ตาราง 24 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนอัตรากำลังให้

เหมาะสมกับความต้องการของสถานศกึษา 

4.54 0.52 มากที่สุด 7 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรเข้ามาทำงานในด้านต่าง ๆ ตรงกับ

ความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 

4.69 0.45 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมายงานให้

บุคลากรได้อย่างเหมาะสมและตรงตาม

ความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 

4.58 0.51 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

4.59 0.53 มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาศักยภาพ 

ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4.57 0.53 มากที่สุด 5 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ในการดงึดูด

และรักษาบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

ไว้กับองค์กร 

4.56 0.54 มากที่สุด 6 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการบริหาร

บุคลากรของสถานศกึษาเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จของสถานศกึษา โดยใช้

หลักการการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

4.58 0.52 มากที่สุด 4 

รวม 4.59 0.31 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรรหา

และคัดเลือกบุคลากรเข้ามาทำงานในด้านต่าง ๆ ตรงกับความรูค้วามสามารถของแต่ละ

บุคคล (X̅ = 4.69) ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็น

ระบบ (X̅ = 4.59) และผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมายงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม

และตรงตามความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล (X̅ = 4.58) 
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ตาราง 25 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและปลูกฝังให้

บุคลากรในองค์กรเกิดค่านิยมและความเชื่อ

ที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

4.52 0.53 มากที่สุด 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาบุคลากร 

ให้มพีฤติกรรมการทำงานโดยยึดมั่น 

ในคุณธรรมจริยธรรม 

4.66 0.49 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความร่วมมอื

ในการทำงานระหว่างสถานศกึษาและชุมชน 

4.62 0.53 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนัก 

ให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง 

ความยดืหยุ่นและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

4.61 0.51 มากที่สุด 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอด

ประสบการณ์การทำงานในองค์กรร่วมกัน 

4.57 0.53 มากที่สุด 5 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาวัฒนธรรม

องค์กรเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมาย 

4.62 0.50 มากที่สุด 2 

รวม 4.60 0.30 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยรวมอยู่ใน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนา

บุคลากรใหม้ีพฤติกรรมการทำงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม (X̅ = 4.66) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  

(X̅ = 4.62) และ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความร่วมมอืในการทำงานระหว่าง

สถานศกึษาและชุมชน (X̅ = 4.62) 

ตาราง 26 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติตน 

ในลักษณะที่ถูกต้องดีงามและเหมาะสม 

4.46 0.51 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิชีวติตามหลัก

คุณธรรมจริยธรรมที่ถูกต้องและเหมาะสม 

4.67 0.48 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรม 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่น 

4.55 0.52 มากที่สุด 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานต่าง ๆ  

โดยยึดตามตามหลักธรรมทางศาสนา 

ที่ตนนับถือ 

4.69 0.47 มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผดิชอบต่อ

หนา้ที่และสังคม 

4.67 0.48 มากที่สุด 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีคุณธรรม

จรยิธรรมและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

4.71 0.47 มากที่สุด 1 

รวม 4.63 0.29 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีเพียงข้อเดียวที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติตนในลักษณะที่ถูกต้องดีงามและ

เหมาะสม (X̅ = 4.46) ส่วนข้ออื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มคีุณธรรมจริยธรรม 

และเป็นที่ยอมรับของสังคม (X̅ = 4.71) ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานต่าง ๆ โดยยึดตาม

ตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ (X̅ = 4.69) และ ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนินชีวิต

ตามหลักคุณธรรมจริยธรรมที่ถูกต้องและเหมาะสม (X̅ = 4.67) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบความมุ่งหมายการวิจัยข้อที่ 2  

“เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” 

ผลการวิเคราะห์นำเสนอโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

และแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้    

    2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมดังตาราง 27 

ตาราง 27 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

และหลักสูตรสถานศกึษา 

4.57 0.31 มากที่สุด 6 

2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 4.62 0.29 มากที่สุด 1 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

3 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบ 

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

4.61 0.29 มากที่สุด 4 

4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี 

4.58 0.36 มากที่สุด 5 

5 ด้านการนิเทศและการแนะแนว 4.62 0.36 มากที่สุด 3 

6 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับ

ชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

4.62 0.34 มากที่สุด 2 

รวม 4.60 0.28 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.62) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น (X̅ = 4.62) ด้านการนเิทศและการแนะแนว (X̅ = 4.62)  

ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (X̅ = 4.61)  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี (X̅ = 4.58) และด้านการ

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา (X̅ = 4.57) 

    2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร 

              สถานศกึษา 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.46 0.54 มาก 7 

2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

ชุมชน และบริบทท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 

4.57 0.52 มากที่สุด 4 

3 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของหลักสูตรให้ชัดเจน 

4.53 0.54 มากที่สุด 6 

4 การกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้เรยีนตามบริบทท้องถิ่น 

4.58 0.53 มากที่สุด 3 

5 การจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชน 

4.56 0.54 มากที่สุด 5 

6 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

4.66 0.50 มากที่สุด 1 

7 การตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร

ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 

4.64 0.51 มากที่สุด 2 

รวม 4.57 0.31 มากที่สุด  

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื  
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหส้อดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น (X̅ = 4.66) 

การตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา (X̅ = 4.64) 

และการกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตามบริบทท้องถิ่น (X̅ = 4.58)  

โดยมีเพียงขอ้เดียวที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ตาราง 29 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาฃการจัดการ

เรียนการสอน 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 การส่งเสริมการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 

ของผู้เรยีน 

4.54 0.52 มากที่สุด 6 

2 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่คำนงึถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.58 0.53 มากที่สุด 5 

3 การส่งเสริมการฝึกทักษะกระบวนการคิด 

ของผู้เรยีน 

4.69 0.47 มากที่สุด 1 

4 การสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีน 

ได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ 

4.65 0.50 มากที่สุด 3 

5 การส่งเสริมการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและปลูกฝัง

คุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม 

4.65 0.48 มากที่สุด 2 

6 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.62 0.49 มากที่สุด 4 

รวม 4.62 0.29 มากที่สุด  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การส่งเสริมการฝึกทักษะ

กระบวนการคิดของผู้เรยีน (X̅ = 4.69) การส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ต่อเนื่องและปลูกฝัง

คุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม (X̅ = 4.65) และการสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง (X̅ = 4.65) 

ตาราง 30 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและ 

              ประเมินผลของสถานศกึษา 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการกำหนดและจัดทำ

ระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษา 

ผลการ

วิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ 
S.D. 

1 การกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล

ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

4.50 0.51 มาก 5 

2 การจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

4.62 0.50 มาก

ที่สุด 

3 

3 การกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล 

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.61 0.50 มาก

ที่สุด 

4 

4 การจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษา 

ตามแนวปฏิบัติดา้นวิชาการของสถานศกึษา 

4.67 0.47 มาก

ที่สุด 

2 

5 การจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษา 

4.68 0.47 มาก

ที่สุด 

1 

รวม 4.62 0.29 มาก

ที่สุด 

 

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีเพียงข้อเดียวที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ การกำหนดระเบียบ 

การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศกึษา (X̅ = 4.50) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับ 

มากที่สุด เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การจัดทำระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (X̅ = 4.68) การจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษา

ตามแนวปฏิบัติดา้นวิชาการของสถานศกึษา (X̅ = 4.68) และการจัดทำระเบียบ 

การวัดและประเมินผลใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ (X̅ = 4.62)  

ตาราง 31 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

             โดยการใชเ้ทคโนโลยี 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

โดยการใชเ้ทคโนโลยี 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 การส่งเสริมการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ 

4.49 0.54 มาก 5 

2 การสนับสนุนการศกึษาและวิจัยเพื่อแก้ปัญหา

ทางการศึกษา 

4.61 0.55 มากที่สุด 2 

3 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

4.56 0.54 มากที่สุด 4 

4 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

4.65 0.51 มากที่สุด 1 

5 การจัดให้ผูเ้รียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 

ได้ตลอด เวลาผ่านเทคโนโลยี 

4.57 0.54 มากที่สุด 3 

รวม 4.58 0.36 มากที่สุด  
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 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการ

ใช้เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

มีเพียงขอ้เดียวที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ การส่งเสริมการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา 

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.49) ส่วนข้อที่เหลือ อยู่ในระดับมากที่สุด  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ (X̅ = 4.65) การสนับสนุนการศกึษาและวิจัย 

เพื่อแก้ปัญหาทางการศกึษา (X̅ = 4.61) และการจัดให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 

ได้ตลอดเวลาผ่านเทคโนโลยี (X̅ = 4.57) 

ตาราง 32 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการนเิทศและการแนะแนว 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน 

ด้านการนิเทศและการแนะแนว 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 การมีกระบวนการนิเทศเพื่อพฒันา 

ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 

4.58 0.54 มากที่สุด 4 

2 การให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่บุคลากร

ทางการศึกษา 

4.69 0.50 มากที่สุด 1 

3 การรับฟังความคดิเห็นของผู้เรยีน 

และบุคลากรเพื่อพัฒนางานวชิาการ 

4.54 0.56 มากที่สุด 5 

4 การช่วยเหลือผู้เรยีนให้เกดิการพัฒนา 

ทางดา้นวิชาการ 

4.66 0.51 มากที่สุด 2 

5 การติดตามผลการนิเทศและการแนะแนว 

เพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

4.61 0.52 มากที่สุด 3 

รวม 4.62 0.36 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการนิเทศและการแนะแนว โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การให้คำปรึกษา 

และคำแนะนำแก่บุคลากรทางการศกึษา (X̅ = 4.69) การช่วยเหลอืผูเ้รียนให้เกิดการ

พัฒนาทางดา้นวิชาการ (X̅ = 4.66) และ การตดิตามผลการนเิทศและการแนะแนว 

เพื่อการปรับปรุงพัฒนา (X̅ = 4.61) 

ตาราง 33 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอื 

              องค์กรอื่น 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือกับองค์กร 

ชุมชน และทอ้งถิ่น 

4.53 0.55 มากที่สุด 7 

2 การสรา้งความร่วมมือกับหนว่ยงานต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนางานวิชาการ 

4.69 0.50 มากที่สุด 1 

3 การสรา้งความเข้มแขง็ทางวิชาการ 

ของโรงเรยีนและชุมชน 

4.60 0.52 มากที่สุด 6 

4 การสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล 

ครอบครัว และองค์กรต่าง ๆ 

4.61 0.53 มากที่สุด 5 

5 การสรา้งความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการและสถาบนัการศึกษาอื่น 

4.62 0.53 มากที่สุด 4 

6 การส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

4.68 0.54 มากที่สุด 2 

7 การจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชน

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.64 0.55 มากที่สุด 3 

รวม 4.62 0.34 มากที่สุด  
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 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

หรอืองค์กรอื่นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื  

การสรา้งความร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนางานวิชาการ (X̅ = 4.69)  

การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน (X̅ = 4.68) และการจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา (X̅ = 4.64) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตาม 

สถานภาพ และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ใชส้ถิตทิดสอบที  

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ ขนาดของโรงเรียน 

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ดังตาราง 34 

ตาราง 34  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ  

ด้าน 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

t - test Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ด้านการกำหนดวสิัยทศัน์ 4.74 0.23 4.52 0.30 6.19** 0.00 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 4.77 0.22 4.51 0.31 8.25** 0.00 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ด้าน 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

t - test Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.80 0.20 4.49 0.35 9.95** 0.00 

4 ด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์ 4.79 0.15 4.51 0.31 10.72** 0.00 

5 ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร 4.76 0.17 4.53 0.31 8.62** 0.00 

6 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 4.78 0.19 4.56 0.29 7.90** 0.00 

รวม 4.77 0.15 4.52 0.27 10.82** 0.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 จากตาราง 34 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความ คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สำหรับรายด้าน พบว่า  

มีความแตกต่าง กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนด 

วิสัยทัศน์ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ทั้งโดยรวมและรายด้าน มากกว่าครูผู้สอน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 1 ในส่วนที่ว่า “ภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

จำแนกตาม สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน” 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน ดังตาราง 35 
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ตาราง 35  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ด้าน 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1 ด้านการกำหนดวสิัยทศัน์ 

 

ระหว่างกลุม่ 1.759 2 0.880 

9.803** 0.000 ภายในกลุ่ม 29.967 334 0.90 

รวม 31.726 336  

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

 

ระหว่างกลุม่ 1.151 2 0.575 

5.931** 0.003 ภายในกลุ่ม 32.399 334 0.097 

รวม 33.550 336  

3 ด้านการนำกลยุทธ ์

ไปปฏิบัต ิ

ระหว่างกลุม่ 3.857 2 1.928 

17.417** 0.000 ภายในกลุ่ม 36.978 334 0.111 

รวม 40.834 336  

4 ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์

ระหว่างกลุม่ 0.762 2 0.381 

4.010** 0.019 ภายในกลุ่ม 31.731 334 0.095 

รวม 32.493 336  

5 ด้านการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กร 

ระหว่างกลุม่ 1.557 2 0.779 

9.154** 0.000 ภายในกลุ่ม 28.413 334 0.85 

รวม 29.970 336  

6 ด้านการมีคุณธรรม

จรยิธรรม 

ระหว่างกลุม่ 0.083 2 0.041 

0.500 0.607 ภายในกลุ่ม 27.614 334 0.083 

รวม 27.696 336  

 โดยรวม ระหว่างกลุม่ 1.255 2 0.628 

9.071** 0.000 ภายในกลุ่ม 23.111 334 0.069 

รวม 24.366 336  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จำนวน 5 ด้าน มี 1 ด้านที่ไม่แตกต่าง คือ ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม ผูว้ิจัยจึงนำด้านทั้ง 

5 ด้านที่มีความแตกต่างกันมาทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 36 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

 ศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนก 

 ตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ (Scheffe’s Method) 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

วิธีการ 

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ ่

1. ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน ์ (Scheffe’s 

Method) 

 X̅ 4.63 4.57 4.36 

เล็ก 4.63 - 0.06 0.27* 

กลาง 4.57  - 0.21* 

ใหญ ่ 4.36   - 

2. ด้านการกำหนด 

กลยุทธ ์

(Scheffe’s 

Method) 

 X̅ 4.61 4.59 4.40 

เล็ก 4.61 - 0.02 0.21* 

กลาง 4.59  - 0.19* 

ใหญ ่ 4.40   - 

3. ด้านการนำกลยุทธ ์

ไปปฏิบัต ิ

(Scheffe’s 

Method) 

 X̅ 4.62 4.60 4.23 

เล็ก 4.62 - 0.02 0.39* 

กลาง 4.60  - 0.37* 

ใหญ ่ 4.23   - 

4. ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์

(Scheffe’s 

Method) 

 X̅ 4.61 4.58 4.44 

เล็ก 4.61 - 0.03 0.17* 

กลาง 4.58  - 0.14 

ใหญ ่ 4.44   - 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

วิธีการ 

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง ใหญ ่

5. ด้านการสรา้ง

วัฒนธรรมองค์กร 

(Scheffe’s 

Method) 

 X̅ 4.62 4.61 4.38 

เล็ก 4.62 - 0.01 0.24* 

กลาง 4.61  - 0.23* 

ใหญ ่ 4.38   - 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 

(Scheffe’s 

Method) 

 X̅ 4.62 4.60 4.40 

เล็ก 4.62 - 0.02 0.22* 

กลาง 4.60  - 0.20* 

ใหญ ่ 4.40   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 รายคู่ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ด้านการกำหนด

กลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ส่วนด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน
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ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ  

และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) 

ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ดังตาราง 37 

ตาราง 37 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n = 91) 

ครูผู้สอน 

(n = 246) t - test Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรทอ้งถิ่น

และหลักสูตรสถานศึกษา 

4.71 0.22 4.52 0.32 6.09** 0.00 

2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีน

การสอน 

4.74 0.22 4.57 0.30 5.55** 0.00 

3 ด้านการกำหนดและจดัทำ

ระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

4.72 0.24 4.57 0.29 4.44** 0.00 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวิชาการในโรงเรยีน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n = 91) 

ครูผู้สอน 

(n = 246) t - test Sig 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

4 
ด้านการวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 

4.71 0.32 4.52 0.35 4.56** 0.00 

5 ด้านการนิเทศและการแนะแนว 4.74 0.26 4.56 0.37 4.72** 0.00 

6 
ด้านการจดักระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

4.74 0.21 4.57 0.37 5.23** 0.00 

รวม 4.73 0.20 4.55 0.29 6.21** 0.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนมากกว่าครูผู้สอน 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 38 
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ตาราง 38 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ด้าน 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรทอ้งถิ่นและ

หลักสูตรสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 0.203 2 0.101 

1.027 0.359 ภายในกลุ่ม 32.981 334 0.099 

รวม 33.183 336  

2 ด้านการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุม่ 0.056 2 0.028 

0.325 0.723 ภายในกลุ่ม 28.845 334 0.086 

รวม 28.901 336  

3 ด้านการกำหนดและ

จัดทำระเบียบการวดั

และประเมินผล 

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 0.146 2 0.073 

0.853 0.427 
ภายในกลุ่ม 28.481 334 0.085 

รวม 28.627 336  

4 ด้านการวจิยัเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโดยใช้

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ 0.434 2 0.217 

1.724 0.180 
ภายในกลุ่ม 42.035 334 0.126 

รวม 42.469 336  

5 ด้านการนิเทศและ

การแนะแนวและ

มาตรฐานการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 0.599 2 0.300 

2.390 0.093 ภายในกลุ่ม 41.868 334 0.125 

รวม 42.467 336  

6 ด้านการจดั

กระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชน 

หรอืองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุม่ 0.284 2 0.142 

1.206 0.301 
ภายในกลุ่ม 39.397 334 0.118 

รวม 39.681 336  

ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวิชาการโรงเรยีน 

ระหว่างกลุม่ 0.238 2 0.119 

1.502 0.224 ภายในกลุ่ม 26.487 334 0.079 

รวม 26.725 336  
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 จากตาราง 38 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โดยรวม  

และรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 2 ในส่วนที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน” 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วิธกีารหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 โรงเรียน จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yt 

X1               

X2 .771**              

X3 .771** .709**             

X4 .729** .705** .768**            

X5 .702** .650** .721** .766**           

X6 .642** .620** .547** .672** .727**          

Xt .879** .861** .868** .896** .878** .803**         

Y1 .697** .649** .599** .751** .657** .625** .766**        

Y2 .530** .565** .511** .631** .562** .568** .648** .729**       

Y3 .579** .576** .462** .627** .567** .611** .657** .686** .746**      

Y4 .593** .563** .507** .602** .640** .535** .662** .713** .688** .697**     

Y5 .606** .635** .535** .635** .529** .520** .667** .657** .700** .690** .652**    

Y6 .607** .620** .602** .647** .598** .541** .698** .710** .712** .663** .716** .743**   

Yt .697** .695** .621** .748** .684** .651** .789** .863** .873** .855** .864** .860** .879**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

208 
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 จากตาราง 39 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

(Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวม  

มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rxtyt = 0.789**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

ส่วนความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารทั้ง 6 ด้าน กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ คือ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (rx4yt = 0.748**) รองลงมา คือ ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ (rx1yt = 0.697**) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (rx2yt = 0.695**) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร (rx5yt = 0.684**) ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (rx6yt = 0.651**)  

และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (rx3yt = 0.621**) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูง ได้แก่ 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ กับด้านการกำหนดกลยุทธ์ (rx1x2 = 0.771**) ด้านการนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ กับด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (rx3x4 = 0.768**) ด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ กับด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (rx4x5 = 0.766**) ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ กับด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (rx1x4 = 0.729**) ดา้นการนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ กับด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร (rx3x5 = 0.721**) ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ 

กับด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ (rx1x3 = 0.771**) ส่วนคู่ที่เหลอื มคีวามสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอน ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา (ry2y3 = 0.746**) ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (ry1y2 = 0.729**) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชน 

หรอืองค์กรอื่น (ry4y6 = 0.716**) ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร 
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สถานศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี  

(ry1y4 = 0.713**) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น (ry2y6 = 0.712**) และด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

และหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น  

(ry1y6 = 0.710**) ส่วนคู่ที่เหลอืมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิง 

กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 รายด้าน มีรายละเอียด ดังตาราง 40 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt)  

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีน โดยรวม (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพนัธ ์

1 ด้านการกำหนดวสิัยทศัน์ (X1) 0.697** ปานกลาง 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 0.695** ปานกลาง 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 0.621** ปานกลาง 

4 ด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์ (X4) 0.748** สูง 

5 ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร (X5) 0.684** ปานกลาง 

6 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 0.651** ปานกลาง 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 (Xt) 
0.789** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 40 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวม (Yt)  

มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวม (Yt)  

โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rxy = 0.748**) ส่วนภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ส่วนด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวม (Yt) อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่า

ความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) (rxy = 0.697**) ส่วนด้านที่มี

ความสัมพันธ์กันต่ำ ได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) (rxy = 0.621**) 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนา 

             หลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา (Y1)  

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรทอ้งถิ่น 

และหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 

Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient 
ความสัมพนัธ ์

1 ด้านการกำหนดวสิัยทศัน์ (X1) 0.697** ปานกลาง 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 0.649** ปานกลาง 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 0.599** ปานกลาง 

4 ด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์ (X4) 0.751** สูง 

5 ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร (X5) 0.657** ปานกลาง 

6 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 0.625** ปานกลาง 

ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 (Xt) 
0.766** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 41 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) มคีวามสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก 

(rxy = 0.766**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร

สถานศกึษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rxy = 0.751**) ส่วนภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร 

สถานศกึษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์กัน 

สูงสุดได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) (rxy = 0.751**) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์

กันต่ำ ได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) (rxy = 0.599**) 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ 

              พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน (Y2)  

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ด้านการพัฒนาการ 

จัดการเรยีนการสอน (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) 0.530** ปานกลาง 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 0.565** ปานกลาง 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 0.511** ปานกลาง 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) 0.631** ปานกลาง 

5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.562** ปานกลาง 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ด้านการพัฒนาการ 

จัดการเรยีนการสอน (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

6 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 0.568** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 (Xt) 
0.648** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 42 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ด้านการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Y2) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rxy = 0.648**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Y2) อยู่ในระดับ

ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(X4) (rxy = 0.631**) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันต่ำ ได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(X3) (rxy = 0.511**) 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



214 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการ 

              กำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (Y3)  

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) 0.579** ปานกลาง 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 0.576** ปานกลาง 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 0.462** ปานกลาง 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) 0.627** ปานกลาง 

5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.567** ปานกลาง 

6 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 0.611** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 (Xt) 
0.657** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ด้านการกำหนด

และจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (Y3) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rxy = 0.657**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถาน ศกึษา (Y3) อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ 
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ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) (rxy = 0.627**) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

ได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) (rxy = 0.462**) 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการวิจัย 

              เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการใช้เทคโนโลยี (Y4)  

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยการใชเ้ทคโนโลยี (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) 0.593** ปานกลาง 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 0.563** ปานกลาง 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 0.507** ปานกลาง 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) 0.602** ปานกลาง 

5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.640** ปานกลาง 

6 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 0.535** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 (Xt) 
0.662** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 44 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ด้านการวิจัย 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการใชเ้ทคโนโลยี (Y4) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rxy = 0.662**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยการใช้ 

เทคโนโลยี (Y4) อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) (rxy = 0.640**) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำ ได้แก่  

ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) (rxy = 0.507**) 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการนเิทศ 

              และการแนะแนว (Y5)  

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ด้านการนเิทศ 

และการแนะแนว (Y5) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) 0.606** ปานกลาง 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 0.635** ปานกลาง 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 0.535** ปานกลาง 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) 0.635** ปานกลาง 

5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.529** ปานกลาง 

6 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 0.520** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 (Xt) 
0.667** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 45 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ด้านการนเิทศ 

และการแนะแนว (Y5) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลางในทิศทางบวก (rxy = 0.667**)  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ด้านการนิเทศและการแนะแนว (Y5) อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าความสัมพันธ์กัน

สูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) (rxy = 0.635**) ส่วนด้านที่มีความ 

สัมพันธ์กันต่ำ ได้แก่ ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X6) (rxy = 0.520**) 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการจัด 

              กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น (Y6)  

ด้าน 
ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรือองค์กรอื่น (Y6) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ความสัมพันธ์ 

1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) 0.607** ปานกลาง 

2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 0.620** ปานกลาง 

3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 0.602** ปานกลาง 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) 0.647** ปานกลาง 

5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.598** ปานกลาง 

6 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 0.541** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 (Xt) 
0.698** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 46 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ด้านการจัด 
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กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น (Y6) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวก (rxy = 0.698**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอื 

องค์กรอื่น (Y6) อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่  

ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) (rxy = 0.647**) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

ได้แก่ ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X6) (rxy = 0.541**) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างน้อย 1 ด้านมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

               โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

               โดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. 𝛽 t Sig. 

ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์

(X4) 

0.748 0.560 0.558 0.339 0.049 0.374 6.953** 0.000 

ด้านการกำหนด

กลยุทธ ์(X2) 

0.785 0.616 0.613 0.183 0.049 0.205 3.726** 0.000 

ด้านการมี

คุณธรรม

จรยิธรรม (X6) 

0.797 0.635 0.632 0.171 0.046 0.174 3.706** 0.000 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. 𝛽 t Sig. 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน ์(X1) 

0.802 0.643 0.639 0.141 0.053 0.154 2.674** 0.008 

 a = 0.771  S.E.est = ±0.16951  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คอื ด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ (X4) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม (X6)  

และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 

0.374 รองลงมาคือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.205 ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.174 

และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูป

คะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.154 ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี ้ร่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยรวม (Yt) ได้รอ้ยละ 63.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.16951 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 0.771 + 0.339X4 + 0.183X2 + 0.171X6 + 0.141X1  
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = 0.374Z4 + 0.205Z2 + 0.174Z6 + 0.154Z1  

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. 𝛽 t Sig. 

ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์

(X4) 

0.751 0.563 0.562 0.459 0.054 0.455 8.499** 0.000 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ (X1)  

0.782 0.611 0.609 0.280 0.053 0.274 5.302** 0.000 

ด้านการมี

คุณธรรม

จรยิธรรม (X6) 

0.789 0.622 0.618 0.157 0.052 0.143 3.005** 0.003 

 a = 0.427  S.E.est = ±0.19415  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 คอื ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1)  

และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม (X6) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 
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0.455รองลงมาคือ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.274 และด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.143  

ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี้ ร่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา (Y1) ได้รอ้ยละ 61.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.19415 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 0.427  + 0.459X4 + 0.280X1 + 0.157X6  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1′ = 0.455Z4 + 0.274Z1 + 0.143Z6  

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Y2) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. 𝛽 t Sig. 

ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์

(X4) 

0.631 0.398 0.396 0.340 0.060 0.361 5.705** 0.000 

ด้านการมี

คุณธรรม

จรยิธรรม (X6)  

0.660 0.436 0.432 0.220 0.058 0.215 3.765** 0.000 

ด้านการกำหนด

กลยุทธ ์(X2) 

0.671 0.450 0.445 0.165 0.055 0.178 2.982** 0.003 

 a = 1.288  S.E.est = ±0.21844  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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 จากตาราง 49 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คอื 

ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X6) และด้านการ

กำหนดกลยุทธ์ (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 

0.361 รองลงมาคือ ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.215 และ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.178  

ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี้ ร่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอน (Y2) ได้รอ้ยละ 44.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21844 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y2′ = 1.288  + 0.340X4 + 0.220X6 + 0.165X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY2′ = 0.361Z4 + 0.215Z6 + 0.178Z2  
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ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. 𝛽 t Sig. 

ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์

(X4) 

0.627 0.393 0.391 0.366 0.067 0.390 5.466** 0.000 

ด้านการมี

คุณธรรม

จรยิธรรม (X6)  

0.677 0.458 0.455 0.296 0.056 0.292 5.252** 0.000 

ด้านการกำหนด

กลยุทธ ์(X2) 

0.688 0.474 0.469 0.220 0.057 0.238 3.832** 0.000 

ด้านการนำกล

ยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

(X3) 

0.695 0.483 0.477 -0.139 0.056 -0.166 -2.507* 0.013 

 a = 1.192  S.E.est = ±0.21106 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 จากตาราง 50 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (Y3) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คอื ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) ด้านการมี

คุณธรรมจริยธรรม (X6) และด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 คือ ดา้นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 

0.390รองลงมา คือ ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.292 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.238 

และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ -0.166 ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี้ ร่วมกันสามารถพยากรณ์

ประสิทธิ ผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศกึษา (Y3) ได้รอ้ยละ 47.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21106 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y3′ = 1.192 + 0.366X4 + 0.296X6 + 0.220X2 - 0.139X3 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY3′ = 0.390Z4 + 0.292Z6 + 0.238Z2 - 0.166Z3 

 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

              ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี (Y4) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. 𝛽 t Sig. 

ด้านการสรา้ง

วัฒนธรรม

องค์กร (X5) 

0.640 0.409 0.408 0.423 0.079 0.355 5.364** 0.000 

ด้านการ

กำหนด

วิสัยทัศน์ (X1)  

0.671 0.451 0.447 0.256 0.072 0.221 3.552** 0.000 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



225 

ตาราง 51 (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. 𝛽 t Sig. 

ด้านการบรหิาร

ทรัพยากร

มนุษย ์(X4) 

0.678 0.460 0.455 0.193 0.079 0.169 2.443* 0.015 

 a = 0.575  S.E.est = ±0.26238 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 จากตาราง 51 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี (Y4) ได้อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 คอื ดา้นการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร (X5) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

(X1) และนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 

0.355 รองลงมา คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.221 และด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 

0.169 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี้ ร่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี (Y4) ได้รอ้ยละ 45.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.26238 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y4′ = 0.575 + 0.423X5 + 0.256X1 + 0.193X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   ZY4′ = 0.355Z5 + 0.221Z1 + 0.169Z4  
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ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              ด้านการนเิทศและการแนะแนว (Y5) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. 𝛽 t Sig. 

ด้านการกำหนด

กลยุทธ ์(X2) 

0.635 0.403 0.401 0.339 0.074 0.301 4.589** 0.000 

ด้านการบรหิาร

ทรัพยากร

มนุษย ์(X4)  

0.687 0.473 0.469 0.366 0.070 0.320 5.227** 0.000 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ (X1) 

0.692 0.479 0.475 0.162 0.079 0.140 2.055* 0.041 

 a = 0.641  S.E.est = ±0.25772 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 จากตาราง 52 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ดา้นการนิเทศและการแนะแนว (Y5) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คอื  

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) และด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) และนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 

0.320 รองลงมา คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.301 และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.140  
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ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี้ ร่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการนิเทศ 

และการแนะแนว (Y5) ได้รอ้ยละ 47.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.25772 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y5′ = 0.641 + 0.339X2 + 0.366X4 + 0.162X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY5′ = 0.301Z2 + 0.320Z4 + 0.140Z1  

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. 𝛽 t Sig. 

ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์

(X4) 

0.647 0.418 0.416 0.345 0.075 0.312 4.610** 0.000 

ด้านการกำหนด

กลยุทธ ์(X2)  

0.687 0.471 0.468 0.313 0.062 0.288 5.034** 0.000 

ด้านการสรา้ง

วัฒนธรรม

องค์กร (X5) 

0.695 0.483 0.478 0.197 0.073 0.171 2.708** 0.007 

 a = 0.697  S.E.est = ±0.24826  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 53 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 
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งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น (Y6) ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 คอื ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

(X2) และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 

0.312 รองลงมาคือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.288 และ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 

0.171 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี ้ร่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น (Y6) ไดร้้อยละ 47.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.24826 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y6′ = 0.697 + 0.345X4 + 0.313X2 + 0.197X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY6′ = 0.312Z4 + 0.288Z2 + 0.171Z5  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน” 
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ตาราง 54 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจ 

              พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ภาวะผู้นำเชงิ 

กลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

หมายเหต ุ

บทสรุปการหา 

แนวทางพัฒนา 
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1. ด้านการกำหนดวิสยัทัศน์ ✓ X X ✓ ✓ X ✓ ควรพัฒนา     

2. ด้านการกำหนดกลยุทธ์ X ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ ควรพัฒนา     

3. ด้านการนำ 

กลยุทธไ์ปปฏิบัต ิ
X X ✓ X X X X 

ไม่ควรพัฒนา 

4. ด้านการบรหิาร

ทรัพยากรมนุษย ์
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ควรพัฒนา     

5. ด้านการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กร 
X X X ✓ X ✓ X 

ไม่ควรพัฒนา 

6. ด้านการมีคุณธรรม

จรยิธรรม 
✓ ✓ ✓ X X X ✓ 

ควรพัฒนา     

 ✓ หมายถึง ควรพัฒนา    X  หมายถึง ไม่ควรพัฒนา 

 จากตาราง 54 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ด้านการกำหนดกลยุทธ์  
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ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ที่สามารถพยากรณ์ 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวมจากนั้นผูว้ิจัยได้นำด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์มาร่างเพื่อหาแนวทางการพัฒนา โดยสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน  

แล้วจึงนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มีส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่มสี่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าว 

   จากการหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จากตาราง 54 สามารถสรุปได้ว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องนำไปหาแนวทางพัฒนา 

มี 4 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการมี

คุณธรรมจริยธรรม และ 4) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้วจิัยนำภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 จำนวน 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหา

แนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมา

วิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    1. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบริหาร 

ทรัพยากรมนุษย์ 

     คำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

      “…การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญ

ที่ตอ้งดำเนินควบคู่กับการกำหนดกลยุทธ์ โดยเน้นการเตรยีมความพร้อมของครูล่วงหน้า 

โดยเฉพาะช่วงก่อนเปิดภาคเรียน ผ่านการพัฒนาทักษะสำคัญ เช่น การออกแบบ 

การเรียนรู ้เทคโนโลยีดิจทิัล การสอนเชิงรุก และการวัดประเมินผลที่เหมาะสม ผูบ้ริหาร 

มีบทบาทในการวิเคราะห์ศักยภาพครูและวางแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



231 

ของสถานศกึษา พรอ้มทั้งส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมควบคู่กัน กล่าวสรุป คือ  

เป็นกระบวนการ “จัดคน เสริมคน และเตรียมคน” เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนอย่างมปีระสิทธิผล…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 1, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 

      “…ต้องมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การมทีักษะการคิด

เชงิกลยุทธ์และการปรับตัวในศตวรรษที่ 21 ผ่านการพัฒนาศักยภาพครูรายบุคคล  

การสรา้งวัฒนธรรมความร่วมมอื การนำเทคโนโลยีดจิิตอลมาใช้และการส่งเสริมแรงจูงใจ

เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ จากนี้ต้องมีการประเมินผล 

และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรมและตรงกับ

ความเป็นจริงเพื่อนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 2, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569)  

      “…ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากร

ให้มสีมรรถนะที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริมการอบรม 

พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

นอกจากนี ้ควรใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูมีบทบาท 

ในการเสนอความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ ซึ่งจะช่วยสร้างความผูกพันและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงานวิชาการ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 3, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ควรใหค้วามสำคัญ

กับการสรา้ง “คน” มากกว่าการสั่งงานเพียงอย่างเดียว โดยต้องพัฒนาครูและบุคลากร 

ให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาและเทคโนโลยีได้ ผูบ้ริหาร 

ควรส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม สนับสนุนให้ครูได้ใชค้วามคิดสร้างสรรค์ 

ในการจัดการเรียนการสอน และเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกัน 

นอกจากนี ้ควรมกีารติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งให้ขอ้เสนอแนะ 

เชงิพัฒนา เพื่อให้บุคลากรเกิดความมั่นใจและพร้อมพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

ให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 4, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2569) 
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      “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

วางแผนตัดสินใจ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาความรู ้

ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรม นิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ควรสร้างขวัญกำลังใจ ความโปร่งใส  

และบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความร่วมมอื เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและความก้าวหน้าของสถานศกึษา  

ดังคำกล่าวที่ว่า “พฤติกรรม นำกระบวนการ คนสำราญ งานสำเร็จ”…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 5, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 

      “…ควรเริ่มตน้จากการวางแผนอัตรากำลังและสรรหาบุคลากร

เชงิรุกที่เน้นทั้งความรูท้างวิชาการและทักษะดิจทิัล โดยผู้บริหารต้องปรับบทบาทจาก 

ผูส้ั่งการมาเป็น “ผู้อำนวยความสะดวก” และ “โค้ช” ที่ส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และต้องให้ความสำคัญกับการมอบหมาย

งานตามความเชี่ยวชาญ (Put the right man on the right job) ควบคู่ไปกับการสรา้งขวัญ

และกำลังใจผ่านระบบนิเทศเชิงสร้างสรรค์และการประเมินผลที่โปร่งใส เน้นผลลัพธ์ที่ตัว

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงานอย่างมีความสุข อันจะส่งผล

ให้สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มศีักยภาพสูงไว้กับองค์กร ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญ 

ในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 6, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับการใชค้นให้ตรง

กับความรูค้วามสามารถและความถนัด เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง

อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู ้การสร้างนวัตกรรม และการวิจัยในช้ันเรียน 

รวมทั้งควรลดภาระงานที่ไม่จำเป็น เพื่อใหค้รูมีเวลาในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ร่วมกัน  

มีการยกย่องใหก้ำลังใจ และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยใหบุ้คลากร

เกิดความผูกพันและร่วมกันขับเคลื่อนงานวิชาการของโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 7, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 
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      “…การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพควรมุ่ง  

“ดึงศักยภาพคน” โดยมอบหมายงานให้ตรงกับความถนัด เปิดโอกาสใหค้รูพัฒนา

นวัตกรรมและเรียนรู้จากการปฏิบัติจรงิ ลดภาระที่ไม่จำเป็น ใชก้ารประเมินเพื่อเสริมพลัง

และพัฒนาครูจากข้อมูลผูเ้รียน พร้อมสร้างขวัญกำลังใจ ยกย่อง และรักษาคนเก่ง 

ผ่านวัฒนธรรมองค์กรที่มสี่วนร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 8, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมการอบรม พัฒนาวิชาชีพ การสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการนเิทศแบบกัลยาณมติร ควรมีการมอบหมายงาน

ตามความรูค้วามสามารถ สร้างแรงจูงใจ และเสรมิสร้างขวัญกำลังใจ เพื่อใหค้รูสามารถ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงตอ่คุณภาพผูเ้รียน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 9, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2569) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเข้าใจศักยภาพ ความแตกต่าง  

และความตอ้งการของครูและบุคลากรแต่ละคน เพื่อนำไปสู่การมอบหมายงาน 

ได้อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น กล้าคิด กล้าพัฒนา 

และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องผ่านการนเิทศ ติดตาม และให้คำปรึกษา 

อย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ การให้กำลังใจและการยกย่องเชดิชูผลงานอย่างเหมาะสม  

จะช่วยสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 10, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2569) 

     จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ (X4) ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 55 
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ตาราง 55 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ด้านการบรหิารทรัพยากร

มนุษย ์(X4) ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
1 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
2 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
3 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
4 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
5 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
6 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
7 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
8 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
9 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
10

 

คว
าม

ถี่ 

1. ผู้บริหารควรวางแผนและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

อย่างเป็นระบบ โดยเตรียม

ความพรอ้มของครูและ

บุคลากรก่อนการปฏิบัติงาน 

ผ่านการพัฒนาทักษะด้านการ

จัดการเรียนรู ้เทคโนโลยี

ดิจทิัล การสอนเชิงรุก  

และการวัดประเมนิผล เพื่อให้

สอดคลอ้งกับเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

✓ ✓         2 

2. ผู้บริหารควรส่งเสรมิ 

การพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง  

ผ่านการอบรม พัฒนาวิชาชีพ 

การนิเทศ ตดิตาม และการ

สรา้งชุมชนแหง่การเรียนรู ้

ทางวิชาชีพ (PLC)  

เพื่อยกระดับสมรรถนะในการ

จัดการเรียนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีน 

  ✓   ✓   ✓  3 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ด้านการบรหิารทรัพยากร

มนุษย ์(X4) ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
1 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
2 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
3 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
4 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
5 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
6 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
7 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
8 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
9 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
10

 

คว
าม

ถี่ 

3. ผู้บริหารควรใช้หลักการ

บรหิารแบบมีส่วนร่วม  

เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

มีส่วนร่วมในการวางแผน 

ตัดสนิใจ แสดงความคดิเห็น 

และแลกเปลีย่นองค์ความรู้

ร่วมกัน เพื่อสรา้งความผูกพัน 

ความร่วมมือและ

ประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานวิชาการ 

  ✓ ✓ ✓     ✓ 4 

4. ผู้บริหารควรสร้างแรงจงูใจ 

ขวัญกำลังใจ และบรรยากาศ

การทำงานที่เอื้อตอ่ความสุข

ในการปฏิบัตงิาน ผ่านการ 

ยกย่องเชิดชูผลงาน การสรา้ง

ความโปร่งใส และการ

ส่งเสรมิความสมัพันธอ์ันดี 

ในองค์กร เพื่อให้บุคลากร 

เกิดความผูกพันและพรอ้ม

ร่วมพัฒนาสถานศึกษา 

อย่างเต็มศักยภาพ 

    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



236 

ตาราง 55 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ด้านการบรหิารทรัพยากร

มนุษย ์(X4) ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
1 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
2 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
3 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
4 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
5 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
6 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
7 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
8 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
9 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
10

 

คว
าม

ถี่ 

5. ผู้บริหารควรติดตาม นิเทศ 

และประเมินผลการปฏิบตัิงาน

อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ขอ้มูล 

เชิงประจักษ์และเน้นการ

ประเมินเพื่อพัฒนา มากกว่า

การควบคุม เพื่อเสรมิสรา้ง

ความมั่นใจและพัฒนา

ศักยภาพของครูและบุคลากร

อย่างยั่งยืน 

 ✓  ✓ ✓   ✓  ✓ 5 

 จากตาราง 55 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) ตามความ

คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทาง 

การพัฒนาตรงกันมากที่สุด ม ี5 ข้อ ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และบรรยากาศการทำงาน 

ที่เอื้อต่อความสุขในการปฏิบัติงาน ผ่านการยกย่องเชิดชูผลงาน การสร้างความโปร่งใส 

และการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีในองค์กร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพัน 

และพร้อมร่วมพัฒนาสถานศกึษาอย่างเต็มศักยภาพ 

  2. ผูบ้ริหารควรติดตาม นเิทศ และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

โดยใช้ขอ้มูลเชงิประจักษ์และเน้นการประเมินเพื่อพัฒนา มากกว่าการควบคุม  

เพื่อเสริมสรา้งความมั่นใจและพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรอย่างยั่งยืน 
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  3. ผูบ้ริหารควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครู 

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ร่วมกัน เพื่อสร้างความผูกพัน ความร่วมมอื และประสิทธิภาพ 

ในการดำเนินงานวิชาการ 

  4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ผ่านการอบรม พัฒนาวิชาชีพ การนเิทศ ติดตาม และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

  5. ผูบ้ริหารควรวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ  

โดยเตรยีมความพร้อมของครูและบุคลากรก่อนการปฏิบัติงาน ผ่านการพัฒนาทักษะ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ เทคโนโลยีดจิทิัล การสอนเชิงรุก และการวัดประเมินผล  

เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 

    2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์

     คำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

      “…การกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ 

เป็นกระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินงานจรงิ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ

สถานศกึษา โดยมักดำเนินการในช่วงปิดภาคเรียน เพื่อให้ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน

และเตรียมการจัดการเรียนรู้สำหรับภาคเรียนถัดไปอย่างเป็นระบบ ทั้งนี ้องค์ประกอบ

สำคัญของการกำหนดกลยุทธ์ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การออกแบบการเรียนรู้ 

การบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล และการวางแผนวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเ้รียน

และบริบทของสถานศกึษา…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 1, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 

      “…การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ควรมุ่งเนน้การคิดวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมและกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ควบคู่กับ 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและเป้าหมายร่วมกับ

บุคลากร อกีทั้งควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการทำงานผ่านชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
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ทางวิชาชีพ (PLC) และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ เพื่อใหทุ้กฝ่ายเข้าใจและมุ่งสู่เป้าหมาย

เดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 2, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569)  

      “…ผูบ้ริหารมทีักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์และการวางแผน

เชงิกลยุทธ์ โดยอาศัยข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยเป็นฐานในการตัดสินใจ การกำหนด 

กลยุทธ์ควรสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาและบริบทของสถานศึกษา รวมถึง 

ควรมีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถวัดผลได้ และมีการตดิตามประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิผลสูงสุด…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 3, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2569) 

      “…การกำหนดกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาควรเน้น 

การบริหารงานอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่แท้จรงิของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารตอ้งสามารถนำข้อมูลจากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน  

และบริบทของชุมชน มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในระยะสั้น 

และระยะยาวได้อย่างเหมาะสม อกีทั้งควรมีความยืดหยุ่นในการปรับกลยุทธ์ใหท้ันต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้การบริหารงานวิชาการสามารถตอบสนองต่อคุณภาพ

การศกึษาที่คาดหวังได้อย่างมปีระสิทธิผล…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 4, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2569) 

      “…การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ควรเริ่มจากการพัฒนาตนเองและส่งเสริมบุคลากรใหเ้รียนรู้ความรูแ้ละ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะการนำ AI มาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์และบริหารสถานศกึษา 

ผ่านการศกึษาดูงาน การศึกษาด้วยตนเอง และการอบรมเชิงปฏิบัติการ นอกจากนี ้ 

การบริหารงานควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ดำเนินงานอย่างเป็นระบบตามหลัก

วิชาการ ต้ังแต่การศกึษาสภาพปัจจุบัน การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การกำกับ

ติดตาม และการสรุปผลเพื่อพัฒนาในรอบต่อไป ซึ่งความสำเร็จของการบริหารจะเกิดขึ้น

ได้จากการเตรียมความพร้อมที่ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 5, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 
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      “…การบริหารเชิงกลยุทธ์ควรเน้นการใชข้้อมูลและการมี 

ส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ โดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาวิเคราะห์ขอ้มูลของสถานศกึษา  

เพื่อกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบท พรอ้มเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร 

และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน นอกจากนี้ ผูบ้ริหาร 

ต้องสามารถถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และปรับตัวใหท้ัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและสถานศกึษาอย่างยั่งยืนในยุคดิจทิัล…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 6, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางพัฒนา เพราะครูเป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับผูเ้รียน 

มากที่สุด กลยุทธ์ที่ดจีงึตอ้งสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง มีความยืดหยุ่น และเชื่อมโยง 

สู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยตรง เช่น การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้

เชงิรุก และการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 7, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 

      “…การกำหนดกลยุทธ์เป็นกลไกสำคัญในการเปลี่ยนวิสัยทัศน์

สู่การปฏิบัติ โดยผูบ้ริหารต้องใชข้้อมูลในการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน  

เลือกกลยุทธ์ใหเ้หมาะกับบริบทของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม  

และแปลงสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 8, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในการวิเคราะห์บริบท 

ของสถานศกึษา ใชข้้อมูลสารสนเทศและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเป็นฐานในการวางแผน 

กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางดำเนินงานอย่างชัดเจน กลยุทธ์ต้องสอดคล้องกับ

นโยบายต้นสังกัดและความต้องการของชุมชน รวมทั้งมีการตดิตามประเมินผล 

และปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 9, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์สถานการณ์และวางแผน

กลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและความคิดเห็นของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องประกอบการตัดสินใจ  
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กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ปฏิบัติได้จริง และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การ

บริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 10, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2569) 

    จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

(X2) ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 56 

ตาราง 56 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
1 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
2 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
3 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
4 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
5 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
6 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
7 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
8 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
9 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
10

 

คว
าม

ถี่ 

1. ผู้บริหารควรกำหนดกลยุทธ์การ

บรหิารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ 

โดยใช้ขอ้มลูสารสนเทศ ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน และบริบทของ

สถานศึกษาเปน็ฐานในการ

วิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย ตวัชีว้ัด 

และตดิตามประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบรหิาร 

เกิดประสิทธิผลสงูสดุ 

  ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 5 

2. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู 

บุคลากร และผูม้ีส่วนเก่ียวข้องมี

ส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด 

กลยุทธ ์และขับเคลือ่นการ

ดำเนินงาน เพื่อสรา้งความเขา้ใจ

และเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา

สถานศึกษา 

 ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   5 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
1 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
2 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
3 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
4 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
5 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
6 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
7 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
8 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
9 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
10

 

คว
าม

ถี่ 

3. ผู้บริหารควรกำหนดกลยุทธ์ 

ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  

มีความชัดเจน ยดืหยุน่ และ

ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับบริบทของ

สถานศึกษาและตอบสนองตอ่ 

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 

 ✓  ✓   ✓   ✓ 4 

4. ผู้บริหารควรส่งเสรมิการพัฒนา

บุคลากรและการเรยีนรูเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบรหิาร 

งานวิชาการและรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

✓    ✓ ✓ ✓    4 

5. ผู้บริหารควรมุ่งพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยกำหนด 

กลยุทธ์ทีส่่งเสรมิการจัดการเรยีนรู้

เชิงรุก การพัฒนาทักษะ 

แห่งศตวรรษที่ 21 และการจดัการ

เรียนรูท้ี่เหมาะสมกับบริบท 

ของผู้เรยีน 

✓     ✓ ✓    3 

 จากตาราง 56 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) ตามความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา
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ตรงกันมากที่สุด มี 5 ขอ้ ซึ่งผู้วจิัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) เรียงลำดับจากมาก 

ไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ  

โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และบริบทของสถานศึกษาเป็นฐาน 

ในการวิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อให้การบริหารเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  2. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม

ในการวางแผน กำหนดกลยุทธ์ และขับเคลื่อนการดำเนินงาน เพื่อสรา้งความเข้าใจ 

และเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาสถานศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารควรกำหนดกลยุทธ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จรงิ มีความชัดเจน 

ยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา

และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

  4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและการเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21  

  5. ผูบ้ริหารควรมุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยกำหนดกลยุทธ์ 

ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรยีน 

    3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมีคุณธรรม

จรยิธรรม 

     คำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

      “…คุณธรรมจริยธรรมเป็นพื้นฐานสำคัญของการเป็นแบบอย่าง

ที่ดขีองครู ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมและแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรยีนโดยตรง  

ครูที่มจีรยิธรรมจะสะท้อนผ่านการพัฒนาตนเอง การจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย  

และการประพฤติตนอย่างเหมาะสม จนเกิดความน่าเชื่อถือและศรัทธาจากผูเ้รียน  
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นอกจากนี ้คุณธรรมจริยธรรมยังถือเป็นทุนทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อการสอน ความสัมพันธ์

ในสถานศกึษา และการยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 1, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 

      “…เน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่โปร่งใส ยึดหลักธรรมาภบิาล 

ในการตัดสินใจ การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และพัฒนาสมรรถนะ 

การบริหารงานเชงิกลยุทธ์ควบคู่กับการมจีติสาธารณะโดยผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 

เพื่อยกระดับประสิทธิผลสถานศกึษาอย่างยั่งยืน อยากมีผู้บริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในด้านจริยธรรมด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์สุจรติความรับผดิชอบ 

และการมีจิตสำนึกที่ดเีป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม 

ในทุกสถานการณ์…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 2, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569)  

      “…ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามซื่อสัตย์ 

โปร่งใส และยุติธรรมในการบริหารงาน อีกทั้งควรส่งเสริมค่านยิมองค์กรที่ยึดหลัก

คุณธรรม เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความไว้วางใจและความร่วมมือ  

ซึ่งจะส่งผลเชิงบวกต่อการดำเนินงานวิชาการของสถานศกึษา…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 3, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้หลักคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน 

ในการตัดสินใจและบริหารงานทุกด้าน โดยเฉพาะการปฏิบัติต่อครู บุคลากร นักเรียน  

และผูป้กครองอย่างเป็นธรรม การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยเหตุผล และการ

แสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ นอกจากนี้ ผู้บริหารควรปลูกฝังค่านิยม 

ด้านจรยิธรรมให้เกิดขึน้ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้บุคลากรมจีติสำนึกในการปฏิบัติงาน

ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 4, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2569) 

      “…ควรมุ่งพัฒนาตนโดยศกึษาจากบุคคลต้นแบบที่ประสบ

ความสำเร็จและได้รับการยอมรับในด้านความประพฤติ การครองตน ครองคน  

และครองงาน ควบคู่กับการเรียนรู้จากกรณีตัวอย่างที่ไม่เหมาะสมเพื่อนำมาเป็นข้อเตือนใจ

ในการปฏิบัติตน ทั้งนีค้วรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างความตระหนัก 
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แก่ผูร้่วมงานให้ยึดมั่นในคุณธรรมจรยิธรรม และการปฏิบัติที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริม 

การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขร่วมกัน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 5, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 
 

      “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล ความซื่อสัตย์ และความยุติธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ครู 

นักเรียน และชุมชน พร้อมนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานและแก้ปัญหา 

อย่างเหมาะสมนอก จากนี้ ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรม ความรับผดิชอบ 

และความโปร่งใส รวมทั้งยกย่องผู้ประพฤติดี เพื่อสรา้งแรงจูงใจและพัฒนาสถานศกึษา 

ให้เป็นองค์กรแห่งคุณธรรมและคุณภาพอย่างยั่งยืน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 6, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารที่มีคุณธรรมจะสามารถสร้างความเชื่อม่ัน 

และศรัทธาใหแ้ก่ครูและบุคลากรได้ ผู้บริหารจงึควรบริหารงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 

และตรวจสอบได้ โดยเฉพาะด้านการบริหารบุคคลและการประเมนิผล ควรยึดหลัก 

ความถูกต้องและประโยชน์ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ การวางตัวเป็นแบบอย่างที่ด ี

ทั้งด้านวินัย ความรับผดิชอบ และการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม จะช่วยสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เข้มแข็ง และส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในระยะยาว…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 7, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 
 

      “…การบริหารด้วยคุณธรรมจรยิธรรมคอืการใช ้“คุณธรรม

เป็นเข็มทิศ” โดยผู้บริหารต้องยึดหลักธรรมาภบิาล โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ 

เป็นแบบอย่างของความรับผดิชอบ และใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารคน  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความผูกพัน และแรงร่วมมอืในการขับเคลื่อนงานวิชาการ 

อย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 8, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 
 

      “…ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์ 

โปร่งใส ยึดหลักธรรมาภบิาล และความยุติธรรมในการบริหารงาน ส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม การบริหารด้วยความเป็นธรรมจะสร้างความ
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เชื่อมั่นและความรว่มมอืจากครู บุคลากร และชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จ

ของงานวิชาการ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 9, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2569) 
 

      “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันควรบริหารงานโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล มีความซื่อสัตย์ สุจรติ และคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ ความตรงต่อเวลา และการปฏิบัติต่อบุคลากร

อย่างเท่าเทียม จะช่วยสร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาให้เกิดขึ้นภายในองค์กร ผู้บริหาร 

ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีจติสำนึกด้านคุณธรรมในการปฏิบัติงาน รวมถึง 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมอื ความเสียสละ และการเคารพซึ่งกันและกัน  

ซึ่งจะส่งผลต่อบรรยากาศการทำงานและคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ในระยะยาว…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 10, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2569) 

     จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการมี

คุณธรรมจริยธรรม (X6) ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 57 
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ตาราง 57 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X6) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
1 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
2 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
3 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
4 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
5 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
6 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
7 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
8 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
9 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
10

 

คว
าม

ถี่ 

1. ผู้บริหารควรปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรม

จรยิธรรม โดยยึดหลักความ

ซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส ยุติธรรม 

และความรับผดิชอบในการ

บรหิารงาน เพื่อสรา้งความเช่ือมั่น

และศรัทธาแก่ครู บุคลากร 

นักเรยีน 

 ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

2. ผู้บริหารควรส่งเสรมิวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดมัน่ในคุณธรรม 

จรยิธรรม และธรรมาภิบาล  

เพื่อสรา้งบรรยากาศการทำงานที่

เอือ้ต่อความไว้วางใจ ความรว่มมือ 

และการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

อย่างยั่งยืน 

 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ 6 

3. ผู้บริหารควรบรหิารงานโดย 

ยึดหลักความเป็นธรรมและ

คำนึงถงึประโยชน์ของผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ รวมทัง้ปฏิบตัิต่อครู 

บุคลากร นักเรยีน และผู้ปกครอง

อย่างเท่าเทียม เพื่อเสรมิสรา้ง

ความเช่ือมั่นและประสิทธิภาพ 

ในการบรหิารงานวิชาการ 

   ✓   ✓   ✓ 3 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
1 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
2 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
3 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
4 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
5 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
6 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
7 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
8 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
9 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
10

 

คว
าม

ถี่ 

4. ผู้บริหารควรพัฒนาตนเอง 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรมและเรียนรู้

จากบุคคลต้นแบบ เพื่อเสรมิสรา้ง

การครองตน ครองคน  

และครองงานอย่างเหมาะสม 

พรอ้มถ่ายทอดค่านยิมทีด่ี 

สู่บุคลากรในองค์กร 

✓    ✓      2 

5. ผู้บริหารควรส่งเสรมิการ

ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลในการตัดสินใจ  

เพื่อสรา้งมาตรฐานการบรหิาร 

ที่น่าเช่ือถอืและยกระดับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ✓     ✓ ✓   3 

 จากตาราง 57 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X6)  

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอ 

แนวทางการพัฒนาตรงกันมากที่สุด มี 5 ขอ้ ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดดี้านคุณธรรมจริยธรรม  

โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส ยุติธรรม และความรับผดิชอบในการบริหารงาน 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาแก่ครู บุคลากร นักเรียน 
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  2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม จรยิธรรม 

และธรรมาภบิาล เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความไว้วางใจ ความร่วมมอื 

และการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาอย่างยั่งยืน  

  3. ผูบ้ริหารควรบริหารงานโดยยึดหลักความเป็นธรรมและคำนึงถึง

ประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ รวมทั้งปฏิบัติต่อครู บุคลากร นักเรียน และผูป้กครอง

อย่างเท่าเทียม เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ 

  4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้  

และยึดหลักธรรมาภบิาลในการตัดสินใจ เพื่อสร้างมาตรฐานการบริหารที่น่าเชื่อถือ 

และยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  5. ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองดา้นคุณธรรมจริยธรรมและเรยีนรู้ 

จากบุคคลต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างการครองตน ครองคน และครองงานอย่างเหมาะสม  

พร้อมถ่ายทอดค่านิยมที่ดีสู่บุคลากรในองค์กร 

    4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

     คำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

      “…การกำหนดวิสัยทัศน์เปรียบเสมือนเข็มทิศเชิงยุทธศาสตร์ 

ที่ช่วยกำหนดเป้าหมายระยะยาว เพื่อยกระดับการจัดการศกึษาให้ก้าวทัน 

ความเปลี่ยนแปลง โดยทำหน้าที่เป็นทั้งเกณฑ์ในการกำกับติดตามงานและเป็นเครื่องมอื

จัดสรรบุคลากรใหเ้หมาะสมกับเป้าหมาย ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญที่ช่วยบูรณาการ 

การบริหารงานทุกภาคส่วนให้มเีอกภาพและนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ 

ได้อย่างยั่งยืน 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 1, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดวิสัยทัศน์ที่มปีระสิทธิภาพต้องอาศัย

การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งบุคลากรและชุมชน เพื่อสรา้งเป้าหมายที่สอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้วยการบูรณาการเทคโนโลยี 

และการเรียนรูท้ี่ยั่งยืน พร้อมทั้งใหค้วามสำคัญกับการสื่อสารเชิงรุกเพื่อสร้างความเข้าใจ 
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และแรงบันดาลใจ ซึ่งจะนำไปสู่การแปลงวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติจรงิให้เห็นผลอย่างเป็น

รูปธรรม…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 2, สัมภาษณ์, 24 เมษายน 2569)  

      “…ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะต้องสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน โดยวิสัยทัศน์ควรมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ และสามารถสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจตรงกัน การเปิดโอกาสให้ผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ จะช่วยสร้างความเป็นเจ้าของร่วม  

และทำให้การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีทิศทาง...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 3, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2569) 

      “…การกำหนดวิสัยทัศน์ตอ้งมองเห็นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใหท้ันต่อโลกยุคดิจทิัล รวมทั้งสามารถถ่ายทอดเป้าหมายของโรงเรียน

ให้ครูและบุคลากรเกิดความเข้าใจและร่วมมอืกันขับเคลื่อนได้อย่างชัดเจน ผูบ้ริหาร 

ที่มวีิสัยทัศน์จะช่วยใหก้ารดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนมีทิศทางที่ชัดเจน เกิดความ

ต่อเนื่องในการพัฒนา และสามารถยกระดับคุณภาพสถานศกึษาได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 4, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2569) 

 

      “…การกำหนดทิศทางหรอืเป้าหมายของสถานศกึษา 

อย่างชัดเจน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ควบคู่กับการสรา้งทัศนคติเชิงบวก 

แก่ตนเองและผู้ร่วมงานให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรู้ นอกจากนี้ 

ควรดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การวิเคราะห์สภาพปัญหา การวางแผน การติดตาม

ประเมินผล ตลอดจนการให้ข้อ เสนอแนะและแรงเสริมที่เหมาะสม เพื่อขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จ…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 5, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 

      “…หัวใจสำคัญของการพัฒนาสถานศกึษาคือความเป็นผูน้ำ 

ที่มองการณ์ไกล ซึ่งสามารถหลอมรวมความคิดสร้างสรรค์เข้ากับความต้องการของสังคม

เพื่อกำหนดอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากร

ทุกระดับเพื่อสรา้ง “วิสัยทัศน์ร่วม” (Shared Vision) ทั้งนี ้วสิัยทัศน์ดังกล่าวจะสัมฤทธิ์ผล 

ได้ตอ้งอาศัยการวาง แผนงานที่วัดผลได้จริง มกีารกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง และมีความ 
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ยืดหยุ่นในการปรับกลยุทธ์ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อขับเคลื่อน

คุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 6, สัมภาษณ์, 29 เมษายน2569) 

      “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง และสามารถถ่ายทอดสู่การปฏิบัติได้จริง โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน วิสัยทัศน์ที่ดีควรตัง้อยู่บนข้อมูล 

และบริบทของสถานศกึษา รวมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

ทั้งด้านความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เมื่อทุกฝ่ายเข้าใจเป้าหมายเดียวกัน 

จะทำให้เกิดความร่วมมอืในการขับเคลื่อนงานวิชาการไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้กิดประสิทธิผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 7, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นไปที่ “ทำได้จริงและยืดหยุ่น”  

โดยผู้บริหารต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วมผ่านการใชข้้อมูลและการมสี่วนร่วมของครู เชื่อมโยง 

สู่แผนและการปฏิบัติที่สอดคล้องกับบริบท ใช้ระบบติดตามผลเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 8, สัมภาษณ์, 29 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันสมัย และมุ่งพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและมีส่วนร่วม

ในการขับเคลื่อนสู่เป้าหมายเดียวกัน วิสัยทัศน์ควรสะท้อนอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และนโยบายการศกึษา…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 9, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2569) 

      “…ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการมองภาพอนาคตของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน และสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 

นโยบายทางการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 วิสัยทัศน์ที่ดีควรเป็น

เป้าหมายที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรยีน

ไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารควรสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เข้าใจง่าย เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ 
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ได้จริง และติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาเชิงคุณภาพ 

ทั้งต่อผู้เรยีน ครู และสถานศกึษาโดยรวม…” 

(ผูท้รงคุณวุฒิที่ 10, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2569) 

     จากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ (X1) ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 58 

ตาราง 58 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              ในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการกำหนดวสิัยทศัน ์(X1) ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
1 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
2 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
3 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
4 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
5 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
6 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
7 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
8 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
9 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
10

 

คว
าม

ถี่ 

1. ผู้บริหารควรกำหนดวสิัยทศัน์ 

ที่ชัดเจน ทันสมยั และสอดคลอ้ง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เทคโนโลยี และบริบทของ

สถานศึกษา เพื่อกำหนดทศิ

ทางการพัฒนาสถานศึกษา 

อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยนื 

✓  ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 6 

2. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู 

บุคลากร ชุมชน และผู้มสี่วน

เก่ียวข้องมสี่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ เพื่อสรา้งความเป็น

เจา้ของร่วมและขับเคลื่อน

สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายเดยีวกัน 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ด้านการกำหนดวสิัยทศัน ์(X1) ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
1 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
2 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
3 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
4 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
5 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
6 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
7 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
8 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
9 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิที่ 
10

 

คว
าม

ถี่ 

3. ผู้บริหารควรสื่อสารวสิัยทศัน์ให้

บุคลากรเข้าใจตรงกัน และสามารถ

แปลงสู่การปฏิบตัิได้จริง เพือ่สรา้ง

ความร่วมมือและการดำเนินงาน 

ที่มีทศิทางเดียวกัน 

  ✓    ✓  ✓ ✓ 4 

4. ผู้บริหารควรมุ่งพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21  

ผ่านวิสยัทัศน์ทีส่่งเสรมิการเรียนรู ้

เทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะ 

ที่จำเป็นต่ออนาคต 

  ✓    ✓ ✓ ✓  4 

5. ผู้บริหารควรกำหนดวสิัยทศัน์

โดยอาศยัข้อมูล บรบิท และการ

วางแผนที่สามารถติดตาม 

และประเมินผลได้ เพือ่ให้การ

ดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ 

และปรับปรุงไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

✓    ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 

 จากตาราง 58 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) ตามความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาตรง 

กันมากที่สุด มี 5 ขอ้ ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) เรียงลำดับจากมากไปน้อย 

ดังนี้ 
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  1. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเป็นเจา้ของร่วมและขับเคลื่อน

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

  2. ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันสมัย และสอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และบริบทของสถานศกึษา เพื่อกำหนดทิศทาง 

การพัฒนาสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

  3. ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์โดยอาศัยข้อมูล บริบท และการวางแผน 

ที่สามารถติดตามและประเมินผลได้ เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและปรับปรุง

ได้อย่างต่อเนื่อง 

  4. ผูบ้ริหารควรสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน และสามารถ 

แปลงสู่การปฏิบัติได้จริง เพื่อสร้างความร่วมมอืและการดำเนินงานที่มีทิศทางเดียวกัน 

  5. ผูบ้ริหารควรมุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ผ่านวิสัยทัศน์ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ เทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต 

 จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย  

4 ด้าน ซึ่งสามารถสรุปแนวทางพัฒนาได้ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

โดยผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความสุข

ในการปฏิบัติงาน ผ่านการยกย่องเชิดชูผลงาน การสร้างความโปร่งใส และการส่งเสริม

ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันและพร้อมร่วมพัฒนาสถาน 

ศกึษาอย่างเต็มศักยภาพ 2) ดา้นการกำหนดกลยุทธ์ โดยผูบ้ริหารควรกำหนดกลยุทธ์ 

การบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และบริบทของสถานศกึษาเป็นฐานในการวิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด และติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารเกิดประสิทธิผลสูงสุด 3) ด้านการมีคุณธรรม

จรยิธรรม โดยผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจรยิธรรม โดยยึดหลัก

ความซื่อสัตย์ สุจรติ โปร่งใส ยุติธรรม และความรับผิดชอบในการบริหารงาน เพื่อสร้าง

ความเช่ือมั่นและศรัทธาแก่ครู บุคลากร นักเรียน และ 4) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  
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โดยผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเป็นเจ้าของร่วมและขับเคลื่อนสถานศกึษา 

ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 

อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมาย ของการวิจัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรปุผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้  บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ 

และขนาดของโรงเรียน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกัน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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  4. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างนอ้ย 

1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ในปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,402 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จำนวน 247 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 2,155 คน จาก 255 โรงเรียน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในปีการศึกษา 2568 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610) จำนวน 331 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ 

ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 337 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 246 คน จากจำนวนโรงเรียน 91 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่าง 

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบ รวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและขนาดของ 

โรงเรียนมีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 6 ด้าน 1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์

2. ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 3. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ 4. ด้านการบริหารทรัพยากร 

ในองค์กร 5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ 6. ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน  
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ประกอบด้วย 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 2. ด้านการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3. ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้

เทคโนโลยี 5. ด้านการนิเทศและการแนะแนว และ 6. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3  

เป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตรส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท 

(Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ระดับอุดมศกึษา 

จำนวน 2 คน นักวิชาการระดับเขตพื้นที่ จำนวน 1 คน ผู้เชี่ยวชาญระดับสถานศกึษา  

โดยเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูวิทยฐานะชำนาญการ พิเศษ 

จำนวน 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) 

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้

ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแตล่ะข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก่ไขแลว้ไปทดลงใช้ (Try out) 

กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 จำนวน 52 ชุด แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อและรายด้าน (Item 

Total Correlation) ตามวิธีการของเฟียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต ่

0.23 ขึน้ไปนำมาหาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.442 - 0.711 และมีคา่ความความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.956 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.363 - 0.712 

และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.942 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอ คำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขอความรว่มมอื 

ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

(Google form) 

  5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

   5.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    5.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบ 

ความถูกต้อง และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะ 

ฉบับทีส่มบูรณ์ 

    5.1.2 นำแบบสอบถามที่ดัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

และรายด้านตามเกณฑท์ี่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

     การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความคิดเห็น โดยใช้คา่เฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ ดังนี้  

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การเป็นองค์กรดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.2 การวิเคราะหค์่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัย 
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  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

    6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     6.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาค่าเครื่องมอื 

     6.2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

     6.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 

    6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     6.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้การหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     6.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ในส่วนของการ ทดสอบสมมติฐาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบ จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที  

(t - test) ชนิด Independent Sample และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ 

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient)   

     6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ถดถอยแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตาม ความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59) 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ  

และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ดา้นการกำหนด วิสัยทัศน ์ด้านการกำหนด 

กลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรมีความแตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน (Yt) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงในทิศทางบวก  

(rxtyt = 0.789**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนน

มาตรฐาน เท่ากับ 0.374 รองลงมา คือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนน มาตรฐานเท่ากับ 0.205 ด้านการมคีุณธรรม

จรยิธรรม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

เท่ากับ 0.174 และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.154 โดยรวมมีอำนาจพยากรณ์  

ร้อยละ 63.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.16951 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

     Yt′ = 0.771  + 0.339X4 + 0.183X2 + 0.171X6 + 0.141X1  

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt′ = 0.374Z4 + 0.205Z2 + 0.174Z6 + 0.154Z1  

  7. แนวทางการ พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่จะต้องนำไปพัฒนาจำนวน 4 ด้าน คือ 7.1) ด้านการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ 7.2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 7.3) ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม  

และ 7.4) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยนำเสนอ ดังนี้ 
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   7.1 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ควรดำเนินการดังนี ้

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และบรรยากาศ 

การทำงานที่เอื้อต่อความสุขในการปฏิบัติงาน ผา่นการยกย่องเชิดชูผลงาน การสร้างความ

โปร่งใส และการส่งเสริมความสัมพันธ์ อันดีในองค์กร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพัน 

และพร้อมรว่มพัฒนาสถานศกึษาอย่างเต็มศักยภาพ 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรติดตาม นิเทศ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อย่างตอ่เนื่อง โดยใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์และเนน้การประเมินเพื่อพัฒนา มากกว่าการ

ควบคุม เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจและพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรอย่างยั่งยืน 

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรใช้หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม เปิดโอกาส 

ให้ครูและบุคลากรมีส่วนรว่มในการวางแผนตัดสินใจ แสดงความคดิเห็น และแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ร่วมกัน เพื่อสร้างความผูกพัน ความรว่มมอื และประสิทธิภาพ 

ในการดำเนินงานวิชาการ 

    7.1.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

อย่างตอ่เนื่อง ผา่นการอบรม พัฒนาวิชาชีพ การนิเทศ ติดตาม และการสร้างชุมชน 

แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

    7.1.5 ผูบ้ริหารควรวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

อย่างเป็นระบบ โดยเตรียมความพรอ้มของครูและบุคลากรก่อนการปฏิบัติงาน  

ผา่นการพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยีดิจทิัล การสอนเชงิรุก  

และการวัดประเมินผล เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวสิัยทัศนข์องสถานศกึษา 

   7.2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ควรดำเนินการ ดังนี้ 

    7.2.1 ผูบ้ริหารควรกำหนดกลยุทธ์ การบริหารงานวิชาการ 

อย่างเป็นระบบ โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และบริบท 

ของสถานศกึษาเป็นฐานในการวิเคราะห ์กำหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด และตดิตามประเมินผล

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้การบริหารเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

    7.2.2 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมในการวางแผน กำหนดกลยุทธ์ และขับเคลื่อนการดำเนินงาน เพื่อสร้าง 

ความเข้าใจและเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา 
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    7.2.3 ผูบ้ริหารควร กำหนดกลยุทธ์ที่ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  

มีความชัดเจน ยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศกึษาและตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

    7.2.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและการเรียนรู้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการและรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

    7.2.5 ผูบ้ริหารควรมุง่พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยกำหนด

กลยุทธ์ที่สง่เสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21  

และการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับบริบทของผูเ้รียน 

   7.3 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ควรดำเนินการดังนี้ 

    7.3.1 ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรม

จรยิธรรม โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ยุติธรรม และความรับผดิชอบ 

ในการบริหารงาน เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาแก่ครู บุคลากร นักเรียน 

    7.3.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรม และธรรมาภบิาล เพื่อสรา้งบรรยากาศการทำงานที่เอื้อตอ่ความไว้วางใจ  

ความรว่มมอื และการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาอย่างยั่งยืน  

    7.3.3 ผูบ้ริหารควรบริหารงานโดยยึดหลักความเป็นธรรมและคำนึง 

ถึงประโยชน์ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ รวมทั้งปฏิบัติตอ่ครู บุคลากร นักเรียน และผูป้กครอง

อย่างเท่าเทียม เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ 

    7.3.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และยึดหลักธรรมาภิบาลในการตัดสินใจ เพื่อสร้างมาตรฐานการบริหาร 

ที่นา่เชื่อถือและยกระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

    7.3.5 ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองด้านคุณธรรมจริยธรรมและเรียนรู้

จากบุคคลต้นแบบ เพื่อเสริมสร้างการครองตน ครองคน และครองงานอย่างเหมาะสม 

พร้อมถ่ายทอดค่านิยมที่ดีสู่บุคลากรในองค์กร 

   7.4 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ควรดำเนินการดังนี้ 

    7.4.1 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร ชุมชน และผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน ์เพื่อสร้างความเป็นเจ้าของรว่ม 

และขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
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    7.4.2 ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน ทันสมัย และสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และบริบทของสถานศึกษา เพื่อกำหนดทิศทาง 

การพัฒนาสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

    7.4.3 ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศนโ์ดยอาศัยข้อมูล บริบท  

และการวางแผนที่สามารถติดตามและประเมินผลได้ เพื่อให้การดำเนินงาน 

เกิดประสทิธิภาพและปรับปรุงได้อย่างต่อเนื่อง 

    7.4.4 ผูบ้ริหารควรสื่อสารวิสัยทัศนใ์ห้บุคลากรเข้าใจตรงกัน  

และสามารถแปลงสู่การปฏิบัติได้จริง เพื่อสร้างความร่วมมอืและการดำเนินงานที่มี 

ทิศทางเดียวกัน 

    7.4.5 ผูบ้ริหารควรมุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

ผา่นวิสัยทัศนท์ี่ส่งเสริมการเรียนรู้ เทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัย อภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

และด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะศตวรรษที่ 21 เป็นศตวรรษ

ที ่21 เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีบทบาทสำคัญในการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึง 

การบริหารงานสถานศกึษา โดยเฉพาะเทคโนโลยีช่วยใหโ้ลกสามารถเชื่อมโยงและสื่อสาร 

ถึงกันได้อย่างรวดเร็ว และเข้าถึงขอ้มูลโดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 

ในสถานศกึษาดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้องบริหารสถานศกึษา โดยใช้ความคิด

เชงิกลยุทธ์ซึ่งเป็นความคดิที่เป็นระบบซึ่งจะนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และยุทธศาสตร์ที่มคีวามถูกต้องแม่นยำและสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริงอยู่ในปัจจุบัน  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลที่เป็นผู้บริหาร คอื บุคคลที่สำเร็จการศกึษาอย่างน้อยระดับ 
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ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา ซึ่งในขณะที่เรียนได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

การใชก้ลยุทธ์จากการเรียนรายวิชาภาวะผูน้ำทางการบริหารการศกึษา ซึง่จะเป็นส่วนชว่ย

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสรรหาวิธีการบริหารงานด้วยการกำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน  

ทำให้สามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจน และสามารถควบคุมและการประเมิน 

กลยุทธ์ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลตรงกับสภาพสถานการณใ์นการบริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ Davies & Davies (2010, p. 5) ที่วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์  

จะเป็นบุคคล ที่มวีิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายที่ชัดเจน และใช้กระบวนการบริหารงานที่มี 

การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และความสามารถ 

กำหนดทิศทาง และสร้างขีดความสามารถขององค์กร ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าวจะนำไปสู่

ความสำเร็จ และสามารถควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อสร้างความรุ่งเรอืงให้กับ

องค์กรอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรลดา พระสุราช  

และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2564, หนา้ 41) ได้ทำการศึกษาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตใหก้ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า  

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีใหท้ันสมัยตามสถานการณ์ 

ในปัจจุบัน รองลงมา คอื ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ และด้านที่มีคา่เฉลี่ย

ต่ำสุดคือด้านการปรับเปลี่ยนความสามารถหลักให้เหมาะสมและโดดเด่นของผูน้ำ  

และยังสอดคล้องกับ ธารทิพย์ เทพคำ (2564, หนา้ 10) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ รองลงมา คือ ด้านการการสร้างโอกาส สร้างอนาคต 

และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์การ  
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รวมถึงผลการวิจัยของ รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565, หน้า 37) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 พบว่า  

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการรเิริ่มสร้างสรรค์ 

รองลงมา คอื ดา้นการมคีุณธรรมจริยธรรม ดา้นการพัฒนาทรัพยากร และด้านกำหนด

วิสัยทัศน ์และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการตดิตามและประเมินกลยุทธ์  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ผู้วิจัยจึงขออภปิราย  

3 ลำดับแรก ดังนี้  

   1.1 ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม ผลการวิจัยที่พบว่า ด้านการมี

คุณธรรมจริยธรรมมีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษา ในปัจจุบันตระหนัก

ถึงบทบาทของการเป็น “ผูน้ำเชงิคุณธรรม” ซึ่งถือเป็นรากฐาน สำคัญของการบริหาร

สถานศกึษาในยุคแหง่การเปลี่ยนแปลง เพราะสถานศึกษาเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาคน 

ผูบ้ริหารจงึต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้ง ด้านความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส  

ความยุติธรรม และความรับผดิชอบต่อหน้าที่ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ครู บุคลากร 

นักเรียน และชุมชน ทั้งนี ้ในบริบทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการบริหารงาน  

ตามหลักธรรมาภบิาล มีการปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ กฎหมาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ส่งผลใหค้รูผูส้อนเกิดความไว้วางใจและยอมรับในการบริหารงาน นอกจากนี้  

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ทำให้ผู้บริหารต้องเผชิญกับ

สถานการณท์ี่ซับซ้อนมากขึ้น การมีคุณธรรมจริยธรรมจงึเป็นกลไกสำคัญในการตัดสินใจ

และบริหารองคก์รอย่างเหมาะสม สง่ผลใหบุ้คลากรมองเห็นถึงความจริงใจและความเป็น

มอือาชีพของผูบ้ริหาร จึงทำให้ด้านนีไ้ด้รับการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อนุสรา เย็นวัฒนา (2565, หน้า 76) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565, หนา้ 36) ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย 

เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมคีุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก 

   1.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองคก์ร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเป็นลำดับรองลงมา เนื่องมาจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูก้ารทำงานรว่มกัน และการมสี่วนรว่มของบุคลากรในองค์กร เนื่องจาก

วัฒนธรรมองค์กรถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยหล่อหลอมพฤติกรรม ค่านิยม และทัศนคติ 

ของบุคลากรใหด้ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่จงึมุ่งสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความรว่มมอื ความสามัคคี การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและการ

ยอมรับซึ่งกันและกัน สง่ผลให้บุคลากรเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าขององค์กร และพร้อมที่จะ

ร่วมพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน อีกทั้งสถานศกึษาในปัจจุบันต้องเผชิญ 

กับการแขง่ขันและการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารจงึจำเป็นต้อง

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลง มีการส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกัน  

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการศกึษา  

ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าวช่วยใหบุ้คลากรสามารถปรับตัวได้ดี และทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารทิพย์ เทพคำ (2564, หน้า 6) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า ดา้นการสร้างวัฒนธรรมองค์การ  

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรา เย็นวัฒนา (2565, หน้า 76)  

ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า  

ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มสีมรรถนะหลักเชงิพลวัต อยู่ในระดับมาก 

   1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษา และเป็นหัวใจหลัก 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

จงึมบีทบาทในการส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาครูให้มีความรูค้วามสามารถ และทักษะ 

ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม ่ทั้งด้านเทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้ 
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เชงิรุก และการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยมีการส่งเสริมการอบรม การศกึษาดูงาน  

และการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  

ภายในสถานศกึษา และผูบ้ริหารยังใหค้วามสำคัญกับการมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และการดูแลสวัสดิการด้านต่าง ๆ  

ของบุคลากร ซึ่งช่วยใหบุ้คลากรเกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานและคุณภาพของผูเ้รียนโดยตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ จติรลดา  

พระสุราช และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2564, หน้า 37) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ธารทิพย์ เทพคำ (2564, หนา้ 6) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การศกึษา 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชน

หรอืองค์กรอื่น และด้านการนเิทศและการแนะแนว ตามลำดับ จะเห็นได้ว่าประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนก็คือ สภาพความสำเร็จของการจัดการศกึษาที่ปรากฏ 

อยู่จรงิในโรงเรียน ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาตลอดจนครู 

และบุคลากรทางการศกึษารวมถึงภาคีเครือขา่ยต่าง ๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 190) ที่นำเสนอว่า การบริหารงานวิชาการ  

เป็นการดำเนินงานที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลักของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา 

หลักการแนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนา 

รอบด้าน จนเต็มศักยภาพเพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง  

และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โดยใช้หลักการทำงานร่วมกัน เพื่อใหง้านด้านวิชาการ 

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างสูงสุดที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ในปัจจุบัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาได้ให้ความสำคัญกับประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียน จะเห็นได้จากในการประชุมผู้บริหารสถานศกึษา 

ประจำเดือนของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาทุกแห่ง มกีารเน้นย้ำให้ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาทุกแห่งมุ่งบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาของตนเองอย่างเต็มความรู้

ความสามารถตลอดจนสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาโดยเฉพาะ สำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้มพีัฒนาครูอย่างตอ่เนื่อง โดยมีการจัด

อบรมที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และการจัดอบรม 

โดยใช้ระบบออนไลน์ ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีการตื่นตัว มุ่งพัฒนาตนเองให้มี

ความรูค้วามสามารถทางด้านวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรยีนในด้านต่าง ๆ 

เชน่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี ด้านการนิเทศและ 

การแนะแนว และด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น ผลการวิจัย

ครั้งนีส้อดคล้องกับ ผลการวิจัยของสรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 186)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระยุทธ แสงไชย 

(2564, หนา้ 232) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการวัดผล ประเมิน ผลและดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศกึษา และด้านการพัฒนากระบวน การเรียนรู ้

ตามลำดับ สว่นด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา และยังสอดคล้องกับ พุทธคุณ นอ้ยชื่น (2568, หนา้ 98) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจาก 
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มากไปน้อยตามลำดับ ดังนี ้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการวัดผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และด้านการนเิทศการศึกษา เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ผูว้ิจัยจงึขออภิปราย 3 ลำดับแรก ดังนี้   

   2.1 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจัยที่พบว่า 

ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนให้ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน  

ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 ที่การจัดการศกึษา

ต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทั้งความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 

ในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยที่ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญ 

ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล และการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สง่ผลใหค้รูสามารถพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ของผู้เรยีนนอกจากนี้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ยังมีการส่งเสริมโครงการและนโยบายที่สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

อย่างตอ่เนื่อง ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การอบรมครู และการตดิตามผล 

การจัดการศกึษา ส่งผลให้ครูผูส้อนมีโอกาสพัฒนาตนเองและสามารถนำองค์ความรูใ้หม่

มาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม จงึทำให้ด้านนีไ้ด้รับการ

ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

   2.2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

ผลการวิจัยที่พบว่าด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่นมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากสถานศกึษาในปัจจุบันใหค้วามสำคัญกับการสร้าง

เครือขา่ยความรว่มมอืทางการศกึษา โดยมองว่าการจัดการเรียนรู้ไมไ่ด้จำกัดอยู่เพียง

ภายในหอ้งเรียน แต่ควรเชื่อมโยงกับชุมชน สังคม และแหล่งเรียนรู้ภายนอก เพื่อให้ผูเ้รียน

ได้รับประสบการณต์รงและสามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวติจริงได้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญในการประสานความรว่มมอืกับหนว่ยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อร่วมกันพัฒนา 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและความตอ้งการของผู้เรยีน  

ซึ่งช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความหมายและสามารถพัฒนาทักษะชีวติ  

ทักษะอาชีพ และทักษะทางสังคมได้ดียิ่งขึ้น 

   2.3 ด้านการนเิทศและการแนะแนว ผลการวิจัยที่พบว่าด้านการนเิทศ

และการแนะแนวมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพครูและผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง โดยการนเิทศการศกึษา

เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

ของครูให้มปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่จึงมุง่เน้นการนเิทศแบบกัลยาณมติร 

มีการให้คำปรึกษา แนะนำ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกับครู มากกว่าการควบคุม 

หรอืประเมินเพียงอย่างเดียว ส่งผลใหค้รูเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน และสามารถ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี ้ยังมกีารตดิตามผลการดำเนินงาน

และสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้  

ในส่วนของการแนะแนว ผูบ้ริหารและครูให้ความสำคัญกับการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ทั้งด้านการเรียน พฤติกรรม อารมณ์ และการดำรงชีวติในสังคม เนื่องจากผูเ้รียน 

ในปัจจุบันต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  

การแนะแนวจึงมีบทบาทสำคัญในการช่วยให้ผูเ้รียนรู้จักตนเอง สามารถวางแผนการศกึษา

และการดำเนนิชีวติได้อย่างเหมาะสม 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ  

และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 สำหรับรายด้าน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน ์ดา้นการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในศตวรรษที่ 21 ทั้งโดยรวมและรายด้านมากกว่าครูผู้สอน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษามองว่าตนเองเป็นผู้ที่แสดงพฤติกรรมของการมภีาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ไม่ว่าจะเป็นความสามารถในการมองภาพอนาคตขององค์กร ความสามารถในการ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตลอดจนแผนงานของสถานศกึษาที่จะนำไปสู่การ

ปฏิบัติรวมถึงความสามารถในการนำข้อมูลสารสนเทศจากการวิเคราะห์สถานการณ์ 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษามาสังเคราะห์ เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนกลยุทธ์  

ที่มคีวามเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และนำกลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ  

ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ในขณะเดียวกันผู้บริหารยังมองว่าตนเอง 

มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นความสามารถในการวางแผน

อัตรากำลัง การสรรหา การคัดเลือกบุคลากร ตลอดจนความสามารถในการ 

มอบหมายงาน รวมถึงการประเมินผลงานของบุคลากรเพื่อให้ได้บุคคลที่มคีวามรู้

ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในสถานศกึษา นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศกึษายังมองว่า

ตนเองมคีวามสามารถในการสร้าง ปลูกฝังความเชื่อ ค่านิยม ตลอดจนแนวปฏิบัติร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรในองค์กรซึ่งก็คือ โรงเรียนและประการสุดท้าย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยังมองว่าตนเองเป็นผูท้ี่ประพฤติปฏิบัติตนดงีามและเหมาะสมจนเป็นที่ยอมรับในสังคม  

แต่ครผููส้อน ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรยีนมองว่าสิ่งที่ผู้บริหารแสดงออกยังไม่มี 

ความชัดเจนมากพอ จึงทำใหผ้ลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งโดยรวม 

และรายด้านมากกว่าครูผู้สอน ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จำรัส มุง่เฝา้กลาง  

และคณะ (2566, หน้า 443) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มตีำแหน่ง

ต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามตำแหนง่ โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อณิชา มาลี (2568, หน้า 194) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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ยะลา เขต 1 เมื่อจำแนกตามตำแหนง่ พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมมีความ

แตกต่างกันทุกด้านอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อนำไปทำการเปรียบเทียบ

รายคู่ พบว่า โดยรวมและรายด้าน ซึ่งได้แก่ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน ์ด้านการกำหนด  

กลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ในโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลางมีบุคลากรในแตล่ะโรงเรียนไม่มาก ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จงึตอ้งแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การกำหนด

วิสัยทัศนก์ารกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

การสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร ตลอดจนการมคีุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้สามารถบริหาร 

โรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่โรงเรียนแตล่ะโรงเรียนโดยเฉพาะ 

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางต้องแขง่ขันในเชิงวิชาการ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับแก่บุคคล

ต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นบิดา มารดา ผูป้กครองนักเรียน และหนว่ยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่ซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในตัวเมืองซึ่งมคีวามเจรญิและสะดวกสบาย

ในด้านต่าง ๆ รวมถึงมบีุคลากรจำนวนมาก ซึ่งบุคลากรดังกล่าวเป็นบุคคล 

ที่มปีระสบการณม์าก มีความสามารถและศักยภาพในด้านต่าง ๆ ดังนัน้ครูซึ่งเป็นบุคลากร

ส่วนใหญ่ในสถานศกึษาจะเป็นบุคคลที่ใชศ้ักยภาพของตนเองตลอดจนเพื่อนครูช่วยเหลอื 

ในการดำเนินงานของสถานศกึษาหรอืการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาทำให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถบริหารงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จนบุคคลทั่วไปมองวา่ผูบ้ริหารสถานศกึษาดังกล่าว มีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Kenneth Leithwood (2012) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จะมีประสิทธิผลมากขึ้นเมื่อผูบ้ริหารสามารถสร้างความใกล้ชิดกับบุคลากร กำหนดทิศ 
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ทางการพัฒนาองค์กรที่ชัดเจน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการดำเนินงานของ  

สถานศกึษา ซึ่งลักษณะดังกล่าวมักพบได้ง่ายในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

ที่มจีำนวนบุคลากรไม่มาก ทำให้ผู้บริหารสามารถสื่อสารวิสัยทัศน ์ถ่ายทอดนโยบายและ

ติดตามการดำเนินงานได้อย่างทั่วถึง สง่ผลใหค้รูและบุคลากรรับรู้ถึงภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์

ของผู้บริหารได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลการ วิจัยของ พลนวัติ  

ศรสีูงเนิน และจักรกฤษณ์ โพดาพล (2565, หน้า 45) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การศกึษา 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 จําแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จำรัส มุ่งเฝ้ากลาง และคณะ (2566, หน้า 444) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 1 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

โดยผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนมากกว่าครูผู้สอนจะเห็นได้ว่าในการวิจัยครั้งนี้ วัดประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ในด้านต่าง ๆ ดังนี้คอื การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 
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การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี การนเิทศและ 

การแนะแนวและการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น ซึ่งงานวิชาการ

ดังกล่าวถือวา่เป็นงานวิชาการที่มีความสำคัญและเป็นงานหลักของการบริหารงานวิชาการ

จึงทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญและความสนใจกับงานดังกล่าว แต่เนื่องจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ได้เข้าไปดำเนนิการในด้านต่าง ๆ โดยตรง จึงไม่ได้เห็นผลลัพธ์ 

ที่เกิดขึน้อย่างชัดเจนในส่วนงานต่าง ๆ ของการบริหารงานวิชาการ เชน่ผลสำเร็จของการ

จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 

การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และการกำหนด

แนวทางวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเ้รียน การให้ผู้เรยีนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้

ผา่นเทคโนโลยีได้ตลอดเวลา ตลอดจนการใหค้วามช่วยเหลือผู้เรยีนใหเ้กิดการพัฒนา

ทางดา้นวิชาการ และการสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว และองค์กรต่าง ๆ 

รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ในขณะเดียวกันครูผู้สอน 

ซึ่งเป็นฝ่ายปฏิบัติการและทำหน้าที่โดยตรงในการดำเนินการสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น  

จงึทำให้มีครูผูส้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

น้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ งานวิจัยของ จติรา แก้วมะ 

(2563, หนา้ 187) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการของ

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐพล พันโน (2566, หน้า 231)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โดยรวม  
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และรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายละเอียด พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 2 นอกจากการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน และยังพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด  

จะเห็นว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประสบความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถอืว่า 

เป็นงานที่มีความสำคัญในการบริหารสถานศกึษามากเป็นอันดับแรก (ปรียาพร  

วงศอ์นุตรโรจน,์ 2555) โดยคิดเป็นรอ้ยละ 70 และการที่ผูบ้ริหารและครูผู้สอนไม่ว่าจะอยู่

โรงเรียนขนาดใดก็ตามมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แสดงว่าในภาพรวมแล้วผลของการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การกำหนด 

และจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี การนเิทศและการแนะแนว และการจัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น ปรากฏใหเ้ห็นชัดเจนเป็นที่ประจักษ์แก่ทั้งผูบ้ริหารและครู  

ทั้งในโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมถึงการที่ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรยีนขนาดใด ๆ ก็ตามตา่งมเีป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้อง

กับงานวิจัยของจติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 188) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ วรีะยุทธ แสงไชย (2564, หน้า 242)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำครูที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Xt)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Yt)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxtyt = 0.789**) ที่เป็นเช่นนี้ 

อาจเป็นเพราะการที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมภีาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ ไม่ว่าจะเป็น

ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงการมคีุณธรรมจริยธรรม 

สิ่งดังกล่าวจะทำให้ครูสามารถปฏิบัติงานตามที่ผูบ้ริหารกำหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นการกำหนด

วิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยใหค้รูมีแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

ที่ได้รับมอบหมายซึ่งในการวิจัยครั้งนี ้การปฏิบัติงานด้านวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดังแนวคิดของฏมิากร 

บุ้นกี ้(2563, หนา้ 1 - 2) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

จะเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์กรซึ่งก็คือโรงเรยีนไปสู่ความสำเร็จ  

หรอืสามารถกล่าวได้ว่า ความสำเร็จและประสิทธิผลของงานทุกด้านขึน้อยู่กับผูบ้ริหาร 

เป็นสำคัญ โดยเฉพาะผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ซึ่งมีความสามารถในการวินิจฉัย 

สั่งการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารงานสถานศกึษา 

ได้อย่างสรา้งสรรค์ การที่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์จึงมีบทบาทสำคัญต่อ

ประสิทธิผลการบริหารองค์กรเป็นอย่างมาก นำมาซึ่งความเจริญก้าวหน้ามาสู่โรงเรียน 

ซึ่งถือว่าเป็นองค์กรในการศึกษาที่มคีวามสำคัญมากที่สุดองค์กรหนึ่ง ผลการวิจัยในครั้งนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี อัตกลับ และคณะ (2561, หน้า 118) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการบริหารองค์การแห่งการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิกลยุทธ์กับการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู ้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธีรภัทร ผลทอง และโสภา อํานวยรัตน์ (2568, หน้า 67) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1  

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

พะเยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

เท่ากับ 0.374 รองลงมาคือ ดา้นการกำหนดกลยุทธ์ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.205 ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม (X6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.174 

และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.154 โดยรวมมอีำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 63.90  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.16951 ผูว้ิจัยสามารถนำ

ผลการวิจัยมาอภปิราย ดังนี ้  

   ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (X4) ถือว่าเป็นปัจจัยที่มอีิทธิพลสูงสุด 

ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มากที่สุด มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.374 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ  

ความสามรถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ใช้ในการจัดการด้านบุคลากร โดยเริ่มตั้งแตก่ารวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาคัดเลือก 

การมอบหมายงาน ไปจนถึงการประเมนิผลและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ได้คนที่มีความรู้

ความสามารถเข้ามาทำงานในสถานศกึษาผูบ้ริหาร และต้องรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถให้มีความเต็มใจในการทำงานให้กับองค์กรคือสถานศกึษา เพราะจะช่วยให้

สถานศกึษามีความเจริญก้าวหน้า ตามความต้องการของผู้บริหารสถานศกึษา  
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ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพนั้นจะเป็นตัวชีว้ัดสำคัญว่าองค์กร 

จะประสบความสำเร็จหรอืล้มเหลวในการดำเนินงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ มณีรัตน์ 

ชัยยะ และเพ็ญศรี ฉิรินัง (2566, หนา้ 107) ที่นำเสนอว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

เป็นกระบวนการที่ชว่ยใหอ้งค์กรได้บุคลากรที่มคีวามรู้และความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 

เพื่อสร้างความเจรญิเติบโตก้าวหน้าให้แก่องคก์ร และพร้อมจะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะเกี่ยวข้องผูกพันทุกขั้นตอนของ 

การบริหารงาน นับตั้งแตก่ารวางแผนเพื่อสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติ การดูแล

บํารุงรักษา จนกระทั่งบุคลากรพ้นไปจากการปฏิบัติงาน ทำให้องคก์รดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สร้างความสําเร็จ ความเจริญเติบโตก้าวหน้าให้แก่องค์กร 

ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี หลักมั่น และอำนวย มีราคา 
(2567, หน้า 23) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า  

ด้านการบริหารทรัพยากร อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรภัทร  

ผลทอง และโสภา อํานวยรัตน์ (2568, หน้า 67) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 1 พบว่า ดา้นการบริหาร

ทรัพยากร อยู่ในระดับมาก  

   รองลงมาคือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.205 โดยการกำหนดกลยุทธ์ คือ 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับจากการวิเคราะห์

สถานการณต่าง ๆ ของสถานศกึษา มาสังเคราะหเ์พื่อกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด

ผลงาน เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ โดยการเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา

พร้อมทั้งใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการเลือกกลยุทธ์ที่ดทีี่สุดเพื่อนำไปสู่

การวางแผนการดำเนินงานตามภารกิจและดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา สอดคล้องกับแนวคิดของราตรี พมิพ์ศักดิ์ (2568, หน้า 32 -

33) ที่วา่ การกำหนดกลยุทธ์ คือ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำข้อมูลสารสนเทศ 

ที่ได้รับจากการวิเคราะหส์ถานการณต่าง ๆ ของสถานศึกษา มาสังเคราะหเ์พื่อกำหนด

วัตถุประสงค์และตัวชีว้ัดผลงาน เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ โดยการเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษาพร้อมทั้งให้บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการเลือก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



281 

กลยุทธ์ที่ดทีี่สุดเพื่อนำไปสูก่ารวางแผนการดำเนินงานตามภารกิจและดำเนินการ 

ตามแนวทางที่กำหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุภาวดี หลักมั่น และอำนวย มรีาคา (2567, หน้า 23) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ด้านการกําหนดกลยุทธ์การทํางาน  

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของประมวล อุน่เรือน (2565, หน้า 155)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า ดา้นการนำปัจจัยต่าง ๆ  

มากำหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก 

   ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม (X6) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.174 ซึ่งการมคีุณธรรมจริยธรรมถือว่า 

เป็นคุณลักษณะดีงามที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติในลักษณะที่ถูกต้องดีงาม 

และเหมาะสมเพื่อใช้ดำเนินชีวติให้บรรลุสู่เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีุณธรรม

จรยิธรรม จะประพฤติปฏิบัติตนให้เห็นเป็นที่ยอมรับของสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของ 

จรรยา ลิลา (2562, หน้า 172) ที่กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณลักษณะของความดี

งามทั้งหลายที่เกิดขึน้จากการยึดถือปฏิบัติตนอันส่งผลให้เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและสังคม

ให้มคีวามสุข ถือวา่เป็นการปฏิบัติตนตามคุณธรรมที่มีจติใจที่ดงีาม มนุษย์ที่มคีุณธรรม 

จรยิธรรมในใจก่อให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงออกในการช่วยเหลอืให้ผู้อื่นมีความสุข 

และประสบความสำเร็จในการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้มีความเจรญิงอกงาม

ในหน้าที่การงานและการดำเนินชีวติ ผลการวิจัยในครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ 

จติรลดา พระสุราช และจารุวรรณ เขยีวน้ำชุม (2564, หนา้ 36) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่การจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตให้การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

พบว่า ด้านการส่งเสริมด้านคุณธรรมและจรยิธรรม อยู่ในระดับมาก  

   ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.154 พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้นำที่มคีวามสามารถในการมองภาพอนาคตองค์กร 

และกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน มีความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถเชื่อมโยงกับ

พันธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศกึษาที่นำสู่การปฏิบัติ มกีารตรวจสอบ 
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ความเป็นไปได้ โดยใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม คดิวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ วสิัยทัศน์ 

ของสถานศกึษา การทบทวนและปฏิบัติตามลำดับขั้นตอน เนน้การกำกับ ตดิตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ DuBrin 

(2018, pp. 425 - 426) ได้ให้ความหมายของการกำหนดวิสัยทัศน ์ไว้ว่าเป็นความท้าทาย 

ที่มคีวามสำคัญยิ่งอย่างหนึ่งของภาวะผูน้ำผูน้ำที่มวีิสัยทัศนจ์ะเป็นผู้นำที่มคีวามคิด

ระดับสูงและเป็นผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์และเป็นบุคคลที่มสีามารถในการถ่ายทอด

ความคิดความเข้าใจของตนเองซึ่งเรียกว่า วสิัยทัศน์และสามารถกระตุ้นใหส้มาชิก 

ในองค์การปฏิบัติงานตามความคิดที่ตนเองนำเสนอได้เป็นอย่างด ีผลการวิจัยในครั้งนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของวรเชษฐ์ แถวนาชุม และคณะ (2564, หน้า 628) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพลนวัติ ศรสีูงเนิน และจักรกฤษณ์ โพดาพล (2565,  

หนา้ 44) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม และด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ ดังนัน้ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ควรจัดโครงการอบรมและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

การบริหารบุคลากร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษาและสถานศกึษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

ที่ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภบิาล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและส่งเสริม

ประสิทธิผลในการดำเนินงานวิชาการ 
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  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนัน้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในแต่ละดา้นไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิด

ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ โดยเฉพาะด้านการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ การกำหนดกลยุทธ์ การมีคุณธรรมจรยิธรรม และการกำหนด

วิสัยทัศน์ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในบริบทของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน เช่น 

โรงเรียนระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หรือสถานศกึษาใน 

สังกัดอื่น เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยและนำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ดา้นภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละองค์กรทางการศกึษา 

  2.2 ควรมีการศึกษาผลของภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่มตี่อผลลัพธ์ทางการศกึษาในมิตอิื่นเพิ่มเติม เช่น คุณภาพผูเ้รียน ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู ความพึงพอใจของผูป้กครอง  

หรอืประสิทธิ ผลขององค์กรทางการศกึษา เพื่อขยายองค์ความรู้และสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างรอบด้าน

และยั่งยืน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

3. นายณรงศักดิ์ จันทรังษี       รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

4. นายยุทธนา อุทโธ        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลพรรณนานิคม  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

5. นางวรนุช การุญ         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพังโคน 

           (จำปาสามัคคีวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง ภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหา 

รงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายณรงศักดิ์ จันทรังษี       รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

4. นายณรงศักดิ์ จันทรังษี      รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

5. นายยุทธนา อุทโธ        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลพรรณนานิคม  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

6. นางสาวรัชกรณ์ พิพัฒน์       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนชุมชนบ้านฝั่ง สังกัดสำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

7. นายวิวัฒน์ กุตัน         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านดอนตาลโนนสูง  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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8. นายทองเพชร การุญ       ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านพังโคน(จำปาสามัคคีวิทยา) 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

9. นางบุษกร เจริญไชย        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยเหล็กไฟ 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

10. นางวีรัตน์ แสนภูมี        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงบังป่าโจด  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

      นางสาวพรปรียา  อัคพิน 

      นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยทำเครื่องหมาย  ✓ ลงใน (     ) หน้าข้อความ

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1.1 สถานภาพ 

 (     )  ผู้บริหารสถานศกึษา 

 (     )  ครูผู้สอน 

1.2 ขนาดของโรงเรยีน 

 (     )  โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 - 120 คน) 

 (     )  โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121 - 719 คน) 

 (     )  โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 720 – 1,679 คน) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริง 

ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



339 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์  

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองภาพอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน      

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทาง 

ที่ถูกต้องและชัดเจน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสร้างสรรค์สามารถเชื่อมโยงกับ

พันธกิจ เป้าหมายได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจสอบความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์

สถานศกึษา 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์  

คิดสังเคราะห์ วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวนและปรับปรุงวสิัยทัศน์ 

อย่างเป็นระบบตามลำดับขั้นตอน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษากำกับติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

     

ด้านที่ 2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์  

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อรวบรวม

ข้อมูลสารสนเทศในการกำหนดกลยุทธ์ 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดวัตถุ 

ประสงค์และตัวชีว้ัดผลงานอย่างชัดเจน 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเลือกกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบท 

และความพร้อมของสถานศึกษา 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วมในการเลือกกลยุทธ ์

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำแผนกลยุทธ์ที่สามารถนำไปปฏิบัติ 

ได้จริง 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

ให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศกึษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำกลยุทธ์ไปปฏิบัตใิห้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนจัดบุคลากรใหม้ีความเหมาะสมกับ

งานที่รับผดิชอบ 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดขั้นตอนการดำเนนิงานตามกลยุทธ์

อย่างเป็นระบบ 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการกระบวนการนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คำปรึกษาแก่ผูป้ฏิบัติงานในการนำ 

กลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างชัดเจน 

     

ด้านที่ 4 ด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ 

ความตอ้งการของสถานศกึษา 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้ามาทำงาน

ในด้านต่าง ๆ ตรงกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมายงานให้บุคลากรได้อย่าง

เหมาะสมและตรงตามความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

อย่างเป็นระบบ 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง      

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ในการดงึดูดและรักษาบุคลากร 

ที่มคีวามสามารถไว้กับองค์กร 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการบริหารบุคลากรของสถานศึกษา

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศกึษา โดยใช้หลักการ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

     

ด้านที่ 5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างและปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กร 

เกิดค่านิยมและความเชื่อที่ดีในการปฏิบัติงาน 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาบุคลากรใหม้ีพฤติกรรมการทำงาน

โดยยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความร่วมมอืในการทำงานระหว่าง

สถานศกึษาและชุมชน 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน

โดยคำนึงถึงความยืดหยุ่นและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และถ่ายทอดประสบการณ์การทำงานในองค์กรร่วมกัน 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเพื่อขับเคลื่อน 

ให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

     

ด้านที่ 6 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติตนในลักษณะที่ถูกต้อง 

ดีงามและเหมาะสม 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิชีวติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 

ที่ถูกต้องและเหมาะสม 

     

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่น      

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานต่าง ๆ โดยยึดตามหลักธรรม

ทางศาสนาที่ตนนับถือ 

     

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม      

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 

และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริง 

ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินและหลักสูตรสถานศึกษา 

1 การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา ชุมชน  

และบริบทท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 

     

3 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของหลักสูตร 

ให้ชัดเจน 

     

4 การกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนตามบริบท

ท้องถิ่น 

     

5 การจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

ของชุมชน 

     

6 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่น 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

7 การตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตรท้องถิ่น 

และหลักสูตรสถานศกึษา 

     

8 การส่งเสริมการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน 

     

9 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่คำนงึถึงความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล 

     

10 การส่งเสริมการฝึกทักษะกระบวนการคิดของผู้เรียน      

11 การสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้ 

จากประสบการณ์จริง 

     

12 การส่งเสริมการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและปลูกฝังคุณธรรมค่านิยม 

ทีด่ีงาม 

     

13 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้      

ด้านที่ 3 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

14 การกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

15 การจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลใหส้อดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศ 

     

16 การกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเ้รียน      

17 การจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาตามแนวปฏิบัติ 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

18 การจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา      
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการใช้เทคโนโลยี 

19 การส่งเสริมการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างเป็นระบบ 

     

20 การสนับสนุนการศกึษาและวิจัยเพื่อแก้ปัญหาทางการศึกษา      

21 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     

22 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้      

23 การจัดให้ผูเ้รียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

ผ่านเทคโนโลยี 

     

ด้านที่ 5 ด้านการนิเทศและการแนะแนว 

24 การมกีระบวนการนเิทศเพื่อพัฒนาด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ      

25 การให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่บุคลากรทางการศกึษา      

26 การรับฟังความคิดเห็นของผูเ้รียนและบุคลากรเพื่อพัฒนา 

งานวิชาการ 

     

27 การช่วยเหลอืผูเ้รียนใหเ้กิดการพัฒนาทางด้านวิชาการ      

28 การตดิตามผลการนเิทศและการแนะแนวเพื่อการปรับปรุง

พัฒนา 

     

ด้านที่ 6 ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู้ร่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

29 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับองค์กร ชุมชน และท้องถิ่น      

30 การสรา้งความร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนา 

งานวิชาการ 

     

31 การสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการของโรงเรียนและชุมชน      

32 การสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

และองค์กรต่าง ๆ 

     

33 การสรา้งความร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

และสถาบันการศกึษาอื่น 

     

34 การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน      
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

35 การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม......................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 59 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนี 

              ความสอดคล้อง IOC ของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การกำหนดวสิัยทัศน์ หมายถงึ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่สะท้อนถงึความสามารถในการกำหนดวสิัยทัศน์ขององคก์ร โดยสามารถมองภาพอนาคตของ

สถานศึกษาไดอ้ย่างชัดเจน กำหนดจุดมุง่หมายปลายทางทีถู่กต้องและชัดเจน มีความคดิสรา้งสรรค์

ในการเช่ือมโยงวสิัยทัศน์กับพันธกจิ เป้าหมาย แผนงาน และโครงการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของวสิัยทัศน์ เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการคิดวิเคราะห์และคิดสงัเคราะห์วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีการทบทวน ปรับปรุง

วิสัยทัศน์อยา่งเป็นระบบตามลำดับขัน้ตอน รวมทัง้กำกับ ตดิตาม และประเมนิผลการดำเนินงาน 

ให้เป็นไปตามวสิัยทศัน์และทศิทางที่กำหนด 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามองภาพอนาคตของ

องค์กรได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด

จุดมุ่งหมายปลายทางที่ถูกต้องและชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิสรา้งสรรค์

สามารถเช่ือมโยงกับพันธกจิ เป้าหมาย 

ได้อย่างถูกตอ้งและชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบความเป็นไป

ได้ของวิสยัทัศนส์ถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากร 

มสี่วนร่วมในการคดิวิเคราะห ์ 

คดิสังเคราะห์ วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการทบทวนและ

ปรับปรุงวิสัยทัศนอ์ยา่งเป็นระบบตามลำดับ

ขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

7 ผู้บริหารสถานศึกษากำกับติดตาม 

และประเมินผลการดำเนินงานตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านที่ 2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถงึ

ความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา เพือ่นำมา

สังเคราะหใ์นการกำหนดวตัถุประสงค์และตัวชีว้ัดผลงานอย่างชัดเจน รวมทัง้เลือกกลยทุธ์ 

ที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับบรบิทและความพรอ้มของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้บคุลากร 

และผู้มสี่วนเก่ียวข้องมสี่วนร่วมในการเลอืกและกำหนดกลยุทธ์ร่วมกัน ตลอดจนจัดทำแผนกลยุทธ์ 

ทีส่ามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และวางแผนการดำเนินงานตามกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับภารกิจ 

ของสถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์

สถานการณ์ตา่ง ๆ เพือ่รวบรวมข้อมลู

สารสนเทศในการกำหนดกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 ผูบ้รหิารสถานศึกษาสังเคราะห์ข้อมลู

เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัด

ผลงานอยา่งชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกกลยุทธ ์

ทีส่อดคลอ้งกับบริบทและความพรอ้ม

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้

บุคลากรและผู้มสี่วนเก่ียวข้อง 

มีส่วนร่วมในการเลอืกกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ์

ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการ

ดำเนินงานตามกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

ภารกิจของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถงึ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในเชิง 

กลยุทธไ์ปปฏิบัตใิหส้อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถานศึกษามีการวางแผนจัดบุคคลให้เหมาะสม

กับงาน มีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบตังิาน มีการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

อย่างเป็นระบบในการกำหนดขั้นตอนการดำเนนิงานตามกลยุทธไ์ปปฏิบตัิอยา่งมีประสิทธิภาพ  

และให้คำปรึกษาแก่ผูป้ฏิบตัิในการนำกลยุทธไ์ปใช้อยา่งชัดเจน 

14 ผูบ้รหิารสถานศึกษานำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัด

บุคลากรให้มีความเหมาะสมกับงาน 

ที่รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการ 

ให้รางวลัเพื่อสรา้งแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดขัน้ตอน

การดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจดัการ

กระบวนการนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำปรกึษา 

แก่ผู้ปฏิบัติงานในการนำกลยทุธ์ไปใช้ 

ได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 ด้านการบริหารทรพัยากรมนุษย์ หมายถงึ กระบวนการดำเนนิงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบรหิารทรพัยากรมนุษย์อยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผนอตัรากำลงั  

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจน 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง โดยมุง่ให้บคุลากรได้ปฏิบตัิงานตรงตามความรู้

ความสามารถและความเหมาะสมของแตล่ะบุคคล รวมทัง้มีกลยุทธ์ในการดึงดูดและรักษาบุคลากร

ที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร เพื่อเสรมิสรา้งประสิทธภิาพการบริหารงานและนำไปสู่

ความสำเร็จของสถานศึกษาตามหลักการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 

20 ผู้บรหิารสถานศึกษาวางแผนอัตรากำลังให้

เหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาและคัดเลอืก

บุคลากรเข้ามาทำงานในด้านต่าง ๆ  

ตรงกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานให้

บุคลากรได้อย่างเหมาะสมและตรงตาม

ความรูค้วามสามารถของแตล่ะบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาศกัยภาพของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีกลยุทธ์ในการดึงดดู

และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้กับ

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการบรหิาร

บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จของสถานศึกษา โดยใช้

หลักการการบรหิารทรัพยากรมนุษย ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร หมายถงึ กระบวนการดำเนนิงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสรา้งและปลูกฝังค่านิยม ความเช่ือ และแนวปฏิบัติร่วมกันให้เกดิขึน้ภายใน

องค์กร โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรมการทำงานที่เหมาะสม ยดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรม 

และปฏิบัตงิานด้วยความรับผดิชอบต่อหน้าที ่รวมทั้งส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา 

และชุมชน สรา้งความตระหนกัในการปฏิบัติงานอย่างยดืหยุ่นและคำนึงถงึประโยชนส์่วนรวม 

ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากรเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณ์ร่วมกัน 

อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเปน็วัฒนธรรมองคก์รที่เข้มแข็งและสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษา 

ให้บรรลุวิสยัทัศน ์ภารกิจ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งและปลูกฝัง 

ให้บุคลากรในองค์กรเกดิค่านยิม 

และความเช่ือที่ดใีนการปฏิบตัิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาบคุลากร 

ใหม้ีพฤติกรรมการทำงานโดยยึดมัน่ 

ในคุณธรรมจรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิความร่วมมือ

ในการทำงานระหว่างสถานศกึษา 

และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความตระหนัก

ให้บุคลากรปฏิบัตงิานโดยคำนึงถงึ 

ความยืดหยุน่และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละถ่ายทอด

ประสบการณ์การทำงานในองค์กรร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

32 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาวฒันธรรม

องค์กรเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลวุิสัยทัศน์

และเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 6 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถงึ คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัตตินอย่างถูกตอ้ง ดีงาม และเหมาะสมทั้งในการดำเนินชวีิต 

และการปฏิบัตงิาน โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรมจรยิธรรมและหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนบัถอื 

แสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อหนา้ที่และสังคม มีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อืน่และ

บรหิารงานด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ เป็นธรรม และเป็นทีย่อมรับของบุคลากรและสังคมโดยทั่วไป 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤตปิฏิบัติตน 

ในลักษณะที่ถูกตอ้งดงีามและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินชวีิตตามหลัก

คุณธรรมจรยิธรรมที่ถูกต้องและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

35 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม 

ที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อืน่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

36 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานต่าง ๆ  

โดยยึดตามตามหลักธรรมทางศาสนา 

ที่ตนนับถอื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรบัผิดชอบ 

ต่อหนา้ที่และสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้มีคุณธรรม

จรยิธรรมและเปน็ที่ยอมรับของสงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 จากตาราง 59 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิ 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีความสอดคล้องทั้ง 38 ข้อ IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 60 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร 

              งานวิชาการโรงเรียน โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง IOC  

              ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวิชาการโรงเรยีน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา หมายถงึ ความสำเร็จ 

ของการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มาตรฐานการเรียนรู ้และตัวชีว้ัด โดยอาศัย

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ชุมชน และบรบิทท้องถิ่นอย่างเปน็ระบบ เพือ่นำมา

กำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้เรยีนให้สอดคลอ้งกับ

บรบิทของท้องถิ่น รวมทั้งจดัทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของชุมชน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

1 การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

และมาตรฐานการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ

สถานศึกษา ชุมชน และบริบทท้องถิ่น

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 การกำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกจิ และ

เป้าหมายของหลักสูตรให้ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 การกำหนดคุณลักษณะอันพงึประสงค ์

ของผู้เรยีนตามบรบิทท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 การจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นให้

สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกับความต้องการของท้องถิน่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสตูร

ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการโรงเรยีน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน หมายถงึ ความสำเร็จของการดำเนินงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิและสนับสนุนการจดัการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

โดยจดัเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้สอดคลอ้งกับความสนใจ ความถนัด และความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ส่งเสรมิการฝึกทักษะกระบวนการคิดและการเรยีนรู้ 

จากประสบการณ์จริง เพื่อใหผู้้เรยีนเกิดการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านิยมทีด่ีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ตลอดจนจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 

ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มคีุณภาพและบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 

8 การส่งเสรมิการจดัเนื้อหาสาระและ

กจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนดัของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 การสนับสนุนการจัดการเรียนรูท้ี่คำนึงถงึ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 การส่งเสรมิการฝกึทักษะกระบวนการคิด

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 การสนับสนุนการจัดกจิกรรมให้ผูเ้รียน 

ได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 การส่งเสรมิการเรียนรูท้ี่ต่อเนือ่ง 

และปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการโรงเรยีน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา หมายถงึ 

ความสำเร็จของการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัด

และประเมินผลตามหลักสตูรสถานศึกษาใหส้อดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและนโยบาย

ทางการศึกษาระดับประเทศ โดยกำหนดแนวทางการวัดและประเมนิผลที่เหมาะสมกับผู้เรยีน  

มีความชัดเจน เป็นระบบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง รวมทั้งจัดทำเอกสารและหลักฐาน

ทางการศึกษาตามแนวปฏิบัตดิ้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง ครบถว้น  

และเป็นมาตรฐาน เพือ่ให้การวัดและประเมินผลการเรยีนรูม้ีประสิทธภิาพและบรรลุเป้าหมาย 

ทางการศึกษา 

14 การกำหนดระเบยีบการวัดและประเมินผล

ตามหลักสตูรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 การจัดทำระเบียบการวดัและประเมินผล

ให้สอดคลอ้งกับนโยบายระดบัประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 การกำหนดแนวทางการวดัและประเมนิผล

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 การจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาตาม

แนวปฏิบัติดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 การจัดทำระเบียบการวดัและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านที่ 4 ด้านการวจิัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการใชเ้ทคโนโลยี หมายถงึ 

ความสำเร็จของการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิและสนับสนุนการวจิัย 

เพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรูอ้ยา่งเป็นระบบ โดยมีการศึกษา วิเคราะห์ และวิจยัปญัหา

ทางการศึกษาเพื่อนำผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้รวมทั้งส่งเสรมิการสร้าง

นวัตกรรมใหม่และการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียน 

การสอน ตลอดจนจัดให้ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรูแ้ละเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่องทุกเวลา  

ผ่านการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัย เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพและสอดคลอ้งกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการโรงเรยีน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

19 การส่งเสรมิการวจิยัเพื่อแก้ปัญหา 

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 การสนับสนุนการศึกษาและวจิัย 

เพื่อแก้ปัญหาทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 การส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมใหม่ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 การจัดให้ผูเ้รียนสามารถเขา้ถงึแหล่ง

เรียนรูไ้ด้ตลอดเวลาผ่านเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านที่ 5 ด้านการนิเทศและการแนะแนว หมายถงึ ความสำเร็จของการดำเนินงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการจัดกระบวนการนิเทศและการให้ความช่วยเหลอืด้านวิชาการอย่างเปน็ระบบ  

โดยการให้คำปรึกษา คำแนะนำ และรับฟังความคดิเห็นของผู้เรยีนและบุคลากรทางการศึกษา  

เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพฒันาการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสรมิให้ผูเ้รียนเกิดการ

พัฒนาทางด้านวิชาการอยา่งเหมาะสม ตลอดจนมีการติดตามผลการนิเทศและการแนะแนว 

อย่างต่อเนือ่ง เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุเปา้หมาย 

ที่กำหนดไว ้

24 การมีกระบวนการนิเทศเพื่อพฒันา 

ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 การให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่

บุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 การรับฟังความคดิเห็นของผู้เรยีน 

และบุคลากรเพื่อพัฒนางานวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 การช่วยเหลือผู้เรยีนให้เกดิการพัฒนา

ทางดา้นวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



359 

ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวชิาการโรงเรยีน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

28 การติดตามผลการนิเทศและการแนะแนว

เพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

ด้านที่ 6 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรือองค์กรอื่น หมายถงึ ความสำเร็จ

ของการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ

องค์กร ชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการ และสถาบันการศึกษาอื่น 

เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการของโรงเรยีน 

และชุมชน โดยมีการสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว และองค์กรต่าง ๆ สง่เสรมิการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างสถานศึกษากับชุมชน รวมทัง้จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกันอยา่งต่อเนื่อง 

เพื่อให้เกดิความร่วมมือและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

29 การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือกับองค์กร 

ชุมชน และทอ้งถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 การสรา้งความร่วมมือกับหนว่ยงานต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนางานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

31 การสรา้งความเข้มแขง็ทางวิชาการ 

ของโรงเรยีนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

32 การสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล 

ครอบครัว และองค์กรต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

33 การสรา้งความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการและสถาบนัการ ศึกษาอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 การส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

35 การจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชน

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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 จากตาราง 60 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิ 

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน มีความสอดคล้องทั้ง 35 ข้อ IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 61 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบ 

             สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่21 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ข้อ ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.378 - 0.728 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.822 

1 0.728 

2 0.430 

3 0.481 

4 0.556 

5 0.378 

6 0.540 

7 0.439 

2. ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.554 - 0.746 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.876 

8 0.554 

9 0.584 

10 0.664 

11 0.589 

12 0.580 

13 0.746 

3. ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.426 - 0.588 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.803 

14 0.554 

15 0.426 

16 0.444 

17 0.532 

18 0.491 

19 0.588 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

ข้อ ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

4. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.469 - 0.645 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.859 

20 0.604 

21 0.482 

22 0.545 

23 0.645 

24 0.469 

25 0.602 

26 0.645 

5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.502 - 0.716 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.868 

27 0.601 

28 0.540 

29 0.687 

30 0.716 

31 0.502 

32 0.580 

6. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.533-0.748 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.884 

33 0.677 

34 0.748 

35 0.637 

36 0.533 

37 0.536 

38 0.678 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.442 – 0.711 และมีค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

เท่ากับ 0.956 
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 จากตาราง 61 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.442 - 0.711 และมีค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 0.956 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.378 - 0.728 และ มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.822 

 2. ด้านการกำหนดกลยุทธ์ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.554 - 0.746 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.876 

 3. ดา้นการนำกลยุทธ์ไปปฏบิัติ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.426 -0.588 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.803 

 4. ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.469 - 0.645 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.859 

 5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.502 - 0.716 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.868 

 6. ด้านการมคีุณธรรมจริยธรรม มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.533 - 0.748 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.884 
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ตาราง 62 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อ 
ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.408 – 0.731 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.874 

1 0.731 

2 0.408 

3 0.659 

4 0.512 

5 0.672 

6 0.534 

7 0.708 

2. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.419 – 0.508 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.775 

8 0.508 

9 0.428 

10 0.435 

11 0.494 

12 0.420 

13 0.419 

3. ด้านการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศกึษา 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.464 – 0.722 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.831 

14 0.722 

15 0.493 

16 0.464 

17 0.481 

18 0.616 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.473 – 0.694 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.841 

19 0.624 

20 0.694 

21 0.549 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ข้อ 
ค่าอำนาจ

จำแนก (r) 

 22 0.505 

23 0.473 

5. ดา้นการนเิทศและการแนะแนว 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.477 – 0.572 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0. 823 

24 0.552 

25 0.517 

26 0.477 

27 0.568 

28 0.572 

6. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น 

        ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.424 – 0.744 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.866 

29 0.548 

30 0.567 

31 0.744 

32 0.590 

33 0.521 

34 0.424 

35 0.700 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.363 – 0.712 และมีค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เท่ากับ 0.942 

 จากตาราง 62 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.363 – 0.712 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เท่ากับ 0.942  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศกึษา มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.408 – 0.731 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.874 

  2. ดา้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.419 – 0.508 และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.775 
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 3. ดา้นการกำหนดและจัดทำระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา  

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.464 – 0.722 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.831 

 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.473 – 0.694 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.841 

 5. ดา้นการนเิทศและการแนะแนว มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.477 – 0.572 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0. 823 

 6. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับชุมชนหรอืองค์กรอื่น มคี่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.424 – 0.744 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.866 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวพรปรียา อัคพิน นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 
กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................ 
สถานที่ทำงาน ................................................................................................................ 
วัน / เดือน / ป ีที่สัมภาษณ์ ............................................................................................ 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา .......................... สิ้นสุดสัมภาษณ์เวลา .................................. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์กรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่มอีำนาจพยากรณ์กรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมี 4 ดา้น ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการกำหนดกลยุทธ ์

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความรว่มมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
 

   ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะหเ์พื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

               นางสาวพรปรียา  อัคพิน 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 

อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 
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 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ อย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

     ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

    (นางสาวพรปรียา  อัคพิน) 

 

 

           ลงช่ือ...........................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 

           (..............................................................) 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการการสัมภาษณ์ 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายณรงศักดิ์ จันทรังษี รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                       การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายธีระพงษ์ วีระชานนท์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                      การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์  นายยุทธนา อุทโธ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                             โรงเรียนอนุบาลพรรณนานิคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสาวรัชกรณ์ พิพัฒน์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                         โรงเรียนชุมชนบ้านฝัง่แดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                         ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายวิวัฒน์ กุตัน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                              โรงเรียนบ้านดอนตาลโนนสูง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                              ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายทองเพชร การุญ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพังโคน 

                     (จำปาสามัคคีวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                     สกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางบุษกรณ์ เจรญิไชย ครูชำนาญการพิเศษ  

                                  โรงเรียนบ้านหว้ยเหล็กไฟ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางวีรัตน์ แสนภูมี ครูชำนาญการพิเศษ 

                                   โรงเรียนบ้านดงบังป่าโจด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                   การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวพรปรียา อัคพิน  

วัน เดือน ปีเกิด   5 กรกฎาคม 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 815 หมู่ 1 ตำบลพังขว้าง 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านพังโคน(จำปาสามัคคีวิทยา) ตำบลพังโคน 

      อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 47160 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 255 2  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร 

      ตำบลธาตนุาเวง อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

      ตำบลธาตุนาเวง อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2564  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านพังโคน(จำปาสามัคคีวิทยา) 

      อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 47160 

      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 พ.ศ. 2566   ครู โรงเรียนบ้านพังโคน(จำปาสามัคคีวิทยา) 

      อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 47160 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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