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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น  

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่าน รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.สายันต์ บุญใบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ดร.บุญธรรม อว้นกันยา 

ดร.ประจักร์ เข็มใคร ดร.ฐปนีย์ นารี นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ นางกนกกร ทองทิพย์  

นายธนิก เหลาแก้ว นางสุภารัตน์ อัฐประจง นางบุษกร ศรีระดา นางณัฎฐมน วงศ์วันดี 

นางนัฎฐกานต์ เหลาแก้ว นางรุ่งอรุณ ถำวาปี ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนา

งานวิจัยในครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี  

ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน  

ที่สำคัญที่สุด ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ คุณพ่อเชดิชัย โกษาแสง คุณแม่รุ่งฤดี โกษาแสง นางสาวพรนิภา 

ไชยโคตร ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้

งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

    สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    พุทธิพงศ์ โกษาแสง 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ 

    รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2568 จำนวน 332 

คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 242 คน จาก

โรงเรียน 45 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.735 – 0.879 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.980 และแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.705 – 0.916 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 ตามลำดับ สถิตทิี่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลคอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ทดสอบค่าที 

(t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ทดสอบค่าเอฟ F – test ชนิดความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน  
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 

  2. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (rxy = 0.643)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ได้แก่ ดา้นการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 51.70  

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 จำนวน 

2 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูบ้ริหารควรใช้ฐานข้อมูล

ร่วมกับการพูดคุยรายบุคคลเพื่อวเิคราะห์ศักยภาพครูประกอบการบริหารงานบุคคล  

และมอบหมายงานที่ท้าทายตรงกับความเช่ียวชาญ และ 2) ดา้นการสร้างวัฒนธรรม

องค์กร โดยผูบ้ริหารควรวางระบบประเมินที่โปร่งใสเพื่อยกย่องความทุ่มเทของครู และ

กระจายอำนาจให้อสิระในการทำงานโดยเคารพความเช่ียวชาญเชิงวิชาชีพ 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  สมรรถนะครู  ยุคการศกึษา 5.0 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and investigate 

the relationship, to determine the predictive power, and to establish guidelines for 

developing school administrators’ transformational leadership affecting teacher 

competency in the Education 5.0 era under the Secondary Educational Service Area 

Office Sakon Nakhon. The sample consisted of 332 participants in the 2025 academic 

year, comprising 90 school administrators and 242 teachers from 45 schools under the 

Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The sample size was 

determined using the Krejcie and Morgan’s table, with participants selected through 

stratified random sampling. The research instruments comprised questionnaires 

assessing school administrators’ transformational leadership, with item discrimination 

values ranging from 0.735 to 0.879 and from 0.705 to 0.916, with reliability 

coefficients of 0.980 and 0.981, respectively. The statistics used for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, t - test (Independent Samples), F - test 

(One - Way ANOVA), Pearson's product - moment correlation, and Stepwise multiple 

regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The overall transformational leadership of school administrators was at 

a high level. 

  2. The overall teacher competency in the Education 5.0 era was at a 

high level. 

  3. Transformational leadership of school administrators, classified by 

positions, showed differences at the 0.05 level of significance overall. When classified 

by school sizes, no overall differences were found, but the aspect of inspirational 

motivation showed differences at the 0.05 level of significance. 

  4. Teacher competency in the Education 5.0 era, classified by positions, 

showed differences at the 0.01 level of significance overall. When classified by school 

sizes, no differences were found overall or in any aspect. 

  5. Transformational leadership of school administrators and teacher 

competency in the Education 5.0 era had a positive relationship at a moderate level 

(rxy = 0.643) with the 0.01 level of significance. 

  6. The transformational leadership aspects that could predict teacher 

competency in the Education 5.0 era at the 0.01 level of significance consisted of 

individualized consideration and organizational culture building, together predicting 

51.70 %  

  7. This research proposed guidelines for developing transformational 

leadership of school administrators affecting teacher competency in the Education     

5.0 era in two aspects: 1) individualized consideration, by using personnel data and 

individual dialogue to analyze teachers' potential for personnel decisions, and by 

assigning challenging tasks matching their expertise; and 2) organizational culture 

building, by establishing a transparent evaluation system to honor teachers' dedication, 

and by decentralizing authority to grant autonomy while respecting professional 

expertise. 

Keywords:  Transformational Leadership, Teacher Competency, Education 5.0 Era 
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บทที่ 1  

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ประเทศไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีดิจทิัล ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวติ ธุรกิจ ทำให้ทุกภาค

ส่วนมีการปรับเปลี่ยนหรอืปฏิรูปโดยเฉพาะการศกึษาเตรียมความพร้อมของคนไทย  

เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจนถึงปัจจุบันโลกกำลังเปลี่ยนผ่าน 

จากยุคการศกึษา 4.0 ไปสู่ยุคการศกึษา 5.0 ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและท้าทาย  

และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึงการเรียนรู้คุณภาพอย่างทั่วถึงทุกสถานที่ทุกเวลา 

แนวคิด “การศกึษา 5.0” มีรากฐานมาจากวิสัยทัศน์ “สังคม 5.0” (Society 5.0)  

ปรับเป้าหมายเป็นการสร้างสังคมที่ยั่งยืนและมีมนุษย์เป็นศูนย์กลาง ที่สามารถแก้ไขปัญหา

สังคมที่ซับซ้อนควบคู่ไปกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ผ่านการบูรณาการโลกเสมือน 

(Cyberspace) ซึ่งเป็นระบบสื่อสารด้วยเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ที่เช่ือมโยงระหว่างผู้ใช้งาน 

ทั่วโลก ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรูต้่าง ๆ อย่างสะดวกและรวดเร็ว

สู่การสื่อสารข้ามพรมแดน เชื่อมต่อได้ทุกสถานที่ทุกเวลาและเปิดกว้างสำหรับทุกคน 

และยกระดับคุณภาพชีวติของมนุษย์ทุกคน (ปราณี อัศวภูษิตกุล, 2563, หนา้ 89;  

ศุภชัย เจยีรวนนท์, 2567, หนา้ 33) 

 จากการที่สังคมมเีป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไป ภาคการศึกษาจงึจำเป็นต้อง

ตอบสนองต่อวสิัยทัศน์ดังกล่าว ก่อใหเ้กิดเป็นแนวคิด “การศกึษา 5.0” ซึ่งมีลักษณะ

สำคัญหลายประการ ได้แก่ การบูรณาการโลกดิจทิัลเข้ากับโลกแห่งความเป็นจรงิ 

ในกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง 

(Internet of Things: IoT) การเปลี่ยนเป้าหมายของการศึกษาจากการสร้างพลเมืองคุณภาพ 

ที่มคีวามสามารถในการนำความรูแ้ละเทคโนโลยีไปใช้แก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ที่ซับซ้อนได้ และการให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชวีิต เพื่อให้มนุษย์สามารถปรับตัว

และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

(วิรยิะ ฤาชัยพาณิชย์, 2567, ออนไลน์) 
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 ความท้าทายดังกล่าวทำให้ประเทศไทยเข้าสู่การปฏิรูปการศกึษาในยุค 5.0  

ที่สถานศึกษาต้องการผูน้ำที่สามารถบริหารจัดการองค์กรให้ดำเนินไปอย่างราบรื่น  

สร้างแรงบันดาลใจ สภาพแวดล้อมที่ให้ความสำคัญของบุคลากร ความหลากหลาย  

และโอกาสในการเติบโต พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างแท้จริงสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) ที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นกรอบแนวคิดที่เหมาะสมอย่างยิ่ง

สำหรับบริบทดังกล่าว เนื่องจากมีเป้าหมายอยู่ที่การยกระดับและเปลี่ยนแปลงผูต้าม 

ให้มศีักยภาพสูงขึ้นกว่าเดิม สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการ

บริหาร สถานศกึษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน และไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 23)  

ได้สรุปว่า ผูน้ำ หมายถึง ผู้ที่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การ มีความรูใ้นเรื่องงานองค์การ

เป็นอย่างดี สามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผล 

ขององค์การ อุทิศตน และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ  

และในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ ใหเ้ป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ  

มีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง 

 การจัดการศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศให้มีความพร้อม

เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคการศกึษา 5.0 และมีความจำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มี 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) การบริหารการเปลี่ยนแปลง

จำเป็นต้องอาศัยคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งสะท้อนผ่านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ 

ผูน้ำต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างจนได้รับความศรัทธาจากผูต้าม อันเป็นการใชอ้ิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ควบคู่กับการสรา้งแรงบันดาลใจด้วยวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อยกระดับ

แรงจูงใจและศลีธรรมของกันและกันใหสู้งขึ้น ขณะเดียวกันต้องกระตุ้นทางปัญญาให้ผู้ตาม

เปลี่ยนแปลงทั้งความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม รวมทั้งคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

โดยพัฒนาศักยภาพของผูต้ามเป็นรายบุคคล จนสามารถปฏิบัติงานได้เกินกว่าความ

คาดหวัง และที่สำคัญคือการสร้างวัฒนธรรมองค์กรบนพืน้ฐานความไว้วางใจ  

อันจะหล่อหลอมให้ผู้ตามมองขา้มผลประโยชน์ส่วนตนไปสู่ประโยชน์ของส่วนรวม  

จงึจะบริหารองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้ (Shields, 2013, p. 17) 
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ทั้งนี ้การเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายถือเป็น 

ความรับผดิชอบที่สำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง (Change agent) (พาสนา จุลรัตน์, 2561, หน้า 2365) ในการขับเคลื่อน 

การบริหารจัดการสมัยใหม่นำไปสู่การพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ส่งเสริม

ความสำเร็จของผูเ้รียน และสนับสนุนให้ครูเกิดการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมต่อ 

การปฏิบัติงาน เป็นไปในทิศทางเดียวกับนโยบายการศกึษาที่กำลังก้าวไปสู่การศกึษา 

ในอนาคต หรอืที่เรยีกว่า การศกึษา 5.0 ที่เน้นการจัดการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

การพัฒนาตนด้านทักษะและการเรียนรู้ตลอดชวีิต การสร้างสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนขอบตนและโลก การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการจัดการศกึษา การเรียนการสอน 

และสร้างโอกาสการเข้าถึงการศกึษา รวมทั้งเน้นแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนและมีจรยิธรรม 

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในอนาคต (วิเชยีร พันธ์เครือบุตร, 

2562, หนา้ 28) นอกจากนี้ในการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษา

เท่านั้นที่มบีทบาทสำคัญ แต่ครูยังเป็นบุคลากรหลักในการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนา 

ผูเ้รียนสู่อนาคตได้อย่างมคีุณภาพและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง การประเมินและพัฒนาครู  

จงึจำเป็นต้องอาศัยกรอบแนวคิดที่ชัดเจนและวัดผลได้ แนวคิดเรื่อง สมรรถนะ

(Competency) จงึเข้ามามีบทบาทสำคัญในความเป็นครู โดยเปลี่ยนจากการมอง 

ที่คุณวุฒิหรอืประสบการณ์ ไปสู่การพิจารณาพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของผูเ้รียนโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, 

หนา้ 3)  

 ดังนัน้ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับผล 

การปฏิบัติงานของครู มงีานวิจัยเชงิประจักษ์จำนวนมากที่ยืนยันถึงความเช่ือมโยงดังกล่าว

อย่างมีนัยสำคัญว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

สมรรถนะและการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอย่างชัดเจน กล่าวคอื เมื่อผูบ้ริหารแสดง

พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง ครูในสถานศกึษานั้นก็จะมีแนวโน้มที่จะมี

สมรรถนะในการปฏิบัติงานทีสู่งตามไปด้วย นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงยังส่งผล

ต่อความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่การทำงานที่มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (นันทภรณ์ คล้ายชัย, ไกรวิชญ์ ดีเอม และ ธีรพจน์ แนบเนียน, 2567, 

หนา้ 342) 
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ดังนัน้ หากครูผูส้อนมีสมรรถนะที่สูง จะส่งผลใหม้ีการจัดการเรียนการสอน 

ที่มปีระสิทธิภาพมากขึ้นไปด้วย สมรรถนะครูจงึมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

คุณภาพความรูข้องผู้เรยีนทุกระดับ ซึ่งปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติงานในหนา้ที่อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

ในความเป็นครู โดยกำหนด กรอบประเมินสมรรถนะครู แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก 

(Core Competency) และสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ซึ่งจาก

การศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

ประกอบด้วย 1) สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 2) สมรรถนะ

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการเรียนรู ้3) สมรรถนะการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล และ 4) สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 25; สำนักงานเลขาธิการ 

คุรุสภา, 2562ก, หน้า 18;ปิยะวัฒน์ กรมระรวย, อรอุมา เจรญิสุข และองอาจ นัยพัฒน์, 

2564, หนา้ 1820; พรวิภา สวนมะลิ และอดุลย์ วังศรคีูณ, 2564, หนา้ 99) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รับผิดชอบดูแลโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน มีนักเรียน

ทั้งสิน้ จำนวน 45,403 คน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O - NET) 

ของนักเรียนพบว่า คะแนนเฉลี่ยในระดับเขตพืน้ที่ต่ำกว่าระดับประเทศ สะท้อนให้เห็นถึง

ความจำเป็นในการวิเคราะห์หาสาเหตุเชิงลึกและดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน  

เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด นอกจากนี้จากผลการ

ติดตาม ประเมนิผล และการบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 พบว่า การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติยังมีข้อจำกัด 

ในหลายเรื่อง ส่งผลใหก้ารดำเนนิงานโดยรวมยังต้องได้รับการปรับปรุงและพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยประเด็นที่อยู่ในระดับคุณภาพที่ตอ้งเร่งพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการ การจัดบริการทางการศกึษาด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และการเสริมสร้างความ

ปลอดภัยในสถานศกึษา (สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2568,  

หนา้ 57) ผลการวิเคราะห์ SWOT ยังชีใ้ห้เห็นว่า ครูมีสมรรถนะด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ขณะที่โอกาสในการเข้าถึงสื่อและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษามีความแตกต่างกันตามบริบทพืน้ที่ อกีทั้งระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
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ในบางพื้นที่ยังไม่เอื้อต่อการจัดการเรยีนการสอนผ่านระบบออนไลน์ รวมถึงความไม่ 

เพียงพอของวัสดุและอุปกรณ์ที่ทันสมัย ปัจจัยเหล่านีล้้วนส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ

ของการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยรวม สอดคล้องกับ

อดิเทพ เส็งสาย (2565, หน้า 6) ที่ระบุว่าปัญหาหนึ่งมีผลต่อการจัดการเรียนการสอน

อย่างมาก คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะถ้าสถานศกึษา 

มีการบริหารจัดการที่ดีมปีระสิทธิภาพย่อมส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

แต่ถ้าการบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 

ซึ่งทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนไม่เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 งานวิจัยในครั้งนี้จึงถือเป็นการผสานองค์ความรู้ ระหว่างทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล เข้ากับบริบททางการศกึษาที่ตอ้งปรับตัวรับพลวัต 

แห่งโลกยุคใหม่ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และอนาคตของชาติ 

การศกึษาครั้งนี้จะช่วยมุ่งตอบคำถามสำคัญที่ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงคือรูปแบบ

การบริหารที่ตอบโจทย์ความท้าทายในยุคการศกึษา 5.0 หรือไม่ และหากใช่ กลไก

ดังกล่าวจะเข้าไปเสริมสร้างสมรรถนะครูที่จำเป็นสำหรับอนาคตได้อย่างไร ยิ่งไปกว่านั้น 

ข้อค้นพบที่ได้ยังเป็นข้อมูลพืน้ฐานสำคัญที่แสดงให้เห็นถึงอทิธิพลของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีต่อสมรรถนะครู เพื่อนำไปต่อยอดเป็นแนวทางปฏิบัติ 

ในการพัฒนาศักยภาพครูอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

  2. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด  

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด
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โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร  

 4. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

 2.  เพื่อศกึษาสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน 

 2. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

 3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ดา้น 

มีอำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

 1. ได้องค์ความรูส้ำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำไปเป็นแนวทาง ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
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การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

และใช้ประกอบกระบวนการบริหารอย่างมีระบบทำให้สถานศกึษามีประสิทธิภาพมากขึ้น   

 2. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร และเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 

ในการส่งเสริมสนับสนุนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิผล ในการบริหารงานต่อไป  

ขอบเขตของการวจิัย 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้  
 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

   1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

   3. การกระตุ้นทางปัญญา 

   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

   5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

มีจำนวน 4 ด้าน ดังนี้  

    1. สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม 

    2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

    3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล   

    4. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

รวมทั้งสิน้ 2,355 คน รายละเอียดดังนี ้ 

   2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน  

   2.1.2 ครูผูส้อน จำนวน 2,220 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

โดยกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำโดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 

Krejcie & Morgan (1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 49 - 

50) จำนวน 330 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 332 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 242 คน 

 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

    3.1.1 สถานภาพ  

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดสถานศกึษา  

     3.1.2.1 สถานศกึษาขนาดกลาง  

     3.1.2.2 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

     3.1.2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ 

    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     3.2.1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

     3.2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

     3.2.3 การกระตุ้นทางปัญญา 

     3.2.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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     3.2.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

   3.3 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่  

    สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ประกอบด้วย 

      3.3.1 สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

      3.3.2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

      3.3.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพ 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล   

     3.3.4 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์จากเอกสารและงานวิจัย  

จำแนกได้ ดังนี้ 
 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

  ผูว้ิจัยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก เกศสุดา วรรณสินธ์ 

(2562, หนา้ 8); ชยาภาภรณ์ ทองบ่อ (2562, หนา้ 9); ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2563, หน้า  

14 - 15); พระมหาวิจิตร อินฺทธมฺโม (2564, หนา้ 5 - 7); ชินภัทร เจรญิรัตน์ (2566,  

หนา้ 12 - 13); จริภัทร แต่งงาม และจันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ (2568, หนา้ 530);  

วิรยิา อริยกุลไชยศลิป์ (2565, หนา้ 16 - 17); พัชราภรณ์ อารีย์, เพชรนอ้ย สิงห์ช่างชัย 

และณีรนุช วงค์เจรญิ (2566, หนา้ 111); Podsakoff, MacKenzie, & Bommer (1990,  

pp. 107 - 142); Heenan, Lafferty & McNamara (2024, p. 3); Agazu, Kero & Debela 

(2025, p. 2); Ramos (2025, p. 527) 
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 2. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0   

  ผูว้ิจัยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกันในส่วนที่เป็นสมรรถนะครู 

และยุคการศกึษา 5.0 เพื่อใหไ้ด้องค์ประกอบสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

ประกอบด้วย 

   2.1 สมรรถนะครู ศกึษาจากเอกสารของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) (2553, หนา้ 25); สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 

18); ปิยะวัฒน์ กรมระรวย, อรอุมา เจริญสุข และองอาจ นัยพัฒน์ (2564, หนา้ 1820);  

พรวิภา สวนมะลิ และอดุลย์ วังศรคีูณ (2564, หนา้ 99); พวงเพ็ญ อินทรประวัติ,  

ณฐกร ดวงพระเกษ และฐิติรัตน์ คล่องดี (2564, หน้า 180); พัชรเศรษฐ์ ศิรพิานิช  

(2564, หนา้ 3); นภัสวรรณ กวางเดินดง (2567, หน้า 42); รสสุคนธ์ ค้าสุข, ศกิานต์  

เพียรธัญญกรณ์ และวัฒนา สุวรรณไตรย์ (2568, หน้า 45 - 46); The Council of Chief 

State School Officers [CCSSO] (2021, p. 5); Pakaja, Kamdi, Hadi & Yoto  

(2023, p. 632), Ragmac & Jala (2024, p. 347) และเอกสารที่เกี่ยวกับ 

   2.2 ยุคการศึกษา 5.0 ได้แก่ ปรีชา ออกกิจวัตร, นภาภรณ์ ยอดสิน, 

พิชญาภา ยืนยาว และ ธีรวุธ ธาดาตันติโชค (2565, หน้า 2263); แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น, 

พิชญาภา ยืนยาว, นภาภรณ์ ยอดสิน และ ธีรวุธ ธาดาตันตโิชค (2565, หนา้ 1710);  

วิชัย ศริิธีรวิศ (2567, หน้า 83); วรพล ศรเีทพ, สุกัญญา อังก์สิรทิรัพย์ และโมไณย  

อภศิักดิ์มนตรี (2567, หน้า 111 - 112); Alharbi (2023, p. 918); Fousiya & Saleem (2024, 

pp. 1 - 2); Kamalakar (2024, pp. 44 - 45), Jeune, Ontong & Moghayedi (2024,  

pp. 2 - 4); Khan (2024, pp. 20 - 227); Ahmad, Umirzakova, Mujtaba, Amin, & 

Whangbon (2024, pp. 1 - 4); The Associated Chambers of Commerce and Industry of 

India: (ASSOCHAM) (2024, pp. 8 - 14); Martins (2024, Online); Galatro, Nardo & 

Chakraborty (2024, pp. 1 - 2); Judijanto, Lli & Wardhana (2025, p. 369)   

จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ                                               ตัวแปรตาม 

       (Independent Variable)                              (Dependent Variable)                                                                

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ตัวแปรเกณฑ์ 

     สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

1. สมรรถนะส่วนบุคคลทาง

เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

2. การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

3. การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4. การพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดสถานศกึษา 

   2.1 สถานศกึษาขนาดกลาง 

   2.2 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

   2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการหรอืรูปแบบพฤติกรรมที่ผู้นำใช้อทิธิพลเชิงคุณค่าและแรงบันดาลใจยกระดับ

ทัศนคต ิแรงจูงใจ และศักยภาพของผู้ตาม ใหย้อมรับและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง  

มุ่งประโยชน์ส่วนรวมเหนอืประโยชน์ส่วนตน และปฏิบัติงานได้เกินกว่าความคาดหวังเดิม

เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสิทธิผล มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์และกรอบการทำงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับบริบท

ขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางเพื่อ

สร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก จนนำไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบัติตาม

แนวทางที่กำหนดไว้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ 

จุดประกายความคิด สร้างวิสัยทัศน์ และสื่อสารภารกิจร่วมกัน โดยบูรณาการการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืสำคัญในการถ่ายทอดสาร สร้างปฏิสัมพันธ์ และขยาย 

การมสี่วนร่วมผ่านช่องทางที่หลากหลาย ทั้งแบบเผชิญหนา้และแบบออนไลน์ เพื่อกระตุน้

ให้ผู้ตามเกิดความมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จลุล่วง ทั้งนีผู้น้ำอาศัยการสนับสนุนทาง

อารมณ์ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การให้ขอ้มูลย้อนกลับอย่างทันท่วงที การยอมรับ 

และชื่นชมในคุณค่าของผลงานและตัวบุคคลผ่านสื่อดิจิทัล รวมถึงการกำหนดเป้าหมาย 

ที่ท้าทายและชัดเจนและสามารถติดตามความก้าวหนา้อย่างเป็นระบบ ซึ่งส่งผลให้

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามมั่นใจ คาดหวังในความสำเร็จ และพร้อมทุ่มเทความพยายาม 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   1.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการสร้าง

บรรยากาศและกระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู้ตามเกิดการตื่นตัวทางความคิด โดยบูรณาการ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

และการระดมความคดิอย่างเป็นระบบ เพื่อกระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาและมองเห็น
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โอกาสในการแก้ไขด้วยมุมมองใหม่ที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตามใช้เหตุผล 

จนิตนาการ และดุลยพินิจในการเผชิญกับความท้าทาย รวมทั้งตัง้คำถาม ทบทวน ความ

เชื่อ และค่านิยมเดิม ผ่านกระบวนการสะท้อนคดิทั้งแบบเผชิญหน้าและออนไลน์ นำไปสู่

การพัฒนาศักยภาพทางปัญญาและความสามารถในการแก้ปัญหาดว้ยตนเองอย่างมี

คุณภาพ และการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิภาพและความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน 

   1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความใส่ใจ ให้ความสำคัญ และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะ

บุคคลที่มคีวามแตกต่างหลากหลาย โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีการทำความ

เข้าใจความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพเฉพาะบุคคล ผ่านกระบวนการสื่อสาร 

ทั้งแบบเผชิญหน้าและออนไลน์ รวมถึงใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อออกแบบการสนับสนุน 

ชีแ้นะ และมอบหมายงานที่สอดคล้องกับศักยภาพและเส้นทางการพัฒนาตนเองอย่างเต็ม

ศักยภาพ ตลอดจนการรับฟังความคดิเห็น การยกย่องชมเชยอย่างเหมาะสม และการเปิด

โอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อันส่งผลให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่า เกิดความ

ภาคภูมิใจ และมีความผูกพันต่อองค์กร 

   1.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการเพื่อหล่อหลอมและบูรณาการ ค่านิยม บรรทัดฐาน  

และแบบแผนทางความคิด จนกลายเป็นวิถีชีวติและเอกลักษณ์ร่วมของสมาชิกทุกคน 

ในหน่วยงาน กระบวนการดังกล่าวเกิดขึ้นผ่านการเรียนรู้ทางสังคมและการมสี่วนร่วม 

ในเครือข่ายวิชาชีพ และการสื่อสารทั้งแบบเผชิญหน้าและผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัล  

เพื่อถ่ายทอดและต่อยอดค่านิยมจากรุ่นสู่รุ่นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการยอมรับและยึดถือ

ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยวัฒนธรรมดังกล่าวทำหน้าที่เป็นกลไกยึดเหนี่ยวจิตใจ  

สร้างความผูกพัน ลดความขัดแย้งและเอือ้ต่อการตัดสินใจที่รวดเร็วบนพืน้ฐานของ

เป้าหมายร่วม ส่งผลให้บุคลากรมีจติสำนึกร่วมในการทำงานที่เน้นคุณภาพ ความ

รับผิดชอบ และความร่วมมือ อันเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความมั่นคง 

และยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย และนำไปสู่

ความสำเร็จที่ยั่งยืนในบริบทการศกึษาในอนาคต 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยวัดภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคิร์ท ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 
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  2. สมรรถนะครู หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมอันเป็นผลจากการ 

บูรณาการองค์ความรู ้ทักษะ เจตคติ ค่านิยม คุณลักษณะส่วนบุคคล และจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานครูอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถประยุกต์ใช้ใน 

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านนวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะชีวติ รวมถึงความสามารถในการพัฒนาตนเอง พัฒนา

วิชาชีพ ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น และตอบสนองต่อความตอ้งการที่ซับซ้อนของการศกึษา 

ในยุคปัจจุบัน เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและสร้างผลงานที่โดดเด่นในวิชาชพี  

  3. ยุคการศกึษา 5.0 หมายถึง การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ครั้งสำคัญ

ของระบบการศกึษา ที่มุ่งเน้นการปรับสมดุลกลับมาที่มนุษย์หรอืผูเ้รียน โดยอาศัย 

การบูรณาเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม เช่น ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีอัจฉริยะ  

มาเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ ควบคู่ไปกับ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง เพื่อออกแบบประสบการณ์การเรียนรูท้ี่ตอบสนองความ

ต้องการเฉพาะบุคคล นอกจากนี้ ยุคการศกึษา 5.0 ยังให้ความสำคัญกับ การสร้าง 

องค์ความรู้อย่างสร้างสรรค์บนพืน้ฐานการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา การมสี่วนร่วม 

ในเครือข่ายและชุมชน โดยส่งเสริมการทำงานร่วมกัน และการเชื่อมโยงกับชุมชนหรอื 

ภาคส่วนอื่น ๆ และมุ่งเน้น การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการเพื่อสร้างนวัตกรรม ที่ส่งเสริม

การจัดการเรียนรู ้ที่พัฒนาทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต เพื่อเตรยีมผูเ้รียนใหพ้ร้อมรับมอื 

กับความท้าทายในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  4. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรม 

อันเป็นผลจากการบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะ เจตคติ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่จำเป็น

ต่อการตอบสนองกระบวนทัศน์การศกึษาที่มุ่งเน้นการปรับสมดุลกลับมาที่มนุษย์หรอื

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ จำเป็นต้องมคีวามสามารถส่วนบุคคลทางดจิทิัลและนวัตกรรม  

เพื่อประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีอัจฉริยะเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้

ควบคู่กับความสามารถใน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ เพื่อออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะบุคคล

อย่างแท้จริง ต้องมคีวามสามารถในการสร้างความร่วมมอืทางวิชาชีพ โดยการทำงาน

ร่วมกันและเชื่อมโยงกับเครือข่ายชุมชนและภาคส่วนอื่น ๆ และมีความสามารถในการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ผ่านการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการและการเรียนรู้

เชงิรุก เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต อาทิ การคิดเชงิวิพากษ์  
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การแก้ปัญหา และความคิดสร้างสรรค์ พร้อมรับมือกับความท้าทายในโลกที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว และสร้างผลงานที่โดดเด่นในวิชาชีพ มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   4.1 สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม หมายถึง 

ความสามารถส่วนบุคคลของครูที่สะท้อนถึงจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ 

จติวิญญาณความเป็นครู ที่เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะและเครื่องมอืดิจทิัล 

ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมในการเรียนรูเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล และการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

และการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 

   4.2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการบริหารหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง  

หรอืเน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง โดยบูรณาการความเช่ียวชาญในเนือ้หาวิชา เพื่อออกแบบ

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการและความสนใจเฉพาะบุคคล  

และเพิ่มแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

   4.3 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง ความสามารถของครูในการมสี่วนร่วม และทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ ผู้ปกครอง ชุมชน หรือภาคส่วนอื่น ๆ โดยใช้ทักษะการ

สื่อสาร ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเช่ือมโยงและร่วมกันสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนา

การศกึษา 

   4.4 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง 

ความสามารถของครูในการดำเนนิการวิจัยในช้ันเรยีน ใช้กระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และ รวมถึงการวัดและประเมินผล โดยบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ในการรวบรวม 

วิเคราะห์และจัดการข้อมูล เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรูแ้ละการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ

แก้ปัญหา และการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อสรา้งสรรค์หรอืพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน 
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    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยวัดสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ได้จาก

แบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคิร์ท ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  5. สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งหรอืหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่   

   5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   5.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับการแต่งตัง้หรอืมอบหมาย

ให้ปฏิบัติหนา้ที่ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  6. ขนาดสถานศกึษา หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียนในโรงเรยีน ที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   6.1 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน 

  6.2 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน 

  6.3 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่นักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน

ของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการกำหนดขอบเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษาภายใน

จังหวัดสกลนคร         

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

โดยผู้วจิัยนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ 

การปฏิบัติงานของครู มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง แล้วนำไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อใหไ้ด้ขอ้เสนอแนะเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งผู้วิจัยได้ศกึษา ค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

โดยได้นำเสนอ ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้  

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ  

  1.2 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับยุคการศกึษา 5.0 

   2.1 แนวคิดยุคการศกึษา 1.0 ถึง 4.0 

  2.2 ความสำคัญยุคการศกึษา 5.0 

    2.3 หลักการสำคัญยุคการศกึษา 5.0 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู 

  3.1 ความหมายของสมรรถนะครู  

  3.2 ความสำคัญของสมรรถนะครู 

  3.3 องค์ประกอบสมรรถนะครู 

  3.4 สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

 4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  4.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   4.1.1 ประวัติความเป็นมา 

   4.1.2 โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ 

   4.1.3 ข้อมูลบุคลากร 

  4.2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
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 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5.1 งานวิจัยในประเทศ  

  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นคุณลักษณะสำคัญของผูน้ำมีความหมาย 

และแนวคิดที่สำคัญ ดังนี้ 
 

  1. ความหมายของภาวะผู้นำ  

   นักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศหลายท่าน นิยามความหมาย 

ของภาวะผูน้ำ ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2559, หนา้ 10) กล่าวถึง ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำว่าภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถหรอืกระบวนการที่เป็น

ปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิถีการดำเนนิชีวิตของบุคคล ที่สามารถมีอิทธิพลต่อผูอ้ื่น กลุ่มคน  

สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สรา้งความปรารถนาทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา  

การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใชค้วามสามารถอย่างดทีี่สุด และช่วยเพิ่ม

พลังอำนาจของผู้อื่น เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

    ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564, หนา้ 2) กล่าวถึง ความหมายภาวะผูน้ำ

ว่า กระบวนการ วธิีการของผูท้ี่มอีิทธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้าง 

ความเช่ือมั่น หาสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมอื 

ในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน

เป็นความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลสามารถ จูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตาม

ความคิดเห็น 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) กล่าวถึงความหมายภาวะผูน้ำว่า 

ภาวะผูน้ำเป็นการใช้อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านิยม 

และความเชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจน  

การสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ 
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    สุพจน์ ประไพเพชร, สราวุฒิ กุลแดง, ราตรี เลิศหว้าทอง 

และสุดสวาสดิ์ ประไพเพช (2566, หน้า 62) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการ 

อิทธิพล ที่ไม่ใช่คุณลักษณะหรอืความสามารถที่มอียู่ในตัวผูน้ำ แต่เป็นสถานการณ์

ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึน้ระหว่างผูน้ำและผูต้ามที่มีอทิธิพลเป็นศูนย์กลางของกระบวนการภาวะ

ผูน้ำ เนื่องจากผู้นำจะส่งผลต่อผู้ตาม ผูน้ำจงึมีอิทธิพลที่จะนำไปสู่การโน้มนา้วบุคคลอื่น 

ให้ทำตามเพื่อให้บรรลุผลร่วมกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันภายใต้มิตทิางจริยธรรม เพราะจะ

ช่วยสกัดกั้นหรอืลดความเป็นไปได้ที่ผู้นำปฏิบัติต่อผู้ตามในลักษณะที่ใชก้ารบังคับขู่เข็ญ 

หรอืผดิจรรยาบรรณ 

    Yukl (2019, p. 40) กล่าวถึง ความหมายภาวะผูน้ำว่า ภาวะผูน้ำ

เกี่ยวข้องกับ “กระบวนการใช้อทิธิพล” เพื่อเอื้อต่อการปฏิบัติงานของงานที่ต้องทำร่วมกัน  

อย่างไรก็ดี นยิามต่าง ๆ ก็แตกต่างกันในหลายประเด็น เช่น ใครเป็นผู้ใช้อทิธิพล  

ใครคือผู้รับประโยชน์จากอิทธิพลนั้น วธิีการที่ใช้อทิธิพล และผลลัพธ์ของความพยายาม 

ใช้อทิธิพลนั้นเป็นอย่างไร 

    Northouse (2022, p. 5) กล่าวถึง ความหมายภาวะผูน้ำ 

เป็นกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งใช้อทิธิพลต่อกลุ่มของบุคคลเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำคือ คุณลักษณะและพฤติกรรมที่มกีระบวนการ

ปฏิสัมพันธ์เชงิอทิธิพล ระหว่างผู้นำและผูต้ามที่ใช้การสื่อสาร การโน้มน้าว การจูงใจ  

และการเสริมพลังบนฐานค่านิยมและจรยิธรรม เพื่อก่อให้เกิดความไว้วางใจ ความร่วมมอื 

และการระดมศักยภาพของบุคคลหรือกลุ่ม จนนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ร่วม 

ขององค์การอย่างมปีระสิทธิผล 
 

  2. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

   นักวิชาการหลายท่านได้นิยามความหมายของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    ศรรีุ้ง ศรสีุวรรณ (2565, หน้า 15) ได้นยิามความหมายของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงว่า การแสดงพฤติกรรมของบุคคลเพื่อสรา้งแรงบันดาลใจและกระตุ้น 

ให้ผู้ร่วมงานสามารถคิด และตัดสินใจด้วยตนเอง เพื่อใหผู้ร้่วมงานยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้เป็นรูปแบบพฤติกรรมผู้นำที่มคีวามสามารถใช้คุณลักษณะที่สำคัญของตนเอง 

ในการบริหารงาน เพื่อพัฒนาองค์กรให้มุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



22 

    เอกชัย ทาปั๋น (2566, หน้า 21 - 22) พฤติกรรมของผูน้ำที่ส่งผลต่อ 

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้ตาม สามารถที่จะเปลี่ยนทัศคติและพัฒนาความสามารถ 

ผูต้าม ให้มคีวามตระหนักและมองเห็นความสำคัญของงานมากกว่าประโยชน์ของตนเอง 

ทำให้ผู้ตาม ทำงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างเต็มตามศักยภาพ 

และมีประสิทธิภาพ 

    ชินภัทร เจรญิรัตน์ (2566, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงว่า เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูต้าม เป็นกระบวนการที่ผูน้ำ 

เข้าไปเกี่ยวข้องกับผู้ตามด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่เป็นการยกระดับ แรงจูงใจ  

มุ่งความสนใจไปที่ความตอ้งการ และแรงจูงใจของผูต้าม และยกระดับความตอ้งการ 

ของผู้ตามให้มีลำดับความต้องการที่สูงขึ้น เพื่อเป็นการดึงศักยภาพที่มีอยู่ในตัวผู้ตาม

ออกมาให้ได้สูงสุด ทำให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด สามารถ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงกว่าความคาดหวังตามปกติ และทำให้ผูต้าม 

มีความมั่นใจในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงาน 

    สง่า จันทร์วิเศษ, สมกิต บุญยะโพธิ์ และสุรินทร์ สำลี  

(2568, หนา้ 324) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

เป็นกระบวนการมอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทำงาน เพื่อใหก้ารศกึษา

เป็นไปอย่างมีคุณภาพ การบริหารสถานศกึษาต้องอาศัยผู้นำที่มคีวามสำคัญอย่างมากต่อ

การพัฒนาองคก์รที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี  

    Burns (1978, อ้างถึงใน Alessa 2021, p. 2) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงว่า เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ภายในและค่านิยม  

ซึ่งผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้อื่นและปรับพฤติกรรมของพวกเขาเพื่อรับมือกับความท้าทาย  

จนท้ายที่สุดทำให้พวกเขาสามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่ยนแปลงขององค์การ 

    Northouse (2015, อ้างถึงใน Bunaiyan & McWilliams 2018, p. 1)  

ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า เกี่ยวข้องกับรูปแบบของอทิธิพลที่โดดเด่น 

เป็นพิเศษ ซึ่งกระตุน้ให้ผูต้ามทำได้มากกว่าสิ่งที่โดยปกติคาดหวังจากพวกเขา 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรอืรูปแบบ

พฤติกรรมที่ผู้นำใช้อทิธิพลเชิงคุณค่าและแรงบันดาลใจยกระดับทัศนคต ิแรงจูงใจ และ

ศักยภาพของผู้ตามให้ยอมรับและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง มุ่งประโยชน์ส่วนรวมเหนอื 
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ประโยชน์ส่วนตน และปฏิบัติงานได้เกินกว่าความคาดหวังเดิมเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิผล 
 

  3. ความสำคัญภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

   ภาวะผูน้ำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร มีนักวิชาการได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้  

    จรีังกุล เกตุทอง, สุชาดา นันทะไชย, วรรณวิศา คล้ายจำแลง 

สืบนุสรณ์ (2564, หน้า 271) ได้ทำการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเทพศิรนิทร์ ได้ขอ้สรุปว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผูบ้ริหารในโลกปัจจุบันที่ตอ้งเป็นผู้กำหนดนโยบาย 

เป็นผู้รเิริ่ม วางแผน สรา้งการขับเคลื่อน กำกับ ดูแล ตรวจสอบ ไปจนถึงการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาและข้อผิดพลาดต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคตใหส้ัมฤทธิ์

ผลตามเป้าหมายขององค์การ 

    นันทิยา รอดเทศ และณิรดา เวชญาลักษณ์ (2567, หน้า 66)  

ได้นำเสนอความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดังนี้ เนื่องมาจากในปัจจุบัน

ความก้าวหน้าทางดา้นเทคโนโลยีได้พัฒนามากขึ้น มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทำให้

การบริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลักดัน 

ให้การเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่ 

และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูง จึงจะสามารถนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ 

   วิจารณ์ พานิช (2558, อ้างถึงในสุพจน์ ปลื้มจิตร และวิเชยีร รูย้ืนยง, 

2566, หนา้ 250) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า การบริหาร

สถานศกึษาในไทย ต้องมีการบริหารการสร้างคนให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่พัฒนาตน

รอบด้าน เพื่อสร้าง 3L คือ Student Learning, Teacher Learning และ Systems Learning 

ต้องบริหารให้ได้ระบบการศึกษาที่รับผดิชอบต่อผลงานในทุกระดับ ทุกด้าน และระบบ 

ที่เปิดและมีปฏิสัมพันธ์รอบด้าน คอื มกีารเชื่อมโยงกับสังคม เป็น Change & Learning 

Management การบริหารการศกึษาในไทยต้องบริหารเพื่อเรียกคุณค่าและศักดิ์ศรี 

ของสถาบันวิชาชีพของครูใหต้่อเนื่องและยั่งยืน 

    Heenan, Paor, Lafferty & McNamara (2023, p. 1) กล่าวถึง

ความสำคัญภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

เป็นรูปแบบภาวะผูน้ำเชิงบวก โดยมีความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดระหว่างผลกระทบเชงิบวก 
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ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต่อบุคลากรโรงเรยีนและต่อวัฒนธรรมโรงเรียนที่ได้รับ 

การเสริมสร้างให้ดขีึ้น การเพิ่มแรงจูงใจของบุคลากรเป็นการส่งเสริมให้วัฒนธรรมโรงเรียน

มีความเป็นบวกมากยิ่งขึ้น และเป็นผลกระทบหลักของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต่อ

บุคลากรโรงเรยีน 

    Menon (2024, p. 103) ได้ศึกษาความสำคัญภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ผลการศกึษาชีใ้ห้เห็นความเชื่อมโยงที่มนีัยสำคัญระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงกับผลลัพธ์ทางการศกึษา เช่น ความพึงพอใจในงานของครู ความผูกพันต่อ

องค์การของครู และการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของครู 

   จากการศกึษาความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงขา้งต้น 

แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยหลักที่ทำให้สถานศกึษาบรรลุผล 

ตามเป้าหมายท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงรวดเร็วของโลกและเทคโนโลยี โดยช่วยให้

ผูบ้ริหารกำหนดนโยบาย วางแผน ขับเคลื่อน กำกับติดตาม และแก้ปัญหาได้อย่าง

สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันและอนาคต ภาวะผู้นำลักษณะนีย้ังสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจ

ของบุคลากรและวัฒนธรรมโรงเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนา ตลอดจนเชื่อมโยงอย่างมี

นัยสำคัญกับผลลัพธ์ทางการศกึษา ได้แก่ ความพึงพอใจในงานของครู ความผูกพันต่อ

องค์การ และการปฏิบัติการสอน  
 

  4. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   จากการศกึษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้  

   เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 8) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้คอื 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ผูน้ำประพฤติตนเป็นแบบ 

อย่างที่ด ีน่าเคารพนับถือ ไว้ใจได้ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม มวีิสัยทัศน์ ชัดเจนในการสื่อสารนโยบาย มุ่งมั่นทำงานตามภารกิจให้บรรลุ

เป้าหมาย 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ ผูน้ำปลุกใจและให้กำลังใจผู้ตาม  

สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ กระตุน้ให้ทำงานเป็นทีมอย่างมปีระสิทธิภาพ ทำให้คนรู้สกึ 

มีคุณค่า มีความหวังและพลังบวก มุ่งผลสำเร็จร่วมกัน แสดงออกอย่างจริงใจ 

และสม่ำเสมอ 
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     3. การกระตุ้นทางปัญญา ผูน้ำชวนคิดตั้งคำถาม เปิดโอกาส 

ให้ร่วมคิด ตัดสินใจ วิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางใหม่ ๆ แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

ใช้เหตุผลและหลักฐานมากกว่าความรูส้ึก เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัด  

และต่อยอดนวัตกรรม 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูน้ำเอาใจใส่ความ

แตกต่างรายคน ให้คำปรึกษา – พัฒนา ศักยภาพ มอบหมายงานเหมาะกับความรู้

ความสามารถ รับฟังและชื่นชมอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติต่อทุกคนเท่าเทียม ส่งเสริมโอกาส

ก้าวหน้าและการมสี่วนร่วม 

     ชยาภาภรณ์ ทองบ่อ (2562, หน้า 9) ได้สรุปองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

     1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ผูน้ำเป็นแบบอย่าง 

ที่น่าเชื่อถือและน่าเคารพ มีวิสัยทัศน์ สื่อสารชัด คุมอารมณ์ยามวิกฤติ สรา้งอารมณ์บวก 

ยึดศีลธรรม ทำเพื่อส่วนรวม เปิดใจและรับฟัง 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ กระตุน้กำลังใจและแรงฮึดให้ผู้ตาม 

มีพลังและวิสัยทัศน์ดงึดูด ให้เกียรติ ไว้วางใจ สนับสนุนการเรียนรู้ / ฝกึอบรม อุทิศตน 

ต่อเป้าหมายร่วม คำนึงถึงความแตกต่างรายบุคคลและชวนคิดเชิงปัญญา 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา ชวนมองปัญหาในมุมใหม่  

คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้ร่วมคิด ตัดสินใจ ใช้เหตุผลและหลักฐาน

มากกว่าความรูส้ึก ใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า 

      4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์ที่ด ี 

ใส่ใจ ให้คำปรึกษาและพัฒนาศักยภาพ มอบหมายงานให้เหมาะกับแต่ละคน ช่ืนชม

ความสามารถ แนะทางก้าวหนา้ ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม  

    ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2563, หนา้ 14 - 15) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า 

    1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รูคิดวิเคราะห์ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ใชเ้หตุผล ขอ้มูล และหลักฐาน

วางแผนงานพร้อมพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ ตดิตามประเมินผล 

เพื่อปรับปรุงงานและพัฒนาบุคลากรต่อเนื่อง 
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     2. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารใส่ใจความต้องการ

เฉพาะบุคคล สร้างความสัมพันธ์ตัวต่อตัว และมอบหมายงานตามศักยภาพ ให้คำแนะนำ

ปรึกษา สนับสนุนและกระตุ้นให้เติบโต โดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มุ่งยกระดับ

ความสามารถและความก้าวหน้าของผู้ตามให้พัฒนาตนเองได้ยิ่งขึ้น 

    3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผูบ้ริหารโน้มน้าวใจให้เกิดพลัง 

และทัศนคตเิชิงบวกต่อการทำงาน โดยมีเป้าหมายชัดเจนและมองการณ์ไกล แสดงความ

ทุ่มเท กระตอืรอืร้น และชวนทีมค้นหาวิธีใหม่ในการพัฒนาตนเองและงาน สร้างความ

เชื่อมั่นว่าทุกคนสามารถทำงานสำเร็จและมีคุณค่า 

    4. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 

จนได้รับความรัก เคารพ และไว้วางใจจากผูต้าม ใช้คุณสมบัติความเป็นผูน้ำกำหนด

วิสัยทัศน์และโครงสร้างงาน ช้ีให้เห็นความต่างระหว่างปัจจุบันกับอนาคต จูงใจและพาทีม

ลงมอืทำร่วมกันอย่างมีเป้าหมายเดียว 

    5. การมลีักษณะพิเศษ ผูบ้ริหารปลูกฝังจิตสำนึกความภูมใิจ 

และความชำนาญเฉพาะตน จนผู้ตามเชื่อม่ันและภักดี บูรณาการความถนัดหลากหลาย 

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทำงานได้รอบด้าน ความโดดเด่นนีเ้ติบโตจากการฝกึฝนซ้ำ ๆ  

และการพัฒนาจากภายใน 

     6. การสร้างบารม ีผูบ้ริหารสร้างบารมดี้วยความเป็นแบบอย่าง 

ที่มคีุณธรรม จริยธรรม และความทุ่มเท ได้รับการยอมรับเลื่อมใสจากบุคลากร  

จนสามารถโน้มน้าวใหป้ฏิบัติตามด้วยความผูกพันและศรัทธา ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจ 

และประสิทธิภาพในการทำงานสูงขึน้ 

     7. การมีวสิัยทัศน์ ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายโรงเรยีนและแนวทาง

ดำเนนิงานอย่างชัดเจน พร้อมสื่อสารภาพอนาคตใหน้่าเชื่อถือ มองเห็นหนทางและอธิบาย

วิธีปฏิบัติให้ทุกคนเดินไปในทิศทางเดียวกัน ระบุวัตถุประสงค์และกิจกรรมที่จำเป็นเพื่อไปสู่

เป้าหมายร่วม 

    พระมหาวิจติร อนิฺทธมฺโม (2564, หนา้ 5 - 7) ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า  

    1. การมอีิทธิพลหรอืบารมีอย่างมีอุดมการณ์ ผู้นำเป็นแบบอย่าง 

ทางคุณธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์ตน สร้างความเลื่อมใส เชื่อถือ ศรัทธาและ 
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ความไว้วางใจ จนผูต้ามพร้อมอุทิศตนและยึดมั่นเป้าหมายร่วม มีกรอบวินัย / บทลงโทษ 

ที่ยึดหลักความถูกต้องทางศลีธรรม 

     2. ด้านแรงจูงใจ กระตุ้นจิตวิญญาณทีม ใหม้องบวก มีวิสัยทัศน์

ร่วมและความมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย ช่วยใหผู้้ตามเห็นคุณค่างาน ทำงานเป็นทีมอย่างมี

ความสุข สร้างแรงบันดาลใจและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงต่อเนื่อง 

    3. คำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ใส่ใจรายบุคคล ใหเ้กียรติ 

โค้ช / ที่ปรึกษา เปิดโอกาสเรียนรู ้มอบหมายงานที่ท้าทาย พัฒนาศักยภาพ สื่อสาร 

สองทาง ฟังเป็น ค้นหาความตอ้งการและความแตกต่างของแต่ละคน 

    4. กระตุ้นทางปัญญา ส่งเสริมการคิดวิพากษ์ ทดลองสิ่งใหม่  

กล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล เรียนรูจ้ากความผิดพลาด เปิดพื้นที่ให้อสิระในขอบเขตงาน 

สนับสนุนการร่วมมอืแก้ปัญหา มุ่งความเป็นเลิศ 

    5. ให้รางวัลตามสถานการณ์ ใชก้ารแลกเปลี่ยนผลงานกับคำชม  

ยกย่อง โบนัส เลื่อนตำแหน่ง ตั้งมาตรฐานชัด สนับสนุนทรัพยากร ตักเตอืนเมื่อผดิพลาด 

และให้มสี่วนร่วมตั้งเป้าหมาย หากย้ำมากไปอาจพาผู้ตามมุ่งประโยชน์ส่วนตน 

    6. ความสามารถพิเศษของผูน้ำ มวีิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าใช้ 

กลยุทธ์และประเมนิสถานการณ์ สื่อสารมั่นใจ ใช้อำนาจส่วนบุคคลผสานความเอือ้อาทร  

ลดความขัดแย้ง เสริมความเชื่อมั่นให้ผูต้ามและขับเคลื่อนไปสู่ผลสำเร็จ 

    ชินภัทร เจรญิรัตน์ (2566, หนา้ 12 - 13) ก็ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า  

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence) ผูน้ำเป็น

แบบอย่างที่ด ีมจีริยธรรม ยุติธรรม ควบคุมอารมณ์ได้ มีวสิัยทัศน์ชัดเจน ถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ได้ ต้ังมาตรฐานงานให้ตนเองและทีม ไม่ใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตัว จึงได้รับ

ความไว้วางใจจากผูต้าม 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผูน้ำชวน 

ผูต้ามมสี่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ / เป้าหมาย กระตุ้นแรงจูงใจภายใน ทำให้รูส้ึกเป็น 

ส่วนหนึ่งขององค์กร ส่งเสริมความกล้าแสดงออก ความกระตอืรอืร้น และคอยเสริมขวัญ

กำลังใจให้เดินตามเป้าหมายร่วมกัน 

     3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้ำกระตุน้ 

ให้ตระหนักและมองปัญหาเชิงเหตุผล ส่งเสริมความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ แนวทางใหม่ 
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ในการแก้ปัญหา เปิดพื้นที่ให้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง มองปัญหาเป็นโอกาสเรียนรู้  

และเชื่อมั่นว่า “ทุกปัญหาแก้ได้” ดว้ยความร่วมมอื 

     4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) ผูน้ำดูแลเอาใจใส่รายบุคคล ทำหน้าที่พี่เลีย้ง / ที่ปรึกษา เคารพความ

แตกต่าง ใหโ้อกาสใช้ศักยภาพเต็มที่ มอบหมายงานเพื่อพัฒนาใหเ้หมาะสมกับ

ความสามารถและความพร้อมของแต่ละคน 

    จริภัทร แต่งงาม และจันทรัศม์ ภูติอรยิวัฒน์ (2568, หนา้ 530)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร และสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ได้ดังนี ้ 

    1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    2. การมแีรงบันดาลใจ 

    3. การกระตุ้นทางปัญญา 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   Podsakoff et al. (1990, pp. 107 - 142) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า 

    1. การระบุและสร้างวิสัยทัศน์ (Identifying and Articulating  

a Vision) 

    2. การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม (Providing an Appropriate 

Model) 

    3. การส่งเสริมการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม (Fostering the 

Acceptance of Group Goals) 

    4. ความคาดหวังในการปฏิบัติงานที่สูง (High Performance 

Expectations) 

    5. การให้การสนับสนุนเป็นรายบุคคล (Providing Individualized 

Support) 

    6. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 

   Bass & Avolio (1994, อ้างถึงใน วิรยิา อรยิกุลไชยศิลป์, 2565,  

หนา้ 16 - 17) กล่าวถึง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ 4I’s ว่า 

     1. II – Idealized Influence (การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์)  
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     2. IM – Inspirational Motivation (การสรา้งแรงบันดาลใจ) 

    3. IS – Intellectual Stimulation (การกระตุ้นทางปัญญา) 

    4. IC – Individualized Consideration (คำนงึถึงปัจเจกบุคคล)  

    Bass & Riggio (2006, อ้างถึงใน พัชราภรณ์ อารีย์, เพชรน้อย  

สิงห์ช่างชัย และณีรนุช วงค์เจริญ, 2566, หนา้ 111) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized influence: II) 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation: IM)  

    3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation: IS)  

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

consideration: IC) 

    Heenan et al. (2024, p. 3) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า 

    1. อิทธิพลเชงิแบบอย่าง (Idealised Influence) 

    2. แรงบันดาลใจปลุกใจทีม (Inspirational Motivation) 

    3. ใส่ใจรายบุคคล (Individualised Consideration) 

    4. กระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 

    5. วัฒนธรรมครอบคลุม (Inclusive Culture) 

    6. ข้อเสนอ / ผลลัพธ์การศึกษาที่ดขีึน้ (Improved Offering) 

   Agazu et al. (2025, p. 2) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การเป็นแบบอย่าง การจูงใจ 

ให้ทำงานเหนอืผลประโยชน์ส่วนตน 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ การให้ความหมายแก่งาน การส่งเสริม 

จติวิญญาณของทีม 

    3. การกระตุ้นทางปัญญา การปรับกรอบปัญหาใหม่ การส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การทำหนา้ที่เป็นโค้ช  

พี่เลี้ยง การใส่ใจความตอ้งการรายบุคคล 
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    Ramos (2025, p. 527) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า  

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์  

    2. การสร้างแรงจูงใจเชิงบันดาลใจ 

    3. การสนับสนุนเป็นรายบุคคล 

    4. วัฒนธรรมแบบร่วมมอื 

จากทัศนะของนักวิชาการผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ได้ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ / การมีอิทธิพลหรอืบารมี

อย่างมีอุดมการณ์/อทิธิพลเชิงแบบอย่าง / เป็นแบบอย่างที่

เหมาะสม / การสร้างบารมี 

           10 90.9 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ / ดา้นแรงจูงใจ / แรงบันดาลใจปลุกใจ

ทีม / การสร้างแรงจูงใจเชิงบันดาลใจ 
           11 100 

3. การกระตุ้นทางปัญญา              10 90.9 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล / คำนึงถึงความเป็นเอกัต 

ถะบุคคล / ใส่ใจรายบุคคล / การให้การสนับสนุนรายบุคคล /  

การสนับสนุนเป็นรายบุคคล 

           11 100 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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5. การมีลักษณะพิเศษ / ความสามารถพิเศษ            2 18.9 

6. การระบุและสร้างวิสัยทัศน์ / การมวีิสัยทัศน์             3 27.3 

7. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร /วัฒนธรรมครอบคลุม / ความ

คาดหวังในการปฏิบัติงานที่สูง / การบริหารและการให้รางวัล / 

ให้รางวัลตามสถานการณ์ / มุ่งผลลัพธ์และการพัฒนา / ข้อเสนอ 

/ ผลลัพธ์การศกึษาที่ดขีึน้ / การส่งเสริมยอมรับเป้าหมาย /

วัฒนธรรมแบบร่วมมือ 

           5 45.5 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจาก

เอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศจำนวน 

11 ท่านผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหาและจัดกลุ่มตัวแปรที่มลีักษณะร่วมกัน พร้อมทั้ง

กำหนดช่ือองค์ประกอบใหม่เพื่อจำแนกองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้ดังนี้ 

 

ตาราง 2 การจัดกลุ่มชื่อองค์ประกอบใหม่ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

รายการ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ /  

การมอีิทธิพลหรอืบารมอีย่างมอีุดมการณ์ 

/ อิทธิพลเชงิแบบอย่าง / เป็นแบบอย่าง 
ที่เหมาะสม / การสร้างบารมี 

1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

10 90.9 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ / ดา้นแรงจูงใจ / 

แรงบันดาลใจปลุกใจทีม / การสรา้ง
แรงจูงใจเชงิบันดาลใจ 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

   

11 100 

3. การกระตุ้นทางปัญญา  3. การกระตุ้นทางปัญญา 10 90.9 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล / 

คำนงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล / ใส่ใจ
รายบุคคล/การให้การสนับสนุนรายบุคคล / 

การสนับสนุนเป็นรายบุคคล 

4. การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

11 100 

5. การมีลักษณะพิเศษ / ความสามารถ

พิเศษ 

5. การมีลักษณะพิเศษ 2 18.9 

6. การระบุและสร้างวิสัยทัศน์ /  

การมวีิสัยทัศน์  

6. การมีวสิัยทัศน์ 3 27.3 

7. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร / วัฒนธรรม

ครอบคลุม / ความคาดหวังในการ
ปฏิบัติงานที่สูง / การบริหารและการให้

รางวัล / ให้รางวัลตามสถานการณ์ /  

มุ่งผลลัพธ์และการพัฒนา / ขอ้เสนอ / 
ผลลัพธ์การศกึษาที่ดขีึ้น / การส่งเสริม

ยอมรับเป้าหมาย /วัฒนธรรมแบบร่วมมอื 

7. การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร 

5 45.5 
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 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตารางการจัดกลุ่มชื่อ

องค์ประกอบใหม่ของยุคการศกึษา 5.0 ได้กลุ่มองค์ประกอบที่คล้ายกัน 7 องค์ประกอบ

จากนั้นผูว้ิจัยได้พิจารณาโดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 45.5 ขึ้นไป)  

ในการเลือกองค์ประกอบที่มุ่งศึกษา ทำให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยครั้งนี ้จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

  1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

 2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

 3. การกระตุ้นทางปัญญา 

 4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   1.1 ความหมายของการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการมีอทิธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ ไว้ดังนี้ 

     เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 8) กล่าวถึง การมีอทิธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ว่า เป็นคุณสมบัติของบุคคลผู้นำประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีน่าเคารพ

นับถือ ไว้ใจได้ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีวสิัยทัศน์ 

ชัดเจนในการสื่อสารนโยบาย มุ่งม่ันทำงานตามภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย  

     ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2563, หนา้ 14 - 15) ได้กล่าวถึง การมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ว่า คอื ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีจนได้รับความรัก เคารพ และไว้วางใจ

จากผู้ตามใช้คุณสมบัติความเป็นผู้นำกำหนดวิสัยทัศน์และโครงสร้างงาน ช้ีให้เห็น 

ความต่างระหว่างปัจจุบันกับอนาคต จูงใจและพาทีมลงมอืทำร่วมกันอย่างมีเป้าหมายเดียว 

     ชินภัทร เจรญิรัตน์ (2566, หนา้ 12 - 13) ก็ได้กล่าวถึง การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) ว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่เป็นแบบอย่าง

ที่ด ีมจีรยิธรรม ยุติธรรม ควบคุมอารมณ์ได้ มวีิสัยทัศน์ชัดเจน ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้  

ตั้งมาตรฐานงานใหต้นเองและทีม ไม่ใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตัว จงึได้รับความไว้วางใจ

จากผู้ตาม 

     Bass & Avolio (1994, อ้างถึงใน วิรยิา อรยิกุลไชยศิลป์, 2565,  

หนา้ 16 - 17) กล่าวถึง การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์) หมายถึง การที่ผูน้ำประพฤติตน 
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เป็นแบบอย่าง สร้างวิสัยทัศน์ ความเชื่อม่ัน และความภาคภูมใิจ ทำให้ผูต้ามเคารพ 

และรู้สกึผูกพัน 

     Chainda & Boer (2024, p. 54) ได้สรุปการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ว่าเป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการทำหน้าที่เป็นแบบอย่าง 

โดยสะท้อนและยึดมั่นในค่านิยมและวิสัยทัศน์ขององค์กร ผู้นำลักษณะดังกล่าวทำหน้าที่

เป็นทั้งพี่เลีย้งและแบบอย่างที่คอยชี้แนะและพัฒนาผูต้ามให้ดำเนินรอยตาม  

   จากความหมายข้างตน้นั้น สรุปได้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการกำหนดวิสัยทัศน์และกรอบการทำงานที่ชัดเจน  

เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับบริบทขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยอาศัย 

การแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางเพื่อสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก  

จนนำไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 ความสำคัญของการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความสำคัญการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดังนี้ 

    ประชา โสภัณนา (2563, หน้า 17) ได้สรุปความสำคัญของการ 

มีอทิธิพลอุดมการณ์ ดังนี ้การที่ผูน้ำที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างหรอืเป็นต้นแบบให้แก่ 

ผูต้าม ย่อมได้รับการยกย่อง เคารพ ศรัทธา และไว้วางใจ ส่งผลให้ผูต้ามเกิดความ

ภาคภูมิใจในการทำงานร่วมกัน และมีแนวโน้มที่จะยึดถือและเลียนแบบพฤติกรรมของผู้นำ 

เพื่อให้บรรลุคุณลักษณะดังกล่าว ผู้นำจำเป็นต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอด

สู่ผูต้ามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใชเ้หตุผลเป็นหลัก ควบคุมอารมณ์ได้ดโีดยเฉพาะ 

ในสถานการณ์วิกฤต และยึดมั่นในความถูกต้อง นอกจากนี้ ผู้นำควรมีคุณธรรมและ

จรยิธรรมสูง มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม ตลอดจนแสดงออกถึงความสามารถ ความมุ่งมั่น 

ความเช่ือมั่นในตนเอง และความแน่วแน่ในอุดมการณ์และค่านิยมของตน อันจะช่วย

เสริมสรา้งความภาคภูมใิจ ความจงรักภักดี และความเชื่อม่ันของผู้ตาม พรอ้มทั้งก่อให้เกิด

ความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันภายในกลุ่มผ่านวิสัยทัศน์ร่วม 

     เนตรนภา เจตน์จำนงค์ (2564, หนา้ 6) ได้สรุปความสำคัญ 

ของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืการสร้างบารมี มคีวามสำคัญในการสร้างความ

เชื่อมั่น ความศรัทธา และความไว้วางใจของบุคลากร ผ่านการที่ผูน้ำประพฤติตนเป็น
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แบบอย่างที่ด ียึดมั่นในค่านิยม คุณธรรม และมุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตน ซึ่งส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความภาคภูมใิจและเต็มใจทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี ้ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ชัดเจนและสามารถถ่ายทอดสู่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จะช่วยกำหนดทิศทางการดำเนินงานร่วมกัน สร้างความเป็นเอกภาพ  

และเสริมพลังในการเผชิญอุปสรรค ส่งผลใหอ้งค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

     กันตพัฒน์ เดชาพิทักษ์, ทรัพย์ หิรัญจันทรักษ์ & เอกลักษณ์  

เพียสา (2566, หนา้ 1522) ได้สรุปความสำคัญของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมติิการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผูน้ำใช้อิทธิพลต่อผู้ตามเพื่อยกระดับ

ความพยายามและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสู้งกว่าที่คาดหมาย พร้อมทั้งพัฒนา

ความสามารถของผู้ตามให้ก้าวสู่ระดับที่สูงขึน้ ส่งเสริมให้เกิดความตระหนักรู้ในภารกิจ

และวิสัยทัศน์ร่วมของทีมและองค์การ ตลอดจนกระตุ้นใหผู้ต้ามมองไกลเกินกว่าประโยชน์

ส่วนตนไปสู่ประโยชน์ของส่วนรวมนอกจากนี้ ผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ยังสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลต่อการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใหบ้รรลุ

เป้าหมาย สร้างความเชื่อม่ันแก่บุคลากร และเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

อันนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบตามแผนที่กำหนดไว้ และการพัฒนาองค์การ 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

     Andriadi & Sulistiyo (2024, p. 538) ได้สรุปความสำคัญของการ

มีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence) จากหลักฐานเชิงประจักษ์ในบริบทโรงเรียน

มัธยมศกึษา พบว่า การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ มบีทบาทสำคัญในการสร้างความ

ไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และการยอมรับจากครู ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อแรงจูงใจ การปฏิบัติงาน 

และผลลัพธ์ทางการศกึษา นอกจากนี ้ยังพบว่า Idealized Influence เป็นมติิที่มรีะดับการ

ปฏิบัติสูงที่สุดในโรงเรยีนมัธยม และมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการตัดสินใจ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรูข้องครู    

     Yakob, Sahudra, & Sukiro (2025) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการมีอิทธิพลอุดมการณ์ ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

โดยเฉพาะมิติ การมอีิทธิพลอุดมการณ์ มสี่วนสำคัญในการสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของ 

และความผูกพัน ในหมู่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งยังส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อแรงจูงใจ 

ของครู การพัฒนาวิชาชีพ และการสร้างวัฒนธรรมการทำงานเชิงบวกภายในสถานศกึษา 
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และส่งเสริมบรรยากาศทางการศกึษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำงานอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

  จากความสำคัญข้างต้นนั้น สรุปได้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการสถานศกึษา การที่ผูน้ำกำหนดทิศทางและเป้าหมาย 

ในอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง และสอดคล้องกับบริบท วสิัยทัศน์ที่ดีทำ

หนา้ที่เสมอืนสะพานเชื่อมโยงปัจจุบันสู่อนาคต ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ ดงึดูดบุคลากรที่มี

ศักยภาพ และสร้างความผูกพันในองค์กร โดยทำให้สมาชิกเห็นคุณค่าของงานและรู้สกึเป็น

ส่วนหนึ่งของความสำเร็จ นอกจากนี ้การที่ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์และกรอบการทำงาน

ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับบริบทขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

โดยอาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางเพื่อสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจใหแ้ก่

สมาชิก จะนำไปสู่ความร่วมมอืในการปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   1.3 องค์ประกอบของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบของการมีอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ ดังนี้ 

    เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 8) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 27 ได้อธิบายองค์ประกอบของการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วย  

     1. มวีิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผูร้่วมงาน  

         2. ความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

         3. มคีวามยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม  

     4. มีความมุ่งมั่นและทุ่มเท ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

     ปริญญา วงษ์นอก, ศักดินาภรณ์ นันที, และสุชาติ บางวิเศษ 

(2566, หนา้ 70) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 และได้สรุปการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ มอีงค์ประกอบดังนี้  

     1. พฤติกรรมของผู้บริหารที่สร้างและรักษาบุคลิกลักษณะ 

ของตนใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้อง  
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     2. การมคีวามสามารถ ในการจัดการวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง  

      3. การมีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่น

อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

     4. การมีอทิธิพล กล้าแสดงความคิดเห็นกล้าตัดสินใจใน 

การบริหารสถานศกึษา จนได้รับการยอมรับนับถือ ทำใหบุ้คลากรเกิดความ ศรัทธา

ไว้วางใจ เช่ือมั่นในผูบ้ริหาร  

     5. สรา้งภาพหรอืวางแผนเกี่ยวกับอนาคตอย่างน่าสนใจ 

ให้ผู้ร่วมงานหรอืผูเ้กี่ยวข้องได้ทราบ 

    6. การสามารถนำพาบุคลากร ไปสู่เป้าหมาย หรอืแผนงาน 

ที่กำหนด 

   ธนวัฒน์ ปริญญาวาณิชย์ (2568, หนา้ 37) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง ได้สรุปองค์ประกอบ 

ของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีองค์ประกอบดังนี้  

     1. การมีอุดมการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามชัดเจน 

ในการปฏิบัติงาน  

    2. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน  

    3. มกีารวางแผนการทำงานอย่างชัดเจน สามารถจัดการ

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม  

    4. เป็นผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจ น่ายกย่อง น่าเคารพนับถือ 

    5. มวีิสัยทัศน์การทำงาน  

    6. มคีวามมั่นคงด้านอารมณ์  

    7. มีคุณธรรมจริยธรรมในตนเองและต่อผู้ร่วมงาน  

    8. ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผู้ร่วมงานได้ชัดเจนและเหมาะสม 

ก่อใหเ้กิดความเคารพ ศรัทธา ไว้วางใจ เสียสละในการทำงาน สรา้งความภาคภูมใิจที่ได้

งานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 

    Ikedimma & Okorji (2023, p. 14) ได้ศกึษาการมีอิทธิพลเชงิ

อุดมการณ์ หรอืบารม ี(Idealized Influence or Charisma) ของผู้บริหารสถานศกึษา 

และได้ให้ความหมายของการมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์ หรอืบารม ีหมายถึง พฤติกรรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



39 

ของผู้นำที่แสดงบทบาทเป็นแบบอย่างที่ด ียึดมั่นในมาตรฐานทางจรยิธรรมระดับสูง  

สื่อสารความสำคัญของวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร และยินดีเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  

ผูน้ำลักษณะนีม้ักถูกมองว่าเป็นผู้มบีารมี มคีุณธรรม และมีความสามารถในการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ขององค์กรไปยังผู้ตามได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้นำยังแสดงถึงค่านยิม

ส่วนบุคคลที่เข้มแข็งและโดดเด่น ซึ่งช่วยสร้างภาพลักษณ์เชงิบวกในสายตาของผูต้าม  

อันนำไปสู่การเกิดความไว้วางใจและความเชื่อมั่น โดยเฉพาะในบริบทสถานศกึษา ส่งผลให้

ครูมีความเชื่อม่ันในผูน้ำและพร้อมใหค้วามร่วมมอืในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายร่วม 

    Adeoye (2025, p. 10) ได้ศกึษาการมอีิทธิพลเชงิอุดมการณ์  

ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและได้ให้

ความหมายของการมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในฐานะ

แบบอย่างที่ดแีก่ครู โดยแสดงออกถึงมาตรฐานทางจริยธรรมในระดับสูง และสามารถ

สร้างความไว้วางใจและความเคารพจากครู 

   จากการศกึษางานวิจัยข้างต้นสามารถสรุปองค์ประกอบของการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ได้ดังนี้ 

   1. ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์และการนำสู่เป้าหมาย 

   2. ดา้นความสามารถในการควบคุมและบริหารอารมณ์ 

   3. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และการเสียสละ 

   4. ด้านการเป็นแบบอย่างและการสร้างความศรัทธา 

   5. ดา้นความเชื่อม่ันและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 3 สรุปความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ความหมายของ 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ความสำคัญของ 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

องค์ประกอบของ 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ความสามารถของผู้นำใน 

การกำหนดวิสัยทัศน์และกรอบ

การทำงานที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

และสอดคล้องกับบริบทของ

องค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

โดยอาศัยการแสดงความคิดเห็น 

ที่กว้างขวางเพื่อสร้างความเข้าใจ

และแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก 

จนนำไปสู่ความร่วมมือใน 

การปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนด

ไว้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มคีวามสำคัญอย่างยิ่งใน 

การจัดการสถานศกึษา การที่ผูน้ำกำหนดทิศทางและเป้าหมาย 

ในอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง และสอดคล้องกับ

บริบท วสิัยทัศน์ที่ดีทำหน้าที่เสมอืนสะพานเชื่อมโยงปัจจุบันสู่

อนาคต ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ ดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพและ

สร้างความผูกพันในองค์กร โดยทำให้สมาชิกเห็นคุณค่าของงาน

และรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ นอกจากนี้ การที่ผู้บริหาร

กำหนดวิสัยทัศน์และกรอบการทำงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและ

สอดคล้องกับบริบทขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดย

อาศัยการแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางเพื่อสรา้งความเข้าใจและ

แรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก จะนำไปสู่ความร่วมมอืในการปฏิบัติ

ตามแนวทางที่กำหนดไว้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์และ 

การนำสู่เป้าหมาย 

2. ดา้นความสามารถในการควบคุม

และบริหารอารมณ์ 

3. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม  

และการเสียสละ 

4. ด้านการเป็นแบบอย่าง 

และการสร้างความศรัทธา 

5. ดา้นความเชื่อม่ันและความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 4 การกำหนดนยิามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการกำหนด

วิสัยทัศน์และกรอบการทำงานที่ชัดเจน 

เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับบริบทของ

องค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยอาศัย

การแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางเพื่อสร้าง

ความเข้าใจและแรงบันดาลใจใหแ้ก่สมาชิก 

จนนำไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบัติตาม

แนวทางที่กำหนดไว้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการทำงาน 

2. กำหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพจริง 

3. สื่อสารวิสัยทัศน์ให้เขา้ใจง่ายและหลากหลาย  

4. เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

5. สามารถสร้างความศรัทธาให้บุคลากรร่วมมือกัน 
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  2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

   2.1 ความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการสร้าง 

แรงบันดาลใจ ดังนี้ 

    อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564, หนา้ 94) ได้สรุปว่าการสร้าง 

แรงบันดาลใจมคีวามสำคัญในฐานะกลไกหลักที่ผู้นำใช้ในการขับเคลื่อนผู้ตามใหเ้กิด 

ความผูกพันต่อองค์การ โดยการเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมาย ส่งผลใหผู้ต้ามเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของและตระหนักถึงคุณค่าของบทบาท

ตนเองในองค์การ นอกจากนี ้การสร้างแรงจูงใจภายในและการปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อ 

การปฏิบัติงาน ยังช่วยกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความกระตอืรอืร้น กล้าแสดงออกและ 

พร้อมทุ่มเทในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ในขณะเดียวกัน ผู้นำที่สามารถเสริมสร้าง

ขวัญและกำลังใจอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้ผูต้ามเกิดพลังในการทำงานจากภายใน  

อันนำไปสู่การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การในระยะยาว 

     ธนวัฒน์ ปริญญาวาณิชย์. (2568, หนา้ 37) กล่าวว่า การสร้าง 

แรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้าง 

แรงบันดาลใจในการทำงานให้ครู กระตุ้นให้บุคคลเกิดความกระตอืรอืร้น ผลักดันหรอืจูงใจ

ให้บุคคลแสดงบทบาทและความสามารถออกมาได้เต็มศักยภาพ ทำงานด้วยความเต็มอก

เต็มใจ ทุ่มเทและใช้ความพยายามในการทำงานเพื่อให้ผลงานที่ออกมามีคุณภาพมากขึ้น 

     Kouzes & Posner (2005, p. 15, อ้างถึงใน กิตติศักดิ์ บุญรังศรี, 

2559, หนา้ 13 - 16) กล่าว่า การเสริมสร้างให้กำลังใจ หมายถึง การบำรุงขวัญกำลังใจ

ของผู้ปฏิบัติงาน เช่น แสดงการยอมรับและชื่นชนเมื่องานมคีวามก้าวหนา้ หรอืสำเร็จไป

แล้วส่วนหนึ่ง การแสดงความรูส้ึกโดยการส่งสัญญาณใหทุ้กคนทราบว่าผู้นำมีความเชื่อ 

และเห็นคุณค่าของผู้ปฏิบัติงานทุกคน แสดงความคาดหวังในแง่ดีต่อผู้ทำงานและแสดง 

การชมเชยอย่างจริงใจ  

     Fullan (2006, p. 42) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspiration) ผูน้ำที่สรา้งแรงบันดาลใจเป็นผู้ชีน้ำและทำให้คนเห็นตามวิสัยทัศน์ หรอืภารกิจ 

ที่มรี่วมกัน สื่อสารภารกิจร่วมกันโดยวิธีการทำให้เกิดแรงบันดาลใจให้ผูอ้ื่นทำตามได้ 
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กำหนดเป้าหมายร่วมกันที่อยู่เหนอืขึน้ไป จากงานที่ทำในแต่ละวัน ทำให้งานที่ทำมีความ 

น่าตื่นเต้นมากขึ้น  

     Mehboob, Khan & Hussain (2024, Abstract) ได้เน้นย้ำถึง

ความสำคัญของการที่ผูน้ำสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้แก่ทีมงาน 

ในการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับการรับรู้ของครูที่มองว่าความสามารถ

ดังกล่าวของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอทิธิพลเชิงบวกต่อการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 

ความสำคัญของการสื่อสารให้บุคลากรตระหนักถึงคุณค่าและความสำคัญของงาน  

รวมถึงการสร้างความรูส้ึกเร่งด่วนในการดำเนินงาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการ

สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหบุ้คลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงาน 

    จากความหมายที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำในการจุดประกายความคิด สรา้งวิสัยทัศน์ และสื่อสารภารกิจ

ร่วมกัน เพื่อกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความมุ่งม่ันในการทำงานใหส้ำเร็จลุล่วง โดยอาศัยการให้

แรงสนับสนุนทางอารมณ์ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยอมรับและชื่นชมในคุณค่า 

ของผลงานและตัวบุคคล รวมถึงการกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายและน่าตื่นเต้น ซึ่งส่งผลให้

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามมั่นใจ คาดหวังในความสำเร็จ และพร้อมทุ่มเทความพยายาม 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   2.2 ความสำคัญของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้าง 

แรงบันดาลใจ ดังนี้ 

     ธุมากร เจดีย์คำ (2559, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง 

แรงบันดาลใจ เป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นในการจัดการ หรือการทำงานที่เป็น

กระบวนการ ซึ่งทำให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายในไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่จะอุทิศตน

เพื่อกลุ่มมีการ ตั้งมาตรฐานในการทำงานสูงและเชื่อม่ันว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้  

มีความตั้งใจ แน่วแน่ในการทำงาน มกีารใหก้ำลังใจผูร้่วมงาน และมีการกระตุ้นผูร้่วมงาน

ให้ตระหนักถึง  

     เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง 

แรงบันดาลใจ เป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงให้เห็นในการบริหารที่เป็น

กระบวนการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  

สร้างขวัญกำลังใจแก่ผูร้่วมงานในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เชื่อม่ันในตัวผู้ร่วมงานว่า
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สามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทำงานร่วมกันเป็นทีมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ กระตุ้นจติวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มกีารแสดงออกถึง 

ความกระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน และเสียสละอุทิศตน 

ในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

     อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564, หนา้ 97) ได้อธิบายความสำคัญ

ของการสร้างแรงบันดาลใจว่า เป็นการเปิดโอกาสให้ผูต้ามมสี่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร ทำให้เกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของและความผูกพันต่อ

องค์กร ผู้นำจะกระตุ้นแรงจูงใจภายในของผู้ตามให้ตระหนักถึงคุณค่าและความสำคัญ 

ของงาน ส่งเสริมให้เกิดความกระตอืรอืร้น กล้าแสดงออก และมีเจตคตเิชิงบวกต่อ 

การปฏิบัติงาน อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างขวัญกำลังใจ ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าตนมคีุณค่า 

และเป็นส่วนสำคัญขององค์กร ส่งผลใหเ้กิดพลังในการทำงานและสามารถขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ธนวัฒน์ ปริญญาวาณิชย์ (2568, หนา้ 36) กล่าวถึงความสำคัญ

ของการสร้างแรงบันดาลใจ ที่เป็นกลยุทธ์ที่กระตุ้นการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่

เป้าหมายที่ตอ้งการ เป็นพลังผลักดันบุคคลใหเ้กิดพฤติกรรมที่แสดงถึงความศรัทธา 

และมีประสิทธิภาพในการทำงานเพื่อประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

     Rafferty, & Griffin (2004, p. 330) กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการสร้างแรงบันดาลใจ สำหรับบุคคลที่มภีาวะผูน้ำที่มบีารม ี(charisma) ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงในมติิการสร้างแรงบันดาลใจ มักแสดงออกผ่านการที่ผูน้ำมีวสิัยทัศน์

เกี่ยวกับอนาคตที่พึงประสงค์ สามารถอธิบายแนวทางไปสู่เป้าหมายนั้น เป็นแบบอย่างที่ด ี

กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูง และแสดงถึงความมุ่งมั่นและความเชื่อมั่น  

นอกจากนีก้ารสร้างแรงบันดาลใจสามารถกระตุ้นความกระตอืรอืร้นของผู้ตามและ

เสริมสรา้งความเชื่อม่ันว่าพวกเขามคีวามสามารถในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย

ของกลุ่มได้ 

     Zhu, & Rhene (2024, p. 83) ได้อธิบายความสำคัญของการ

สร้างแรงบันดาลใจว่าความก้าวหน้าของสถานศกึษาขึน้อยู่กับบทบาทของผู้นำทาง

การศกึษาอย่างมนีัยสำคัญ โดยความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรสะท้อนถึง

ความสามารถของผู้นำในการดำเนินกิจกรรมเชิงสร้างแรงจูงใจและนวัตกรรม ดังนั้น  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจงึมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักและความผูกพันร่วมกัน     
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ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองและการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในกระบวนการจัดการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการสรา้งแรงบันดาลใจ คือ การที่ผู้นำ

สร้างบรรยากาศในการทำงานเชงิบวก ดว้ยการให้กำลังใจ ช่ืนชม และยกย่องผูร้่วมงาน

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างเจตคติที่ดี ความเชื่อม่ัน และความภาคภูมใิจในตนเอง  

ผูน้ำจะเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานได้แสดงความสามารถและศักยภาพอย่างเต็มที่ 

ผ่านการมอบหมายงานที่ท้าทาย สนับสนุนความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และการให้อสิระ 

ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งคอยให้คำปรึกษาและกำลังใจเมื่อเผชิญปัญหาอุปสรรค 

นอกจากนี ้ยังรวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นว่าการอุทิศตนเพื่อส่วนรวมจะนำไปสู่

ความสำเร็จร่วมกันและได้รับการตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลให้ผูร้่วมงานเกิด 

ความผูกพันต่อองค์กรและพร้อมทุ่มเทความพยายามเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.3 องค์ประกอบของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้าง 

แรงบันดาลใจ ดังนี้ 

     เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้าง 

แรงบันดาลใจ มีองค์ประกอบดังนี้ 

     1. พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกในการโน้มนา้วใจ  

สร้างขวัญกำลังใจแก่ผูร้่วมงานในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  

      2. พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความเชื่อมั่น 

ในตัวผู้ร่วมงานว่าสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จ  

      3. กระตุน้ใหผู้ร้่วมงานทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการแสดงออกถึงความกระตอืรือร้น  

     4. สร้างเจตคตทิี่ดใีนการทำงาน และเสียสละอุทิศตนในการ

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

     5. ความสามารถในการสื่อสารให้บุคลากรทราบถึงความ

คาดหวังที่สูงใหเ้กิดแรงบันดาลใจกระตุ้นจติวิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา  
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     อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564, หนา้ 35 - 36) การที่ผูน้ำเปิด

โอกาส ให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์การ เพื่อใหผู้ต้าม

รู้สกึว่าตนได้เป็น ส่วนหนึ่งขององค์การนั้น ผู้นำมีการแสดงหรอืประพฤติในทางที่จูงใจ 

ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตามโดย การสร้างแรงจูงใจภายใน กระตุ้นใหต้ระหนักและ 

เห็นความสำคัญของการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ผู้นำจะต้องคอบกระตุน้ 

ให้ผู้ตามมีความกล้าแสดงออก มีความกระตอืรือร้น กระตุ้น จิตสำนึกให้มเีจตคติที่ดี 

ในการทำงาน เพื่อให้ผูร้่วมงานรูส้ึกเกิดพลังจากภายในที่จะอยากทำงาน ผู้นำจะเป็นผู้ 

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกว่าพวกเขาเป็นส่วนสำคัญและมีคุณค่าขององค์กร  

และผู้นำที่ดีจะต้องคอยสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้ตามตลอดเวลา เมื่อทำงานตาม

เป้าหมายที่องค์การได้วางไว้  

     ปริญญา วงษ์นอก, ศักดินาภรณ์ นันที, และสุชาติ บางวิเศษ 

(2566, หนา้ 69) กล่าวถึงการสร้างแรงบันดาลใจ มีองค์ประกอบดังนี้ 

      1. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการสร้างสรรค์ผลงาน  

       2. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ครู 

มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

       3. ผูบ้ริหารมุ่งแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ ใหก้ับองค์กรและ

ผูร้่วมงาน และมี 5 เงื่อนไขความสำเร็จ คือ  

       3.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่น 

เพื่อการร่วมงานและพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน  

       3.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการ

วางแผนปฏิบัติงาน  

       3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบและการสร้างสรรค์ผลงาน

วิชาการ  

       3.4 การสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในทุกปีการศึกษา  

       3.5 การทำงานที่ได้รับมอบหมาย   

     อัญชษิฐา ว่องไวพิสฐิกุล และชนมณี ศิลานุกิจ (2569, หนา้ 7) 

ได้อธิบายความหมายของภาวะผูน้ำด้านการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารโรงเรียน 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความเป็นผู้นำอย่างชัดเจน ผ่านการกำหนด

วิสัยทัศน์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลของ
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สถานศกึษาอย่างรอบด้าน นอกจากนี้ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารเชิงบวกเพื่อสร้างความเข้าใจ

ร่วมเกี่ยวกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร ส่งผลใหค้รูสามารถดำเนินงานไปในทิศทาง

เดียวกัน เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคดิเห็น รับฟังปัญหาโดยไม่ตำหนหิรือเพิกเฉย 

ตลอดจนบริหารงานด้วยความยุติธรรมและเป็นกลางในทุกสถานการณ์ อีกทั้ง ผู้บริหาร 

ยังแสดงออกถึงความกระตือรอืร้นและความมุ่งมั่นในการสนับสนุนครูอย่างรอบด้าน  

มีทัศนคติเชิงบวก และสามารถมองปัญหาและอุปสรรคเป็นโอกาสในการพัฒนา  

ซึ่งมีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

     Bakker, Hetland, Olsen & Espevik (2023, p. 701) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เป็นกระบวนการที่ผูน้ำกระตุ้นและจูงใจผู้ตามให้มุ่งสู่เป้าหมาย

ของกลุ่มมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน โดยอาศัยองค์ประกอบสำคัญซึ่งหนึ่งใน

องค์ประกอบนั้นคอื การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ประกอบด้วย 

     1. การกระตุ้นและจูงใจผู้ตามให้มุ่งสู่เป้าหมายที่ท้าทาย  

     2. การถ่ายทอดความมองโลกในแง่ดีและความกระตอืรอืร้น 

เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อม่ันให้ผู้ตามเกิดความมั่นใจว่าสามารถประสบความสำเร็จ 

ในการปฏิบัติงานได้ 

    Agazu, Kero & Debela (2025, p. 2) ได้สรุปองค์ประกอบของ

การสรา้งแรงบันดาลใจ มดีังนี้  

     1. การกระตุ้นให้ผูต้ามเห็นคุณค่าและความหมายของงาน 

ที่ปฏิบัติ โดยผู้นำจะใช้การสื่อสารเชิงสัญลักษณ์และการกระทำที่แสดงออกอย่างชัดเจน 

เพื่อสร้างความผูกพันและความมุ่งมั่นต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร  

     2. การส่งเสริมจติวิญญาณของทีม (team spirit) ให้เข้มแข็ง 

เพื่อขับเคลื่อนสมาชิกให้ร่วมมอืกันและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     จากการศกึษางานวิจัยข้างต้นสรุปเป็นองค์ประกอบของการสร้าง

แรงบันดาลใจ ได้ดังนี้ 

     1. ด้านการสื่อสารโน้มน้าวใจและการสร้างความคาดหวังสูง 

     2. ด้านการนำพาองค์กรสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     3. ด้านการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

     4. ด้านการสร้างความตระหนักรู้และการแก้ปัญหาอย่างมี 

เหตุผล 

     5. ด้านการสร้างความกระตอืรอืร้นและเจตคติที่ดี 
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ตาราง 5 สรุปความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการสร้างแรงบันดาลใจ 

ความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจ ความสำคัญของการสร้างแรงบันดาลใจ องค์ประกอบของการสร้างแรงบันดาลใจ 

พฤติกรรมของผูน้ำในการจุดประกาย

ความคิด สร้างวิสัยทัศน์ และสื่อสาร

ภารกิจร่วมกัน เพื่อกระตุ้นใหผู้ต้ามเกิด

ความมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จลุล่วง 

โดยอาศัยการให้แรงสนับสนุนทางอารมณ์ 

การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การยอมรับ

และชื่นชมในคุณค่าของผลงานและ 

ตัวบุคคล รวมถึงการกำหนดเป้าหมาย 

ที่ท้าทายและน่าตื่นเต้น ซึ่งส่งผลให้

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามมั่นใจ คาดหวัง 

ในความสำเร็จ และพรอ้มทุ่มเท 

ความพยายามเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

จนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

การที่ผูน้ำสร้างบรรยากาศในการทำงานเชิงบวก 

ด้วยการให้กำลังใจ ช่ืนชม และยกย่องผู้ร่วมงาน

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างเจตคติที่ดี ความเชื่อม่ัน 

และความภาคภูมใิจในตนเอง ผูน้ำจะเปิดโอกาสให้

ผูร้่วมงานได้แสดงความสามารถและศักยภาพอย่าง

เต็มที่ ผ่านการมอบหมายงานที่ท้าทาย สนับสนุน

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการให้อสิระในการ

ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งคอยให้คำปรึกษาและกำลังใจ

เมื่อเผชิญปัญหาอุปสรรค นอกจากนี ้ยังรวมถึงการ

สร้างความเชื่อมั่นว่าการอุทิศตนเพื่อส่วนรวมจะ

นำไปสู่ความสำเร็จร่วมกันและได้รับการตอบแทน 

ที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลใหผู้้ร่วมงานเกิดความผูกพัน

ต่อองค์กรและพร้อมทุ่มเทความพยายามเพื่อบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ด้านการสื่อสารโน้มน้าวใจและการสร้าง

ความคาดหวังสูง 

2. ด้านการนำพาองค์กรสู่เป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

3. ด้านการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม 

4. ด้านการสร้างความตระหนักรู้ 

และการแก้ปัญหาอย่างมเีหตุผล 

5. ด้านการสร้างความกระตอืรอืร้น 

และเจตคติที่ดี 
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ตาราง 6 การกำหนดนยิามเชงิปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการสร้างแรงบันดาลใจ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การสรา้งแรงบันดาลใจ พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการจุดประกายความคิด สร้างวิสัยทัศน์ 

และสื่อสารภารกิจร่วมกัน โดยบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

เป็นเครื่องมอืสำคัญในการถ่ายทอดสาร สร้างปฏิสัมพันธ์ และ

ขยายการมสี่วนร่วมผ่านช่องทางที่หลากหลาย ทั้งแบบเผชิญหน้า

และแบบออนไลน์ เพื่อกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความมุ่งมั่นในการ

ทำงานให้สำเร็จลุล่วง ทั้งนี้ผูน้ำอาศัยการสนับสนุนทางอารมณ์ 

การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างทันท่วงที 

การยอมรับและชื่นชมในคุณค่าของผลงานและตัวบุคคลผ่านสื่อ

ดิจทิัล รวมถึงการกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายและชัดเจนและ

สามารถติดตามความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ ซึ่งส่งผลให้

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามมั่นใจ คาดหวังในความสำเร็จ และพร้อมทุ่มเท

ความพยายามเพื่อประโยชน์ส่วนรวมจนบรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร 

1. สื่อสารภารกิจและเป้าหมายร่วมกัน 

2. สร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมขวัญ

และกำลังใจ  

3. มีการยกย่อง ชมเชย และให้การยอมรับ 

ในความสามารถ 

4. มีการกำหนดเป้าหมายการทำงานที่ท้าทาย

และติดตามความก้าวหนา้  

5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเชื่อมั่น 

และคาดหวังในความสำเร็จ 

49 
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 3. การกระตุ้นทางปัญญา 

  3.1 ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญา 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการกระตุน้ 

ทางปัญญา ไว้ดังนี้ 

    เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 49) ได้สรุปความหมาย 

ของการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็น 

ถึงการบริหารที่เป็นกระบวนการกระตุ้นบุคลากรให้มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน 

การปฏิบัติงานและตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน วเิคราะห์สาเหตุของ

ปัญหาเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการแบบใหม่ที่ดกีว่าเดิม ส่งเสริม 

ให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใหม้ีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมาย 

     อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564, หนา้ 36) ได้อธิบายความหมาย

ของการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการมกีารกระตุ้น 

ผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ผู้นำมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ในการบริหารงานใหผู้ต้ามมีความพยายามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาใน

หน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเติม โดยผู้นำมีการส่งเสริมใหผู้้ตามมีการคิดและการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ โดยส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาตนเองในระดับสูงด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

มีการกระตุ้นใหผู้้ตามคิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล โดยใช้ข้อมูลและหลักฐานที่มีอยู่ และผู้นำ

จะเปิดโอกาสใหผู้้ตามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแมว้่าจะ

มีความแตกต่างไปจากความคิดของผู้นำผูน้ำทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ 

ท้าท้ายและเป็นโอกาสที่ดี ที่จะได้พัฒนาตนเอง ผู้นำจะสนับสนุนและจูงใจใหใ้ช้ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ โดยผูน้ำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผูต้ามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีวธิีแก้ไข  

แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมายมาย ผู้นำจะพิสูจน์ใหเ้ห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรค 

ทุกอย่างได้ จากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน การกระตุ้นทาง

ปัญญาเป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนักเข้าใจ

และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

     ปริญญา วงษ์นอก, ศักดินาภรณ์ นันที, และสุชาติ บางวิเศษ 

(2566, หน้า 69) ได้สรุปความหมายของการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้นำที่แสดงใหเ้ห็นกระบวนการทำงานหรือการจัดการ กระตุ้นใหผู้้ตามหรอืผูร้่วมงาน 
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ให้เห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ ในการแก้ไขปัญหา ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น  

มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา โดยใหเ้หตุผลและข้อมูลหลักฐาน  

     ธนวัฒน์ ปริญญาวาณิชย์ (2568, หน้า 37 - 38) ได้ให้

ความหมายการกระตุ้นทางปัญญาว่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง 

การกระตุน้ใหค้รูตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา โดยอาศัยความร่วมมอื 

ร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูบ้ริหารและครูร่วมกันด้วยแนวทางวธิีการใหม่ ๆ ทั้งกระตุ้น 

ความพยายามของครูเพื่อให้เกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 

เพื่อเป็นการพัฒนาตนเอง โดยผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นมั่นใจแก่ครูต่อการเผชิญ 

กับปัญหาต่าง ๆ มองปัญหาเป็นความท้าทายตนเองเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

     Barling, Weber & Kelloway (1996, pp. 827 - 832) กล่าวไว้ว่า  

การกระตุน้ทางปัญญา คอื เป็นการที่ผู้นำทำให้ผู้ตามตื่นตัวและเปลี่ยนแปลงใน 

การตระหนักถึงปัญหา และวิธีการแก้ไข เกิดความคิด จินตนาการ ความเชื่อและค่านิยม

มากกว่าที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในทันทีทันใด ทำให้เกิดมโนทัศน์ 

เกิดความเข้าใจและสามารถใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาปัญหาที่เผชิญอยู่ตลอดจนวิธีการ

แก้ไขด้วยสติปัญญา  

     Gibson, Ivancevich, & Donnelly (2000, pp. 15 - 17) กล่าไว้ว่า  

การกระตุน้ทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ ผู้นำช่วยให้ผูต้ามมคีวามคิด 

อย่างมีเหตุผล โดยมีการทดสอบจากสถานการณ์จริง ทั้งยังมกีารสนับสนุนให้ผู้ตาม  

มีความคิดในเชิงสร้างสรรค์  

    Yukl (2006, p. 215) กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 

Stimulation) คือ การกระตุ้นให้ผู้ตามคิดเกี่ยวกับการ แก้ปัญหาหรอืประเด็นต่าง โดยการ

ใช้กลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ ๆ   

     Sumampong & Arnado (2024, p. 13003) ได้ศกึษาอิทธิพลของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อแรงจูงใจและความมุ่งมั่นของครู และใหค้วามหมาย

ของของการกระตุ้นปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่ส่งเสริมให้ผูต้ามเกิดการพัฒนา

ทางความคิดและศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และมีองค์ประกอบของการกระตุ้นทางปัญญา 

ประกอบด้วย การกระตุ้นความคิดนอกกรอบ การสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการสนับสนุนและเสริมพลัง ซึ่งลว้นเป็นกระบวนการ 
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ที่ช่วยใหบุ้คลากรสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์ เปิดรับแนวคิดใหม่ พัฒนาความสามารถ 

ของตนเอง และนำศักยภาพไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อันจะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมและการยกระดับคุณภาพขององค์กร 

     Agazu, Kero & Debela (2025, p. 2) ได้สรุปความหมายของ 

การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ว่าหมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่สร้าง 

แรงบันดาลใจให้ผู้ตาม โดยการปรับกรอบความคิดเกี่ยวกับปัญหา กระตุน้ใหผู้ต้ามพัฒนา

แนวคิดเชงิสร้างสรรค์และนวัตกรรม ตลอดจนส่งเสริมใหม้องสถานการณ์เดิมในมุมมอง

ใหม่ อันนำไปสู่การแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพและการพัฒนาวิธีการทำงานรูปแบบใหม่ 

   จากความหมายของการกระตุ้นทางปัญญา สรุปได้ว่า การกระตุน้ 

ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสร้างบรรยากาศและกระบวนการ 

ที่ส่งเสริมให้ผู้ตามเกิดการตื่นตัวทางความคิด โดยกระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาและ

มองเห็นโอกาสในการแก้ไขด้วยมุมมองใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์และเป็นระบบ สนับสนุนให้ใช้

เหตุผล จนิตนาการ และดุลยพินจิในการเผชิญกับความท้าทาย รวมทั้งทบทวนความเชื่อ 

และค่านิยมเดิม เพื่อพัฒนาศักยภาพทางปัญญาและความสามารถในการแก้ปัญหาด้วย

ตนเองอย่างมคีุณภาพ อันนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพและความสำเร็จ 

ขององค์กรอย่างยั่งยืน 

  3.2 ความสำคัญของการกระตุ้นทางปัญญา 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ความสำคัญของการกระตุน้ 

ทางปัญญา ดังนี้ 

    เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 48) ได้สรุปความสำคัญของ 

การกระตุน้ทางปัญญา ว่าการกระตุ้นทางปัญญา ทำให้บุคลากรเข้าใจบทบาทสร้างความ

มั่นใจ และส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ตอ้งการเป็นผลให้บุคลากรเกิดความพยายาม 

ในการปฏิบัติงานมากขึ้น และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย นอกจากนี้ทำ

ให้ผู้ตามรู้สกึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

โดยผู้นำจะสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ตามว่า ปัญหาทุกอย่างต้องมีวธิีแก้ไข แมบ้างปัญหา

จะมีอุปสรรคมากมายผู้นำจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ 

จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 
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    รัตนพร ศิลาโคตร และพงษ์ธร สิงห์พันธ์ (2566, หน้า 768)  

ได้เน้นความสำคัญของการกระตุน้ทางปัญญาของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูหลายประการ ดังนี้  

     1. การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ใช้ศักยภาพทางความคิด

อย่างหลากหลาย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยเปิดรับฟังความคิดเห็นอย่าง

จรงิจัง และแสดงความไวต่อความรูส้ึกของผู้อื่น ควบคู่กับการกระตุน้ให้บุคลากรกล้าแสดง

ความคิดเห็นและใช้ทักษะในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

     2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถคิดวิเคราะห์สถานการณ์

ปัจจุบันอย่างมีเหตุผล รอบคอบ และเป็นระบบ โดยสนับสนุนการแสวงหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาที่เหมาะสม เพื่อนำไปสู่ข้อสรุปที่เกิดประโยชน์และการสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

ควบคู่กับการบริหารงานเชิงระบบ  

     3. การสร้างขวัญและกำลังใจ การยกย่องเชิดชูผูท้ี่สรา้งคุณค่า

ให้แก่องค์กร และการมอบหมายงานที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

     4. ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน การปฏิบัติงาน และการรับผดิชอบร่วมกัน 

ตลอดจนสร้างความภาคภูมิใจในความสำเร็จร่วมขององค์กร 

     5. พัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์และการแก้ปัญหา โดยใช้

เหตุผลและวิจารณญาณอย่างเหมาะสม เพื่อรักษาความสมดุลขององค์กรในทุกมิติ  

มีความมั่นคงทางอารมณ์ สามารถควบคุมตนเองและแสดงออกอย่างเหมาะสม รวมถึง 

มีความพร้อมด้านข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ ติดตามความเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน 

และภายนอกองค์กร เพื่อขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อ

บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

     ธนวัฒน์ ปริญญาวาณิชย์, ลนิดา นาคโปย และพรทิพย์ อ้นเกษม 

(2568, หน้า 45) สรุป ความสำคัญของการกระตุ้นทางปัญญา ว่าเป็นกลไกสำคัญในการ

กระตุน้ให้ครูตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาและการตัดสินใจกระตุน้ให้ครูหาแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์กับการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศกึษาแนะนำวิธีการหรอื

แนวทางใหม่ ๆ พร้อมสร้างความมั่นใจว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งท้าทายและสามารถจัดการ

กับปัญหาที่เกิดขึน้ร่วมกันได้ 
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     Bakker, Hetland, Olsen & Espevik (2023, p. 701) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงยังครอบคลุมถึงความสำคัญของการท้าทายวิธีการทำงาน

แบบเดิม (การกระตุ้นทางปัญญา: Intellectual Stimulation) ที่ส่งเสริมให้ผูต้ามนำศักยภาพ

หรอืจุดแข็งของตนมาใช้ในรูปแบบใหม่ เมื่อบุคคลได้ใชจุ้ดแข็งของตนเองอย่างเต็มที่  

จะส่งผลใหส้ามารถแสดงออกอย่างแท้จริง และปฏิบัติงานสอดคล้องกับค่านยิม ความชอบ 

และความตอ้งการของตน ผลลัพธ์ดังกล่าวนำไปสู่การมีส่วนร่วมในการทำงาน และการ

ทำงานที่มีสุขภาวะทั้งด้านจิตวิทยาและความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น อกีทั้งการใชจุ้ดแข็งยังช่วยให้

บุคลากรเกิดความรู้สึกเช่ียวชาญ และการรับรู้ความสามารถของตนเอง ซึ่งท้ายที่สุดจะ

ส่งเสริมระดับความผูกพันและความทุ่มเทในการทำงานให้สูงขึ้น 

     Aprilia (2025, p. 81) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในมติิ

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลอย่างยิ่งต่อการสรา้งระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ 

(learning ecosystem) ที่เอื้อต่อการมสี่วนร่วมของครูในการพัฒนาหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยผลการศึกษาชีใ้ห้เห็นความสำคัญของกระบวนการกระตุ้นทางปัญญา 

(Intellectual Stimulation) 3 ประการ ได้แก่ ช่วยใหค้รูพัฒนาการคิดเชงิวิเคราะห์ 

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างความร่วมมอืทางวิชาชีพและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปรับปรุงและพัฒนาองค์ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    จากความสำคัญของการกระตุ้นทางปัญญา สรุปได้ว่า ความสำคัญ

ของการกระตุ้นทางปัญญา เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

และนวัตกรรมภายในองค์กร โดยการท้าทายกรอบความคิด ความเชื่อ และวิธีการทำงาน

แบบเดิม ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ กล้าที่จะทดลองวิธีการใหม่ ๆ 

และแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่หลากหลายด้วยตนเอง ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา

กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญ 

กับการใชเ้หตุผล ขอ้มูล และการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

 3.3 องค์ประกอบของการกระตุ้นทางปัญญา 

  มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบของการกระตุ้นทางปัญญา 

ดังนี้ 

    เก็จกนก  พลวงค์ (2564, หน้า 45) กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา 

มีองค์ประกอบดังนี้ 
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     1. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถการกระตุน้ให้บุคลากรคิดวิเคราะห์ 

พูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์การ  

    2. จัดให้ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรเรื่องกระบวนการคิด 

แบบต่าง ๆ  

    3. นำองค์การสู่ เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   อานนท์ แสนภูวา (2565, หน้า 50) กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา 

มีองค์ประกอบดังนี้ 

    1. ความสามารถของที่ผูบ้ริหารที่กระตุ้นส่งเสริมความคิด 

ของบุคลากรเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทราบถึง แนวทางใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ในการ

แก้ปัญหาการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ  

    2. การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตั้งข้อสมมุติฐาน ทำให้ผูร้่วมงานรู้สกึว่า

ปัญหาเป็นสิ่งท้าทายเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน  

    3. การใช้การสื่อสารที่เป็นสัญลักษณ์หรอืภาษาที่เข้าใจง่าย ทำให้

บุคลากรเกิดความพึงพอใจเกิดการมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดว้ยความรอบคอบ 

เกิดมโนทัศน์ เกิดความเข้าใจในปัญหา แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและนำแนวคิดใหม่ ๆ ที่ได้

ไปพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

   วงศกร เพียรชนะ (2566, หน้า 61) กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา 

มีองค์ประกอบดังนี ้ 

    1. ผู้บริหารกระตุ้นใหค้รูเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

    2. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูในการเสนอแนะปฏิบัติงานหรอื

แก้ปัญหา 

    3. ผู้นําจะเน้นการจูงใจด้านความสำเร็จ 

    4. การตัดสินใจของผู้นําจะใช้ขอ้มูลเพียงเล็กน้อยแต่จะมุ่งเนน้ 

ที่ความรวดเร็วและประสิทธิผลในการแก้ปัญหาเป็นสำคัญ 

   ปริญญา วงษ์นอก, ศักดินาภรณ์ นันที, และสุชาติ บางวิเศษ (2566, 

หนา้ 71) ได้สรุปองค์ประกอบของการกระตุ้นทางปัญญาได้ ดังนี้  

    1. กระตุน้ผูอ้ื่นให้เกิดแนวคิดในการทบทวนวิธีการที่เคยใช้    

    2. การยอมรับและร่วมยินดีเป็นพิเศษเมื่องานที่ผู้อื่นหรือผู้ร่วมงาน

ทำผลงาน มีผลดีมาก      
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    3. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นและแสดง

ศักยภาพอย่างเต็มที่ 

   Akinnubi & Adeoye (2024, p. 250) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในมติิของกระบวนการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 

ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 มิติ ได้แก่ การส่งเสริมวัฒนธรรมการวิพากษ์และการ

สะท้อนคิดอย่างเป็นระบบ การจัดให้มีระบบพี่เลี้ยงระหว่างครู และการจัดให้มกีารเข้าถึง

ข้อมูลและแหล่งความรู้ที่เอือ้ต่อการปรับปรุงและพัฒนาองค์ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

   Sumampong & Arnado (2024, p. 13003) ได้เน้นย้ำถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในมิตขิองการกระตุ้นทางปัญญาของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 

    1. การส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการแสวงหาความรูใ้หม่  

    2. การสนับสนุนและเสริมพลัง โดยการการสร้างพื้นที่ที่ปลอดภัย

สำหรับการนำเสนอแนวคิดใหม่และการมอบหมายงาน  

    3. การตระหนักถึงคุณค่าของการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้พัฒนา

วิชาชีพ  

    4. การส่งเสริมให้เผชิญความท้าทายใหม่  

    5. การสรา้งวัฒนธรรมของการให้ขอ้มูลย้อนกลับอย่างเปิดกว้าง 

   จากการศกึษางานวิจัยข้างต้นสรุปเป็นองค์ประกอบของการกระตุ้น

ทางปัญญาได้ ดังนี้ 

    1. ด้านการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

    2. ด้านการส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและท้าทาย 

    3. ด้านการเปิดโอกาสและส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น 

    4. ด้านการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 

    5. ด้านการมุ่งเน้นความสำเร็จและเป้าหมายร่วมกัน 
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ตาราง 7 สรุปความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการกระตุ้นทางปัญญา 

ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญา ความสำคัญของการกระตุ้นทางปัญญา องค์ประกอบของการกระตุ้นทางปัญญา 

การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศและ

กระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู้ตามเกิดการตื่นตัว

ทางความคิด โดยกระตุน้ให้ตระหนักถึง

ปัญหาและมองเห็นโอกาสในการแก้ไขด้วย

มุมมองใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์และเป็นระบบ 

สนับสนุนให้ใชเ้หตุผล จนิตนาการ และดุลย

พนิิจในการเผชิญกับความท้าทาย รวมทั้ง

ทบทวนความเชื่อ และค่านิยมเดิม เพื่อพัฒนา

ศักยภาพทางปัญญาและความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ  

อันนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

และความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยนื 

เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมภายในองค์กร 

โดยการท้าทายกรอบความคิด ความเชื่อ  

และวิธีการทำงานแบบเดิม ส่งเสริมใหบุ้คลากร

เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าที่จะทดลอง

วิธีการใหม่ ๆ และแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

ที่หลากหลายด้วยตนเอง ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา

กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับการใช้

เหตุผล ข้อมูล และการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น

ระบบ 

1. ด้านการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม 

2. ด้านการส่งเสริมการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบและท้าทาย 

3. ด้านการเปิดโอกาสและส่งเสริม 

การแสดงความคิดเห็น 

4. ด้านการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด 

5. ด้านการมุ่งเน้นความสำเร็จ 

และเป้าหมายร่วมกัน 
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ตาราง 8 การกำหนดนยิามเชงิปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการกระตุ้นทางปัญญา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การกระตุน้ทางปัญญา พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสร้างบรรยากาศและกระบวนการ 

ที่ส่งเสริมให้ผู้ตามเกิดการตื่นตัวทางความคิด โดยบูรณาการการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการวิเคราะห์ขอ้มูล  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการระดมความคิดอย่างเป็นระบบ  

เพื่อกระตุน้ให้ตระหนักถึงปัญหาและมองเห็นโอกาสในการแก้ไข

ด้วยมุมมองใหม่ที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูต้ามใช้

เหตุผล จนิตนาการ และดุลยพินจิในการเผชิญกับความท้าทาย 

รวมทั้งตัง้คำถาม ทบทวน ความเชื่อ และค่านยิมเดิม 

ผ่านกระบวนการสะท้อนคดิทั้งแบบเผชิญหน้าและออนไลน์ 

นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพทางปัญญาและความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ และการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน 

1. ส่งเสรมิให้ตั้งคำถามและวิเคราะห์ปัญหา 

2. กระตุ้นใหอ้งปัญหาในมุมมองใหม่ ๆ  

และเสนอแนวทางการแก้ไขที่สรา้งสรรค์  

3. สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ทบทวน  

ความเช่ือหรอืแนวปฏิบัติเดิม 

4. สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการตัดสนิใจ  

5. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการคิด

และการทำงานอย่างอสิระและต่อเนื่อง 
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 4. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

  4.1 ความหมายการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

   มีนักวิชาการหลานท่าน ได้กล่าวถึง ความหมายของการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้ 

    อุดม พนิธุรักษ์ (2553, หนา้ 9) กล่าวว่า การมุ่งความสัมพันธ์ 

เป็นรายบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ใหค้วามสนใจดูแลผู้ตามแต่ละคน 

อย่างใกล้ชิด โดยทำความเข้าใจส่งเสริมและการพัฒนาความต้องการ ความสนใจและ 

ความสามารถของผู้ตามและปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกันรวมทั้งชีแ้นะและ 

ให้ข้อมูลย้อนกลับสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

    พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 91) กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึงปัจเจก

บุคคล หมายถึง ผู้บริหารที่สามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้

ร่วมงานกัน ผู้บริหารใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในการ

พิจารณา ความดีความชอบ ผู้บริหารให้ความสนใจและยอมรับนับถือในความสามารถ 

ของผู้ร่วมงาน ผูบ้ริหารกล่าวคยกย่องชมเชยผูร้่วมงานที่ปฏิบัติงานดีต่อหนา้คนอื่น ๆ เสมอ 

ผูบ้ริหารวิเคราะห์ครูในการมอบหมายงานให้ผูร้่วมงานเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 

แต่ละบุคคล ผูบ้ริหารมวีิธีจูงใจ และสนองความต้องการของผู้ร่วมงานที่แตกต่างกัน  

ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ผู้บริหารทำหน้าที่เป็นพี่เลีย้ง ผู้แนะนำและฝกึ 

เพื่อพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน ผูบ้ริหารเอาใจใส่เป็นพิเศษแก่ผูร้่วมงาน 

ที่มคีวามสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายขององค์การ  

    สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36 - 37) กล่าวว่า การคำนึงถึง 

ผูต้ามในระดับบุคคล หมายถึง การสนับสนุนให้ความสำคัญกับผูต้าม ใหเ้กียรต ิดูแล 

และปฏิบัติต่อผูต้ามอย่างเห็นความสำคัญ รับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ จึงทำให้ทุกคน

ยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ขององค์กร 

ให้ประสบความสำเร็จ  

    อมราภัสร์ บุณยสิทธิ์เศวต (2559, หนา้ 9) กล่าวว่า การคำนึงถึง 

ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล 

ในฐานะ เป็นผูบ้ังคับบัญชาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลและทำให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้บริหารจะทำหนา้ที่เป็นที่ปรึกษาของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนโดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
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ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้น มีการมอบหมายเพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ผูใ้ต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสใหไ้ด้ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่คอยใหค้ำแนะนำ 

สนับสนุน และช่วยใหเ้กิดความก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบโดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล และมีการปฏิสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นการส่วนตัว  

     รัตนพร ศิลาโคตร และ พงษ์ธร สิงห์พันธ์ (2566, หน้า 768)  

ได้สรุปความหมายของด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึงพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออกในการดูแลเอาใจใส่ครู บุคลากร ผูร้่วมงานเป็น

รายบุคคลเพื่อให้แต่ละคนมีคุณค่าในการทำงาน ให้ความสําคัญในงานที่มอบหมายส่งเสริม

สนับสนุนให้ครู ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ให้มีศักยภาพในการทำงานสูงขึน้   

และเปิดโอกาสใหไ้ด้ศึกษาหาความรู้ในสิ่งใหม่ ๆ เพื่อนํามาพัฒนาและขยายผลต่อไป  

รวมทั้งสรา้งบรรยากาศของการให้การสนับสนุนนอกจากนี้ประพฤติกรรมของผู้นําปฏิบัติ

ให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมายงานเพื่อเป็นการเปิด

โอกาสใหผู้ร้่วมงานได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย

ความสามารถ และคอยให้คำแนะนําเมื่อผูร้่วมงานต้องการเพื่อช่วยใหก้้าวหนา้ในการงาน 

ที่รับผดิชอบโดยผู้ร่วมงานไม่รูส้ึกว่ากําลังถูกตรวจสอบ 

    ธนวัฒน์ ปริญญาวาณิชย์, ลนิดา นาคโปย และ พรทิพย์ อ้นเกษม 

(2568, หน้า 38) ได้ให้ความหมายของด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลอืครู เป็นที่ปรึกษาที่ดี 

ให้แก่ครูแต่ละคน ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ สนับสนุนต่อความเจรญิก้าวหน้าของครู 

มีอสิระทางความคิดรับฟังความคิดเห็นของครูอย่างเป็นเหตุเป็นผล เปิดโอกาสใหค้รูใช้

ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ผู้บริหารยอมรับความแตกต่าง

ของบุคคล และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครูให้อยู่ในระดับที่สูงขึน้ 

    Gibson, Ivancevich & Donnelly (2000, p. 15) กล่าวว่า ความ 

ใส่ใจส่วนบุคคล (Individual Attention) หมายถึง ผูท้ี่สนใจในความตอ้งการของผู้ตาม 

ในการมอบหมายงานที่มีความหมาย เพื่อให้ผูต้ามเกิดความก้าวหน้า  

    Chainda & Boer (2024, p. 55) ได้อธิบายความหมายของการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ว่าเป็นความสามารถของ

ผูน้ำในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่ผู้ตามแต่ละบุคคลได้อย่างเหมาะสม โดยผู้นำ 
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การเปลี่ยนแปลงในลักษณะนีจ้ะให้การสนับสนุนและสร้างโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ 

แก่ผูต้ามเป็นรายบุคคล   

   จากความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สรุปได้ว่า 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความ

ใส่ใจ ให้ความสำคัญ และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน 

โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีการทำความเข้าใจความตอ้งการ ความสนใจ  

และศักยภาพเฉพาะบุคคล เพื่อให้การสนับสนุน ชีแ้นะ และมอบหมายงานที่เหมาะสมแก่ 

การพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งรวมถึงการรับฟังความคิดเห็น การยกย่องชมเชย 

และการเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อันส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีคุณค่า 

เกิดความภาคภูมใิจ และมีความผูกพันต่อองค์กร 

  4.2 ความสำคัญของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้ 

   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ไว้ดังนี้ 

    เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 50) ได้สรุปความสำคัญของการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ว่าการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงให้เห็นถึงการดูแล 

เอาใจใส่บุคคลเป็นรายบุคคล ทำให้บุคลากรรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ สิ่งสำคัญ 

อีกประการหนึ่งคอืการที่ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจ มอบหมายงาน

อย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความถนัด และความแตกต่างระหว่างบุคคล  

ทำให้เอือ้บุคลากรในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดความผูกพันต่อองค์กร  

และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กร ซึ่งนำไปสู่ประสิทธิผลขององค์กร 

ในภาพรวม   

    ประชา โสภัณนา (2563, หน้า 35) ได้สรุปความสำคัญของการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี ้การที่ผูน้ำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา 

(Advisor) ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ตาม ทำใหผู้ต้ามได้พัฒนาและเติบโตของ 

แต่ละคน ตามศักยภาพของผูต้ามหรอืเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้การที่ผูน้ำจะมี 

การปฏิบัติต่อผู้ตาม โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ และบรรยากาศของการ 

ให้การสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลก่อใหเ้กิดการพัฒนาศักยภาพ

รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งเสริม 

ความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

โดยรวมขององค์กร 
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    Chainda & Boer (2024, p. 55) ได้อธิบายความสำคัญของการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ว่ามีความสำคัญต่อการ

เสริมสรา้งความตระหนักรู้และความเข้าใจของผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับบทบาท 

และความรับผดิชอบด้านภาวะผู้นำเทคโนโลยีในการบูรณาการเทคโนโลยี 

   จากความสำคัญของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สรุปได้ว่า 

ความสำคัญของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการรากฐานสำคัญในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดแีละความไว้วางใจระหว่างผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งส่งผลโดยตรง

ต่อความสำเร็จขององค์กร โดยการให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  

ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถตอบสนองความต้องการ สร้างแรงจูงใจ และพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้ร่วมงานแต่ละคนได้อย่างตรงจุด นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ความผูกพันต่อองค์กร และบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่น จริงใจ และเอือ้ต่อการเติบโต 

ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 

  4.3 องค์ประกอบของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบของการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้ 

    เก็จกนก  พลวงค์ (2564, หน้า 48) กล่าวว่า การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล มีองค์ประกอบดังนี้   

     1. ผู้บริหารโรงเรียนคำนึงคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

     2. มีการมุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นพี่เลีย้ง  

     3. มกีารติดต่อกับบุคลากรเป็นรายบุคคล  

     4. มีความเอาใจ ใส่ในความต้องการของบุคลากรหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    อานนท์ แสนภูวา (2565, หน้า 52) กล่าวว่า การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล มีองค์ประกอบดังนี้ 

     1. พฤติกรรมของผู้บริหารที่วินจิฉัยดูแลเอาใจใส่รายละเอียด 

วิเคราะห์แยกแยะความตอ้งการของบุคลากรเป็นรายบุคคล  

     2. การเป็นผู้ให้คำแนะนำ ปรับปรุง พัฒนาจุดเด่น จุดด้อย  

     3. การสื่อสารสองทาง เอาใจเขามาใส่ใจเราทำใหบุ้คลากร 

รู้สกึมีคุณค่ามคีวามสำคัญ  
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     4. ผูบ้ริหารจะพยายามเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มที่ตามความสามารถ ความต้องการ และความถนัด 

    วงศกร เพียรชนะ (2566, หน้า 64) กล่าวว่า การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล มีองค์ประกอบดังนี้ 

     1. การคำนึงถึงความ แตกต่างระหว่างบุคคล  

     2. การมอบหมายงานที่เหมาะสม  

     3. การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร  

     4. การให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน  

     5. ให้คำปรึกษาที่ดใีนการปฏิบัติงาน  

     6. มีการส่งเสริมผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ได้รับการพัฒนา  

     7. มีการนเิทศงาน เพื่อให้ผู้อื่นได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง  

     8. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

     9. การมอบหมายงาน ที่เหมาะสมกับตัวบุคคล 

    ชนาธิป กรองทอง, พระครูสาธุกิจโกศล และสถาพร ภาคพรม 

(2568, หนา้ 105) อธิบายว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีองค์ประกอบดังนี้  

     1. รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของบุคลากร 

     2. การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละ

บุคคล 

     3. การแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องของความ

ต้องการของแต่ละบุคคลโดยการให้ความเสมอภาค 

     4. การแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องของความต้องการ

ของแต่ละบุคคลโดยการให้ความเสมอภาค 

     5. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถของตนเอง 

อย่างเต็ม 

    ประชา โสภัณนา (2563, หน้า 37) ได้สรุปองค์ประกอบ  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. การให้ความสนใจกับผู้ตามเป็นรายบุคคล  

     2. การปฏบิัติตนในฐานะที่ปรึกษา  

     3. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคคล  
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     4. การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    Ikedimma, & Okorji (2023) ได้สรุปองค์ประกอบการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การเอาใจใส่ต่อความตอ้งการของผู้ตามแต่ละคน ทำหน้าที่

เป็นทั้งพี่เลีย้ง (mentor) และผูใ้ห้คำปรึกษา (coach) รวมถึงเปิดโอกาสในการรับฟังข้อกังวล

และความคิดเห็นของผู้ตาม 

     2. การพูดคุยและเข้าใจความตอ้งการของบุคลากรเป็น

รายบุคคล การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอย่างใกล้ชิด การแสดงความห่วงใย 

อย่างจริงใจ  

     3. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการเติบโตส่วนบุคคล

อย่างต่อเนื่อง  

     4. การสนับสนุนอย่างเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเสนอความคิดเห็น มีการปรึกษาหารอืในประเด็นสำคัญล่วงหน้าและ

วิพากษ์ผลงานโดยไม่มุ่งเน้นที่ตัวบุคคล 

   จากการศกึษางานวิจัยข้างต้นสรุปเป็นองค์ประกอบของการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้ 

    1. ด้านการยอมรับความแตกต่างและเข้าใจความต้องการ

รายบุคคล 

    2. ด้านการเป็นพี่เลีย้งและใหค้ำปรึกษาแนะนำ 

    3. ด้านการมอบหมายงานตามความถนัดและศักยภาพ 

    4. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

    5. ด้านการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์และการให้กำลังใจ 
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ตาราง 9 สรุปความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ความหมายของ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ความสำคัญของ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

องค์ประกอบของ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความใส่ใจ 

ให้ความสำคัญ และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาใน

ฐานะบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน โดยมุ่งเน้นการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีการทำความเข้าใจความ

ต้องการ ความสนใจ และศักยภาพเฉพาะบุคคล 

เพื่อให้การสนับสนุน ชีแ้นะ และมอบหมายงานที่

เหมาะสมแก่การพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

ซึ่งรวมถึงการรับฟังความคิดเห็น การยกย่อง

ชมเชย และการเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ อันส่งผลให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่า 

เกิดความภาคภูมใิจ และมีความผูกพันต่อองค์กร 

เป็นการรากฐานสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์

ที่ดแีละความไว้วางใจระหว่างผู้บริหารและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จ

ขององค์กร โดยการให้ความสำคัญกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการ สร้างแรงจูงใจ และ

พัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานแต่ละคนได้อย่าง

ตรงจุด นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ความผูกพันต่อองค์กร และ

บรรยากาศการทำงานที่อบอุ่น จริงใจ และเอือ้ต่อ

การเติบโต ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 

1. ดา้นการยอมรับความแตกต่างและ

เข้าใจความต้องการรายบุคคล 

2. ดา้นการเป็นพี่เลีย้งและให้

คำปรึกษาแนะนำ 

3. ดา้นการมอบหมายงานตามความ

ถนัดและศักยภาพ 

4. ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

5. ดา้นการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์

และการใหก้ำลังใจ 
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ตาราง 10 การกำหนดนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความใส่ใจ ให้ความสำคัญ 

และปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาในฐานะบุคคลที่มคีวามแตกต่าง

หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีการทำความ

เข้าใจความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพเฉพาะบุคคล ผ่าน

กระบวนการสื่อสารทั้งแบบเผชิญหน้าและออนไลน์ รวมถึงใช้

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อออกแบบการสนับสนุน ชี้แนะ และ

มอบหมายงานที่สอดคล้องกับศักยภาพและเส้นทางการพัฒนา

ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็น การยก

ย่องชมเชยอย่างเหมาะสม และการเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ อันส่งผลให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่า เกิดความ

ภาคภูมิใจ และมีความผูกพันต่อองค์กร 

1. ปฏิบัติโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล  

2. ทำหน้าที่พี่เลีย้งหรอืผูชี้แ้นะเพื่อให้คำแนะนำ

และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 

3. ใชข้้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนและ

มอบหมายงานตามศักยภาพ 

4. เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็น 

5. ยกย่องชมเชยและให้การยอมรับผลงาน  

6. สรา้งความสัมพันธ์ที่ดแีละบรรยากาศเอือ้ต่อ

การสื่อสารและไว้วางใจ  
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 5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

  5.1 ความหมายการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

   มีนักวิชาการหลายท่านและองค์กร ได้กล่าวถึง ความหมายของการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

    กัลยารัตน ์ธีระธนชัยกุล (2562, หนา้ 294) ได้กล่าวว่า 

วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง วธิีการดำเนินงานในองค์กร ซึ่งพัฒนาและฟูมฟักเป็น

ระยะเวลายาวนานโดยกระบวนการทางสังคมที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

    นิตพิล ภูตะโชติ (2562, หนา้ 135) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กร 

หมายถึง แบบแผนที่เกี่ยวกับแนวความคิด ค่านิยม ความเข้าใจ ความเชื่อ ความรู้สึก 

ของสมาชิกในองค์กร ซึ่งเป็นบรรทัดฐานเพื่อให้สมาชิกประพฤติปฏิบัติสบืทอดกันสู่สมาชิก 

รุ่นใหม่  

    ศุภวรรณ คงเสมา, สุภาษา บุญยงค์ และกัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ 

(2565, หนา้ 372) ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร ว่าเป็นแบบแผนที่เกี่ยวข้อง 

กับแนวความคิด ค่านิยม ความเข้าใจ ความเชื่อ ความรู้สกึของสมาชิกในองค์กร ซึ่งเป็น

บรรทัดฐานเพื่อให้สมาชิกประพฤติปฏิบัติสบืทอดกันไปสู่สมาชิกรุ่นใหม่ วัฒนธรรมแต่ละ

องค์กรจะมีความแตกต่างกัน ซึ่งแต่ละโครงการจะมีการสร้างระเบียบแบบแผนเพื่อให้

สมาชิกปฏิบัติร่วมกัน อิทธิพลของวัฒนธรรมองค์กรจะมีผลต่อพฤติกรรมของบุคลากร 

ในองค์กรหลายอย่าง เช่น ความร่วมมอืของสมาชิก การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน สมาชิก 

ในองค์กรจะมีความรู้สกึผูกพันต่อองค์กร วัฒนธรรมองค์กรจงึเป็นการบริหารเน้นความ

มั่นคงของบุคลากร เน้นการยอมรับตามคำสั่ง เน้นการปฏิบัติงานที่คาดการณ์ได้ 

เน้นความสัมพันธ์ตามลำดับช้ัน สิ่งที่ยืดเหนี่ยวสมาชิกเข้าด้วยกันคือนโยบายและ

กฎระเบียบที่เป็นทางการ สิ่งสำคัญในการทำงานคือความราบรื่นมเีสถียรภาพ  

ด้วยการกำหนดเกณฑ์ ความสำเร็จที่มีระบบและเชื่อถือได้จะยังมีผลต่อความสําเร็จ 

และประสิทธิภาพของการทำงานในองค์กร 

     วรรณิษา สีโถ, ศุภกร อนันตปุระ และศริิสกุล ไชยวันดี  

(2567, หนา้ 138) วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ค่านิยมเฉพาะและความเชื่อที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งมีอทิธิพลต่อการตัดสินใจ พฤติกรรม และการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร โดยทำหนา้ที่เป็นแนวทางร่วมที่กำหนดรูปแบบการดำเนินงานภายในองค์กร 
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     Hasibuan (2022, p. 42) ได้อธิบายความหมายของวัฒนธรรม 

องค์การในสถานศกึษา หมายถึง ความหมายร่วมกันของสมาชิกทุกคนในองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

กับค่านยิม บรรทัดฐาน ความเชื่อ ประเพณี และวิธีคิดเฉพาะที่ยึดถือร่วมกัน ซึ่งสะท้อน

ออกมาในพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  

    Liputo, Suca, & Muazza. (2026, p. 258) ได้อธิบายความหมาย 

ของวัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษา (school organizational culture) ได้ว่าเป็นระบบ 

ของค่านิยมและความหมายร่วมกันที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ และผลการ

ปฏิบัติงานของสมาชิกภายในโรงเรียน จากมุมมองการบริหารการศกึษา วัฒนธรรม

องค์การที่เข้มแข็งและเป็นบวกถือเป็นรากฐานสำคัญในการยกระดับผลการปฏิบัติงาน 

ของครู เนื่องจากเอือ้ต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่สนับสนุนความร่วมมือ  

การเรียนรูท้างวิชาชีพ และนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอน 

   จากความหมายของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร สรุปได้ว่า การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงกระบวนการในการหล่อ

หลอมและพัฒนาระบบความเชื่อ ค่านิยม บรรทัดฐาน ตลอดจนแบบแผนทางความคิด 

และการปฏิบัติใหเ้กิดขึ้นร่วมกันภายในหน่วยงาน จนกลายเป็นวิถีชีวติและเอกลักษณ์

เฉพาะที่สมาชกิทุกคนให้การยอมรับและยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานร่วมกัน 

จากกระบวนการเรียนรู้ทางสังคมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อทำหน้าที่เป็น

กลไกในการยึดเหนี่ยวสมาชิกใหม้ีความเข้าใจและมีเป้าหมายที่ตรงกัน อันส่งผลโดยตรงต่อ

ทัศนคต ิพฤติกรรม ประสทิธิภาพในการทำงาน รวมถึงคุณภาพในการให้บริการ ซึ่งได้

ถ่ายทอดและสืบต่อจากสมาชิกรุ่นปัจจุบันไปสู่สมาชิกรุ่นใหม่ เพื่อใหอ้งค์กรสามารถดำรง

อยู่และขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5.2 ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

   มีนักวิชาการหลายท่านและองค์กร ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรไว้ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 6) 

กล่าวว่า องค์กรจะดำเนินไปได้ตอ้งอาศัยพลังความร่วมมอืกันอย่างเข้มแข็งและร่วมแรง

ร่วมใจกันของบุคลากรทุกคนในองค์กร หมายถึง การที่องค์กรมีวัฒนธรรมขององค์กร 

ของตนเองในทางที่ดีมรีูปแบบการทำงานและค่านิยมที่เน้นความร่วมมอื ร่วมใจกัน  

การทำงานเป็นทีม การมุ่งเน้นความมคีุณภาพ มาตรฐาน ฯลฯ วัฒนธรรมองค์กรเช่นนี้ 
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ย่อมทำให้องค์กรดำเนินไปได้อย่างราบรื่น หรอืประสบความสำเร็จก้าวหนา้ การที่บุคลากร 

ในองค์กรมวีัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจนและสามารถทำให้บุคลากรในองค์กรมีจิตสำนึก

ตรงกัน มีเป้าหมายร่วมกันและมีแนวทางการปฏิบัติงานที่มไีปในทิศทางเดียวกันแลว้นั้น 

ย่อมทำให้ปัญหาหรือกระบวนการตัดสินใจดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน ปัญหาความขัดแย้ง

ย่อมมีนอ้ยหรือปัญหาบางอย่างสามารถได้รับการแก้ไขและจบลงด้วยดีในเวลาที่รวดเร็ว

และทันกับเหตุการณ์ 

     ณัฐฐินันท์ โยมงงาม และอุไร สุทธิแย้ม (2565, หน้า 365)  

ได้ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับความสำคัญวัฒนธรรมองค์กร สรุปได้ว่าวัฒนธรรมองค์กร 

(Organizational Culture) มีบทบาทสำคัญต่อการทำงานของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงจำเป็นต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรขึน้ในโรงเรยีน เพื่อเป็นรากฐานในการ

ดําเนนิงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และมีแนวทางให้การทำงานให้กับบุคลากรการที่

สถานศกึษาจะอยู่รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมได้นั้น 

บุคลากรต้องร่วมมอืและช่วยกัน สรา้งความเชื่อ ความคิด พฤติกรรม ค่านิยม แนวทางการ

ทำงาน การบริหาร เอกลักษณ์ของโรงเรียน ความคิดต่าง ๆ รวมถึงความรูส้ึกใหเ้กิดขึน้ 

ในองค์การของเราด้วยความเชื่อและความเข้าใจร่วมกัน 

    วิชุดา ธีรสาร (2567, หนา้ 107) ได้อธิบายความสำคัญของ

วัฒนธรรมองค์กรว่าถือเป็นปัจจัยสำคัญที่มอีิทธิพลต่อการดำาเนินงานและความสำเร็จ

ขององค์กร โดยวัฒนธรรมองค์กรช่วยสร้างความผูกพันภายในองค์กร กำหนดมาตรฐาน

พฤติกรรม และสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยแก่ส่วนรวม อีกทั้งยังมีบทบาทสำคัญ 

ในการกำหนดรูปแบบสถาบันและควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร เพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ นอกจากนี้เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร การสร้างผู้นำ การสร้าง

แรงจูงใจ และการสร้างรูปแบบองค์กรที่มีความยืดหยุ่น การกระจายอำนาจและการเปิด

ช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้สมาชิกในองค์กรรู้สึกถึงคุณค่า 

และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     Hasibuan (2022, p. 42) ได้อธิบายความสำคัญของการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้แต่ละสถานศกึษามีลักษณะเฉพาะแตกต่างกัน 

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการทำงาน ถือเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ โดยสามารถสังเกตได้จากค่านิยม 
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ที่ยึดถือ ทัศนคตทิี่แสดงออกพฤติกรรมที่เป็นแบบแผน และการกระทำของบุคลากร 

ทุกฝ่ายภายในโรงเรียน นอกจากนี ้องค์กรสถานศกึษาจำเป็นต้องสร้างความเป็นเอกภาพ 

ด้านการรับรู้และมุมมองระหว่างครู บุคลากร และผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหส้ามารถ

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้ โดยอาศัยการสร้างวัฒนธรรมการทำงาน 

ที่มคีุณภาพ มีความทุ่มเทและความจงรักภักดีต่อหน้าที่ การสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน  

การให้คำแนะนำและทิศทางที่ชัดเจน ตลอดจนการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ  

ซึ่งล้วนเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ผู้บริหารสถานศกึษา 

ในฐานะผูน้ำองค์กรมีบทบาทสำคัญในการกำหนดและพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ  

รวมทั้งรับผดิชอบต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   

     Liputo, Suca, & Muazza (2026, p. 258) ได้อธิบายความสำคัญ

ของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ได้ว่า วัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็งมลีักษณะสำคัญคือ 

การมคีวามเข้าใจร่วมกันในค่านยิมและบรรทัดฐานขององค์กร รวมถึงระดับความผูกพัน

ของสมาชิกต่อค่านิยมดังกล่าวในระดับสูง วัฒนธรรมที่เข้มแข็งสามารถส่งเสริมความ

สอดคล้องของพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร เสริมสร้างอัตลักษณ์ขององค์กร และทำ

หนา้ที่เป็นกลไกควบคุมทางสังคมที่กำกับพฤติกรรมการทำงานของบุคลากร นอกจากนี้ 

วัฒนธรรมองค์การยังทำหน้าที่เป็นเครื่องมอืสำคัญในการบูรณาการภายในองค์กร และ

การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง 

   จากความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร สรุปได้ว่า 

ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นรากฐานสำคัญที่ทำหนา้ที่เปรียบเสมือน

เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและเชื่อมโยงสมาชิกให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผ่านการ

หล่อหลอมความเชื่อ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน เพื่อใหบุ้คลากรมีทิศทางในการ

ปฏิบัติงานที่สอดคล้องและเกือ้กูลต่อกัน ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยลดความขัดแย้งและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจเท่านั้น แต่ยังเป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญ 

ที่ช่วยสร้างเอกลักษณ์ ความผูกพัน และมาตรฐานการทำงานที่เข้มแข็ง อันจะนำไปสู่

ประสิทธิผลและความสำเร็จที่ยั่งยืนขององค์กรในที่สุด 

  5.3 องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

   มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ดังนี้ 
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     เจษฎา นกน้อย (2560, หน้า 108) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ

วัฒนธรรมองค์กรว่า เป็นสภาพแวดล้อมที่บุคคลอาศัยอยู่จัดเป็นวัฒนธรรมทางสังคม 

ของบุคคลนั้น บุคคลจำเป็นต้องยอมรับและพึงพอใจในคุณค่าของภูมหิลังทางวัฒนธรรม 

ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถนำมาซึ่งความสำเร็จขององค์กร และนอกจากนั้น ยังเป็นสถานะ 

คือ ระดับทางสังคมของบุคคลภายในกลุ่มซึ่งนำไปสู่การเกิดระบบชนช้ันและความกังวล

หากการสูญเสียสถานะ สถานะของบุคคลสามารถสังเกตได้จากเครื่องหมายบ่งบอก

สถานะโดยสถานะของบุคคลนั้นมีที่มาหลากหลาย ขณะที่บทบาท คอื รูปแบบของการ

กระทำที่เป็นที่คาดหวังของบุคคลอื่น 

    วรรณิษา สีโถ, ศุภกร อนันตปุระ และ ศริิสกุล ไชยวันดี  

(2567, หนา้ 138) วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ค่านิยมเฉพาะและความเชื่อที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งมีอทิธิพลต่อการตัดสินใจ พฤติกรรม และการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร โดยทำหนา้ที่เป็นแนวทางร่วมที่กำหนดรูปแบบการดำเนินงานภายในองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กรประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 

     1. ความมุ่งประสงค์ขององค์กร   

     2. ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร    

     3. การทำงานอย่างมีคุณภาพ   

     4. การยอมรับและการให้คุณค่า   

     5. คุณธรรมในการทำงาน   

     6. ความหลากหลายของบุคลากร  

    มณีรัตน์ พงษ์ลุน และ พระราชวชิรญาณเมธี (2569, หน้า 801) 

ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรที่มปีระสิทธิภาพของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะในการปฏิบัติงานร่วมกันตามบทบาทหน้าที่ 2) การ

บริหารจัดการและภาวะผูน้ํา 3) การบริหารที่มุ่งเน้นบุคลากรและบรรยากาศการทำงาน 

และ 4) การพัฒนาองค์กรที่เน้นผลสัมฤทธิ์และนวัตกรรม  

    ศรุตานนท์ ชอบประดิษฐ์ (2569, หนา้ 41) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของวัฒนธรรมองค์กรในบริบทของโลกยุคใหม่ ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กรในบริบท

ของโลกยุคใหม่ต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี ความหลากหลายของ

บุคลากร และรูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่น การสร้างความไว้วางใจ การส่งเสริมการเรียนรู้ 
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และการเคารพความแตกต่างจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยใหอ้งค์กรสามารถรักษา

ประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

    Deal & Kennedy (2017, อ้างถึงใน ศรุตานนท์ ชอบประดิษฐ์, 

2569, หนา้ 36 - 37) ได้นำเสนอลักษณะของวัฒนธรรมองค์กรว่า เป็นระบบของค่านยิม

ความเช่ือ และแบบแผนพฤติกรรมที่สมาชิกในองค์กรยึดถือและปฏิบัติร่วมกันอย่าง

ต่อเนื่อง โดยวัฒนธรรมองค์กรจะปรากฏผ่านองค์ประกอบสำคัญ เช่น  

     1. พิธีกรรม (Rituals) กิจกรรมหรือกระบวนการที่จัดขึ้น 

เป็นประจำเพื่อสื่อสารค่านิยมและความเชื่อ เช่น การประชุมประจำปี การมอบรางวัล 

หรอืกิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจ 

     2. เรื่องเล่า (Stories) การเล่าประสบการณ์หรอืเหตุการณ์

สำคัญในอดีตที่สะท้อนคุณค่าหลักขององค์กร เรื่องเล่าเหล่านีจ้ะกลายเป็นแบบอย่าง 

และแรงบันดาลใจให้สมาชิกใหม่ 

     3. สัญลักษณ์ (Symbols) เครื่องหมายหรือสิ่งของที่มี

ความหมายพิเศษ เช่น โลโก้ เครื่องแบบ หรอืสโลแกน ซึ่งช่วยสร้างเอกลักษณ์และความ

ภาคภูมิใจในองค์การ 

     4. แบบแผนพฤติกรรม (Behavioral Patterns) วิธีการ

ปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการตัดสินใจที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ จนกลายเป็นบรรทัดฐานที่สมาชิก

ทุกคนยึดถือ 

    Liputo, Suca & Muazza. (2026, 258) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของวัฒนธรรมองค์กรว่าในเชิงโครงสร้าง วัฒนธรรมองค์การ (Organizational Culture) 

ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ได้แก่ สิ่งที่สามารถสังเกตได้ (observable 

artefacts) ค่านยิมร่วม (shared values) และสมมตฐิานพืน้ฐาน (basic assumptions) ซึ่งเป็น

รากฐานที่กำหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร สิ่งที่สามารถสังเกตได้ (artefacts) 

ครอบคลุมถึงสัญลักษณ์ แนวปฏิบัติ และพฤติกรรมที่ปรากฏอย่างชัดเจนบนพื้นผิวของ

องค์กร ขณะที่ค่านิยมและสมมตฐิานพื้นฐานเป็นองค์ประกอบในระดับลึก ซึ่งมบีทบาท

สำคัญในการกำหนดทิศทางและรูปแบบพฤติกรรมของสมาชิกองค์กร องค์ประกอบทั้งสาม

ประการนี้มคีวามเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน และร่วมกันสร้างกรอบวัฒนธรรมที่มอีิทธิพลต่อ

วิธีการดำเนินงาน การตัดสินใจ และปฏิสัมพันธ์ภายในองค์กร 
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   จากการศกึษางานวิจัยข้างต้นสรุปเป็นองค์ประกอบของการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 

     1. ค่านิยมและความเชื่อร่วม  

     2. สัญลักษณ์และภาษา  

     3. แบบแผนพฤติกรรมและกฎระเบียบ มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

     4. พิธีการและธรรมเนียมปฏิบัติ กิจกรรม ประเพณี  

     5. เรื่องราวความเป็นมาขององค์กร หรอืบุคคลต้นแบบ 

    6. โครงสร้างลำดับช้ันและตำแหน่งทางสังคม 

 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมดสรุปเป็นองค์ประกอบและนิยาม

เชงิปฏิบัติการ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ดังตาราง 
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ตาราง 11 สรุปความหมาย ความสำคัญ และองค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ความหมายของ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ความสำคัญของ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

องค์ประกอบของ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

   พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงกระบวนการในการ

หล่อหลอมและพัฒนาระบบความเช่ือ ค่านิยม บรรทัดฐาน 

ตลอดจนแบบแผนทางความคิดและการปฏิบัติให้เกิดขึ้น

ร่วมกันภายในหน่วยงาน จนกลายเป็นวิถีชีวติและเอกลักษณ์

เฉพาะที่สมาชกิทุกคนให้การยอมรับและยึดถือเป็นแนวทาง

ในการดำเนินงานร่วมกัน จากกระบวนการเรียนรูท้างสังคม

ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อทำหน้าที่เป็นกลไก

ในการยึดเหนี่ยวสมาชิกใหม้ีความเข้าใจและมีเป้าหมาย 

ที่ตรงกัน อันส่งผลโดยตรงต่อทัศนคติ พฤติกรรม 

ประสิทธิภาพในการทำงาน รวมถึงคุณภาพในการให้บริการ 

ซึ่งได้ถ่ายทอดและสืบต่อจากสมาชิกรุ่นปัจจุบันไปสู่สมาชิก

รุ่นใหม่ เพื่อใหอ้งค์กรสามารถดำรงอยู่และขับเคลื่อน 

ไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เป็นรากฐานสำคัญที่ทำหน้าที่เปรียบเสมือน

เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและเชื่อมโยงสมาชิกให้เกิด

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผ่านการหล่อหลอม

ความเช่ือ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้

บุคลากรมีทิศทางในการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง

และเกือ้กูลต่อกัน ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยลดความ

ขัดแย้งและเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ปัญหา

และการตัดสินใจเท่านั้น แต่ยังเป็นพลังขับเคลื่อน

สำคัญที่ช่วยสร้างเอกลักษณ์ ความผูกพัน และ

มาตรฐานการทำงานที่เข้มแข็ง อันจะนำไปสู่

ประสิทธิผลและความสำเร็จที่ยั่งยืนขององค์กร

ในที่สุด 

1. ค่านิยมและความเชื่อร่วม  

2. สัญลักษณ์และภาษา  

3. แบบแผนพฤติกรรมและ

กฎระเบียบ มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

4. พิธีการและธรรมเนียม

ปฏิบัติ กิจกรรม ประเพณี  

5. เรื่องราวความเป็นมาของ

องค์กร หรอืบุคคลต้นแบบ 

6. โครงสร้างลำดับช้ันและ

ตำแหน่งทางสังคม 
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ตาราง 12 การกำหนดนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการเพื่อหล่อ

หลอมและบูรณาการ ค่านิยม บรรทัดฐาน และแบบแผนทางความคิด 

จนกลายเป็นวิถีชีวติและเอกลักษณ์ร่วมของสมาชิกทุกคนใน

หน่วยงาน กระบวนการดังกล่าวเกิดขึน้ผ่านการเรียนรู้ทางสังคมและ

การมสี่วนร่วมในเครอืข่ายวิชาชีพ และการสื่อสารทั้งแบบเผชิญหนา้

และผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัล เพื่อถ่ายทอดและต่อยอดค่านิยมจากรุ่นสู่

รุ่นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการยอมรับและยึดถือปฏิบัติไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยวัฒนธรรมดังกล่าวทำหน้าที่เป็นกลไกยึดเหนี่ยวจิตใจ  

สร้างความผูกพัน ลดความขัดแย้งและเอือ้ต่อการตัดสินใจที่รวดเร็ว

บนพืน้ฐานของเป้าหมายร่วม ส่งผลใหบุ้คลากรมีจติสำนึกร่วมในการ

ทำงานที่เน้นคุณภาพ ความรับผิดชอบ และความร่วมมือ อันเป็น

รากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความมั่นคง และยดืหยุ่นต่อ

การเปลี่ยนแปลง สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายและนำไปสู่

ความสำเร็จที่ยั่งยืนในบริบทการศกึษาในอนาคต 

1. กำหนดและสื่อสารค่านิยม บรรทัดฐาน

และแบบแผนความคิดร่วมขององค์กร 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรยึดถือค่านยิม และ

บรรทัดฐานร่วม  

3. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการ

ทำงานร่วมกันระหว่างบุคคลรุ่นต่าง ๆ  

4. สร้างบรรยากาศทางการทำงานที่เอื้อ

ต่อความผูกพัน ความร่วมมือ  

5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีจิตสำนกึร่วมและ

ภาคภูมิใจความเป็นองค์กรเดียวกัน  

6. จัดการความขัดแย้งบนพื้นฐานค่านิยม

ร่วมและเป้าหมายองค์กร 

75 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



76 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับยุคการศึกษา 5.0   

จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับยุคการศกึษา 5.0 มีนักวิชาการ นักวิจัย  

หลายท่านได้ใช้คำอื่นที่ใกล้เคียง คอื ยุค 5.0,ประเทศไทย 5.0 ยุคดิจทิัล 5.0 หรอื  

ยุคสังคม 5.0 ซึ่งในงานวิจัยนีผู้ว้ิจัย จะวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเหล่านี้ มากล่าวถึง 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องเป็นยุคการศกึษา 5.0 ไว้ ดังนี้ 
 

  1. แนวคดิยุคการศึกษา 1.0 ถึง 4.0  

   นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงยุคการศกึษายุค 1.0 ถึง 4.0 ก่อนจะ

เป็นยุคการศกึษา 5.0 ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   โกเมศ แดงทองดี (2559, หน้า 2 - 3) ได้อธิบายการเรียนการสอน 

ในไทยมีการเปลี่ยนแปลงจาก Education 1.0 ถึง Education 4.0 ตามลำดับ ดังนี้ 

    Education 1.0 คือ ยุคการศึกษาที่เน้นการเรียนการสอนที่ครู 

เป็นศูนย์กลางและนักเรียนเป็นผู้รับความรู้ เน้นการท่องจำและทำแบบฝกึหัดตามตำรา 

โดยมีเป้าหมายทำให้ผูเ้รียนสามารถจำและทำแบบฝกึหัดได้ 

    Education 2.0 คอืยุคการศึกษาที่เน้นการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยครูเป็นผู้สนับสนุนและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองจากที่ต่าง ๆ 

    Education 3.0 คือยุคการศึกษาที่เน้นการเรียนการสอนที่เน้นให้

ผูเ้รียนสร้างองค์ความรูใ้หม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ โดยใช้กระบวนการคิดและการทำงานกลุ่ม 

ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

    Education 4.0 คือยุคการศึกษาที่เน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและทำการวิจัย 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ 

     พาสนา จุลรัตน์ (2561, หน้า 2365) ได้กล่าวถึงจุดเริ่มต้น 

ยุคการศกึษาไว้ว่า ปี พ.ศ. 2504 ได้เริ่มมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับแรก  

ซึ่งก็คือยุค Thailand 1.0 ที่เน้นการเกษตรเป็นหลัก ประชากรประกอบอาชีพด้านการเกษตร 

เป็นส่วนใหญ่ ต่อมาก้าวเข้าสู่ยุค Thailand 2.0 ซึ่งมุ่งเน้นด้านอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  

ไม่ซับซ้อนมาก เช่น อุตสาหกรรมสิ่งทอ เครื่องหนัง เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้นและต่อมา 

ก้าวเข้าสู่ยุค Thailand 3.0 ที่มุ่งเน้นด้านอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มคีวามซับซ้อน 
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และการส่งออก โดยมีนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุน แต่ประเทศไทยเป็นเพียงผูร้ับจ้าง 

ในการผลิตเท่านั้น เช่น อุตสาหกรรมการผลติรถยนต์ อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอุตสาหกรรม

พลาสตกิ เป็นต้น 

    สุนันท์ สีพาย และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หนา้ 15 - 17)           

ได้สรุปยุคการศกึษาแต่ละยุคตามแนวคิดนักการศกึษาและนักการศกึษาไว้ ดังนี้
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ตาราง 13 การเปรียบเทียบของแต่ละยุคการศกึษา 

รายการ การศกึษา 1.0 การศกึษา 2.0 การศกึษา 3.0 การศกึษา 4.0 

1. หลักการ 

และแนวคิด 

ครูสอนใหน้ักเรียน 

เชื่อตามคำสอน 

สร้างองค์ความรู้ร่วมกันด้วย

ความช่วยเหลือ 

จากอินเทอร์เน็ต  

(ที่การเข้าถึงยัง จำกัด) 

สร้างองค์ความรู้ร่วมกันและ

สร้างความรูเ้ดิมขึน้มาใหม่ 
สร้างความรูจ้ากความสนใจ

รายบุคคล และจากการรวมตัว

ของคนที่มีแรงผลักดัน เป็นทีม 
เช่น ทีมที่มนีวัตกรรมเป็นจุดเน้น 

2. บทบาทของ

เทคโนโลย ี

ยึดติดกับสื่อ / 

อุปกรณ์ในหอ้งเรียน 

เริ่มมกีารใช้ เทคโนโลยี 

อย่างระมัดระวัง 

เทคโนโลยีมอียู่ทุก ๆ ที่เพื่อการ 

สร้างองค์ความรู้และส่งผ่าน 

องคค์วามรูท้ี่มีอยู่ทุกหนแห่ง 

เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง 

ไปตามผู้เรยีนจากการค้นคว้า
ด้วยตนเอง เพื่อสร้างนวัตกรรม 

เช่น Digital, e - book, QR 

code, Augmented Reality (AR) 
code, Level of Maintenance 

3. บทบาทด้าน 

การสอน 

ครูสอนนักเรียน ครูสอนนักเรียน และนักเรียน

สอนกันเองใชอ้ินเทอร์เน็ต

เป็นส่วนหนึ่งใน กิจกรรมการ

เรียนรู ้

ครูสอนนักเรียน, นักเรียนสอน

กันเอง นักเรียนสอนครู, คน -

เทคโนโลยี - คน ร่วมกันสร้าง 

ความรูโ้ดยคนและ เทคโนโลยี 

ขยายองค์ความรูโ้ดย  

การให้มกีารสะท้อนผลกลับ 

จากการสร้างนวัตกรรมเชิงบวก 

ความรูเ้กิดทุกที่ทุกเวลาใน

ชีวติประจำวัน การเรียนและ 

การทำงาน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

รายการ การศกึษา 1.0 การศกึษา 2.0 การศกึษา 3.0 การศกึษา 4.0 

4. ลักษณะโรงเรียน เรียนในตึกอาคาร  

สิ่งปลูกสร้าง 

เรียนในอาคารหรอื ออนไลน์ 

แต่มกีาร ใชเ้ว็บเพื่อการเรียน

การสอนแบบ เต็มรูปแบบ

หรอืแบบไฮบริค เพิ่มขึน้ ๆ 

เรียนได้ในทุก ๆ ที่ในสังคม 

ที่ สร้างสรรค์ (สถานที่ เรียนถูก

ผนวกอยู่ในสังคม เช่น  

ร้าน กาแฟ) 

เรียนในโลกไร้พรหมแดนที่มีการ

เชื่อมต่อ เครอืข่ายหรอืที่ ๆ 

ส่งเสริม การสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู้ 

5. มุมมอง

ผูป้กครอง 

ที่มตี่อโรงเรียน 

โรงเรียนเป็นศูนย์เลี้ยง

เด็กเวลากลางวัน 

โรงเรียนเป็นศูนย์เลี้ยงเด็ก

เวลากลางวันมีห้อง Lab ช่วย

ในการเข้าถึง ข้อมูลความรู้

การเรียนรูพ้ัฒนาอย่าง ค่อย

เป็นค่อยไป ผ่านการเรียนรู ้

แบบโครงงาน 

โรงเรียนเป็นสถานที่ สำหรับ

นักเรียนเพื่อสรา้งองค์ความรู้ 

และเป็นสถานที่ที่ผู้ปกครอง

สามารถใหก้ารสนับสนุน 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

เป็นอาสาสมัคร ทำางาน 

จติสาธารณะและช่วยเหลอื ทาง

การเงนิ 

โรงเรียนเป็นสถานที่แห่งหนึ่งใน

หลาย ๆ แห่งที่สร้างนวัตกรรม 

อย่างต่อเนื่องโดยนักเรียน ครู 

ผูป้กครอง ฯลฯ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

รายการ การศกึษา 1.0 การศกึษา 2.0 การศกึษา 3.0 การศกึษา 4.0 

6. บทบาทครู เป็นอาชีพที่มี 

ใบอนุญาต 

เป็นอาชีพที่มี ใบอนุญาต 

ที่พรอ้มจะร่วมมอืกับ 

นักเรียน ผู้ปกครอง 

และคนอื่นเพื่อสร้าง

ประสบการณ์ ในช้ันเรยีน 

ที่น่าสนใจอย่างค่อย 

เป็นค่อยไป 

ทุกคน ทุกหนแห่ง คอื ครูผูใ้ห้

ความรู ้โดยมีอุปกรณ์ไร้สาย 

ที่ออกแบบมา เพื่อให้สามารถ 

ค้นหาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 

เป็นตัวสนับสนุนในการสร้าง

ความรู้ 

 

ทุกคน ทุกหนแห่ง คอื ครูคือ

แหล่งสร้าง นวัตกรรม 

ที่ได้รับการสนับสนุนโดยหุน้ส่วน  

ทางซอฟท์แวร์และความร่วมมอื

ของมนุษย์ 

7.Hardware และ 

Software  

ในโรงเรยีน 

สิ่งที่ซือ้หามาด้วย

ราคาแพงและไม่ได้ใช้

ประโยชน์ 

เป็นแหล่งขอ้มูลที่หาได้ใน

ราคาถูก, ได้รับอนุญาตให้ 

เข้าถึงได้ในราคาไม่แพงและ

เป็นแหล่ง เรียนรู้นอกเวลา 

เรียนและนอก โรงเรียน 

เป็นแหล่งขอ้มูลราคาถูกและ 

ถูกใช้อย่างม ีวัตถุประสงค์  

เพื่อการสรา้ง ความรูอ้ย่าง 

เฉพาะเจาะจง 

พัฒนาเป็น นวัตกรรมทุกวัน 

ซอฟท์แวร์นำมาใช้เฉพาะบุคคล 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

รายการ การศกึษา 1.0 การศกึษา 2.0 การศกึษา 3.0 การศกึษา 4.0 

8. ภาพลักษณ์

บัณฑติของมุมมอง

จาก นายจ้าง 

คนงานตามสายงาน 

ที่รับมาตามสาขา 

ที่เรยีนจบซึ่งได้รับการ 

ฝกึอบรมและไม่ได้รับ

การคาดหวังเรื่อง 

การทำงาน 

คนงานที่ยังไม่พร้อมทำงาน

ในสภาพสังคมแห่งการสร้าง

องค์ความรู้ 

เป็นเพื่อนร่วมงานและ

ผูป้ระกอบการที่สามารถ 

สนับสนุนการ พัฒนาการสร้าง 

องค์ความรู้อย่างมีจุดเน้น 

เป็นเพื่อนร่วมงาน 

และผูป้ระกอบการ 

ที่สามารถรักษาการสร้าง 

นวัตกรรมที่มจีุดเน้นให้ยั่งยืน 
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  ณัฐพล ปินทอง (2562, หน้า 11 - 13) กล่าวถึงการศกึษาแต่ละยุคไว้ว่า

   การศกึษา 1.0 เป็นยุคการศึกษา ช่วง พ.ศ. 2503 หรอืเรียกว่า  

หลักสูตร 2503 เป็นยุคที่เน้นให้นักเรียนเกิดทักษะ 4 ด้าน คอื พุทธิศึกษาจรยิศึกษา  

หัตถศึกษา และพลศึกษา การวัดผลวัดเป็นองค์รวม  

  การศกึษา 2.0 เป็นยุคการศึกษาช่วง พ.ศ. 2521 หลังจากสังคม 

มีการเปลี่ยนแปลง ประชากรมากขึ้น จงึจำเป็นต้องเปลี่ยนหลักสูตร เป็นการเปลี่ยนใหม่ 

ทั้งระบบให้มรีะดับประถมศึกษา 6 ปี ยกเลิกชั้นประถมศกึษาปีที่ 7 ระดับมัธยมศกึษา 6 ปี 

ระดับมัธยมศกึษาใช้อักษรย่อว่า “ม.” ทั้งมัธยมศกึษา ตอนต้นและมัธยมศกึษาตอนปลาย 

การจัดการเรียนการสอนเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

  การศกึษา 3.0 เป็นยุคการศกึษา ช่วงพ.ศ. 2551 จากข้อจํากัด 

ของหลักสูตรการศกึษาพุทธศักราช 2521 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 

2544 มีการพบว่าความสับสนของผู้ปฏิบัติการในสถานศกึษา เป็นหลักสูตรเนือ้หาที่แน่น

เกินไปเรียนทั้งวัน มปีัญหาในการเทียบโอน และปัญหาด้านคุณภาพผูเ้รียนในด้านความรู้ 

ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มกีารเปลี่ยนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 

  การศกึษา 4.0 เน้นเป้าหมายในการให้ประเทศไทยมีนวัตกรรม 

เพื่อตอบสนองการสร้างนวัตกรรมของประเทศ กระทรวงศกึษา เป็นผู้นําที่ตอ้งร่วมมอื 

กับโรงเรียนที่เป็นหน่วยปฏิบัติโดยตรง 

 Ahmad et al. (2024, p. 4) กล่าวถึง ยุคการศกึษา 1.0 ถึง 4.0 ไว้ว่า  

  Education 1.0 คือยุคการศึกษาที่เน้นท่องจำ เรยีนในห้องเรียน 

แบบเดียวกันทั้งช้ัน ใช้เทคโนโลยีน้อยมาก ผูเ้รียนค่อนข้างรับข้อมูลแบบเฉย ๆ 

  Education 2.0 คือยุคการศึกษาที่เริ่มใชเ้ทคโนโลยีบ้าง เกิดกิจกรรม 

เชงิรุก สนุกและมีการเรียนแบบผสมผสาน (blended) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

ผ่านเทคโนโลยี แต่ความร่วมมอืยังจำกัด 

  Education 3.0 คือยุคการศึกษาที่เทคโนโลยีถูกนำไปใชใ้นการสอน 

เต็มรูปแบบ เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ทำงานร่วมกันมากขึ้น มีแนวทางการจัดการเรียน 

การสอนแบบหอ้งเรียนพลิกกลับ (flipped classroom) และการเรียนรู้อย่างเชิงรุก  

  Education 4.0 คือยุคการศึกษาที่เน้นเทคโนโลยีเป็นแกนหลักของ 

การศกึษา ใช้ AI, ประสบการณ์เสมือน, การเรียนทางไกลผ่าน IoT เริ่มรองรับการเรียน 

เฉพาะบุคคล 
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   สรุปได้ว่า ยุคการศกึษา 1.0 ถึง 4.0 เป็นวิวัฒนาการของการศึกษา  

ในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศกึษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา

เศรษฐกิจของชาตใินแต่ละช่วงเวลา จากการศกึษาเพื่อการยังชีพในสังคมเกษตรกรรม 1.0 

สู่การผลิตแรงงานสำหรับภาคอุตสาหกรรม 2.0 การสร้างพลเมืองที่รูเ้ท่าทันเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3.0 และล่าสุดคือความพยายามในการสร้างนวัตกรเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ฐานนวัตกรรม 4.0 การเปลี่ยนผ่านในแต่ละระยะขับเคลื่อนโดยนโยบายของรัฐเป็นสำคัญ 

โดยมีเทคโนโลยีเป็นทั้งตัวเรง่และเครื่องมอืในการเปลี่ยนแปลง เมื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม

ต่าง ๆ ในการยกระดับคุณภาพชวีิตและสังคมที่ดีขึ้นของประชากรโลก 
 

  2. ความสำคัญยุคการศึกษา 5.0 

   สถาบันและนักวิชาการหลายท่านได้บอกความสำคัญของยุคการศกึษา 

5.0  ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร (2567, หนา้ 7) ได้กล่าวถึง

การศกึษายุค 5.0 ไว้ว่าการจัดการเรยีนรู้ จำเป็นต้องนำอุปกรณ์ โปรแกรม และวิธีการ 

ใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอนแบบ เรยีลไทม์ หรือออนไลน์ได้ทุกที่ ทุกเวลา ทุกคน 

พร้อมกัน และการเรียนรูแ้บบ VR (Virtual Reality) ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อม 

ในลักษณะเสมือนจริงที่สามารถมองเห็น ได้ยินเสียง สัมผัสได้ เพื่อสร้างบรรยากาศ

ทางการเรยีน เปรียบเป็นโลกเสมือนจริงและทำใหผู้เ้รียนมทีักษะดิจทิัล 

   วิชัย ศริิธีรวิศ (2567, หน้า 74) ได้กล่าวถึงนวัตกรรมและ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี อันหมายถึง การปฏิวัติอุตสาหกรรม 5.0, สังคม 5.0 และ

การศกึษา 5.0 กำลังพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทั้งด้านความเร็วและการขยายขนาด ส่งผล

ให้ระบบการศกึษาทั่วโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ระบบการศกึษาของประเทศไทย 

ก็ได้รับผลกระทบจากความก้าวหน้าเหล่านีเ้ช่นกัน 

    สุพจน์ องิอาจ (2567, บทความออนไลน์) กล่าวไว้ในหัวข้อ 

การศกึษา 5.0 ภาพอนาคตของประเทศไทย ว่าประเทศไทย 4.0 กำลังก้าวเข้าสู่อนาคต 

ประเทศไทย 5.0 เป็นประเทศนวัตกรรม โดยรัฐบาลต้องให้ความสำคัญกับการให้การ

บริการเทคโนโลยี 5G หรอืใหทุ้กภาคส่วนของสังคมไทยได้ใชเ้ทคโนโลยี 5G โดยเร็ว 

และเป็นรูปธรรม เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สุขประชาชน โดยทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ต้องทำ

ให้เกิดเทคโนโลยี 5G และส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงาน กระทรวง ทบวง กรม นำเทคโนโลยี 

5G มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างมคีุณภาพ และมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความเลื่อมลำ้  
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และให้ประชาชนทุกคนเข้าถึงโดยเฉพาะในด้านสำคัญ ๆ เช่น การสาธารณสุข การเกษตร  

การเศรษฐกิจ เป็นต้น 

    วรพล ศรเีทพ (2568, หน้า 140) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

ยุคการศกึษา 5.0 ไว้ว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในวงการการศกึษา โดยเน้นการ

พัฒนาทักษะที่จำเป็นสาหรับอนาคต การเรียนรู้ในยุคนี้ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงความรูเ้ชิงวิชาการ  

แต่ยังให้ความสำคัญกับทักษะด้านอารมณ์ สังคม และการสรา้งสรรค์ พร้อมกล่าวต่อว่า 

เมื่อเข้าสู่ยุคการศกึษา 5.0 การเปลี่ยนแปลงในวิธีการเรียนรูแ้ละการสอนจงึเป็นสิ่งที่

หลีกเลี่ยงไม่ได้ เพื่อเตรียมผู้เรียนใหม้ีความพร้อมและมีทักษะที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   วิรยิะ ฤาชัยพาณิชย์ (2568, บทความออนไลน์) กล่าวไว้ในบทความ

ออนไลน์ว่า การปฏิรูปการศกึษาไทยสู่ยุคที่ 5 จำเป็นต้องเริ่มจากการปรับเปลี่ยน 

กระบวนทัศน์และเป้าหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนา

ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในช่วง 15 ปีแรก และปรับบทบาทของมัธยมศึกษาตอนปลาย

ให้เป็นจุดแยกสำคัญที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนเลือกเส้นทางที่เหมาะสมกับตนเองการ

เปลี่ยนแปลงนีจ้ะช่วยสร้างพลเมอืงที่มคีุณภาพและพร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคต 

   Khan & Ansari (2024, p. 227) การศกึษา 5.0 เป็นการเปลี่ยนแปลง

ครั้งสำคัญในวงการการศกึษา โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลล้ำสมัยเพื่อสรา้งสภาพแวดล้อม

ที่มุ่งเน้นผู้เรยีน ซึ่งช่วยพัฒนาวิธีการสอน ขจัดอุปสรรคในการเรียนรู ้และส่งเสริมสุขภาวะ

โดยรวม 

   Chawla & Prakash (2025, Online) กล่าวถึง ความสำคัญว่า 

การศกึษา 5.0 ปรับสมดุลกลับมาที่มนุษย์ โดยเฉพาะผูเ้รียน หากการศกึษา 4.0 นำพลัง

ของระบบอัตโนมัติและเครื่องมอืดิจทิัลมาเสริมวิธีการเรียนรู้แบบดั้งเดิม การศกึษา 5.0 

คือ การออกแบบวิธีเรียน และที่สำคัญไม่นอ้ยคือวธิีสอนขึน้ใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยี 

เป็นแรงเสริม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การก้าวออกจากรูปแบบที่ครูเป็นผู้กำกับการเรียนรู ้ 

ไปสู่ประสบการณ์การเรยีนรู้เฉพาะบุคคลที่หลากหลายของเทคโนโลยีรุ่นใหม่โดยเฉพาะ  

AI ทำให้เป็นจรงิได้ 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 ถือเป็น 

การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ครัง้สำคัญของระบบการศกึษาทั่วโลกและประเทศไทย  

ที่ได้รับแรงขับเคลื่อนจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมและสังคมยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นการปรับ
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สมดุลกลับมาที่มนุษย์ หรอืผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ผ่านการบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลขั้นสูง อาทิ ระบบเสมือนจริง (VR) โครงข่าย 5G และปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

มาเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้แบบเรียลไทม์ที่ไร้ขีดจำกัดด้านเวลาและสถานที่  

ช่วยลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการศกึษา เอื้อให้เกิดการออกแบบประสบการณ์ 

การเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะบุคคล แทนที่รูปแบบเดิมที่ครูเป็นผู้กำกับ  

อีกทั้งยังขยายขอบเขตจากการเน้นวชิาการไปสู่การพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต

อย่างรอบด้าน ทั้งทักษะทางดจิทิัล อารมณ์ สังคม และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเตรียม

ความพรอ้มให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะที่สามารถรับมอืกับความท้าทายในโลกที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและดำรงชีวติในสังคมนวัตกรรมได้อย่างมีคุณภาพ 
 

  3. หลักการของยุคการศึกษา 5.0  

   มีนักวิชาการและสบาบันการศกึษา หลายท่านได้นิยามหลักการของ 

ยุคการศกึษา 5.0 ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   ปรีชา ออกกิจวัตร และคณะ (2565, หนา้ 2263) กล่าวถึงยุค

การศกึษา 5.0 คือ การสร้างนวัตกรรมที่เรยีกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยี

อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้าน เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์ 

และโลกแห่งความจรงิเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี และ AI (artificial intelligence) คือ 

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หรอืระบบสมองจักรกลอัจฉริยะ เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

ทุกคนเข้าถึงการศึกษา ทุกที่ทุกเวลาและเรียนรู้ได้ตลอดชวีิตอย่างยั่งยืนและให้เกิด

ประสิทธิภาพ มีคุณภาพ เพิ่มคุณค่า และเป็นประโยชน์สูงสุด 

    แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น และคณะ (2565, หนา้ 1710) ได้สรุป

หลักการยุคการศกึษา 5.0 ดังนี้ 

     1. การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วยการใชเ้ทคโนโลยี 

    2. การแสวงหาความรู้ต่อยอดองค์ความรู้  

    3. การยึดหลักการมสี่วนร่วม 

    4. การศกึษาที่เน้นการผลติคนไปสร้างสรรค์ 

    5. การนํานวัตกรรมไปใช้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

    วิชัย ศริิธีรวิศ (2567, หน้า 83) ได้สรุปหลักการของการศกึษา 5.0  

ในอีกมุมมองว่า การศกึษา 5.0 มีจุดมุ่งหมายหลักจะเน้นผลลัพธ์ที่เกิดจากประสบการณ์
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การเรียนรูข้องมนุษย์ ขณะที่เทคโนโลยีเป็นเพียงตัวขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มพูนคุณค่าและ

ประสิทธิผลเท่านั้น   

   วรพล ศรเีทพ และคณะ (2567, หน้า 111 - 112) กล่าวถึง หลักการ

สำคัญของการศกึษายุค 5.0 ไว้ว่า  

    1. เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง (Learner - centered) การออกแบบ 

และจัดการการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความต้องการและความสนใจรายบุคคล ส่งเสริม 

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันและรับผิดชอบการเรียนรูข้องตนเอง เพื่อพัฒนาทักษะ 

คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา สื่อสาร และทำงานร่วมกัน 

    2. มุ่งเนน้การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) สร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นสถานศกึษา สนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากร และการ

เรียนรู้นอกเหนอืหลักสูตรมาตรฐานของผูเ้รียน 

    3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการสอน

และการสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน และพัฒนาทักษะดิจทิัลของบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

    4. มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร (Organization development) พัฒนา

วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

และความร่วมมอื เพื่อบริหารทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    5. เชื่อมโยงกับชุมชน (Community engagement) ความร่วมมอืกับ

ชุมชนในการพัฒนาการศกึษา สนับสนุนให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน และทำให้

สถานศกึษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 

    Alharbi (2023, p. 918) กล่าวถึง หลักการสำคัญยุคการศกึษา 5.0 

ดังนี้ 

    1. การเรียนรู้แบบมุ่งเนน้เพื่อก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ 

    2. การเรียนรูแ้บบเฉพาะบุคคลที่พัฒนาและผสมผสานอย่างลงตัว 

    3. การประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา  

    4. การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มคีุณค่า 

    Fousiya & Saleem (2024, pp. 1 - 2) กล่าวถึง ลักษะเด่นของ 

ยุคการศกึษา 5.0 คอื การรวมเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเรียนรู้ที่ปรับใหเ้หมาะสมกับแต่ละ 
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บุคคล และการพัฒนาทักษะชีวติที่สำคัญ ซึ่งช่วยเตรยีมตัวนักเรียนให้พรอ้มสำหรับโลก 

ที่เปลี่ยนแปลงและเชื่อมโยงกันอย่างรวดเร็ว ดังนี้ 

    1. การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา การส่งเสริมทักษะการคิด 

เชงิวิพากษ์ ช่วยใหน้ักเรียนสามารถวิเคราะห์ขอ้มูล ประเมินมุมมองที่ต่างกัน และพัฒนาวธิี

แก้ปัญหาที่สรา้งสรรค์ 

    2. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม นักเรียนได้รับการสนับสนุน

ให้คิดนอกกรอบและพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อรับมือกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

    3. การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

และทักษะการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นมีความสำคัญในการสร้างความเข้าใจและการทำงาน 

เป็นทีม 

    4. ความฉลาดทางอารมณ์ การเข้าใจและจัดการอารมณ์ รวมถึง 

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ด ีเป็นทักษะที่สำคัญในการประสบความสำเร็จทั้งในด้านส่วนตัว

และอาชีพ 

    5. ความยดืหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว นักเรียนต้อง

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการฟืน้ตัวจากความล้มเหลว โดยสามารถเผชิญกับความ 

ท้าทายด้วยความมั่นใจ 

     6. ความสามารถด้านวัฒนธรรมและระดับโลก การเข้าใจ 

และยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมและมุมมองต่าง ๆ ในสังคมโลก 

    7. ทักษะด้านดิจทิัลและความสามารถทางเทคโนโลยี นักเรียนตอ้ง

มีทักษะในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อการเรยีนรู้และพัฒนาอาชีพ 

    8. การตระหนักถึงความหลากหลายทางโลกและวัฒนธรรม 

การศกึษา 5.0 ส่งเสริมให้มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

และมุมมองเพื่อสร้างสังคมที่ครอบคลุมและมีความหลากหลาย 

    Kamalakar (2024, pp. 44 - 45) กล่าวถึง หลักการสำคัญ 

ของการศึกษา 5.0 ไว้ว่าการศกึษา 5.0 มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของบุคคล 

ในหลายด้าน โดยมีลักษณะสำคัญดังนี้ 

     1. การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง การศกึษา 5.0 มุ่งเนน้ไป 

ที่ความตอ้งการ ความสนใจ และความสามารถเฉพาะของนักเรียนแต่ละคน 
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    2. เส้นทางการเรียนรูท้ี่ปรับให้เหมาะสม นักเรียนจะได้รับ

การศกึษาแบบที่ปรับให้เหมาะสมกับเป้าหมายและความชอบของตนเอง ซึ่งอาจรวมการ

เรียนในหอ้งเรียน, คอร์สออนไลน์, การฝึกงาน และการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

    3. การบูรณาการเทคโนโลยี เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยในการเรียนรู้ 

เช่น แอปพลิเคชันการศกึษา ห้องทดลองเสมอืน และการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนดว้ย AI 

    4. ครูเป็นผู้ช่วยเหลอื ครูจะทำหนา้ที่เป็นผู้แนะนำและเป็น 

ที่ปรึกษา ช่วยนักเรียนตั้งเป้าหมายการเรียนรู้และติดตามความก้าวหน้า 

    5. การเรียนรู้ร่วมกับงาน การศกึษา 5.0 เชื่อมโยงกับ

อุตสาหกรรม 5.0 โดยใหโ้อกาสนักเรียนเข้าร่วมการฝกึงาน ในสถานประกอบการ 

    6. การพัฒนาทักษะ หลักสูตรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทั้งทาง

เทคนิค เช่น หุ่นยนต์และการวิเคราะห์ข้อมูล และทักษะทางอ่อน เช่น ความคิดสร้างสรรค์  

การแก้ปัญหา และการสื่อสาร 

    7. การเรียนรูต้ลอดชีวติ ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิตโดยให้

โอกาสในการ upskills และการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ตลอดอาชีพ 

    8. แผนการเรียนรู้ที่ปรับให้เหมาะสม นักเรียนจะได้รับแผนการ

เรียนรู้ที่ออกแบบตามข้อมูลของตนเอง ซึ่งจะรวมถึงการเรียนในห้องเรยีน การใช้

แหล่งข้อมูลดิจิทัล และการมีส่วนร่วมในอุตสาหกรรม 

    9. การเรียนรู้แบบบูรณาการ นักเรียนจะเข้าร่วมการเรียนรู้ 

แบบผสมผสานระหว่างการศกึษาในห้องเรยีน คอร์สออนไลน์ โครงการปฏิบัติ และ

ประสบการณ์จากอุตสาหกรรม ซึ่งช่วยส่งเสริมการปรับตัวและการเรียนรูจ้ากการทำจรงิ 

    Jeune et al. (2024, pp. 2 - 4) กล่าวถึง หลักการสำคัญของ

การศกึษา 5.0 ไว้ว่า 

    1. การบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ากับหลักสูตรที่ทันสมัย  

    2. ให้ความสำคัญกับการมีมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

    3. ความสามารถในการฟื้นฟูและการพัฒนาที่ยั่งยืน   

    4. การร่วมสร้างความองค์รู้ 

    Khan (2024, pp. 20 - 227) ได้กล่าวไว้ว่า การศกึษา 5.0  

เป็นกรอบการศกึษาล่าสุด ซึ่งมุ่งเนน้การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสอนที่เน้นผู้เรยีน

เป็นศูนย์กลาง รวมทั้งการพัฒนาทางสังคมและอารมณ์ของผู้เรยีน นอกจากนี้ยังให้
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ความสำคัญกับการหาวิธีแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ในกรอบ

การศกึษา 5.0 นี ้มนุษย์คือศูนย์กลางของการศกึษา และได้กล่าวถึงขอ้กำหนดสำคัญ 

ของการศึกษา 5.0 ไว้ดังนี้ 

    1. การเรียนรูท้ี่ปรับให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 

    2. การทำงานเป็นทีมและการเชื่อมต่อ 

    3. การเรียนรูท้ักษะในศตวรรษที่ 21 

    4. การเข้าถึงและความยืดหยุ่น 

    5. การตัดสินใจที่ใชข้้อมูลเป็นพืน้ฐาน 

    6. ความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว 

    7. เครือข่ายความเร็วสูง 

    8. ความเป็นอยู่ที่ดี 

    9. การใชเ้กมในกระบวนการเรียนรู้ 

    Ahmad et al. (2024, pp. 1 - 4) กล่าวถึง ยุคการศกึษา 5.0 ไว้ว่า 

เป็นการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ห้าในด้านการศกึษาโดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อขจัด

อุปสรรคในการเรียนรู้ พัฒนาวิธีการเรียนรู้ และส่งเสริมสุขภาวะโดยรวม แนวคิดของ

การศกึษา 5.0 เป็นการสร้างกรอบแนวคิดใหม่ในวงการการศกึษา ซึ่งมุ่งเนน้ไปที่การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่มุ่งเน้นผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและวิธีการสอนที่ทันสมัยที่สุด และสรุป

หลักการยุคการศกึษา 5.0 ไว้ดังนี ้

    1. การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล  

    2. การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  

    3. การส่งเสริมการเรียนรูส้่วนบุคคล  

    4. การส่งเสริมการทำงานร่วมกัน  

    5. การส่งเสริมสุขภาวะ  

    6. การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21    

     7. การสร้างประสบการณ์ที่สมจริง 

     8. การเรียนรูเ้ชิงวิเคราะห์  

     9. การคุ้มครองความเป็นส่วนตัวของนักศึกษาและอาจารย์  

   The Associated Chambers of Commerce and Industry of India: 

(ASSOCHAM) (2024, pp. 8 - 14) ได้กล่าวถึง ยุคการศกึษา 5.0 ไว้ว่า การศกึษา 5.0 
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คือ การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้การสอนมคีวามเป็นมนุษย์มากขึ้น โดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาทางสังคมและอารมณ์ของนักเรียน รวมถึงการหาวิธีแก้ไขปัญหาที่ช่วยพัฒนา

คุณภาพชีวติในสังคม ไว้ดังนี้ 

     1. หลักสูตรที่ครอบคลุมและเกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร 

ที่สามารถเตรยีมพร้อมผูเ้รียนใหม้ีทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยการรวมทักษะ

เหล่านี้เข้าไปในวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และการใชแ้นวทางระหว่างสาขาวิชาเพื่อใหเ้กิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สามารถวัดได้ ทั้งนีเ้พื่อให้หลักสูตรนั้นมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

    2. วิธีการจัดส่งและการประเมินที่สร้างสรรค์ การนำเสนอ 

การเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ เช่น การเรียนรู้แบบผสมผสาน, คอร์สไฮบริด,  

การเรียนรูผ้่านหอ้งทดลองเสมอืน, รวมถึงการเรียนรู้แบบโครงการและการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์จะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง

กับการทำงานในโลกจริง อีกทั้งยังมีการนำเสนอวิธีการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เช่น การเรียนรู้ 

ที่ปรับเองได้ และการเรียนรู้แบบไมโครเลิร์นนิ่ง (Microlearning) ที่เน้นทักษะเฉพาะ 

    3. การเรียนรูท้ี่เน้นมนุษย์ให้ความสำคัญกับความตอ้งการ 

ที่หลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งนักเรียนและคณาจารย์ โดยการใชเ้ครื่องมอื 

ที่ปรับตัวได้เพื่อสรา้งเส้นทางการเรยีนรู้ที่เหมาะสมสำหรับแต่ละบุคคล นอกจากนี้ 

ยังส่งเสริมการร่วมมอืผ่านเครือข่ายเพื่อนร่วมงานและชุมชนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา 

แนวทางการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและครอบคลุม 

    4. การร่วมมอืและการเชื่อมต่อ การสร้างพันธมิตรระหว่างภาครัฐ

และเอกชน การร่วมมอืระหว่างสถาบันการศกึษา ธุรกิจ และรัฐบาล รวมถึงการมีส่วนร่วม

ของผู้เช่ียวชาญด้านการศกึษาและอุตสาหกรรมในการกำหนดนโยบาย เป็นปัจจัยที่สำคัญ

ในการขับเคลื่อนการศกึษา 5.0 การทำงานร่วมกันจะช่วยให้เกิดมุมมองที่หลากหลาย 

และสามารถผลักดันความเป็นเลิศในด้านการศกึษา 

     5. การเข้าถึงและความเท่าเทียม จะต้องมุ่งมั่นในการขจัด

อุปสรรคและให้โอกาสในการเรียนรู้ที่เท่าเทียมกันสำหรับผูเ้รียนทุกคน การใช้หลักการ 

การออกแบบการเรียนรู้แบบสากล (Universal Design for Learning) จะช่วยใหก้ารเรียน

การสอนสามารถรองรับผูเ้รียนที่มคีวามหลากหลายทางดา้นความสามารถและพื้นฐาน 
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    Martins (2024, Online) กล่าวถึง หลักการ 4 ประการของการศึกษา 

ยุค 5.0 ไว้ว่า 

    1. เทคโนโลยีควบคู่กับการสอนที่มีความเป็นมนุษย์ ข้อกังวลหนึ่ง

ของนักการศกึษาคือการนำระบบอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการสอน อย่างไรก็ตาม 

เทคโนโลยีสามารถนำมาใช้สร้างความเชื่อมโยงที่สำคัญระหว่างผู้สอนและผูเ้รียนได้ 

ตัวอย่างเช่น การใชป้ัญญาประดิษฐ์ (AI) และแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อแบ่งปัน

ประสบการณ์และความรู้ 

    2. การปลูกฝังความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมกิจกรรม 

ที่พัฒนาทักษะทางสังคมและอารมณ์ช่วยให้ผูเ้รียนสะท้อนและลงมอืแก้ไขปัญหาสังคม 

ร่วมสมัย สร้างพลเมืองที่ตระหนักรู้และมีความรับผดิชอบ โดยทักษะสำคัญ เช่น  

ความเห็นอกเห็นใจ การรูจ้ักตนเอง และการทำงานเป็นทีม 

    3. การประเมินผลเชงิสร้างสรรค์และการเรียนรู้เชิงรุกใช้กลยุทธ์ 

การประเมนิเพื่อติดตามความก้าวหน้าของผู้เรยีน ส่งเสริมกิจกรรมเชิงปฏิบัติและ 

การทำงานร่วมกัน เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนแก้ปัญหาจริง เข้าร่วมอภปิราย และทำโครงการ

บูรณาการข้ามรายวิชา 

    4. ครูที่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องครูจำเป็นต้องพัฒนาทักษะ 

ให้ทันกับเทคโนโลยีและวธิีการสอนใหม่ ๆ ผ่านการอบรมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ที่มุ่งเน้นวิธีการเรยีนเชิงรุกและการพัฒนาทักษะทางสังคม – อารมณ์ 

   Galatro, Nardo & Chakraborty (2024, pp. 1 - 2) ได้กล่าวถึง

หลักการสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 ไว้ดังนี้ 

    1. มนุษย์เป็นศูนย์กลาง (Human - centric) 

    2. การเรียนรูท้ี่ปรับให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล (Personalized) 

    3. การเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning) 

    4. การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงอย่างกว้างขวาง (Advanced 

Technology) 

    5. ส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical thinking) 

     6. การพิจารณาด้านจริยธรรม (Ethical considerations) 

     7. ทักษะในการแก้ปัญหา (Problem - solving skills) 
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   Judijanto, Lli & Wardhana (2025, p. 369) ได้พูดถึงองค์ประกอบ

ของการศึกษายุค 5.0 ไว้ว่า 

    1. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้มาปรับใช้  

    2. ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม้ีพลวัต 

และมีปฏิสัมพันธ์ขึ้น 

    3. เพิ่มแรงจูงใจและการมสี่วนร่วมของผูเ้รียนในกระบวนการ

เรียนรู ้

  จากทัศนะของนักวิชาการผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ของหลักการของยุคการศกึษา 5.0 ได้ดังตาราง 14
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ตาราง 14 การสังเคราะห์หลักการขอยุคการศกึษา 5.0 

หลักการสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 
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ถี่ 
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1. บูรณาการเทคโนโลยีอัจฉริยะ / การบูรณาการการจัด 

การเรียนการสอนด้วยการใช้เทคโนโลยี / ใช้เทคโนโลยีเป็น

เครื่องมือ / ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการสอน / วิธีการ

จัดส่งและการประเมินที่สร้างสรรค์ / เทคโนโลยีควบคู่กับการ

สอนที่มคีวามเป็นมนุษย์ / บูรณาการเทคโนโลยี /  

การบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ากับหลักสูตรที่ทันสมัย / 

ทักษะด้านดิจิทัลและความสามารถทางเทคโนโลยี / เครอืข่าย

ความเร็วสูง / การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล การใช้

เทคโนโลยีขัน้สูงอย่างกว้างขวาง / การนำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการเรียนรูม้าปรับใช้ 

              13 92.9 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

หลักการสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 
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2. เนน้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง / การเรียนรูแ้บบเฉพาะบุคคล 

ที่พัฒนาผสมผสานอย่างลงตัว / มนุษย์เป็นศูนย์กลาง /  

การเรียนรูท้ี่เน้นมนุษย์ / การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง / 

ให้ความสำคัญกับการมมีนุษย์เป็นศูนย์กลาง  / การเรียนรูท้ี่

ปรับใหเ้หมาะสมกับแต่ละบุคคล / การสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง / การส่งเสริมการเรยีนรู้ส่วนบุคคล 

/ มนุษย์เป็นศูนย์กลาง / การเรียนรู้ที่ปรับให้เหมาะสมกับ 

แต่ละบุคคล / เพิ่มแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน  

              10 71.4 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

หลักการสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 
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3. ครูที่พัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง / ครูเป็นผู้ช่วยเหลอื /  

การพัฒนาทักษะดิจทิัลของบุคคลากร / ทักษะดิจทิัลและ

เทคโนโลยี  

  

 

           4 14.3 

4. การศกึษาที่เน้นการผลติคนไปสร้างสรรค์ /  การเรียนรูแ้บบ

มุ่งเนน้เพื่อก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ / การพัฒนาทักษะ /  

การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา / ความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม / ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว / 

การเรียนรูท้ักษะในศตวรรษที่ 21 / การพัฒนาทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 / การเรียนรู้เชิงวิเคราะห์  / การส่งเสริมการคิด

เชงิวิพากษ์  / ทักษะในการแก้ปัญหา    

  

 

           8 57.1 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

หลักการสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 
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5. การยึดหลักการมสี่วนร่วม / เชื่อมโยงกับชุมชน / การ

ร่วมมอืและการเชื่อมต่อ / การเรียนรู้ร่วมกับงาน / การร่วม
สร้างความองค์รู้ร่วม / การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน / 

การทำงานเป็นทีมและการเชื่อมต่อ / การส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกัน / การเรียนรู้ร่วมกัน  

  

 

           10 71.4 

6. การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ม ี/ การปลูกฝังความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม / ความสามารถในการ

ฟืน้ฟูและการพัฒนาที่ยั่งยืน /ความฉลาดทางอารมณ์ / 
ความเป็นอยู่ที่ดี / การส่งเสริมสุขภาวะ / การพิจารณา 

ด้านจรยิธรรม / ความสามารถด้านวัฒนธรรม 

  

 

           7 50.0 

 96 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



97 

ตาราง 14 (ต่อ) 

 

หลักการสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 
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7. มุ่งเน้นนวัตกรรมเพื่อสังคมอัจฉริยะ / การนํานวัตกรรมไปใช้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ / การประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์

ในการแก้ปัญหา / หลักสูตรที่ครอบคลุมและเกี่ยวข้อง / การ

ประเมินผลเชิงสร้างสรรค์และการเรียนรู้เชิงรุก / เส้นทางการ

เรียนรู้ที่ปรับให้เหมาะสม / การเรียนรูแ้บบบูรณาการ / การใช้

เกมในกระบวนการเรียนรู้  / การสร้างประสบการณ์ที่สมจริง /

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้ห้มพีลวัตและมีปฏิสัมพันธ์

มากขึ้น   

  

 

           9 64.3 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

 

 

หลักการสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 
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8. เขา้ถึงการศกึษาทุกที่ทุกเวลา / การเข้าถึงและความเท่า

เทียม / แผนการเรียนรู้ที่เหมาะสม / การเข้าถึงและความ

ยืดหยุ่น   
  

 

           4 28.6 

9. เรียนรูไ้ด้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน / การแสวงหาความรู้ต่อ

ยอดองค์ความรู้ / มุ่งเนน้การเรียนรู้ตลอดชีวติ / การเรียนรู้

ตลอดชวีิต   
  

 

           4 28.6 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 14 การสังเคราะห์หลักการของยุคการศกึษา 5.0 จากเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและ

ต่างประเทศจำนวน 14 ท่านผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหาและจัดกลุ่มตัวแปรที่มลีักษณะร่วมกัน พร้อมทั้งกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่เพื่อ

จำแนกองค์ประกอบของการศกึษาในยุค 5.0 ได้ดังนี้ 

 

 

หลักการสำคัญของยุคการศกึษา 5.0 
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10. มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร / การตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลเป็น

พืน้ฐาน / ความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว  / การคุ้มครอง

ความเป็นส่วนตัวของนักศึกษาและอาจารย์   

  

 

           3 21.4 
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ตาราง 15 การจัดกลุ่มช่ือองค์ประกอบใหม่ของยุคการศกึษา 5.0 

 

 

รายการ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. บูรณาการเทคโนโลยีอัจฉริยะ / การบูรณาการการจัดการเรยีนการสอน

ด้วยการใชเ้ทคโนโลยี / เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื / ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสอน / วิธีการจัดส่งและการประเมินที่สร้างสรรค์ / เทคโนโลยี

ควบคู่กับการสอนที่มีความเป็นมนุษย์ / การบูรณาการเทคโนโลยี /  

การบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ากับหลักสูตรที่ทันสมัย / ทักษะด้าน

ดิจทิัลและความสามารถทางเทคโนโลยี / เครือข่ายความเร็วสูง / การใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล / การใชเ้ทคโนโลยีขัน้สูงอย่างกว้างขวาง / 

การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้มาปรับใช้  

1. การจัดการเรียนรู้บูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม 

13 92.9 

2. เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง / การเรียนรูแ้บบเฉพาะบุคคลที่พัฒนาและ

ผสมผสานอย่างลงตัว / มนุษย์เป็นศูนย์กลาง / การเรียนรูท้ี่เน้นมนุษย์ / 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง / ให้ความสำคัญกับการมมีนุษย์เป็น

ศูนย์กลาง / การเรียนรู้ที่ปรับให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล / การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง / การส่งเสริมการเรยีนรู้ส่วน

บุคคล / มนุษย์เป็นศูนย์กลาง / การเรียนรู้ที่ปรับให้เหมาะสม 

กับแต่ละบุคคล / เพิ่มแรงจูงใจและการมสี่วนร่วมของผู้เรียน   

2. การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  

10 71.4 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

รายการ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

3. ครูที่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง / ครูเป็นผู้ช่วยเหลอื / การพัฒนาทักษะ

ดิจทิัลของบุคคลากร / ทักษะดิจทิัลและเทคโนโลยี  

3. การพัฒนาครูในการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพเพื่อยกระดับทักษะเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4 14.3 

4. การศกึษาที่เน้นการผลติคนไปสร้างสรรค์ / การเรียนรูแ้บบมุ่งเนน้เพื่อ

ก้าวสู่ความเป็นมอือาชีพ / การพัฒนาทักษะ / การคิดเชิงวิพากษ์และการ

แก้ปัญหา / ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม / ความยืดหยุ่นและ

ความสามารถในการปรับตัว / การเรียนรูท้ักษะในศตวรรษที่ 21 / การ

พัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 / การเรียนรูเ้ชิงวิเคราะห์ ส่งเสริมการคิด

เชงิวิพากษ์ / ทักษะในการแก้ปัญหา    

4. การศกึษาที่เน้นการสร้างองค์ความรู้

อย่างสร้างสรรค์ 

บนพืน้ฐานการคิดเชิงวิพากษ์และการ

แก้ปัญหา  

8 57.1 

5. การยึดหลักการมสี่วนร่วม / เชื่อมโยงกับชุมชน / การร่วมมอืและการ

เชื่อมต่อ / การเรียนรู้ร่วมกับงาน / การร่วมสร้างความองค์รูร้่วม / การ

สื่อสารและการทำงานร่วมกัน / การทำงานเป็นทีมและการเชื่อมต่อ /  

การส่งเสริมการทำงานร่วมกัน / การเรียนรูร้่วมกัน  

5. การทำงานเป็นทีมและเชื่อมโยง

โรงเรียนกับเครือข่ายและชุมชน  

10 71.4 

6. การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ม ี/ การปลูกฝังความรับผดิชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม / ความสามารถในการฟืน้ฟูและการพัฒนาที่ยั่งยืน / 

ความฉลาดทางอารมณ์ / ความเป็นอยู่ที่ดี / การส่งเสริมสุขภาวะ / การ

พิจารณาด้านจริยธรรม / ความสามารถด้านวัฒนธรรม / การตระหนักถึง 

ความหลากหลายทางโลกและวัฒนธรรม  

6. วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่รับผดิชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมตระหนักรู้

ความหลากหลายด้านวัฒนธรรม  

7 50.0 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

รายการ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

7. มุ่งเน้นนวัตกรรมในการเรียนรู้ / การนํานวัตกรรมไปใช้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชวีิต / การประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา / 

หลักสูตรที่ครอบคลุมและเกี่ยวข้อง / การประเมินผลเชิงสร้างสรรค์และ

การเรียนรูเ้ชิงรุก / เส้นทางการเรียนรูท้ี่ปรับให้เหมาะสม / การเรียนรู้แบบ

บูรณาการ / การใชเ้กมในกระบวนการเรียนรู้ / การสร้างประสบการณ์ 

ที่สมจริง / ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ใหม้ีพลวัตและมีปฏิสัมพันธ์

มากขึ้น   

7. การจัดการเรยีนรูท้ี่เตรยีมให้พรอ้ม

ความรู ้ทักษะชีวติ และทักษะอนาคต 

ด้วยนวัตกรรมในการเรียนรู้ 

 

9 64.3 

8. เข้าถึงการศกึษาทุกที่ทุกเวลา / การเข้าถึงและความเท่าเทียม / 

แผนการเรียนรู้ที่เหมาะสม / การเข้าถึงและความยดืหยุ่น   

8. การจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมที่ยืดหยุ่นเพื่อความ

เสมอภาค  

4 28.6 

9. เรียนรู้ได้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน / การแสวงหาความรู้ต่อยอดองค์ความรู ้

/ มุ่งเนน้การเรียนรู้ตลอดชวีิต / การเรียนรู้ตลอดชีวติ   

9. การเรียนรู้ตลอดชวีิต 4 28.6 

10. มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กร / การตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลเป็นพืน้ฐาน /  

ความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว / การคุ้มครองความเป็นส่วนตัว 

ของนักศึกษาและอาจารย์   

10. ธรรมาภบิาลข้อมูลเพื่อการพัฒนา

องค์กร 

3 31.4 
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 จากตาราง 15 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตารางการจัดกลุ่มชื่อ

องค์ประกอบใหม่ของยุคการศกึษา 5.0 ได้กลุ่มองค์ประกอบที่คล้ายกัน 10 องค์ประกอบ

จากนั้นผูว้ิจัยได้พิจารณาโดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ระดับ 9 ขึน้ไป (ร้อยละ 64.30 ขึน้ไป) 

ในการเลือกองค์ประกอบที่มุ่งศึกษา ทำให้ได้องค์ประกอบของยุคการศกึษา 5.0  

ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยครั้งนี ้จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

  1. การจัดการเรียนรู้บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม  

  2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

  3. การสร้างองค์ความรูอ้ย่างสรา้งสรรค์บนพืน้ฐานการคิดเชงิวิพากษ์และ

การแก้ปัญหา  

 4. การทำงานเป็นทีมและเชื่อมโยงโรงเรียนกับเครือข่ายและชุมชน  

 5. การจัดการเรียนรู้ที่เตรยีมให้พรอ้มความรู ้ทักษะชีวิต และทักษะอนาคต 

ด้วยนวัตกรรมในการเรียนรู้ 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ยุคการศกึษา 5.0 หมายถึง การเปลี่ยนแปลง 

กระบวนทัศน์ครัง้สำคัญของระบบการศกึษา ที่มุ่งเน้นการปรับสมดุลกลับมาที่มนุษย์ 

หรอืผูเ้รียน โดยอาศัยการบูรณาเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม เช่น ปัญญาประดิษฐ์ 

และเทคโนโลยีอัจฉริยะ มาเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู ้ควบคู่ไปกับการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง เพื่อออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะบุคคล นอกจากนี้ ยุคการศกึษา 5.0 ยังให้ความสำคัญ

กับ การสร้างองค์ความรูอ้ย่างสร้างสรรค์บนพื้นฐานการคิดเชงิวิพากษ์และการแก้ปัญหา 

การมสี่วนร่วมในเครอืข่ายและชุมชน โดยส่งเสริมการทำงานร่วมกัน และการเชื่อมโยง 

กับชุมชนหรอืภาคส่วนอื่น ๆ และมุ่งเน้น การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการเพื่อสร้าง

นวัตกรรม ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ที่ พัฒนาทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต เพื่อเตรียม

ผูเ้รียนใหพ้ร้อมรับมือกับความท้าทายในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



104 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู 

นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงสมรรถนะครู ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกัน

ออกไป ดังนี ้ 
 

  1. ความหมายสมรรถนะครู 

  องค์กรที่สำคัญระดับประเทศและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของ

สมรรถนะครู แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) (2553, หน้า 

8) ได้กำหนดความหมายสมรรถนะครู สพฐ. หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผล

มาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้ครูปฏิบัติหน้าที่ครู 

ได้อย่างยอดเยี่ยม ที่สามารถช่วยใหผู้เ้รียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ได้อย่างสูงสุด 

ตามศักยภาพของตน  

    คุรุสภา (2562, หน้า 4) ได้ใหค้วามหมายสมรรถนะครูว่า หมายถึง 

ความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ และจรรยาบรรณของ

วิชาชีพครู ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหเ้กิดผลลัพธ์การเรียนรู้

ตามที่คาดหวังได้อย่างมคีุณภาพ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

และสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หน้า 11) ได้ให้

ความหมายสมรรถนะครูว่า สมรรถนะครูสำหรับศตวรรษที่ 21 คือ กลุ่มของความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม (4Cs) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิต 

และอาชีพ 

    ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ (2562, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของ

สมรรถนะครู คอื การบูรณาการความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ครูอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถจัดการเรียนรู้ พัฒนาผูเ้รียน และพัฒนา

ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

    UNESCO (2018, p. 14) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของครูแบ่งเป็น 3 ระดับของการใช้ในการสอน ได้แก่ การรู้

เทคโนโลยีการเพิ่มพูนความรู้ และการสร้างความรู้ โดยแต่ละระดับจะเชื่อมโยงกับ 6 มิติ 
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ของงานครู คอื ความเข้าใจ ICT ในการศกึษา หลักสูตรและการประเมิน การสอน  

การประยุกต์ใช้ทักษะดิจทิัล องค์กรและการบริหาร และการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู 

    OECD (2019, p. 8) ได้กล่าวถึง สมรรถนะครูเกี่ยวข้องกับการระดม

ใช้ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และค่านิยม เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการที่ซับซ้อน 

สมรรถนะสำคัญประกอบด้วยการส่งเสริมความเป็นตัวของตัวเองของผู้เรยีน การทำงาน

ร่วมกับเพื่อนร่วมงานและชุมชน และการพัฒนาความรับผดิชอบในวิชาชีพที่เข้มแข็ง 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมอันเป็นผล

จากการบูรณาการองค์ความรู ้ทักษะ เจตคติ ค่านิยม คุณลักษณะส่วนบุคคลและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานครูอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

ทั้งด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะชีวิต รวมถึงความสามารถใน 

การพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น และตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ที่ซับซ้อนของการศกึษาในยุคปัจจุบัน เพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มคีุณภาพและสร้าง

ผลงานที่โดดเด่นในวิชาชพี 
 

  2. ความสำคัญของสมรรถนะครู 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้บอกความสำคัญสมรรถนะครู ไว้ดังนี้ 

   จันทร์ชล ีมาพุทธ (2561, หน้า 1) กล่าวว่า การศกึษาสมรรถนะและ

มาตรฐานวิชาชีพครูเป็นเครื่องมอืสำคัญของวิชาชีพครูที่จะต้องปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อ

ผูเ้รียน ครูจะต้องศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ สามารถนำไปใช้ใหเ้กิดคุณภาพต่อ

ผูเ้รียน สมรรถนะและมาตรฐานวชิาชีพครูทำให้มหีลักในการประกอบวิชาชีพ อันส่งผลดี

ต่อวิชาชีพในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีุณภาพและสอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

   พรวิภา สวนมะลิ และ อดุลย์ วังศรคีูณ (2565, หน้า 101) กล่าวถึง

ความสำคัญของสมรรถนะครูว่า การพัฒนาสมรรถนะครูมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบ

การศกึษาของไทย ซึ่งต่อการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะของครู อันจะนำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในภาพรวมต่อไป 

    อัญชลี สุขในสิทธิ์ และอนุพันธ์ คำปัน (2560, หน้า 351) กล่าวไว้   

ในผลการวิจัยว่า สมรรถนะครูเป็นสิ่งจำ เป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานวิชาชีพครู 

ให้บรรลุผลอย่างมปีระสิทธิภาพตามความตอ้งการขององค์กรทางการศกึษายุคปฏิรูป

การศกึษา 
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    สุวิตรา บุญแจง้, วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์, อัจฉรา นยิมาภา  

และสุพจน์ เกิดสุวรรณ (2566, หน้า 418) หากครูมสีมรรถนะครูสูงจะทำให้ครูสามารถ 

ที่จะบูรณาการทักษะ องค์ความรู้ และคุณลักษณะที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครู

ให้ดียิ่งขึน้ โดยสมรรถนะครูสามารถส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานของครูและ

พัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูให้ดยีิ่งขึน้ ปัจจุบันนีบ้ริบททางการศึกษามีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะ

ครู เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามซับซ้อนเป็นอย่างมากในปัจจุบัน 

   วิลาวัณย์ จารุอรยิานนท์ (2567, หน้า 176) กล่าวถึง ความสำคัญ

ของสมรรถนะครูว่า ครูเป็นบุคคลสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผูเ้รียนและการศกึษา

ในภาพรวมของประเทศ ครูจงึจำเป็นต้องมีสมรรถนะสูงเพื่อสามารถจัดการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น กลไกขับเคลื่อนสำคัญเพื่อให้

คุณภาพการจัดการศกึษาตอบสนองต่อโลกที่เปลี่ยนแปลง จึงมุ่งไปที่การพัฒนา 

สมรรถนะครู 

   จากที่กล่าวมา สามารถสรุปความสำคัญของสมรรถนะครูได้ว่า 

สมรรถนะครูมีความสำคัญ ในฐานะเป็นฐานพลังที่ทำให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน คุณภาพการ

สอนของครู และคุณภาพระบบการศกึษา พรอ้มทั้งทำหน้าที่เป็นกรอบมาตรฐานสำหรับ

การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 

  3. องค์ประกอบสมรรถนะครู 

   หน่วยงานของรัฐ นักวิชาการ และนักการศกึษาหลากหลายได้ให้

องค์ประกอบสมรรถนะครูไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  

(2553, หนา้ 25) ได้กำหนดสมรรถนะหลักของครู ไว้ดังนี ้

    1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    2. การบริการที่ดี 

    3. การพัฒนาตนเอง 

    4. การทำงานเป็นทีม 

    5. จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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   นอกเหนอืจากสมรรถนะหลักแล้ว ยังมกีารกำหนด สมรรถนะประจำ 

สายงาน ซึ่งมุ่งเน้นทักษะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหนา้ที่โดยตรงในโรงเรียน ดังนี้ 

    1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

    2. การพัฒนาผูเ้รียน 

    3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

    5. การสร้างความร่วมมอืกับชุมชน 

    6. ภาวะผู้นำครู 

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 18) ได้กำหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของผูป้ระกอบวิชาชีพครูไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    2. การจัดการเรียนรู้ 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   ปิยะวัฒน์ กรมระรวย, อรอุมา เจริญสุข และองอาจ นัยพัฒน (2564, 

หนา้ 1820) ได้สรุป องค์ประกอบของสมรรถนะครูสังกัดสำนักการศกึษากรุงเทพมหานคร 

ไว้ดังนี ้

    1. ความเช่ียวชาญในเนือ้หาวิชาที่สอน 

    2. การเท่าทันกระแสการศึกษา 

    3. การเข้าใจหลักสูตร 

    4. จติวิทยา 

    5. การรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจทิัล 

    6. การวัดและประเมินผล 

    7. การวิจัย 

    8. หลักภาษาเพื่อการสื่อสาร 

    9. การประกันคุณภาพการศกึษา 

    10. การจัดการเรียนรู้ 

    11. การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    12. การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    13. ทักษะการสื่อสาร 
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    14. การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 

    15. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

    16. รู้จักตนเองและพัฒนาตนเอง 

    17. รู้จักผูเ้รียนและสร้างแรงบันดาลใจให้ผูเ้รียน 

   พรวิภา สวนมะลิ และอดุลย์ วังศรคีูณ (2564, หนา้ 99) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบสมรรถนะหลักของครู 5 ด้าน ได้แก่ 

    1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    2. ด้านการบริการที่ดี 

    3. การพัฒนาตนเอง 

    4. ด้านการทำงานเป็นทีม 

    5. ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   พวงเพ็ญ อินทรประวัติ, ณฐกร ดวงพระเกษ และฐิติรัตน์ คล่องดี 

(2564, หนา้ 180) กล่าวถึง สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากที่สุด ดังนี้ 

    1. การสอนในช้ันเรยีน 

    2. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    3. การวัดผลระหว่างเรียน 

    4. ทักษะชีวติส่วนตน 

   พัชรเศรษฐ์ ศิริพานิช (2564, หนา้ 3) องค์ประกอบสมรรถนะประจำ

สายงานของครูผูส้อน ไว้ดังนี ้

    1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    2. สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน 

    3. สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    4. สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

    5. สมรรถนะภาวะผูน้ำครู 

    6. สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   นภัสวรรณ กวางเดินดง (2567, หน้า 42) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูไ้ว้ 6 ประการว่า 

    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและวางแผนการจัดการเรยีนรู้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



109 

    2. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

    3. ด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    4. ด้านการวัดและประเมินผลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

    5. ดา้นการสื่อสารที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

    6. การพัฒนาตนเอง 

   รสสุคนธ์ คำสุข, ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ และวัฒนา สุวรรณไตรย์ 

(2568, หนา้ 45 - 46) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะครูมัธยมศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ และ 10 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

    1. สมรรถนะหลัก องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย  

     1.1 การพัฒนาตนเอง  

     1.2 การทำงานเป็นทีม  

     1.3 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

    2. สมรรถนะประจำสายงาน องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย  

     2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

     2.2 การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

     2.3 การพัฒนาผูเ้รียน  

     2.4 ภาวะผู้นำครู 

    3. สมรรถนะส่วนบุคคล องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย  

     3.1 ความรู้เกี่ยวกับเนือ้หาวิชาที่สอน  

     3.2 ทักษะในการผลิตสื่อและการใชเ้ทคโนโลยี  

     3.3 จติวิญญาณความเป็นครู 

  The Council of Chief State School Officers [CCSSO] (2021, p. 5)  

ได้แบ่งสมรรถนะครูออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านภายในบุคคล (Intrapersonal: Reflex) 

    1.1 การอุทิศตนต่อผูเ้รียนทุกคน (Dedication to All Learners) 

    1.2 วิสัยทัศน์ต่อการสอนและการเรียนรู้ (Vision for Teaching and 

Learning) 

    1.3 การฝกึฝนกรอบคิดแบบเติบโต (Practice Growth Mindset) 
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    1.4 การเรียนรู้ตลอดชีวติและการเติบโต (Lifelong Learning and 

Growth) 

     1.5 การดูแลตนเอง (Practice Self - Care) 

   2. ด้านระหว่างบุคคล (Intrapersonal Relate) 

    2.1 สภาพแวดล้อมการเรียนรูเ้ชงิบวก (Positive Learning 

Environments) 

    2.2 การสรา้งความสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง (Build Strong Relationships) 

    2.3 การเขา้ถึงและความสำเร็จในระดับอุดมศกึษาและอาชีพ 

(College and Career Access and Success) 

    2.4 การเพิ่มความรับผดิชอบต่อการเรียนรูข้องนักเรียน (Increase 

Responsibility for Student Learning) 

    3. ด้านพุทธิปัญญา (Cognitive) 

    3.1 การนำผูเ้รียนไปสู่ความเชี่ยวชาญ (Lead Learners Toward 

Mastery) 

    3.2 การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (Effective Communications) 

   4. ด้านการสอน (Instructional) 

    4.1 แนวทางและการประเมินฐานความเชี่ยวชาญ (Mastery 

Approach and Assessment) 

    4.2 เครื่องมือการประเมินและขอ้มูล (Assessment and Data 

Tools) 

  Pakaja, Kamdi, Hadi & Yoto (2023, p. 632) ได้สรุปองค์ประกอบ

สมรรถนะครู ไว้ดังนี้ 

   1. สมรรถนะความรู้ (Knowledge competency) 

   2. สมรรถนะการเรียนการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and 

Learning competency) 

   3. สมรรถนะความเป็นมอือาชีพ (Professionalism competency) 

   4. สมรรถนะการสื่อสาร (Communication competency) 

   5. สมรรถนะบุคลิกภาพและเจตคติ (Personality and Attitude 

competency) 
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   6. สมรรถนะการวางแผนและการเตรียมความพร้อม (Planning and 

Preparation competency) 

   7. สมรรถนะการบริหาร (Organisational competency) 

   8. สมรรถนะการนำไปปฏิบัติ (Implementation competency) 

   9. สมรรถนะการสะท้อนคดิและการประเมินผล (Reflection and 

Evaluation competency) 

   10. สมรรถนะสมรรถนะด้านการพัฒนา (Developmental 

Competency) 

  Ragmac & Jala (2024, p. 347) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบสมรรถนะครู  

มีดังนี้ 

   1. สมรรถนะด้านการสอน (Pedagogical competence) 

   2. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competence) 

   3. สมรรถนะทางสังคม (Social competence) 

   4. สมรรถนะทางวิชาชีพ (Professional competence) 

  จากทัศนะของนักวิชาการสถาบันการทางการศกึษา ผู้วิจัยสามารถ

สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครู ได้ดังตาราง 16
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ตาราง 16 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบสมรรถนะครู 

สมรรถนะครู 
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1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้/ การจัดการ

เรียนรู้ / ความเช่ียวชาญในเนื้อหาวิชาที่สอน / การเข้าใจ

หลักสูตร / การสอนในชัน้เรียน / สมรรถนะการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้/ การพัฒนาหลักสูตรและวางแผน 

การจัดการเรียนรู ้/ ด้านพุทธิปัญญา / ดา้นการสอน /  

สมรรถนะด้านการสอน / สมรรถนะการเรียนการสอน  

และการเรียนรู ้/ สมรรถนะการวางแผนและการเตรียม 

ความพรอ้ม / สมรรถนะการนำไปปฏิบัติ  

           10 90.9 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

สมรรถนะครู 
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2. การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย / การวัดและประเมิณ

ผล / การวัดผลระหว่างเรียน / สมรรถนะการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน / สมรรถนะการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ / การวัดและประเมินผลที่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน / การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน / สมรรถนะการสะท้อนคิด 

และการประเมินผล  

           7 63.6 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

สมรรถนะครู 
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3. การพัฒนาผูเ้รียน / การบริหารจัดการช้ันเรยีน /   

จติวิทยา / รู้จักผู้เรียนและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรยีน 

/ สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียน / ด้านการบริหาร 

จัดการช้ันเรียน  

           6 54.5 

4. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัล / การใชเ้ทคโนโลยีและ

นวัตกรรม / การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ / ทักษะในการผลิต

สื่อและการใชเ้ทคโนโลยี  

           3 27.2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
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5. การทำงานเป็นทีม / การสร้างความร่วมมอืกับชุมชน / 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน / หลักภาษาเพื่อการ

สื่อสาร / ทักษะการสื่อสาร / การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

ด้านการสื่อสารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน /  

ด้านระหว่างบุคคล / สมรรถนะทางสังคม / สมรรถนะการ

สื่อสาร  

           9 81.8 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
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6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน / การบริการที่ดี /  

ภาวะผูน้ำครู / การปฏิบัติหน้าที่ครู / สมรรถนะภาวะผู้นำครู /

สมรรถนะทางวิชาชีพ / สมรรถนะความเป็นมอือาชีพ /  

สมรรถนะการบริหาร / 

           6 54.5 

 

116 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



117 

ตาราง 16 (ต่อ) 
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7. การพัฒนาตนเอง / จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู / 

การเท่าทันกระแสการศึกษา / จรรยาบรรณวิชาชีพครู /  

รู้จักตนเองและพัฒนาตนเอง / ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู / ทักษะชีวติส่วนตน / จติวิญญาณความเป็นครู / 

ด้านภายในบุคคล / สมรรถนะส่วนบุคคล / สมรรถนะ

บุคลิกภาพและเจตคติ / สมรรถนะด้านการพัฒนา 

           9 81.8 
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 จากตาราง 16 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครู จากเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและ

ต่างประเทศจำนวน 11 ท่าน ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหาและจัดกลุ่มตัวแปรที่มลีักษณะร่วมกัน พร้อมทั้งกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่เพื่อ

จำแนกองค์ประกอบสมรรถครู ได้ดังนี้ 
 

ตาราง 17 การจัดกลุ่มชื่อองค์ประกอบใหม่ของสมรรถนะครู 

รายการ ชื่อองคป์ระกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้/ การจัดการเรียนรู ้/ ความ
เชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่สอน / การเข้าใจหลักสูตร / การสอนในชัน้เรียน 

/ สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ / การพัฒนา

หลักสูตรและ วางแผนการจัดการเรยีนรู้ / ด้านพุทธิปัญญา / ด้านการ
สอน / สมรรถนะด้านการสอน /สมรรถนะการเรียน การสอน และการ

เรียนรู้ /สมรรถนะการวางแผนและการเตรียมความพร้อม / สมรรถนะ

การนำไปปฏิบัติ  

1. การบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ 

10 90.9 

2. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย / การวัดและประเมิณผล / การ
วัดผลระหว่างเรียน / สมรรถนะการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน / สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ /การวัด

และประเมินผลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน / การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน / สมรรถนะการสะท้อนคดิและ 

การประเมนิผล 

2. การวิเคราะห์ สังเคราะห์และ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

7 63.6 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

รายการ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

3. การพัฒนาผูเ้รียน / การบริหารจัดการช้ันเรยีน / จติวิทยา / รู้จัก

ผูเ้รียนและสร้างแรงบันดาลใจใหผู้เ้รียน / สมรรถนะการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน / การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

และดูแลผูเ้รียน 

6 54.5 

4. การรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัล / การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม / การ

ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ / ทักษะในการผลิตสื่อและการใช้เทคโนโลยี 

4. ทักษะเทคโนโลยีและนวัตกรรม 3 27.2 

5. การทำงานเป็นทีม /  การสร้างความร่วมมอืกับชุมชน / ความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและชุมชน / หลักภาษาเพื่อการสื่อสาร / ทักษะการสื่อสาร / 

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื / ด้านการสื่อสารที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีน / ด้านระหว่างบุคคล / สมรรถนะทางสังคม / 

สมรรถนะการสื่อสาร 

5. การสร้างความร่วมมอื

เครือข่ายและชุมชน 

9 81.8 

6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน / การบริการที่ดี / ภาวะผูน้ำครู / 

การปฏิบัติหน้าที่ครู / สมรรถนะภาวะผูน้ำครู / สมรรถนะทางวิชาชีพ / 

สมรรถนะความเป็นมอือาชีพ / สมรรถนะการบริหาร  

6. ความเป็นมืออาชีพ 6 54.5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

รายการ ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

7. การพัฒนาตนเอง / จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู / การเท่า

ทันกระแสการศกึษา / จรรยาบรรณวิชาชีพครู / รู้จักตนเองและพัฒนา

ตนเอง / ดา้นจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู / ทักษะชีวติส่วนตน 

/ จติวิญญาณความเป็นครู / ดา้นภายในบุคคล / สมรรถนะส่วนบุคคล / 

สมรรถนะบุคลิกภาพและเจตคติ /สมรรถนะด้านการพัฒนา 

7. สมรรถนะส่วนบุคคลและการ

พัฒนาตนเอง 

9 81.8 
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 จากตาราง 17 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตารางการจัดกลุ่มชื่อ

องค์ประกอบใหม่ของสมรรถนะครู ได้กลุ่มองค์ประกอบที่คล้ายกัน 7 องค์ประกอบจากนั้น

ผูว้ิจัยได้พิจารณาโดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ระดับ 7 ขึ้นไป (ร้อยละ 63.60 ขึ้นไป)  

ในการเลือกองค์ประกอบที่มุ่งศึกษา ทำให้ได้องค์ประกอบของสมรรถนครู ที่จะใช้เป็น

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัยครั้งนี ้จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

  1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 2. การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 3. การมสี่วนร่วมในเครอืข่ายและชุมชน 

 4. สมรรถนะส่วนบุคคลและการพัฒนาตนเอง 

 4. องค์ประกอบสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 

   จากข้อมูลข้างต้น ผู้วจิัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์สมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 จากหลักการของยุคการศกึษา 5.0 และสมรรถนะครู  

ได้ดังดังตารางนี้ 
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ตาราง 18 การสังเคราะหส์มรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

สมรรถนะครู ยุคการศึกษา 5.0 
สมรรถนะครู 

ในยุคการศึกษา 5.0 

1) การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

2) การวิเคราะห์ สังเคราะห์

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

3) การมีส่วนร่วมในเครอืข่าย

และชุมชน 

4) สมรรถนะส่วนบุคคล 

และการพัฒนาตนเอง 

การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ครัง้สำคัญของระบบการศกึษา ที่มุ่งเน้นการ

ปรับสมดุลกลับมาที่มนุษย์หรอืผูเ้รียน โดยอาศัยการบูรณาเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรม เช่น ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีอัจฉริยะ มาเป็น

เครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู ้ควบคู่ไปกับ การจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง เพื่อออกแบบประสบการณ์การเรยีนรู้ที่

ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะบุคคล นอกจากนี้ ยุคการศกึษา 5.0 ยังให้

ความสำคัญกับ การสร้างองค์ความรู้อย่างสร้างสรรค์บนพืน้ฐานการคิด

เชงิวิพากษ์และการแก้ปัญหา การมีส่วนร่วมในเครือข่ายและชุมชน โดย

ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน และการเชื่อมโยงกับชุมชนหรอืภาคส่วนอื่น ๆ 

และมุ่งเน้น การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการเพื่อสร้างนวัตกรรม ที่ส่งเสริม

การจัดการเรียนรู ้ที่ พัฒนาทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต เพื่อเตรยีมผูเ้รียนให้

พร้อมรับมอืกับความท้าทายในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

1. สมรรถนะส่วนบุคคลทาง

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม  

2. การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการเรียนรู้ 

3. การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล    

4. การพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน  
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 จากตาราง 18 การสังเคราะห์สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 ได้ศกึษาและ

สังเคราะห์จากองค์ประกอบสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  ได้ 4 ดา้น คอื  

  1. สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม  

  2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้  

  3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล     

  4. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  

จากการศกึษาสมรรถนะครูและยุคการศกึษา 5.0 แล้วนั้น ผูว้ิจัยจึงได้นำมา

กำหนดเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการขององค์ประกอบสมรรถนะครูในยุคการศกึษา ได้ดังนี้
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ตาราง 19 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0   

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

1. สมรรถนะส่วนบุคคล

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรม  

ความสามารถส่วนบุคคลของครูที่สะท้อนถึงจรยิธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเป็นครู ที่เอือ้ต่อ

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะและเครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ 

ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ได้อย่างสรา้งสรรค์และ

มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

เตรียมความพร้อมในการเรียนรู้เทคโนโลยีดจิทิัลและการ 

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 

1. ใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีจรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ 

2. มีความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัล

และมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ 

3. แสวงหาความรู้และพัฒนาตนเอง  

รวมทั้งการพัฒนาทักษะทางดจิทิัลของตนเอง 

4. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาบูรณาการกับ

การปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ  

5. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

2. การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูท้ี่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

เรียนรู้  

 

ความสามารถของครูในการบริหารหลักสูตร การพัฒนา

หลักสูตร และการออกแบบการจัดการเรียนรู ้โดยยึดผูเ้รียน

เป็นศูนย์กลาง หรอืเน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง โดยบูรณาการ

ความเช่ียวชาญในเนือ้หาวิชา เพื่อออกแบบประสบการณ์การ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการและความสนใจเฉพาะบุคคล 

และเพิ่มแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

1. มสี่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรให้มี

ความยดืหยุ่นและเอื้อต่อการเรียนรู้ 

2. จัดการเรียนรู้โดยยึดหลักผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

ให้ความสำคัญกับศักยภาพและความสุขผูเ้รียน 

3. จัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับความ

ต้องการและความสนใจที่แตกต่างกันของผู้เรยีน 

4. ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืในการกระตุ้น

แรงจูงใจและสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียน 

5. ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยบูรณาการ

ความรูใ้นเนื้อหาวิชาเข้ากับเทคโนโลยีดจิทิัล 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

3. การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืทางวิชาชีพ

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล    

ความสามารถของครูในการมีส่วนร่วม และทำงานเป็นทีม เพื่อ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ ผูป้กครอง 

ชุมชน หรือภาคส่วนอื่น ๆ โดยใช้ทักษะการสื่อสาร ผ่าน

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเช่ือมโยงและร่วมกันสร้างองค์ความรู้ 

ในการพัฒนาการศกึษา 

1. ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืในการทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาชีพ 

2. สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพกับ

บุคลากรทางการศกึษาผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

3. ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารและสร้าง

ความเข้าใจอันดีกับผูป้กครอง ชุมชน  

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันสร้างองค์ความรู้

ใหม่ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 

5. ใชค้วามร่วมมือผ่านเครือข่ายดิจิทัลในการ

ขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

4. การพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรูเ้พื่อ

พัฒนาผูเ้รียน  

ความสามารถของครูในการดำเนนิการวิจัยในช้ันเรยีน ใช้

กระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ รวมถึงการวัดและ

ประเมินผล โดยบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ในการ

รวบรวม วเิคราะห์และจัดการขอ้มูล เพื่อนำผลที่ได้มา

ปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ ประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์

ในการแก้ปัญหา และการเรียนรู้เชงิรุก เพื่อสร้างสรรค์หรอื

พัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้ที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน 

1. ดำเนินการวิจัยในช้ันเรยีน จัดการข้อมูล โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  

2. นำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและจากการวัดและ

ประเมินผล ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

3. ใชก้ระบวนการคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา

ในชั้นเรียนและพัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ 

4. จัดการเรียนรู้เชิงรุกส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วม 

ลงมอืปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

5. พัฒนาหรอืสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 1. ประวัติความเป็นมา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นส่วนราชการ 

จัดตัง้ขึ้นตามบทบัญญัติ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

พุทธศักราช 2546 มาตรา 34 บัญญัติใหก้ารจัดระเบียบบริหารราชการของเขตพื้นที่

การศกึษา ประกอบด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา ที่จัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน หรอืส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น และกระทรวงศกึษาธิการ ได้กำหนด

อำนาจ หน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง 

การแบ่งส่วนราชการภายใน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 

22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ประกาศ ณ วันที่ 28 

สิงหาคม พ.ศ. 2561 กำหนดใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการ 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ และมีอำนาจ

หนา้ที่เป็นหน่วยงานการศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ รับผดิชอบ ควบคุม กำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตัง้อยู่ 508 ถนนไอทียู 

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มหีน้าที่ 

ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศกึษา ในระดับมัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่

จังหวัดสกลนคร มโีรงเรียนในสังกัด จำนวน 45 โรงเรียน ให้บริการการจัดการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาปีที่ 1 – 6 ครอบคลุม 18 อำเภอ ดังตาราง ต่อไปนี้ 
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ตาราง 20 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 แยกตามอำเภอ  
 

อำเภอ จำนวนโรงเรียน โรงเรียน 

เมืองสกลนคร 6  1. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอ

ดุลยเดชฯ ทรงครองสริิราชสมบัติครบ 

50 ปี จังหวัดสกลนคร  

2. โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล  

3. โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  

4. โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

5. โรงเรียนท่าแร่ศึกษา  

6. โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

กุสุมาลย์ 2  1. โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  

2. โรงเรยีนกุสุมาลย์วิทยาคม 

โคกศรีสุพรรณ 2 1. โรงเรียนร่มเกล้า  

2. โรงเรยีนด่านม่วงคำพิทยาคม 

โพนนาแก้ว 1 1. โรงเรียนโพนพิทยาคม 

เต่างอย 1 1. โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 

ภูพาน 2 1. โรงเรียนท่านผูห้ญิงจันทิมาพึ่งบารม ี 

2. โรงเรยีนคำเพิ่มพิทยา 

กุดบาก 1 1. โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา 

พรรณานิคม 6 1. โรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา  

2. โรงเรยีนภูริทัตต์วิทยา  

3. โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์  

4. โรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บำรุง  

5. โรงเรียนบะฮีวิทยาคม  

6. โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล 

พังโคน 2 1. โรงเรียนลำปลาหางวิทยา  

2. โรงเรยีนพังโคนวิทยาคม 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

อำเภอ จำนวนโรงเรียน โรงเรียน 

วารชิภูมิ 3 1. โรงเรียนวาริชวิทยา 

2. โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

3. โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

นิคมนำ้อูน 1 1. โรงเรียนนคิมน้ำอูนเจรญิวิทยา 

วานรนิวาส 3 1. โรงเรียนหนองแวงวิทยา 

2. โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 

3. โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร 

อากาศอำนวย 3 1. โรงเรียนโพนงามศกึษา  

2. โรงเรยีนอากาศอำนวยศึกษา  

3. โรงเรียนท่าสงครามวิทยา 

คำตากล้า 2 1. โรงเรียนศกึษาประชาสามัคคี  

2. โรงเรยีนคำตากล้า 

ราชประชาสงเคราะห์ 

เจริญศลิป์ 1 1. โรงเรียนเจรญิศลิป์ศกึษา  

(โพธิ์คำอนุสรณ์) 

สว่างแดนดิน 6 1. โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์  

2. โรงเรยีนแวงพิทยาคม  

3. โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

4. โรงเรียนหนองหลวงศึกษา  

5. โรงเรียนสว่างแดนดิน  

6. โรงเรียนบงเหนือวิทยาคม 

ส่องดาว 1 1. โรงเรียนส่องดาววิทยาคม 

บ้านม่วง 2 1. โรงเรียนพระเทพญาณวิศษิฏ์โพธิ์ชัย

ทองวิทย์  

2. โรงเรยีนบ้านม่วงพิทยาคม  
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 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

แบ่งเป็น 8 สหวิทยาเขต ดังนี ้

 

ตาราง 21 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 แยกตามสหวิทยาเขต 
 

สหวิทยาเขต จำนวนโรงเรียน โรงเรียน 

สหวิทยาเขตสกลราช 6  1. โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

2. โรงเรยีนคำเพิ่มพิทยา 

3. โรงเรียนท่านผูห้ญิงจันทิมาพึ่งบารมี 

4. โรงเรียนท่าแร่ศึกษา 

5. โรงเรียนภูริทัตวิทยา 

สหวิทยาเขตพระธาตุดุม 5 1. โรงเรียนสกลพัฒนศกึษา 

2. โรงเรยีนร่มเกล้า 

3. โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 

4. โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 

5. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ภูมพิลอดุยเดชฯ 

สหวิทยาเขตพระธาตุ

นารายณ์เจงเวง 

6 1. โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

2. โรงเรยีนสุสุมาลย์วิทยาคม 

3. โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

4. โรงเรียนโพธิแสนวิทยา 

5. โรงเรียนบัวบ้านราษฎร์บำรุง 

6. โรงเรียนโพนพิทยาคม 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

สหวิทยาเขต จำนวนโรงเรียน โรงเรียน 

สหวิทยาเขตดำรงธรรม 6 1. โรงเรียนพรรณษวุฒาจารย์ 

2. โรงเรยีนพังโคนวิทยาคม 

3. โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 

4. โรงเรียนช้างมิ่งพิทยานุกูล 

5. โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

6. โรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา 

สหวิทยาเขตลุ่มน้ำอูน 6 1. โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

2. โรงเรยีนธรรมบวรวิทยา 

3. โรงเรียนวาริชวิทยา 

4. โรงเรียนน้ำอูนเจริญวิทยา 

5. โรงเรียนส่องดาววิทยาคม 

6. โรงเรียนกุดบากพัฒนศกึษา 

สหวิทยาเขตสว่าง 6 1. โรงเรียนสว่างแดนดิน 

2. โรงเรยีนเตรยีมอุดม 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

3. โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 

4. โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ 

5. โรงเรียนแวงพิทยาคม  

6. โรงเรียนบงเหนือ 

สหวิทยาเขตไตรมติร 6 1. โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 

2. โรงเรยีนเจรญิศิลป์ศึกษา  

(โพธิ์คำอนุสารณ์) 

3. โรงเรียนหนองแวงวิทยา 

4. โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคม 

5. โรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม 

6. โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

สหวิทยาเขต จำนวนโรงเรียน โรงเรียน 

สหวิทยาเขตอากาศ

เบญจรักษณ์ 

5 1. โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา 

2. โรงเรยีนคำตากล้า 

ราชประชานุเคราะห์ 

3. โรงเรียนศกึษาประชาสามัคคี 

4. โรงเรียนโพนงานศกึษา 

5. โรงเรียนท่าสงครามวิทยา 

 

 2. อำนาจหน้าที่  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มอีำนาจหน้าที่ 

ตามกฎกระทรวง มาตรา 37 แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวง 

ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ

ภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2546 กำหนดใหส้ำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษา  

มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้  

   2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้อง กับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  

  2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  

  2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

และในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  2.5 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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  2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศกึษา และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  2.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่มี รูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

  2.9 ดำเนนิการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  2.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

  2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  2.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของ หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 

 ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

และฉบับที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. กลุ่มอำนวยการ  

  2. กลุ่มนโยบายและแผน  

  3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร  

  4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์  

  5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  

  6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  7. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  
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  8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

  9. หน่วยตรวจสอบภายใน  

  10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 

 3. วิสัยทัศน์ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้กำหนดวิสัยทัศน์ดังนี้ 

“ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มีภูมิรู้ คู่ภูมธิรรม” 
 

 4. พันธกิจ 

 4.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

 4.2 ส่งเสริมการจัดการศกึษา ยกระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

พัฒนาทักษะ และสมรรถนะของผูเ้รียนใหเ้ป็นพลโลก สอดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21  

 4.3 ส่งเสริมผู้เรยีนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ดำรงชีวติตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 4.4 ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 4.5 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความปลอดภัย 

ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

 4.6 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เครอืข่าย

การจัดการศกึษา 
 

 5. เป้าประสงค์  

 5.1 ผูเ้รียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคตทิี่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  

มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดขีองชาติ  

 5.2 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มคีวามรู้ มทีักษะ 

และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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  5.3 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดำรงชีวติ

ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 5.4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มสีมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพเป็นบุคคล แห่งการเรียนรู ้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วย ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้  

 5.5 ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและ

เสมอภาค และได้รับ การเสริมสร้างคุณภาพชวีิตให้มคีวามสมดุลด้านทักษะวิชาการ  

ทักษะอาชีพ และทักษะชีวติ  

 5.6 ผูเ้รียนได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี รวมถึงได้รับการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชงิรุก  

 5.7 สถานศกึษามีคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศ  

 5.8 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา มกีารบริหารการศกึษาแบบ

มีส่วนร่วม โดยใช้เครือข่ายในการบริหารจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิผล 
 

 6. จุดเน้นการดำเนินงาน (Strategic Positioning) “3 ต้อง”  

 6.1 ต้องได้ (Guaranteed Success) เน้นความสามารถในการคิด การอ่าน 

การเขียน การสื่อสาร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาอื่น ๆ  

 6.2 ต้องดี (Great Quality) เน้นใหผู้เ้รียนมีความปลอดภัย และส่งเสริมระบบ

ดูแลช่วยเหลอื นักเรียนพร้อมทั้งมคีุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมโลก  

 6.3 ต้องก้าวล้ำ (Going Beyond) เน้นความก้าวล้ำทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
 

 7. เป้าหมายการพัฒนา  

 7.1 นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 7.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มสีมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ  

 7.3 โรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดดเด่นและยั่งยืน  
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 8. ค่านยิมองค์กร (Core Value)  

 “Sakon Nakhon We Can PLUS” 

 P : Participation - การสร้างความร่วมมอื  

 L : Leadership Challenges – ความเป็นผู้นํา 

  U : Unity - ความเป็นเอกภาพ  

 S : Service – การบริการ  
 

 9. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

(SWOT Analysis) 

 จุดแข็ง (Strength) 

  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีนโยบาย 

และเป้าหมายที่ชัดเจน 

  2. การบริหารจัดการ การประสานงานโดยใช้กลุ่มโรงเรียนมีความ

เข้มแข็ง คล่องตัว รวดเร็ว 

  3. มนีโยบายการส่งเสริมสนับสนุนด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัด

การศกึษาและการบริหารจัดการ 

  4. หน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษาได้รับการ

ฝกึอบรมพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

อย่างต่อเนื่อง 

  5. ผลการตดิตามและประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนนิงานของสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency 

Assessment Online: ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผลคอื ผ่าน ได้ระดับ

คุณภาพ AA คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.10 อันดับที่ 177 (245 เขต) 

  6. ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร บริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้ํา บริหารงานเชิงกลยุทธ์ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มกีารกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรคุณภาพเพื่อนำสู่การปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศภายใต้กรอบแนวคิด “Sakon Nakhon We Can PLUS” 

  7. มีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม การดําเนินงานตามโครงการและนโยบาย 

อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
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  8. บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงาน มีจติบริการ และทำงานเป็นทีม

อย่างเขม้แข็ง  

  9. ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการส่งเสริมพัฒนาความรู้

ความสามารถอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

  10. มีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถที่หลากหลายมีความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

  11. สถานศกึษาสามารจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพ

ความเป็นจริงและตามความตอ้งการของท้องถิ่น สามารถใหบ้ริหารจัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐานแก่ประชากรวัยเรียนระดับการศกึษาภาคบังคับทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 

 จุดอ่อน (Weakness) 

  1. การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 2019)  

และโรคอุบัติใหม่ ส่งผลใหเ้กิดภาวะถดถอยทางการเรยีนรู้ 

  2. ครูยังมีสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีการจัดการเรยีนการสอน 

ไม่เพียงพอ 

  3. โอกาสการเข้าถึงสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาตามสภาพบริบทพืน้ที่ 

มีความแตกต่างกัน อกีทั้งระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในบางพื้นที่ไม่พร้อมใช้ในการเรียน

การสอนผ่านระบบออนไลน์ 

  4. ภาระงานอื่น ๆ นอกเหนือจากงานประจำของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา มมีากเกินไป 

  5. ผูเ้รียนสื่อสารภาษาอังกฤษไม่ดีเท่าที่ควร เนื่องจากกระบวนการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษไม่เน้นเรื่องการสื่อสาร 

  6. ผูเ้รียนมีผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติกลุ่มสาระหลักอยู่ใน

ระดับต่ำ เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้เน้นการสอนตามหนังสือเรียนมากกว่า 

ตามตัวชีว้ัดของหลักสูตร 

  7. มีความขาดแคลนในด้านวัสดุ อุปกรณ์การนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มาใช้ในการจัดการศกึษา 

  8. ประชากรส่วนใหญ่เป็นสังคมเกษตรกรรม มีระดับการศกึษา 

และรายได้ค่อนข้างต่ำ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



139 

  โอกาส (Opportunity) 

   1. มีเครอืข่ายความร่วมมอืทางการศึกษาที่หลากหลาย พรอ้มให้การ

สนับสนุนการจัดการศกึษาและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

   2. โอกาสการเข้าถึงการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน 

การสอนมคีวามหลากหลาย 

   3. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นในด้านงบประมาณ  

ด้านสุขภาพ ด้านความปลอดภัยและด้านวิชาการ ทั้งจากสังกัดส่วนภูมิภาค ท้องถิ่น 

สาธารณสุข ฯลฯ 

   4. สภาพสังคมโดยประชาชนนับถือศาสนาพุทธและศาสนาอื่น  

มีศาสนสถานที่หลากหลายมีวัฒนธรรมที่โดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ และแหล่งท่องเที่ยว

ทางธรรมชาติ 

   5. มีการจัดอบรมและส่งเสริมให้ความรู้แก่ครู เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน แก้ปัญหาโดยกระบวนการวิจัย ส่งผลใหค้รูผลิตสื่อการศกึษา

และนวัตกรรม 

   6. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  

              อุปสรรค (Threat) 

   1. ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะค่อนข้างยากจน ส่งผลกระทบต่อการ

จัดการศึกษา 

   2. สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

(COVID - 2019) ยังเป็นปัญหาต่อการจัดการเรียนการสอน 

   3. นโยบายกําหนดโดยส่วนกลาง บางครัง้ไม่สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาความต้องการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษา  

   4. ค่านยิมของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน

แข่งขันสูง ส่งผลใหจ้ํานวนโรงเรยีนขนาดเล็กเพิ่มขึน้ 

   5. สังคมไทยขาดภูมคิุ้มกันจากการบริโภคข้อมูลข่าวสารผ่าน

เทคโนโลยีการรับวัฒนธรรมต่าง ๆ หลากหลายและไม่สร้างสรรค์ ผ่านการนําเสนอของสื่อ

ต่าง ๆ ส่งผลใหเ้ด็กและเยาวชนเลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (สพม.สกลนคร)  

เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่มภีารกิจหลักในการบริหารจัดการ กำกับติดตามและ 
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ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในสังกัด 

จำนวน 45 แห่ง ครอบคลุมพืน้ที่ใหบ้ริการ จำนวน 18 อำเภอ ภายใต้โครงสร้างการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมผ่านกลไก 8 สหวิทยาเขต โดยมีทิศทางการขับเคลื่อนองค์กรสู่วิสัยทัศน์การ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองโลกในศตวรรษที่ 21 ที่บริบูรณ์ด้วย “ภูมิรู้ คู่ภูมธิรรม” ผ่าน

การบูรณาการค่านิยมองค์กร (Core Value) “Sakon Nakhon We Can PLUS” และจุดเน้น

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Positioning) “3 ตอ้ง” ซึ่งประกอบด้วย การยกระดับสัมฤทธิผล 

ทางวิชาการ (ต้องได้) การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์และระบบความปลอดภัย 

(ต้องดี) และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ (ต้องก้าวล้ำ) ทั้งนี้ 

ท่ามกลางข้อจำกัดทางสภาพแวดล้อมเชิงบริบทด้านเศรษฐกิจของชุมชนและสภาวะ

ถดถอยทางการเรยีนรู้ (Learning Loss) องค์กรได้นำจุดแข็งด้านความเข้มแข็งของภาคี

เครือข่ายความร่วมมอืทางการศกึษาและการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพบุคลากรมาใช้เป็น

กลไกสำคัญ ในการลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเสมอภาคทางการศกึษา (Educational 

Equity) ตลอดจนยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล

อย่างยั่งยนื 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   ณัฐรัฐ รักชาติ (2566, หน้า 37 - 50) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ประจวบคีรขีันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ รองลงมาคือ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญาตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ จำแนกตามเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ 
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ในการทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

   สุพจน์ ปลืม้จิตร และวเิชยีร รูย้ืนยง (2566, หน้า 202 - 203) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์ศกึษาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น จำแนกได้ 5 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4. ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ 5. ด้านการสร้างทีมงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น จำแนกตามตำแหน่ง

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   กัลทิกา สมใจ และกิจพิณฐิ อุสาโห (2567, หนา้ 415 - 426) ได้ศกึษา 

สภาพภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี ผลการวิจัยสรุปได้ 

2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก สภาพภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประเด็นที่ 2 แนวทางพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารควร 

มีอุดมการณ์ที่ชัดเจน มั่นคง แต่สามารถปรับได้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นแบบอย่างที่ด ี

ตรงต่อเวลา เสียสละ และมีการสรา้งแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมกัน  

มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน รวมถึงส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดอบรม

พัฒนาศักยภาพในการทำงาน และละลายพฤติกรรมครูเพื่อให้เข้าใจถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่มเพื่อสร้างความเป็นทีมในการทำงาน 

   อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ และพระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย (ปุนขันธ์)  

(2567, หนา้ 1038 - 1055) ได้ศกึษา โมเดลสมการโครงสรา้งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ผลการวิจัยสรุป 
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ได้ 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นแรก สภาพภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.67) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.67) รองลงมา คอื ด้านการ

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (x ̅= 4.64) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x̅ = 4.61) 

ตามลำดับ นอกจากนี้ยังพบว่า ผูบ้ริหารที่มี เพศ อายุ ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์

ต่างกัน มีระดับการแสดงออกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน ประเด็นที่ 2  

ความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างและปัจจัยที่มอีิทธิพล ผลการวิจัยพบว่า 

โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (𝑥2/𝑑𝑓= 1.86,  

P - value = 0.07, GFI = 1.00, RMSEA = 0.02) โดยปัจจัยที่มอีิทธิพลรวมสูงสุดต่อ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง คือ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Total Effect = 0.58) 

รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ (Total Effect = 0.53) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   จรรณภร คนบุญ (2568, หน้า 132) ได้ศกึษา ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสหวทิยาเขตพระนครคีร ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นแรก ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

รองลงมา คอื ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดา้นการสร้าง

แรงบันดาลใจ ประเด็นที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน ผลการวิจัยนำเสนอแนวทางไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ผูบ้ริหารควรมีความจริงใจ ให้ความช่วยเหลือและเอาใจใส่ผูร้่วมงานอย่างเท่าเทียมกัน  

และคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ควรมีการมอบหมายงาน 

ให้ตรงตามความถนัดและศักยภาพของบุคลากร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารควร

พาครูไปศกึษาดูงานหรอืแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการพัฒนางาน และ 4) ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ควรมีการช่ืนชมครูทุกครั้งที่มโีอกาสเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ 

ในการปรับปรุงงาน 

   จริภัทร แต่งงาม และจันทรัศม์ ภูติอรยิวัฒน์ (2568, หนา้ 525 - 539) 

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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สิงห์บุรี อ่างทอง ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก ระดับตัวแปรที่ศึกษา  

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และคุณภาพผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ในขณะที่สมรรถนะครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุดประเด็นที่ 2 ความสัมพันธ์และอิทธิพลของตัวแปร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21 ในระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง และตัวแปรทั้งสองสามารถร่วมกัน

พยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 49.60 (𝑅2= .496) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   สง่า จันทร์วิเศษ และคณะ (2568, หนา้ 322) ได้ศึกษา แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่่ในระดับมาก 

และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 9 พบว่า 1) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ  

3) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีผลการ

ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ใชไ้ด้ทุกแนวทาง 

  1.3 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   อัญชลี สุขในสิทธิ์ และคณะ (2560, หน้า 342) ได้ศกึษา การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยสรุปได้เป็น 

2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก เพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ

ครู จำแนกตามขนาดโรงเรียนและสังกัดเขตพืน้ที่ ผลการวิจัยพบความแตกต่างของความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูเมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรยีนอยู่ 2 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (sig = .046) และภาวะผูน้ำครู (sig = .008) และพบความแตกต่าง

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูเมื่อจำแนกตามสังกัดโรงเรยีนอยู่  

2 ดา้น ได้แก่ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (sig = .011) และด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (sig = .036) ประเด็นที่ 2 ผลการจัดอันดับ

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ค่าดัชนี 
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PNImodified มีค่าระหว่าง 0.099 – 0.218 ซึ่งมีค่าต่ำกว่า 0.30 แสดงว่า ไม่มีสมรรถนะด้านใด

ที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเร่งด่วน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชน ี

PNImodified มากที่สุดคือ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

ส่วนค่า ดัชนี PNImodified ที่ต่ำที่สุด คอื ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   นภัสวรรณ กวางเดินดง (2567, หน้า ค - ง) ได้ศกึษา แนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรูข้องครูภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จังหวัดพิษณุโลก 

ผลการวิจัย พบว่า 1. สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ครูภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จังหวัดพิษณุโลก  

ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ รองลงมา คอื ดา้นการวัดและประเมินผลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาตนเอง 2. ผลการศกึษาแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะของครูภาษาอังกฤษ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จังหวัดพิษณุโลก พบว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ควรจัดอบรม / สัมมนา /ประชุมเชิงปฏิบัติการ ในด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการสื่อสาร 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน และด้านการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   นันทวัฒน์ นุคดนตรี สมบัติ นามดี และสุนทร ศรีมา (2567, หนา้  

269 - 280) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูยุคใหม่สำหรับการเรียนรู้ศตวรรษที่ 

21 โรงเรียนมัธยมศกึษาตอนต้น ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้

ประเด็นแรก ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็น (Needs Assessment) ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพปัจจุบันของการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x ̅ = 3.48) ส่วนสภาพ 

ที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อวเิคราะห์ดัชนีลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น (PNImodified) พบว่าดา้นที่มีความตอ้งการจำเป็นสูงสุด คอื  

ด้านทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (PNImodified = 0.32) รองลงมาคือ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (PNImodified = 0.29) และด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นต่ำสุด คือ  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (PNImodified = 0.24) ประเด็นที่ 2  

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูยุคใหม่ผลการวิจัยนำเสนอแนวทางไว้ 5 ด้าน โดยมี 

จุดเน้นที่สำคัญ เช่นด้านทักษะการใชเ้ทคโนโลยีฯ ควรส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยี 
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ที่ทันสมัยและหลากหลายด้านการจัดการเรยีนรู้ ควรเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและฝกึ

กระบวนการคิดด้านการวัดและประเมินผล ควรใชว้ิธีการที่หลากหลายตามสภาพจรงิดา้น

การบริหารจัดการช้ันเรยีน ควรสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละ 5) ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ศิษย์ 

   ภูร ีณรงค์วานิช และนนทนันต์ เผ่าภูรี (2567, หน้า 1967 - 1980)  

ได้ศึกษา การศกึษาสมรรถนะครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนีป้ระเด็นแรก 

องค์ประกอบสมรรถนะครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย  

6 ด้าน ได้แก่ด้านความรูว้ิชาการ การจัดการเรียนการสอน ทักษะทางการกีฬาและการ

ออกกำลังกายด้านการส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้านการสื่อสาร 

และการมีมนุษยสัมพันธ์ทั้งกับนักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนครู และผูบ้ริหารด้านการรู้เท่าทัน

สื่อ สารสนเทศ และดิจทิัลด้านการพัฒนาตนเองในความเป็นครูพลศึกษาและ 6) ด้านการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับนักเรียนและยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงประเด็นที่ 2 ความตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนาสมรรถนะครูพลศึกษาผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) สูงที่สุด คือ ด้านการรูเ้ท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจทิัล (PNImodified = 0.470) 

รองลงมา คอื ดา้นการปรับตัวใหเ้ข้ากับนักเรียนและยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง  

(PNImodified = 0.420) 

   วรพล ศรเีทพ (2567, หน้า 105 - 126) ได้ศึกษา การพัฒนาสมรรถนะ

ครูภาษาไทยรุ่นใหม่สำหรับการปฏิวัติทางการศกึษาดิจิทัล ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น 

ดังนี้ ประเด็นแรก สภาพปัญหาและความจำเป็น บทความวชิาการนีชี้ใ้ห้เห็นว่า การปฏิวัติ

เทคโนโลยีดจิทิัลได้สรา้งความท้าทายต่อวิธีการสอนภาษาไทยแบบดั้งเดิม ซึ่งอาจทำให้

นักเรียนขาดแรงจูงใจหากครูยังยึดติดกับวิธีการสอนเก่าที่ขาดการบูรณาการเทคโนโลยี  

จงึจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีวามหลากหลายและ

น่าสนใจมากยิ่งขึน้ ประเด็นที่ 2 รูปแบบกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูภาษาไทยรุ่นใหม่  

ผลการศกึษาได้นำเสนอรูปแบบที่เรยีกว่า “COOLTHAISA” ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนา

สมรรถนะครูใหส้อดคล้องกับยุคดิจทิัล ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การ

เสริมสรา้งความรู้ดจิทิัล การจัดการเรยีนรู้แบบผสมผสาน การออกแบบสื่อมัลติมีเดีย 

และเกมเพื่อการเรียนรู ้การนำเทคโนโลยี VR/AR มาใช้ การปรับวิธีสอนตามความต้องการ 
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รายบุคคล การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้เรยีน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

   วิลาวัณย์ จารุอรยิานนท์ (2567, หน้า 186) ได้ศกึษา ครูสมรรถนะสูง 

ในศตวรรษที่ 21 ความท้าทายของการศกึษาในโลกที่เปลี่ยนแปลง สรุปองค์ความรู้ 

ในงานวิจัยได้ว่า ครูที่มสีมรรถนะสูงในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยความรู้ ทักษะและ 

เจตคติ ที่สอดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ซึ่งสมรรถนะที่สำคัญของครูในศตวรรษ

ที่ 21 ประกอบด้วย สมรรถนะ 5 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรยีนรู้ การจัดการช้ันเรียน การวิจัยในช้ันเรยีน และการประเมินการเรียนรู้  

ซึ่งสมรรถนะดังกล่าว ส่งผลดีต่อผู้เรยีนทั้งด้านคุณภาพทางวิชาการ คุณภาพชวีิต กล่าวคือ 

ผูเ้รียนได้รับการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการ 

ได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างเหมาะสมในช้ันเรยีน ได้รับการแก้ปัญหาทางการเรียน 

อย่างเหมาะสม รวมทั้ง มีส่วนร่วมในการประเมินการเรียนรู้ ทำใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียน 

ส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดขีึน้ 

   สุภาภรณ์ ฤมิตร และสถิรพร เชาวน์ชัย (2567, หนา้ 134 - 148)  

ได้ศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะของครูแนะแนว 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากำแพงเพชร ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น 

ดังนี้ประเด็นแรก ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูแนะแนวผลการวิจัย

พบว่า สมรรถนะด้านความรู้ มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNImodified = 0.170) 

รองลงมา คอื สมรรถนะด้านทักษะ (PNImodified = 0.122) และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ  

มีดัชนีความตอ้งการจำเป็นต่ำที่สุด (PNImodified = 0.106) ตามลำดับประเด็นที่ 2  

แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะของครูแนะแนวผลการวิจัยนำเสนอแนวทางไว้สำหรับ  

3 ส่วน ได้แก ่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการส่งเสริม

สมรรถนะของครูแนะแนวผู้บริหารสถานศกึษา ควรจัดให้มกีารนเิทศ ติดตามภายใน

สถานศกึษาเพื่อให้คำแนะนำและตรวจสอบการทำงานและ 3) ครูแนะแนว ควรศกึษา

แนวคิดพื้นฐานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายสถานศกึษาและชุมชนเพื่อส่งเสริม

สมรรถนะของตนเอง 

   อรุณรัตน์ มาตะภา, สุรวาท ศรีพุทธรินทร์ และจิรศักดิ์ เขียวงามชุม 

(2567, หนา้ 294 - 315) ได้ศกึษา แนวทางพัฒนาสมรรถนะครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยสรุปได้  
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2 ประเด็น ดังนีป้ระเด็นแรก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(x ̅= 3.35) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅ = 4.62) 

เมื่อลำดับความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) ในการพัฒนาสมรรถนะครู พบว่า ด้านที่มีความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด คอื ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNImodified = 0.42)

รองลงมาคือ ด้านการบริหารหลักสูตร (PNImodified = 0.40)และด้านการจัดการเรียนรู้ 

(PNImodified = 0.39) ตามลำดับประเด็นที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูผูส้อนใน

ศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยนำเสนอแนวทางไว้ 5 ด้าน โดยมีขอ้เสนอแนะสำคัญ เช่นด้าน

การวัดและประเมินผลฯ ควรมกีารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสรา้งเครื่องมอื

วัดผลที่หลากหลายและตรงตามสภาพจริงด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารควรส่งเสริม

ให้ครูมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและ 3) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ ควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  

และศกึษาดูงานโรงเรยีนต้นแบบเพื่อนำมาปรับใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

   วิลาวัลย์ สมยาโรน และน้ำฝน กันมา (2568, หน้า 301 - 324) ได้ศึกษา 

สภาพและแนวทางการจัดการเรียนรู้สำหรับครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในยุคเทคโนโลยีเปลี่ยนโลก ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้  

ประเด็นแรก การจัดการเรียนรูข้องครู ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการเตรียมการสอนและการ

วางแผนการจัดการเรียนรู ้รองลงมา คอื ดา้นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดา้นการเลือกใช้และสร้างสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ประเด็นที่

สอง แนวทางการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในยุคเทคโนโลยีเปลี่ยนโลก ผลการวิจัยนำเสนอ

แนวทางไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการสอนและการวางแผน ควรมกีารวิเคราะห์

ผูเ้รียนและออกแบบแผนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรเน้นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลในการสอน (Digital Integration) 3) ด้านการเลือกใช้และ

สร้างสื่อนวัตกรรม ควรส่งเสริมใหค้รูผลิตสื่อดจิทิัลและใช้แอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา  

และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล ควรใช้วธิีการวัดผลที่หลากหลายและเน้นการประเมิน

ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



148 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  งานวิจัยต่างประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Alessa (2021, p. 369) ได้ศึกษา มติิของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

และผลกระทบเชงิองค์การ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มผีลกระทบ 

เชงิบวกหลายมิติอย่างมีนัยสำคัญต่อทั้งตัวบุคคลและองค์กร โดยผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ชัดเจน 

สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นทางปัญญา และใส่ใจปัจเจกบุคคล สามารถสร้างความ

ไว้วางใจและแรงจูงใจให้ผูต้ามเปลี่ยนผลประโยชน์ส่วนตนไปสู่เป้าหมายส่วนรวมได้สำเร็จ 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้คือระดับความผูกพันต่อองค์กร ที่สูงขึ้น ความพึงพอใจในงาน ความ

ยุติธรรมในองค์กร และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กร ที่เพิ่มขึ้น ทั้งยังช่วยสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานเชิงบวกและลดความเครียด นอกจากนี ้งานวิจัยยังยืนยันว่า

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นรูปแบบพฤติกรรมที่สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาผ่านการ

ฝกึอบรมได้ เพื่อเตรยีมความพร้อมองค์กรให้รับมอืกับความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    Adeoye & Ainnubi (2023, p. 57) บทความนี้มุ่งศึกษาทั้งโอกาส 

และอุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษาตอนปลายของรัฐในเขต Oyo โดยได้วิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบันของการปฏิบัติภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ควบคู่กับการระบุปัญหา 

อุปสรรค และแนวทางแก้ไขที่เป็นไปได้ ผ่านการทบทวนวรรณกรรมอย่างครอบคลุม  

ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาประสบกับความท้าทายหลายประการ ได้แก่  

การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ข้อจำกัดด้านทรัพยากร การพัฒนาวิชาชีพครู ความคาดหวัง

ของผู้ปกครองและชุมชน ตลอดจนข้อจำกัดด้านการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม ยังพบ

โอกาสสำคัญในการพัฒนา ได้แก่ การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ความร่วมมอื  

การบริหารทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ การเสริมสร้างภาวะผูน้ำของครู การส่งเสริม 

การมสี่วนร่วมของชุมชน และการสนับสนุนการปฏิรูปการศกึษา 

    Almonawer, et al. (2023, pp. 51 - 52) ได้ศึกษารูปแบบของภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ถอืเป็นแนวทางหนึ่งของการบริหาร
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ทรัพยากรมนุษย์ (HRM) ที่เน้นการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององค์กรเพื่อใหบ้รรลุผล

ลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนด ความเจริญก้าวหน้าของประเทศส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับระดับ

ความรูแ้ละการศกึษาของประชาชน อย่างไรก็ตามบางประเทศ เช่น ประเทศคูเวต ยังคง

ประสบปัญหาคุณภาพการศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่ไม่เพียงพอ ส่งผลใหเ้กิดผลลัพธ์ 

ทางการศึกษาที่ไม่เป็นที่น่าพอใจ การศกึษานีชี้ใ้ห้เห็นถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง

สถานศกึษาในประเทศคูเวต โดยผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  

จำนวน 25 ราย เพื่อศึกษารูปแบบภาวะผูน้ำที่พบมากที่สุดในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลกระทบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาโรงเรียน และปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

การปฏิบัติของผูน้ำ  

    ผลการศกึษาพบว่า แนวคิดภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงได้กำหนดมิติ

สำคัญ 4 ประการที่มีบทบาทต่อการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงขององค์กร โดยสะท้อน 

ให้เห็นถึงพลวัตของการที่ผู้นำสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้ตาม ได้แก่ 1) การ

กระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้ำส่งเสริมให้ผู้ตามคิดวิเคราะห์อย่างมี

วิจารณญาณ เปิดรับแนวคิดใหม่ และกล้าท้าทายวิธีการเดิม 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) ผูน้ำสามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กระตุ้นและจูงใจให้ผูต้าม

มุ่งม่ันสู่เป้าหมายร่วม 3) อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence) ผู้นำทำหนา้ที่ 

เป็นแบบอย่างที่ด ียึดมั่นในค่านยิมและจรยิธรรม จนได้รับความไว้วางใจและการยอมรับ 

จากผู้ตาม 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผู้นำ 

ให้ความสำคัญกับความตอ้งการและศักยภาพของผูต้ามแต่ละคน โดยใหก้ารสนับสนุน 

และพัฒนาอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในประเทศคูเวตควรลดการยึดติดกับภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 

และหันมาใช้รูปแบบภาวะผู้นำที่มีลักษณะเป็นประชาธิปไตย เสริมพลังอำนาจ 

(empowering) และไม่เผด็จการ เพื่อกระตุ้นแรงจูงใจและความผูกพันของครูในการจัด

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชงิบวกของสถานศกึษา 

แนวทางดังกล่าวยังมีส่วนสำคัญในการสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์แห่งชาติ ค.ศ. 2035 

(Vision 2035) โดยการพัฒนาให้ประชาชนมคีวามรู้และการศกึษาที่มีคุณภาพ  

ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว 

  2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับยุคการศกึษา 5.0 ผู้วิจัยขอเสนอ

งานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 
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   Alharbi (2023, p. 938) ได้ศกึษาการประยุกต์ใช้ การศึกษายุค 5.0  

ในประเทศที่พัฒนาแล้วและประเทศกำลังพัฒนา ผลการศกึษาพบว่า การปรับใช้การศกึษา 

5.0 จะมีประโยชน์อย่างยิ่งในการมอบการศกึษาที่ดขีึน้ด้วยการใชเ้ทคโนโลยีที่ดีที่สุด  

การปรับโครงสรา้งสภาพแวดล้อมทางการศกึษา การปฏิวัตกิระบวนการทางวิชาการ  

การนำความเป็นเลิศในการดำเนนิงานมาใช้ในวงการศึกษา การใชท้รัพยากรดิจิทัลในการ

จัดการศึกษา การยกระดับวัฒนธรรมการวิจัยทางวิทยาศาสตร์เพื่อสังเกตและประเมินโลก

ธุรกิจและการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งหมดนีจ้ะช่วยยกระดับการศกึษา 

ในทุกประเทศได้อย่างแน่นอน ซึ่งปัจจุบันการศกึษา 5.0 อยู่ในช่วงของการปฏิรูปในแง่ของ

การปรับปรุงชุดองค์ความรู้ให้เป็นปัจจุบัน ดังนัน้ การศึกษาในอนาคตจะต้องเจาะลึกยิ่งขึน้

เพื่อจัดการกับประเด็นปัญหาและความกังวล และนำเสนอแนวทางแก้ไขที่ทำได้จรงิ  

เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางวิชาการโดยรวมให้ดีขึ้น การศกึษานี้มีขอ้จำกัดในเชิง

ลักษณะของการเป็นงานวิจัยเชิงแนวคิด ดังนัน้ จึงสามารถขยายผลต่อไปยังระเบียบวิธีวิจัย

เชงิปริมาณ หรอืเชงิคุณภาพ เพื่อการสังเกตและประเมินผลที่ดขีึน้ 

   Fousiya & Saleem (2024, p. 5) ได้ศึกษาการจัดการ ศึกษายุค 5.0: 

การบ่มเพาะทักษะชีวติที่จำเป็นสำหรับคนรุ่นอนาคต พบว่า การศกึษายุค 5.0 แสดงถึงการ

เปลี่ยนแปลงเชิงก้าวหนา้ ที่มุ่งเตรียมความพร้อมผูเ้รียนให้รับมือกับความซับซ้อนของ

ศตวรรษที่ 21 แนวคิดนีต้ระหนักดีว่า การศกึษาควรครอบคลุมมากกว่าแค่ความรู้ทาง

วิชาการ กล่าวคือ การศกึษาควรเตรียมพร้อมผู้เรยีนด้วยทักษะชีวติที่จำเป็น 8 ประการ 

คือ 1) การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 2) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

3) การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน 4) ความฉลาดทางอารมณ์ 5) ความยดืหยุ่นและ

ความสามารถในการปรับตัว 6) ความสามารถด้านวัฒนธรรมและระดับโลก 7) ทักษะด้าน

ดิจทิัลและความสามารถทางเทคโนโลยี และ 8) การตระหนักถึงความหลากหลายทางโลก

และวัฒนธรรม เพื่อความเจริญก้าวหน้าและเป็นเลิศในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   Kamalakar (2024, p. 50) ได้ศึกษาทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ

การศกึษายุค 5.0 พบว่า การศกึษายุค 5.0 เป็นตัวแทนของการปฏิวัตพิลิกโฉม ภูมิทัศน์

การศกึษาที่กำลังจะเกิดขึ้นในวงการศึกษา แสดงให้เห็นถึงความก้าวหนา้ ของการศึกษา

ผ่านการบูรณาการอย่างค่อยเป็นค่อยไปของการประยุกต์ใช้ ICT (เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร) และปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งเป็นการปูทางไปสู่การศกึษายุค 5.0 
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  Khan (2024, p. 23) ได้ศึกษาการศกึษายุค 5.0 และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

พบว่า การศกึษายุค 5.0 เป็นกรอบแนวคิดการศกึษาที่ค่อนขา้งใหม่ ซึ่งออกแบบมา 

เพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรยีนให้บรรลุ การพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งผู้เรยีนและผูส้อนต้องทำงาน

ร่วมกัน และใช้เทคโนโลยีในแนวทางที่ดทีี่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ควบคู่ไปกับการพัฒนา 

ทักษะความเป็นมนุษย์ การศกึษายุค 5.0 มุ่งเน้นไปที่ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรของสังคม ดังนั้น จึงเป็นการดึงความสนใจของผู้เรยีนไปสู่การสร้างสรรค์ 

สังคมที่มี ความยุติธรรมและเท่าเทียม ซึ่งทรัพยากรสามารถได้รับการพัฒนาและแบ่งปัน

เนื่องจากการศกึษายุค 5.0 ยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง จงึมุ่งเนน้ที่โอกาสในการพัฒนา

พรสวรรค์และความสามารถของผูเ้รียน เพื่อใหพ้วกเขาค้นพบ ความหมายของชีวติ  

และค้นพบเส้นทางของตนเอง 

   Ahmad et al (2024, p. 19) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี

ที่ส่งเสริมทิศทางในอนาคตของการศึกษายุค 5.0 ผลการวิจัยสังเคราะห์ช้ีให้เห็นว่า 

การศกึษายุค 5.0 ถือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ และการปฏิวัตกิารศกึษาครั้งสำคัญ ที่มุ่งเนน้

การเปลี่ยนผ่านสู่โลกดิจทิัลอย่างเต็มรูปแบบ โดยมีหัวใจสำคัญคือการสร้างสภาพแวดล้อม

ที่ยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง แนวคิดนีข้ับเคลื่อนด้วยการบูรณาการอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งทำหน้าที่เป็น

เทคโนโลยีส่งเสริม ร่วมกับเทคโนโลยีอื่น ๆ เช่น บล็อกเชน และเทคโนโลยีโลกเสมือน  

เพื่อบรรลุเป้าหมายในการขจัดอุปสรรคทางการเรียนรู้ เพิ่มการเข้าถึงการศกึษา ส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม พัฒนาการเรียนรูแ้บบเฉพาะบุคคล และยกระดับสุขภาวะของผูเ้รียน  

การเปลี่ยนผ่านนีย้ังคงเผชิญกับความท้าทายและข้อพิจารณาเชิงจริยธรรมที่สำคัญ  

ซึ่งจำเป็นต้องมีการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อผลักดันให้การศึกษายุค 5.0 

กลายเป็นคลื่นลูกใหม่ของการปฏิรูปการศกึษาต่อไป 

   Galatro et al. (2024, p. 5) ได้ประยุกต์ใช้หลักการศกึษา 5.0 โดยการ 

บูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ได้แก่ การเรียนรู้ของเครื่อง การวิเคราะห์ขอ้มูล 

และเครื่องมอืจำลองสถานการณ์ ควบคู่กับการใช้แชทบอท แนวทางนี้สามารถสร้าง

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง เป็นแบบเฉพาะบุคคล และมีการโต้ตอบ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Industry 5.0 และ Society 5.0 ผลลัพธ์ที่ได้คือการส่งเสริมทักษะ

การคิดเชิงวิพากษ์ การวิเคราะห์ การตีความข้อมูล และการแก้ปัญหาในโลกแห่งความเป็น

จรงิ โดยมุ่งเน้นการประยุกต์แนวคิดเชิงทฤษฎีสู่สถานการณ์จริงและเน้นย้ำถึงความยั่งยืน  
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อย่างไรก็ตาม งานวิจัยยังชีใ้หเ้ห็นถึงความท้าทายที่สำคัญในการนำไปปฏิบัติ โดยเฉพาะ

ประเด็นด้านการยกระดับความรู้ด้านดิจิทัลของผู้เรยีนใหท้ัดเทียมกัน การปรับปรุง

ประสิทธิภาพของแชทบอท และข้อกังวลด้านจรยิธรรมของ AI ซึ่งรวมถึงอคติ  

และความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ที่จำเป็นต้องมีการพัฒนาและวิจัยเพิ่มเตมิต่อไป   

   Judijanto et al. (2025, p. 369) ได้ศึกษาความร่วมมอืและความคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนาความฉลาดทางดจิทิัลของนักเรียน ผลการศกึษาชีใ้ห้เห็นว่า 

นักเรียนที่มีส่วนร่วมในหลักสูตรที่อิงแนวคิดการศกึษายุค 5.0 แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ

ที่เพิ่มขึ้นในด้าน การแก้ปัญหาที่ซับซ้อนการคิดเชงิวิพากษ์ และการทำงานเป็นทีม  

เมื่อเปรียบเทียบกบัแนวทางแบบดั้งเดิม นอกจากนี้ ผลการค้นพบยังช้ีให้เห็นว่า ครูในฐานะ

ผูเ้อือ้อำนวย มีบทบาทสำคัญในการสรา้งแรงบันดาลใจด้าน นวัตกรรมและความคิด

สร้างสรรค์ของนักเรียน ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีและแนวทางการเรยีนรู้แบบใช้โครงงาน 

เป็นฐาน 

  2.3 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 นั้นยังไม่ปรากฏในสารสนเทศของ

ต่างประเทศ ดังนั้นผู้วิจัยจึงคัดเลือกเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ที่เป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะครู ได้แก่ การปฏิบัติงานของครู การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู ้ซึ่งผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน 

ดังต่อไปนี ้

   Abuhassira, Razak & Hoque (2024, pp. 22757 - 22778) ได้ศึกษา 

ผลกระทบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต่อปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรยีนในโรงเรียนมัธยมศกึษา

ของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก ระดับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

ปฏิบัติภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่ในระดับสูง และระดับของปฏิสัมพันธ์ 

ในชั้นเรียน (Classroom Interaction) ก็อยู่ในระดับสูงเช่นเดียวกัน ประเด็นที่ 2 ผลกระทบ

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน โดย

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้าน (การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล) 
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ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมใหเ้กิดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ดีและการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพระหว่างครูและนักเรียนในช้ันเรียน 

   Khadija, Bibu, Sala & Dorin (2024, pp. 638 - 651) ได้ศกึษา อทิธิพล

ของรูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อทักษะการทำงานเป็นทีมของครู 

ในโรงเรยีนอาหรับในประเทศอสิราเอล ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นแรก 

ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ำกับทักษะการทำงานเป็นทีม ผลการวิจัยพบว่า 

รูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 3 รูปแบบ (ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง, 

ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูน้ำแบบปล่อยปละละเลย) ลว้นมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญกับทักษะการทำงานเป็นทีมของครู ประเด็น 

ที่ 2 การเปรียบเทียบอิทธิพลของรูปแบบภาวะผู้นำ ผลการวิจัยพบข้อค้นพบที่น่าสนใจว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) กบั

ทักษะการทำงานเป็นทีมนั้น มคี่าต่ำกว่าความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

(Transactional) หรอืแบบปล่อยปละละเลย (Laissez - faire) เล็กน้อย ซึ่งผู้วจิัยอภปิรายว่า

ผลลัพธ์นี้อาจเกิดจากบริบททางวัฒนธรรมดั้งเดิมของชาวอาหรับ (Traditional Culture)  

ที่ส่งผลต่อการรับรู้และการตอบสนองต่อรูปแบบผู้นำที่แตกต่างกัน 

   Kılınç, Polatcan, Savaş & Er (2024, pp. 455 - 474) ได้ศกึษา ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อความผูกพันและการปฏิบัติงานเชิงนวัตกรรมของครูอย่างไร: 

ความเข้าใจบทบาทตัวแปรปรับของความไว้วางใจในตัวผูอ้ำนวยการ ผลการวิจัยสรุปได้  

2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและความผูกพัน 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลทางบวกโดยตรงต่อความ

ผูกพันทางจิตใจของครู (Affective Commitment) และพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม

ของครู (Innovative Work Behavior) นอกจากนีย้ังพบว่า ความผูกพันทางจิตใจทำหนา้ที่

เป็นตัวแปรส่งผ่าน (Mediator) ในความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับ

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม ซึ่งหมายความว่า ภาวะผูน้ำที่ดจีะสร้างความผูกพัน 

และความผูกพันนั้นจะนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ประเด็นที่ 2 บทบาทตัวแปรปรับ

ของความไว้วางใจในตัวผูบ้ริหาร ผลการวิจัยพบว่า ความไว้วางใจในตัวผูบ้ริหาร (Trust in 

Principal) ทำหน้าที่เป็นตัวแปรปรับ (Moderator) ในความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงกับความผูกพันทางจิตใจของครู โดยผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า  
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อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มตี่อความผูกพันทางจิตใจของครูจะมีความ

เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้เมื่อครูมรีะดับความไว้วางใจในตัวผูบ้ริหารสูง 

   Pintaningdyah & Karnati (2024, pp. 1 - 6) ได้ศกึษา การศกึษา

เอกสาร: รูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและความกล้าแสดงออกในการปรับปรุงทักษะ

การสอนวิชาชีพครูในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นแรก อิทธิพล

ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต่อทักษะการสอน ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามีผลเชิงบวกในการปรับปรุงทักษะการสอนของครู 

โดยเฉพาะในยุคดิจทิัลที่ตอ้งการการปรับตัว ผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์และสามารถกระตุ้น 

แรงบันดาลใจจะช่วยส่งเสริมให้ครูมคีวามคิดสร้างสรรค์และมุ่งมั่นในการพัฒนาทักษะ 

ทางเทคโนโลยีและการสอนใหม่ ๆ ประเด็นที่ 2 บทบาทของความกล้าแสดงออก 

(Assertiveness) ผลการศกึษาพบว่า ความกล้าแสดงออกเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมทักษะ

วิชาชีพครู โดยช่วยใหค้รูสามารถสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์ และแสดงจุดยืนทางวิชาการ

ได้อย่างมั่นใจ ซึ่งเมื่อผสานกับการสนับสนุนจากภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะช่วยยกระดับ

คุณภาพการสอนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   Utami, Nelitawati & Al - Kadri (2024, pp. 555 - 559) ได้ศึกษา 

อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มตี่อผลการปฏิบัติงาน

ของครูและคุณภาพการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก 

อิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีอทิธิพลเชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อผลการปฏิบัติงานของครู 

(Teacher Performance) กล่าวคือ เมื่อผูบ้ริหารสามารถสร้างวิสัยทัศน์ กระตุ้นแรงบันดาล

ใจ และให้การสนับสนุนทางปัญญา จะส่งผลใหค้รูมีความกระตอืรอืร้นและมีประสิทธิภาพ

ในการทำงานมากขึ้น ประเด็นที่ 2 อิทธิพลต่อคุณภาพการเรียนรู ้ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารไม่เพียงส่งผลต่อครูเท่านั้น แต่ยังส่งผลเชิงบวกต่อ

คุณภาพการเรียนรู้ (Learning Quality) ของผู้เรยีนด้วย ทั้งในทางตรงและทางอ้อมผ่านการ

ปฏิบัติงานของครู โดยการบริหารงานที่เน้นการเปลี่ยนแปลงจะสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

   Yulius, Baytie, Dinillah & Kamarudin (2024, pp. 422 - 433) ได้ศึกษา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ เพื่อยกระดับสมรรถนะ
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ความเป็นมืออาชีพของครู ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก การประยุกต์ใช้

ภาวะผูน้ำในชุมชนแห่งการเรียนรู ้ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารใช้องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Communities) อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) และการกระตุน้

ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) โดยผู้บริหารทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก 

สนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันเพื่อแก้ปัญหา 

ทางการศึกษา ประเด็นที่ 2 ผลลัพธ์ต่อสมรรถนะความเป็นมอือาชีพของครู ผลการวิจัย

พบว่า การใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ส่งผลโดยตรงต่อการ

ปรับปรุงสมรรถนะความเป็นมอือาชีพของครู (Teacher Professionalism Competencies)  

ครูมีการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนที่ดีขึน้ มีความรับผดิชอบต่อวิชาชีพสูงขึน้ 

และมีความสามารถในการปรับตัวเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   Andarin, Hariri, Sari & Handoko. (2025, pp. 219 - 231) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของครู ผ่านการทบทวน

วรรณกรรมเชิงพรรณนาแบบคุณภาพจากงานวิจัย 18 เรื่องผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น 

ดังนี้ ประเด็นแรก อทิธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลทางบวกโดยตรงต่อผลการปฏิบัติงานของครู โดยผ่าน

ปัจจัยสำคัญได้แก่ การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) 

และความผูกพันต่อวิชาชีพ (Commitment) นอกจากนีย้ังพบว่า วัฒนธรรมโรงเรียน 

ที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยเสริมที่ช่วยใหภ้าวะผูน้ำมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ประเด็นที่ 2 บทบาท

และข้อเสนอแนะสำหรับผูบ้ริหาร ผลการศกึษาพบว่า ผู้บริหารที่แสดงบทบาทเป็นผู้นำ 

ที่มวีิสัยทัศน์ เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ และเป็นพี่เลีย้ง (Mentor) สามารถสร้างวัฒนธรรม

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในโรงเรียนได้ ซึ่งช่วยยกระดับความเป็นมืออาชีพของครู 

และคุณภาพการศกึษาโดยรวม งานวิจัยนี้จงึเสนอแนะใหม้ีการศกึษาเพิ่มเติมในระยะยาว 

(Longitudinal) เพื่อยืนยันผลลัพธ์เหล่านี้ในบริบทที่แตกต่างกัน 

   Assefa & Mujtaba (2025, Online) ได้ศึกษา การสำรวจภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการศึกษาโดยการใชป้ระโยชน์จากความหลากหลายและเทคโนโลยีเพื่อการ

ปฏิบัติที่ครอบคลุม (Inclusive Practices) ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นแรก 

การบูรณาการเทคโนโลยีและความหลากหลายผ่านภาวะผูน้ำ ผลการศกึษาพบว่า  
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญ 

ในการเชื่อมโยงความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Diversity) และเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชอ้งค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการ

กระตุน้ทางปัญญาและการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลสามารถเปลี่ยนความท้าทาย

จากความแตกต่างของผู้เรยีนให้เป็นโอกาส และใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการลด

ช่องว่างทางการเรียนรู้ ประเด็นที่ 2 การสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ครอบคลุมและ

ยั่งยืน ผลการศกึษาชี้ให้เห็นว่า การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจทิัลควบคู่กับการบริหาร

ความหลากหลาย ช่วยส่งเสริมให้เกิด “การปฏิบัติที่ครอบคลุม” (Inclusive Practices)  

อย่างแท้จริง ซึ่งช่วยขจัดอุปสรรคการเข้าถึงการศกึษาสำหรับกลุ่มเปราะบาง ลดความ

เหลื่อมล้ำ และสร้างความเท่าเทียมทางดจิทิัล (Digital Equity) ส่งผลใหเ้กิดวัฒนธรรม

องค์กรที่ยอมรับความแตกต่างและสนับสนุนความสำเร็จของผูเ้รียนทุกคนอย่างยั่งยืน 

   Komara, Hidayat, Fauzi, Juwarto, Haryono, Yusuf & Sartono (2025, 

pp. 400 - 411) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและอิทธิพล 

ที่มตี่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครู ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก 

อิทธิพลของภาวะผู้นำต่อวัฒนธรรมการเรียนรู ้ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีอิทธิพลเชงิบวกและมีนัยสำคัญต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครู 

(Teacher Learning Culture) หมายความว่า เมื่อผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ำ 

ที่เน้นการเปลี่ยนแปลง จะส่งผลโดยตรงให้ระดับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนสูงขึ้น 

ประเด็นที่ 2 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการเรยีนรู ้ผลการวิจัยชีใ้ห้เห็นว่า 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสูงจะสามารถกระตุ้นใหค้รูเกิดการพัฒนาตนเอง 

สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) และการทำงาน

ร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้ครูมีความกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงการสอน 

และสร้างนวัตกรรมเพื่อผูเ้รียน 

   Ntjalama & Sadana (2025, pp. 601 - 612) ได้ศกึษา แรงจูงใจในการ

ให้บริการสาธารณะในฐานะตัวแปรส่งผ่านของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง: การแบ่งปัน

ความรูด้ิจทิัลต่อผลการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก 

อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) มีอทิธิพลเชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อแรงจูงใจในการ

ให้บริการสาธารณะ (Public Service Motivation - PSM) และการแบ่งปันความรูด้ิจิทัล 
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(Digital Knowledge Sharing) ซึ่งหมายความว่า ผู้นำที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และกระตุน้

การเปลี่ยนแปลง จะช่วยปลุกจติสำนึกในการทำเพื่อส่วนรวมและกระตุ้นให้บุคลากรอยาก

แบ่งปันความรู้ผ่านช่องทางดิจทิัลมากขึ้น ประเด็นที่ 2 บทบาทตัวแปรส่งผ่านและผลต่อ

การปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการให้บริการสาธารณะ (PSM) และการ

แบ่งปันความรู้ดิจทิัล ทำหน้าที่เป็นตัวแปรส่งผ่าน (Mediating Variables) ที่สำคัญในการ

เชื่อมโยงระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับผลการปฏิบัติงาน (Performance) กล่าวคือ 

ภาวะผูน้ำจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานดีขึ้นได้ จำเป็นต้องผ่านกระบวนการสร้างแรงจูงใจ 

ในการให้บริการสาธารณะและการส่งเสริมให้เกิดการแบ่งปันความรูใ้นองค์กรเสียก่อน 

   Setiyanti, Kusumaningsih & Nurkolis (2025, pp. 158 - 166)  

ได้ศึกษา อทิธิพลของรูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วัฒนธรรมโรงเรยีน และความเป็นมอือาชีพของครู ที่มีต่อคุณภาพการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาตอนต้น ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นแรก อทิธิพลรายปัจจัย 

(Partial Influence) ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

มีอทิธิพลเชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อคุณภาพการเรียนรู้ 2) วัฒนธรรมโรงเรยีนมีอทิธิพล

เชงิบวกและมีนัยสำคัญต่อคุณภาพการเรียนรู้ และ 3) ความเป็นมืออาชีพของครูมีอิทธิพล

เชงิบวกและมีนัยสำคัญต่อคุณภาพการเรียนรู้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทั้งสามปัจจัยล้วน 

มีความสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา ประเด็นที่ 2 อิทธิพลร่วมกัน 

(Simultaneous Influence) ผลการวิจัยพบว่า เมื่อพิจารณาร่วมกัน รูปแบบภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร วัฒนธรรมโรงเรียน และความเป็นมอือาชีพของครู ส่งผลต่อ

คุณภาพการเรียนรู้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ โดยปัจจัยทั้งสามสามารถร่วมกันอธิบาย

ความผันแปรของคุณภาพการเรียนรู้ได้ในระดับสูง ซึ่งยืนยันว่าการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรูใ้ห้ประสบความสำเร็จตอ้งอาศัยการบูรณาการทั้งการนำที่ด ีวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เข้มแข็ง และครูมอือาชีพไปพร้อมกัน 

   Yakob, Sahudra & Sukirno (2025, pp. 1658 - 1667) ได้ศึกษา  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: การขับเคลื่อนความเป็นเลิศในคุณภาพ

การศกึษา ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นแรก บทบาทของภาวะผูน้ำในการ

ยกระดับคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญ 

ในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศกึษา โดยผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงพฤติกรรม

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน สามารถสร้างความแตกต่างและนำพาสถานศกึษา 
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ไปสู่มาตรฐานที่สูงขึ้น (Driving Excellence) ผ่านการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนและการสร้าง

ความร่วมมอืในองค์กร ประเด็นที่ 2 กลยุทธ์การขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัย

ชีใ้ห้เห็นว่า ความเป็นเลิศในคุณภาพการศกึษาเกิดขึ้นจากการที่ผูบ้ริหารเน้นการพัฒนา

ศักยภาพของครูและบุคลากร (Empowerment) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น

คุณภาพ และการส่งเสริมนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งปัจจัยเหล่านีส้่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาในภาพรวม 

  2.4 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Nasikin, Abzar & Afandi (2024, หน้า 3691 - 3703) ได้ศกึษา 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูการสอนศาสนาอิสลามในยุคสังคม 5.0: ความท้าทายและ 

การแทรกแซง ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก ความท้าทายในยุคสังคม 

5.0 ผลการวิจัยพบว่า ครูสอนศาสนาอิสลามเผชิญกับความท้าทายสำคัญในการปรับตัว 

เข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยเฉพาะการขาดทักษะด้านดิจิทัลและการบูรณาการ

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ากับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการสร้างสื่อ 

การสอนที่มีประสิทธิภาพและการดึงดูดความสนใจของผู้เรยีนในยุคใหม่ ประเด็นที่ 2  

การแทรกแซงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ ผลการวิจัยพบว่า การใช้กระบวนการกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้(Subject Teachers' Deliberation - MGMP) ร่วมกับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยี AI (เช่น การใช ้AI ในการเขียนแผนการสอนและการประเมินผล)  

เป็นกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิผล โดยช่วยใหค้รูสามารถผลิตสื่อการสอนที่โต้ตอบได้ (Interactive 

Content) ลดเวลาในการเตรียมการสอน และเพิ่มการมีส่วนร่วมของนักเรียนในชัน้เรียนได้

อย่างมีนัยสำคัญ 

   Sappaile, Wiliyanti, Mustajab, Prayitno & Panglipur (2024,  

หนา้ 359 - 366) ได้ศึกษา การสรา้งอนาคตของการศึกษาด้วยนวัตกรรมหลักสูตร  

“อิสระในการเรียนรู้” (Freedom to Learn) ในยุคสังคม 5.0 ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น 

ดังนี้ ประเด็นแรก เป้าหมายและกระบวนการของนวัตกรรมหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า 

การใชน้วัตกรรมหลักสูตร “อิสระในการเรียนรู้” มีเป้าหมายสำคัญเพื่อตอบสนองต่อความ 

ท้าทายในยุคสังคม 5.0 โดยเน้นการเปลี่ยนผ่านจากการเรียนรู้แบบดั้งเดิมไปสู่การเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (Student - centered Learning) การบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล 

และการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา เพื่อเตรยีมความพร้อม 
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ให้นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับเทคโนโลยีอัจฉริยะได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ ประเด็นที่ 2 

ผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รียน ผลการวิจัยชี้ใหเ้ห็นว่า หลักสูตรนีช่้วยส่งเสริมให้ผู้เรียน 

มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเป็นอิสระทางวิชาการ และสามารถพัฒนาตนเองได้ตาม

ความถนัด นอกจากนีย้ังเน้นการพัฒนาทักษะทางสังคม (Soft Skills) และคุณลักษณะ 

ทางจริยธรรมควบคู่ไปกับทักษะทางเทคโนโลยี อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของการนำ

หลักสูตรไปใช้ยังตอ้งอาศัยความพรอ้มของครูผูส้อนและการปรับตัวของสถาบันการศกึษา

เพื่อรองรับความยดืหยุ่นนี้ 

   Angkarini, Widyawati & Suharyati (2025, pp. 643 - 652) ได้ศึกษา 

ประสิทธิผลของการเรียนรู้ของครูเพื่อปรับปรุงขดีความสามารถในการสอนในยุคสังคม 

5.0: มุมมองทางญาณวิทยา ผลการวิจัยสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้ ประเด็นแรก มุมมองทาง

ญาณวิทยากับขีดความสามารถในการสอน ผลการวิจัยพบว่า ญาณวิทยา (Epistemology) 

หรอืความเชื่อเกี่ยวกับที่มาและธรรมชาติของความรู้ เป็นรากฐานสำคัญที่กำหนดขีด

ความสามารถของครูในยุคสังคม 5.0 ครูที่มีมุมมองทางญาณวิทยาที่ยืดหยุ่นและเชื่อว่า

ความรูส้ร้างขึ้นได้จากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และเทคโนโลยี จะมีความสามารถ 

ในการปรับตัวและจัดการเรียนการสอนได้ดีกว่าครูที่ยึดถือความรู้แบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 2 

ประสิทธิผลของการเรียนรู้ของครู ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการเรียนรู้ของครูที่มี

ประสิทธิผลในยุคนี้ ไม่ใช่เพียงการฝึกอบรมทักษะการใช้เครื่องมอืดิจทิัลเท่านั้น แต่ต้องเป็น

การเรียนรูท้ี่เน้นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ให้ครูเข้าใจบทบาท 

ของตนเองในฐานะผูอ้ำนวยความสะดวก (Facilitator) ทีใ่ช้เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาสังคม 

และยกระดับคุณภาพชีวติมนุษย์ ซึ่งแนวทางนีช่้วยปรับปรุงขดีความสามารถในการสอน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

   Efendi & Silwana (2025, pp. 102 - 115) ได้ศกึษา สมรรถนะครู 

และผลกระทบต่อความยืดหยุ่นของครูในการเผชิญหน้ากับสังคม 5.0 ผลการวิจัยสรุปได้  

2 ประเด็น ดังนี ้ประเด็นแรก อิทธิพลของสมรรถนะต่อความยดืหยุ่น ผลการวิจัยพบว่า 

สมรรถนะของครู (Teachers’ Competency) มีอทิธิพลเชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อความ

ยืดหยุ่นของครู (Teachers’ Resilience) กล่าวคือ ครูที่มีสมรรถนะสูงทั้งดา้นวิชาการ 

และวิชาชีพ จะมีความสามารถในการปรับตัว ฟื้นตัวจากสภาวะกดดัน และยืนหยัดต่อสู้

อุปสรรคได้ดีกว่า ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นอย่างยิ่งในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ประเด็นที่ 2 ความสำคัญในบริบทสังคม 5.0 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ในยุคสังคม 
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5.0 ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญ ครูจำเป็นต้องมีความยืดหยุ่นทางจิตใจเพื่อรองรับ

แรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการจัดการเรยีนรู้รูปแบบใหม่  

โดยสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีและทักษะทางสังคม (Soft Skills) เป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความยืดหยุ่นให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพท่ามกลางความท้าทายเหล่านี้ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในบริบทปัจจุบันเป็น

กระบวนการสำคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศกึษา โดยผูบ้ริหารต้องมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน ตลอดจนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจนเกิดความไว้วางใจซึ่งสะท้อนถึงการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การบริหารงานที่มีประสทิธิภาพยังตอ้งอาศัยการกระตุ้นทาง

ปัญญา โดยส่งเสริมใหค้รูเปิดรับแนวคิดใหม่และกล้าท้าทายวิธีการเดิมเพื่อการแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ ควบคู่ไปกับการให้ความช่วยเหลอืและสนับสนุนบุคลากรตามความถนัด

ผ่านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งพฤติกรรมความเป็นผู้นำเหล่านีเ้มื่อนำมา

บูรณาการร่วมกันจะนำไปสู่การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริมความเป็นมอือาชีพของบุคลากรได้อย่างยั่งยืน ในการ

วิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มาเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัยได้ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ  

5) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร สำหรับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 นัน้ สมรรถนะครู

ในยุคการศกึษา 5.0 เป็นคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการจัดการศกึษาที่ยึดมนุษย์เป็น

ศูนย์กลางผสานกับการใชค้วามก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งเรียกร้องให้ครูปรับเปลี่ยน

บทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้อำนวยความสะดวกที่มสีมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรม เพื่อใหรู้้เท่าทันสื่อและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ความเช่ียวชาญนีน้ำไปสู่ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก 

ผ่านสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ ซึ่งมุ่งตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

ยิ่งไปกว่านั้น ครูจำเป็นต้องบูรณาการองค์ความรูเ้พื่อสร้างสรรค์เครื่องมือใหม่ ๆ ผ่าน

สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน อันจะช่วยยกระดับ 
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ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนให้สอดคล้องกับโลกอนาคต และเพื่อให้เกิดการพัฒนา 

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สมรรถนะการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลจึงเป็นส่วนสำคัญยิ่งในการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วม 

กับเพื่อนครู ซึ่งจะช่วยเติมเต็มระบบนิเวศทางการศกึษาให้ก้าวหน้าไปได้อย่างสมบูรณ์แบบ 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบองค์ประกอบสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรม 2) สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 3) สมรรถนะการสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล และ 4) สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5. การจัดทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

  1. คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ  

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 2568 จำนวน  

2,355 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน และครูผูส้อน จำนวน  

2,220 คน จากทั้งหมด จำนวน 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร, 2568) 

 

ตาราง 22 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่  

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

 สกลนคร 
 

อำเภอ ขนาดโรงเรยีน รวมทั้งหมด 

กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

เมืองสกลนคร 3 - 3 6 

สว่างแดนดิน 4 - 2 6 

วานรนิวาส 2 - 1 3 

พรรณานิคม 5 1 - 6 

อากาศอำนวย 1 1 1 3 

โคกสีสุพรรณ 1 1 - 2 

พังโคน 1 - 1 2 

โพนนาแก้ว 1 - - 1 

กุสุมาลย์ 1 1 - 2 

วารชิภูมิ 1 2 - 3 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

อำเภอ ขนาดโรงเรยีน รวมทั้งหมด 

กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

เจริญศลิป์ - 1 - 1 

ภูพาน 2 - - 2 

ส่องดาว - 1  1 

บ้านม่วง 1 - 1 2 

คำตากล้า 1 1 - 2 

กุดบาก - 1 - 1 

เต่างอย - 1 - 1 

นิคมนำ้อูน 1 - - 1 

รวม 25 11 9 45 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 

610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 330 คน  

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน จากโรงเรยีน 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 49) 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรยีน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 มัธยมศกึษาสกลนคร  

ขนาดโรงเรยีน จำนวนโรงเรียนแยกตามขนาดโรงเรยีน 

โรงเรียนขนาดกลาง 25 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 11 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 

รวม 45 

    1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ในทุกอำเภอโดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของ โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษทั้งหมด ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตาม

ลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 25 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรยีนเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 11 โรงเรยีน คิดเป็นร้อยละ 100 

    1.2.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียนเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 9 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง 

ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง 

     จากโรงเรยีนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 25 โรงเรียน การเลือกกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้การเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

ได้จำนวน 25 คน และสำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

ได้จำนวน 25 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน 

     1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ ใช้วธิีการ

เลือกแบบเจาะจง 
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     จากโรงเรยีนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำนวน 11 โรงเรยีน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้การเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

ได้จำนวน 11 คน และใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก

แบบใส่คืน สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน ได้จำนวน 11 คน 

รวมทั้งสิน้ 22 คน 

     1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษใช้

วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

      จากโรงเรยีนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 9 โรงเรยีน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 

9 คน และใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 9 คน รวม 18 คน 

    1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 242 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง  

จำนวน 25 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คนรวมทั้งสิ้น 75 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรยีน 

     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่  

จำนวน 11 โรงเรยีน โรงเรียนละ 7 คน รวมทั้งสิน้ 77 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรยีน 

    1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 

จำนวน 9 โรงเรยีน โรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งสิน้ 90 คน โดยสุ่มจากทุกโรงเรยีน 

    1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

แต่ละโรงเรียนใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

แบบใส่คืน 

   ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และกลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 242 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 332 คน ดังรายละเอียดแสดง

ในตาราง 24 – 26 
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ตาราง 24 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมืองสกลนคร 

1 ท่าแร่ศึกษา 2 32 34 2 3 5 

2 ดงมะไฟวิทยา 2 28 30 2 3 5 

3 เฉลิมพระเกียรตฯิ  

จังหวัดสกลนคร 

2 14 16 2 3 5 

อำเภอสว่างแดนดิน 

4 แวงพทิยาคม 2 23 25 2 3 5 

5 หนองหลวงศึกษา 2 32 34 2 3 5 

6 โคกสีวทิยาสรรค์ 2 26 28 2 3 5 

7 บงเหนอืวิทยาคม 2 11 13 2 3 5 

อำเภอวานรนวิาส 

8 กุดเรือคำพิทยาคาร 2 26 28 2 3 5 

9 หนองแวงวิทยา 2 14 16 2 3 5 

อำเภอพรรณานิคม 

10 บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 16 18 2 3 5 

11 เทพสวัสดิ์วิทยา 2 10 12 2 3 5 

12 ภูรทิัตต์วิทยา 2 10 12 2 3 5 

13 บะฮีวิทยาคม 2 14 16 2 3 5 

14 ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 11 13 2 3 5 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภออากาศอำนวย 

15 ท่าสงครามวิทยา 2 10 12 2 3 5 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

16 ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 10 12 2 3 5 

อำเภอพังโคน 

17 ลำปลาหางวิทยา 2 10 12 2 3 5 

อำเภอโพนนาแก้ว 

18 โพนพิทยาคม 2 18 20 2 3 5 

อำเภอกุสุมาลย์ 

19 โพธิแสนวิทยา 2 34 36 2 3 5 

อำเภอวาริชภูมิ 

20 วารชิวิทยา 2 11 13 2 3 5 

อำเภอภูพาน 

21 คำเพิ่มพทิยา 2 32 34 2 3 5 

22 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 31 33 2 3 5 

อำเภอบ้านม่วง 

23 พระเทพญาณวิศิษฎ์โพธิ์ชัย

ทองวิทย์ 

2 10 12 2 3 5 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอคำตากล้า 

24 ศกึษาประชาสามัคคี 2 24 26 2 3 5 

อำเภอนิคมนำ้อูน 

25 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 2 26 28 2 3 5 

รวม 50 483 533 50 75 125 

 

ตาราง 25 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่องโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพรรณานิคม 

1 พรรณาวุฒาจารย์ 4 64 68 2 7 9 

อำเภออากาศอำนวย 

2 โพนงามศกึษา 4 55 59 2 7 9 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

3 ร่มเกล้า 4 76 80 2 7 9 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่องโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย์ 

4 กุสุมาลย์วิทยาคม 4 77 81 2 7 9 

อำเภอวาริชภูมิ 

5 มัธยมวาริชภูมิ 4 72 76 2 7 9 

6 ธรรมบวรวิทยา 3 37 40 2 7 9 

อำเภอเจริญศลิป์ 

7 เจริญศลิป์ศกึษา “โพธิ์คำ

อนุสรณ์” 

3 36 39 2 7 9 

อำเภอส่องดาว 

8 ส่องดาววิทยาคม 3 37 40 2 7 9 

อำเภอคำตากล้า 

9 คำตากล้าราช

ประชาสงเคราะห์ 

4 60 64 2 7 9 

อำเภอกุดบาก 

10 กุดบากพัฒนาศกึษา 4 67 71 2 7 9 

อำเภอเต่างอย 

11 เต่างอยพัฒนศกึษา 3 41 44 2 7 9 

รวม 40 622 662 22 77 99 
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ตาราง 26 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 

 

 

ลำดับ

ที ่

 

 

รายชื่องโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมืองสกลนคร 

1 สกลราชวิทยานุกูล 5 176 181 2 10 12 

2 สกลนครพัฒนศึกษา 5 93 98 2 10 12 

3 ธาตุนารายณ์วิทยา 5 151 156 2 10 12 

อำเภอสว่างแดนดิน 

4 เตรียมอุดมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

5 137 142 2 10 12 

5 สว่างแดนดิน 5 123 128 2 10 12 

อำเภอวานรนวิาส 

6 มัธยมวานรนวิาส 5 147 152 2 10 12 

อำเภออากาศอำนวย 

7 อากาศอำนวยศึกษา 5 104 109 2 10 12 

อำเภอพังโคน 

8 พังโคนวิทยาคม  5 87 92 2 10 12 

อำเภอบ้านม่วง 

9 บ้านม่วงพิทยาคม 5 97 102 2 10 12 

รวม 45 1,115 1,160 18 90 108 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน ของผูต้อบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผู้สอน  

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดกลาง  

     2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งมี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

    3. การกระตุ้นทางปัญญา 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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    1. สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม  

   2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้  

   3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล      

   4. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) (บญุชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 82) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้  

      5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีระดับความคิดเห็นมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีระดับความคิดเห็นปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีระดับความคิดเห็นน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความ คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครู

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของ คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 121) 
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     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง  

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการการสร้างแบบสอบถามและหาคุณภาพของเครื่องมอื

ตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือ เอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  3.2 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับวิธีและเครื่องมือที่ใชใ้นการ

เก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อการกำหนดหรอืออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล คอื แบบสอบถามจากหนังสือ ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.3 สร้างแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
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ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) และนำแบบสอบถาม 

ที่สรา้งขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องและครอบคลุมกรอบ

แนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษาข้อความ เมื่อที่ปรึกษาได้ให้ความ

เห็นชอบแล้ว ได้นำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หา (Content Validity) 

การใชภ้าษา (Wording) ความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of 

Congruence) เพื่อความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   3.4 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา 

การใชถ้้อยคำ โดยเลือกรายข้อคำถาม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญใหค้วามเห็นและให้คะแนน ดังนี้     

   ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

   ให้คะแนน  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

  3.5 ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์ได้มาของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งมี 

รายนามดังนี้ 

   3.5.1 อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอกทางการศกึษาและมีประสบการณ์สอนระดับบัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า  

10 ปี จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

    3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    3.5.1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   3.5.2 ผูบ้ริหารการศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 1 คน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา จำนวน 1 คน คอื นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผู้อำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   3.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จ 
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การศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน  

คือ ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ผู้อำนวยการโรงเรียนสกล 

ราชวิทยานุกูล  

   3.5.4 รองผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน คอื ดร.ฐปนีย์ นารี รองผู้อำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

    โดยผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

เท่ากับ 0.50 ขึน้ไป  

  3.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) แล้วนำผลการวิเคราะห์ขอ้คำถามจากความเห็นของผู้เช่ียวชาญมา

ปรับปรุงแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ค่า IOC พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

 3.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 คน จาก 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน โรงเรียนละ 8 รวมทั้งสิน้ 50 คน ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 จำนวนกลุ่มที่ทดลองใชเ้ครื่องมอื (Try - out) 

 

  3.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(Correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป มาวิเคราะห์หาค่าเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค  

(Cronbach’s - Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117)  

   3.8.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.735 – 0.879 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.980 

  3.8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.705 – 0.916 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 

  3.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

 3.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

จำนวนผูต้อบ

แบบสอบถาม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

(ค
น)

 

1 หนองแวงวิทยานุกูล ขนาดกลาง 2 8 10 

2 พะทายพิทยาคม ขนาดกลาง 2 8 10 

3 บ้านแพงพทิยาคม ขนาดใหญ่ 2 8 10 

4 นครพนมวิทยาคม ขนาดใหญ่พิเศษ 2 8 10 

5 สหราษฎร์รังสฤษดิ์ ขนาดใหญ่พิเศษ 2 8 10 

รวม 10 40 50 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้ง การเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

  4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 332 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครในรูปแบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื  

คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมช้ีแจง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบ 

  4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

  4.4 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแล้ว จงึนำเข้าไปปรึกษา 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 5. การจัดทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติตามลำดับ ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทั้งหมดมคีวามสมบูรณ์

สามารถนำไปวิเคราะห์ 

  5.2 นำแบบสอบถามที่ได้ ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   5.4 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครู

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตาม

ความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู ใชส้ถิตหิาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยยึดเกณฑ์ค่าเฉลี่ย (x̅) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 67) 

ดังนี้ 
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    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู 

อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู 

อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู 

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา / สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment 

Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยพิจารณา

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร, 2553,  

หนา้ 377) 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันสูงมาก  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันสูง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมคีวามสัมพันธ์กันต่ำ 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   6.1.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยใช้หา

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

   6.1.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

   6.1.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

  6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

   6.2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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   6.2.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  6.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัยและทดสอบ

สมมตฐิาน มดีังนี้ 

   6.3.1 การทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัย 

    6.3.1.1 การทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู ใชส้ถิติหาค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    6.3.1.2 ทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 สมรรถนะครู

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตาม

ความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   6.3.2 การทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    6.3.2.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

     1) สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบ 

ค่า (t - test) ชนิด Independent samples  

     2) ขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบ ค่า (F - test) ชนิด 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.2.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 เปรียบเทียบสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตาม

ความเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน ดังนี้  

      1) สถานภาพการดำรงตำแหน่งในปฏิบัติงาน ใช้สถิติทดสอบ 

ค่า (t - test) ชนิด Independent samples  
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      2) ขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบ ค่า (F - test) ชนิดการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One - Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.2.3 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์อย่างง่ายแบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1  

ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของ

ความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ 

กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวกแสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ 

ที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน 

    6.3.2.4 สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 

5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ผูว้ิจัยได้หาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แล้วนำไป

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังต่อไปนี้ 
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  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 เกณฑ์คุณสมบัติผูท้รงคุณวุฒิในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

  1.2 กำหนดผูท้รงคุณวุฒิเป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย  

   1.2.1 อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอกทางการศกึษาและมีประสบการณ์สอนระดับบัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน ประกอบด้วย  

    1.2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    1.2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท 

ทางการศึกษา จำนวน 1 คน คือ ดร.บุญธรรม อว้นกันยา รองผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   1.2.3 ผูร้ับผิดชอบงานส่งเสริมการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร คือ นางกนกกร ทองทิพย์ ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริม 

การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   1.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน ที่มาจากโรงเรียน 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้แก่ 

    1.2.4.1 นายธนิก เหลาแก้ว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 

    1.2.4.2 นางสุภารัตน์ อัฐประจง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบะฮีวิทยาคม  

    1.2.4.3 นางบุษกร ศรรีะดา วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  
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   1.2.5 ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนและมี

ประสบการณ์การด้านงานวิชาการ จำนวน 3 คน ที่มาจากโรงเรยีนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.2.5.1 นางรุ่งอรุณ ถำวาปี ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนท่าแร่ศกึษา 

   1.2.5.2 นางนัฎฐกานต์ เหลาแก้ว ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

   1.2.5.3 นางณัฏฐมน วงศ์วันดี ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา  

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยนำผลการวิจัย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้าง (Structured Interview) จากนั้นนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป  

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็น

รายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sum of Squares) 

 MS แทน ค่าประมาณ (Mean Square) 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 X       แทน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 X2  แทน การสรา้งแรงบันดาลใจ 
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 X3     แทน การกระตุน้ทางปัญญา    

 X4     แทน การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 X5     แทน การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

 Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 Y  แทน สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

 Y1     แทน   สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

 Y2     แทน   สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

     เป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

 Y3     แทน สมรรถนะการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพ 

     โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 Y4     แทน สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

     เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 Yt  แทน ผลรวมของสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ  

 Z′  แทน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

     สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

     ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 242 ฉบับ ได้รับ

แบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์ จำนวน 332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้น

ได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปล

ความหมายผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ศึกษาเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยการหาร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”   

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 การทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะ

ครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิติ 

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิติดังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการ

วิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า  

F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบ 
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะครูในยุค

การศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิต ิดังนี้ 

       3.2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการ

วิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

      3.2.2 ขนาดโรงเรยีน ใชก้ารทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า  

F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson's Product Moment Correlation)    

     3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มอีำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะครู

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน” โดยใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร   

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของ 

ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน คือ โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

           ตำแหนง่ และขนาดโรงเรยีน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูผูส้อน 

90 

242 

27.11 

72.89 

รวม 332 100 

ขนาดโรงเรยีน 

 

1. โรงเรียนขนาดกลาง 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

125 

99 

108 

37.65 

29.82 

32.53 

รวม 332 100 

 จากตาราง 28 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 332 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 

27.11 และเป็นครูผู้สอน จำนวน 242 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.89 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียน 

ขนาดกลาง มีจำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 37.65 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจำนวน 99 คน  

คิดเป็นร้อยละ 29.82 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 32.53 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัย 

   2.1 การทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.1.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม 

ด้านที่ 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.099 0.84 มาก 2 

2 การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.089 0.80 มาก 4 

3 การกระตุน้ทางปัญญา 4.027 0.87 มาก 5 

4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.095 0.79 มาก 3 

5 การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 4.117 0.80 มาก 1 

รวม 4.087 0.69 มาก  

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.087) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

(x̅ = 4.117) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = 4.099) ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.095) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.089) และด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา (x̅ = 4.027) ตามลำดับ   

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวจิัยข้อที่ 1 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก” 
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    2.1.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 30 – 33 

 

ตาราง 30  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมีอทิธิพล 

 อย่างมอีุดมการณ์ 

ข้อ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายการทำงานไว้ 

อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

4.090 1.01 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทาง 

การพัฒนาโรงเรียนที่สอดคล้อง 

กับสภาพปัจจุบันและเชื่อมโยงแนวโน้ม  

ในอนาคต 

4.093 1.00 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารวิสัยทัศน์ให้

เข้าใจง่ายและสร้างแรงบันดาลใจในการ

ทำงานร่วมกัน โดยใช้ช่องทางการสื่อสาร

ที่หลากหลาย รวมทั้งใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการสนับสนุนการสื่อสาร 

4.102 1.00 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

ในการกำหนดทิศทางของโรงเรียน  

ผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

สร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อน 

ความคิดเห็นและการตัดสินใจร่วมกัน 

4.145 0.98 มาก 1 
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ตาราง 30  (ต่อ) 

ข้อ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความ

ศรัทธาให้บุคลากรร่วมมอืกันขับเคลื่อน

งานจนสำเร็จตามเป้าหมาย โดยแสดงถึง

ความเป็นแบบอย่างของการยึดมั่นใน

คุณธรรมอย่างสม่ำเสมอ ความโปร่งใส 

ความรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ และการมี

ความสามารถเชิงวิชาชีพ 

4.066 0.98 มาก 5 

รวม 4.099 0.84 มาก  

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา           

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.099) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการกำหนดทิศทางของโรงเรียน ผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสร้าง

พืน้ที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนความคิดเห็นและการตัดสินใจร่วมกัน (x̅ = 4.145) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เขา้ใจง่ายและสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน

ร่วมกัน โดยใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสนับสนุน 

การสื่อสาร (x̅ = 4.102) และผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทาง การพัฒนาโรงเรียน 

ที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและเชื่อมโยงแนวโน้มในอนาคต (x̅ = 4.093) ตามลำดับ 
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ตาราง 31  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ข้อ การสร้างแรงบันดาลใจ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภารกิจ

และเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน โดย

การใชเ้ทคโนโลยีในการถ่ายทอดข้อมูล

และแนวทางการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ทั้งแบบ

เผชิญหน้าและแบบออนไลน์ 

4.102 0.93 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่ส่งเสริมขวัญและกำลังใจและให้

การสนับสนุนทางอารมณ์แก่ผู้ร่วมงาน

โดยใหข้้อมูลย้อนกลับอย่างทันท่วงทีและ

สร้างสรรค์ทั้งในที่ประชุมและสื่อออนไลน์ 

4.120 0.96 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกย่อง ชมเชย 

และให้การยอมรับในความสามารถและ

ผลงานของครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ

ผ่านช่องทางที่เหมาะสมรวมทั้งสื่อดิจทิัล 

4.090 0.93 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

เป้าหมายการทำงานที่ท้าทายและติดตาม

ความก้าวหน้าได้อย่างเป็นระบบ โดยการ

ใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการตดิตามผลและ

สะท้อนความก้าวหน้า เพื่อกระตุน้ความ

มุ่งม่ันในการทำงานของบุคลากร 

4.069 0.93 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความเช่ือมั่นและคาดหวังในความสำเร็จ

ของงานที่รับผดิชอบ พรอ้มอุทิศตนเพื่อ

ความสำเร็จของส่วนรวม 

4.060 0.99 มาก 5 

รวม 4.089 0.80 มาก  
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 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา         

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.089) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมขวัญและกำลังใจและให้การ

สนับสนุนทางอารมณ์แก่ผูร้่วมงานโดยให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างทันท่วงทีและสร้างสรรค์ 

ทั้งในที่ประชุมและสื่อออนไลน์ (x̅ = 4.120) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภารกิจและ

เป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน โดยการใชเ้ทคโนโลยีในการถ่ายทอดข้อมูลและแนวทาง 

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางที่หลากหลาย ทั้งแบบเผชิญหนา้และแบบออนไลน์  

(x̅ = 4.102) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกย่อง ชมเชย และให้การยอมรับใน

ความสามารถและผลงานของครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางที่เหมาะสม

รวมทั้งสื่อดิจทิัล (x̅ = 4.090) ตามลำดับ 

 

ตาราง 32  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 

ข้อ การกระตุน้ทางปัญญา 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรตั้งคำถามและวิเคราะห์ปัญหา

อย่างเป็นระบบ ก่อนการตัดสินใจ 

4.069 0.96 มาก 1 

 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้บุคลากร

มองปัญหาในมุมมองใหม่ ๆ และเสนอ 

แนวทางการแก้ไขที่สรา้งสรรค์ 

3.985 1.04 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและเปิด

โอกาสใหท้บทวน ความเชื่อหรอืแนว

ปฏิบัติเดิมและใช้ดุลยพินจิในการพัฒนา

หรอืหาแนวทางที่เหมาะสมกว่า  

ผ่านกระบวนการสะท้อนคดิ 

ทั้งแบบเผชิญหน้าและออนไลน์ 

4.009 1.02 มาก 4 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ การกระตุน้ทางปัญญา 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการวิเคราะห์ขอ้มูล

เพื่อการตัดสินใจ 

4.024 0.99 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

พัฒนาศักยภาพในการคิดแก้ปัญหา 

รวมทั้งการพัฒนานวัตกรรมการทำงาน

อย่างอสิระและต่อเนื่อง 

4.045 1.01 มาก 2 

รวม 4.027 0.87 มาก  

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.027) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรตั้งคำถามและวิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ ก่อนการตัดสินใจ (x̅ = 4.069) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนา

ศักยภาพในการคิดแก้ปัญหา รวมทั้งการพัฒนานวัตกรรมการทำงานอย่างอสิระและต่อเนื่อง 

(x̅ = 4.045) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (x̅ = 4.024) ตามลำดับ 
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ตาราง 33  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการคำนึงถึง 

 ความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ข้อ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติต่อครูและ

บุคลากรโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และใหค้วามสำคัญกับ

ความตอ้งการเฉพาะของแต่ละคน 

4.054 0.97 มาก 6 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำหน้าที่เป็นพี่เลีย้ง

หรอืผู้ชีแ้นะเพื่อให้คำแนะนำและ

สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของแต่ละ

บุคคลและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

4.111 0.96 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

เพื่อออกแบบการสนับสนุน และ

มอบหมายงานได้สอดคล้องกับความถนัด 

ความสนใจ และศักยภาพของบุคลากร 

4.069 0.95 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดช่องทางการรับ

ฟังความคดิเห็นทั้งแบบเผชิญหน้าและ

ออนไลน์ใหบุ้คลากรสามารถปรึกษา 

สะท้อนความคิดเห็นและรับคำแนะนำ

อย่างต่อเนื่อง ใส่ใจ และเปิดโอกาสให้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

4.139 0.92 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษายกย่องชมเชยและให้

การยอมรับผลงานของบุคลากรอย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรม 

4.127 0.93 มาก 2 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดแีละบรรยากาศเอือ้ต่อการสื่อสารและ

ไว้วางใจ ทำใหบุ้คลากรรู้สึกว่าตนเองมี

คุณค่าและมีความสำคัญต่อโรงเรียน 

4.072 0.89 มาก 4 

รวม 4.095 0.79 มาก  

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.095) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นทั้งแบบ

เผชิญหน้าและออนไลน์ใหบุ้คลากรสามารถปรึกษา สะท้อนความคิดเห็นและรับคำแนะนำ

อย่างต่อเนื่อง ใส่ใจ และเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.139) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษายกย่องชมเชยและใหก้ารยอมรับผลงานของบุคลากรอย่างเหมาะสมและ 

เป็นธรรม (x̅ = 4.127) และผู้บริหารสถานศกึษาทำหนา้ที่เป็นพี่เลีย้งหรอืผูชี้้แนะเพื่อให้

คำแนะนำและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลและความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ 

(x̅ = 4.111) ตามลำดับ 
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ตาราง 34  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างวัฒนธรรม

 องค์กร 
 

ข้อ การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดและสื่อสาร

ค่านยิม บรรทัดฐานและแบบแผนความคิด

ร่วมขององค์กรอย่างต่อเนื่องทั้งแบบ

เผชิญหน้าและผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 

4.130 0.94 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

ยึดถือค่านิยม และบรรทัดฐานร่วม 

ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

4.099 0.97 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน

ระหว่างบุคคลรุ่นต่าง ๆ และสนับสนุนการ

สร้างเครือข่ายวิชาชีพ ทั้งแบบเผชิญหนา้

และผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อให้เกิดการ

ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

4.145 0.94 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศ

ทางการทำงานที่เอื้อต่อความผูกพัน ความ

ร่วมมอื และยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 

และความยั่งยืนขององค์กร 

4.148 0.90 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมี

จติสำนึกร่วมและภาคภูมใิจความเป็น

องค์กรเดียวกัน รวมทั้งตระหนักถึงความ

รับผิดชอบและการทำงานที่เน้นคุณภาพ 

4.111 0.96 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการความขัดแย้ง

บนพืน้ฐานค่านิยมร่วมและเป้าหมายองค์กร 

4.069 0.99 มาก 6 

รวม 4.117 0.80 มาก  
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 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา    

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.117) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศทางการทำงานที่เอื้อต่อความผูกพัน   

ความร่วมมอื และยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงและความยั่งยืนขององค์กร (x̅ = 4.148) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทำงานร่วมกันระหว่างบุคคล  

รุ่นต่าง ๆ และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ ทั้งแบบเผชิญหนา้และผ่านแพลตฟอร์ม

ดิจทิัลเพื่อใหเ้กิดการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน (x̅ = 4.145) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

กำหนดและสื่อสารค่านิยม บรรทัดฐานและแบบแผนความคิดร่วมขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

ทั้งแบบเผชิญหน้าและผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัล (x̅ = 4.130) ตามลำดับ 

   2.2 การทดสอบความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅)

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ 

ดังนี้  

    2.2.1 สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

โดยรวม ดังตาราง 35 
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ตาราง 35  สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวม 

ด้านที่ สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรม 

4.191 0.62 มาก 1 

2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

4.155 0.61 มาก 4 

3 การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื 

ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

4.169 0.66 มาก 3 

4 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.171 0.65 มาก 2 

รวม 4.172 0.56 มาก  
  

 จากตาราง 35 พบว่า สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.172) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรม (x̅ = 4.192) ดา้นการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

(x̅ = 4.171) ด้านด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

(x̅ = 4.169) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.155) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2  

ที่ว่า “สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

    2.2.2 สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

รายด้าน ดังตาราง 36 - 38 
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ตาราง 36  สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยี

 ดิจทิัลและนวัตกรรม 
 

ข้อ 
คุณลักษณะส่วนบุคคลทาง 

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ครูผูส้อนปฏิบัติตนในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.105 0.87 มาก 5 

2 ครูผูส้อนมีความสามารถในการเลือกใช้

เครื่องมือดจิทิัลและเทคโนโลยีอัจฉริยะ 

มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

4.244 0.79 มาก 1 

3 ครูผูส้อนแสวงหาความรูแ้ละพัฒนาตนเอง 

รวมทั้งการพัฒนาทักษะทางดจิทิัล 

ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.205 0.84 มาก 3 

4 ครูผูส้อนนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา

บูรณาการกับการปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.190 0.84 มาก 4 

5 ครูผูส้อนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการ

ทำงานได้อย่างเหมาะสม 

4.214 0.74 มาก 2 

รวม 4.191 0.62 มาก  

 จากตาราง 36 พบว่า สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะ 

ส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.191)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูผูส้อนมคีวามสามารถในการเลือกใช้เครื่องมือดิจิทัลและ

เทคโนโลยีอัจฉริยะมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.244) ครูผู้สอน

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการทำงานได้อย่าง
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เหมาะสม (x̅ = 4.214) และครูผู้สอนแสวงหาความรูแ้ละพัฒนาตนเอง รวมทั้งการพัฒนา

ทักษะทางดจิทิัลของตนเองอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.205) ตามลำดับ 

 

ตาราง 37  สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

 เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 
 

ข้อ 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการบริหารและ

พัฒนาหลักสูตรให้มคีวามยืดหยุ่นและ 

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4.196 .87 มาก 1 

2 ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้โดยยึดหลักผู้เรยีน

เป็นศูนย์กลาง ที่ให้ความสำคัญกับ

ศักยภาพและความสุขของผู้เรียน 

4.190 0.79 มาก 2 

3 ครูผูส้อนจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่

ตอบสนองต่อความตอ้งการและความสนใจ

ที่แตกต่างกันของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

4.111 0.82 มาก 4 

4 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอื

ในการกระตุน้แรงจูงใจและสร้าง

บรรยากาศให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

4.181 0. 78 มาก 3 

5 ครูผูส้อนออกแบบการจัดการเรียนรู้โดย

บูรณาการความรูใ้นเนื้อหาวิชาเข้ากับ

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเหมาะสม 

4.09

6 

0. 80 มาก 5 

รวม 4.155 0.61 มาก  
 

 จากตาราง 37 พบว่า สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.155) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ 
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ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูผูส้อน 

มีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและเอือ้ต่อการเรียนรู้  

(x̅ = 4.196) ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้โดยยึดหลักผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง ที่ให้ความสำคัญกับ

ศักยภาพและความสุขของผู้เรียน (x̅ = 4.190) และครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเป็น

เครื่องมือในการกระตุ้นแรงจูงใจและสร้างบรรยากาศใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  

(x̅ = 4.181) ตามลำดับ 

 

ตาราง 38  สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 

 ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
 

ข้อ 
การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื 

ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอื

ในการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมทางวิชาชีพ 

4.172 0.82 มาก 3 

2 ครูผูส้อนสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาชีพกับเพื่อนครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.169 0.82 มาก 4 

3 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร

และสร้างความเข้าใจอันดกีับผูป้กครอง 

ชุมชน และภาคส่วนอื่น ๆ 

4.181 0.80 มาก 2 

4 ครูผูส้อนแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน

สร้างองค์ความรู้ใหม่ผ่านแพลตฟอร์ม

ดิจทิัลเพื่อนำมาพัฒนางาน 

4.133 0.88 มาก 5 

 5 ครูผูส้อนใช้ความร่วมมอืผ่านเครอืข่าย

ดิจทิัลในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

4.193 0.84 มาก 1 

รวม 4.169 0.66 มาก  
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  จากตาราง 38 พบว่า สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.169) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูผู้สอนใช้ความร่วมมอืผ่านเครือข่าย

ดิจทิัลในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม (x̅ = 4.193) 

ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจอันดีกับผูป้กครอง ชุมชน 

และภาคส่วนอื่น ๆ (x̅ = 4.181) และครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืในการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาชีพ (x̅ = 4.172) ตามลำดับ 
 

ตาราง 39  สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้

 เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ข้อ 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ครูผูส้อนดำเนินการวิจัยในช้ันเรยีน โดย

การรวบรวม วิเคราะห์  สังเคราะห์และ

จัดการขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสม เพื่อนำผลมาปรับปรุง

กระบวนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

อย่างเป็นระบบ 

4.199 0.78 มาก 2 

 2 ครูผูส้อนนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและ 

จากการวัดและประเมินผล ไปวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการให้เหมาะสม

กับผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและตอบสนอง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน 

4.114 0.89 มาก 5 

3 ครูผูส้อนใช้กระบวนการคิดสร้างสรรค์ใน

การแก้ปัญหาในช้ันเรยีนและพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.217 0.85 มาก 1 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อ 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅  S.D. 

4 ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วม ลงมอืปฏิบัติและสร้างองค์

ความรูด้้วยตนเอง 

4.151 0.82 มาก 4 

5 ครูผูส้อนพัฒนาหรอืสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

4.172 0.87 มาก 3 

รวม 4.171 0.65 มาก  
 

 จากตาราง 39 พบว่า สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ดา้นการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.171)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูผูส้อนใช้กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 

ในชั้นเรียนและพัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาการ (x̅ = 4.217) ครูผูส้อนดำเนินการ

วิจัยในชัน้เรียน โดยการรวบรวม วเิคราะห์  สังเคราะห์และจัดการข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม เพื่อนำผลมาปรับปรุงกระบวนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.199) ครูผูส้อนพัฒนาหรอืสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.172) ตามลำดับ 
 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย 

   3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าที 

(t - test ชนิด Independent Sample) และขนาดโรงเรยีนใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบ 
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's  

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

และรายด้าน ดังตาราง 40 

 

ตาราง 40  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t - test Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(N = 90) 

ครูผูส้อน 

(N = 242) 

x̅  S.D. x̅  S.D. 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 4.207 0.84 4.060 0.84 1.415 .158 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.276 0.79 4.019 0.80 2.606** .010 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 4.129 0.81 3.988 0.89 1.311 .191 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.259 0.77 4.034 0.79 2.313* .021 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 4.256 0.65 4.065 0.84 2.177* .031 

รวม 4.228 0.63 4.034 0.71 2.282* .023 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 40 การเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 1 ด้าน คือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน คือด้านการคำนึงถึง 
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ความเป็นปัจเจกบุคคลและการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร ส่วนอีก 2 ด้าน คือด้านการมี 

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการกระตุ้นทางปัญญา ไม่แตกต่าง 

    3.1.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน  

ดังตาราง 41 
 

ตาราง 41  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.243 2 1.121 1.581 

 

0.207 

 ภายในกลุ่ม 233.317 329 0.709 

รวม 235.560 331  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ ระหว่างกลุ่ม 3.866 2 1.933 3.024* 

 

0.050 

 ภายในกลุ่ม 210.290 329 0.639 

รวม 214.157 331  

3. การกระตุ้นทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม 1.032 2 0.516 0.682 

 

0.506 

 ภายในกลุ่ม 248.655 329 0.756 

รวม 249.687 331  

4. การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.846 2 0.423 0.672 

 

0.511 

 ภายในกลุ่ม 207.191 329 0.630 

รวม 208.038 331  

5. การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 0.707 2 0.353 0.556 

 

0.574 

 

 

ภายในกลุ่ม 209.117 329 0.636 

รวม 209.823 331  
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.337 2 0.669 1.407 0.246 

ภายในกลุ่ม 156.369 329 0.475 

รวม 157.706 331  

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 41 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน จำนวน 1 ด้าน คอื การสรา้งแรงบันดาลใจ มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD. ดังตาราง 42 

 

ตาราง 42 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการ LSD. 

ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารถานศกึษา  

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การสรา้งแรง 

บันดาลใจ 

LS
D.

 

 x̅ 4.10 3.93 4.21 

ขนาดกลาง 4.10 - .17 -.11 

ขนาดใหญ่ 3.93 - - -.27* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.21 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    
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 จากตาราง 42 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น

น้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ขณะที่คู่อื่นไม่พบความแตกต่าง 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” 

   3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตกิาร

ทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) และขนาดโรงเรยีนใช้สถิตกิารทดสอบ 

ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.2.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 43 
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ตาราง 43  การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
 

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig. 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(N = 90) 

ครูผูส้อน 

(N = 242) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. สมรรถนะส่วนบุคคลทาง

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม 

4.344 0.56 4.135 0.63 2.756** 0.006 

2. สมรรถนะการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อการเรียนรู้ 

4.282 0.62 4.107 0.60 2.348* 0.019 

3. สมรรถนะการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.367 0.61 4.096 0.66 3.381** 0.001 

4. สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

4.349 0.55 4.104 0.68 3.389** 0.001 

รวม 4.336 0.52 4.111 0.57 3.290** 0.001 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01    

 จากตาราง 43 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะครูในยุคการศกึษา  

5.0 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน คอืด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรม ด้านสมรรถนะการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล และด้านสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียน และ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คือด้านสมรรถนะการ
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บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการเรียนรู้ 

    3.2.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 44 

 

ตาราง 44 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะครูในยุค

การศกึษา 5.0 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. สมรรถนะส่วนบุคคล

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.582 2 0.291 0.750 

 

0.473 

 ภายในกลุ่ม 127.714 329 0.388 

รวม 128.296 331  

2. สมรรถนะการ

บริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.650 2 0.325 0.881 

 

0.415 

 ภายในกลุ่ม 121.353 329 0.369 

รวม 122.002 331  

3. สมรรถนะการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาชีพโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.573 2 0.786 1.820 

 

0.164 

 ภายในกลุ่ม 142.154 329 0.432 

รวม 143.727 331  

4. สมรรถนะการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 1.495 2 0.748 1.769 

 

0.172 

 ภายในกลุ่ม 139.056 329 0.423 

รวม 140.551 331  

สมรรถนะครูใน 

ยุคการศกึษา 5.0 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.836 2 0.418 1.326 0.267 

ภายในกลุ่ม 103.742 329 0.315 

รวม 104.579 331  
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 จากตาราง 44 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิาน ขอ้ที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะครู

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน”  

   3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเฟียร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 45

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



1 

ตาราง 45  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0  

 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X            

X1 0.820**           

X2 0.844** 0.604**          

X3 0.854** 0.610** 0.682**         

X4 0.831** 0.600** 0.634** 0.632**        

X5 0.862** 0.657** 0.666** 0.679** 0.608**       

Y 0.643** 0.475** 0.495** 0.487** 0.713** 0.519**      

Y1 0.573** 0.413** 0.446** 0.441** 0.638** 0.456** 0.882**     

Y2 0.516** 0.380** 0.386** 0.373** 0.626** 0.390** 0.887** 0.720**    

Y3 0.621** 0.456** 0.477** 0.473** 0.639** 0.549** 0.893** 0.731** 0.717**   

Y4 0.564** 0.429** 0.441** 0.435** 0.623** 0.435** 0.878** 0.679** 0.718** 0.703**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา (X) 

กับสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 (Y) มีความสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก  

(rxy= 0.643**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) โดยรวมกับสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก ทั้ง 4 ด้าน  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) กับสมรรถนะการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Y3)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

(rxty3 = 0.621**)  

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) กับสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม (Y1) มีความสัมพันธ์กัน

ปานกลางทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxty1 = 0.573**)   

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) กับสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) มี

ความสัมพันธ์ปานกลางทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxty4 = 0.564**)    

  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) กับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์ปานกลางทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxty2 = 0.516**) 

  ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน มีรายละเอียดดังตาราง 46 - 50 
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ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

 สถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (X) 

สมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 (Y) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) 0.475 ** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.495 ** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.487 ** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.713 ** สูง 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.519 ** ปานกลาง 

ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 

0.643 ** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทุกด้านกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxtyt = 0.643**) เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูงทางบวก 1 ด้าน และมีความสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก  

4 ด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  

มีความสัมพันธ์กันสูงทางบวก (rx4yt = 0 .713**) สำหรับด้านที่มีความสัมพันธ์กันปานกลาง

ทางบวก ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) (rx5yt = 0.519**) การสร้างแรงบันดาลใจ 

(X2) (rx2yt = 0.495**) และการกระตุ้นทางปัญญา (X3) (rx3yt = 0 .487**) ตามลำดับ 
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ตาราง 47 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

 ด้านสมรรถนะสว่นบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม (Y1) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (X) 

สมรรถนะส่วนบุคคลทาง

เทคโนโลยีดจิทิัล 

และนวัตกรรม (Y1) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) 0.413 ** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.446** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.441** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.638 ** ปานกลาง 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.456 ** ปานกลาง 

ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Xt) 

0.573 ** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 47 พบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรม (Y1) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 (rxty1 = 0.573**) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  

(rx4y1 = 0.638**) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) (rx5y1 = 0. 456**) และการสร้าง 

แรงบันดาลใจ (X2) (rx2y1 = 0.446**) ตามลำดับ 
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ตาราง 48  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะการบริหาร

 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (X) 

สมรรถนะการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการเรียนรู ้(Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) 0.380** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.386** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.373** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.626** ปานกลาง 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.390** ปานกลาง 

ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 

0.516** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 จากตาราง 48 พบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 ด้านสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู ้(Y2) โดยรวม              

มีความสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxty2 = 

0.516**) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความสัมพันธ์กัน ปานกลางทางบวกทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) (rx4y1 = 0. 626**) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 

(rx5y1 = 0.390**)  และการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) (rx2y1 = 0.386**) ตามลำดับ 
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ตาราง 49 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะการสร้าง

 เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (X) 

สมรรถนะการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืทางวิชาชีพโดย

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) 0.456** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.477** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.473** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.639** ปานกลาง 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.549** ปานกลาง 

ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 

0.621** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 49 พบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3) โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxty3 = 0.621**) และเมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทางบวกทุกด้าน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) (rx4y3 = 0. 639**)  

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร (X5) (rx5y3 = 0.549**) และการสรา้งแรงบันดาลใจ (X2)  

(rx2y3 = 0.477**) ตามลำดับ 
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ตาราง 50  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะการพัฒนา

 นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 (X) 

สมรรถนะการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) 0.429** ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.441** ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.435** ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.623** ปานกลาง 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 0.435** ปานกลาง 

ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xt) 

0.564** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 50 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 ด้านสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxty4 = 0. 564**) และเมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง

ทางบวกทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

(rx4y4 = 0.623**) การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) (rx2y4 = 0.441**) และการสร้างวัฒนธรรม

องค์กร (X5) (rx5y4 = 0. 435**) ตามลำดับ 
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ตาราง 51  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สมรรถนะส่วนบุคคล

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรม (Y1) 

สมรรถนะการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการเรียนรู ้(Y2) 

สมรรถนะการสร้าง

เครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาชีพ

โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Y3) 

สมรรถนะการพัฒนา

นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

ผลรวมของ

สมรรถนะครูในยุค

การศกึษา 5.0 (Yt) 

1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X1) 

0.413** 

ปานกลาง 

0.380** 

ปานกลาง 

0.456** 

ปานกลาง 

0.429** 

ปานกลาง 

0.475** 

ปานกลาง 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

(X2) 

0.446** 

ปานกลาง 

0.386** 

ปานกลาง 

0.477** 

ปานกลาง 

0.441** 

ปานกลาง 

0.495** 

ปานกลาง 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

(X3) 

0.441** 

ปานกลาง 

0.373** 

ปานกลาง 

0.473** 

ปานกลาง 

0.435** 

ปานกลาง 

0.487** 

ปานกลาง 

4. การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X4) 

0.638** 

ปานกลาง 

0.626** 

ปานกลาง 

0.639** 

ปานกลาง 

0.623** 

ปานกลาง 

0.713** 

สูง 
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ตาราง 51  (ต่อ)  

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สมรรถนะส่วนบุคคล

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรม (Y1) 

สมรรถนะการบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการเรียนรู ้(Y2) 

สมรรถนะการสร้าง

เครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาชีพ

โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Y3) 

สมรรถนะการพัฒนา

นวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

ผลรวมของ

สมรรถนะครูในยุค

การศกึษา 5.0 (Yt) 

5. การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร (X5) 

0.456** 

ปานกลาง 

0.390** 

ปานกลาง 

0.549** 

ปานกลาง 

0.435** 

ปานกลาง 

0.519** 

ปานกลาง 

ผลรวมของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา (Xt) 

0.573** 

ปานกลาง 

0.516** 

ปานกลาง 

0.621 ** 

ปานกลาง 

0.564** 

ปานกลาง 

0.643** 

ปานกลาง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 51 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (rxtxt = 0643**) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม มีความสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก

กับสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านสมรรถนะการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Y3) (rxty3 = 0.621**)  

ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม (Y1) (rxty1 = 0.573**)   

ด้านสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4)  

(rxty4 = 0.564**) และด้านสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ (Y2) (rxty2 = 0.516**) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 52 – 56 
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ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล (X4) 

.713 .509 .507 .448 .034 .632 13.128** .000 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

องค์กร (X5) 

.721 .520 .517 .095 .034 .134 2.791** .006 

 a = 1.947 S.E.est =  .39050 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 52 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.632 รองลงมา คือ การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.134 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวม ได้รอ้ยละ 

51.70 (Adjusted R² = .517) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

 0.39050 สามารถเขียนสมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Y′t = 1.947 + 0.448X4 + 0.095X5 

   Z′t = 0.632Z4 + 0.134Z5  
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ตาราง 53 ผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

  ด้านสมรรถนะสว่นบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม (Y1) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล (X4) 

.638 .407 .405 .449 .042 .572 10.766** .000 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

องค์กร (X5) 

.644 .414 .411 .084 .042 .108 2.028* .043 

 a = 2.004  S.E.est =  .47790 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 53 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรม (Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X4) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 

5.0 ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม (Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.572 และรองลงมา คือ  

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.108

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 

5.0 ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม (Y1) ได้รอ้ยละ 41.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.47790 สามารถเขียน

สมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้ 
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   Y′1 = 2.004 + 0.449X4 + 0.084X5  

   Z′1 = 0.572Z4 + 0.108Z5  

 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  
 ด้านสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น

 สำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ (Y2) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล (X4) 

.626 .392 .390 .479 .033 .626 14.577** .000 

 a = 2.192  S.E.est =  .47423 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 54 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.626 ซึ่งสามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ (Y2) ได้รอ้ยละ 39.00 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.47423 สามารถเขียนสมการ

การวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

   Y′2 = 2.192 + 0.479X4  

   Z′2 = 0.626Z4 
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ตาราง 55 ผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0   

 ด้านสมรรถนะการสร้างความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (Y3) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล (X4) 

.639 .408 .406 .402 .043 .484 9.384** .000 

การสรา้ง

วัฒนธรรม

องค์กร (X5) 

.670 .449 .445 .211 .043 .254 4.931** .000 

 a = 1.655  S.E.est =  .49073 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 55 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครู

ในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะการสร้างความร่วมมือทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (X4) และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.484 รองลงมา คือ การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.254 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 

5.0 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) ได้รอ้ยละ 44.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.49073 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณ

ถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้ 

   Y′3 = 1.655 + 0.402X4 + 0.211X5  

   Z′3 = 0.484Z4 + 0.254Z5  
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ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

 ด้านสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล (X4) 

.623 .388 .386 .512 .035 .623 14.463** .000 

 a = 2.074 S.E.est =  .51056 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 56 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ด้านสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คอื การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.623 ซึ่งตัวแปรนี้ สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4)  

ได้รอ้ยละ 38.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.51056 

สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้  

   Y′4 = 2.074 + 0.512X4  

   Z′4 = 0.623Z4  

 ผูว้ิจัยนำเสนอสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 57 
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ตาราง 57  สรุปผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

ตัวแปรพยากรณ์/ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

ตัวแปรเกณฑ์ / 

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

สรุป

อำนาจ

พยากรณ์

โดยรวม 

สรุป 

Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ (X1) 
x 

x x x x ไม่ต้อง

พัฒนา 

2. การสรา้งแรง

บันดาลใจ (X2) 
x x x x x ไม่ต้อง

พัฒนา 

3. การกระตุ้นทาง

ปัญญา (X3) 
x x x x x ไม่ต้อง

พัฒนา 

4. การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

5. การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร (X5) 
✓ x ✓ x ✓ ต้องพัฒนา 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

 x หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์   

 จากตาราง 57 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

ในภาพรวม จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน”  
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 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 2 ด้าน ที่มอีำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(X4) และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒ ิจำนวน 10 คน ดังนี ้

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา “ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)” ดังตัวอย่างประเด็นการ

สัมภาษณ์ ดังนี้  

    “... ผูบ้ริหารควรมีการจัดทำหรอืใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน

บุคลากรเชงิลกึ เพื่อวเิคราะห์และทำความเข้าใจจุดเด่น ความถนัด รวมถึงความสนใจ 

ของแต่ละคนอย่างแท้จริง เพราะเมื่อเรามีข้อมูลที่ชัดเจนแลว้ ผู้อำนวยการโรงเรียน

สามารถนำข้อมูลเหล่านีไ้ปออกแบบแนวทางการสนับสนุนและเส้นทางการพัฒนาวิชาชีพ

ให้สอดคล้องกับศักยภาพของครูแต่ละคนเป็นการเฉพาะเจาะจง หลีกเลี่ยงการพัฒนา 

แบบเหมารวมเพื่อให้เขาได้เติบโตในทางที่เขาถนัดจริง ๆ ...”   

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารควรจัดสรรเวลาเพื่อรับฟังปัญหาและพูดคุยกับคุณครู

อย่างสม่ำเสมอด้วยความใส่ใจและนุ่มนวล พร้อมทั้งให้อิสระและเปิดโอกาสใหคุ้ณครู  

ได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนงานที่สอดคล้องกับสายงานของตนเอง และสุดท้ายคือ

การดูแลสุขภาวะแบบองค์รวม ทำความเข้าใจข้อจำกัดส่วนบุคคลของคุณครูแต่ละท่าน ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

    “... ผูบ้ริหารที่สามารถจัดสรรงานที่ท้าทายแต่ตรงกับความถนัดหรือ

ศักยภาพเฉพาะตัวของครูแต่ละคนได้ จะทำให้คนทำงานรูส้ึกสนุกและดึงจุดแข็งของตัวเอง

ออกมาใชอ้ย่างเต็มที่ และที่ขาดไม่ได้ คอืกำลังใจ ถ้าผูบ้ริหารคอยชื่นชมแบบเจาะจงถึง
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ความสำเร็จหรือความตั้งใจของเราอย่างจริงใจ ไม่ว่าจะเรื่องเล็กเรื่องใหญ่จะสามารถใหค้รู

มีพลังบวก รูส้ึกตัวเองมคีุณค่า และพร้อมทุ่มเทให้กับโรงเรียน ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

    “... เพื่อให้ระบบมันเดินหน้าต่อไปได้ เมื่อครูหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ทำตามคำสั่งและสร้างผลงานที่ตอบโจทย์นโยบายได้อย่างดีเยี่ยม ผูบ้ริหารควรพร้อมที่จะ

ประกาศยกย่องชมเชยความสำเร็จของเขาอย่างเป็นทางการในที่ประชุม เพื่อให้เขาเกิด

ความภาคภูมใิจ และมีแรงกระตุ้นที่จะผลิตผลงานดี ๆ เพื่อยกระดับชื่อเสียงและผลงาน

ของโรงเรียน ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

    “... ผูบ้ริหารควรมีการกระจายอำนาจอย่างเหมาะสมตามสายงาน 

โดยเปิดโอกาสใหค้รูและผู้รับผดิชอบโครงการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจภายใต้ขอบเขต

หนา้ที่ของตน ซึ่งถอืเป็นการให้เกียรติและเคารพในความเป็นมอือาชีพของบุคลากร 

อย่างแท้จริง ...”   

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

    “... ที่สำคัญ การจะสร้างความผูกพันใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากรที่มี

ศักยภาพสูง ผู้บริหารต้องกระจายอำนาจและเปิดโอกาสใหพ้วกเขาได้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจกำหนดทิศทางหรอืนโยบายทางวิชาการของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิด

การขับเคลื่อนการศกึษาที่ตั้งอยู่บนฐานของการปฏิบัติจริงอย่างยั่งยืน ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

    “... ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการจัดสรรเวลาเพื่อเปิดช่องทางการ

สื่อสารแบบสองทาง สร้างความสัมพันธ์ และรับฟังความคิดเห็นจากพี่นอ้งเพื่อนครูทุกฝ่าย

อย่างรอบด้านและรอบคอบที่สุดก่อนเสมอ การรับฟังอย่างลกึซึง้นี้จะช่วยใหม้ีข้อมูล

สารสนเทศที่แท้จริง นำไปสู่การวิเคราะห์และสร้างความเข้าใจในศักยภาพ ความสนใจ  

ตลอดจนขอ้จำกัดเฉพาะบุคคลของครูแต่ละท่านได้ตรงตามบริบทของสถานการณ์นั้น ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 
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    “... ผูบ้ริหารสั่งการโดยยึดความเช่ียวชาญเฉพาะบุคคลเป็นหลัก 

มุ่งเนน้ที่ความสำเร็จของงานและประโยชน์สูงสุดขององค์กร ทุกคนรับหนา้ที่มาแล้วก็ต้อง

ทำงานให้เกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้ และที่สำคัญผู้บริหารต้องทำให้ครูมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมสีิทธิ์ตัดสินใจวางแผนในงานของตนเองอย่างเต็มที่ 

เพื่อให้นำเสนอแนวทางพัฒนาใหม่ ๆ เพื่อยกระดับโรงเรียน ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 

    “... การพัฒนาสมรรถนะครูในยุค 5.0 นั้น ปัจจัยที่สำคัญที่สุดคือ

ผูบ้ริหารตอ้งคำนึงถึงความแตกต่างของปัจเจกบุคคล เพราะครูแต่ละคนมีพื้นฐาน ช่วงวัย 

และความพร้อมที่ไม่เท่ากัน ผูบ้ริหารจะไม่สามารถใช้วธิีบังคับใหทุ้กคนทำได้เหมอืนกัน

หมด แต่จะต้องมคีวามยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ เช่น การให้เวลาที่เหมาะสมกับความ

พร้อมของแต่ละคน ครูรุ่นใหม่อาจใชเ้วลาสั้นกว่า ในขณะที่ครูรุ่นใหญ่อาจต้องให้เวลา

ยืดหยุ่นมากขึ้น นอกจากนี้ ผูบ้ริหารตอ้งหาวิธีการสนับสนุนที่ตรงจุด หากครูขาดแคลน

เครื่องมือ ก็ต้องหาช่องทางสนับสนุนและจัดหาอุปกรณ์มาให้พร้อมใช้งาน หากครูขาด

ความรูห้รอืทักษะ ก็ควรจัดหาพี่เลี้ยงมาช่วยประกบดูแล หรือต้ังคลินกิเฉพาะเรื่องเพื่อ

อบรมให้ความรู้ เช่น คลินกิสอนการใช้ Canva หรอื AI ในการจัดการเรียนการสอน ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

    “... ผูบ้ริหารตอ้งรู้จักนำข้อมูลสารสนเทศมาวิเคราะห์เชิงลึก เพื่อทำ

ความเข้าใจความเช่ียวชาญ ความสนใจ และศักยภาพของคณาจารย์หรอืนักวิจัยแต่ละท่าน

อย่างเป็นระบบและเป็นวิทยาศาสตร์ บางทีแค่ชวนแลกเปลี่ยนมุมมองกัน การเปิดช่องทาง

สื่อสารแบบสองทางที่เรียบง่ายและเป็นกันเอง ที่ทำให้ได้ยินเสียงสะท้อนและเข้าใจ 

ความตอ้งการที่แท้จริงของพวกเขาได้ดีกว่าการน่ังคุยกันในห้องประชุมเครียด ๆ ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน ได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาสถานศกึษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้
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ตาราง 58 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

1. ใช้ฐานข้อมูลเพื่อทำความเข้าใจของบุคลากรแต่ละคน 

อย่างเป็นระบบ / การพูดคุยเพื่อค้นพบศักยภาพที่ซ่อนอยู่ / 

จัดทำฐานข้อมูลศักยภาพครูรายบุคคล เพื่อใช้ตัดสินใจ / 

บริหารบุคลากรที่เป็นระบบและเคารพโครงสร้าง / สร้าง

ฐานขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์สมรรถนะของครูรายบุคคล / เข้าใจ

ศักยภาพและข้อจำกัดของครูแต่ละคน / นำข้อมูลและประวัติ

การทำงานมาวิเคราะห์ศักยภาพครู / วิเคราะห์ขอ้มูล  

เพื่อจำแนกศักยภาพของบุคลากร / บริหารจัดการบุคลากร

ต้องยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล  

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

2. นำข้อมูลมาออกแบบการพัฒนาครูเป็นรายบุคคล / ใช้

ข้อมูลมาออกแบบการพัฒนาวิชาชีพ / ช่วยใหค้รูจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพ / การจัดหาพี่เลี้ยงและอบรมเฉพาะทาง

รายบุคคล 

✓     ✓  ✓ ✓  4 40 

3. ทำงานร่วมกันอย่างสมานฉันท์ / จัดเวลาเพื่อรับฟังและดูแล

จติใจคุณครู / สร้างช่องทางสื่อสารที่เป็นกันเอง / การเปิดรับ

ฟังกับครู / 

✓ ✓ ✓    ✓   ✓ 5 50 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

4. การจัดสรรงานให้ตรงความถนัด / มอบหมายงานสำคัญ

ให้ตรงความเชี่ยวชาญ / มอบหมายงานให้ตรงกับความ

เชี่ยวชาญ / การมอบหมายงานที่ท้าทายและตรงกับความ

เชี่ยวชาญ / เปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่

ตามความสามารถ / การมอบหมายงานโดยยึดความ

เชี่ยวชาญ  

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

5. การชื่นชมและกำลังใจอย่างจริงใจจากผู้บริหาร / 

ประกาศชื่นชมความสำเร็จของบุคลากรอย่างเป็นทางการ /  

ให้กำลังใจอย่างใกล้ชิดแก่ผู้ที่ตอ้งการ 

  ✓ ✓     ✓  3 30 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

6. ให้อิสระและเปิดโอกาสใหค้รูร่วมตัดสินใจ / การกระจาย

อำนาจให้ครูได้ร่วมตัดสินใจ / การกระจายอำนาจให้

บุคลากรร่วมกำหนดทิศทาง / การกระจายอำนาจใหค้รูมี

สิทธิ์ตัดสนิใจ  

 ✓   ✓ ✓  ✓  ✓ 5 50 

7. บริหารด้วยความเมตตาและใส่ใจดูแลสุขภาวะ / เข้าใจและ

ดูแลความสุขของครูด้วยความเมตตา / การบริหารที่ยืดหยุ่น

และเข้าใจขอ้จำกัดของครู / ใส่ใจและใหเ้กียรตคิวามแตกต่าง 

/ ความเข้าใจข้อจำกัดส่วนบุคคลอย่างแท้จริง 

✓ ✓   ✓  ✓  ✓  5 50 
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 จากตาราง 58 ผลการวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยนำมาสังเคราะห์เป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X4) โดยผู้วจิัย ได้จำแนกและนำเสนอมิติสำคัญที่มคีวามโดดเด่น  

จำนวน 2 มิติ ซึ่งเป็นประเด็นที่มีระดับความเห็นสอดคล้องกันเกินร้อยละ 70 ดังต่อไปนี ้

  1. การบริหารบุคลากรบนฐานข้อมูลรายบุคคล จากการสังเคราะห์ขอ้มูล

พบว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ควรใหค้วามสำคัญกับการใช้ระบบฐานข้อมูลร่วมกับกระบวนการปฏิสัมพันธ์เชิงลึก เพื่อทำ

ความเข้าใจศักยภาพและข้อจำกัดของบุคลากรแต่ละรายอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุม

การจัดทำและใช้ฐานข้อมูลศักยภาพครูรายบุคคล การวิเคราะห์ข้อมูลและประวัติการ

ทำงานเพื่อจำแนกสมรรถนะ ตลอดจนการบริหารจัดการบุคลากรภายใต้หลักความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและความเป็นระบบขององค์กร ผูว้ิจัยจงึสรุปได้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ควรบูรณาการระบบฐานขอ้มูลเข้ากับการพูดคุยเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพเชงิลกึ

เป็นรายบุคคล และนำข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการตัดสินใจในการบริหารบุคลากร 

  2. การมอบหมายงานตามความเชี่ยวชาญและศักยภาพ ผลการสังเคราะห์ 

ยังสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความถนัดและความ

เชี่ยวชาญของบุคลากร โดยเน้นการจัดสรรงานที่มีความท้าทายและเหมาะสมกับศักยภาพ 

เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ อันจะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพ

รายบุคคลและประสิทธิผลขององค์กรโดยรวม ผูว้ิจัยจงึสรุปได้ว่า ผู้บริหารควรมอบหมาย

งานที่ท้าทายและตรงกับความเช่ียวชาญ เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงศักยภาพของตนเอง

อย่างเต็มที่ 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา “การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

 

    “... ในกระบวนการทำงาน ต้องให้ความสำคัญของการสื่อสาร 

เชงิบวก เราต้องรับฟังกันด้วยเหตุผล ชีแ้จงอย่างโปร่งใส เพื่อสรา้งความไว้วางใจ ลดความ

ขัดแย้งในโรงเรียน และพยายามหาทางออกที่ทุกฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน ยิ่งไปกว่านั้น 

ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้หรอื PLC แบบกัลยาณมติร ทั้งการตัง้วง
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พูดคุยกันที่โรงเรียนและการใช้ช่องทางออนไลน์ เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่พี่สอนน้อง 

เพื่อนช่วยเพื่อน เป็นพืน้ที่ปลอดภัยในการถ่ายทอดค่านิยมและวิถีปฏิบัติที่ดงีาม ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

 

    “... การดูแลนักเรียนมัธยมศกึษาในยุคนี ้ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบ

ของความยืดหยุ่นและพร้อมเปิดรับฟังปัญหาดว้ยความเข้าใจ เน้นการสื่อสารเชิงบวก 

กับคุณครูเสมอ คุยกันด้วยเหตุผลและความเมตตา เพื่อสร้างความไว้วางใจและลดความ

ขัดแย้งในการทำงาน รวมถึงการใหอ้ิสระและกระจายอำนาจแก่ครูที่ปรึกษาหรอืครู 

แนะแนวในการตัดสินใจออกแบบระบบดูแลช่วยเหลอืที่เหมาะสมกับบริบทของเด็ก 

มัธยมแต่ละคนที่มีความต้องการต่างกัน ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

    “... ในการดูแลนักเรียน การช่วยเหลอืเกือ้กูลกันแบบพี่สอนน้อง 

เพื่อนช่วยเพื่อน ซึ่งช่วยส่งต่อวิถีปฏิบัติที่ดใีห้กันได้อย่างเป็นธรรมชาติและลดช่องว่าง 

ในการทำงานได้เยอะเลย และสุดท้าย ถ้าองค์กรมีระบบการช่ืนชม ยกย่อง หรอืให้รางวัล 

ที่มองเห็นถึงความตัง้ใจและการให้ความร่วมมอืของพวกเราอย่างแท้จรงิ มันจะยิ่งเป็น 

แรงบวกช้ันดทีี่ช่วยซือ้ใจและโน้มนา้วใหพ้วกเรามีไฟ สนุกกับการทำงาน และพร้อมที่จะ

ทุ่มเทเพื่อพัฒนาเด็ก ๆ ต่อไป ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

    “... ผูบ้ริหารควรสั่งการให้มีการกำหนดช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจน

ตามลำดับขั้นอย่างเคร่งครัด เพื่อลดความขัดแย้งและทำให้คำสั่งหรอืนโยบายถึงระดับ

ปฏิบัติการอย่างถูกต้อง โปร่งใส ซึ่งจะช่วยใหทุ้กคนอยู่ในแนวเดียวกัน อกีส่วนหนึ่ง 

ที่ผู้บริหารควรเน้นย้ำคือ การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและระบบนิเวศดิจิทัลของ

โรงเรียนใหท้ันสมัย เพราะสิ่งแวดล้อมเหล่านี้ จะเป็นตัวช่วยใหค้รูในการสร้างสรรผลงาน

เชงิประจักษ์ได้ ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2569) 

    “... การกระจายอำนาจในการปฏิบัติงานก็เป็นเรื่องสำคัญยิ่ง 

ผูบ้ริหารตอ้งเคารพในความเชี่ยวชาญของครูผูป้ฏิบัติการ โดยใหอ้ิสระในการตัดสินใจและ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามสายบังคับบัญชาที่ถูกต้อง เพื่อลดขั้นตอนที่เยิ่นเย้อและเพิ่ม
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ความคล่องตัวในการทำงาน และประการสุดท้าย ระบบการประเมนิผลและการยกย่องเชิด

ชูเกียรตจิะต้องดำเนินการอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามกติกา และสะท้อนค่านยิมขององค์กร

ที่คาดหวังไว้อย่างแท้จริง ซึ่งโครงสร้างที่เป็นระบบและรัดกุมเช่นนี ้จะช่วยใหอ้งค์กร

เดินหนา้ไปได้อย่างมั่นคง ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

    “... ต้องยกระดับกระบวนการทำงานให้เป็นระบบ โดยการสรา้งชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบไร้รอยต่อ เพื่อให้ครูมัธยมได้นำผลการวิจัยในช้ันเรยีน 

และข้อมูลพฤติกรรมผูเ้รียนมาแลกเปลี่ยนกันบนพืน้ที่ปลอดภัย เป็นการถ่ายทอดค่านยิม

การทำงานแบบนักวิชาการที่ลงมอืปฏิบัติจริงไปสู่เพื่อนครู ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

    “... ในระหว่างการทำงาน เมื่อมีการปรับเปลี่ยนหรอืดำเนินนโยบาย

ผูบ้ริหารจะเน้นย้ำเรื่องการสื่อสารเชิงบวกที่โปร่งใสแบบสองทาง พร้อมที่จะรับฟังข้อกังวล

จากทุกฝ่ายด้วยความเข้าใจ และอธิบายเหตุผลเบือ้งหลังการตัดสินใจอย่างรอบคอบ  

เพื่อสร้างความไว้วางใจและหาจุดสมดุลที่ลดความขัดแย้งให้ได้มากที่สุด นอกจากนี ้

ครูผูส้อนคือผูท้ี่เข้าใจบริบทหนา้งานได้ดีที่สุด ผูบ้ริหารจงึตอ้งสนับสนุนการกระจายอำนาจ 

ให้อิสระคุณครูในการตัดสินใจและออกแบบการจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมกับนักเรียน 

ในความดูแลของตน เพื่อความคล่องตัวและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2569) 

    “... การจะสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง ทุกคนต้องมุ่งไป 

ที่ความก้าวหน้าของงานและผลลัพธ์เป็นหลัก สิ่งแรกที่ผูบ้ริหารควรลงมือทำคือการ

ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศการทำงานในโรงเรียนใหพ้ร้อมสำหรับการสร้าง

นวัตกรรม เพื่อกระตุ้นใหค้รูทุกคนต้องตื่นตัว มีความคิดริเริ่ม และหาแนวทางใหม่ ๆ  

มาพัฒนางานอยู่เสมอ ไม่ใช่แค่ทำตามกรอบหรอืรอรับคำสั่ง ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 

    “... ในส่วนของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรนั้น จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ

ผูบ้ริหารสามารถผลักดันให้การใชเ้ทคโนโลยีกลายเป็นนโยบายและวถิีปฏิบัติร่วมกัน 

ของทุกคน เช่น การกำหนดให้คุณครูทุกคนต้องเขียนรูปแบบการใชส้ื่อเทคโนโลยีลงไป 
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ในแผนการสอนอย่างเป็นระบบ เมื่อทุกคนลงมอืปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งครูและ 

นักเรียนก็จะเกิดการเรยีนรู้และใช้เทคโนโลยีร่วมกัน จนหล่อหลอมกลายเป็นวัฒนธรรม

องค์กรที่เข้มแข็งในที่สุด ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

    “... ธรรมชาติของผู้ปฏิบัติงาน ไม่ชอบให้ใครมาตีกรอบที่มากเกินไป 

ต้องรู้จักกระจายอำนาจและให้อิสระในการคิดค้นหรอืออกแบบงานอย่างเต็มที่ภายใต้

เป้าหมายกว้าง ๆ ขององค์กร เพื่อใหเ้ขาสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างคล่องตัว 

และมีความสุข และที่ขาดไม่ได้เลยคือต้องจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม

ร่วมกัน ไม่ใช่แค่เรื่องอุปกรณ์ที่ทันสมัยอย่างเดียว แต่รวมถึงบรรยากาศที่เปิดกว้างด้วย ...”  

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน ได้สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาสถานศกึษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ 
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ตาราง 59 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศกึษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

1. การเปิดพื้นที่ให้บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมาย / มีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายและค่านิยมของ

โรงเรียน / วางกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม / 

ร่วมวิเคราะห์บริบทและกำหนดเป้าหมาย / มีนโยบายและวถิี

ปฏิบัติร่วมกัน 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  5 50 

2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นต้นแบบ / การเป็นต้นแบบในการรับ

นโยบายสู่การปฏิบัติ / การเป็นต้นแบบของผู้นำที่ยืดหยุ่น / 

เป็นต้นแบบที่เปิดกว้างและปรับตัวไว 

 ✓  ✓   ✓   ✓ 4 40 

3. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูแ้บบกัลยาณมติร / การ 

สนับสนุนพืน้ที่แห่งการเรียนรู้ / การยกระดับสู่ Digital PLC /  

จัดหาพี่เลี้ยงมาช่วยประกบดูแล 

✓  ✓   ✓   ✓  4 40 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

4. การสื่อสารที่โปร่งใสและมีเหตุผล / เน้นการสื่อสารเชิง

บวก / กำหนดช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจน / การชีแ้จง

เหตุผลประกอบการตัดสินใจ / การสื่อสารสองทาง พร้อมรับ

ฟังและชีแ้จง  

✓ ✓  ✓ ✓  ✓    5 50 

5. ให้อิสระและกระจายอำนาจ / การกระจายอำนาจ 

โดยเคารพในความเชี่ยวชาญ / ให้อิสระครูผูเ้ข้าใจบริบท / 

กระจายอำนาจให้ครูมีอสิระในการออกแบบการเรียนรู้ /  

เข้าใจความแตกต่างของครูแต่ละช่วงวัย / มอบอิสระภายใต้

เป้าหมายรวม   

 ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

6. การยกย่องเชิดชูเกียรติที่โปร่งใส / ยกย่องและให้รางวัล 

ที่มองเห็นถึงความตัง้ใจ / สร้างแรงจูงใจและเชดิชูบุคลากร 

ที่ทุ่มเท / วางระบบการประเมินและเชิดชูเกียรติ / สนับสนุน

การพัฒนาวิทยฐานะ / เชิดชูเกียรตผิูท้ี่มีผลงาน / ให้คุณค่า

กับความทุ่มเทสร้างสรรค์ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 7 70 

7. การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม / การวางระบบ

นิเวศทั้งทางกายภาพและดิจทิัล / ปรับระบบนิเวศให้เอื้อต่อ

นวัตกรรม / การสนับสนุนที่ตรงจุด / การจัดสภาพแวดล้อม

และสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง  

   ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 5 50 

 
244 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



245 

 จากตาราง 59 ผลการวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยนำมาสังเคราะห์เป็นแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา การสร้างวัฒนธรรม

องค์กร (X5) โดยผู้วจิัย ได้จำแนกและนำเสนอมิตสิำคัญที่มคีวามโดดเด่น จำนวน 2 มิติ  

ซึ่งเป็นประเด็นที่มรีะดับความเห็นสอดคล้องกันเกินร้อยละ 60 ดังต่อไปนี ้

  1. การยกย่องเชิดชูเกียรติบนฐานความโปร่งใสและคุณค่าเชิงผลงาน 

ผลการสังเคราะห์ขอ้มูลสะท้อนใหเ้ห็นถึงความสำคัญของการสร้างระบบการยกย่องเชดิชู

เกียรตทิี่มคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม โดยครอบคลุมการกำหนดเกณฑ์การประเมิน 

ที่ชัดเจน การให้รางวัลที่สะท้อนความตัง้ใจและความทุ่มเท ตลอดจนการส่งเสริมและ

สนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เช่น การพัฒนาวิทยฐานะ และการให้คุณค่ากับผลงาน 

เชงิสร้างสรรค์ของบุคลากร ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่า คือ ผูบ้ริหารควรวางระบบการประเมิน 

ที่โปร่งใส เพื่อยกย่องเชดิชูเกียรติ ใหคุ้ณค่ากับความทุ่มเท 

  2. การกระจายอำนาจและการมอบอิสระภายใต้กรอบเป้าหมายร่วม  

จากการวิเคราะห์พบว่า การให้อสิระและการกระจายอำนาจเป็นปัจจัยสำคัญในการ

ส่งเสริมศักยภาพของครู โดยเน้นการมอบอำนาจในการตัดสินใจและออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีนและความเชี่ยวชาญของครูแต่ละคน ภายใต้ 

การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและช่วงวัยของบุคลากร ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่า คอื 

ผูบ้ริหารควรกระจายอำนาจและมอบอิสระใหใ้นการทำงานโดยเคารพความเชี่ยวชาญ 

ของครู 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน 

  2. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1  

ด้านมอีำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้   

  1. ประชากรของการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนซึ่ง

ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2568 ณ โรงเรยีนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รวม 45 แห่ง มีจำนวนทั้งสิน้ 

2,355 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,220 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างของการศกึษา คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ประจำปีการศกึษา 2568 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างคำนวณจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ซึ่งกำหนด

ไว้ที่ จำนวน 330 คน แต่การวิจัยครั้งนีเ้ก็บข้อมูล 332 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผูส้อน จำนวน 242 คน จากโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา จำนวน 45 แห่ง โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random 

Sampling) 

  3. เครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้จากการ

ทบทวนหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน ได้แก่

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ครอบคลุมสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน ใชรู้ปแบบแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีองค์ประกอบ  

5 ด้าน คอื 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้

ทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มอีงค์ประกอบ 4 ด้าน 1) สมรรถนะ

ส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 2) สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู ้3) สมรรถนะการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และ 4) สมรรถนะการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน  
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   ทั้งตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย จนถึงน้อยที่สุด ตามแนวทางของ เรนซิส  

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

  4. การหาคุณภาพเครื่องมอืดำเนนิการโดยให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง และความเหมาะสมของภาษา ได้ค่า IOC 

เท่ากับ 1.00 จากนั้นนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 ฉบับ แล้วหาค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient)  

ผลปรากฏว่า แบบสอบถามด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามีค่า

ความเช่ือมั่น 0.980 และค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.735 - 0.879 ส่วนแบบสอบถามด้าน

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 มคี่าความเชื่อมั่น 0.981 และค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 

0.705 - 0.916 

  5. ขั้นตอนเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยยื่นคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนถึงผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จำนวน 332 คน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แล้วจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง 

ทางไปรษณีย์ และผ่านระบบ Google Form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอืคิวอาร์โค้ด  

(QR - Code) ได้รับกลับคืนครบ 332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 6. การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยแยกดำเนินการตามความ

มุ่งหมายและสมมตฐิานที่กำหนดไว้ กล่าวคือ ขอ้มูลพืน้ฐานว่าด้วยสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยค่ารอ้ยละ (Percentage) ความมุ่งหมายข้อที่ 1 และ 2  

ทั้งภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) ร่วมกับส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับ

สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ส่วนที่เปรียบเทียบตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) ส่วนที่

เปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) ด้วยการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย  

จงึทดสอบรายคู่ต่อไปด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. ตามความ

เหมาะสม สมมตฐิานข้อที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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ของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ดว้ยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation) และสมมตฐิานข้อที่ 4 

วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มตี่อ

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ดว้ยการถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.087) และเมื่อแยกพิจารณารายด้าน ปรากฏว่าทุกด้าน 

อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร 2) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ 5) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ตามลำดับ   

  2. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 ซึ่งประเมินโดยผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร มีค่าเฉลี่ยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.172) เมื่อจำแนกรายด้าน ผลปรากฏว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื 1) ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรม 2) ด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

3) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และ 4) ด้าน

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการเรียนรู ้ตามลำดับ 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เมื่อแยกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   3.1 เมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบความ

แตกต่างที่มีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.05 และเมื่อแยกพิจารณารายด้าน ปรากฏว่า 

มี 1 ด้านที่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.01 คอื ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ  
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อีก 2 ด้านต่างกันที่ระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการ 

สร้างวัฒนธรรมองค์กร ส่วนด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา ไม่พบความแตกต่าง 

   3.2 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่พบความแตกต่าง แต่เมื่อ

แยกรายด้าน ปรากฏความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.05 เพียง 1 ดา้น  

คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่ปรากฏความแตกต่าง 

  4. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยแยกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน พบว่า 

   4.1 เมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิระดับ 0.01 และเมื่อแยกรายด้าน ปรากฏว่ามี 3 ด้านที่ต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ0.01 ได้แก่ 1) ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรม 2) ดา้นสมรรถนะการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล และ 3) ด้านสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน ส่วนอีก 1 ด้านต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 คอื ด้านสมรรถนะการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการเรียนรู้ 

   4.2 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน ปรากฏว่า ไม่พบความแตกต่าง 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน  

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทางบวก  

(rxy= 0.643**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.01 

  6. จากตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำเข้าวิเคราะห์ทั้ง 5 ด้าน ปรากฏว่า 

มี 2 ดา้น ที่พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 

0.01 คอื การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตัวแปร 

ทั้งสองร่วมกันอธิบายความแปรปรวนและพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา  

5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม ได้ร้อยละ 51.70 
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(Adjusted R² = .517) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ  0.39050 เขียนเป็นสมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานได้ตามลำดับ ดังนี ้ 

   Y′t = 1.947 + 0.448X4 + 0.095X5   

   Z′t = 0.632Z4 + 0.134Z5  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 2 ด้าน ดังนี้  

   7.1 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีแนวทางการพัฒนาดังนี ้ดังนี ้ 

1) ผูบ้ริหารควรบูรณาการระบบฐานขอ้มูลเข้ากับการพูดคุยเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพเชิงลึก

เป็นรายบุคคล และนำมาใช้ตัดสินใจในการบริหารบุคลากร และ 2) ผูบ้ริหารควร

มอบหมายงานที่ท้าทายและตรงกับความเช่ียวชาญ เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงศักยภาพ

ของตนเองอย่างเต็มที่  

   7.2 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร

ควรวางระบบการประเมินที่โปร่งใส เพื่อยกย่องเชดิชูเกียรติ ใหคุ้ณค่ากับความทุ่มเท  

และ 2) ผูบ้ริหารควรกระจายอำนาจและมอบอิสระให้ในการทำงานโดยเคารพความ

เชี่ยวชาญของครู 

อภิปรายผล 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ให้ความคิดเห็น

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ในระดับมาก (x̅ = 4.087) ซึ่งเป็นไป

ตามความมุ่งหมายของการวิจัยที่กำหนดไว้ เมื่อแยกพิจารณารายด้าน ในลำดับที่ 1 ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 1) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ลำดับถัดไปคือ 2) การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การสรา้งแรงบันดาลใจและ 

5) การกระตุ้นทางปัญญา ผลดังกล่าวอาจอธิบายได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด 
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ได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพด้านภาวะผูน้ำอย่างต่อเนื่อง ผ่านหลักสูตรพัฒนา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาก่อนและหลังการแต่งตัง้ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให้ผูบ้ริหารมแีนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์

ร่วม สื่อสารเป้าหมายของสถานศกึษา สร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและบุคลากร กระตุ้นให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งให้ความใส่ใจและพัฒนา

บุคลากรเป็นรายบุคคลตามศักยภาพและความตอ้งการจำเป็น พรอ้มทั้งสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) สะท้อน 

ให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาได้นำหลักภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไปใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับณัฐรัฐ รักชาติ 

(2566, หนา้ 37 - 50) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยม 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ประจวบคีรขีันธ์ ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามลำดับ ในทำนองเดียวกัน จรรณภร คนบุญ 

(2568, หน้า 132) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสหวิทยาเขต

พระนครครีี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี พบว่า ภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย คือ ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุ้น

ทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สอดคล้องกับ สง่า จันทร์วิเศษ, สมกิต บุญยะโพธิ์ 

และสุรินทร์ สำลี (2568, หน้า 322) ที่ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 พบว่า 

สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ประกอบด้วย 1) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

และ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และสำหรับด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

  2. สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.172) ซึ่งเป็นไปตามความมุ่งหมายที่กำหนดไว้ เมื่อแยก 

รายด้าน ลำดับที่ 1 ซึ่งมคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 1) สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัล 
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และนวัตกรรมมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 2) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

และ 4) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ ตามลำดับ สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจมาจากการที่ ครูผูส้อนในสังกัด 

ต่างตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพในยุคการศกึษา 5.0 ซึ่งมุ่งเนน้

ให้ครูมสีมรรถนะทั้งด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลทางดิจทิัล การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยี การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

ทางวิชาชีพ และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ ประกอบกับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษามีการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัด

อบรม การนเิทศภายใน และการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

อีกทั้งระบบประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ใหม่ของ ก.ค.ศ. ยังกระตุ้นใหค้รูพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งผลใหค้รูมสีมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้เรยีนและบริบทการจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 8) ที่กำหนด

ว่า สมรรถนะครู หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ 

ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้ครูปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยครูตอ้งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2553, หน้า 2) ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อนเพื่อใช้เป็นกรอบประเมิน

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ภาวะผูน้ำครู และการสร้างความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ วลิาวัณย์ จารุอริยานนท์ 

(2567, หนา้ 186) ที่กล่าวว่า ครูที่มสีมรรถนะสูงในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยความรู ้

ทักษะ และเจตคติ ที่สอดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ซึ่งสมรรถนะดังกล่าวส่งผลดี

ต่อผู้เรยีน ทั้งด้านคุณภาพทางวิชาการและคุณภาพชวีิต ในนทำนองเดียวกัน จิรภัทร  

แต่งงาม และจันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ (2568, หน้า 525 - 539) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครู และระดับคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสิงห์บุรี อ่างทอง พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบของสมรรถนะครู ประกอบด้วย ความสามารถ 
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ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนา 

ผูเ้รียน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

และการทำงานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สำหรับ วิลาวัลย์ สมยาโรน  

และน้ำฝน กันมา (2568, หน้า 309) ที่ศกึษาการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในยุคเทคโนโลยีเปลี่ยนโลก พบว่า ภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าครูในยุคปัจจุบันมกีารพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง ในการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนในมติิของ Hard skills. Digital skills,  

การเข้าใจเรื่องระบบและการเขียนโค้ด, การสนับสนุนผูเ้รียนเป็นนักคิดสร้างสรรค์,  

การสรา้งความรูส้ึกนึกคิดและความเข้าใจผูอ้ื่น, การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้ที่

เฉพาะเจาะจงสำหรับผูเ้รียนที่แตกต่าง การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน และการ

ออกแบบพืน้ที่เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่วน Efendi & Silwana (2025, p. 103) ที่ศกึษา

สมรรถนะครูและความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในบริบทสังคม 5.0 พบว่า ครูที่มี

สมรรถนะสูงทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ จะมีความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาตนเอง

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง

ในการเตรียมความพร้อมให้นักเรียนเผชิญกับอนาคต ดังนัน้จงึมีความจำเป็นที่ครูจะต้อง

ปรับตัวใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้เข้ามามีอทิธิพลต่อ

ชีวติในหลายมิต ิรวมถึงด้านการศกึษา ครูในปัจจุบันจงึควรพัฒนาตนเองให้มสีมรรถนะ

อย่างน้อย 5 ดา้น ได้แก่ ความรูเ้ท่าทันดิจทิัล การคดิอย่างมีวจิารณญาณ ความสามารถ 

ในการปรับตัวและการสื่อสาร 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยแยกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 

อภปิรายได้ดังนี้ 

  3.1 เมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบความแตกต่าง 

ที่มนีัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ขณะที่การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการ

กระตุน้ทางปัญญา ไม่แตกต่างกัน ผลดังกล่าวอาจอธิบายได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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และครูผูส้อนมีบทบาทหน้าที่และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ผู้บริหาร 

สถานศกึษาอยู่ในฐานะผูก้ำหนดนโยบาย วางแผน และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ในสถานศกึษา จงึรับรู้ถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในด้านการสร้างแรง 

บันดาลใจ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในระดับที่สูง

กว่าครูผูส้อน เนื่องจากเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกโดยตรงต่อบุคลากรในเชิงบุคคล

และองค์กร ส่วนด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการกระตุ้นทางปัญญาเป็น

พฤติกรรมที่ทั้งผู้บริหารและครูสัมผัสและรับรู้ได้ผ่านการสื่อสารวิสัยทัศน์และการส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดขึน้ในชวีิตการทำงานร่วมกัน และระบบการศกึษาของประเทศไทย

มีการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูและผูบ้ริหาร จึงทำให้ทั้งสองกลุ่มมีการรับรู้ที่ไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุพจน์ ปลืม้จิตร และวิเชียร รู้ยืนยง (2566, หน้า 202 - 203)  

ที่ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น พบว่า เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

สอดคล้องกับ กัลทิกา สมใจ และกิจพิณฐิ อุสาโห (2567, หนา้ 415 - 426) ที่กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ ละลายพฤติกรรมครูเพื่อให้เข้าใจถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนมมีุมมองการรับรู้ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันตามบทบาทหน้าที่ของตน และสอดคล้องกับ 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ และพระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย (ปุนขันธ์) (2567, หนา้ 1038 - 1055) 

ที่ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมและความเป็นผู้นำทางวิชาการ มอีิทธิพลสำคัญ 

ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งปัจจัยเหล่านีอ้าจส่งผลต่อการรับรู้ที่แตกต่างกันระหว่าง

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

   3.2 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่พบความแตกต่าง แต่ราย

ด้านปรากฏความแตกต่างที่มนีัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.05 ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัยที่ตั้งไว้ โดยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษสูงกว่าโรงเรียน

ขนาดใหญ่ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่ปรากฏความแตกต่าง สาเหตุอาจมาจาก ระบบการบริหาร

การศกึษาของประเทศไทยมีลักษณะการกำหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

จากส่วนกลาง โดยหน่วยงานต้นสังกัด เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มีการกำกับ  

ติดตาม และพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้ผู้บริหาร 
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ในโรงเรยีนแต่ละขนาดมีแนวทางการบริหารและการแสดงออกของภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงที่ใกล้เคียงกัน จงึไม่ปรากฏความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตใินภาพรวม  

เช่นเดียวกันผู้บริหารสถานศกึษาทุกคน ไม่ว่าจะบริหารโรงเรียนขนาดใด ล้วนได้รับการ

พัฒนาและผ่านหลักสูตรอบรมก่อนแต่งตั้งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาตามมาตรฐานเดียวกัน

ของ ก.ค.ศ. ทำให้ผูบ้ริหารมีแนวทางการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารสถานศกึษาที่ใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นคุณลักษณะ

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่เกิดจากการพัฒนาตนเอง ทัศนคติ และความมุ่งมั่น มากกว่าจะ

ขึน้อยู่กับขนาดหรือทรัพยากรของโรงเรียน ยกเว้นในด้านการสร้างแรงบันดาลใจที่โรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษมีระดับสูงกว่า อาจเนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษมีโครงสร้างองค์กร 

ที่ชัดเจน มทีรัพยากร บุคลากรและโอกาสในการพัฒนาและดำเนินการจัดกิจกรรม 

สร้างแรงบันดาลใจแก่ครูได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐรัฐ รักชาติ (2566, หน้า 37)  

ที่ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ พบว่า เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความแตกต่างของบริบทสถานศกึษาและนโยบายการพัฒนา

ผูบ้ริหารในแต่ละเขตพื้นที่ สำหรับด้านอื่น ๆ ที่ไม่พบความแตกต่าง อาจเนื่องมาจากการ 

มีภาวะผูน้ำที่มลีักษณะเป็นนามธรรม หรอืเป็นพฤติกรรมที่กำหนดเป็นมาตรฐานวิชาชีพ 

เช่น การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาในทุกขนาดโรงเรียนได้รับ

การพัฒนาและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน ส่งผลใหก้ารรับรู้ของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีความใกล้เคียงกันและไม่แตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของอธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ และพระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย (ปุนขันธ์) (2567, หนา้ 1038)  

ที่ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารที่มีขนาดสถานศกึษาต่างกัน 

มีระดับการแสดงออกของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยในครั้งนีท้ี่พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยแยกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน อภปิรายได้ดังนี้ 
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   4.1 เมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ภาพรวมต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อแยกรายด้าน  

พบว่ามี 3 ด้านที่ต่างกันที่ระดับ 0.01 คอื 1) สมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

และนวัตกรรม 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

และ 3) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ส่วนการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจมาจาก ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีบทบาทหนา้ที่ ประสบการณ์ และมุมมองในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีหน้าที่กำกับ ตดิตาม และนเิทศการปฏิบัติงานของครู 

จงึสามารถสังเกตเห็นและประเมินสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ได้อย่างครอบคลุม 

ในฐานะผูก้ำกับดูแล ในขณะที่ครูผู้สอนประเมินสมรรถนะของตนเองจากประสบการณ์จริง

ในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน ซึ่งอาจมีความระมัดระวังในการประเมินตนเองมากกว่า 

นอกจากนีค้รูผูส้อนในสังกัดมีความหลากหลายด้านวุฒิการศกึษา ประสบการณ์การสอน 

และการได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลและนวัตกรรม ส่งผลใหร้ะดับสมรรถนะ 

ในยุคการศกึษา 5.0 ที่ทั้งสองกลุ่มรับรู้แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี ้ผูว้ิจัย 

ไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ที่สอดคล้องกับผลการวิจัยในครั้งนีโ้ดยตรง อย่างไรก็ตาม สอดคล้องกับ  

อัญชลี สุขในสิทธิ์ และคณะ (2560, หนา้ 342) ที่ศกึษาการประเมนิความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะครูมีความแตกต่างกันตามบริบท ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่ากลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มบีทบาทหน้าที่ และประสบการณ์แตกต่างกัน ย่อมมีการรับรู้สมรรถนะครู

ในระดับที่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ นันทวัฒน์ นุคดนตรี, สมบัติ นามดี และสุนทร  

ศรมีา (2567, หน้า 269 - 280) ที่ศกึษาสมรรถนะครูยุคใหม่ พบว่า สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะครูมคีวามแตกต่างกัน ซึ่งอาจสะท้อนให้เห็นถึงความ

แตกต่างในการรับรู้ จากกลุ่มผู้มสี่วนเกี่ยวข้องที่มบีทบาทต่างกัน 

   4.2 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่พบความแตกต่างทั้งภาพรวม 

และรายด้าน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลดังกล่าวอาจอธิบายได้ว่า สมรรถนะครู 

ถูกกำหนดเป็นกรอบมาตรฐานวิชาชีพที่ชัดเจน และใช้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วทั้งระบบ

การศกึษา ครูทุกคนไม่ว่าจะสังกัดโรงเรยีนขนาดใด ต่างได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
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ตามมาตรฐานที่กำหนดโดย ก.ค.ศ. และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ได้ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูอย่างเท่าเทียมกันทุกขนาดโรงเรียน ผ่านการจัดอบรม 

การนเิทศ และการพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานเดียวกัน อกีทั้งในยุคการศกึษา 5.0 ที่เน้น

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืสำคัญในการเรียนรู้ ครูทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่ง

เรียนรู้ออนไลน์และพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลได้อย่างเท่าเทียม โดยไม่ขึน้อยู่กับขนาดของ

โรงเรียน ส่งผลใหส้มรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ไม่มีความ

แตกต่างกัน ทั้งนี้ ผูว้ิจัยไม่พบงานวิจัย ที่ศึกษาสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน ที่สอดคล้องหรอืไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยในครั้งนีโ้ดยตรง อย่างไร 

ก็ตามสอดคล้องกับ วลิาวัลย์ สมยาโรน และน้ำฝน กันมา (2568, หน้า 301 - 324)  

ที่ศึกษาการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า ครูโดยภาพรวมมกีารจัดการเรยีนรู้อยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า สมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัลมีแนวโน้มที่จะไม่แตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน เนื่องจากครูทุกคนสามารถ

เข้าถึงแหล่งเรียนรูด้ิจทิัลได้อย่างเท่าเทียม และสอดคล้องกับ Angkarini, Widyawati, & 

Suharyati (2025, p. 643) ที่ศึกษาประสิทธิผลของการเรียนรู้ของครูในยุคสังคม 5.0 พบว่า 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูที่มปีระสิทธิผลในยุคนี้ต้องเน้นการเปลี่ยนแปลง 

กระบวนทัศน์ ให้ครูเข้าใจบทบาทของตนเองในฐานะผูอ้ำนวยความสะดวก ซึ่งเป็นมาตรฐาน

ที่ครูทุกคนไม่ว่าจะสังกัดโรงเรียนขนาดใดต้องพัฒนาเท่าเทียมกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลางทางบวก (rxy = 0.643) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไป

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ผลดังกล่าวอาจอธิบายได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาสมรรถนะของครู โดยผูบ้ริหาร 

ที่มวีิสัยทัศน์ชัดเจน สรา้งแรงบันดาลใจ กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ให้ความใส่ใจบุคลากร

เป็นรายบุคคล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ จะสร้างบรรยากาศที่เอือ้ให้ครู

พัฒนาสมรรถนะได้อย่างต่อเนื่อง ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางสะท้อนใหเ้ห็นว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง แต่ยังมปีัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูด้วย เช่น แรงจูงใจส่วนบุคคล ทรัพยากรการเรียนรู ้และนโยบายการพัฒนาครู

ในระดับชาติ กล่าวคือ เมื่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาสูงขึน้  
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ก็จะส่งผลใหส้มรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ นันทภรณ์ คล้ายชัย ไกรวิชญ์  

ดีเอม และธีรพจน์ แนบเนียน (2567, หนา้ 342) ที่ศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะและการปฏิบัติงานของครู

อย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับ Andarin, Hariri, Sari และ Handoko (2025, p. 219)  

ที่พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลทางบวกโดยตรงต่อผลการปฏิบัติงาน

ของครู ผ่านปัจจัยการสร้างแรงจูงใจ ความพึงพอใจในงาน และความผูกพันต่อวิชาชีพ  

และเช่นเดียวกันกับ Komara และคณะ (2025, p. 400) ที่ศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีอิทธิพลเชงิบวกต่อวัฒนธรรมการเรยีนรู้ของครูอย่างมนีัยสำคัญ 

ส่งผลใหค้รูมีการพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพการสอนที่สูงขึน้ นอกจากนี้ Kılınç, 

Polatcan, Savaş & Er (2024, p. 455) ที่ศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารส่งผลทางบวกโดยตรงต่อความผูกพันทางจิตใจของครูและพฤติกรรมการทำงาน

เชงินวัตกรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 และ

สอดคล้องกับ Utami, Nelitawati, & Al - Kadri (2024, p. 555) ที่ศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอทิธิพลเชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อผลการ

ปฏิบัติงานของครู เมื่อผูบ้ริหารสามารถสร้างวิสัยทัศน์ กระตุน้แรงบันดาลใจ และใหก้าร

สนับสนุน จะส่งผลใหค้รูมีความกระตอืรอืร้นและมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

  6. จากตัวแปรภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทั้ง 5 ด้าน ปรากฏว่ามี 2 ด้านที่

พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.01 ได้แก่ 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยร่วมกัน 

สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม ได้รอ้ยละ 51.70 (Adjusted R² = .517) และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.39050 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่มุ่งพัฒนาครูโดยคำนงึถึงความตอ้งการ ความสามารถ และศักยภาพของแต่ละ

บุคคล ผ่านการให้คำปรึกษา การมอบหมายงานที่เหมาะสม และการสนับสนุน

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งทำให้ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่ตรงกับความตอ้งการ

จำเป็นของตนเอง ส่วนด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร เป็นการสร้างสภาพแวดล้อม 
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และบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น การส่งเสริมการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสนับสนุนนวัตกรรม และการสร้างค่านิยมองค์กรที่เน้นคุณภาพ 

ทางวิชาการ ซึ่งกระตุ้นให้ครูเกิดการพัฒนาสมรรถนะอย่างเป็นธรรมชาติและยั่งยืน ดังนั้น  

เมื่อผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็งในทั้ง 2 ด้านนี ้จึงส่งผลต่อ

การยกระดับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ได้อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ 

Yulius, Baytie, Dinillah & Kamarudin (2024, p. 422) ที่ศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาสมรรถนะความเป็นมืออาชีพของครู  

และสอดคล้องกับ Pintaningdyah & Karnati (2024, p. 1) ที่ศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีผลเชิงบวกในการปรับปรุงทักษะการสอนและสมรรถนะของครู 

โดยเฉพาะในยุคดิจทิัลที่ผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์และกระตุ้นแรงบันดาลใจ จะช่วยส่งเสริม 

ให้ครูมคีวามคิดสร้างสรรค์และมุ่งมั่นในการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 

Setiyanti, Kusumaningsih & Nurkolis (2025, p. 158) ที่ศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร วัฒนธรรมโรงเรียน และความเป็นมอือาชีพของครู ส่งผลต่อ

คุณภาพการเรียนรู้อย่างมนีัยสำคัญ โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งเป็นปัจจัย

สำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา และสอดคล้องกับ Yakob, Sahudra, & Sukirno 

(2025, p. 1658) ที่ศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสูงจะส่งผลโดยตรง

ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการและผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา โดยเฉพาะด้านการ

พัฒนาศักยภาพของครูและการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ผูว้ิจัยขอเสนอแนะประเด็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาซึ่งส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 
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5.0 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาควรจัดทำ

นโยบายและแผนการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเน้น

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งประกอบด้วยการให้คำปรึกษา การรับฟังความ

ต้องการ และการพัฒนาครูตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ซึ่งประกอบด้วยการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) และการสร้างค่านิยมองค์กรที่เน้นคุณภาพทางวิชาการ เพื่อให้เป็น

ประโยชน์ในการยกระดับสมรรถนะครูในสถานศกึษาต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และดา้น

การกระตุน้ทางปัญญา ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรรักษาและพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการกระตุน้ทางปัญญาซึ่งมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด เพื่อส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

ในยุคการศกึษา 5.0 ในอนาคต 

   1.3 จากผลการวิจัย สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน ได้แก่ ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม ด้านการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ด้านการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื

ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ ดังนั้นโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรใหค้วามสำคัญกับการรักษาและพัฒนา

สมรรถนะดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม่ำเสมอ  

ควบคู่กับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านทรัพยากร  
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โอกาสในการเรียนรูแ้ละการนเิทศตดิตาม เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน อันจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศกึษาโดยรวมใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

  2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้  

    2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นของภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในบริบทสถานศกึษาที่แตกต่างกันออกไป 

    2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำรูปแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 เพื่อเป็นสารสนเทศในการนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู 

ในยุคการศกึษา 5.0 

    2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยเฉพาะด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ในเชิงลึกโดยใช้วธิีวิจัยเชงิคุณภาพหรือ 

แบบผสมผสาน เพื่อเข้าใจกลไกและบริบทของความสัมพันธ์ดังกล่าวได้อย่างรอบด้าน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจิัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

       ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 5 ราย ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์      รองผู้อํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. ดร.ประจักร์ เข็มใคร       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

5. ดร.ฐปนีย์ นารี         รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุเิสนอแนะหาแนวทางการพัฒนา 
 

เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

       ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 10 ราย ประกอบด้วย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา       รองผู้อํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นางกนกกร ทองทิพย์       ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา   

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นายธนิก เหลาแก้ว        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

6. นางสุภารัตน์ อัฐประจง       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบะฮีวิทยาคม  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

7. นางบุษกร ศรีระดา        รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



293 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

8. นางณัฎฐมน วงศ์วันดี      ครูชํานาญการพิเศษ  

           โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นางนัฎฐกานต์ เหลาแก้ว      ครูชํานาญการพิเศษ  

           โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

10. นางรุ่งอรุณ ถำวาปี       ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนท่าแร่ศกึษา 

                                      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

  

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อการศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความจริง ผูว้ิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใด ๆ ทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบคำถามครั้งนี้  

      

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นายพุทธิพงศ์ โกษาแสง 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

1. สถานภาพ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ครูผูส้อน 

 

2. ขนาดสถานศกึษา  

 สถานศกึษาขนาดกลาง 

 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

 สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด ในช่องระดับความคิดเห็นเพียงระดับเดียว ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้ 

5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ มากที่สุด  

4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยูในระดับ มาก  

3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ ปานกลาง  

2 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ น้อย  

1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ 
รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์      

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการทำงานไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายการทำงานไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการกำหนดวิสัยทัศน์และกรอบการทำงานที่ชัดเจน

เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับบริบทขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยอาศัย

การแสดงความคิดเห็นที่กว้างขวางเพื่อสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก 

จนนำไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการทำงานไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน

ที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและเชื่อมโยงแนวโน้ม 

ในอนาคต 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เขา้ใจง่าย 

และสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานร่วมกัน โดยใช้ 

ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสนับสนุนการสื่อสาร  

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการกำหนดทิศทาง 

ของโรงเรียน ผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนความคิดเห็น 

และการตัดสินใจร่วมกัน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความศรัทธา 

ให้บุคลากรร่วมมอืกันขับเคลื่อนงานจนสำเร็จตาม

เป้าหมาย โดยแสดงถึงความเป็นแบบอย่างของการ 

ยึดมั่นในคุณธรรมอย่างสม่ำเสมอ ความโปร่งใส  

ความรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ และการมคีวามสามารถ 

เชงิวิชาชีพ  
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ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการจุดประกายความคิด สร้างวิสัยทัศน์ และสื่อสาร

ภารกิจร่วมกัน โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืสำคัญในการ

ถ่ายทอดสาร สร้างปฏิสัมพันธ์ และขยายการมีส่วนร่วมผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

ทั้งแบบเผชิญหน้าและแบบออนไลน์ เพื่อกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความมุ่งมั่นในการทำงาน 

ให้สำเร็จลุล่วง ทั้งนี้ผูน้ำอาศัยการสนับสนุนทางอารมณ์ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  

การให้ขอ้มูลย้อนกลับอย่างทันท่วงที การยอมรับและชื่นชมในคุณค่าของผลงานและ 

ตัวบุคคลผ่านสื่อดิจทิัล รวมถึงการกำหนดเป้าหมายที่ท้าทายและชัดเจนและสามารถ

ติดตามความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ ซึ่งส่งผลให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามมั่นใจ คาดหวังใน

ความสำเร็จ และพรอ้มทุ่มเทความพยายามเพื่อประโยชน์ส่วนรวมจนบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารภารกิจและเป้าหมาย

ร่วมกันอย่างชัดเจน โดยการใชเ้ทคโนโลยีในการ

ถ่ายทอดข้อมูลและแนวทางการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องผ่านช่องทางที่หลากหลาย ทั้งแบบเผชิญหน้า

และแบบออนไลน์ 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ที่ส่งเสริมขวัญและกำลังใจและให้การสนับสนุน 

ทางอารมณ์แก่ผูร้่วมงานโดยใหข้้อมูลย้อนกลับอย่าง

ทันท่วงทีและสร้างสรรค์ทั้งในที่ประชุมและสื่อออนไลน์  

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกย่อง ชมเชยและให้การ

ยอมรับในความสามารถและผลงานของครูและ

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางที่เหมาะสม 

รวมทั้งสื่อดิจทิัล 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายการทำงาน

ที่ท้าทายและตดิตามความก้าวหน้าได้อย่างเป็นระบบ 

โดยการใชเ้ครื่องมือดิจทิัลในการตดิตามผลและสะท้อน 

ความก้าวหน้า เพื่อกระตุ้นความมุ่งมั่นในการทำงาน

ของบุคลากร 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความเชื่อมั่น
และคาดหวังในความสำเร็จของงานที่รับผดิชอบ  

พร้อมอุทิศตนเพื่อความสำเร็จของส่วนรวม 

     

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศและกระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู้
ตามเกิดการตื่นตัวทางความคิด โดยบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอื

สนับสนุนการวิเคราะห์ขอ้มูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการระดมความคิดอย่างเป็น

ระบบ เพื่อกระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาและมองเห็นโอกาสในการแก้ไขด้วยมุมมองใหม่ 
ที่สรา้งสรรค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตามใชเ้หตุผล จนิตนาการ และดุลยพินิจ 

ในการเผชิญกับความท้าทาย รวมทั้งตัง้คำถาม ทบทวน ความเชื่อ และค่านิยมเดิม  

ผ่านกระบวนการสะท้อนคดิทั้งแบบเผชิญหน้าและออนไลน์ นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพ
ทางปัญญาและความสามารถในการแก้ปัญหาดว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ  

และการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรตั้ง

คำถามและวเิคราะห์ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
ก่อนการตัดสินใจ 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้บุคลากรมองปัญหาใน

มุมมองใหม่ ๆ และเสนอแนวทางการแก้ไขที่สร้างสรรค์  

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและเปิดโอกาสให้
ทบทวน ความเชื่อหรอืแนวปฏิบัติเดิมและใช้ดุลยพินจิ

ในการพัฒนาหรอืหาแนวทางที่เหมาะสมกว่า  

ผ่านกระบวนการสะท้อนคดิทั้งแบบเผชิญหน้า 
และออนไลน์ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการตัดสนิใจ  

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

ศักยภาพในการคิดแก้ปัญหา รวมทั้งการพัฒนา

นวัตกรรมการทำงานอย่างอิสระและต่อเนื่อง 

     

4. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความใส่ใจ ให้ความสำคัญ และปฏิบัติ

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะบุคคลที่มคีวามแตกต่างหลากหลาย โดยมุ่งเน้นการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ด ีการทำความเข้าใจความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพเฉพาะ

บุคคล ผ่านกระบวนการสื่อสารทั้งแบบเผชิญหน้าและออนไลน์ รวมถึงใช้ขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อออกแบบการสนับสนุน ชีแ้นะ และมอบหมายงานที่สอดคล้องกับ

ศักยภาพและเส้นทางการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนการรับฟังความ

คิดเห็น การยกย่องชมเชยอย่างเหมาะสม และการเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ อันส่งผลให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่า เกิดความภาคภูมใิจ และมีความ

ผูกพันต่อองค์กร 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติต่อครูและบุคลากร 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้

ความสำคัญกับความตอ้งการเฉพาะของแต่ละคน 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำหน้าที่เป็นพี่เลีย้งหรอืผู้ชีแ้นะ

เพื่อให้คำแนะนำและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 

ของแต่ละบุคคลและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อออกแบบ

การสนับสนุน และมอบหมายงานได้สอดคล้อง 

กับความถนัด ความสนใจ และศักยภาพของบุคลากร 
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19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดช่องทางการรับฟังความ

คิดเห็นทั้งแบบเผชิญหนา้และออนไลน์ใหบุ้คลากร

สามารถปรึกษา สะท้อนความคิดเห็นและรับคำแนะนำ

อย่างต่อเนื่อง ใส่ใจ และเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษายกย่องชมเชยและให้การยอมรับ

ผลงานของบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละ

บรรยากาศเอือ้ต่อการสื่อสารและไว้วางใจ ทำให้

บุคลากรรู้สกึว่าตนเองมคีุณค่าและมีความสำคัญต่อ

โรงเรียน 
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5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการเพื่อหล่อหลอมและ

บูรณาการ ค่านิยม บรรทัดฐาน และแบบแผนทางความคิด จนกลายเป็นวิถีชีวติและ

เอกลักษณ์ร่วมของสมาชิกทุกคนในหน่วยงาน กระบวนการดังกล่าวเกิดขึ้นผ่านการ

เรียนรู้ทางสังคมและการมสี่วนร่วมในเครือข่ายวิชาชีพ และการสื่อสารทั้งแบบ

เผชิญหน้าและผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อถ่ายทอดและต่อยอดค่านิยมจากรุ่นสู่รุ่น

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการยอมรับและยึดถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดย

วัฒนธรรมดังกล่าวทำหน้าที่เป็นกลไกยึดเหนี่ยวจิตใจ  สร้างความผูกพัน ลดความ

ขัดแย้งและเอือ้ต่อการตัดสินใจที่รวดเร็วบนพืน้ฐานของเป้าหมายร่วม ส่งผลใหบุ้คลากร

มีจิตสำนึกร่วมในการทำงานที่เน้นคุณภาพ ความรับผิดชอบ และความร่วมมอื อันเป็น

รากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความมั่นคง และยดืหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 

สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย และนำไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืนในบริบทการศกึษา

ในอนาคต 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดและสื่อสารค่านิยม บรรทัด

ฐานและแบบแผนความคดิร่วมขององค์กรอย่าง

ต่อเนื่องทั้งแบบเผชิญหน้าและผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัล 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรยึดถือค่านิยม 

และบรรทัดฐานร่วม ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการทำงานร่วมกันระหว่างบุคคลรุ่นต่าง ๆ และ

สนับสนุนการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ ทั้งแบบเผชิญหน้า

และผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อให้เกิดการปฏิบัติไป 

ในทิศทางเดียวกัน 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศทางการทำงาน 

ที่เอื้อต่อความผูกพัน ความร่วมมอื และยืดหยุ่น 

ต่อการเปลี่ยนแปลงและความยั่งยืนขององค์กร 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



330 

ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึกร่วม

และภาคภูมิใจความเป็นองค์กรเดียวกัน รวมทั้ง

ตระหนักถึงความรับผดิชอบและการทำงานที่เน้น

คุณภาพ 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการความขัดแย้งบนพื้นฐาน

ค่านยิมร่วมและเป้าหมายองค์กร 
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ตอนที่ 3 สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด ในช่องระดับความคิดเห็นเพียงระดับเดียว ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้ 

5 หมายถึง สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 อยู่ในระดับ มากที่สุด  

4 หมายถึง สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 อยูในระดับ มาก  

3 หมายถึง สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 อยู่ในระดับ ปานกลาง  

2 หมายถึง สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 อยู่ในระดับ น้อย  

1 หมายถึง สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ข้อ 
รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดจิิทัลและ

นวัตกรรม 

     

0 ครูผูส้อนปฏิบัติตนในการใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ครูผูส้อนปฏิบัติตนในการใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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1. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดจิิทัลและนวัตกรรม 

หมายถึง ความสามารถส่วนบุคคลของครูที่สะท้อนถึงจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

และจติวิญญาณความเป็นครู ที่เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะและเครื่องมอื

ดิจทิัลต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์และมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรยีมความพร้อม 

ในการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล และการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม  

ไปใช้ในการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 

1 ครูผูส้อนปฏิบัติตนในการใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

2 ครูผูส้อนมีความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัล

และเทคโนโลยีอัจฉริยะมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ 

ได้อย่างสรา้งสรรค์ 

     

3 ครูผูส้อนแสวงหาความรูแ้ละพัฒนาตนเอง รวมทั้ง 

การพัฒนาทักษะทางดจิทิัลของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

4 ครูผูส้อนนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาบูรณาการกับ

การปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5 ครูผูส้อนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

     

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วย

เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการเรยีนรู้ 

หมายถึง ความสามารถของครูในการบริหารหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรและ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง หรอืเน้นมนุษย์เป็น

ศูนย์กลาง โดยบูรณาการความเชี่ยวชาญในเนือ้หาวิชา เพื่อออกแบบประสบการณ์ 

การเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการและความสนใจเฉพาะบุคคล และเพิ่มแรงจูงใจ 

และการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 
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6 ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร

ให้มคีวามยดืหยุ่นและเอื้อต่อการเรียนรู้ 

     

7 ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้โดยยึดหลักผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

ที่ให้ความสำคัญกับศักยภาพและความสุขของผู้เรยีน 

     

8 ครูผูส้อนจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการและความสนใจที่แตกต่างกันของผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล 

     

9 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืในการกระตุ้น

แรงจูงใจและสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนมสี่วนร่วม 

ในกิจกรรม 

     

10 ครูผูส้อนออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ

ความรูใ้นเนื้อหาวิชาเข้ากับเทคโนโลยีดจิทิัลได้ 

อย่างเหมาะสม 

     

3. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง ความสามารถของครูในการมสี่วนร่วม และทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ ผู้ปกครอง ชุมชน หรือภาคส่วนอื่น ๆ โดยใช้ทักษะ 

การสื่อสาร ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเช่ือมโยงและร่วมกันสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนา

การศกึษา 

11 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืในการทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาชีพ 

     

12 ครูผูส้อนสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพ 

กับเพื่อนครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

     

13 ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารและสร้าง

ความเข้าใจอันดีกับผูป้กครอง ชุมชน และภาคส่วนอื่น ๆ 
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14 ครูผูส้อนแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันสร้างองค์ความรู้

ใหม่ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อนำมาพัฒนางาน 

     

15 ครูผูส้อนใช้ความร่วมมอืผ่านเครอืข่ายดิจิทัลในการ

ขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็น

รูปธรรม 

     

4. ด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

หมายถึง ความสามารถของครูในการดำเนินการวิจัยในช้ันเรยีน ใช้กระบวนการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ รวมถึงการวัดและประเมินผล โดยบูรณาการการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ในการรวบรวม วเิคราะห์และจัดการข้อมูล เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุง

และพัฒนาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

ประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา และการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อสร้างสรรค์

หรอืพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

16 ครูผูส้อนดำเนินการวิจัยในช้ันเรยีน โดยการรวบรวม 

วิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดการขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง  

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่เหมาะสม เพื่อนำผล 

มาปรับปรุงกระบวนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

อย่างเป็นระบบ 

     

17 ครูผูส้อนนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและจากการวัด 

และประเมินผล ไปวางแผนการจัดการเรียนรูแ้บบ

บูรณาการให้เหมาะสมกับผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและ

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน 

     

18 ครูผูส้อนใช้กระบวนการคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา

ในชั้นเรียนและพัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ 

แบบบูรณาการ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

19 ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีน 

มีส่วนร่วม ลงมอืปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

     

20 ครูผูส้อนพัฒนาหรอืสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เหมาะสม 

     

 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

                      นายพุทธิพงศ์ โกษาแสง 
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ภาคผนวก ง  

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



339 

ตาราง 60 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

 ครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

 สกลนคร เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  

 จากตาราง 60 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีความสอดคล้องทั้งหมด 2 ขอ้ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

 

 

 

 

 

ข้อ 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

 ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดสถานศึกษา 

 สถานศกึษาขนาดกลาง 

 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

 สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

 ครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

 สกลนคร เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการทำงานไว้

อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศ

ทางการพัฒนาโรงเรียนที่สอดคล้องกับ

สภาพปัจจุบันและเชื่อมโยงแนวโน้ม 

ในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารวิสัยทัศน์

ให้เข้าใจง่ายและสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการทำงานรว่มกัน โดยใช้ช่อง

ทางการสื่อสารที่หลากหลาย  

รวมทั้งใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการสนับสนุนการสื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีสว่นร่วมแสดงความ

คิดเห็นในการกำหนดทิศทางของ

โรงเรียน ผ่านการบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อสรา้งพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สะท้อนความคิดเห็นและการตัดสินใจ

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ต่อ) 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ความศรัทธาให้บุคลากรร่วมมอืกัน

ขับเคลื่อนงานจนสำเร็จตามเป้าหมาย 

โดยแสดงถึงความเป็นแบบอย่างของ

การยึดมั่นในคุณธรรมอย่างสม่ำเสมอ 

ความโปร่งใส ความรับผดิชอบต่อ

ผลลัพธ์ และการมีความสามารถเชิง

วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสาร

ภารกิจและเป้าหมายร่วมกันอย่าง

ชัดเจน โดยการใชเ้ทคโนโลยีในการ

ถ่ายทอดข้อมูลและแนวทางการ

ดำเนนิงานอย่างตอ่เนื่องผ่านช่องทาง 

ที่หลากหลาย ทั้งแบบเผชิญหนา้ 

และแบบออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศ

การทำงานที่ส่งเสริมขวัญและกำลังใจ

และให้การสนับสนุนทางอารมณ์แก่

ผูร้่วมงานโดยให้ข้อมูลย้อนกลับอย่าง

ทันท่วงทีและสร้างสรรคท์ั้งในที่ประชุม

และสื่อออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (ต่อ) 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการยกย่อง 

ชมเชย และให้การยอมรับใน

ความสามารถและผลงานของครูและ

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทาง 

ที่เหมาะสมรวมทั้งสื่อดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

เป้าหมายการทำงานที่ท้าทายและ

ติดตามความก้าวหน้าได้อย่างเป็น

ระบบ โดยการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล 

ในการตดิตามผลและสะท้อน

ความก้าวหน้า เพื่อกระตุ้นความมุง่มั่น

ในการทำงานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรมีความเชื่อม่ันและคาดหวัง 

ในความสำเร็จของงานที่รับผดิชอบ 

พร้อมอุทิศตนเพื่อความสำเร็จของ

ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรตั้งคำถามและวิเคราะห์

ปัญหาอย่างเป็นระบบ ก่อนการ

ตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้

บุคลากรมองปัญหาในมุมมองใหม ่ๆ 

และเสนอแนวทางการแก้ไข 

ที่สรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนและเปิด

โอกาสใหท้บทวน ความเชื่อหรอืแนว

ปฏิบัติเดิมและใช้ดุลยพินจิในการ

พัฒนาหรอืหาแนวทางที่เหมาะสมกว่า 

ผา่นกระบวนการสะท้อนคดิทั้งแบบ

เผชิญหน้าและออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการวิเคราะหข์้อมูล

เพื่อการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการคิด

แก้ปัญหา รวมทั้งการพัฒนานวัตกรรม

การทำงานอย่างอสิระและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติต่อครูและ

บุคลากรโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และใหค้วามสำคัญกับ

ความตอ้งการเฉพาะของแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำหน้าที่เป็น 

พี่เลี้ยงหรอืผู้ชีแ้นะเพื่อให้คำแนะนำ

และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 

ของแต่ละบุคคลและความก้าวหน้า 

ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อออกแบบการสนับสนุน 

และมอบหมายงานได้สอดคล้องกับ

ความถนัด ความสนใจ และศักยภาพ

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดช่องทางการ

รับฟังความคิดเห็นทั้งแบบเผชิญหน้า

และออนไลน์ใหบุ้คลากรสามารถ

ปรึกษา สะท้อนความคิดเห็นและรับ 

คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง ใส่ใจ และเปิด

โอกาสใหม้ีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษายกย่องชมเชยและ

ให้การยอมรับผลงานของบุคลากร

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (ต่อ) 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีและบรรยากาศ 

เอือ้ต่อการสื่อสารและไว้วางใจ ทำให้

บุคลากรรู้สกึว่าตนเองมคีุณค่า 

และมีความสำคัญต่อโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดและ

สื่อสารค่านิยม บรรทัดฐานและ 

แบบแผนความคิดรว่มขององค์กร

อย่างตอ่เนื่องทั้งแบบเผชิญหนา้ 

และผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรยึดถือคา่นิยม และบรรทัด

ฐานรว่ม ในการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทำงาน

ร่วมกันระหว่างบุคคลรุ่นต่าง ๆ และ

สนับสนุนการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ  

ทั้งแบบเผชิญหน้าและผ่าน

แพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อใหเ้กิดการ

ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (ต่อ) 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศ

ทางการทำงานที่เอื้อตอ่ความผูกพัน 

ความรว่มมอื และยืดหยุ่นต่อการ

เปลี่ยนแปลงและความยั่งยืนของ

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรมีจิตสำนึกร่วมและภาคภูมิใจ

ความเป็นองค์กรเดียวกัน รวมทั้ง

ตระหนักถึงความรับผดิชอบ 

และการทำงานที่เน้นคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการความ

ขัดแย้งบนพืน้ฐานค่านิยมร่วมและ

เป้าหมายองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 61 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความสอดคล้องทั้งหมด 27 ข้อ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 

1.00 ทุกข้อ 
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ตาราง 62 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

              เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

 ครู ในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

 สกลนคร เกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

ข้อ สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดจิิทัลและนวัตกรรม 

1 ครูผูส้อนปฏิบัติตนในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อนมีความสามารถในการ

เลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลและเทคโนโลยี

อัจฉริยะมาช่วยในการจัดการเรียนรู้ 

ได้อย่างสรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูผูส้อนแสวงหาความรูแ้ละพัฒนา

ตนเอง รวมทั้งการพัฒนาทักษะ 

ทางดจิทิัลของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูผูส้อนนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

มาบูรณาการกับการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูผูส้อนสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อแก้ไขปญัหาที่

เกิดขึ้นในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

6 ครูผูส้อนมีสว่นรว่มในการบริหารและ

พัฒนาหลักสูตรให้มคีวามยืดหยุ่นและ

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้โดยยึดหลัก

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ที่ให้ความสำคัญ

กับศักยภาพและความสุขของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูผูส้อนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการและ

ความสนใจที่แตกต่างกันของผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็น

เครื่องมือในการกระตุ้นแรงจูงใจและ

สร้างบรรยากาศให้ผูเ้รียนมีส่วนรว่ม 

ในกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูผูส้อนออกแบบการจัดการเรียนรู้

โดยบูรณาการความรูใ้นเนื้อหาวิชาเข้า

กับเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

11 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็น

เครื่องมือในการทำงานเป็นทีมและ 

มีสว่นร่วมในกิจกรรมทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูผูส้อนสร้างเครือข่ายความรว่มมอื

ทางวิชาชีพกับเพื่อนครูและบุคลากร

ทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูผูส้อนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สื่อสารและสร้างความเข้าใจอันดกีับ

ผูป้กครอง ชุมชน และภาคส่วนอื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูผูส้อนแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน

สร้างองค์ความรู้ใหม่ผา่นแพลตฟอร์ม

ดิจทิัลเพื่อนำมาพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูผูส้อนใช้ความรว่มมอืผา่นเครือขา่ย

ดิจทิัลในการขับเคลื่อนและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

16 ครูผูส้อนดำเนินการวิจัยในช้ันเรยีน 

โดยการรวบรวม วเิคราะห์ สังเคราะห์

และจัดการข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม เพื่อนำผล

มาปรับปรุงกระบวนและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีน (ต่อ) 

17 ครูผูส้อนนำผลการวิเคราะหข์้อมูลและ

จากการวัดและประเมินผล ไปวางแผน

การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการให้

เหมาะสมกับผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและ

ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูผูส้อนใช้กระบวนการคิดสร้างสรรค์

ในการแก้ปัญหาในช้ันเรยีนและพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สง่เสริม

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วม ลงมอืปฏิบัติและ

สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ครูผูส้อนพัฒนาหรอืสร้างสรรค์

นวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 62 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 มีความ

สอดคล้องทั้งหมด 20 ข้อ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 63  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

  ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา  (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.775 - 0.845 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.917 

1 0.801 

2 0.845 

3 0.778 

4 0.797 

5 0.775 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.735 - 0.847 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.928 

6 0.807 

7 0.847 

8 0.847 

9 0.830 

10 0.735 
3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.771 - 0.869 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.934 

11 0.805 

12 0.771 

13 0.825 

14 0.869 

15 0.860 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.787 - 0.879 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.946 

 

 

16 0.839 

17 0.871 

18 0.787 

19 0.879 

20 0.853 

21 0.787 
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



354 

ตาราง 63 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (X5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.785 - 0.855 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.936 

22 0.791 

23 0.785 

24 0.787 

25 0.855 

26 0.820 

27 0.838 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.735 - 0.879 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.986 

 

 จากตาราง 63 พบว่าแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.735 - 0.879 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.980 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.775 - 0.845 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.917 

  2. การสร้างแรงบันดาลใจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.735 - 0.847 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.928 

  3. การกระตุ้นทางปัญญา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.771 - 0.869 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.934 

  4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

 0.787 - 0.879 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.946 

  5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.785 - 0.855 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.936 
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ตาราง 64  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

สมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0 (Y) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรม (Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.794 - 0.879 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.941 

1 0.879 

2 0.862 

3 0.843 

4 0.794 

5 0.827 

2. ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (Y2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.755 - 0.916 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.937 

6 0.852 

7 0.916 

8 0.792 

9 0.755 

10 0.844 

3. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.730 - 0.849 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.927 

11 0.833 

12 0.849 

13 0.730 

14 0.827 

15 0.819 

4. ด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.705 - 0.870 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.907 

16 0.791 

17 0.778 

18 0.870 

19 0.732 

20 0.705 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.705 - 0.916 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 เท่ากับ 0.981 
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 จากตาราง 64 พบว่าแบบสอบถามสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.705 - 0.916 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคลทางเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.794 - 0.879 และ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.941 

  2. ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.755 - 0.916 และ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.937 

  3. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.730 - 0.849 และ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.927

  4. ด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.705 - 0.870 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.907 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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T-Test 
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Oneway 
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Correlations 
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Regression 

 
 

 
 มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



369 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศึกษา 5.0  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ชื่อผู้วิจัย นายพุทธิพงศ์ โกษาแสง 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสทิธิ์  

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………………….………………… 

สถานที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………………… 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวเิคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่มีอำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร ม ี2 ด้าน ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ผู้วิจัยจึงนำปัจจัยคัดสรรดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหา 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

 1. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   นิยามศัพท์เฉพาะ 

     “พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความใส่ใจ ให้ความสำคัญ  

และปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาในฐานะบุคคลที่มคีวามแตกต่างหลากหลาย โดยมุ่งเน้นการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีการทำความเข้าใจความตอ้งการ ความสนใจ และศักยภาพเฉพาะ

บุคคล ผ่านกระบวนการสื่อสารทั้งแบบเผชิญหน้าและออนไลน์ รวมถึงใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

เพื่อออกแบบการสนับสนุน ชี้แนะ และมอบหมายงานที่สอดคล้องกับศักยภาพและเส้นทาง

การพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนการรับฟังความคดิเห็น การยกย่องชมเชย

อย่างเหมาะสม และการเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อันส่งผลให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่า เกิดความภาคภูมใิจ และมีความผูกพันต่อองค์กร” 

คำถาม ท่านมีแนวทางอย่างไรในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรทำความ

เข้าใจและให้ความสำคัญกับบุคลากร เพื่อใชอ้อกแบบการสนับสนุน ชีแ้นะ และมอบหมาย

งานที่สอดคล้องกับศักยภาพเฉพาะบุคคล อันจะส่งผลให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจและ

มีส่วนร่วมกับองค์กร ? 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 2. การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

   นิยามศัพท์เฉพาะ 

    “พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการบริหารจัดการเพื่อหล่อ

หลอมและบูรณาการ ค่านิยม บรรทัดฐาน และแบบแผนทางความคิด จนกลายเป็นวิถีชีวติ

และเอกลักษณ์ร่วมของสมาชิกทุกคนในหน่วยงาน กระบวนการดังกล่าวเกิดขึ้นผ่านการ

เรียนรู้ทางสังคมและการมสี่วนร่วมในเครือข่ายวิชาชีพ และการสื่อสารทั้งแบบเผชิญหน้า

และผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัล เพื่อถ่ายทอดและต่อยอดค่านิยมจากรุ่นสู่รุ่นอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้เกิดการยอมรับและยึดถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยวัฒนธรรมดังกล่าวทำ

หนา้ที่เป็นกลไกยึดเหนี่ยวจิตใจ  สร้างความผูกพัน ลดความขัดแย้งและเอือ้ต่อการ

ตัดสินใจที่รวดเร็วบนพืน้ฐานของเป้าหมายร่วม ส่งผลใหบุ้คลากรมีจิตสำนึกร่วมในการ

ทำงานที่เน้นคุณภาพ ความรับผิดชอบ และความร่วมมือ อันเป็นรากฐานสำคัญในการ

ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความมั่นคง และยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถดำเนินงานได้ตาม

เป้าหมาย และนำไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืนในบริบทการศกึษาในอนาคต” 

คำถาม ท่านมีแนวทางอย่างไรในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ สร้างและ

บูรณาการค่านิยมร่วม เพื่อหล่อหลอมใหบุ้คลากรเกิดจิตสำนึกร่วมในการทำงาน และเป็น

รากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้มคีวามยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ? 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ลงช่ือ…………………………………………………………. 

(.............................................................)                

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

        อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.บุญธรรม อว้นกันยา 

          รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

          มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 
ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางกนกกร ทองทิพย์ 

         ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา   

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายธนิก เหลาแก้ว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสุภารัตน์ อัฐประจง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนบะฮีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางบุษกร ศรีระดา รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

    มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางณัฎฐมน วงศ์วันดี ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางนัฎฐกานต์ เหลาแก้ว ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

       มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 
ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางรุ่งอรุณ ถำวาปี ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนท่าแร่ศกึษา 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นายพุทธิพงศ์ โกษาแสง 

วัน เดือน ปีเกิด    1 พฤศจิกายน 2538 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 290/2 ถนน นติโย ตำบลธาตุเชิงชุม 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบะฮีวิทยาคม ตำบลบะฮี 

      อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 47130 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2556  ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6  

      โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 

      สาขาวิชาคณิตศาสตรศกึษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านท่ากระเสริม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  

      เขต 4 

  พ.ศ. 2565  ครู โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 

      อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ครูชำนาญการ โรงเรยีนบะฮีวิทยาคม  

      อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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