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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น         

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.สายันต์ บุญใบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายฤทธิไกร มั่นธง ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนบ้านนาหว้า นายพิทยา เยียวรัมย์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนเอือ้งก่อนาดี และ

นางกชพร มูลพงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเซียงเซา ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ   

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำและข้อเสนอแนะ

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ  

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดใีนการตอบแบบสอบถามทำ          

ให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมิใจอันเกิดจากความสำเร็จครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัว ที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญ            

ให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท                      

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

    กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    สุภวัฒน์ บุญมา 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  

    ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์  

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ 2) ระดับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 3) เปรียบเทียบ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ จำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรยีน                    

4) เปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จำแนกตาม

สถานภาพและขนาดโรงเรียน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา       

ยุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และ 6) แนวทาง          

การพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่สัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และ

ครูผูส้อน ปีการศกึษา 2568 จำนวน 319 คน จาก 91 โรงเรียน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร

โรงเรียน 91 คน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 91 คน และครูผูส้อน 137 คน ได้มาโดย

การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.965 และค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 

0.582 – 0.872 และแบบสอบถามความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.974 และค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.617 – 0.802  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่า t การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ 

และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร
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III 

สถานศกึษายุคใหม่ที่สัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

  2. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก   

  3. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่และความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน เมื่อจำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  4. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .759) 

  5. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่สัมพันธ์        

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่             

1) ดา้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) ดา้นการมวีิสัยทัศน์และผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

 

สำคัญ:  สมรรถนะ ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ บริหารงบประมาณ มุ่งเน้นผลงาน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) the level of school administrators’ 

competencies in the modern era; 2) the level of success in performance - based 

budgeting administration; 3) to compare of school administrators’ competencies in the 

modern era, classified by positions and school sizes; 4) to compare the success of 

performance - based budgeting administration, classified by positions and school sizes; 

5) to examine the relationship between of school administrators’ competencies in the 

modern era and the success of performance - based budgeting administration; and         

6) to propose guidelines for developing of school administrators’ competencies in the 

modern era in relation to the success of performance - based budgeting administration 

under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The sample, 

selected through multistage random sampling, consisted of 319 participants from 91 

schools in the academic year 2025, including 91 school administrators, 91 teachers 

responsible for budget administration, and 137 teachers. The research instruments 

comprised questionnaires measuring school administrators’ competencies in the 

modern era, and the success of performance - based budgeting administration, with 

discrimination indices ranging from 0.582 to 0.872, and from 0.617 to 0.802, and 

reliability coefficients of 0.965 and 0.974, respectively. The statistics for data analysis 
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included frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test, One - Way 

ANOVA, Scheffé’s post hoc comparison, and Pearson’s product-moment correlation 

coefficient. The proposed guidelines for developing school administrators’ competencies 

in the modern era in relation to the success of performance-based budgeting 

administration were obtained through expert interviews and content analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ competencies in the modern era were 

overall at the highest level.   

  2. The success of performance-based budgeting administration was 

overall at a high level.   

  3. The school administrators’ competencies in the modern era and the 

success of performance - based budgeting administration, classified by positions, 

showed statistically significant differences at the 0.01 level. No statistically significant 

differences were found, either overall or across individual aspects, when classified by 

school sizes. 

  4. The school administrators’ competencies in the modern era and the 

success of performance - based budgeting administration had a positive relationship 

with statistical significance at the .01 level, with a high level of correlation (r = .759). 

  5. The proposed guidelines for developing school administrators’ 

competencies in the modern era related to the success of performance - based 

budgeting administration consisted of two dimensions: 1) technology and innovation 

utilization, and 2) visionary and change leadership. 
 

Keywords: Competency, School Administrators in the Modern Era, Budget  

                Administration, Performance-Based Budgeting  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 บริบทการจัดการศกึษาของประเทศไทยและในระดับนานาชาติ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของ

ระบบการศกึษา โดยคุรุสภา (2562, หนา้ 18) ได้กำหนดมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ 3 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานดา้น

การปฏิบัติงาน และมาตรฐานด้านการปฏิบัติตน ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการบริหาร

จัดการสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน UNESCO (2024, p. 11) และ OECD  

(2020, pp. 10 – 11) ได้ช้ีให้เห็นว่าสมรรถนะและภาวะผู้นำทางการศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมบีทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางเชิงนโยบาย                

การบริหารทรัพยากร และการสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

 ภายใต้บริบทของศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจาก

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนการขับเคลื่อนประเทศตาม

ยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561 – 2580 ซึ่งมุ่งพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพ

และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2561, หนา้ 34) ส่งผลใหส้ถานศกึษาจำเป็นต้องปรับรูปแบบการบริหารจัดการให้มีความ

ทันสมัย คล่องตัว และสามารถตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่จงึจำเป็นต้องมีสมรรถนะที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งด้านการพัฒนาตนเองและ

การปรับตัว การมีวสิัยทัศน์และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี      

และนวัตกรรม การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน ตลอดจนการทำงานเป็นทีม             

และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื (ถิรพัฒน์ หล้าเตียง, 2568, หน้า 9; พส สมบูรณ์,          

จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ และรัตนา ดวงแก้ว, 2567, หนา้ 155) สมรรถนะดังกล่าวจะช่วย  
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ให้ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทาง นโยบายของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร         

การบริหารทรัพยากร และการขับเคลื่อนสถานศกึษา ใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา        

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 นอกจากบทบาทด้านการบริหารวิชาการและการบริหารบุคลากรแล้ว ผูบ้ริหาร

สถานศกึษายังมีหน้าที่สำคัญในการบริหารงบประมาณ ซึ่งเป็นทรัพยากรหลักในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2557) 

รายงานว่า รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่องในสัดส่วนประมาณ

ร้อยละ 20 ของงบประมาณแผ่นดิน หรอืประมาณร้อยละ 4 ของผลติภัณฑ์มวลรวม

ภายในประเทศ สะท้อนใหเ้ห็นถึงความสำคัญของการลงทุนด้านการศกึษา นอกจากนี้       

ยังมีมาตรการสนับสนุนทางนโยบาย เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย 

เรียนฟรี 15 ปี และกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา (กสศ.) เพื่อส่งเสริมโอกาส

ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง (จุไรลักษณ์ เอีย้วพันธ์, 2567, หนา้ 7) 

 การได้รับงบประมาณจำนวนมากไม่ได้หมายความว่าสถานศกึษาจะสามารถ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาไปพร้อมกับงบประมาณที่ได้ หากการบริหารงบประมาณ        

ขาดประสิทธิภาพและไม่สามารถดำเนินการให้เกิดผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย             

ของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน หากขาดระบบบริหารงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ (2546, 

หนา้ 2) จึงให้ความสำคัญกับการบริหารงบประมาณซึ่งถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการ

วางแผน ควบคุม และกำกับการดำเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

โดยเฉพาะแนวคิดการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance - Based 

Budgeting: PBB) ซึ่งเชื่อมโยงการจัดสรรงบประมาณกับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ   

ที่เกิดขึน้จากการดำเนินงาน (สุปรียา แก้วละเอียด, 2563, หนา้ 114 - 115) 

 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานจงึเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้

สถานศกึษาสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า มีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน รวมทั้ง

สามารถติดตามและประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ (พิมพ์วิมล รักษาพล, 

2567, หนา้ 198) ทั้งนี ้Jaturaprom et al. (2024, p. 122) ได้อธิบายว่าระบบดังกล่าวช่วย

เชื่อมโยงทรัพยากรที่ใช้กับผลลัพธ์ขององค์กร ส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบ

ต่อผลการดำเนนิงาน ขณะที่ Ketrak & Thongprong (2023, p. 167) พบว่าการนำระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานไปใช้ในสถานศกึษายังคงมีความแตกต่างตามบริบทของ  
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แต่ละแห่ง ส่วน Raksapon, Thongboonta, and Prayom (2024, p. 209) พบว่าการ

ดำเนนิงานด้านการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศกึษามีการปฏิบัติ         

อยู่ในระดับสูงและส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศกึษา 

 แมว้่าการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานจะเป็นระบบที่มปีระสิทธิภาพ 

แต่ความสำเร็จของการดำเนินงานมิได้ขึ้นอยู่กับระบบงบประมาณเพียงอย่างเดียว หากยัง

ขึน้อยู่กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในการวางแผน การตัดสินใจ การจัดสรร

ทรัพยากร การกำกับติดตาม และการสร้างความร่วมมือภายในองค์กรด้วย งานวิจัย          

ของ พรทิพย์ แผว้สะอาด และ พิมพ์ปวีณ์ สุวรรโณ (2568, หนา้ 3217) พบว่า สมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน          

อย่างมีนัยสำคัญ สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงย่อมสามารถขับเคลื่อนระบบ

งบประมาณให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่รับผดิชอบในการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน และจัดการ

ศกึษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่จังหวัดนครพนม ครอบคลุม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน 

อำเภอบ้านแพง อำเภอศรีสงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม  

โดยในปีการศกึษา 2568 มีสถานศกึษาในสังกัด จำนวน 181 โรงเรยีน ประกอบด้วย

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 110 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ จำนวน    

71 โรงเรียน มีบุคลากรทางการศกึษา รวมทั้งสิน้ 1,558 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 168 คน และครูผูส้อนรวมทั้งครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ จำนวน 1,390 คน  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 มบีริบทการจัด

การศกึษาที่หลากหลาย ทั้งในด้านขนาดของสถานศกึษา สภาพพื้นที่ และความแตกต่าง

ด้านทรัพยากรของแต่ละโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีจำนวนมากและมัก

ประสบข้อจำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร และความพร้อมในการบริหารจัดการควบคู่ไป

กับบริบทของการศกึษาทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งดา้นเทคโนโลยี สังคม และ

การบริหารภาครัฐ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับการ

บริหารยุคใหม่ ทั้งดา้นการปรับตัว ภาวะผูน้ำ การใชเ้ทคโนโลยี การสื่อสาร และการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าการ

บริหารสถานศกึษาภายใต้สภาวการณ์ที่เป็นข้อจำกัดหลาย ๆ ด้าน ส่งผลให้ผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษาจำเป็นต้องบริหารทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

ให้สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 2) ทีไ่ด้กำหนดให้สถานศกึษา  

มีอำนาจในการบริหารงบประมาณด้วยตนเองมากขึ้น เพื่อเพิ่มความคล่องตัว ความโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ ทำให้การบริหารงบประมาณกลายเป็นภารกิจสำคัญที่ผูบ้ริหาร

ต้องมีความรู ้ความสามารถในการวางแผน การจัดสรรงบประมาณ และการควบคุม           

การใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งในบริบทของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และงานวิจัยในบริบทอื่น พบว่า

มีการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา และมีการศกึษาด้านการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานอยู่บ้าง อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงาน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยตรง ซึ่งสะท้อนถึงช่องว่างขององค์ความรูท้ี่ควรได้รับการศกึษาเพิ่มเติม  

 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ

สำหรับการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณ และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง         

ในยุคปัจจุบัน 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น      

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา       
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ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน                       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ          

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ กับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่สัมพันธ์             

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพและ 

ขนาดโรงเรยีน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 
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และขนาดโรงเรยีน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา        

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่          

ที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา             

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกัน 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน                        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

และ ขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  3. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เกิดองค์ความรูท้างการบริหารการศกึษา โดยช่วยขยายความเข้าใจ

เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ที่สะท้อนใหเ้ห็นความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา                             

ให้สอดคล้องกับบริบทการศกึษาในศตวรรษที่ 21 อย่างมปีระสิทธิผล 

  2. ผลการวิจัยในครั้งนี้จะทำให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน 

  3. เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และพื้นที่ใกล้เคียง 

  4. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตของเน้ือหา  

   1.1 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์        

จากเอกสารและงานวิจัยของ เอกรินทร์ เขยีวไปล่ (2564, หนา้ 16); ขวัญสุดา อ่วมสะอาด 

และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หนา้ 398); อดุลศักดิ์ ทองคำ (2566, หน้า 33);          

นลพรรณ จอมคำ (2566, หนา้ 33); สุปาณี ผากงคำ (2567, หนา้ 45 - 46); จีรนันท์  

วงษ์มาก (2567, หน้า 22 - 23); สมพร ศักดา (2567, หนา้ 9); นุรฮายาตี ดาตูมะดา 

(2567, หนา้ 48); จณิณะ ชูชีพ (2568, หน้า 22); ณัฐกานต์ เฟื่องรอด (2568, หน้า 40); 
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ทสวัตร กาโยดม (2568, หน้า 25); นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หนา้ 18); Melchor L. 

Espiritu, Jr. (2021, pp. 97 - 98); Fatma Kesik and Zerrin Önen (2022, p. 102); 

Xiaonan Sun (2024, pp. 308 - 309) แล้วสังเคราะห์ได้สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

    1.1.2 การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    1.1.3 การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    1.1.4 การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

    1.1.5 การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย  

   1.2 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ผูว้ิจัยได้ทำ

การวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ ช่อพฤกษ์ มุ่งลา (2563, หนา้ 35); ศศธิร 

สุวรรณพูล (2564, หนา้ 35); วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หนา้ 35); วาณี ซ้อนกลิ่น       

(2566, หนา้ 10); อนุพงษ์ สมศร ี(2566, หนา้ 35); พิมพ์วิมล รักษาพล (2567, หนา้ 113); 

จตุพร จตุพรหม (2567, หนา้ 78); สรวิชญ์ ว่องสหตกุลชัย (2567, หนา้ 6); สิรนิรดา          

เกตุรักษ์ (2568, หนา้ 135 ); อรพรรณ สุริยะมณี (2568, หนา้ 47); แล้วสังเคราะห์ได้

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบมุ่งเน้นผลงาน ทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 การวางแผนงบประมาณ 

    1.2.2 การคำนวณต้นทุนการผลิต 

    1.2.3 การจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง 

    1.2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

    1.2.5 การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน 

    1.2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

    1.2.7 การตรวจสอบภายใน  

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง / ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2568 จำนวน 

1,558 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 168 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,390 คน  

จากทั้งหมด 181 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2,  
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2568, ออนไลน์) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2568 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970,         

pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

307 คน แต่ในการวิจัยในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 319 คน จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษ จำนวน 91 คน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ จำนวน 91 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 137 คน จากโรงเรยีน 181 โรงเรยีน วธิีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49) 

 

  3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

    3.1.1 สถานภาพ 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 

     3.1.1.3 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่  

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

     3.2.1.2 การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     3.2.1.3 การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

     3.2.1.4 การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 

     3.2.1.5 การทำงานเป็นทีมและการสรา้งเครือข่าย 

    3.2.2 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ประกอบด้วย 
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     3.2.2.1 การวางแผนงบประมาณ 

     3.2.2.2 การคำนวณต้นทุนการผลิต 

     3.2.2.3 การจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     3.2.2.4 การบริหารทางการเงินและควบคุมงบปประมาณ 

     3.2.2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

     3.2.2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

     3.2.2.7 การตรวจสอบภายใน 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพน เขต 2  ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัย

ของ เอกรินทร์ เขยีวไปล่ (2564, หนา้ 16); ขวัญสุดา อ่วมสะอาด และมัทนา วังถนอมศักดิ์ 

(2566, หนา้ 398); อดุลศักดิ์ ทองคำ (2566, หน้า 33); นลพรรณ จอมคำ (2566, หนา้ 

33); สุปาณี ผากงคำ (2567, หนา้ 45 - 46); จรีนันท์ วงษ์มาก (2567, หน้า 22 - 23);     

สมพร ศักดา (2567, หน้า 9); นุรฮายาตี ดาตูมะดา (2567, หน้า 48); จิณณะ ชูชีพ  

(2568, หนา้ 22); ณัฐกานต์ เฟื่องรอด (2568, หน้า 40); ทสวัตร กาโยดม (2568, หนา้ 

25); นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หนา้ 18); Melchor L. Espiritu, Jr. (2021, pp. 97 - 98);               

Fatma Kesik and Zerrin Önen (2022, p. 102); Xiaonan Sun (2024, pp. 308 – 309          

แล้วสังเคราะห์ได้สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย            

1) การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 2) การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

3) การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน และ             

5) การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

 และความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ 

(2545) ช่อพฤกษ์ มุ่งลา (2563, หนา้ 35); ศศธิร สุวรรณพูล (2564, หนา้ 35);                 

วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หนา้ 35); วาณี ซ้อนกลิ่น (2566, หนา้ 10); อนุพงษ์ สมศร ี

(2566, หนา้ 35); พิมพ์วิมล รักษาพล (2567, หน้า 113); จตุพร จตุพรหม (2567,            

หนา้ 78); สรวิชญ์ ว่องสหตกุลชัย (2567, หนา้ 6); สิรินรดา เกตุรักษ์ (2568, หน้า 135);           
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อรพรรณ สุริยะมณี (2568, หนา้ 47) โดยยึดหลักการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของกระทรวงศกึษาธิการ (2552) เป็นแม่บทและศกึษาจากนักวิชาการและนักวิจัย

ประกอบการพิจารณา แล้วสังเคราะห์ได้ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน ทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณต้นทุน

การผลิต 3) การจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง 4) การบริหารทางการเงินและควบคุม

งบปประมาณ 5) การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ 

และ 7) การตรวจสอบภายใน ผู้วจิัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย  

ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
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ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพ 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ 

1.3 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรยีนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

1.สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

ประกอบด้วย 

     1.1 การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

     1.2 การมีวสิัยทัศน์และผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

     1.3 การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

     1.4 การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 

     1.5 การทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่าย 

 

2. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน ประกอบด้วย 

2.1 การวางแผนงบประมาณ 

2.2 การคำนวณต้นทุนการผลติ 

2.3 การจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

2.4 การบริหารทางการเงินและควบคุม

งบปประมาณ 

2.5 การรายงานทางการเงินและผลการ

ดำเนนิงาน 

2.6 การบริหารสินทรัพย์ 

2.7 การตรวจสอบภายใน 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงาน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ยุคใหม่ หมายถึง ช่วงเวลาที่สังคม เศรษฐกิจ และระบบองค์กรเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากอิทธิพลของเทคโนโลยีดจิทิัล โลกาภวิัตน์ และระบบ

เศรษฐกิจฐานความรู ้ส่งผลให้รูปแบบการบริหารองค์กรตอ้งปรับตัวจากรูปแบบเดิมไปสู่

รูปแบบที่เน้นนวัตกรรม ความยืดหยุ่น และการใชข้้อมูลประกอบการตัดสินใจ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจำเป็นต้องมีสมรรถนะในการเรียนรูแ้ละปรับตัว มวีิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์                   

ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลในการตัดสินใจ สื่อสารและประสานงานอย่างมปีระสิทธิภาพ          

และบริหารทรัพยากรโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์และความคุ้มค่า  

  2. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

เจตคติ คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน

หรอืจัดทำสิ่งใด สิ่งหนึ่งให้ประสบความสำเร็จบรรลุตามจุดประสงค์ เกณฑ์ และมาตรฐาน  

ที่กำหนด  ชุดความรู ้ทักษะ คุณลักษณะเฉพาะบุคคล ค่านยิม และแรงจูงใจที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาพึงมี เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างยอดเยี่ยมและตอบสนองต่อ           

การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน โดยจะครอบคลุมด้านการพัฒนาตนเอง การมีวสิัยทัศน์   

การทำงานเป็นทีม การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์การสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม และการบริหารงานแบบประชาธิปไตย เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา         

ให้ก้าวข้ามขีดจำกัดสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

  3. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ หมายถึง ความรูค้วามสามารถ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม เทคโนโลยี และระบบการศกึษา มีการพัฒนาทักษะในการเรียนรู้และการพัฒนา

ตนเอง สามารถปรับตัวและนำพาสถานศกึษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

โลกยุคใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ มีภาวะผู้นำที่สร้าง

แรงจูงใจสามารถทำงานร่วมกับสมาชิกในองค์กรและเครือข่ายความร่วมมือ เปิดกว้างทาง

ความคิด รับฟังความคิดเห็น ส่งเสริมการมสี่วนร่วม สื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ และสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อความร่วมมอืในองค์กร โดยมีเป้าหมายสำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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    3.1 การพัฒนาตนเองและการปรับตัว หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการทำความเข้าใจตนเอง วเิคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยที่มอียู่ภายใน

ตัวเพื่อนำมาปรับปรุงและเพิ่มศักยภาพในการทำงานอย่างต่อเนื่อง มีความใฝ่รู้ แสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนางาน

ให้เกิดประสทิธิผล การเปิดรับความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่น และการเข้าร่วม

อบรมจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อเสริมสรา้งความรู้และประสบการณ์ มีความยืดหยุ่นทาง

ความคิด สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ ใชวุ้ฒิภาวะทางอารมณ์                      

ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

    3.2 การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการพัฒนา

การศกึษา ความสามารถในการกำหนดทิศทางเป้าหมายการจัดการศกึษาเชิงรุก โดยเน้น

การจัดสรรงบประมาณที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนเป็นหลัก ปรับปเลี่ยนโครงสรา้งการ

บริหารงานจากรูปแบบเดิมเป็นการบริหารงานรูปแบบใหม่ที่ทันสมัย กำหนดเป้าหมาย         

และทิศทางการพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน พร้อมทั้งสามารถขับเคลื่อนและสร้างแรงจูงใจ

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตาม

มาตรฐานและบริบทของยุคปัจจุบัน  

    3.3 การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ                    

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการเลือกใช้ พัฒนา เทคโนโลยีดิจทิัล การประยุกต์ใช้ระบบ

สารสนเทศ แพลตฟอร์มดิจิทัล หรือแอปพลิเคชัน ในการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ และ

ประมวลผลการดำเนินงาน รวมถึงการนำนวัตกรรมมาใช้ลดขัน้ตอนการทำงานเพื่อให้           

การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึน้ ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมทาง       

การบริหารเพื่อสนับสนุนการวางแผน การตัดสินใจ การจัดการเรียนรู้ และการบริหารงาน         

ให้มปีระสิทธิภาพและทันสมัย  

    3.4 การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร นโยบาย และแนวทางการ

ดำเนนิงานได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ความสามารถในการ

ถ่ายทอดนโยบายด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน การสร้าง 

ความเข้าใจเชิงบวกกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และการเจรจาต่อรองหรอืประสานความร่วมมอื

กับหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา ความสามารถในการสื่อสาร 
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ทั้งในทางตรงและทางออ้มผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเหมาะ รวมทั้งสามารถประสาน 

ความร่วมมอืกับครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดประสิทธิผล  

    3.5 การทำงานเป็นทีมและการสรา้งเครือข่าย หมายถึง  

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากร สรา้ง

บรรยากาศการทำงานแบบร่วมมอืกัน พัฒนาทีมงานให้มีความเข้มแข็ง รวมทั้งสร้างและ

ขยายเครอืข่ายความร่วมมอืกับองค์กรและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและการบริหารงานอย่างยั่งยืน การส่งเสริมกระบวนการมี        

ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในการบริหารงาน การสร้างพันธมิตรทางการศกึษาระหว่าง

สถานศกึษา ชุมชน และเอกชน เพื่อแบ่งปันทรัพยากรและร่วมกันรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ 

ของการจัดการศกึษา 

 ในการวิจัยครั้งนี้ วัดสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ได้จากแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ ของไลท์เคิร์ท  (Likert’s 5 rating scale) มีระดับ 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

  3. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับ

การวางแผนและการควบคุมทางการเงนิ การจัดสรรเงินงบประมาณที่ได้จาก แหล่งเงนิทุน

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ทางรัฐจัดให้หรือเป็นงบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรรจาก องค์กรเอกชนหรอืการบริจาคจากแหล่งอื่น ๆ สถานศกึษาจะต้องมีการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบและวิธีการ และมีการดำเนินการอย่าง

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มีการตดิตาม และประเมินผลสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จของ

งาน ซึ่งเป็นระบบที่เช่ือมโยงการบริหารจัดการงบประมาณที่จะสะท้อนใหเห็นถึงผลสำเร็จ

ของงานหรอืพันธกิจต่าง ๆ ของมีการนำงบประมาณไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  4. การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน หมายถึง การดำเนินงาน

ของสถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการงบประมาณโดยคำนึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึน้        

จากการดำเนินกิจกรรมมกีารเชื่อมโยงให้เห็นผลงานที่เกิดขึ้นนัน้มคีวามสอดคล้องกับ

งบประมาณที่สถานศึกษาได้รับจัดสรรจากรัฐ อย่างคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการ

ติดตาม และประเมินผลสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จของงาน ซึ่งเป็นระบบที่เช่ือมโยงการ

บริหารจัดการงบประมาณที่จะสะท้อนใหเห็นถึงผลสำเร็จของงานหรอืพันธกิจต่าง ๆ  
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ของสถานศกึษา  

  5. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน หมายถึง   

ระดับความสามารถของสถานศกึษาในการบริหารจัดการงบประมาณโดยเชื่อมโยงการใช้

ทรัพยากรกับผลผลิต ผลลัพธ์ และเป้าหมายทางการศึกษาอย่างชัดเจน ภายใต้การบริหาร

ที่มรีะบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคุ้มค่า โดยมุ่งใหก้ารใชง้บประมาณก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์

ตามตัวชีว้ัดที่กำหนดไว้ สะท้อนผ่านการวางแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

และแผนพัฒนาสถานศกึษา การจัดสรรงบประมาณตามความจำเป็นและลำดับ

ความสำคัญ การใช้ขอ้มูลและตัวช้ีวัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เป็นฐาน

ในการตัดสินใจ การตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชง้บประมาณอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนการปรับปรุงการบริหารงบประมาณให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผ่าน

การดำเนินงาน 7 ขัน้ตอนได้แก่ 

    5.1 การวางแผนงบประมาณ หมายถึง ผลสำเร็จในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีที่มโีครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ มีตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 

ที่ชัดเจน และมีการจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมายตามความจำเป็นของสถานศกึษา   

มีขอ้มูลที่ถูกต้องในการบริหารจัดการงบประมาณและนำผลการดำเนินการที่ผ่านมาเป็น

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ เพื่อให้ได้แนวทาง นำมากำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ รวมถึงการจัดทำแผนงานโครงการ  

    5.2 การคำนวณต้นทุนการผลติ หมายถึง ความสามารถในการระบุ

ปริมาณงานหรอืกิจกรรม (Output) ที่ได้รับจากการใชง้บประมาณ และความคุ้มค่า              

ของตน้ทุนต่อหน่วยเมื่อเทียบกับคุณภาพที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน มีเกณฑ์มาตรฐานกลางมา

วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลติถูกต้องแม่นยำ 

     5.3 การจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง หมายถึง ระดับความถูกต้อง 

รวดเร็ว และโปร่งใสในการดำเนนิการตามระเบียบพัสดุ โดยสถานศกึษาได้รับสินค้าหรอื

บริการที่มีคุณภาพตามกำหนดเวลาและราคาที่เหมาะสม สร้างความตระหนักรู้              

ความเข้าใจแก่ผูป้ฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องใหม้ีความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบการจัดซือ้  

จัดจา้งและการดำเนินการระบบจัดซื้อจัดจ้าง ต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัด  

    5.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ หมายถึง 

ประสิทธิภาพในการกำกับดูแลการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ การป้องกันการ

ใช้เงนิผิดประเภท และการรักษาวินัยทางการเงนิอย่างเคร่งครัด มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า 
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ของโครงการ/กิจกรรม แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  

    5.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน หมายถึง 

คุณภาพของรายงานที่แสดงข้อมูลการใช้จ่ายและผลความสำเร็จของงานที่มคีวามถูกต้อง 

ครบถ้วน ทันสมัย และสามารถใช้เป็นฐานข้อมูลในการตัดสินใจบริหารงานครั้งต่อไป  

มีการตรวจสอบบัญชเีงินฝาก รายงานทางการเงินและนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ

ติดตามและประเมินผล  

    5.6 การบริหารสินทรัพย์ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดทำระบบ

ฐานขอ้มูลสินทรัพย์ การดูแลรักษาอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

และการใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน มีการแต่งตั้ง

เจ้าหน้าที่ดูแลรับผดิชอบการดำเนินงาน หากชำรุดหรอืเสียหายใหซ้่อมแซมให้อยู่ใน 

สภาพพร้อมใชง้าน และวิเคราะห์สินทรัพย์ใหถู้กต้องเหมาะสม  

    5.7 การตรวจสอบภายใน หมายถึง การมรีะบบกำกับติดตาม 

ควบคุมตรวจสอบและประเมินผลภายในที่เป็นกัลยาณมิตร มีระบบการควบคุมภายใน 

เพื่อลดความเสี่ยงทางการเงนิใช้ทรัพยากรและงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และการแก้ไขข้อผิดพลาดตามข้อเสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรม 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลท์เคิร์ท (Likert’s 5 rating 

scale) มีระดับจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  6. สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ และครูผูส้อน 

    6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาการในตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประจำปีการศกึษา 2568 

    6.2 ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหนา้ฝ่ายหรอืครูที่ทำหน้าที่ฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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ประจำปีการศกึษา 2568 

    6.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ประจำปีการศกึษา 2568 

  7. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนที่จำแนกตามจำนวนของ

นักเรียนแต่ละโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ซึ่งใช้เกณฑ์ย้ายประจำปี พ.ศ. 2568 แบ่งออกเป็น 2 ขนาด ดังนี้ 

    7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 119 คน ลงมา 

    7.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 120 – 719 คน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 

  8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 หมายถึง  

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย

ท้องที่จังหวัดนครพนม ครอบคลุมอำเภอนาหว้า อำเภอศรสีงคราม อำเภอโพนสวรรค์ 

อำเภอท่าอุเทน อำเภอนาทม และอำเภอบ้านแพง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553)  

ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 181 โรงเรียน 

  9. แนวทางพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานโดยผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคใหม่ด้านใดที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน ระดับสูงขึ้นไป ทั้งโดยรวม และรายด้าน มาพิจารณา ถ้าพบว่าสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ด้านใดมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน แล้วผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรอืแนวทาง

พัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ด้านนั้นต่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพน เขต 2  ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ         

ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. นิยามของยุคใหม่ (The Modern Era) 

   1.1 แนวคิดและลักษณะของยุคใหม่ 

   1.2 ความหมายของยุคใหม่ 

  2. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   2.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

   2.3 ความหมายของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.4 ความสำคัญของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

   3.1 ความหมายของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

   3.2 ความสำคัญของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

   3.3 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

   3.4 องค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

  4. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

   4.1 ความหมายของงบประมาณ 

   4.2 ความสำคัญของงบประมาณ 

   4.3 การบริหารงบประมาณ 

   4.4 ความสำคัญของการบริหารงบประมาณ 

   4.5 ประเภทของงบประมาณ 

   4.6 การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

   4.7 องค์ประกอบของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
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  5. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   5.1. ขอ้มูลทั่วไป 

   5.2 บริบทการจัดการศกึษา 

   5.3 ภารกิจหลัก 

   5.4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

   5.5 กลยุทธ์หน่วยงาน (Strategy) 

   5.6 ค่านิยมองค์กร (VALUE) 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

นิยามของยุคใหม่ (The Modern Era) 

 

 1. แนวคดิและลักษณะของยุคใหม่  

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ลักษณะของยุคใหม่ ไว้ดังนี้ 

   ธงชัย สมบูรณ์ (2560, มติชน ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ลักษณะของสังคม

โลกยุคใหม่ ไว้ดังนี้ 

    1. เป็นสังคมที่ไร้ขีดจำกัดของขอ้มูลข่าวสาร (Unlimited Information 

Society) เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนผ่านและมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกลุ่มคน องค์กร 

มากยิ่งขึน้ การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารตลอดจนสารสนเทศมคีวามสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น 

และที่สำคัญ การไร้ขีดจำกัดของขอ้มูลเหล่านี้สามารถนำมาเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการ

พัฒนาประเทศได้เป็นอย่างดี 

    2. เป็นสังคมฐานการเรียนรู้ (Learning - Based Society) โลกหลัง 

ยุคใหม่ถือว่าเป็นยุคที่มกีารขับเคลื่อนด้วยสื่อทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้านความรู้

ต่าง ๆ (Innovative knowledge) ผูค้นในยุคนี้มกีารได้อิงแอบและสัมผัสกับข้อมูลมากมาย

ยิ่งขึ้น และเป็นผลที่ทำให้ผูค้นสามารถนำมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ได้ดียิ่งขึน้ อนึ่ง ลักษณะของสังคมยุคนีจ้ะนำมาซึ่งความเปลี่ยนแปลง

แบบฉับไว จนบางครัง้ทำให้เกิดสภาพสังคมที่ตื่นตระหนก (Awaken Society) ได้ 
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    3. เป็นสังคมแบบย่อส่วน (Condensed Society) ด้วยความเป็น            

โลกาภวิัตน์ อทิธิพลของการสื่อสารที่ก้าวไกลทั้งระบบดาวเทียม ระบบดิจทิัล และระบบ

อื่นๆ อีก ทำให้โลกมีสภาพที่แคบลง การไหล่บ่าและการผสมรวมของวัฒนธรรมเป็นไป

อย่างรวดเร็วและกลมกลืน นอกจากนี ้การไหลบ่าของข้อมูลข่าวสารมีช่องทางหลากหลาย

ยิ่งขึ้น มีลักษณะทั่วถึงกันอย่างไร้ทิศทาง ส่งผลใหเ้กิดการเชื่อมโยง (Interconnectedness) 

ประเทศต่าง ๆ ในโลกมีความใกล้ชิดกันมากกว่าสังคมในยุคที่ผ่านมา เช่น มีผลติภัณฑ์ 

(products) ที่สามารถส่งถึงกันและสามารถใช้ได้ในเวลาเดียวกัน มีความรวดเร็วในการ

ขนส่งที่สะดวกสบาย ในทางตรงกันข้าม สิ่งที่น่าเป็นห่วงของสังคมยุคนีป้ระการหนึ่ง คอื 

ผลกระทบของสิ่งแวดล้อมอย่างหนึ่งสามารถส่งถึงกันได้อย่างรวดเร็วเช่นกัน 

   ศริิรักษ์ บุญพร้อมรักษา (2564, หน้า 260) ได้กล่าวถึงยุคใหม่ ไว้ว่า      

ยุคใหม่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจยุคใหม่กับการบริหารงานในยุคโลกาภวิัตน์ 

ที่ทวีการแข่งขันสูงขึ้น ทำให้เกิดความเจริญก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่

อย่างรวดเร็ว ทำให้องค์การภาครัฐและเอกชนจำเป็นต้องปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อความสำเร็จและความอยู่รอดขององค์การ   

   พระมหาอกนิษฐ์ สิรปิญฺโญ (2568, หน้า 47) ได้กล่าวถึงยุคใหม่            

ไว้ว่า โลกในปัจจุบันมลีักษณะของความเป็น “สมัยใหม่” ซึ่งแสดงออกอย่างชัดเจนใน              

หลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นวิถีชีวิตของผูค้น ความเป็นอยู่ หรอืรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ทั้งใน

ระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารอย่างรวดเร็วผ่านสื่อ 

ต่าง ๆ ทำให้มนุษย์มีความตื่นตัวและเปิดรับต่อความเปลี่ยนแปลงมากขึ้นสิ่งที่มาควบคู่กับ

ความเป็นสมัยใหม่ คอื พลังของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ซึ่งเน้นการผลติเพื่อการ

แข่งขันและการบริโภคอย่างไม่จำกัด ประกอบกับความเจรญิก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร้างของสังคม

โลกโดยรวมกระแสโลกาภวิัตน์เป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ส่งผลใหโ้ลกเชื่อมโยงถึงกันอย่างไร้

พรมแดน การย่อโลกให้เล็กลงผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ เช่น อนิเทอร์เน็ต 

เครือข่ายสังคมออนไลน์ และระบบข้อมูลข่าวสารดิจิทัล ทำให้มนุษย์สามารถติดต่อและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลกันได้ในทันที ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง

เดียวกันทั่วโลก 

   Valesa Moshibudi Letswalo และ Lesiba Lesley Motseta (2025, pp. 1 – 2) 

สามารถสังเคราะห์ได้ว่า ยุคสมัยใหม่ (Modern Era) เปน็ยุคที่สังคมและระบบการศึกษามีการ 
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจากความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล โลกาภวิัตน์  

และความตอ้งการทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ส่งผลใหอ้งค์กรทางการศกึษาจำเป็นต้องปรับ

รูปแบบการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

   Everett Henry (2023, study.com (online) ได้กล่าวถึงลักษณะของ                

ยุคใหม่ ไว้ว่า ยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ และโลกาภวิัตน์ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 

โดยนักประวัติศาสตร์มักนับตั้งแต่หลังสงครามโลกครั้งที่สอง (ค.ศ. 1945) หรอืช่วง

ศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา ซึ่งเน้นการพัฒนาทางอุตสาหกรรม การสื่อสาร และการใช้ชีวติ 

ที่ทันสมัยในศตวรรษที่ 21 สังคมยุคใหม่ (Modern Era/Modernity) คือยุคที่ขับเคลื่อนดว้ย

อุตสาหกรรม ทุนนิยม วทิยาศาสตร์ และเหตุผล มลีักษณะเด่นคือการเปลี่ยนจากวิถี

เกษตรกรรมสู่สังคมเมอืง การแบ่งงานเฉพาะด้าน ความเป็นปัจเจกบุคคลสูง การใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย และการเคลื่อนย้ายข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว (โลกาภวิัตน์)                    

โดยใหคุ้ณค่ากับความก้าวหน้าและการปฏิรูป  

    ลักษณะสำคัญของสังคมยุคใหม่ (Modern Era): ขับเคลื่อนดว้ย

อุตสาหกรรมและทุนนิยม: เศรษฐกิจเปลี่ยนรูปแบบจากการเกษตรเป็นอุตสาหกรรม        

ขนาดใหญ่และการผลิตจำนวนมาก มีระบบทุนนิยมที่เน้นประสิทธิภาพและการแข่งขัน 

    ความเป็นเมอืง (Urbanization): ประชากรย้ายถิ่นฐานเข้าสู่เมือง            

การขยายตัวของสังคมเมอืงทำให้ชุมชนมขีนาดใหญ่ขึ้น มีความหนาแน่นสูง และวิถีชีวติ

เปลี่ยนไป 

    วิทยาศาสตร์และเหตุผลนิยม (Rationalism): การเชื่อม่ันในหลักฐาน 

วิทยาศาสตร์ และเหตุผล มากกว่าความเชื่อเรื่องลี้ลับหรอืขนบประเพณีดั้งเดิม 

    ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualism): มุ่งเน้นอิสรภาพและสทิธิ 

ส่วนบุคคล ปัจเจกบุคคลสามารถกำหนดอัตลักษณ์และวิถีชีวติของตนเองได้มากขึ้น 

    การแบ่งงานเฉพาะด้าน (Specialization): มีการแบ่งงานกันทำตาม

ความเช่ียวชาญ (Division of labor) ทำให้เกิดโครงสร้างสังคมที่ซับซ้อนขึ้น 

    เทคโนโลยีและการสื่อสาร: มีการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ            

มาใช้ในการผลิตและการดำเนินชีวติ การสื่อสารรวดเร็ว ทำให้เกิดแนวคิดโลกไร้พรมแดน 

(Global Village) 

    การแบ่งแยกศาสนาออกจากรัฐ (Secularization): อิทธิพลของศาสนา

ต่อการปกครองและการใช้ชีวติลดลง 
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  ยุคใหม่ คอื ช่วงเวลาที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม เทคโนโลยี และการสื่อสาร ส่งผลให้องค์กรทุกประเภท รวมทั้งสถานศกึษา ต้อง

ปรับตัวใหส้ามารถตอบสนองต่อบริบทที่มคีวามซับซ้อนและไม่แน่นอนมากขึ้น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคใหม่นอกจากต้องมคีวามรูด้้านการบริหารแลว้ ยังจำเป็นต้องมีสมรรถนะ

ที่หลากหลายและครอบคลุมหลายมิติ ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนาตนเองและ

ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง การมีวสิัยทัศน์และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ การติดต่อสื่อสารและการประสานงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ทั้งนี้

เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบาย

ทางการศึกษา และนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   

 2. ความหมายของยุคใหม่ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายของยุคใหม่ ไว้ดังนี้ 

   พัฒนศักดิ์ อภัยสม (2565, หนา้ 3) ได้กล่าวถึงความหมายของยุคใหม่ 

ไว้ว่า ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว มสีภาวการณ์ที่เต็มไปด้วยความ 

ไม่แน่นอน มีความผันผวนเกิดขึ้นตลอดเวลา  มีการแข่งขันที่รุนแรงและเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   ทศพร พสีะระ (2566, หน้า 343) ให้ความหมายของคำว่า ยุคใหม่            

ไว้ว่าการเปลี่ยนแปลงของโลกสังคมในยุคปัจจุบัน ซึ่งแนวโน้มที่สำคัญของการเปลี่ยนแปลง

ในด้านต่าง ๆ อาจประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางดจิทิัล (Digital Disruption) 

โลกาภวิัตน์ (Globalization) เทคโนโลยีข่าวสาร (Information Technology) การเกิด

นวัตกรรมทางการบริหารและจัดการ (Managerial Innovation) และปัจจัยหรือภัยทาง

ธรรมชาติ ทำให้องค์การต่างให้ความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งส่งผลโดยตรง

ต่อการอยู่รอดขององค์การ และผูท้ี่มีส่วนช่วยให้องค์การสามารถอยู่ภายใต้สภาพการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

   ลลิดา กุลสุวรรณ, เสาวณีย์ สกิขาบัณฑิต, ปัญญา ธีระวิทยเลิศ และ

คณะ (2566, หน้า 689) ได้กล่าวความหมายของยุคใหม่ ไว้ว่า สภาพสังคมปัจจุบันต้อง

เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ             

ทั้งในด้านการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม ตลอดจน 
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ความก้าวหน้า ทางเทคโนโลยี เมื่อมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นการปรับตัวเอง เปลี่ยน 

วิธีการคิด การเตรียมตัวเองให้พร้อมไม่ว่าเราจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ใด เราจะ

สามารถรับมอืได้และพร้อมที่จะเรียนรู้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

   ประสิทธิ์ ไชยศรี (2568, หน้า 1088) กล่าวถึงความหมายของยุคใหม่  

ไว้ว่า คือ ยุคที่มคีวามเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วทั้งทางดา้นการเมอืง สังคม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การสื่อสารและการคมนาคม ทำให้ตอ้งเกิดการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์อย่างเร่งด่วนเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยโดยมีวัตถุประสงค์ใน

การมุ่งให้ประชากรของประเทศมลีักษณะที่พึงประสงค์อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

ร่วมมอืกันเสริมสร้างชุมชนสังคมและประเทศชาติ โดยเฉพาะกระบวนการทางการศกึษา

เป็นกระบวนการสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 สรุปได้ว่า ยุคใหม่ หมายถึง ช่วงเวลาที่โลกเผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และต่อเนื่องในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ซึ่งทำให้

สภาพแวดล้อมมคีวามไม่แน่นอนและแข่งขันสูงกว่าเดิมอย่างมาก เทคโนโลยีดจิทิัล กลไก

ของโลกาภวิัตน์ และนวัตกรรมรูปแบบใหม่เข้ามาเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่ทำให้ขอ้มูล 

ข่าวสาร และองค์ความรูเ้ชื่อมต่อกันแบบไร้พรมแดน ผู้คน องค์กร และสังคมจำเป็นต้อง

ปรับตัวอย่างฉับไว เปิดรับการเรียนรู้ตลอดเวลา และใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของชีวติ

และการทำงาน ยุคใหม่ยังเป็นสังคมฐานความรูท้ี่ขอ้มูลจำนวนมากสามารถนำไปใช้

วิเคราะห์ ตัดสนิใจ หรอืพัฒนาคุณภาพชวีิตได้ พร้อมกันนั้น การเปลี่ยนแปลงอย่างก้าว

กระโดดก็ทำให้เกิดผลกระทบที่ส่งถึงกันอย่างรวดเร็ว จึงยิ่งจำเป็นให้บุคคล องค์กร และ

ภาคการศกึษาควรมีทักษะที่เท่าทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึน้ มีหลักการคิดและการทำงาน 

ที่มคีวามยดืหยุ่น และมีความพร้อมเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในอนาคตอยู่เสมอ 
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สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของสมรรถนะ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2552, หน้า 59) ระบุว่า

สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรูท้ักษะ ความสามารถ

รวมถึงคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ส่งผลให้บุคคลผู้นั้นสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อน

ร่วมงานอื่น ๆ ในองค์กร กล่าวคือ การที่บุคคลจะสามารถแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะ

หนึ่งได้นั้น มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะ

อื่น ๆ ตัวอย่างเช่น สมรรถนะการบริการที่ดี ซึ่งอธิบายว่า “ความสามารถใหบ้ริการแก่ผูท้ี่

รับบริการนั้นต้องการได้”  โดยหากขาดองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ    

อันได้แก่ ความรู้ในงานหรอืทักษะที่เกี่ยวข้อง เช่น คุณลักษณะของบุคคลที่เป็นคนใจเย็น    

มีความอดทน ชอบช่วยเหลือผูอ้ื่น บุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดี 

ให้แก่ทีค่วามตอ้งการของผู้รับบริการตอ้งการได้  

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช (2562) ได้ให้

ความหมายของคำว่า สมรรถนะ ไว้ว่า ความสามารถที่แสดงอกมาทางพฤติกรรมและ      

การกระทำในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้สำเร็จโดยประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะและ

คุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรม          

ในสถานการณ์ที่หลากหลาย 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 25)                  

ได้กำหนดสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน        

ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ไว้ดังต่อไปนี ้ 

    สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย  

     1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึงการมุ่งเน้นผลปฏิบัติงานเพื่อให้

องค์กรบรรลุเป้าหมายและ วัตถุประสงค์ ผูบ้ริหารคำนึงถึงการปลูกฝังและตระหนัก           

เพื่อส่งเสริมใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ กระตุ้นใหเ้กิดความคิดรเิริ่ม 

สร้างสรรค์ มเีป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน มีความ รับผิดชอบในทำงาน และให้ผลการ

ปฏิบัติงานมคีุณภาพสูงสุด  

     2. การบริการที่ดี หมายถึงการให้ความช่วยเหลอื ดำเนินการ  

เพื่อประโยชน์ของบุคคลอื่นทำให้ ผู้รับบริการเกิดความประทับใจ และชื่นชมองค์กร                
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การบริการเป็นเครื่องมอืสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ เช่น งานประชาสัมพันธ์ งานวิชาการ       

เป็นต้น การบริการจงึเป็นสิ่งที่สำคัญกับบุคลากรทุกคนใน องค์กรซึ่ง ผูบ้ริหารจำเป็นต้อง

เป็นผู้นำด้านบริการต่อผู้รับบริการ คอื นักเรียน ผู้ปกครองและผูท้ี่มา ตดิต่อราชการทุกคน

ให้เท่าเทียมกันไม่แบ่งชนช้ันวรรณะ การให้บริการที่ดีจงึมีความจำเป็นและสำคัญต่อ

ผูบ้ริหารเนื่องจากมีส่วนสำคัญในการพัฒนางานด้านการบริการเป็นอย่างมาก หรือเป็น

หัวใจ สำคัญในการกำหนดแนวทางการให้บริการเพื่อตอบสนองต่อความพึงพอใจของ

ผูร้ับบริการ และ เทคนิคการพัฒนาระบบงานขององค์กรใหเ้กิดความสะดวกสบายและ

ความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ  

     3. การพัฒนาตนเอง หมายถึงความจำเป็นในแง่การพัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Development) แต่ละอาชีพต้องอาศัยความชำนาญเป็น

พิเศษในด้านนั้น ๆ และต้องได้รับการ ฝึกอบรมมาโดยตรงเท่านัน้ การปฏิบัติงานในสาย

อาชีพจงึจำเป็นต้องมีทางที่เปิดกว้างให้บุคคลที่ ปฏิบัติงานในอาชีพได้เจริญก้าวหน้าใน

หนา้ทีก่ารงานที่ตนปฏิบัติอยู่ การพัฒนาตนเองจึงเป็นสิ่งสำคัญ ที่ขาดไม่ได้ การพัฒนา

ตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนจงึสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารการศกึษา ต้องแสวงหาความรู้

และประสบการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อการพัฒนาตนเอง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา บุคลากร

และการบริหารในหน่วยงานให้มปีระสิทธิภาพ สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม จึงจำเป็นต้องมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

     4. การทำงานเป็นทีม หมายถึงกระบวนการขั้นพืน้ฐานในการ

พัฒนากลุ่มบุคคลที่ทำงานร่วมกัน เพื่อให้ได้เรียนรู้ว่าทำงานอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมาย

ของแต่ละบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผลทั้งสามารถบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรไปด้วย การทำงานเป็นทีมมอีงค์ประกอบสำคัญ คือ สมาชิกในทีมจะต้องมี

จำนวนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มีการร่วมงานกันเพื่อเป้าหมายเดียวกัน มีส่วนร่วมในการวางแผน

ร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสาร มกีารพึ่งพาอาศัยกัน ใหค้วามร่วมมอืในการทำงานและ             

มี มนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีโดยมีผู้นำทีมและสมาชิกของทีม ซึ่งตอ้งมคีวามเข้าใจในบทบาทของ

คนในการ ทำงานรวมกันเป็นทีมโดยทีมที่มปีระสิทธิภาพนั้น จะประกอบไปด้วย ความ

ไว้วางใจ ความอดทน ความมีเหตุมีผล ความถูกต้อง การบริหารจัดการ ความเต็มใจ            

การแนะนำ การยอมรับนับถือและ ความเชื่อถือ ความรู้และความชำนาญ เชาว์ปัญญา 

ความเมตตากรุณา และความอ่อนน้อมถ่อมตน  
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    สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย  

     1. การคดิวิเคราะห์และสังเคราะห์ หมายถึง การแยกแยะการ

กระทำและความรูส้ึกผ่าน กระบวนการทางความคิดอันนำไปสู่พฤติกรรมที่ตอบสนองต่อ

สถานการณ์ ทักษะการคิด คือการดึง เอาทักษะด้านความรู ้มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้

เหมาะสมกับสถานการณ์มากที่สุด และทักษะการคิดเป็นต้นทางของทักษะด้านคน โดยมี

การจัดทักษะการคิดไว้ 2 ระดับ ได้แก่ ทักษะการคิดขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย การสื่อสาร 

การอธิบาย การสังเกต การตั้งคำถาม การรวบรวมข้อมูล การจัดหมวดหมู่ การตคีวาม 

การเชื่อมโยง การใช้เหตุผล การจำแนกความแตกต่าง การจัดลำดับ การเปรียบเทียบ   

การแปลความหมาย การขยายความ และการสรุปความ เป็นต้น และทักษะการคิดขั้นสูง 

ประกอบด้วยการนยิาม การผสมผสาน การสร้าง การปรับโครงสรา้ง ปัญหาความเชื่อ

พืน้ฐาน การวิเคราะห์ การจัดระบบ การจัดโครงสร้าง การหาแบบแผน การทำนาย การ

ตั้งสมมตฐิาน การกำหนดเกณฑ์ประยุกต์ การทดสอบ สมมติฐานและการพิสูจน์ เป็นต้น 

การบริหารงานของ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคิดตลอดเวลาเพื่อให้เกิดงานสร้างสรรค์ 

ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้ตาม กำหนด จำเป็นต้องมีทักษะทางความรูค้วามคิด                     

มีสตปิัญญาและมีวสิัยทัศน์ ซึ่งสามารถพัฒนาได้จาก การเรียนรู้และการศกึษาการเข้าร่วม

ประชุมสัมมนา การอภปิรายร่วมกับผูอ้ื่น การเรียนรู้จาก ประสบการณ์ของตัวเอง                 

และการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ของผู้อื่น  

     2. การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง กลยุทธ์ที่สำคัญทำ

ให้งานขององค์กรดำเนิน ต่อไปและช่วยในการประสานงานของหน่วยงานในแง่ของการ

บริหารสถานศกึษา การสื่อสารและการ สรา้งแรงจูงใจทำให้เกิดความหมาย ทำให้คุณ

คาดคะเนความคิดซึ่งกันและกันได้และทำให้มกีาร แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันในฐานะ

ที่เป็นเครื่องมอืในการดำเนินงานของสถานศกึษา สามารถ นำไปใช้ในกิจกรรมองค์กร

หลายอย่าง เช่น การตัดสินใจ การสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การสร้างความเจรญิ

และการพัฒนาองค์กรการควบคุมและประสานงาน ซึ่งลักษณะของการสื่อสาร และการ

สร้างแรงจูงใจในองค์กรอาจพิจารณาในฐานะที่เป็นระบบรวม คอืการใชก้ารสื่อสารและ

การสรา้งแรงจูงใจติดตามรายงานและวิเคราะห์ขอ้มูล วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์

ขององค์กร รวมทั้งตดิต่อสื่อสารกับองค์กรอื่น ๆ  

     3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึงการเพิ่มพูนสมรรถภาพ

ของบุคลากรในทิศทางที่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และเป็น
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เป้าหมายของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหบุ้คลากรได้นำความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จอย่างม ีประสิทธิภาพ ซึ่งมแีนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรดังต่อไปนี ้คือ การให้การศกึษาและส่งเสริมให้ พัฒนาตนเอง โดยใช้วธิีการ

ต่าง ๆ เช่น บทเรียนสำเร็จรูป การศกึษาทางไกล การจัดทำ วารสารวิชาการในสาขาอาชีพ 

การศกึษาจากเอกสาร คู่มอืการทำงาน ศกึษาจากสื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ การฝึกอบรม

และพัฒนาทั้งในห้องฝึกอบรม นอกห้องฝึกอบรมและภายในองค์กรหรือส่งอบรม ภายนอก

องค์กร โดยใช้รูปแบบที่ต่างกัน การพัฒนางานเป็นการฝกึอบรมในงานและเรียนรู้ในงาน

โดย วิธีการต่าง ๆ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริมสนับสนุน             

การพัฒนาศักยภาพของ ครู หรอืบุคลากรทางการศกึษาให้มรีูปแบบหรอืวิธีการที่

เหมาะสมตรงกับสมรรถนะที่ควรจะได้รับการพัฒนา 

     4. การมีวสิัยทัศน์ หมายถึงคุณสมบัติของผูบ้ริหารที่สามารถ

มองเห็นภาพในอนาคตของ สถานศกึษาซึ่งจะตองมคีวามเป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนั้น

จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายที่มีความเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะ

นำสถานศกึษาให้บรรลุความตอ้งการนั้น วิสัยทัศน์เป็นภาพที่ชัดเจนที่สะท้อนให้เห็น

เป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา และความเชื่อที่สมาชิกของสถานศกึษาร่วมกันยึดถือ วิสัยทัศน์

ที่แท้จริงจะต้องเป็นวิสัยทัศน์ที่สมาชิกมีส่วนช่วยกันผลักดันและสานฝัน อันเป็นผลจาก

ความสามารถในการคิดอ่านผสานเข้ากับประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางออ้ม ของ

สมาชิกและเป็นผลจากความสามารถในการคิดที่มปีระสิทธิภาพและความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา วสิัยทัศน์จึงเป็นสิ่งสำคัญประการแรกที่ผู้บริหารสถานศกึษา                 

เป็นต้องมี เพราะวิสัยทัศน์ เป็นแผนกลยุทธ์ใหทุ้กคนในสถานศกึษาได้ใชเ้ป็นแนวทาง          

ในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารที่มวีิสัยทัศน์จะมีกระบวนการของวสิัยทัศน์ครบทั้ง 3 มิติ คือ          

คิดได้  สื่อเป็นและโน้มนำใหม้ีการปฏิบัติล่วงหน้า พรอ้มทั้งมกีารประเมินผลเพื่อการ

ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ  

     5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำ             

มีอทิธิพลต่อผู้ตามโดยมีการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความ

พยายามที่พวกเขาคาดหวังไว้ เพื่อที่จะ พัฒนาความสามารถของผูต้ามให้ไปในระดับที่

สูงขึ้น ทำให้ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของ องค์กรจูงใจให้ผู้ตามมองไปไกลกว่า

ความสนใจของพวกเขา เพื่อนำไปสู่ประโยชน์ขององค์กรซึ่งผ่าน กระบวนการที่ผูน้ำ             

มีอทิธิพลต่อผู้ตาม โดยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงนี้ มีองค์ประกอบพฤติกรรม 4 
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 องค์ประกอบ คอื การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น 

ทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

   กฤษณะ เชียงแรง (2564, หนา้ 17) ได้กล่าวถึง ความหมายของ

สมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะคือสิ่งที่จะนำมาใช้ในการบริหารและประเมินผลงานของ

ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่งตลอดจนพัฒนาศักยภาพในระยะ

ยาวของข้าราชการและระบบราชการนัน้คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรใน

องค์กรปฏิบัติงานได้ผลโดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้

บรรลุผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพประสิทธิผล 

   เอกรินทร์ เขยีวไปล่ (2564, หน้า 16) ได้กล่าวถึง ความหมายของ

สมรรถนะไว้ว่า ความรู ้ทักษะ ความสามารถความคิด เจตคติ คุณลักษณะของบุคคลที่

แสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติหรอืจัดทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบความสำเร็จบรรลุ

ตามจุดประสงค์ที่กาหนด มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำหนดหรอืสูงกว่าที่ทำ 

ให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์การ 

   จรีนันท์ วงษ์มาก (2567, หน้า 12) ได้กล่าวถึง ความหมายของสมรรถนะ 

ไว้ว่า สมรรถนะเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่นํามาเป็นพืน้ฐานจัดทำระบบหรอืวางแนวทาง             

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย ในการ

ดำเนนิงานขององค์กร และนำมาใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้มีประสทิธิภาพ 

สมรรถนะจงึมคีวามสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร 

   จณิณะ ชูชีพ (2568, หน้า 539) ได้กล่าวถึง ความหมายของสมรรถนะ

ไว้ว่า เครื่องมือหนึ่งในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามสำคัญอย่างมากต่อการ

ปฏิบัติงานขององค์กรและบุคลากรเป็นตัวแปรสนับสนุนให้รูจ้ักขีดความสามารถของตนเอง

สามารถรับรู้เป้าหมายขององค์กร ได้อย่างชัดเจนอาจ จะถึงในระยะยาวได้หากมีการฝึกฝน

และนำไปปรับใช้อย่างต่อเนื่องส่งเสรมิให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

   Scott (1998, p. 112) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะเป็นสิ่งที่เกิดขั้นอัน

ประกอบด้วยกลุ่มขององคค์วามรู้ (Knowledge) กลุ่มทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ 

(Attributes) ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และมีผลกระทบต่องานหลักของตำแหน่งงานหนึ่ง ๆ 

โดย กลุ่มความรู้ กลุ่มทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าวสัมพันธ์กับผลงานของตำแหน่งนั้น ๆ 

และสามารถวัดผลเทียบกับ มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารเสริมสร้างขึน้ได้ 

โดยผ่านการฝกึอบรมและการพัฒนา   
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   Shermon (2004, p. 21) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ ไว้ว่า                      

เป็นแนวคิด ผลลัพธ์ขององค์กรตอ้งการได้ คือ สมรรถนะ หมายถึง คุณสมบัติที่บุคคล

จำเป็นต้องมีเพื่อให้สามารถทำงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ จากความหมายนี้จะทำให้

บุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมทำให้เกิดผลงานและผลลัพธ์ของ องค์กร  

   McLean (2015) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพืน้ฐานของ

แต่ละบุคคล ซึ่งสามารถทำนายไปถึงผลของการปฏิบัติงานที่เหนือช้ันกว่าคนอื่นได้อย่างมี

ความหมาย 

   Dubois และ Rothwell (2000) อธิบายว่า สมรรถนะ (Competency) 

หมายถึง คุณลักษณะพืน้ฐานที่อยู่ภายในตัวบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย ทักษะ  

อัตมโนทัศน์ บทบาททางสังคม และองค์ความรู ้ซึ่งส่งผลให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิผลหรอืเหนือกว่ามาตรฐานที่กำหนด โดยสมรรถนะถือเป็นองค์ประกอบ

สำคัญที่ใชเ้ป็นพืน้ฐานในการสรรหา การประเมินผล การพัฒนา และการวางแผน

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

   สรุป สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของบุคคลที่เกิด 

จากการ บูรณาการความรู ้ทักษะ ความสามารถ เจตคติ และคุณลักษณะส่วนบุคคล             

ซึ่งแสดงออกผ่านการปฏิบัติงานจรงิในบริบทและสถานการณ์ที่หลากหลาย สมรรถนะ         

เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล            

จนสรา้งผลงานที่โดดเด่นหรือสูงกว่ามาตรฐานที่กำหนด นอกจากนี้ สมรรถนะยังเป็น

เครื่องมือสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ใช้เป็นฐานในการประเมินผล 

การพัฒนาศักยภาพ และการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ โดยสมรรถนะ

สามารถพัฒนาและเสริมสร้างได้อย่างต่อเนื่องผ่านการเรียนรู ้การฝกึอบรม และ

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 

 2. ความสำคัญของสมรรถนะ  

  นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 58) ระบุถึง

ความสำคัญของ สมรรถนะ ไว้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคคลและ

องค์กรโดยรวมโดยช่วยใหก้ารคัดสรรบุคคลที่มคีวามรู ้ทักษะ ความสามารถและ

พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานตามที่องค์กรต้องการอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังช่วยให้
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ผูป้ฏิบัติงานทราบถึงระดับความรูค้วามสามารถของตนเองว่าอยู่ในระดับใดและจะต้อง

พัฒนาเรื่องใด ด้วยวิธีใดจึงจะทำให้ตนเองพัฒนาได้มากขึ้นและเป็นประโยชน์ในการพัฒนา

บุคลากรในองค์กรใหอ้ดคล้องกับความตอ้งการของบุคลากรและองค์กร อีกทั้งช่วย

สนับสนุนให้ตัวช้ีวัดหลักของผลงาน (KPIS) บรรลุเป้าหมาย 

   สำนักพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพ (2549) ระบุถึง ความสำคัญของ

สมรรถนะ ไว้ว่า ปัจจุบันนี ้สมรรถนะมีบทบาทและมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากรและองค์กร ทุกประเภท กล่าวคอื ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของ

องค์กรได้ รวมทั้งสามารถใช้เป็นกรอบในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และใช้เป็นเครื่องมอื

ในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ เช่น ในการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การพัฒนา

ฝกึอบรม การเลื่อนระดับปรับ ตำแหน่งงาน การโยกย้ายตำแหน่งหน้าที่งาน  

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และการบริหาร ผลตอบแทน เป็นต้น  

   สีมา สีมานันท์ (2553, หน้า 47) ได้กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะ

ไว้ดังนี ้1) ช่วยดึงดูดเพิ่มแรงจูงใจ 2) รักษาไว้ซึ่งคนเก่ง 3) ให้ บุคลากรมีความผูกพันต่อ

องค์กร 4) สร้างความเปลี่ยนแปลงให้แก่บุคคลและองค์กรได้อย่างรวดเร็ว 5) บุคลากร 

ขององค์กรมสี่วนร่วมและเข้าถึงคุณค่าหลักขององค์กรเป็นหนึ่งเดียว 6) บุคลากรมีความ

รับผิดชอบสูง ที่จะผลิตผลงานให้ดีที่สุด 7) ทุกคนทำงานด้วยความร่วมมอืร่วมใจจนเกิด

พลัง 8) ทำให้ทุกคนในองค์กรได้รับ การพัฒนาภาวะผู้นำสามารถสร้างความเชื่อม่ัน  

9) สรา้งความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 10) ยึดยุทธศาสตร์เป็นศูนย์กลาง 

ในการทำงานอย่างมเีอกภาพ และ 11) ทุกคนร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานทั้งเนือ้งานและ

วิธีการทำงานจนกลายเป็นนวัตกรรมใหม่ 

   ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หนา้ 31) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

สมรรถนะ ไว้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญต่อ การปฏิบัติงานของบุคลากร การดำเนินงาน

ขององค์กรและมีบทบาทสำคัญต่อการ บริหารงานบุคคลขององค์กร โดยที่สมรรถนะมีผล

ทำให้การดำเนินภารกิจบรรลุ ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะการเพิ่มขดีความสามารถ ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพราะสมรรถนะ 

เป็นปัจจัยช่วยใหพ้ัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้ส่งผลไปสู่การพัฒนาองค์กรให้

ประสบความสำเร็จต่อไป    

   พรวลี ตรปีระภากร (2564, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

สมรรถนะ ไว้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
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ขององค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมในการทางานอันประกอบด้วย ความรู ้เจตคติ 

หรอื คุณลักษณะ เฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันให้บุคคล

นั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนดในตำแหน่งงานนั้น ๆ 

ทั้งนี ้สมรรถนะจะต้องสมารถวัดได้ สังเกตได้ และสามารถพัฒนาได้ดว้ย 

   เอกรินทร์ เขยีวไปล่ (2564, หนา้ 17) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

สมรรถนะ ไว้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญต่อตัวบุคลและองค์กรหรอืหน่วยงานเพราะว่าตัว

บุคคลเป็นหัวใจขององค์กรที่จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน สามารถ

นำมาคัดสรรบุคคลที่มลีักษณะดีทั้งความสามารถ ทักษะและพติกรรมเข้าไปปฏิบัติงานให้

สำเร็จบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จรงิและสมรรถนะเป็นปัจจัยในการทำงานที่สามารถเพิ่มขดี

ความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กรโดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหาร

ทรัพยากรเพื่อส่งผลไปสู่การพัฒนาองค์การให้บรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   มุขรนิทร์ พึ่งตน (2568, หน้า 25) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

สมรรถนะ ไว้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญและมีประโยชน์ต่อทั้งตัวบุคคล องค์การและ 

การพัฒนาระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ เช่น การพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพดีขึ้น 

โดยการนำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะมาใช้ในการสรรหาคัดเลือกบุคคล เพื่อเขา้มาทำงาน

ในส่วนต่าง ๆ ที่ตรงกับความสามารถของ บุคคล การปรับตำแหน่งงานให้เหมาะสมกับ

สมรรถนะของตัวบุคคลเพื่อก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึน้  

   Sydanmaanlakka and P. (2002) กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ 

ไว้ว่า เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู ้เนื่องจากองค์กรจำเป็นต้องมี

การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยประสิทธิภาพขององค์กรขึน้อยู่กับสมรรถนะ 

ของบุคลากร ทีมงาน และการบูรณาการไปสู่สมรรถนะขององค์กรโดยรวม ทั้งนี้ 

สมรรถนะประกอบด้วย ความรู ้ทักษะ เจตคต ิประสบการณ์ และคุณลักษณะที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายองค์กร การบริหารสมรรถนะจงึเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเพิ่มขดีความสามารถ

ในการแข่งขัน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และนำไปสู่ความสำเร็จ 

ในการดำเนินงานขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะ มีความสำคัญต่อการ

ปฏิบัติงานของทั้งบุคคลและองค์กรหรอืหน่วยงาน สามารถคัดสรรบุคคลที่มคีวามรู้ ทักษะ 

ความสามารถและพฤติกรรมที่เหมาะสมเพื่อเข้าไปปฏิบัติงานให้สำเร็จบรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ และยังเป็นเครื่องมอืหนึ่งในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มี
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ความสำคัญอย่างมากต่อการปฏิบัติงานขององค์กรและบุคลากร เป็นตัวแปรสนับสนุนให้

บุคลากรรู้จักขีดความสามารถของตนเอง และสามารถพัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ้นเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายขององค์กรส่งผลไปสู่การพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จต่อไป 

 3. ความหมายของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายของสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556, หนา้ 55) ระบุถึงความหมาย             

ของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ความรู้ความสามารถอันเป็นคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมอือาชีพ มีภาวะผู้นำ สามารถเข้าใจถึงขวัญและกำลังใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

สร้างบรรยากาศในการทำงาน มีวสิัยทัศน์ สามารถปฏิบัติเชิงรุกผลักดันให้มีการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนางานให้เกิดประสทิธิผล มีความรู้ในหลักและกระบวนการบริหาร

การศกึษา การประกันคุณภาพการศกึษา สามารถกำหนดนโยบายและการวางแผน

การศกึษา สามารถบริหารวิชาการ บุคคล กิจกรรมนักเรียน ธุรการ การเงิน พัสดุและ

อาคารสถานที่ ประชาสัมพันธ์โรงเรยีน จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมีคุณธรรม

จรยิธรรม  

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ได้กำหนดสมรรถนะของผูป้ระกอบ

วิชาชีพ ผู้บริหารสถานศกึษา ตามมาตรฐานความรู ้ประกอบด้วย   

    1. การพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) มอีุดมการณ์ของผูบ้ริหาร        

และแนวทางการพัฒนาเป็น ผู้บริหารมอือาชีพ 2) สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ   

    2. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) สามารถระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 2) สามารถบริหารการศกึษาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

และท้องถิ่นได้   

    3. การบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) สามารถกำหนด นโยบาย 

แผน กลยุทธ์ และ นำไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 2) เลือกใช้

ทฤษฎีหลักการและกระบวนการ บริหารให้สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมสิังคม           

3) สามารถบริหารงานวิชาการ บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริม        

ให้เกิดการจัดการเรียนรู้  

    4. ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอนในแนวทาง 
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ใหม่ได้ 2) ปฏิบัติการประเมินและปรับปรุง การบริหารหลักสูตรและ การจัดการเรียนรู้  

    5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 1) สามารถบริหาร

จัดการให้เกิดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 2) สามารถส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม วินัยและความสามัคคีให้เกิดในหมู่คณะ  

    6. การประกันคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย 1) สามารถจัดทำ

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 2) นำผล

การประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้เพื่อพัฒนาสถานศกึษา  

    7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดมีี จติสำนึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม 2) ปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

   อัญชลีภรณ์ คำภริะ (2565, หน้า 1322) ได้กล่าวถึงความหมายของ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า คุณลักษณะของผูน้ำที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผลการ

ปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับ

การทำงานในตำแหน่งหนึ่ง ๆ และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรใน

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ส่วนประสิทธิผลของสถานศกึษา คอืผลของการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษาที่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้

ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และส่งผลให้ผูร้ับบริการเกิดความพึงพอใจ 

   อดุลศักดิ์ ทองคำ (2566, หน้า 33) ได้ใกล่าวถึงความหมายสมรรถนะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ทักษะ ความรูค้วามสามารถหรือคุณลักษณะอื่น ๆ ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบ

จนกระทั่งนำพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

   จรีนันท์ วงษ์มาก (2567, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ความรู ้ทักษะ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชใ้นกระบวนการบริหารจัดการของสถานศกึษาจนเกิดความสำเร็จ

ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ของงานและสถานศกึษา 

   ณัฐกานต์ เพื่องรอด (2568, หน้า 218) ได้กล่าวถึงความหมายของ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ความสามารถเชิงพฤติกรรม ความรู้ ทักษะ  

เจตคติ และภาวะผูน้ำ ที่สามารถแสดงออกได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาท 
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หนา้ที่ สมรรถนะเป็นปัจจัยชีว้ัดที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะ 

ในบริบทของการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวางแผน การจัดสรร  

การควบคุม และการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศกึษา 

   สรุปได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความรู ้

ความสามารถ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกทาง

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานหรอืจัดทำสิ่งใด สิ่งหนึ่งให้ประสบความสำเร็จบรรลุตาม

จุดประสงค์ เกณฑ์ และมาตรฐาน ที่กำหนด  ชุดความรู้ ทักษะ คุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

ค่านยิม และแรงจูงใจที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาพึงมี เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

ยอดเยี่ยมและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน โดยจะครอบคลุมด้านการ

พัฒนาตนเอง การมวีิสัยทัศน์ การทำงานเป็นทีม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การ

บริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการบริหารงานแบบประชาธิปไตย 

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวข้ามขีดจำกัดสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

 

 4. ความสำคัญของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   พรวลี ตรปีระภากร (2564, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

สมรรถนะ ไว้ว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ 

และบรรลุเป้าหมายขององค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมในการทำงานอัน

ประกอบด้วย ความรู้ เจตคติหรอื คุณลักษณะ เฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหนา้ที่ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย

ที่กำหนดในตำแหน่งงานนั้น ๆ ทั้งนี้ สมรรถนะจะต้องสมารถวัดได้ สังเกตได้ และสามารถ

พัฒนาได้ดว้ย 

   มุขรินทร์ พึ่งตน (2568, หน้า 25) ได้กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญและมีประโยชน์ต่อทั้งตัวบุคคล 

องค์การและการพัฒนาระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ เช่น การพัฒนาองค์การให้มี

ประสิทธิภาพดีขึน้ โดยการนำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะมาใช้ในการสรรหาคัดเลือกบุคคล 

เพื่อเข้ามาทำงานในส่วนต่าง ๆ ที่ตรงกับความสามารถของบุคคลการปรับตำแหน่งงานให้

เหมาะสมกับสมรรถนะของตัวบุคคลเพื่อก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น 
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   นิธิ เรืองสุขอุดม (2567, หน้า 50) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว้ว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งจำเป็นต่อ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก หากผู้บริหารสถานศกึษามีสมรรถนะในการทำงานที่ดี 

ก็สามารถบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานได้ สมรรถนะที่สำคัญสำหรับ

ผูบ้ริหารได้แก่ ความรู ้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ 

ความเป็นมืออาชีพรายการบริหาร ซึ่งผูบ้ริหารจำเป็นจะต้อง พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

เพื่อให้สามารถบริหารสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพและสูงกว่ามาตรฐาน 

   ขวัญสุดา อ่วมสะอาด และ มัทนา วังถนอมศักดิ (2566, หน้า 397)    

ได้กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะผูบ้ริหาร ไว้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งต่อการส่งเสริมและพัฒนาครูใหป้ฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ  

อันจะส่งผลใหก้ารบริหารจัดการสถานศกึษาบรรลุผลสำเร็จ คอื ผู้เรยีนได้รับการพัฒนา 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้มีคุณธรรม จริยธรรม

และพัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข มคีุณภาพชวีิต

ที่ด ีมคีวามเป็นคนที่สมบูรณ์ มวีินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มทีักษะ มคีวามคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติ

ที่ด ีรับผดิชอบต่อสังคมและเติบโตก้าวออกไปเป็นผู้ใหญ่ที่มคีุณภาพสามารถที่จะนำความรู้

ไปใช้ในการประกอบอาชีพ รวมทั้งเป็นที่พึ่งพาหรอืเป็นกำลังสำคัญในการที่พัฒนาความ

เจริญก้าวหน้าต่าง ๆ ใหก้ับสังคมและประเทศชาติในอนาคตต่อไป 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา มบีทบาทสำคัญ

อย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล เพื่อให้การ

ดำเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ได้กำหนดไว้ สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาถือเป็นเครื่องชี้วัดความสามารถในตัวผูบ้ริหารสถานศกึษาเองเพราะการ

บริการจัดการสถานศกึษาจะสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายสูงหรอืต่ำขึน้อยู่กับระดับ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาเอง สมรรถนะทางการบริหารสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถือเป็นทักษะความรู้และความสามารถของผู้บริหารที่สำคัญที่จะส่งผลต่อ  

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา
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ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

  

 1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ ไว้ดังนี้    

   ธีรพงษ์ กาญจนสกุล (2564, หนา้ 35) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคใหม่ หมายถึง ผูบ้ริหารที่มีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรูเ้ชิงทฤษฎี ทักษะ 

บทบาทหนา้ที่คุณธรรมและประสบการณ์ มีความสามารถในด้านการบริหารงานและการ

บริหารคนสามารถชักจูง จูงใจ และชีน้ำ ให้เพื่อร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชากระตือรอืร้น

ในการทำงาน มีศักยภาพในการบริหารงานท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลง สามารถ

วิเคราะห์ถึงปัญหาหรอืสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต สามารถปรับเปลี่ยนองค์การ 

ให้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

   สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หนา้ 47) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการ

บริหารจัดการ มีวสิัยทัศน์ในการบริหารการศกึษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะ

ผูน้ำ มมีนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับผูเ้กี่ยวข้อง และมคีวามเป็นประชาธิปไตยเพื่อนำไปสู่ 

การปฏิรูปการเรียนรู้ให้สู้เรียนทุกคนมคีวามรู ้ความสามารถบุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติ

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างแท้จริง 

   นุจรนิทร์ สายพิณ (2565, หนา้ 95) กล่าวถึงความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ หมายถึง ผูท้ี่จะต้องเปิดโลกทัศน์

ของต่อตัวเองกับการรับข้อมูล จากแหล่งต่าง ๆ และที่สำคัญคือขอ้มูล ความคิดของผู้ที่         

อยู่ใกล้ตัวผู้บริหารสถานศกึษาคือ บุคลากรในสถานศกึษา นักเรียน ชุมชน จะเห็นได้ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่จะมีแนวทางการทำงานในรูปแบบการเปิดกว้างรับข้อมูล          

มีลักษณะของระบบเปิด (Open system) รับฟังความเห็นของสมาชิกด้วยความเป็นกลาง  

ไม่มีอคติใหอ้ิสระทางความคิดเพื่อจะได้รับข้อมูลที่แท้จริง สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม

ที่ดใีนองค์กรเพื่อให้เกิดความร่วมมอืกันการสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสมาชิกองค์กร แต่ในยุคเก่าจะเป็นในรูปแบบ ระบบปิด (Close system)         

ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องรับฟังคำสั่งทางเดียวจากผูบ้ังคับบัญชา ดังนัน้การจะเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่จงึมคีวามจําเป็นที่ต้องเตรียมพร้อมในหลาย ๆ เรื่อง และสิ่งสำคัญคือ
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ต้องเปิดใจยอมรับความคิดเห็นต่างเพื่อจะนํามาเป็นแนวทางในการบริหารตน บริหารคน 

และบริหารงาน สิ่งสำคัญยิ่งของการเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ในสภาวการณ์ของ

โลกที่มกีารขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงต้องคำนึงถึงผลลัพธ์ที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดนั่นคือ

คุณภาพของผู้เรยีน  

   ทสวัตร กาโยดม (2568, หน้า 25) สรุปความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ที่สามารถใช้อทิธิพลของตนในการ

กระตุน้ ชีน้ำ ผลักดัน ใหบุ้คคลอื่น หรอืกลุ่มมคีวาม กระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ         

ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จขององค์การเป็นเป้าหมาย และเป็นบุคคลที่ความสามารถ

นำพาองค์การให้ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไปได้ในสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงของ                      

ยุคปัจจุบันที่การใชชี้วิตเปลี่ยนไปจากอดีต 

   นิพนธ์  เสนาพันธ์ (2568, หน้า 18) ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ หมายถึง ผู้บริหารที่มีวธิีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ปรับตัวเข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการ

ปฏิบัติงาน และมีเทคนิควิธีการบริหารงานรูปแบบใหม่ สามารถสื่อสารเพื่อชักจูง แนะนำ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามได้ด้วยความยินดี เต็มใจ และพร้อมใจอย่างกระตือรือร้น

และมีความสุข สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นใน อนาคตเพื่อการเตรียมตัวรับมอืกับ

สถานการณ์นั้น มีคุณธรรม จริยธรรม  เปิดโอกาสให้ ทุกคนได้แสดงความคิด ยอมรับฟัง

ความคิดเห็นกล้าเปลี่ยนแปลงองค์การไปใน ทิศทางที่ถูกต้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อผู้เรยีนและองค์การ 

   นธวัฒน์ คำเบ็ง (2568, หน้า 19) ใหค้วามหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ไว้ว่า ผลรวมของความรู ้ทักษะ ทัศนคติหรือแรงจูงใจเชิงบวกและ

วิธีการดูแลเอาใจ ใส่ รับรู้ พัฒนาความสัมพันธ์ที่เท้จริงให้เกิดขึน้ รวมถึงบุคลิกลักษณะ         

ที่ซ่อนเร้นอยู่ภายในปัจเจกบุคคลที่ส่งผลต่อการแสดงออกของศักยภาพภายในตัวของ         

แต่ละบุคคล ผูบ้ริหารตอ้งเป็น นักการสื่อสารที่เชื่อมโยงกับคนอื่น ๆ การติดต่อกับโลก

ภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทาง สังคม มคีวามคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม่ ๆ มาปรับเปลี่ยนหรอืประยุกต์ใช้ ในการพัฒนางาน การบริหารการศกึษาให้ทันสมัย 

กับการเปลี่ยนแปลงทั้งในรูปแบบของ การคิดคัน จัดหา ผลิตสื่อ เครื่องมอื เทคนิควิธีการ

ต่าง ๆ มคีวามกล้าที่จะต้องเผชิญ กับแก้ปัญหาหรอืสถานการณ์ที่ยากลำบากสามารถ

เตรียมพร้อมรับมอืกับเหตุการผันผวน เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ และมีความมั่นใจในการ 
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รักษาขวัญกำลังใจและความเชื่อมั่น ของบุคคลใหป้ระสบความสำเร็จในการทำงาน  

เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ การศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์                   

และวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมี ประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลได้ 

   Valesa Moshibudi Letswalo และ Lesiba Lesley Motseta (2025, p. 10)  

ได้ดำเนินการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำและการจัดการศึกษาในยุคใหม่ และพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ คอื ผูบ้ริหารที่มีความพร้อมทั้งด้านภาวะผูน้ำ การใชเ้ทคโนโลยี           

การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับบริบทของศตวรรษที่ 21  

   Halpin (1996, pp. 27 - 28) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

ประกอบด้วย 5 ประการ คือ 

    1) บุคคลที่มบีทบาทหรอือิทธิพลต่อบุคคลในหน่วยงานมากกว่าคนอื่น 

    2) บุคคลที่มบีทบาทเหนอืกว่าคนอื่น 

    3) บุคคลที่บทบาทสำคัญทีสุ่ดในการทำงานดำเนินไปสู่จุดหมาย 

และบรรลุจุดหมายที่วางไว้ 

    4) บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากบุคคลอื่น ๆ ให้เป็นผูน้ำ 

    5) บุคคลที่ดำรงตำแหน่งหัวหนา้งาน 

   Fiedler (1997, p. 8) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ หมายถึง 

บุคคลที่รเิริ่มหรอื ส่งเสริมใหม้ีการเปลี่ยนแปลงการกระทำของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเป็นผู้ที่สนับสนุนส่งเสริม การปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มใหด้ำเนินไปด้วยดี 

   สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา            

ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการองค์กรใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม เทคโนโลยี และระบบการศกึษา มีการพัฒนาทักษะในการเรียนรู้และการพัฒนา

ตนเอง สามารถปรับตัวและนำพาองค์กรใหก้้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก

ยุคใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ มีภาวะผูน้ำที่สร้างแรงจูงใจ

สามารถทำงานร่วมกับสมาชิกในองค์กรและเครือข่ายความร่วมมอื เปิดกว้างทางความคิด 

รับฟังความคิดเห็น ส่งเสริมการมสี่วนร่วม สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อความร่วมมอืในองค์กร ผูบ้ริหารยุคใหม่ยังตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม 

และยึดหลักประชาธิปไตยในการบริหาร โดยมีเป้าหมายสำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 2. ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง ความสำคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   นุจรนิทร์ สายพิญ (2565, หนา้ 92) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการที่จะต้อง

บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุล เพื่อใหก้าร

บริหารจัดการศกึษาบรรลุผลสำเร็จโดยอาศัยการพัฒนาจติวิญญาณและอุดมการณ์ เพื่อ

เป็นแรงกระตุ้นและเป็นสิ่งผลักดันภายในตัวของผู้บริหารสถานศกึษา การทำงานในยุคใหม่

ของผู้บริหารสถานศกึษาต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะและสติปัญญาที่ได้จาก

การฝึกฝนและอบรม มากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อนำทางบุคลากร

และสถานศกึษา ในการดำเนินการ เพื่อที่จะบรรลุได้ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้สำเร็จ 

   อุกฤษฎ์ ดอนบรรเทา (2567, หนา้ 538) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ผูบ้ริหารจัดการสถานศกึษาในยุคใหม่ไว้ว่า ผูบ้ริหารจัดการสถานศึกษายุคใหม่เป็นผูท้ี่มี

บทบาทสำคัญในสถานศกึษาต้องมีทักษะบริหารในยุคที่การเปลี่ยนแปลงตลอดไปถึง           

การสื่อสารไรพรหมแดน ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งที่จะบริหารปัจจัย 

ทรัพยากรใหม้ีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

   นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หน้า 21) ได้สรุปความสำคัญของผู้บริหาร         

ยุคใหม่ไว้ว่า ผู้บริหารยุคใหม่ มีผลต่อความสำเร็จหรือความลม้เหลวของบุคลากรและ

องค์การ ผูบ้ริหารที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหารงานในรูปแบบ

ใหม่ เป็นสิ่งที่ช่วยให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดความมั่นใจและเชื่อมั่นในศักยภาพของผูบ้ริหาร 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารยุคใหม่ ช่วยเปลี่ยนแปลงระบบการศกึษาแบบใหม่ ใหส้อดคล้อง

กับยุคเทคโนโลยี ช่วยส่งเสริมใหเ้กิดทีมงานเพื่อนำมาปฏิรูปการศกึษา และพัฒนาองค์การ

ให้บรรลุเป้าหมายบนมาตรฐานที่กำหนดและใช้คุณลักษณะนั้นนำพาบุคลากรและองค์การ

ไปสู่ความสำเร็จดังที่ตั้งใจอย่างสมบูรณ 

   นธวัฒน์ คำเบ็ง (2568, หน้า 24) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ ไว้ว่า ผู้บริหารเป็นตัวแปรสำคัญมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของ

ผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ

สถานศกึษาความสำเร็จหรือความลม้เหลวทางการศกึษานั้น ผู้บริหารสถานศกึษา              

ในยุคใหม่จึงต้องมคีวามเป็นผู้นำที่เข้มแข็งโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง สามารถชักนำหรอื 
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สร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายตามที่องค์การกำหนดไว้ได้ 

   สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่เป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ มีบทบาทสำคัญ

ในการที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพเกิดความคุ้มค่า

และความสมดุล เพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาบรรลุผลสำเร็จ มีวิสัยทัศน์และ                    

การวางแผนกลยุทธ์ภายใต้สภาวะของการเปลี่ยนแปลง มีทักษะบริหารในเชิงกลยุทธ์                 

มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล มทีักษะในการสื่อสารในยุคที่การสื่อสารไร้พรหมแดน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคใหม่จงึตอ้งมคีวามเป็นผูน้ำที่เข้มแข็งสามารถชักนำหรอืสร้างแรงจูงใจ          

ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายตามที่องค์การกำหนด พัฒนาตนเองและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาตามโอกาสและความเหมาะสม 

 

 3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ ไว้ดังนี้ 

   วารนิ แซ่ตู (2562, หนา้ 51) ได้กล่าวถึง สมรรถนะผูบ้ริหารยุคใหม่         

ไว้ว่า เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีสติปัญญาที่เฉียบ

แหลม มีวสิัยทัศน์มองอนาคตไกลและใช้กลยุทธ์ในการบริหารองค์การไปสู่เป้าหมายและ

เกิดประสทิธิภาพแก่องค์การ มีความมุ่งมั่นและพากเพียรพัฒนาตนเองอยู่เสมอสร้าง    

ความร่วมมอืและการตดิต่อสื่อสารแบ่งปันข้อมูล สร้างแรงบันดาลใจในการทำงานมี

ความคิดริสร้างสรรค์ เป็นนักคิดวิเคราะห์ มวีิสัยทัศน์กว้างไกล และเป็นแบบอย่างที่ดี 

   ธีรพงษ์ กาญจนสกุล (2564, หนา้ 38) ได้กล่าวถึง สมรรถนะของ 

ผูบ้ริหารยุคใหม่ ไว้ว่า ผูบ้ริหารยุคใหม่มีลักษณะที่โดดเด่น รูจ้ักปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง พัฒนาตนเองและพัฒนาองค์การให้บรรลุ

ตามเป้าหมายได้ บนมาตรฐานที่กำหนดและใช้คุณลักษณะนั้นนำพาบุคลากรและองค์การ

ไปสู่ความสำเร็จดังที่ตั้งไว้อย่างสมบูรณ์ 

   นุจรนิทร์ สายพิณ (2565, หนา้ 95) ใหค้ำนยิามสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคสมัยใหม่ ไว้ว่า ความรู้เท่าทันของการเปลี่ยนแปลงในยุคใหม่ คำนึงถึง

ความสำคัญแบบเปิดโอกาสในลักษณะระบบเปิด (Open system) ไม่กำหนดแนวคิดตัวเอง
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เป็นที่ตั้ง สามารถรับข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยปราศจากอคติ เพื่อให้การบริหารงาน            

มีความยืดหยุ่น (Flexibility) ปรับตัวและรับมือใหท้ันต่อการขับเคลื่อนและการเปลี่ยนแปลง 

ได้ (Adaptation) โดยใช้หลักความร่วมมอื (Collaboration) และ หลักประชาธิปไตย 

(Democracy) ในการสนับสนุนสมาชิกในองค์กรใหม้ีส่วนร่วมและการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ 

มาประยุกต์ใช้บนฐานวิถีชีวิตใหม่ในการสร้างความได้เปรียบทางดา้นการบริหาร

สถานศกึษาและความอยู่รอดขององค์กรในยุคใหม่ได้ 

   สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หนา้ 42) ได้กล่าวถึง สมรรถนะผูบ้ริหาร          

ยุคใหม่ไว้ว่า ลักษณะพฤติกรรมที่ดีที่มอียู่ประจําตัวผูบ้ริหาร ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยศักยภาพ 

สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ ทำให้มีอทิธิพลหรือมีบทบาทเหนอืกว่าบุคคลในองค์กร   

มีวสิัยทัศน์ในการบริหารการศกึษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูน้ํา ทำให้บุคคล

ในองค์กรคล้อยตาม เช่ือถอืเคารพศรัทธาและปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล มีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง และมีความเป็นประชาธิปไตย 

เพื่อนําไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จริง 

   นิพนธ์  เสนาพันธ์ (2568, หน้า 27 - 28) ได้กล่าวถึงสมรรถนะผูบ้ริหาร

ยุคใหม่ ไว้ว่า คุณลักษณะที่โดดเด่นทั้งภายนอกและภายใน คอืเป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพที่ดี             

มีความรูค้วามสามารถ ชาญฉลาด มีวาทศลิป์และการสื่อสารที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์          

ในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม มวีิสัยทัศน์กว้างไกลและใช้กลยุทธ์ในการบริหาร

องค์การอย่างมคีุณธรรมจริยธรรม ติดต่อสื่อสารอย่างชัดเจนเพื่อสร้างความร่วมมือกับ

ผูอ้ื่น เป็นผูท้ี่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากรในองค์การและผูอ้ื่น 

ผูบ้ริหารยุคใหม่ต้องรู้ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวร่วมกับผูอ้ื่น บริหารงานโดยมุ่งประโยชน์

สูงสุดในการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและองค์การ สามารถคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และ

พัฒนารูปแบบการศกึษาใหม่ ๆ โดยยึดคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณเพื่อพัฒนา

องค์การให้มีคุณภาพ 

   ยุพดี เพ็ชรสมัย (2566, หน้า 76) ได้กล่าวถึงสมรรถนะผูบ้ริหารยุคใหม่ 

ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 นับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัด 

การศกึษาในสถานศกึษา เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำและเป็นผู้ที่มีอำนาจสูงสุด 

ในการตัดสินใจในการบริหารงานสถานศกึษา ในการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้มี

คุณภาพซึ่งเป็นผูท้ี่คอยดูแลการปฏิบัติการสอนของครูอาจารย์ และบุคลากรภายใน
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สถานศกึษา ซึ่งเป็นผูส้ร้างคน ฉะน้ัน ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีุณสมบัติที่ดีโดดเด่น 

และเหมาะสม ซึ่งควรจัดการศกึษาให้แก่ เยาวชนให้เกิดความรู ้ความสามารถ เกิดทักษะ

การเรียนรูร้วมไปถึงการมคีุณธรรมจริยธรรม การมีวนิัยและมีความรับผดิชอบ เพื่อออกสู่

สังคมในการเป็นพลเมืองที่ดีมคีุณภาพใหแ้ก่ประเทศชาติต่อไป 

   ปทุมรัตน์ สีธูป (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึง สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ ไว้ว่า ลักษณะที่ดทีี่มอียู่ประจำตัวผู้บริหาร ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยศักยภาพ 

สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ ทำให้มีอทิธิพลหรือบทบาทเหนอืกว่าบุคคลในองค์กร       

มีวสิัยทัศน์ในการบริหารการศกึษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูน้ำทำใหบุ้คคล

ในองค์กรคล้อยตาม เช่ือถอืเคารพศรัทธาและปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องและมีความเป็นประชาธิปไตย 

เพื่อนำไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จริง  

  สรุปได้ว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ หมายถึง ความรู้

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และระบบการศึกษา มกีารพัฒนาทักษะในการ

เรียนรู้และการพัฒนาตนเอง สามารถปรับตัวและนำพาสถานศกึษาให้ก้าวทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกยุคใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหาร

จัดการ มีภาวะผูน้ำที่สร้างแรงจูงใจสามารถทำงานร่วมกับสมาชิกในองค์กรและเครอืข่าย

ความร่วมมอื เปิดกว้างทางความคิด รับฟังความคิดเห็น ส่งเสริมการมสี่วนร่วม สื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อความร่วมมอืในองค์กร โดยมีเป้าหมาย

สำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 4. การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

  นักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ไว้ดังนี้    

   เอกรินทร์ เขยีวไปล่ (2565, หนา้ 29) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

    2) การมุ่งผลสัมฤทธิ์     
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    3) การบริการที่ดี 

    4) การพัฒนาการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

    5) การพัฒนาทีมงาน  

   ขวัญสุดา อ่วมสะอาด และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หนา้ 398)             

ได้ศกึษาคุณลักษณะและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ ไว้ว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่จะต้องมีองค์ประกอบของคุณลักษณะและสมรรถนะ 6 ดา้น ได้แก่     

1) สมรรถนะในการสื่อสาร 2) สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการอย่างมี

วิสัยทัศน ์3) สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม 4) สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ         

5) สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เกี่ยวกับโลก และ 6) สมรรถนะในการบริหารตนเอง 

   อดุลย์ศักดิ์ ทองคำ (2566, หน้า 48)  ได้กล่าวถึง สมรรถนะและ

คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่จะต้อง

ประกอบด้วย สมรรถนะ 6 ด้าน คอื 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) ดา้นการพัฒนาตนเอง  

3) ดา้นการทำงานเป็นทีม 4) ดา้นการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ 5) ด้านการสื่อสารและ

การจูงใจ   6) ด้านการมวีิสัยทัศน์  

   นลพรรณ จอมคำ (2566, หนา้ 33) ได้กล่าวถึง สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาส ไว้ว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่

ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 4 ประการ และสมรรถนะประจำสายงาน 4 ประการ ได้แก่ 

    สมรรถนะหลัก 

      1) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

     2) ดา้นการบริการที่ดี 

     3) ดา้นการพัฒนาตนเอง 

     4) ด้านการทำงานเป็นทีม 

    สมรรถนะประจำสายงาน 

     5) ดา้นการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

     6) ด้านการสื่อสารและจูงใจ 

     7) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

     8) ดา้นการมีวสิัยทัศน์  

   สุปาณี ผากงคำ (2567, หน้า 45 - 46) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ

สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ไว้ 6 ด้าน คอื 1) การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา 2) การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ                 

3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ 4) การบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และ

ปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 5) การตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอน

และซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 6) การสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงานด้วย

คุณธรรมจริยธรรม    

   จรีนันท์ วงษ์มาก (2567, หน้า 17 - 18) ได้กล่าวถึง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้  

    1) ดา้นการบริหารงานเชิงกลยุทธ์  

    2) ดา้นบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

    3) ดา้นการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    4) ด้านการทำงานเป็นทีม 

    5) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 

   สมพร ศักดา และ สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ (2567, หน้า 9) ได้กล่าวถึง 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบไปด้วย    

6 สมรรถนะ ดังนี ้      

    1) สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 

    2) สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ 

    3) สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม 

    4) สมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภวิัตน์ 

    5) สมรรถนะในการสื่อสาร 

    6) สมรรถนะในการบริหารตนเอง  

   นุรฮายาตี ดาตูมะดา (2567, หนา้ 31) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ

สมรรถนะผูบ้ริหารไว้ 6 ด้าน  ดังนี้ 

    1) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์

    2) การทำงานเป็นทีม 

    3) การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 

    4) การสร้างแรงจูงใจ 

    5) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

    6) การมีภาวะผูน้ำ  
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   จณิณะ ชูชีพ (2568, หน้า 22) ได้กล่าวถึง สมรรถนะหลักของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

     1) การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ  

    2) การบริการที่ดี  

    3) การวิเคราะห์และสังเคราะห์  

    4) การมวีิสัยทัศน์  

    5) การทำงานเป็นทีม  

    6) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

    7) การพัฒนาตนเอง 

    8) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

   ณัฐกานต์ เฟื่องรอด (2568, หนา้ 22 - 23) ได้กล่าวถึง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 8 ด้าน ดังนี้ 

    1) การปรับตัวและติดตามนโยบายการศกึษา  

    2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    3) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

    4) การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    5) การมุ่งผลสัมฤทธิ ์

    6) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    7) การทำงานเป็นทีม 

    8) คุณธรรมและจรยิธรรม  

   ทสวัตร กาโยดม (2568, หน้า 31) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารยุคใหม่  ประกอบด้วย 6 ด้านได้ แก่  

    1) ดา้นการมีวสิัยทัศน์  

    2) ด้านการประสานความร่วมมอื  

    3) ดา้นความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

    4) ด้านความฉลาดทางอารมณ์  

    5) ดา้นความสามารถในการพัฒนาทีมงาน  

    6) ดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



47 

   นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หน้า 35) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

    1) ดา้นความรูค้วามสามารถในการบริหาร  

    2) ดา้นทักษะการสื่อสาร / การตดิต่อสื่อสาร  

    3) ดา้นความคิดสร้างสรรค์  

    4) ด้านการสร้างชุมชน / เครอืข่ายและทำงานเป็นทีม  

    5) ดา้นเทคโนโลยีและดจิทิัล  

   Melchor L. Espiritu, Jr., (2021, p.102) ได้กล่าวถึงสมรรถนะความเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ใน New Normal Leadership Competencies of School Heads and 

its Influence on their Decision - Making Style and Organizational Trust ไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

    1) ความสามารถในการปรับตัว  

    2) รูปแบบการตัดสินใจ  

    3) การวางแผนและการดำเนินการ 

   Fatma Kesik, Zerrin Önen (2022, pp. 97 - 98) ได้กล่าวถึงสมรรถนะ

ความเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ใน Teachers’ Opinions on the Competencies of School 

Administrators During COVID -19 Outbreak ไว้ ดังนี้ 

    1) ความรู้และสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

    2) ความสามารถในการริเริ่มและริเริ่ม 

    3) ความสามารถในการสื่อสาร 

    4) ความสามารถในการแบ่งปันการตัดสินใจ 

    5) การสนับสนุน การกระตุ้น และการชีน้ำ 

    6) การเปิดรับการพัฒนาวิชาชีพและนวัตกรรม 

    7) ความสามารถในการตัดสินใจและวางแผนในสถานการณ์เร่งด่วน 

ความสามารถในการแก้ปัญหา 

    8) การแสดงคุณลักษณะความเป็นผู้นำ 

    9) การแบ่งปันอำนาจ 

    10) ความรู้และสมรรถนะทางการเรยีนการสอน 
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   Xiaonan Sun (2024, pp. 308 - 309) ได้กล่าวถึงสมรรถนะความเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ใน DEVELOPMENT OF A LEADERSHIP COMPETENCY MODEL 

FOR PRINCIPALS IN PRIMARY SCHOOLS IN SHANGHAI, CHINA ไว้ดังนี ้ 

    1) การทำงานเป็นทีม/การทำงานร่วมกัน 

    2) การบริหารทางการศกึษา 

    3) การบริหารจัดการเวลา 

    4) การเป็นอยู่ที่ดี 

    5) การประสานงานการตดิต่อสื่อสาร 

    6) ความสามารถในการปรับตัว 

    7) การบริหารตนเอง 

    8) การยอมรับความแตกต่าง 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ

สมรรถนะผูบ้ริหารยุคใหม่ ผูว้ิจัยได้นำมาแสดงในตารางสังเคราะห์ โดยองค์ประกอบ

เหล่านี้ ถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี จากแนวคิดของนักการศกึษา

หลายท่าน เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบตามกรอบแนวคิด  

เพื่อการวิจัยต่อไปซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 
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1. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง / การบริหารงาน             

อย่างยดืหยุ่นและปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการสถานการณ์ 

/การปรับตัวและติดตามนโยบายการศกึษา / ตระหนักรับรู้

โลกาภวิัตน์ / ความสามารถในการปรับตัว 

      ✓   ✓  ✓   ✓ 4  

2. ดา้นการทำงานเป็นทีม / ความสามารถในการพัฒนา

ทีมงาน / การตัดสินใจร่วมกัน / เครือข่ายสัมพันธ์ / ประสาน

ความร่วมมอื / การสร้างชุมชน / เครือข่าย 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  12 ✓ 

 

 

 
49 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

ตาราง 1 (ต่อ) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 
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3. การมีวสิัยทัศน์/วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง / ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ / ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง / ด้านภาวะผูน้ำ / คุณลักษณะความเป็นผู้นำ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  11 ✓ 

4. ด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม / การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล / เทคโนโลยีดจิทิัล / การใช้สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา / การใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

✓ ✓ 

 

 

 

    ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  7 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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5. ดา้นการปรับตัวและพัฒนาตนเอง / บุคลิกภาพเชิง

นวัตกรรม / สมรรถนะในการบริหารตนเอง / เปิดรับการ

พัฒนาวิชาชีพและนวัตกรรม 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ ✓  ✓  8 ✓ 

6. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม / การสร้างศรัทธาและ           

ความเช่ือมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมจรยิธรรม 
   ✓      ✓  ✓    3  

7. ความฉลาดทางอารมณ์        ✓        1  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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เอ
กร

ินท
ร์ 

เข
ยีว

ไป
ล่ 

(2
56

5)
 

ขว
ัญ

สุด
า 

อ่ว
มส

ะอ
าด

 (2
56

6)
 

อด
ุลย

์ศัก
ดิ์ 

ทอ
งค

ำ 
25

66
) 

นล
พร

รณ
 จ

อม
คำ

 (2
56

6)
 

นุร
ฮา

ยา
ตี 

ดา
ตูม

ะด
า 

(2
56

7)
 

จรี
นัน

ท์ 
วง

ษ์ม
าก

 (2
56

7)
 

สม
พร

 ศ
ักด

า 
 (2

56
7)

 

ทส
วัต

ร 
กา

โย
ดม

 (2
56

8)
 

นิพ
นธ

์ เส
นา

พัน
ธ์ 

(2
56

8)
 

สุป
าณ

ี ผ
าก

งค
ำ 

25
68

) 

จณิ
ณ

ะ 
ชูชี

พ 
(2

56
8)

 

ณ
ัฐก

าน
ต์ 

เฟ
ื่อง

รอ
ด 

(2
56

8)
 

M
elc

ho
r L

. E
sp

irit
u,

 Jr
. (

20
21

) 

Fa
tm

a 
Ke

sik
 (2

02
2)

 

Xi
ao

na
n 

Su
n 

(2
02

4)
 

คว
าม

ถี ่

ตัว
แป

รท
ี่ศึก

ษา
 

8. ความรู้ความสามารถในการบริหาร / การตัดสินใจ          

บนสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว /

สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ / รูปแบบ

การตัดสินใจ / การวางแผนและการดำเนนิงาน / ตัดสินใจ

และวางแผนในสถานการณ์เร่งด่วน 

 ✓    ✓   ✓ ✓   ✓ ✓  6  

9. ทักษะการสื่อสาร / การติดต่อสื่อสาร / การสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ / การสื่อสารและ การ

สร้างแรงจูงใจ / สมรรถนะในการสื่อสาร / สร้างความ

ร่วมมอืและการติดต่อ/ความสามารถในการสื่อสาร 

 ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓   ✓  8 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 
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10. การบริการที่ดี ✓          ✓     2  

11. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ / การคิดวิเคราะห์สังเคราะห์   ✓ ✓ ✓      ✓     4  

12. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร / การสนับสนุน  

กระตุน้ ชีน้ำ 

   ✓ ✓  ✓    ✓   ✓  5  

13. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ / มุ่งมั่นพากเพียร ✓  ✓ ✓ ✓      ✓ ✓    6  

14.การบริหารเชิงกลยุทธ์ / การปฏิบัติเชงิกลยุทธ์      ✓ ✓         2  

15ห. การสร้างแรงบัลดาลใจ     ✓           1  
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ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้ 

จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ผู้วจิัยกำหนด 

ความถี่ ร้อยละ 

1. การมีวสิัยทัศน์ / วิสัยทัศน์                

การเปลี่ยนแปลง/ด้านภาวะผูน้ำ /

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อ

สถานการณ์ / ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง / คุณลักษณะความเป็น

ผูน้ำ 

การมวีิสัยทัศน์และการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

11 66.67 

2. ดา้นการปรับตัวและพัฒนาตนเอง / 

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม / สมรรถนะ

ในการบริหารตนเอง / เปิดรับการ

พัฒนาวิชาชีพและนวัตกรรม 

การพัฒนาตนเองและการ

ปรับตัว 

 

8 53.33 

3. ดา้นเทคโนโลยีและการสร้าง

นวัตกรรม / การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล /

เทคโนโลยีดจิทิัล / การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลในการ

บริหารสถานศกึษา / การใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม / สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยี 

การใชเ้ทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

7 46.67 

4. ทักษะการสื่อสาร / การติดต่อ 

สื่อสาร / การสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ /           

การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ /

สมรรถนะในการสื่อสาร / สร้างความ

ร่วมมอืและการติดต่อ / ความสามารถ

ในการสื่อสาร 

การตดิต่อสื่อสารและการ

ประสานงาน 

8 53.33 
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   ตาราง 2 (ต่อ)  

ชื่อองค์ประกอบที่ได้ 

จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ผู้วจิัยกำหนด 

ความถี่ ร้อยละ 

5. ดา้นการทำงานเป็นทีม /

ความสามารถในการพัฒนาทีมงาน /

การตัดสินใจร่วมกัน / ด้านเครือข่าย

สัมพันธ์ / ประสานความร่วมมอื /

การสรา้งชุมชน / เครือข่าย 

การทำงานเป็นทีมและ          

การสรา้งเครือข่าย 

12 80.00 

 

 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ โดยผูว้ิจัยได้นำแนวคิดโดยสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด 

งานวิจัยจำนวน 15 แหล่ง นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ความถี่ โดยเลือกตัวแปรที่มี

ความถี่ตัง้แต่ 7 เป็นต้นไป ซึ่งพบว่า สมรรถนะสมรรถนะผูบ้ริหารยุคใหม่มีจำนวน 5 ด้าน 

ในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อ 

ตัวแปรใหม่ โดยเรียงลำดับจากกระบวนการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาจาก

ภายในและขยายสู่กระบวนการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาภายนอก ซึ่งแยกเป็น

รายด้านได้ ดังนี้ 

  1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

   2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  3. การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

  5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอรายละเอียดองค์ประกอบของสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้  

  1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

   1.1 ความหมายของการพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการพัฒนา

ตนเองและการปรับตัว ไว้ดังนี้ 
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     รัชนีกร แสงสว่าง (2564, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเอง ไว้ว่า ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ         

ที่หลากหลาย วเิคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้และสถานศกึษา        

อย่างต่อเนื่อง ศกึษาค้นคว้าหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง วชิาชีพ

และสถานศกึษา มีความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และ

เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง คอยให้คำปรึกษา 

แนะนำ นเิทศ และถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์ทางวิชาชีพ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

เพื่อการพัฒนาตนเองทั้งในและนอกสถานศึกษา รวบรวม ประมวลความรู้และเผยแพร่      

ต่อสถานศกึษาและวิชาชีพ มีการพัฒนาทางกาย บุคลิกสุภาพอ่อนโยน น่าเชื่อถอื พัฒนา    

ทางอารมณ์สามารถใช้เหตุผลในการตัดสินใจและใช้วุฒิภาวะทางอารมณ์ในการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น 

     ประณต โยเหลา (2566, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง (Self - development) หมายถึง การเขา้ใจในตนเอง

สามารถวิเคราะห์ จุดด้อยตนเองเพื่อปรับปรุงตนเองและวิเคราะห์จุดเด่นเพื่อพัฒนา

ศักยภาพตนเองมกีารศกึษา ค้นคว้า ใฝ่หาความรู้ ใหม่ ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพจาก

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสั่งสมและพัฒนาศักยภาพ

ความรูค้วามสามารถของตนในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอีกทั้งรู้จักพัฒนาปรับปรุง

ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เ้กิดผลสัมฤทธิ์

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

     นธวัฒน์ คำเบ็ง (2568, หน้า 97) ได้สรุปความหมายของการ

ปรับตัวและพัฒนาตนเอง ไว้ว่า เป็นผู้ที่มสีมรรถนะทางด้านความยืดหยุ่นสูง นอกจากนี้          

ยังเปิดรับและตอบสนองต่อความคิด มุมมองเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ตื่นตัวและกระตือรือร้น       

อย่างต่อเนื่องและมีความฉลาดทางอารมณ์ สามารถรักษาความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัว

กับเรื่องงานได้ พร้อมทั้งรับมอืกับความเครียดและความกดดันและปรับตัวต่อสถานการณ์

ที่มคีวามผันผวนได้ โดยการตระหนักรู้และสมารถประเมินสถานการณ์พร้อมที่จะรับมอื 

กับสิ่งที่เกิดขึน้ 

     มุขรนิทร์ พึ่งตน (2568, หน้า 60) ได้กล่าวถึงความหมายของ      

การพัฒนาตนเอง ไว้ว่า การขวนขวาย สนใจใฝ่รู้เพื่อสั่งสมพัฒนาศักยภาพ หาความรู้

ติดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาตนเองและ 
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พัฒนางาน ประยุกต์ใช้ความรูเ้ชงิวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงาน  

ให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

     ลักขณา สริวัฒน์ (2561, หน้า 8) ได้กล่าวถึงความหมายของ         

การปรับตัว ไว้ว่า การปรับและเปลี่ยนแปลงความรูส้ึก ความคิดของบุคลคลให้สามารถ

แสดงพฤติกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของตนเองได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้อง

กลมกลืนกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม ส่งผลใหส้ามารถดำารงชีวติได้อย่างปกติสุข 

     เกสรา นำธรรมวงศ์ (2568, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การปรับตัวไว้ว่า ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิด พฤติกรรม ทัศนคติ และวถิี

ชีวติ ใหเ้ข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ สิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ หรอืการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เช่น การย้ายงาน การย้ายทีม การย้ายโรงเรยีน 

การย้ายที่อยู่อาศัย ความสามารถในการปรับตัว เป็นทักษะจำเป็นที่ควรมีตดิตัวในยุค

ปัจจุบัน เพราะจะช่วยใหเ้ราเรียนรู้ความยืดหยุ่นในการใช้ชีวติ กล้าเปิดรับและลงมอืทำ         

สิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ยึดตดิกับวิธีการเดิม ๆ พร้อมจัดการปัญหา อุปสรรค ความไม่แน่นอน 

และความท้าทาย สามารถเปลี่ยนวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส สรา้งเส้นทางใหม่ ๆ ในการพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง  

     ณัฐชญา ชูนวน (2564, หน้า 6) ได้กล่าวถึงความหมายของ            

การปรับตัว ไว้ว่า ความพร้อมที่จะยอมรับและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ          

ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร สามารถปรับตัวและวิธีการทำงานใหส้อดคล้องกับสถานการณ์                 

ที่เปลี่ยนไปโดยรักษาประสิทธิภาพของการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

     Haneef Waiyasil (2025, online) ได้กล่าวถึงความหมายของ        

การปรับตัว ไว้ว่า ทักษะที่ช่วยใหเ้ราสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ หรอื

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นในชวีิตประจำวันหรือ           

การทำงาน ทักษะการปรับตัว (Adaptability Skills) ช่วยใหเ้ราสามารถจัดการกับ               

ความท้าทายและความไม่แน่นอน ได้ดขีึน้ พรอ้มทั้งพัฒนาความสามารถในการสร้าง

โอกาสใหม่ ๆ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในโลกยุคปัจจุบัน  

     Starfishlabz (2024, online) ได้ให้ความหมายของการปรับตัว          

ไว้ว่า ทักษะ ความสามารถ หรอืสมรรถนะส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งในการปรับตัว 

เปลี่ยนแปลงเมื่อเผชิญกับสิ่งที่ไม่คาดฝัน การเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดคิด หรอืถึงวิกฤต               

สิ่งต่าง ๆ ทั้งในสเกลเล็กและสเกลใหญ่  
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     kctathailand (2567, online) ได้ให้ความหมายของการปรับตัว           

ไว้ว่า ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด หรอืทัศนคติของตนเองให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ใหม่หรอืสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นการเรียนรู้                    

ที่จะมีความยืดหยุ่นและเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ยึดติดกับวิธีการเดิม   

    สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองและการปรับตัว หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการทำความเข้าใจตนเอง วิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยที่มอียู่

ภายในตัวเพื่อนำมาปรับปรุงและเพิ่มศักยภาพในการทำงานอย่างต่อเนื่องมีความใฝ่รู้ 

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี           

เพื่อพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผล การเปิดรับความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่น 

และการเข้าร่วมอบรมจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ มีความ

ยืดหยุ่นทางความคิด สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ ใช้วุฒภิาวะทาง

อารมณ์ในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น    

   1.2 แนวคิดและความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหก้ล่าวถึงแนวคิดและ

ความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการปรับตัว ไว้ดังนี้ 

     ปานใจ ธารทัศนวงศ์ (2564, หนา้ 19) ได้กล่าวถึงความหมาย 

ของการพัฒนาตนเอง ไว้ว่า การพัฒนาตนเองทั้งทักษะและความรู ้(Re Skill, Up Skill)  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสถานศกึษาการศกึษาในอนาคตจำเป็นต้องมีความ

ยืดหยุ่นและปรับใหเ้ข้ากับบริบทที่แตกต่างกันและตามความตอ้งการของสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป นับตั้งแต่ศตวรรษที่ 21 ถือเป็นช่วงเวลาที่ท้าทายความสามารถของ

มนุษยชาติ เพราะเป็นยุคที่โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 

ข้อมูลข่าวสารทุกอย่างไม่ได้จำกัดอยู่เพียงรอบตัวเราอีกต่อไป การหาความรู้สามารถทำ

ผ่านโลกดิจทิัล สามารถก้าวข้ามพรมแดนไปได้ทุกมุมโลก เพราะฉะนั้นรูปแบบการศกึษา       

ที่เราใช้อยู่ในปัจจุบันก็ต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อที่จะรองรับทั้งผูเ้รียนและผูส้อนในยุคใหม่ตอ้ง

เตรียมคนออกไปเพื่อใช้ความรูแ้ละพร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในการ

ดำรงชีวติและการทำงานในอนาคตภายใต้สิ่งแวดล้อมทางการเรยีนรูใ้หม่ ๆ ซึ่งสอดคล้อง

กับทักษะในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ที่จะสร้างคนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ 

(Character Qualities) เพื่อใหส้ามารถใช้ชีวติให้เหมาะสมกับบริบทของโลกสามารถจัดการ

กับความท้าทายในชีวติ และสามารถรับมอืกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
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     อดุลศักดิ์ ทองคำ (2568, หน้า 53) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การพัฒนาตนเอง ไว้ว่า การพัฒนาตนเองเพื่อให้มีมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์

วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติตน และมีความก้าวหน้าในเส้นทาง

อาชีพของตนเอง เป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถความเข้าใจ มทีักษะในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนทัศนคติและพฤติกรรมที่ดีขึ้นเจริญขึ้นเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ดี

ขึน้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและการเป็นพลเมืองดจิทิัล 

     พระครูรัตนสุตาภรณ์ (2567, หนา้ 31) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของพัฒนาตนเอง ไว้ว่า การมคีวามมุ่งม่ันในการทำงาน กล้าเผชิญอุปสรรค และไม่ย่อท้อ

ต่อความลม้เหลว พรอ้มทั้งสามารถจัดสมดุลระหว่างงานกับชีวติส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม 

การเข้าใจตนเองและรู้เป้าหมายชวีิตถือเป็นหัวใจของการพัฒนาตนเอง เพราะทำให้

ผูบ้ริหารสามารถใช้จุดแข็งของตนใหเ้กิดประโยชน์ ปรับปรุงจุดอ่อน และเรียนรู้                     

จากประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อเติบโตทั้งในด้านอาชีพและชีวติส่วนตัวอย่างยั่งยืน   

     ณัฐชญา ชูนวน (2564, หน้า 6) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การปรับตัว ไว้ว่า ความสามารถในการปรับตัวจะช่วยใหเ้กิดความพร้อมในการรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลา โดยเฉพาะในโลกธุรกิจที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ทำให้คนที่มทีักษะการปรับตัวเป็นคนที่มขี้อได้เปรียบในการทำงาน  

     Disruptignite.com (2025, online) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการปรับตัว ไว้ว่า การปรับตัวหรอืทักษะการปรับตัว กลายเป็นสิ่งจำเป็นในการทำงาน  

คนที่สามารถปรับตัวเข้ากับเทรนด์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้จะมีความได้เปรียบในการ

ทำงาน พรอ้มทั้งสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ              

การพัฒนาทักษะอื่น ๆ อย่างทีมเวิร์ค และการบริหารเวลา (Time Blocking) ที่ช่วยเพิ่ม

ความสำเร็จขององค์กร การมทีักษะการปรับตัว จึงไม่ใช่เพียงแค่เรื่องของการเอาตัวรอด 

แต่ยังช่วยใหเ้ราสามารถเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ พัฒนาความสามารถ และเติบโตใน

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ 

     HAYS (2023, online) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการปรับตัว   

ไว้ว่า ความสามารถในการปรับตัวเป็นทักษะสำคัญที่จะช่วยใหป้ระสบความสำเร็จในอาชีพ

การงานในสภาพแวดล้อมการทำงานปัจจุบัน การพัฒนาความสามารถในการปรับตัว 

อย่างละเอียดและเข้าใจวิธีการแสดงออกในที่ทำงานจะช่วยใหส้ามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

และยังคงประสบความสำเร็จ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของพนักงานที่มคีุณค่า ในยาม 
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เผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ ตลอดชวีิตการทำงาน ไม่ว่าการเปลี่ยนแปลงที่พบเจอจะ 

เป็นไปอย่างเป็นระบบ ในระดับองค์กร หรอืในระดับอุตสาหกรรม การมีความยืดหยุ่น  

มองโลกในแง่ดี และเต็มใจที่จะหาทางออกที่ดทีี่สุด ไม่ว่าสถานการณ์จะเป็นอย่างไร  

ก็ยังคงเป็นสิ่งสำคัญต่อความสำเร็จในอาชีพการงานในอนาคต  

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการปรับตัว  

คือการพัฒนาตนเองใหม้ีมาตรฐานทั้งด้านความรู ้ทักษะ และคุณธรรม เพื่อก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกดิจทิัล การบริหารจัดการตนเองดว้ยความซื่อสัตย์ มีจรรยาบรรณ 

และรู้จักสร้างสมดุลระหว่างชีวติกับการทำงาน การเสริมศักยภาพในการทำงานและสรา้ง

คุณภาพชีวติที่ดี การเข้าใจตนเองและมีเป้าหมายชัดเจนจะนำไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคง

และยั่งยืนทั้งในชีวติส่วนตัวและวิชาชีพรวมถึงการพัฒนาทักษะและความรูใ้หม่ (Re - skill 

และ Up - skill) สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับบริบททางการศึกษาและสังคมที่หลากหลาย 

ศกึษาและแสวงหาความรูใ้หม่ ด้านการบริหารและการเงิน การเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพ 

และความสามารถในการยืดหยุ่นหรอืปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานด้านงบประมาณให้เท่าทัน

ต่อระเบียบกฎหมายและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และเรียนรู้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วธิีปฏิบัติงาน และรูปแบบการบริหาร      

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษา สภาพสังคม และบริบทองค์กร            

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 

   จากความหมายและความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการปรับตัว

ดังกล่าวข้างต้น จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องการพัฒนาตนเอง

และการปรับตัว ได้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการทำความเข้าใจ

ตนเอง วเิคราะห์จุดเด่นและจุดด้อย

ที่มอียู่ภายในตัวเพื่อนำมาปรับปรุง

และเพิ่มศักยภาพในการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง มีความใฝ่รู้ แสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ ทั้งด้านวิชาการและ

วิชาชีพ รวมถึงการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิผล การเปิดรับความ

คิดเห็น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

ผูอ้ื่น และการเข้าร่วมอบรมจาก

แหล่งต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้

และประสบการณ์ มีความยืดหยุ่น

ทางความคิด สามารถปรับตัวต่อ 

การพัฒนาตนเองให้มีมาตรฐานทั้ง

ด้านความรู ้ทักษะ และคุณธรรม 

เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

ดิจทิัล การบริหารจัดการตนเองด้วย

ความซื่อสัตย์ มีจรรยาบรรณ และ

รู้จักสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการ

ทำงาน การเสริมศักยภาพในการ

ทำงานและสร้างคุณภาพชวีิตที่ดี 

การเข้าใจตนเองและมีเป้าหมาย

ชัดเจนจะนำไปสู่การเติบโตอย่าง

มั่นคงและยั่งยืนทั้งในชีวติส่วนตัว

และวิชาชีพรวมถึงการพัฒนาทักษะ

และความรูใ้หม่ (Re  - skill และ 

Upskill) สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

บริบททางการศึกษาและสังคม 

การพัฒนาตนเองและ              

การปรับตัวหมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาใน การพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู ้ทักษะ 

และคุณลักษณะทางวิชาชีพ  

มีความใฝ่รู้ แสวงหาความรู้

ใหม่ สามารถประยุกต์ ใช้

เทคโนโลยี พัฒนาทักษะใหม่ 

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

และปรับวิธีการบริหารงานให้

สอดคล้องกับบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไป 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีการ

ประเมินตนเอง วิเคราะห์จุดแข็ง

และจุดที่ควรพัฒนา เพื่อนำไป

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาแสวงหา

ความรูใ้หม่ เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น

ต่อการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 

และพัฒนาทักษะใหม่ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงได้ ใช้วุฒภิาวะ

ทางอารมณ์ในการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น 

ที่หลากหลาย ศึกษาและแสวงหา

ความรูใ้หม่ ดา้นการบริหารและ

การเงนิ การเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพ 

และความสามารถในการยืดหยุ่นหรอื

ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานด้าน

งบประมาณให้เท่าทันต่อระเบียบ

กฎหมายและสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปพัฒนาทักษะทาง

วิชาชีพ และเรียนรู้เทคโนโลยีที่

ทันสมัย รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

วิธีปฏิบัติงาน และรูปแบบการบริหาร

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบการศกึษา  

 4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

วิธีคิด วธิีปฏิบัติงาน และแนวทาง

การบริหารใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์ ระเบียบ และบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไป 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีความ

ยืดหยุ่นทางความคิด สามารถ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น เปิดรับความ

คิดเห็น และใช้วุฒิภาวะทาง

อารมณ์ในการบริหารงานได้อย่าง

เหมาะสม 
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  2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   2.1 ความหมายของการมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการมวีิสัยทัศน์

และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     กุลจริา รักษนคร (2563, หน้า 328) สรุปคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่เกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์ ออกมาดังนี้ 

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถึงการมคีวามสามารถสร้างองค์กรสร้างบรรยากาศที่ด ีและวิเคราะห์สภาพ

การต่างๆ โดยเก็บรวบรวมข้อมูล เน้นการมสี่วนร่วมตลอด มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

เสมอ โดยการสร้างภาพอนาคตด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมายตามที่คาดหวังของสังคม 

       2. การสื่อสารวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถึงการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารวิสัยทัศน์ การสร้างความเข้าใจ แรงจูงใจ 

เพื่อให้เกิดการยอมรับในการสื่อสารที่หลากหลายมีระบบ รวมทั้งจูงใจกระตุ้นใหเ้กิดความ

เชื่อมั่น สามารถกำหนดเป้าหมายโดยมีส่วนร่วมในบุคลากรตลอดเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์

และความสำคัญกับองค์การ 

     สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หนา้ 66) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การมวีิสัยทัศน์ ไว้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีการมองการณ์ไกล เพื่อสร้าง

ความก้าวหน้าให้กับองค์กร ซึ่งตอ้งมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและท้าทาย โดยกำหนดวิสัยทัศน์      

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และค่านิยมขององค์กรอีกทั้งสามารถวิเคราะห์ 

ทั้ง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสอุปสรรคในการพัฒนา สามารถโน้มน้าวจูงใจใหบุ้คลากร            

คล้อยตาม มองภาพอนาคตขององค์การกำหนดทิศทางไปสู่จุดหมายปลายทางของ

องค์การที่องค์การตอ้งการใหเ้กิดขึ้นเพื่อก้าวไปข้างหนา้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น              

และทำให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและมุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกัน 

     อดุลศักดิ์ ทองคำ (2566, หน้า 71 - 72) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการมวีิสัยทัศน์ ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพ

ในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ มองการณ์ไกล ใจกว้าง กล้าที่จะ

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจกว้าง เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายสามารถมองเห็นวธิีการปฏิบัติที่มทีิศทาง 
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และขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

     จรีนันท์ วงษ์มาก (2568, หน้า 18) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

การมวีิสัยทัศน์ ไว้ว่า การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์

แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์

เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล มสีิ่งใหม่สอดคล้องกับสภาพองค์การ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนา

ไปในทิศทางที่ดีขึ้น และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการสร้างโอกาส

ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มคีวามตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถ

มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การสร้างวิสัยทัศน์ 3) การสื่อสารวิสัยทัศน์         

และ4) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     ทสวัตร กาโยดม (2568, หน้า 33) ได้ล่าวถึงความหมายของ          

การมวีิสัยทัศน์ ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถมองเห็นภาพปัจจุบัน

ขององค์กร มีการสังเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เพื่อกำหนดกรอบการทำงาน มีการ

สื่อสารทำความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบายเทคนิคต่าง ๆ ที่นำไปสู่การปฏิบัติ ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนา มกีารกำหนดจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน         

เพื่อเชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อเขา้ด้วยกันในการนำองค์กรก้าวไปสู่

ความสำเร็จในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

     ปฏิพัทธ์ วรรณพงศ์ (2568, หน้า 48) ได้กล่าวถึงความหมาย       

ของการมีวสิัยทัศน์ ไว้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการ

คาดการณ์และวางแผนอนาคตขององค์กรอย่างมทีิศทางชัดเจนโดยวิเคราะห์แนวโน้มและ

กำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับองค์กร ผู้มีวสิัยทัศน์สามารถสื่อสาร สร้างแรงบันดาลใจ 

และกระตุ้นใหทุ้กคนในองค์กรมุ่งมั่นทำงานร่วมกัน ทั้งยังสามารถสร้างค่านิยมในการ

ทำงาน ยึดมั่นในความถูกต้อง และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้อื่นกระบวนการมีวสิัยทัศน์

ประกอบด้วยการสร้าง เผยแพร่ และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม รอบคอบ  

และเป็นขั้นตอน เพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในอนาคต 

     พระครูวนิัยธรสุวรรณ สุวรรณโณ(เรืองเดช) (2565, หน้า 42)           

ได้กล่าวถึงความหมายของผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า ผูน้ำ (Leader) และ ภาวะผู้นำ 

(Leadership) เป็นคำที่มคีวามสัมพันธ์กัน โดย ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมายให้

กำกับ ดูแล และประสานงาน เพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมายต่าง ๆ ร่วมกัน ส่วน ภาวะผูน้ำ 
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หมายถึง คุณสมบัติและพฤติกรรมของผูน้ำที่ทำให้เกิดการเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลง

ภายในองค์การ คำทั้งสองไม่อาจแยกออกจากกันได้อย่างเด็ดขาด กล่าวคือ เมื่อมีผูน้ำ 

ย่อมต้องมีภาวะผูน้ำซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ตดิตัวผูน้ำมาโดยเสมอ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นถึงความสามารถใน

การจัดการ โดยเป็นกระบวนการจัดการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูต้าม ผ่านปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูน้ำและผูต้าม ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย กล่าวคือ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง        

ที่ดตี้องตระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตาม และกระตุ้นผูต้ามให้เกิดจิตสำนึก ยกระดับ

ความตอ้งการของผู้ตามให้สูงขึ้นตามลำดับขั้นของความตอ้งการ นอกจากนี้ ผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงยังสามารถเปลี่ยนแปลงความเชื่อและทัศนคติของผู้ตาม สร้างแรงบันดาลใจ 

ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ ให้ความสำคัญกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

และมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

     อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 24 - 25) ได้กล่าวถึงความหมาย 

ของผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า พฤติกรรมที่ ผูบ้ริหารแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เห็นใน 

การบริหารหรอืการปฏิบัติงาน เป็นการกระตุ้นให้ เกิดความสนใจในระหว่างผูร้่วมงานและ         

ผูต้ามให้มองงานในแง่มุมใหม่ ๆ โดยการคำนึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรง

บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการมีอทิธิพล อย่างมีอุดมการณ์ จนสามารถ

ยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามเกี่ยวกับ ผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้เกิดการสร้าง         

ความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยให ้ผู้ตามเจรญิก้าวหน้า ตระหนัก

รู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดี ยอมรับการ เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร 

     กชกร เนียมท่าเสา (2565, หน้า 41) ได้กล่าวถึงความหมายของ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า พฤติกรรมความเป็นผูน้ำและการมอีิทธิพลต่อบุคลากรใน

องค์กร โดยใช้อำนาจหน้าที่ในการช้ีนำองค์กร ดว้ยการสื่อสารและประสานงานในการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เช่น การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน 

การสื่อสารเพื่อสร้างแรงบันดาลในใจการทำงานของบุคลากร การสร้างความสัมพันธ์และ

การบริหารจัดการทีมงานแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการเปลี่ยนแปลงอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการต่าง ๆ สร้างความตระหนักรู้ในภารกิจ โดยคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลและความแตกต่างระหว่างบุคคล ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรเดียวกัน 

     สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการ
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พัฒนาการศกึษา ความสามารถในการกำหนดทิศทางเป้าหมายการจัดการศกึษาเชิงรุก 

โดยเน้นการจัดสรรงบประมาณที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นหลัก และปรับเปลี่ยน

โครงสรา้งการใช้งบประมาณจากรูปแบบเดิมไปสู่รูปแบบที่สรา้งคุณค่าเพิ่ม (Value Added) 

ให้กับสถานศกึษา กำหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน พร้อมทั้ง

สามารถขับเคลื่อนและสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายตามมาตรฐานและบริบทของยุคปัจจุบัน  

   2.2 แนวคิดและความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำ                 

การเปลี่ยนแปลง 

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหก้ล่าวถึงความสำคัญของ             

การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     เนตรนภา สงิขรณ์ (2566, หนา้ 41) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

การมวีิสัยทัศน์ ไว้ว่า วสิัยทัศน์มคีวามสำคัญในการกำหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์ เป็นสิ่งกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติและทำใหบุ้คคลากรทุกคนรู้หนา้ที่

รวมทั้งความสำคัญของตนเองต่อผลสำเร็จขององค์กร การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนมี

ความเป็นไปได้จึงมีความสำคัญต่อการเจรญิเติบโตและความสำเร็จองค์กรอย่างยิ่ง 

     อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 50) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การมวีิสัยทัศน ์ไว้ว่า การที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนในองค์กรได้ยึดมั่น 

ในเป้าหมายในอนาคตที่ตัง้ไว้ เพื่อการร่วมแรงร่วมใจกัน ย่อมทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร มีความเจรญิก้าวหนา้เป็นเลิศในทุกด้านได้อย่างแท้จริง 

     ทสวัตร กาโยดม (2568, หน้า 34) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

การมวีิสัยทัศน์ ไว้ว่า  เป็นสิ่งที่ช่วยกำหนดทิศทางที่มจีุดหมายปลายทางที่ชัดเจนให้สมาชิก

ทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง ทั้งยังช่วยกระตุ้นให้

สมาชิกทุกคนมคีวามรูส้ึกน่าสนใจ มคีวามผูกพันมุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าท้าย 

เกิดความหมายในชีวิตอย่างมีเป้าหมายด้วยความภูมใิจ และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงาน

ที่ปฏิบัติ 

     ปฏิพัทธ์ วรรณพงศ์ (2568, หน้า 48) กล่าวถึง ความสำคัญของ

การมวีิสัยทัศน์ ไว้ว่า การที่ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง จะช่วยใน

การกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถานศกึษาหรอืองค์กรไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ 

การมวีิสัยทัศน์จึงเป็นตัวชี้แนวทางการพัฒนา และจะสะท้อนถึงการบริหารงานของผู้นำ 
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ด้วย หากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ดีก็จะสามารถจูงใจให้บุคลากร   

     อัษฎา  ศรลี้านมี (2566, หน้า 26) กล่าวถึง ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือเป็น

บุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยงกับบุคลากรระดับปฏิบัติการใน สถานศกึษา มีหน้าที่และ

ความรับผดิชอบในการนำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

     พสิษฐ์ มะลิ (2565, หน้า 22) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า การเสริมสรา้งและพัฒนาวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน การสร้าง

แรงจูงใจในการทำงานของตนเองและบุคลากรในองค์กร การมุ่งเน้นความสัมพันธ์เป็น

รายบุคคล การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้ ในทางพุทธ

ศาสนา ผูน้ำที่ดคีวรปฏิบัติตามหลัก ปาปณิกสูตร ได้แก่ จักขุมา หมายถึง ผูม้ีวสิัยทัศน์

กว้างไกล วิธุโร หมายถึง ผู้สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง และ 

นิสยสัมปันโน หมายถึง ผูม้ีมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนการบริหารองค์กร ผู้นำควรปรับเปลี่ยน

แนวคิดและวิธีการบริหารจากการใชค้ำสั่งมาเป็นการสร้างการมสี่วนร่วม จากการควบคุม

มาเป็นการสร้างแรงบันดาลใจ จากการออกคำสั่งมาเป็นการตัง้คำถามเพื่อกระตุ้นการคิด 

จากการมุ่งแก้ไขจุดอ่อนมาเป็นการให้ความสำคัญกับการใชจุ้ดแข็งของบุคลากรมากขึ้น 

และจากการมุ่งเน้นการอบรมเพียงอย่างเดียวมาเป็นการเพิ่มบทบาทการโค้ช การให้

คำแนะนำ และการดูแลสนับสนุนผู้ร่วมงาน เพื่อให้องค์กรสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ดี

ขึน้อย่างยั่งยืน 

     กชกร เนียมท่าเสา (2565, หนา้ 42) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า เพื่อความสำเร็จในการดำเนินงานผูน้ำองค์กรต้องพัฒนา

ทักษะและคุณลักษณะการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและยกระดับศักยภาพตนเอง ทั้งด้าน

กลยุทธ์ การสื่อสาร การพัฒนาบุคลากรและความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ           

เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการรับมือกับความท้าทายใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง การแสวงหาโอกาสจากสภาพแวดล้อมทั้งภายใน           

และภายนอก และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด                 

เพื่อการดำเนินงานขององค์กรที่ตอบสนองต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม 

พร้อมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงทีด้วยวิธีการที่มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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     พรทิพย์ ไชยพนาพันธ์ และ ชัชภูมิ สีชมภู (2564, หน้า 80)          

ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไว่ว่า ผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์

สามารถกำหนดเป้าหมายและทิศทางการใชเ้ทคโนโลยีให้สอดคล้องกับพันธกิจของ

สถานศกึษา กล้าคิดนอกกรอบ และขยายองค์ความรูสู้่ครูและบุคลากรทางการศกึษา   

ส่วนการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงสะท้อนถึงความสามารถในการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ส่งเสริมการนิเทศออนไลน์ สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี และนำผลการประเมินมาปรับปรุง

คุณภาพการบริหารอย่างต่อเนื่อง 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์และผูน้ำการ เปลี่ยนแปลง 

คือ การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน ทำให้บุคลากรทุกคนเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง

และมุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างมีความหมายและภาคภูมใิจ ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

สามารถนำพาองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ พร้อมสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรร่วมมอืกันอย่างเต็มใจ การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเป็นไปได้ 

จงึช่วยยกระดับคุณภาพขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน และสร้างความร่วมแรงร่วมใจ 

ในการขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

   จากความหมายและความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ดังกล่าวข้างตน้ จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ

การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้ดังตาราง 4 
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ตาราง 4  สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการด้านการมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการวิเคราะห์แนวโน้ม

และทิศทางการพัฒนาการศกึษา 

ความสามารถในการกำหนดทิศทาง

เป้าหมายการจัดการศกึษาเชิงรุก 

โดยเน้นการจัดสรรงบประมาณที่มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นหลัก และ

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้งการใช้

งบประมาณจากรูปแบบเดิมไปสู่

รูปแบบที่สรา้งคุณค่าเพิ่ม (Value 

Added) ให้กับสถานศกึษา     

กำหนดเป้าหมายและทิศทางการ

พัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน  

การมวีิสัยทัศน์และการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็น

ปัจจัยสำคัญที่ช่วยกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายของ

องค์กรอย่างชัดเจน ทำให้

บุคลากรทุกคนเข้าใจ

บทบาทหนา้ที่ของตนเอง

และมุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างมี

ความหมายและภาคภูมใิจ 

ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมสามารถนำพา

องค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการวิเคราะห์

แนวโน้ม ทิศทาง และการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในระบบ

การศกึษา เพื่อนำมากำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และทิศ

ทางการพัฒนาองค์กรอย่าง

ชัดเจน สามารถวางแผนเชงิกล

ยุทธ์เชิงรุก โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีนและการใชท้รัพยากร

อย่างคุม้ค่า รวมถึงมี

ความสามารถในการขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลง  

1. ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการวิเคราะห์

แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษา เพื่อนำมาใช้กำหนด

ทิศทางการพัฒนาองค์กรได้อย่าง

เหมาะสม 

2. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางการ

จัดการศึกษาที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผน

เชงิกลยุทธ์และจัดสรรทรัพยากรหรอื

งบประมาณอย่างคุ้มค่า เพื่อ

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

พร้อมทั้งสามารถขับเคลื่อนและ

สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายตาม

มาตรฐานและบริบทของยุคปัจจุบัน 

พร้อมสรา้งแรงจูงใจให้

บุคลากรร่วมมอืกันอย่างเต็มใจ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

และเป็นไปได้จึงช่วยยกระดับ

คุณภาพขององค์กรให้เติบโต

อย่างยั่งยนื และสร้างความ

ร่วมแรงร่วมใจในการขับเคลื่อน

ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ 

ปรับรูปแบบการบริหารให้

สอดคล้องกับบริบทยุคปัจจุบัน 

ตลอดจนสร้างแรงจูงใจและ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร เพื่อร่วมกันพัฒนา

องค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ปรับ

รูปแบบการบริหารงาน และพัฒนา

องค์กรใหส้อดคล้องกับบริบทของ

ยุคปัจจุบันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

แรงจูงใจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

และกระตุ้นใหบุ้คลากรร่วมกัน

ดำเนนิงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของ

องค์กรอย่างเต็มศักยภาพ 
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 3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   3.1 ความหมายของการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     เอกรินทร์ เขยีวไปล่ (2564, หน้า 41) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม ไว้ว่า ความรอบรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและเข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัล การนำเทคโนโลยีไปใช้ในการสื่อสาร

สร้างเครือข่ายเทคโนโลยี ริเริ่มความคิดผลตินวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เป็นเทคนิควิธีการ        

ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ พัฒนาระบบการปฏิบัติงาน รวมทั้งการ

นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขององค์กร 

     วิกานดา จริพุทธกร (2565, หน้า 36) ได้กล่าวถึง ความหมายของ

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงาน (Process Innovation) ไว้ว่า การนำเทคโนโลยีมาใช้

ใน การปรับปรุงกระบวนการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน ลดปัญหา และลดความ

ซ้ำซ้อน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ขจัดความสูญเปล่า ขจัดขัน้ตอนการ

ทำงานที่ไม่จำเป็น และเพิ่มความรวดเร็วแม่นยำ พัฒนาทักษะ ทางเทคโนโลยีดจิทิัลให้

ผูป้ฏิบัติงานของหน่วยงานที่รับผดิชอบใหม้ีความต่อเนื่องเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

     พิมพ์ทอง พัฒนาประพันธ์ (2566, หนา้ 942 - 949) ได้กล่าวถึง

ความหมายของ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมไว้ว่า  การนำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาและอำนวยความ

สะดวกในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     ธนวัฒน์ เบ็งคำ (2568, หน้า 93) กล่าวถึงความหมายของการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไว้ว่า ความรอบรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและเข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัล การนำเทคโนโลยีไปใช้ในการสื่อสาร 

สร้างเครือข่ายเทคโนโลยี ริเริ่มความคิดผลตินวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เป็นเทคนิควิธีการ       

ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ พัฒนาระบบการปฏิบัติงาน รวมทั้งการ

นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขององค์กร      
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     นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หน้า 44) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัล ไว้ว่า ความสามารถและความรู้ของผูบ้ริหาร            

ในการใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการทำงานการเรียนรู ้และการใช้ชีวติประจำวัน 

รวมถึงการสนับสนุนแสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนรู้และการสอน มคีวามสามารถในการบูรณาการ เทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรอื

กิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียน เข้าถึงสาระความรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว

ทุกที่ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ทสวัตร กาโยดม (2568, หน้า 54) ได้กล่าวถึง ความหมาย            

ของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม ไว้ว่า ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี วัสดุ 

อุปกรณ์ และวิธีการต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ในด้านการบริหารจัดการ การวางแผน จัดหา

ข้อมูล รวบรวมข้อมูล จัดเก็บรักษาข้อมูล การวัดและประเมินผล การแก้ปัญหา และ       

การอำนวยความสะดวกการปฏิบัติงานในสถานศกึษา เพื่อลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ช่วยลดการใชท้รัพยากร และได้งานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ทั้งยังสนับสนุนใหค้รูและ

บุคลากรใช้ ICT เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร

ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้การบริหารงาน         

ขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ของได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   

     จริาวรรณ วงศค์ะสุ่ม (2568, หน้า 76) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไว้ว่า การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเพื่อใหก้้าวทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาควรทราบ          

การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคใหม่เทคโนโลยีดิจทิัลกับการบริหารจัดการสถานศกึษา

ตลอดจนทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคใหม่เพื่อที่จะพัฒนาตนเองคิดหากลยุทธ์     

ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์

ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กรสามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศกึษา

ให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจทิัล อบรมฝกึฝนความรูด้้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ใหก้ับ

บุคลากรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาให้สูงขึ้น       

เพื่อนำพาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ      

    สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการเลือกใช้ พัฒนา เทคโนโลยีดิจทิัล การประยุกต์ใช้ระบบ

สารสนเทศ แพลตฟอร์มดิจิทัล หรือแอปพลิเคชัน ในการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ และ 
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ประมวลผลการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงการนำนวัตกรรมมาใช้ลดขั้นตอนการทำงาน 

ด้านพัสดุและการเงนิให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและนวัตกรรม

ทางการบริหาร เพื่อสนับสนุนการวางแผน การตัดสินใจ การจัดการเรยีนรู้ การบริหารงาน 

และการสื่อสารภายในองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและทันสมัย    

   3.1 แนวคิดและความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหแ้นวคิดและความสำคัญของ

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     คมคาย นอ้ยสิทธิ์ (2561, หน้า 46) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การใชเ้ทคโนโลยี ไว้ว่า ความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยีสามารถช่วยใหผู้บ้ริหารการศกึษา

แสวงหาความรู้ ติดต่อประสานงาน และสามารถบริหารจัดการการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อำนวยความสะดวกในการจัดเก็บและเรียกใช้ขอ้มูลที่มีคุณภาพได้อย่าง

รวดเร็ว ทำให้การตดิต่อสื่อสารการประสานงานด้านการบริหารการศกึษาและการปฏิรูป

การศกึษาสะดวกรวดเร็วพัฒนา ด้านการศกึษาของประเทศดำเนินไปอย่างรวดเร็วและ 

เกิดประสทิธิภาพ นอกจากนีเ้ทคโนโลยียังเป็นเครื่องมอืสำคัญที่จะทำให้ผู้บริหารการศกึษา 

ทุกระดับพัฒนาตนเองและคุณภาพการจัดการการศกึษาสู่มาตรฐานสากล 

     ทสวัตร กาโยดม (2568, หน้า 54) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ว่า เป็นการเพิ่มความสะดวกสบาย เพิ่มโอกาสในการเรียนรู ้ 

เป็นเครื่องมอืสำคัญที่สามารถเพิ่มประสทิธิภาพและศักยภาพใหแ้ก่องค์กรได้ ซึ่งเกิด

ประโยชน์ทั้งองค์กรและบุคลากรในองค์กรทุกระดับ 

     นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หน้า 45) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ว่า เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ช่วยในการ

บริหารจัดการและจัดการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารองค์กร ทำให้บุคลากร

สามารถเข้าถึงขอ้มูลและความรูไ้ด้อย่างไม่มีขอ้จำกัด และรวดเร็ว เสริมสร้างการทำงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพ ทำให้บุคลากรสามารถเรียนรูใ้นรูปแบบที่เหมาะสมกับตนเองและ

สามารถพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 

     พรทิพย์ ไชยพนาพันธ์ และ ชัชภูมิ สีชมภู (2564, หน้า 79)           

ได้กล่าวถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม ไว้ว่า สมรรถนะด้านการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืหลักที่ช่วยให้การบริหารจัดการมคีวาม
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รวดเร็ว ถูกต้อง ประหยัด และมีประสทิธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารที่มีสมรรถนะด้านนีส้ามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานทุกด้านของสถานศกึษา เช่น การวางแผน              

การจัดการข้อมูล การนเิทศออนไลน์ การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู ้ตลอดจน 

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

     ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หนา้ 1 - 3) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไว้ว่า เทคโนโลยีดิจทิัลมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนา

การศกึษา ช่วยใหก้ารจัดการเรียนการสอนทันสมัย เปิดโอกาสใหค้รูพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งช่วยใหก้ารปฏิบัติงานของครูและ

องค์กรเกิดความสะดวกรวดเร็วและคุ้มค่า 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ           

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการและ                

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีช่วยเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว        

และประสิทธิภาพในการทำงาน ทำให้ผู้บริหารและบุคลากรสามารถเข้าถึงขอ้มูลและองค์

ความรูไ้ด้อย่างไม่จำกัด อกีทั้งยังเป็นเครื่องมอืที่ช่วยในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน 

และจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ส่งผลใหก้ารตัดสินใจและการดำเนินงานมคีวามถูกต้อง

และโปร่งใส นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยียังช่วยส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติและ               

การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร เพื่อยกระดับคุณภาพองค์กรและการศกึษา                         

สู่มาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน  

   จากความหมายและความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ดังกล่าวข้างต้น จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรม ได้ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการเลือกใช้ 

พัฒนา เทคโนโลยีดจิทิัล การ

ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ 

แพลตฟอร์มดิจทิัล หรือแอป

พลิเคชัน ในการกำกับ ตดิตาม 

ตรวจสอบ และประมวลผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงการ

นำนวัตกรรมมาใช้ลดขั้นตอน

การทำงานด้านพัสดุและ

การเงนิให้มปีระสิทธิภาพ         

มากขึ้น ประยุกต์ใช้ระบบ

สารสนเทศและนวัตกรรม

ทางการบริหาร เพื่อสนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม               

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร

จัดการและการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยี

ช่วยเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และ

ประสิทธิภาพในการทำงาน ทำให้

ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถเข้าถึง

ข้อมูลและองค์ความรูไ้ด้อย่างไม่

จำกัด อกีทั้งยังเป็นเครื่องมือที่ช่วย

ในการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน 

และจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

ส่งผลใหก้ารตัดสินใจและการ

ดำเนนิงานมคีวามถูกต้องและ

โปร่งใส  

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

เลือกใช้ พัฒนา และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ระบบ

สารสนเทศ และนวัตกรรม

ทางการบริหาร เพื่อสนับสนุน

การวางแผน การกำกับติดตาม 

การตัดสินใจ และการพัฒนา

กระบวนการดำเนินงานให้มี

ความรวดเร็ว ถูกต้อง ทันสมัย 

และเกิดประสทิธิภาพสูงสุดใน

การบริหารสถานศกึษา 

1. เลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้

เหมาะสมกับภารกิจของ

สถานศกึษา 

2. ใชร้ะบบสารสนเทศในการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผลอย่าง         

เป็นระบบ 

3. นำนวัตกรรมมาปรับปรุง

กระบวนการทำงานเพื่อลด         

ความซ้ำซ้อน 

4. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

5. ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการองค์กรได้อย่างรวดเร็ว             

และมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การวางแผน การตัดสินใจ                

การจัดการเรียนรู ้การบริหารงาน 

และการสื่อสารภายในองค์กรใหม้ี

ประสิทธิภาพและทันสมัย 

นอกจากนี ้การใชเ้ทคโนโลยียังช่วย

ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตและ

การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ของ

บุคลากร เพื่อยกระดับคุณภาพ

องค์กรและการศกึษาสู่

มาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน 
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  4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

   4.1 ความหมายของการตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการสรา้ง

เครือข่ายและการทำงานเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

     อดุลศักดิ์ ทองคำ (2566, หน้า 64) ได้กล่าวถึง ความหมายของ

การติดต่อสื่อสาร ไว้ว่า กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร จากผู้ส่งสารไปยังผูร้ับสาร 

ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจระหว่างกันทำให้การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย       

ซึ่งการสื่อสารที่ดีจำเป็นต้องมผีูส้่งสารที่สื่อสารชัดเจนข่าวสารที่เชื่อถอืได้ ช่องทางการ

สื่อสารที่หลากหลายผูร้ับสารที่ทำความเข้าใจเนื้อหาและปฏิกิรยิาตอบกลับของผู้รับสาร 

     พัชรนิทร์ ถาปันแก้ว (2566, หนา้ 20) ได้กล่าวถึง ความหมาย

การติดต่อสื่อสาร ไว้ว่า ความสามารถหรอืความชำนาญในการใชค้ำพูดและภาษาท่าทาง

เพื่อถ่ายทอดหรอืการแลกเปลี่ยนข้อเท็จจริง ความคิดเห็นหรอืความรูส้ึก อาจอยู่ในรูป    

ของคำพูด สัญลักษณ์ ตัวอักษร และมุ่งให้เกิดความเข้าใจระหว่างผูร้ับสารและผูส้่งสาร 

ป้องกันไม่ให้เกิดความเข้าใจผดิระหว่างกัน  

     นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หน้า 52) ได้สรุปความหมายของ            

การติดต่อสื่อสารและทักษะการสื่อสาร ไว้ว่า กระบวนการสร้างความสามารถในการฟัง 

การพูด การอ่าน และการเขียนของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ระหว่าง        

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะมีความชำนาญ

ในการส่งสาร มีการใชค้ำพูดที่ชัดเจนและเหมาะสมสามารถลดความเข้าใจผดิและ 

ความไม่พอใจต่อบุคลากร สร้างความเชื่อมั่นและความเคารพ ซึ่งมีผลต่อการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงานและการสร้างความสำเร็จให้กับองค์กร มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารและประสบการณ์ ส่วนผูร้ับสารตอ้งมีทักษะการฟังภาษา และสามารถอ่าน

ข้อความที่ส่งมาได้อย่างเข้าใจ       

     สุปาณี ผากงคำ (2568, หน้า 51) ได้สรุปความหมายของการ

ติดต่อสือ่สาร ไว้ว่า กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ประสบการณ์ ความรูส้ึก 

ความคิดเห็น โดยมีวธิีการถ่ายทอดเนือ้หาสาระที่ผสมผสานกันระหว่างศิลปะการพูดกับ

การแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งใช้เทคนิควิธีการผ่านสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์ รวมไป

ถึงการใหค้ำแนะนำหรอื ชีแ้นะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้ เพื่อให้ประสบความสำเร็จบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา      
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     มุขรนิทร์ พึ่งตน (2568, 51) ได้กล่าวถึง ความหมายของการ

ตดิต่อสื่อสาร ไว้ว่า กระบวนที่มนุษย์ส่งสารข้อมูลความคิด ทัศนคต ิอารมณ์ ความเข้าใจ 

หรอืความรู้สกึระหว่างบุคคล ทั้งที่เป็นและไม่เป็นภาษาพูดและภาษาเขียน โดยการ

ติดต่อสื่อสารนัน้ อาจเป็นการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลหรอืองค์การส่งผลใหเ้กิด

ปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 

     จักรวาล สุขไมตร ี(2561, หน้า 266) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของ การประสานงาน ไว้ว่า การร่วมมอื ร่วมแรง ร่วมใจ ในการปฏิบัติหน้าที่การงานของ

บุคลากรในองค์การตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกันในการร่วมกันทำงาน 

ให้สอดคล้องกัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในการบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ของงาน 

ที่วางไว 

     สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (2563,   

ออนไลน์ ) ได้ให้ความหมายของ การติดต่อสื่อสาร ไว้ว่า ความสามารถในการสร้าง 

ความเข้าใจ ระหว่างผู้ร่วมงานเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารได้มอบหมายงานกับผูบ้ริหาร ด้วย

การถ่ายทอดคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรประสานงานระหว่างสถานศกึษากับหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง ประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับสถานศกึษาในรูปแบบต่าง ๆ เขียน

บันทึกหรอืคำสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานมีรายละเอียดที่ชัดเจนสามารถ ทำความเข้าใจได้ 

ชีแ้จงเกี่ยวกับระเบียบการปฏิบัติงานในหนา้ที่และข้อราชการต่าง ๆ ดว้ยวิธีที่หลากหลาย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านวิชาการกับผูร้่วมงาน สื่อความหมายด้วยการพูด เขียนสั่งการ

ที่ชัดเจน เข้าใจง่าย เพื่อให้งานสำเร็จตามกรอบเวลาที่กำหนด สื่อสารเพื่อกำหนดขอบเขต

อำนาจหน้าที่ของผูร้่วมงานเพื่อลดความซ้ำซ้อนของงาน 

     กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2566, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ 

การสื่อสารและการประสานงาน ไว้ว่า กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลและสร้างความร่วมมอื

ระหว่างบุคคลหรอืหน่วยงาน เพื่อใหทุ้กฝ่ายเกิดความเข้าใจตรงกัน ลดความคลาดเคลื่อน

และความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน และสามารถดำเนินงานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายที่

กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ      

    สรุปได้ว่า การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร นโยบาย และ

แนวทางการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

ความสามารถในการถ่ายทอดนโยบายด้านงบประมาณให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน  
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การสรา้งความเข้าใจเชิงบวกกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และการเจรจาต่อรองหรอืประสาน

ความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา ความสามารถ

ในการสื่อสารแบบเผชิญหน้าและผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล รวมทั้งสามารถประสานความ

ร่วมมอืกับครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพื่อใหก้ารดำเนินงาน

เป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดประสิทธิผล 

   4.2 ความสำคัญของการตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหก้ล่าวถึงความสำคัญของ 

การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน ไว้ดังนี้ 

     พัชรนิทร์ ถาปันแก้ว (2566, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการติดต่อสื่อสาร ไว้ว่า การติดต่อสื่อสารสำคัญต่อองค์กรในทุกระดับ ทำให้เกิดความ

เข้าใจที่ตรงกันทั้งระหว่างบุคคลต่อบุคคลและระหว่างบุคคลต่อองค์กร ก่อให้เกิดความรูส้ึก

ที่ดตี่อกันมีความจงรักภักดีต่อองค์กรและสามารถใช้การตดิต่อสื่อสารเป็นเครื่องมือที่

สำคัญที่จะทำให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ 

     มุขรนิทร์ พึ่งตน (2568, หน้า 51) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การตดิต่อสื่อสาร ไว้ว่า การสื่อสารเป็นสิ่งสำคัญในการเชื่อมโยงความเข้าใจระหว่างบุคคล 

ช่วยถ่ายทอดข้อมูล ความคิด และความรูส้ึกได้อย่างชัดเจน มีบทบาทในการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืในสังคม อีกทั้งยังช่วยแก้ไขความขัดแย้งและป้องกันความ

เข้าใจผดิ นอกจากนี้ การสื่อสารที่ดช่ีวยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดี 

ให้กับผูส้ื่อสาร  

     นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หน้า 38 - 39) ได้สรุปความสำคัญ 

ของการสื่อสาร ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กร และ

เป็นกลไกสำคัญที่ทำให้คนในองค์กรเกิดความเข้าใจตรงกันก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดขีอง

สมาชิกในองค์กร ทุกองค์กรไม่สามารถดำเนินงานโดยขาดกระบวนการสื่อสารได้เนื่องจาก

การสื่อสารเป็นทักษะที่แสดงถึงความชำนาญในการพูดการเจรจา และถ่ายทอดความรูส้ึก

นึกคิด การสื่อสารที่ดีย่อมส่งผลใหเ้กิดความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทำให้องค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

     สุปาณี ผากงคำ (2568, หน้า 53) ได้สรุปความสำคัญของ 

การสื่อสาร ไว้ว่า การติดต่อสื่อสารสำคัญต่อองค์กรในทุกระดับทำให้เกิดความเข้าใจ 

ที่ตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคลต่อบุคคลและระหว่างบุคคลต่อองค์กรก่อให้เกิดความรู้สกึที่ดี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



80 

ต่อกัน มคีวามจงรักภักดีต่อองค์กรและสามารถใช้การติดต่อสื่อสารเป็นเครื่องมอืที่สำคัญ 

ที่จะทำให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ 

     สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (2563, หนา้ 

6) ระบุว่า การประสานงานมีความสำคัญต่อการบริหารงาน เนื่องจากช่วยใหบุ้คลากรและ

หน่วยงานต่าง ๆ สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างราบรื่น ลดความซ้ำซ้อนและความขัดแย้ง 

ส่งเสริมความร่วมมือ และทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการสื่อสารและการประสานงาน ไว้ว่า การสื่อสารและการประสานงานถือเป็นหัวใจ

สำคัญของการทำงาน” หากมีการสื่อสารและการประสานงานที่ดี การทำงานจะมี

ประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายขององค์กร แต่หากขาดทักษะดังกล่าว อาจทำให้เกิด 

ความสับสน ความซ้ำซ้อน และความยุ่งยากในการทำงานได้   

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการตดิต่อและการประสานงาน คือ

ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการรับสาร และส่งสารกับผูอ้ื่น เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมสีมรรถนะความสามารถในการ

สื่อสาร การตดิต่อสื่อสารมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนนิงานขององค์กรในทุกระดับ 

เพราะเป็นกระบวนการที่ช่วยเชื่อมโยงความเข้าใจระหว่างบุคคล ถ่ายทอดข้อมูล ความคิด 

และความรูส้ึกได้อย่างชัดเจน ทำใหเ้กิดความเข้าใจตรงกันภายในองค์กร ซึ่งส่งผลใหเ้กิด

ความสัมพันธ์ที่ด ีความร่วมมอื และความจงรักภักดีต่อองค์กร การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ

ยังช่วยลดความขัดแย้ง ป้องกันความเข้าใจผดิ และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือของ 

ผูส้ื่อสาร นอกจากนี้ การสื่อสารยังถือเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง

ราบรื่นและนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

   จากความหมายและความสำคัญของการตดิต่อสื่อสารและการ

ประสานงาน ดังกล่าวข้างต้น จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ 

ของการตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน  ได้ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการด้านการตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการถ่ายทอดข้อมูล 

ข่าวสาร นโยบาย และแนวทาง

การดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 

ถูกต้อง และเหมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมาย ความสามารถใน

การถ่ายทอดนโยบายด้าน

งบประมาณให้บุคลากรเข้าใจ

อย่างชัดเจน การสร้างความเข้าใจ

เชงิบวกกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และ

การเจรจาต่อรองหรือประสาน

ความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภายนอกเพื่อสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษา ความสามารถใน

การสื่อสารแบบเผชิญหนา้ 

ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการ

รับสาร และส่งสารกับผูอ้ื่น เพื่อให้

เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่าง

ผูบ้ริหารกับพนักงาน ผู้บริหาร

จำเป็นต้องมีสมรรถนะความสามารถ

ในการสื่อสาร การติดต่อสื่อสารมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

ดำเนนิงานขององค์กรในทุกระดับ 

เพราะเป็นกระบวนการที่ช่วยเชื่อมโยง

ความเข้าใจระหว่างบุคคล ถ่ายทอด

ข้อมูล ความคิด และความรู้สึกได้

อย่างชัดเจน ทำให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันภายในองค์กร ซึ่งส่งผลใหเ้กิด

ความสัมพันธ์ที่ด ีความร่วมมอื และ

ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

การตดิต่อสื่อสารและการ

ประสานงาน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการถ่ายทอด

ข้อมูล ข่าวสาร นโยบาย และ

แนวทางการดำเนินงานได้อย่าง

ถูกต้อง ชัดเจน และเหมาะสมกับ

ผูเ้กี่ยวข้อง สามารถสร้างความ

เข้าใจร่วม ประสานความร่วมมอื

กับบุคลากรภายในและหน่วยงาน

ภายนอก รวมทั้งใช้ช่องทางการ

สื่อสารทั้งแบบดั้งเดิมและ

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสนับสนุน

ให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1. ถ่ายทอดข้อมูลและนโยบาย

ให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจได้อย่าง

ชัดเจน 

2. สรา้งความเข้าใจและเปิด

โอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

3. ประสานความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศกึษา 

4. ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สื่อสารได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

5. ประสานงานระหว่างบุคลากร 

ผูป้กครอง ชุมชน และเครือข่าย

ได้อย่างราบรื่น 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

และผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล รวมทั้ง

สามารถประสานความร่วมมอืกับครู 

บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และ

หน่วยงานภายนอก เพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างราบรื่นและ

เกิดประสทิธิผล 

 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังช่วย

ลดความขัดแย้ง ป้องกันความเข้าใจ

ผดิ และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่

น่าเชื่อถือของผู้สื่อสาร นอกจากนี้ 

การสื่อสารยังถือเป็นทักษะสำคัญที่

ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง

ราบรื่นและนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้  
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  5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

   5.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการทำงานเป็น

ทีมและการสร้างเครอืข่าย ไว้ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2548) ได้สรุปสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ 8 สมรรถนะ ซึ่ง 1 ใน 8 สมรรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาคือ การทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุนเสริมแรงให้กาลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นหรอืแสดง

บทบาทผูน้ำ ผูต้ามได้อย่างเหมาะสม 

     นาวิน พินิจอภิรักษ (2564, หน้า 337) ได้กล่าวถึงความหมาย 

ของการทำงานเป็นทีม ไว้ว่า การผูบ้ริหารมีส่วนร่วมวางแผนเพื่อปฏิบัติงานเป็นทีม รับฟัง

ความคิด ยอมรับข้อตกลงของทีมงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม และผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติตน

เป็นผู้นำหรอืผู้ตาม ตามกฎระเบียบที่กำหนดไว้ 

     พสวัตร กาโยดม (2568, หน้า 50) ได้สรุปความหมายของการ

ทำงานเป็นทีม ไว้ว่า การดำเนินการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการให้ความช่วยเหลือ

สมาชิกผูร้่วมทีมปฏิบัติงานใหง้านบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นหลักการ  

ให้กลุ่มบุคลากรทำงานร่วมกันโดยหวังผลงานของทีมและมีความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

สมาชิกในกลุ่ม 

     ปฏิพัทธ์ วรรณพงศ์ (2568, หน้า 59) ได้สรุปความหมายของ  

การทำงานเป็นทีม ไว้ว่า ความร่วมมอืระหว่างบุคคลหลายคนที่มีเป้าหมายร่วมกัน          

โดยสมาชิกแต่ละคนมีบทบาทหนา้ที่ชัดเจนและรับผดิชอบร่วมกันในการบรรลุเป้าหมายนั้น 

การทำงานร่วมกันเกิดขึ้นจากการวางแผน ประสานงาน และตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 

สมาชิกทีมจะช่วยเหลอืและแก้ปัญหาร่วมกันเพื่อความสำเร็จของกลุ่ม ซึ่งการทำงานแบบนี้

นำไปสู่การใชท้รัพยากรร่วมกันและการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง ส่งเสริมให้เกิดการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพและผลลัพธ์ที่ดกีว่าเมื่อทำงานคนเดียว 

     วีระชัย วะชุม (2568, หน้า 76) ได้กล่าวถึงความหมายของการ

ทำงานเป็นทีมอย่างมคีุณภาพ ไว้ว่า ความร่วมมอืของครูทุกคนในการพัฒนาสถานศกึษา

ด้วยซึ่งมีทัศนคติที่ดตี่อการทำงานสูง นำความรูค้วามสามารถมาใชใ้นการทำงานอย่างเต็ม

ศักยภาพ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในสถานศกึษา มสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานกับชุมชน      
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มีการทำงานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบเปิด และมีการปฏิสัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยนกับ

ผูร้่วมงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสำเร็จสูงสูดของงานตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว 

     นธวัฒน์ คำเบ็ง (2568, หน้า 80 - 81) ได้สังเคราะห์และสรุป

ความหมายของการทำงานเป็นทีม ไว้ว่า ความร่วมมือ ความช่วยเหลือของบุคลากรใน

องค์กร การสนับสนุนเสริมแรง การสร้างแรงจูงใจ ให้เกิดขวัญกำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 

โดยการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในทิศทางบวก การปรับตัวและความสัมพันธ์

กับสมาชิกในทีมที่เกือ้กูลกันระหว่างสมาชิกในทีม และการปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงาน 

รวมทั้งแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผูต้ามได้อย่างเหมาะสมและมีการมอบหมายงาน 

และความรับผดิชอบอย่างชัดเจนเพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจนการ

พัฒนาทีมที่มปีระสิทธิภาพเพื่อขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมาย 

     รัชนีกร แสงสว่าง (2564, หน้า 40) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย ไว้ว่า ผู้บริหารสามารถสร้างทีมงาน เป็นผู้นำทีม 

สร้างความสัมพันธ์เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่และใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติงานกับสมาชิกในทีม

ด้วยดี ให้กำลังใจแก่ผูร้่วมงาน รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีม มีความเต็มใจเรียนรู้

จากผู้อื่น รวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงาน ส่งเสริมความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจ

เดียวกันโดยไม่คำนึงถึงความชอบไม่ชอบส่วนตน ประสานสัมพันธ์ส่งเริมขวัญและกำลังใจ

ของเพือ่นร่วมงาน รวมพลังกันในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หน้า 79) ได้สรุปความหมายของ           

การการทำงานเป็นทีมและการสรา้งเครือข่าย ไว้ว่า ความของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

ติดต่อสื่อสาร รับฟังพูดคุยกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร       

เป็นการรวมตัวของกลุ่มที่มีการประสานงานหรือทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมกัน

แลกเปลี่ยนข่าวสารกันและเป็นการถ่ายทอดที่ทำให้ทุกคนมสี่วนร่วม อกีทั้งสนับสนุน          

และส่งเสริมให้เกิดสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างบุคคล ทำงานร่วมกันหรอืลงมอืทำกิจกรรม          

มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในหลายด้าน เป็นการประสานงานในการปฏิบัติงานให้บังเกิด

การเรียนรูร้่วมกันระหว่างสมาชิกด้วยกันทีมเดียวกัน และเป็นกระบวนการคิดร่วมกัน 

วางแผนร่วมกันความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกันการตัดสินใจร่วมกันจนนำไปสู่

ความสำเร็จร่วมกัน      
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    สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย หมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของบุคลากร สรา้ง

บรรยากาศการทำงานแบบร่วมมอืกัน พัฒนาทีมงานให้มีความเข้มแข็ง รวมทั้งสร้างและ

ขยายเครอืข่ายความร่วมมอืกับองค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการบริหารงานอย่างยั่งยืน การส่งเสริมกระบวนการมสี่วนร่วม       

ของบุคลากรทุกฝ่ายในการบริหารงบประมาณ การสร้างพันธมิตรทางการศกึษาระหว่าง

สถานศกึษา ชุมชน และเอกชน เพื่อแบ่งปันทรัพยากรและร่วมกันรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ 

ของการจัดการศกึษา  

   5.2 แนวคิดและความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่าย     

    นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหก้ล่าวถึงแนวคิดและ

ความสำคัญของการการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย ไว้ดังนี้ 

     ทสวัตร กาโยดม (2568, หน้า 51) สรุปความสำคัญของ            

การทำงานเป็นทีม ไว้ว่า การทำงานแบบทีมที่ดไีด้นัน้ย่อมเกิดจากทีมงาน (Team Work)              

ที่ดซีึ่งทีมงานที่ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพย่อมทำให้องค์กรมีประสทิธิผลและ                

เกิดความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

     ปฏิพัทธ์ วรรณพงศ์ (2568, หน้า 59) ได้สรุปความสำคัญของ 

การทำงานเป็นทีม ไว้ว่า การที่ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้เกิดทักษะการทำงานเป็นทีม                

โดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีมจะช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้            

ที่จะพัฒนาร่วมกัน ตลอดจนเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ซึ่งต้องอาศัยทักษะหลายประการ เช่น การสื่อสารที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม

ความร่วมมอื กระบวนการทำงานที่เหมาะสม ภาวะผู้นำที่เหมาะสม รวมถึงการทำงานเป็น

กลุ่มที่ต้องอาศัยความสัมพันธ์และการต้องพึ่งพากันเพื่อปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

     วีรชัย วะชุม (2568, หน้า 77 - 78) ได้สรุปความสำคัญของ           

การทำงานเป็นทีม ไว้ว่า ความสามารถในการสร้างเครือข่ายและการทำงานเป็นทีม       

เป็นการกำหนดเป้าหมาย กำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานร่วมกัน ระดมความคิด 

และทำงานร่วมกันระหว่างเครือข่าย เพื่อปรับแนวทางการทำงานเพื่อให้ไปสู่เป้าหมาย             

ที่ได้กำหนดร่วมกัน โดยการมีส่วนทั้งร่วมภายในหน่วยงาน และการมสี่วนร่วมภายนอก
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หน่วยงานและการพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้าง

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา วชิาชีพ และปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบหรอืขั้นตอน

ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 60 - 

61) กล่าวว่าความสำคัญของการสร้างเครอืข่าย ไว้ว่า เป็นการกำหนดเป้าหมายของการ

ดำเนนิการร่วมกัน กำหนดกลุ่มเป้าหมายสำหรับการสร้างเครือข่าย กำหนดวัตถุประสงค์

ของ การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน กำหนดบริการดิจิทัลที่ต้องการทำร่วมกัน ระดมความคิด

ร่วมกันระหว่างเครอืข่ายตรวจสอบให้แน่ใจว่าผูใ้ช้ที่กำหนดทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงบริการ

ดิจทิัลได้ กำหนดกรอบการดำเนนิงานร่วมกัน กำหนดแนวทางการทำงานร่วมกับเครอืข่าย 

ปรับแนวทางการทำงานเพื่อให้ไปสู่เป้าหมายที่ได้กำหนดร่วมกัน สื่อสารเพื่อการทำงาน

อย่างมีส่วนร่วมภายในหน่วยงาน สื่อสารเพื่อการทำงานอย่างมีส่วนร่วมภายนอกหน่วยงาน 

     ชัชวาลย์ สิงหาทอง (2561, หนา้ 6 – 11) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ไว้ว่า เป็นกระบวนการเชื่อมโยงบุคคลและองค์กรให้

ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการทำงานร่วมกันอย่าง

มีประสิทธิภาพ ช่วยลดความซ้ำซ้อน ส่งเสริมการเกื้อหนุนกัน และยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษาให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน      

     นิพนธ์ เสนาพันธ์ (2568, หน้า 79) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การสรา้งเครือข่ายและการทำงานเป็นทีม ไว้ว่า ความสามารถในการสร้างเครือข่ายและ

การทำงานเป็นทีม เป็นการกำหนดเป้าหมาย กำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานร่วมกัน 

ระดมความคิด และทำงานร่วมกันระหว่างเครือข่าย เพื่อปรับแนวทางการทำงานเพื่อให้

ไปสู่เป้าหมายที่ได้กำหนดร่วมกัน โดยการมสี่วนทั้งร่วมภายในหน่วยงาน และการมี        

ส่วนร่วมภายนอกหน่วยงาน      

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของการสรา้งเครือข่ายและการทำงานเป็นทีม 

คือ ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะในบริบทของการบริหารสถานศกึษา        

ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการเสริมสร้างความร่วมมอื ความเข้าใจ และการแบ่งปันทรัพยากร

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างเครือข่ายที่มคีุณภาพช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

ความรู ้ความคิด และเสริมสร้างศักยภาพขององค์กร ในขณะที่การทำงานเป็นทีมส่งผล       

ให้เกิดการแบ่งหน้าที่ตามความสามารถ การสื่อสารที่เปิดกว้าง และการตัดสินใจร่วมกัน 

ซึ่งช่วยสร้างความสามัคคีและขวัญกำลังใจ ทั้งนี้ สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายและ 
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การทำงานเป็นทีมยังช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถวางแผนและบริหารงบประมาณได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่าย 

    จากความหมายและความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่าย ดังกล่าวข้างตน้ จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการ

ทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย ได้ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครอืข่าย 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมของบุคลากร สร้าง

บรรยากาศการทำงานแบบ

ร่วมมอืกัน พัฒนาทีมงานให้มี

ความเข้มแข็ง รวมทั้งสร้างและ

ขยายเครอืข่ายความร่วมมือกับ

องค์กรและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

การบริหารงานอย่างยั่งยืน การ

ส่งเสริมกระบวนการมสี่วนร่วม

ของบุคลากรทุกฝ่ายในการ

บริหารงบประมาณ  

ปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กร 

โดยเฉพาะในบริบทของการบริหาร

สถานศกึษา ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการ

เสริมสรา้งความร่วมมอื ความเข้าใจ 

และการแบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้าง

เครือข่ายที่มคีุณภาพช่วยส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด  

และเสริมสร้างศักยภาพขององค์กร 

ในขณะที่การทำงานเป็นทีมส่งผลให้

เกิดการแบ่งหน้าที่ตามความสามารถ 

การสื่อสารที่เปิดกว้าง และการ

ตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งช่วยสร้างความ

สามัคคีและขวัญกำลังใจ  

การทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่าย หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของบุคลากร สร้าง

บรรยากาศการทำงานแบบ

ร่วมมอืกัน พัฒนาทีมงานให้มี

ความเข้มแข็ง และสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืกับองค์กรหรอื

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

สนับสนุนทรัพยากร แลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ และร่วมกันพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้เกิดผลลัพธ์

อย่างยั่งยนื 

1. ส่งเสรมิให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การวางแผนและตัดสินใจในการ

บริหารงาน 

2. สรา้งบรรยากาศการทำงานที่

เอือ้ต่อความร่วมมอืและความ

ไว้วางใจ 

3. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ

ของทีมงานและกำหนดบทบาท

หนา้ที่อย่างชัดเจน 

4. สร้างและขยายเครอืข่ายความ

ร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาองค์กร 

5. ส่งเสริมความรับผดิชอบร่วมกัน

ของทุกภาคส่วนต่อผลลัพธ์ของการ

จัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การสรา้งพันธมิตรทางการศกึษา

ระหว่างสถานศกึษา ชุมชน และ

เอกชน เพื่อแบ่งปันทรัพยากรและ

ร่วมกันรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ของ

การจัดการศกึษา 

ทั้งนี ้สมรรถนะด้านการสร้าง

เครือข่ายและการทำงานเป็นทีมยัง

ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวางแผนและ

บริหารงบประมาณได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

สอดคล้องกับความต้องการของ 

ทุกฝ่าย 
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การบริหารงบประมาณ 

 

 1. ความหมายของงบประมาณ     

  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ระบุถึงการบริหารงบประมาณว่า                 

การบริหารงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมี

ความกล่องตัวโปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ และการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานได้กำหนดขอบข่ายภารกิจของการบริหารงบประมาณ          

ไว้ดังนี ้1) การจัดทำและเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการดำเนินงาน 4) การระดม

ทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 5) การบริหารการเงนิ 6) การบริหารบัญชีและ       

7) การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์  

   จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ 

ว่า งบประมาณ ไว้ว่า แผนทางการเงินของรัฐบาลที่จัดทำขึน้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งเป็น         

การวางแผนการใช้จ่ายเงนิล่วงหนา้ โดยจำเป็นต้องมกีารควบคุมเพื่อกำกับดูแลการรับและ

จ่ายเงนิให้ถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดในการใชจ้่ายงบประมาณ   

   วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2565, หน้า 13) ได้กล่าวถึง ความหมายของ

งบประมาณ ไว้ว่า การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณล่วงหนา้ขององค์กรอย่างมีแบบแผน 

เพื่อให้การใชจ้่ายงบประมาณเกิดประสทิธิภาพสูงสุดตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณนั้น 

มีการจัดทำเอกสาร หลักฐานต่าง ๆ เพื่อให้ส่วนที่เกี่ยวข้องสามารถกำกับดูแลการรับและ

จ่ายเงนิให้ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 

   อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความหมายของ งบประมาณ 

ไว้ว่า แผนการเงินหรอืประมาณการ รายรับ - รายจ่ายล่วงหนา้ การจัดสรรทรัพยากร             

ที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งแสดงในรูป ตัวเงิน มีระยะเวลากำหนดที่แน่นอน       

โดยแสดงกิจกรรมหรอืโครงการที่จะปฏิบัติซึ่งแผนนี้จะรวมถึง การกะประมาณ บริการ 

กิจกรรมโครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการ

ดำเนนิงานให้บรรลุตามแผน  
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   สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง กระบวนการที่ต้องอาศัยการวางแผน

อย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน และเน้นประสิทธิภาพสูงสุดในการใชท้รัพยากรที่มอียู่

จำกัด ซึ่งแสดงในรูปตัวเงินมีระยะเวลากำหนดที่แน่นอนโดยแสดงกิจกรรมหรอืโครงการ      

ที่จะปฏิบัติ ซึ่งแผนนี้จะครอบคลุมทุกขั้นตอน ต้ังแต่การจัดทำขอ้เสนองบประมาณ          

การจัดสรร การติดตามตรวจสอบ ไปจนถึงการบริหารการเงนิ พัสดุ และทรัพย์สิน ทั้งนี้ 

งบประมาณถือเป็นแผนการเงินที่ตอ้งดำเนินการล่วงหน้า มรีะยะเวลากำหนดแน่นอน และ

ต้องสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ม่ันใจว่าการใชจ้่ายเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โปร่งใส และ

เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งกระบวนการนี้จำเป็นต้องอ้างอิงหลักการบริหารที่ยึดผลสัมฤทธิ์ 

เป็นสำคัญและมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการตามบริบทของสถานศึกษา 

 

 2. ความสำคัญของงบประมาณ 

  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของความสำคัญของ

งบประมาณ ไว้ดังนี้ 

   จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 13) กล่าวถึงความสำคัญของ

งบประมาณ ไว้ว่า งบประมาณถือเป็นเครื่องมอืบริหารของรัฐบาลในการดำเนินนโยบาย

ด้าน เศรษฐกิจ ดา้นการบริหาร และด้านการเมอืง โดยงบประมาณเป็นเอกสารทางการเงิน

ที่รัฐบาลได้รับ อนุมัติจากฝ่ายนิติบัญญัติ จึงมคีวามสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารงานของรัฐบาล งบประมาณเปรียบเสมอืนหัวใจที่สูบฉีดเลือดหล่อเลี้ยงร่างกาย         

ถ้าขาดงบประมาณรัฐบาลก็ไม่สามารถ คงอยู่และทำหน้าที่ได้ 

   อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงบประมาณ

ไว้ว่า ใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบริหารหน่วยงานตามแผนงานใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

หน่วยงานเป็นเครื่องมอืที่ใช้ควบคุมเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จำกัดใหม้ี

ประสิทธิภาพเป็นเครื่องมอืที่กระจายทรัพยากรและเงนิงบประมาณที่เป็นธรรม เป็น

เครื่องมือประชาสัมพันธ์งานและผลงานของหน่วยงานเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบ      

การปฏิบัติงานเนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะดำเนินการ 

   วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2565, หน้า 13) งบประมาณนั้นมีความสำคัญ              

ต่อ การบริหารสถานศกึษา เป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย         

โดยงบประมาณจะต้องได้รับการจัดสรรผ่านที่วางแผนใช้จ่ายได้อย่างคุ้มค่า เป็นระบบ  

และสามารถตรวจสอบได้ เพราะงบประมาณคือ ปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนขององค์กร 
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ต่าง ๆ จงึต้องมกีารบริหารจัดการให้ดอีย่างมสี่วนร่วมจากผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

  สรุปความสำคัญของ งบประมาณ ได้ว่า งบประมาณใช้เป็นเครื่องมอืในการ

บริหารหน่วยงานตามแผนงานใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาหน่วยงานเป็นเครื่องมือที่ใช้

ควบคุมเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จำกัดใหม้ีประสิทธิภาพเป็นเครื่องมอื 

ที่กระจายทรัพยากรและเงนิงบประมาณที่เป็นธรรม เป็นเครื่องมอืประชาสัมพันธ์งานและ

ผลงานของหน่วยงาน เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบการปฏิบัติงานเนื่องจากงบประมาณ

เป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะดำเนินการ 

 

 3. การบริหารงบประมาณ 

  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของความสำคัญ              

ของงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ระบุถึงความหมายของ การบริหาร

งบประมาณ ไว้ว่า การบริหารงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการ

บริหารจัดการมคีวามกล่องตัวโปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานได้กำหนดขอบข่ายภารกิจของการบริหาร

งบประมาณ ไว้ดังนี้ 1) การจัดทำและเสนอของบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ         

3) การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน       

4) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 5) การบริหารการเงิน 6) การบริหาร

บัญช ีและ 7) การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

   ระเบียบ สุวรรณมาโจ (2562, หน้า 31) กล่าวถึงความหมายของ           

การบริหารงบประมาณ ไว้ว่า การวางแผนในการจัดทำงบประมาณรายรับรายจ่าย           

การทำบัญชี การตรวจสอบและการควบคุมดูแล รอบคอบ โดยมีหลักการประหยัดให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

   อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 13) กล่าวถึงความหมายของการบริหาร

งบประมาณ ไว้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษา 

เกี่ยวกับการวางแผนและการควบคุมทางการเงนิ การจัดสรรเงินงบประมาณที่ได้                   

จากแหล่งเงนิทุนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ทางรัฐจัดให้หรอืเป็น

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก องค์กรเอกชนหรอืการบริจาคจากแหล่งอื่น ๆ 

สถานศกึษาจะต้องมกีารบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบและวิธีการ 
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และมีการดำเนินการอย่างโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้มีการนำงบประมาณไปใช้ใหเ้กิด 

ประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   พนาวัลย์ คำศรทีวีวัฒน (2567,หน้า 414) กล่าวถึงความหมายของ       

การบริหารงบประมาณ ไว้ว่า แผนการดำเนนิงาน ตลอดจนวิธีการที่ผู้บริหารหรอื

หน่วยงานองค์กร ได้มีการจัดเตรียมวางแผนอย่างเป็นระบบ ระเบียบ ในการใชท้รัพยากร 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ            

โดยคำนึงถึงหลักประสิทธิภาพโปร่งใส ประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน 

  สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษา

เกี่ยวกับการวางแผนและการควบคุมทางการเงนิ การจัดสรรเงินงบประมาณที่ได้จากแหล่ง

เงินทุนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ทางรัฐจัดให้หรอืเป็น

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก องค์กรเอกชนหรอืการบริจาคจากแหล่งอื่น ๆ 

สถานศกึษาจะต้องมกีารบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบและวิธีการ 

และมีการดำเนินการอย่างโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มกีารนำงบประมาณไปใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 4. ความสำคัญของการบรหิารงานงบประมาณ 

  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของความสำคัญ              

ของการบริหารงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

   สิรนิรดา เกตุรักษ์ (2566, หน้า 163) กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารงบประมาณ ไว้ว่า การบริหารงานงบประมาณ มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหาร

องค์กร และเป็นเครื่องมือที่พัฒนาองค์กรในด้านต่าง ๆ การจัดสรรงบประมาณที่มีอยู่อย่าง

จำกัดเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ การกำหนดนโยบายการวางแผนเรื่องงบประมาณที่ดีย่อม

นำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ 

   ทิชากร ใช้บางยาง (2566, หนา้ 10) กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารงบประมาณ ไว้ว่า การบริหารงบประมาณของสถานศกึษา ถือเป็นเครื่องมอืสำคัญ

ในการบริหารสถานศกึษาครอบคลุมกลุ่มงานทั้งหมด ทั้งงานวิชาการ กลุ่มบริหารงาน

บุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป เป็นตัวบ่งช้ีถึงความสำเร็จ 

ผูบ้ริหารจะต้องตระหนักถึงความสำคัญในทุกเรื่องจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จํากัด โดยมีการ

วางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้านเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณ
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เป็นไปโดยราบรื่น และมีประสิทธิภาพภายใต้ความโปร่งใส ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด                  

ในเวลาที่เร็วที่สุด ใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

   เมตมุนนิทร์ แก้วปรีชา (2567, หนา้ 290) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การบริหารงบประมาณ ไว้ว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นการดำเนินงาน

เกี่ยวกับการใชง้บประมาณที่ได้รับจัดสรรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตัง้ไว้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ถูกต้องตามระเบียบทันเวลาและเหตุการณ์ งบประมาณจึงเป็น

ปัจจัยหนึ่งที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษาในการดำเนินงานหรอืโครงการ หรอื

กิจกรรมที่กำหนดไว้ เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 

เพราะเงิน หรืองบประมาณ เป็นปัจจัยสำคัญต่อกระบวนการบริหารในทุกองค์กร หาก

องค์กรใดไม่มงีบประมาณก็จะไม่สามารถดำเนินกิจกรรม หรอืโครงการใด ให้ประสบ

ผลสำเร็จได้ ดังนั้นการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา จึงมคีวามสำคัญต่อ

กระบวนการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่าการบริหารงานฝ่ายอื่น ๆ แม้ว่าการบริหาร

งบประมาณจะไม่ใช่งานหลักในกระบวนการบริหารงานโรงเรียนก็ตาม แต่ก็เป็นงานที่ช่วย

สนับสนุนให้การดําเนินงานตามภารกิจหลัก และงานด้านอื่นของโรงเรียนามารถ 

ดำเนนิไปสู่เป้าหมายได้และมีประสิทธิภาพ    

  สรุปความสำคัญของ การบริหารงบประมาณ ได้ว่า การบริหารงบประมาณ

ในสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในฐานะกลไกสนับสนุนที่ช่วยใหก้ารดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

ขององค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยงบประมาณถือเป็นทรัพยากรหลักที่

ช่วยขับเคลื่อนการจัดกิจกรรม โครงการ และภารกิจต่าง ๆ ทั้งในด้านวิชาการ บุคลากร 

และงานทั่วไป ผู้บริหารจึงต้องตระหนักถึงการวางแผน การใชจ้่าย และการจัดสรร

งบประมาณอย่างเหมาะสม ให้เป็นไปตามระเบียบ โปร่งใส ทันเวลา และเกิดประโยชน์

สูงสุด แม้การบริหารงบประมาณจะไม่ใช่งานหลัก แต่ก็มีความสำคัญไม่นอ้ยไปกว่าฝ่ายอื่น 

เพราะเป็นเครื่องมอืสำคัญที่เอื้อต่อความสำเร็จในการบริหารการศกึษาโดยรวม ทั้งนี้          

การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพยังช่วยลดการใช้ทรัพยากรเกินความจำเป็น และ

เพิ่มความสามารถในการพัฒนาองค์กรในระยะยาว. 
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 5. ประเภทของงบประมาณ 

  นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงประเภทของงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

   นันทนิตย์ นวลมณี (2566, หน้า 2 - 12) ได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบ

ของงบประมาณ ไว้ว่า รูปแบบงบประมาณ สามารถจำแนกออกได้เป็น 5 รูปแบบ              

โดยเรียงลำดับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 

    1. งบประมาณแบบแสดงรายการ (Line - Item Budgeting)                

มีวัตถุประสงค์ที่จะใช้เป็นเครื่องมอืในการควบคุมการใช้จ่ายเงนิไม่ใหม้ีการใช้จ่ายเงินเกินไป

จากที่กำหนดหรอืแตกต่างไปจากที่กำหนี่ดไว้ให้ความสำคัญกับการควบคุมปัจจัยนำเข้า 

(Input) แต่ละรายการ ลักษณะของระบบงบประมาณแบบนี ้คอื 

     1.1 มุ่งเนน้ในเรื่องการควบคุมและตรวจสอบ Input ให้เป็นไปตาม 

ที่กำหนด (Control Orientation) 

     1.2 จำแนกค่าใช้จ่ายตามหมวดค่าใชจ้่าย และรายการใช้จ่าย     

ในการของบประมาณจำเป็นต้องกำหนดรายการตามหมวดค่าใชจ้่ายให้ชัดเจนและใช้

งบประมาณตามรายการที่กำหนดไว้ จะใช้งบประมาณผิดหมวดหรอืต่างไปจากรายการที่

กำหนดไม่ได้ 

     1.3 ประเมินความสำเร็จหรือความล้มเหลวของงบประมาณจาก

ความสามารถที่จะใช้งบประมาณที่ได้รับใหห้มดไป ไม่ได้ใหค้วามสำคัญกับประสิทธิภาพ

การบริหารและผลงานที่เกิดจากการใช้งบประมาณ 

     1.4 ขาดการยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

    ซึ่งงบประมาณแบบแสดงรายการนี้เป็นระบบงบประมาณแบบแรก

ของประเทศไทย ตั้งแต่มกีารประกาศใช้พระราชบัญญัติวธิีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 

โดยการจัดทำงบประมาณของประเทศไทย ได้ใชร้ะบบงบประมาณนี้มากนานกว่า 20 ปี 

โดยมีข้อดแีละข้อเสีย ดังนี้ 

     ข้อด ี

      ระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ สามารถช่วยในการ

ควบคุมการใชจ้่ายของหน่วยงานภาครัฐได้เป็นอย่างด ีเนื่องจากมีการแสดงรายการ

ค่าใชจ้่ายไว้อย่างชัดเจน จึงง่ายต่อการนำไปปฏิบัติเพื่อปรับเพิ่ม หรอืลดรายการได้ 
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     ข้อเสีย 

      ระบบงานแบบแสดงรายการจะไม่สามารถวัดผลสำเร็จของงาน

ได้อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากการอนุมัติเงนิประจำงวดจะอนุมัติตามหมวดรายจ่าย ไม่ได้

มีการอนุมัติตามแผนงาน / โครงการ จึงทำให้ไม่สามารถมองเห็นความสัมพันธ์หรอืความ

เชื่อมโยงระหว่างทรัพยากรที่จัดสรรให้กับแต่ละโครงการ กับผลที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นจรงิ 

ซึ่งนับว่าเป็นอุปสรรคต่อการประเมินความสำเร็จของการดำเนินงาน 

    จากข้อจำกัดในเรื่องดังกล่าวข้างตน้ทำให้มกีารปรับปรุงระบบ

งบประมาณแบบใหม่คือ งบประมาณแบบแสดงผลงานมาใช้ร่วมกันแบบผสมผสานกับ

งบประมาณแบบแสดงรายการ ซึ่งระบบงบประมาณแบบแสดงผลงานมลีักษณะ ดังนี้ 

    2. งบประมาณแบบแสดงผลงาน (Performance Budgeting) เป็น

งบประมาณที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพในการบริหารงาน ซึ่งได้รับแนวความคดิมาจากการ

จัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) โดยมีแนวคิดว่า “การบริหารงานต้อง

ทำโดยมีหลักเกณฑ์ ซึ่งกำหนดจากการศกึษาวิเคราะห์อย่างรอบคอบเพื่อให้มวีิธีที่ดีที่สุด

สำหรับการปฏิบัติ (The one best way) เพื่อจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการผลิตมากขึ้น” 

ระบบงบประมาณแบบแสดงผลงานนีเ้ป็นระบบที่เช่ือมโยงการจัดสรรงบประมาณเข้ากับ

การวางแผน ก่อใหเ้กิดการจัดสรรงบประมาณอย่างสมเหตุสมผล ลักษณะของงบประมาณ

แบบนี ้คอื 

     2.1 จำแนกงบประมาณตามลักษณะงาน (Functional Classification) 

หรอืวัตถุประสงค์ของงาน (Objective Classification) เป็นการจำแนกงบประมาณเป็นแต่ละ

ด้าน เช่น ด้านการศกึษา ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ดา้นวัฒนธรรม เป็นต้น 

     2.2 กำหนดมาตรฐานในการวัดงาน (Work Measurement) และ

ระบบบัญชแีสดงราคาต่อหน่วย (Accounting System) เพื่อคำนวณค่าใช้จ่ายของงานต่าง ๆ 

     2.3 มีการประเมินประสิทธิภาพของการดำเนินงาน เปรียบเทียบ 

Input กับ Output เพื่อหาแนวทางที่ดีและเหมาะสมที่สุดในการปฏิบัติงาน โดย Output             

จะเป็นตัวชีว้ัดประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

      ข้อด ี

       ก่อใหเ้กิดการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพและ

คุ้มค่า การบริการเกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและการจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ที่มุ่งต่อ 

การผลิตงาน 
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      ข้อเสีย 

       จำเป็นต้องมีขอ้มูลที่แสดงถึงผลการดำเนนิงานในอดีตที่

ผ่านมา หาข้อมูลได้ค่อนข้างยาก และการพิจารณาความคุ้มค่าอาจกระทำได้ลำบาก 

   จากข้อจำกัดข้างต้นทำให้ได้มีการพยายามพัฒนาระบบงบประมาณให้

เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ จึงได้มกีารนำเอาระบบงบประมาณแบบแสดงแผนงานมาใช้

ร่วมกับงบประมาณแบบแสดงรายการ ซึ่งงบประมาณแบบแสดงแผนงานมลีักษณะ ดังนี้ 

    3. งบประมาณแบบการวางแผน การวางโครงการและการทำ

งบประมาณ (Planning - Programming - Budgeting System : PPBS) หรอื งบประมาณ

แบบแสดงแผนงาน (Program Budgeting) เริ่มใช้ครัง้แรกในประเทศสหรัฐอเมรกิาในปี  

ค.ศ. 1964 ซึ่งมีลักษณะสำคัญ คือ 

     3.1 นำการวางแผนระยะยาว (3 - 5 ปี) มาใช้ในการกำหนดวงเงนิ

งบประมาณ โดยการวางแผนจะต้องเชื่อมโยงกับนโยบาย และเป้าหมายของรัฐบาล และ

สามารถเห็นภาพการดำเนินงานที่ต่อเนื่องไปในอนาคต 

     3.2 จัดทำแผนงานจำแนกตามนโยบายของรัฐบาลในแต่ละดา้น 

     3.3 จำแนกแผนงาน โดยแบ่งเป็น แผนหลัก แผนรอง โครงการ

หลัก โครงการรองและกิจกรรม และจำแนกงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ 

     3.4 วิเคราะห์ทางเลือกต่าง ๆ เพื่อเลอืกแนวทางที่มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุดในการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

     3.5 พิจารณาค่าใช้จ่ายทั้งหมดของโครงการ 

     3.6 เน้นการวเิคราะห์ โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ อาทิ Zero base 

budget analysis , System analysis เป็นต้น 

    การจัดทำงบประมาณแบบแสดงแผนงาน (Program Budgeting)            

นั้น ต้องมีการจัดทำเอกสารเพื่อเสนอของบประมาณ 3 ชุด ประกอบด้วย 

     1) Program memorandum (PM) เป็นเอกสารแสดงให้เห็น

โครงสรา้งของสายงานความสัมพันธ์ของแผนงาน โครงการ วัตถุประสงค์ ผลงาน                 

และผลที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการ 

     2) Program Financial Plan (PFP) เป็นเอกสารแสดงแผนการใช้

จ่ายของโครงการที่ใช้งบประมาณและมีแผนงบประมาณในระยะยาว เพื่อเป็นหลักประกัน

ว่าโครงการจะดำเนินการต่อไปได้ในปีต่อ ๆ ไป 
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     3) Special Study (SS) เป็นเอกสารแสดงถึงการวิเคราะห์โครงการ

และทางเลือกโครงการ  

      ข้อด ี

       สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนงานในระยะยาว 

ตลอดจนวิเคราะห์การใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด และเป็น

การส่งเสริมการพัฒนาประเทศโดยมีแผนรองรับ ที่ชัดเจน 

      ข้อเสีย 

       1) มุ่งเน้นที่ต้นทุนทางบัญชีและประโยชน์ทางเศรษฐกิจ      

โดยอาจขาดการใชดุ้ลพินิจหรอืเหตุผลทางสังคมและการเมอืงมาพิจารณาประกอบ 

       2) ใชเ้วลาในการดำเนินการมาก ต้องมกีารอบรมและมี

เครื่องมือสำหรับการวิเคราะห์เนื้อหาความเหมาะสม สนับสนุนแผนการดำเนินงาน /

โครงการที่จะขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

       3) มรีะเบียบขั้นตอนที่ค่อนข้างยุ่งยาก 

       4) มาตรฐานการวัดผลงานยังไม่ชัดเจน 

     ด้วยข้อจำกัดของระบบงบประมาณแบบแสดงแผนงาน จงึได้มกีาร

พัฒนาระบบงบประมาณเป็นแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยคาดหวังว่าจะทำใหก้ารจัดสรร

งบประมาณมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

    4. งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance Based Budgeting: 

PBB) ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้ความสำคัญกับการกำหนดพันธกิจของ

องค์กรเป้าหมายและวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน งาน/โครงการอย่างเป็นระบบ มกีาร

ติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จของงาน เป็นระบบที่เช่ือมโยงการ

บริหารจัดการทรัพยากร การเงินและพัสดุที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงผลสำเร็จของงานหรอืพันธกิจ

ต่าง ๆ ขององค์กรหรอืของรัฐภายใต้ระบบการบริหาร กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ี

ลักษณะสำคัญของงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ต้องมีกลไกขับเคลื่อนไปในทิศทางที่

ถูกต้องโดยอาศัยแนวทางการพัฒนาตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน หรอืที่

เรียกว่า “7 Hurdles” ดังนี้ 

     4.1 การวางแผนงบประมาณ (Budgeting Planning) เริ่มตน้จาก

การวางแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลติ

หลัก กลยุทธ์ โครงสรา้งแผนงาน ตัวบ่งชีค้วามสำเร็จ ของผลงานและการวางแผน 
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งบประมาณระยะปานกลาง (MTEF) 

     4.2 การกำหนดผลผลติและการคำนวณต้นทุน (Output 

Specification and Costing) ในขั้นนีเ้ป็นการคำนวณต้นทุนในแต่ละผลผลิตที่ได้กำหนด

มาแล้วว่าจะใช้ตน้ทุนต่อหน่วยงานผลผลิตเท่าไร ซึ่งมีการคิดทั้งตน้ทุนทางตรงและต้นทุน

ทางออ้ม 

     4.3 การจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง (Procurement Management) 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นสิ่งสำคัญที่ก่อใหเ้กิดการประหยัดในการใช้จ่ายงบประมาณ 

กระบวนการจัดจา้งที่ดี โปร่งใส ยุติธรรมและตรวจสอบได้จะช่วยลดการสูญเสีย

งบประมาณ ดังนั้น หน่วยงานต้องจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้างที่ดีมีแผนในการจัดซื้อจัดจา้ง

ที่บ่งบอกได้ว่าจะจัดซื้อจัดจ้างพัสดุชนิดไหน จำนวนเท่าไร ในเวลาใด และจะจัดอย่างไร

เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงานได้ทันเวลา มีปริมาณ คุณภาพ และราคาที่ 

เหมาะสม 

     4.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ (Financial 

Management / Fund Control) หน่วยงานจำเป็นต้องกำหนดรายการและโครงสร้างทาง

บัญช ีเอกสารหลักฐานที่จำเป็นการปรับระบบบัญชจีากเกณฑ์เงนิสดไปสู่ระบบเกณฑ์คง

ค้าง มีระบบการควบคุมการเบิกจ่าย และบริหาร จัดการงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ 

     4.5 การรายงานทางการเงินและผลดำเนินงาน (Financial and 

Performance Reporting) ในกระบวนการรายงานต้องมีการกำหนดดัชนีชีวัด กรอบและ

โครงสรา้งการประเมิน และรายงานผลที่ชัดเจนและมีการรายงานทั้งการเงินและผลการ

ดำเนนิงาน 

     4.6 การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) หน่วยงานต้องมี

ระบบบริหารสินทรัพย์ที่มปีระสิทธิภาพ และมีการจัดซื้อสนิทรัพย์ใหม่เท่าที่จำเป็น 

     4.7 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หน่วยงานต้องมฝี่ายที่

รับผิดชอบในการตรวจสอบภายใน มีอิสระในการดำเนินงาน กำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบที่ชัดเจน การตรวจสอบเน้นการตรวจสอบทางการเงนิ และการตรวจสอบผล

การดำเนินงาน 

    ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานจะแสดงผลผลติที่เกิดขึ้นโดยมี

ความเช่ือมโยงกับผลลัพธ์และผลลัพธ์สอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบาย ซึ่งผลผลติที่

ต้องการจะต้องมปีริมาณ ราคา และ คุณภาพที่มคีวามเหาะสม มีกลุ่มเป้าหมาย และ 
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ผูไ้ด้รับผลประโยชน์ที่ชัดเจนภายใต้กรอบระยะเวลาที่กำหนดโดยคณะรัฐมนตรมีีมติเมื่อ

วันที่ 11 พฤษภาคม 2542 เห็นชอบกับระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน และได้เริ่มใช้

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 เป็นต้นมา 

    5. งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 

Performance Based Budgeting: SPBB) สำนักงบประมาณได้มกีารปรับเปลี่ยนระบบ

งบประมาณจากระบบงบประมาณแบบแผนงาน เป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting: SPBB) ตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2546 เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณสามารถ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของรัฐบาลใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้และเกิดประโยชน์ 

อย่างแท้จริง หลักการสำคัญของระบบงบประมาณแบบใหม่ คอื การจัดสรรงบประมาณ 

ให้เชื่อมโยงและสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของรัฐบาลได้ตามเป้าหมายที่กำหนด และ

จัดสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับผลงาน (Performance) ของหน่วยงานภาครัฐ

ในการนำส่งผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาลในแต่ละปีงบประมาณ โดยหน่วยงาน

ภาครัฐที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณพันธกิจในการดำเนินการตามเป้าหมายยุทธศาสตร์

ของรัฐบาลจะต้องกำหนด เป้าหมายการให้บริการกระทรวง ยุทธศาสตร์กระทรวง

เป้าหมายการให้บริการ หน่วยงานแผนยุทธศาสตร์ ผลผลติ/โครงการและกิจกรรม และ

ดำเนนิการบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ เพื่อใหก้ารดำเนินการบรรลุเป้าหมายที่กำหนด  

เพื่อสนับสนุนเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่รับผดิชอบ ดังนัน้การที่จะจัดสรรงบประมาณให้

เหมาะสมสอดคล้องกับผลงาน (Performance) ของหน่วยงานภาครัฐในการนำส่งผลสำเร็จ

ตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาล จึงจำเป็นที่จะต้องมีการตดิตามประเมินผล เพื่อให้ทราบผล

การดำเนินงานจากการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐอันเป็นสารสนเทศ ที่

สำคัญในกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณ และการพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้

เหมาะสมสอดคล้องกับผลงาน (Performance) ของหน่วยงานภาครัฐในการนำส่งผลสำเร็จ

ตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาลในแต่ละ ปีงบประมาณซึ่งสามารถแสดงความรับผิดชอบของ

ฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

     5.1 ระดับชาติ หรอืระดับรัฐบาล โดยมีความรับผิดชอบต่อ

ความสำเร็จของเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ (Strategic Delivery Target)                   

ซึ่งใช้กำหนดยุทธศาสตร์ในการจัดสรรงบประมาณประจำปีของประเทศ 
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     5.2 ระดับกระทรวง หรือระดับความสำเร็จตามยุทธศาสตร์              

ของกระทรวง โดยมีรัฐมนตรีเป็นผูร้ับผิดชอบต่อเป้าหมายสำเร็จที่เรียกว่า เป้าหมายการ

ให้บริการสาธารณะ (Service Delivery Target) ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในข้อตกลง       

การให้บริการสาธารณะ (Public Service Agreement : PSA) ที่จัดระหว่าง

คณะกรรมการนโยบายงบประมาณกับรัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้อง 

     5.3 ระดับกรมหรอืระดับหน่วยงานปฏิบัติ โดยมีหัวหน้าหน่วยงาน

รับผิดชอบต่อความสำเร็จของผลผลติ (output) ที่หน่วยงานนั้นรับผิดชอบในการดำเนินงาน 

ซึ่งผลผลิตดังกล่าวเป็นองค์ประกอบสำคัญในข้อตกลงการจัดทำผลผลิต (Service Delivery 

Agreement: SDA) ที่จัดทำขึน้ระหว่าง รัฐมนตรีที่กำกับดูแลกับหน่วยหน้าหน่วยปฏิบัติ 

   จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 19) ได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบ

ของงบประมาณ ไว้ว่า ระบบงบประมาณที่นำมาใช้ในประเทศไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

จำแนกได้เป็น 7 ประเภท คือ 

    1. งบประมาณแบบแสดงรายการ (Line Item Budgeting) เป็นระบบ

งบประมาณที่เก่าแก่ที่สุดและใชก้ันอย่างแพร่หลาย เน้นสิ่งที่จะใช้จ่ายมากกว่าเนน้งานที่

ประสงค์จะทำ กล่าวคือ แสดงหมวดค่าใช้จ่ายที่จำเป็นในการดำเนินงานของส่วนราชการ

ต่าง ๆ เช่น หมวดเงินเดือน หมวดค่าจา้งประจำ หมวดค่าตอบแทน หมวดค่าวัสดุและ

หมวดค่าครุภัณฑ์ เป็นต้น ในการจัดทำงบประมาณประจำปีก็ยึดจำนวนและรายละเอียด

ของงบประมาณปีที่ผ่านมา เป็นพืน้ฐานในการประมาณค่าใชจ้่ายสำหรับปีต่อไป ส่วนใหญ่

ผูจ้ัดทำงบประมาณต่างก็มุ่งหวังที่จะได้รับงบประมาณเพิ่มขึน้ทุกปี จงึพยายามประมาณ

การค่าใช้จ่ายใหสู้งขึ้นกว่าปีก่อนเสมอ ทำให้ยอดงบประมาณในแต่ละปีขยายตัวขึน้อย่าง

รวดเร็ว นอกจากนี้การจัดทำงบประมาณตามระบบนีจ้ะไม่สามารถทราบได้ว่ารายจ่าย 

ต่าง ๆ นัน้จะอำนวยใหเ้กิดผลงานอะไรและเพียงใดบ้าง จงึทำให้ไม่สามารถใช้งบประมาณ

เป็นเครื่องมอืควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ได้ 

    2. งบประมาณแบบแสดงผลงาน (Performance Budget) เป็น

งบประมาณที่ได้พัฒนาที่จะนำมาใช้แก้ไขจุดอ่อนของระบบงบประมาณแบบแสดงรายการ 

โดยจะแสดงแผนงานของการใชจ้่ายต่าง ๆ ซึ่งจะคำนึงถึงวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายการใช้

จ่ายของแต่ละแผนงานหรอืโครงการสามารถใช้งบประมาณเป็นเครื่องมอืในการควบคุม

และตรวจสอบการทำงานของหน่ายงานในส่วนราชการหรอืรัฐวิสาหกิจที่ได้รับงบประมาณ

ว่าทำงานได้ผลหรอืไม่ และประสิทธิภาพในการทำงานเป็นอย่างไร เช่น การสร้างถนน 
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ขนาดสี่ช่องทางจราจรจะต้องเสียค่าใชจ้่ายต่อกิโลเมตรเท่าใด เป็นต้นงบประมาณตาม 

ระบบนีม้ีขอ้ดีอยู่ที่สามารถเชื่อมโยงจุดหมายปลายทางกับวิถีทางให้เห็นอย่างกว้าง ๆ          

โดยเน้นการกำหนดนโยบายประกอบในการทำงบประมาณประจำปีและในการพิจารณา

งบประมาณโดยส่วนรวม โครงการต่าง ๆ ตอ้งมีการแข่งขันซึ่งกันและกัน การวิเคราะห์ตอ้ง

นำนโยบายและโครงการต่าง ๆ มาเปรียบกันทั้งหมด ส่วนข้อเสียก็คือ ภาระในการคำนวณ

งบประมาณมีมากขึ้นการตกลงยินยอมซึ่งกันและกันระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ทำได้ยากมากขึ้น 

หลักเกณฑ์จะประกอบการตัดสินใจว่าจะจัดสรรงบประมาณอย่างไรจงึจะเหมาะสม           

ยังไม่มี เนื่องจากขาดระบบบัญชทีี่ด ีจึงไม่สามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงบประมาณที่แน่นอนได้ 

    3. งบประมาณแบบแสดงแผนงาน (Planning Budgeting) งบประมาณ

แบบแสดงแผนงานเป็นรูปแบบงบประมาณที่เน้นความสำคัญในเรื่องประสิทธิภาพการใช้

ทรัพยากรหรอืเงินงบประมาณการจัดทำงบประมาณแบบแสดงแผนงานจะมีการกำหนด

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแผนงานต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน โดยหน่วยงานที่ขอ

งบประมาณจะจัดโครงสร้างของแผนงาน หรอืงานหรอืโครงการขึน้มาในแต่ละแผนงาน

หรอืโครงการจะแสดงค่าใช้จ่ายและผลที่จะได้รับจากแผนงานหรอืโครงการดังกล่าวไว้ด้วย

ในการจัดสรรงบประมาณจะมีการวิเคราะห์การเลอืกแผนงานหรอืโครงการที่มคีวาม

เหมาะสมตามลำดับก่อนหลัง ซึ่งจะทำให้การจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการจัดทำงบประมาณนั้น จะมอบให้กระทรวง ทบวง กรม เป็นผู้กำหนด

แผนงาน สำนักงานจะไม่ควบคุมรายละเอียด แต่จะเป็นผูอ้นุมัตเิงนิงบประมาณให้แก่

แผนงานหรอืโครงการที่เลือก และจะควบคุมตรวจสอบและประเมินผลงานของแต่ละ

แผนงานหรอืโครงการว่าสามารถทำงานบรรลุเป้าหมายของแผนงานหรอืโครงการอย่างไร 

    4. งบประมาณแบบแผนงานโครงการ PPBS (Planning Programming 

Budgeting System) รูปแบบของงบประมาณโดยทั่วไปมักจะทำในรูปแบบของแสดง

รายการที่จะแสดงให้เห็นว่าหน่วยงานแต่ละหน่วยได้รับเงนิงบประมาณเป็นจำนวนเท่าใด 

และใช้จ่ายในรายการใดบ้างซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมและการลงบัญชี อย่างไรก็ตาม 

ในด้านของการบริหารและการวางแผนจะไม่ค่อยได้รับประโยชน์เท่าใดนัก ในการจัดทำ

งบประมาณเพื่อเน้นในด้านการบริหารและการวางแผนเพื่อให้การใชจ้่ายเงนิงบประมาณ

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพมากที่สุด ส่วนประกอบสำคัญของงบประมาณแบบ PPBS ได้แก่ 
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     4.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ กล่าวคือ หน่วยงานที่

ของบประมาณจะต้องกำหนดวัตถุประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายที่ชัดแจง้ของโครงการหรอื

แผนงานที่จะทำ 

     4.2 กำหนดแผนการทางดา้นการเงนิ หน่วยงานจะต้องกำหนด

แผนการใชจ้่ายเงนิในการทำงานหรอืการพัฒนาโครงการที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบันและใน

อนาคต 

     4.3 การวิเคราะห์การเลอืกแผนการ หน่วยงานจะต้องทำการ

วิเคราะห์ทางเลือกและการใช้จ่ายแบบต่าง ๆ ในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ 

กำหนดไว้ 

    ในด้านการบริหารและประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรหรอืเงิน

งบประมาณนั้น แนวคิดการจัดทำงบประมาณ PPBS นั้น เป็นรูปแบบที่ดทีี่สุดในหลัก

วิชาการทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ อย่างไรก็ตามในด้านของการปฏิบัติการจัดทำ

งบประมาณนั้นมีปัญหายุ่งยากมากมาย เช่น ในการตัดสินใจเลือกโครงการนัน้ ก็จะต้อง

เลือกทั้งโครงการ จะเลือกทำแต่เพียงส่วนใด ส่วนหนึ่งไม่ได้ ในด้านของการเลอืกโครงการ

นั้น จะใช้หลักเกณฑ์อะไรในการเลือกหรอืจะจัดลำดับความสำคัญของแต่ละโครงการ

อย่างไร และมีการกำหนดขั้นตอนในการเลือกหรอืการตัดสินใจอย่างไร ความยุ่งยาก

สลับซับซ้อนดังกล่าวทำให้เกิดข้อโต้แย้งมากมายทั้งในด้านเศรษฐกิจและในด้านการเมอืง 

    5. งบประมาณจากฐานที่ศูนย์ (Zero-Based Budgeting) เป็นระบบ

งบประมาณที่เปลี่ยนจากการมุ่งวิเคราะห์รายละเอียดของโครงการในระบบไม่มุ่งปรับดุล

ประโยชน์ของโปรแกรมต่าง ๆ ที่มเีลือกซึ่งเป็นการจัดทำงบประมาณโดยไม่ได้คำนึง

ค่าใชจ้่ายเดิมในปีก่อน ๆ แต่จะใช้ฐานที่ศูนย์เป็นหลักในการกำหนดค่าใช้จ่าย โดยการ

กำหนดให้หน่วยงานกำหนดชุดตัดสินใจ (Decision Package) และจัดลำดับความสำคัญ

ก่อนหลังของโครงการต่าง ๆ ในแต่ละโปรแกรมตัง้แต่สำคัญน้อยที่สุด สำคัญปาน 

กลางและสำคัญมากที่สุดที่จะช่วยขยายโปรแกรมให้กว้างขวางขึ้น ชุดการตัดสินใจนีเ้ป็น

ลักษณะและการจัดทำที่เสนอจากเบือ้งล่างสู่เบือ้งบน (Bottom - up) จัดทำขึน้โดยเจ้าของ

โปรแกรมเสนอขึน้ไปควบคุมกับประมาณการค่าใช้จ่ายของโปรแกรมต่าง ๆ ทั้งหมด       

จงึเป็นการพิจารณางบประมาณทั้งหมดมากกว่าจะพิจารณาเฉพาะส่วนที่เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึน้เท่านั้น 
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    6. ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance Based 

Budgeting: PBB) ประเทศไทยประสบภาวะวกิฤตเศรษฐกิจถดถอยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540  

เป็นต้นมา ส่งผลกระทบต่อการบริหารองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน และการดำรงชีวติ

ของประชาชนอย่างที่ไม่เคย เป็นมาก่อนดังนั้น จึงมีการเปลี่ยนระบบบริหารภาครัฐให้ไปสู่

รูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นการทำงานโดยยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีการ

วัดผลลัพธ์และค่าใช้จ่ายอย่างเป็นธรรม มีวธิีการทำงานที่มคีวามรวดเร็วและคล่องตัว  

มีความโปร่งใสในการตัดสินใจโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นเป้าหมายหลักในการ

ปฏิรูป และผลักดันระบบงบประมาณของประเทศ ให้เป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 

2542 คณะรัฐมนตรจีงึมีมติเห็นชอบให้มกีารปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณเป็น

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Based Budgeting: PBB) โดยมี

สาระสำคัญ คือ เพื่อให้สามารถจัดสรรงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิผล มคีวามโปร่งใส

และมีความเป็นธรรม ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานจงึเป็นระบบงบประมาณที่ให้

ความสำคัญกับการกำหนดพันธกิจขององค์กร เป้าหมายและวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ 

แผนงาน งาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ มีการตดิตามและประเมินผล เพื่อวัดผลสำเร็จ 

ของงานโดยการเชื่อมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร การเงนิ และพัสดุ ที่สะท้อนให้เห็น

ผลสำเร็จของงานต่าง ๆ ภายใต้ระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี(Good Governance) 

โดยลักษณะสำคัญของระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มีดังนี้ 

     6.1 เป็นระบบที่มุ่งเน้นผลผลิต (Output) มากกว่าทรัพยากรที่ใช ้

(Input) และสามารถเชื่อมโยงผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึน้และสอดคล้องกับเป้าหมาย     

และนโยบายของรัฐบาล 

     6.2 เป็นการกำหนดทิศทางเชงิยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมระยะเวลา

มากกว่า 1 ปีงบประมาณ 

     6.3 สนับสนุนการกระจายอำนาจจากหน่วยงานกลางสู่หน่วย

ปฏิบัติและส่งเสริมระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Control) และความรับผิดชอบ 

(Accountability) ของผู้บริหาร โดยการสร้างระบบการรายงานผลการดำเนินงาน 

(Performance Reporting) เพื่อประโยชน์ในการวางแผนจัดสรรทรัพยากร และการควบคุม

การปฏิบัติงานแทนกฎระเบียบต่าง ๆ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



105 

     6.4 การวัดผลการดำเนินงาน (Performance Reporting Measures) 

มีการกำหนดตัวชีว้ัดการดำเนินงานมีหน่วยนับที่ชัดเจน การวัดผลการดำเนินงานต้อง

สมบูรณ์ ชัดเจนสามารถนำมาใช้จริงและเหมาะสมกับเวลาการดำเนินงานระบบงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานจงึเป็นแนวทางที่ครบวงจรตั้งแต่ การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ 

การจัดการที่เน้นผลผลติ (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ที่เกิดขึน้ โดยที่ผลผลิตคือ

สิ่งของหรอืบริการที่เป็นรูปธรรมหรอืรับรู้ได้จากการดำเนินงานขององค์กรภาครัฐ ในขณะ  

ที่ผลลัพธ์ หมายถึงผลประโยชนที่ได้จากผลผลติและผลกระทบ   (ทั้งเชิงบวกและ / หรอืเชงิ

ลบ) ที่มตี่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสิ่งสำคัญในการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

คือ การวัดผลดำเนินงาน (Performance measures) โดยการกำหนดหน่วยวัดและประเมินผล

การดำเนินงานที่ชัดเจนสมบูรณ์ สามารถนำมาใช้ได้จริงและเหมาะสมกับเวลา โดยทั่วไป

หน่วยในการวัดะต้องครอบคลุมทั้งปริมาณ คุณภาพ ประหยัดค่าใช้จ่าย มีประสิทธิผลและ

ทันเวลาที่ต้องการ ดังนั้น การจัดทำระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จงึเป็นระบบที่จะ

ทำให้รัฐบาลมั่นใจได้ว่า ผลผลติที่เกิดขึ้นมีความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ และผลลัพธ์สอดคล้อง

กับเป้าหมายและนโยบายของรัฐบาลผลผลติที่ต้องการมีปริมาณ ราคา และคุณภาพ

เหมาะสมสอดคล้องกัน และประชาชนจะได้รับผลประโยชน์ภายในเวลาที่กำหนด 

    7. ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic 

Performance Based Budgeting: SPBB) ในปี พ.ศ. 2544 รัฐบาลภายใต้การนำของ

นายกรัฐมนตรพีันตำรวจโท ดร.ทักษิณชินวัตร ได้มกีารปรับปรุงระบบงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน ไปสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ โดยแนวคิดและ

หลักการสำคัญ ดังนี้ 

     7.1 การปรับปรุงให้รัฐบาลสามารถใช้วธิีการและกระบวนการ

งบประมาณให้เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรใหเ้กิดผลสำเร็จตามนโยบายและ           

ให้เห็นผลที่ประชาชน 

     7.2 มุ่งเน้นให้เกิดการใชจ้่ายงบประมาณ โดยคำนึงถึง                

ความโปร่งใส มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     7.3 การมอบความคล่องตัวในการจัดทำและบริหารงบประมาณ 

ให้กับผูป้ฏิบัติในขณะเดียวกันหน่วยปฏิบัติจะต้องแสดงถึงความรับผิดชอบ (Accountability) 

จากการนำงบประมาณไปใช้ใหเ้กิดผลงานตามยุทธศาสตร์และสอดคล้องกับความตอ้งการของ

ประชาชน โดยผ่านระบบตรวจสอบผลการปฏิบัติงานแผนงานทางการที่รวดเร็วและทันสมัย 
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 6. การบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

  6.1 แนวคิดและความหมายเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน (Performance – based Budgeting: PBB)  

   นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของความหมายของ

การบริหารงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 46) ระบุถึงความหมายของ        

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ไว้ว่า เป็นการบริหารงบประมาณที่แสดงความ

เชื่อมโยงระหว่างงบประมาณ ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ไปใช้กับนักเรียนเป็นผลผลติหรือผลลัพธ์ 

ที่จะเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขการบริหารจัดการจากความร่วมมอืมอืของครูอาจารย์และ

บุคลากรภายในโรงเรียน ชุมชน องคกรปกครองสวนท้องถิ่นทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการ         

ร่วมคิดร่วมทำร่วมรับผดิชอบใหบรรลุ ตามนโยบายที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 29) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ไว้ว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

หมายถึง ระบบงบประมาณที่ให้ความสำคัญกับการกำหนดพันธกิจขององค์กรเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน งาน / โครงการอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตาม

ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จของงาน ซึ่งเป็นระบบที่เช่ือมโยงการบริหาร

จัดการทรัพยากร การเงินและพัสดุ ที่สะท้อนให้เห็นถึงผลสำเร็จของงานหรอืพันธกิจต่าง ๆ 

ขององค์กร ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน (7 Hurdles) ประกอบด้วย                  

1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณต้นทุนผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดซื้อจัด 

จา้ง 4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทางการเงิน

และผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ และ 7) การตรวจสอบภายใน 

    ธัญลักษณ์ สมคะเณ (2566, หน้า 25) กล่าวถึงความหมายของระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ไว้ว่า ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเป็นการจัดทำ

งบประมาณโดยคำนึงถึงผลผลติ และผลลัพธ์ ที่เกิดขึน้นั้นมีความสัมพันธ์ สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการเหมาะสมกับงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมมีาตรฐาน 7 

ด้าน 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณต้นทุนผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดซือ้

จัดจา้ง 4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทางการเงนิ

และผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ 7) การตรวจสอบภายใน 
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    อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 17) กล่าวถึงความหมายของการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ไว้ว่า การดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

งบประมาณโดยคำนึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการดำเนินกิจกรรมมกีารเชื่อมโยงให้เห็น

ผลงานที่เกิดขึ้นนัน้มคีวามสอดคล้องกับงบประมาณที่สถานศกึษาได้รับจัดสรรจากรัฐ 

อย่างคุม้ค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการตดิตามและประเมินผลสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จ

ของงาน ซึ่งเป็นระบบที่เช่ือมโยงการบริหารจัดการงบประมาณที่จะสะท้อนใหเห็นถึง

ผลสำเร็จของงานหรอืพันธกิจต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

    วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หน้า 15) กล่าวถึงความหมายของการ

บริหารงบประมาณแบมุ่งเน้นผลงาน ไว้ว่า การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ไว้ว่า การบริหารงบประมาณที่เช่ือมโยงระหว่างทรัพยากรที่ใชก้ับผลงานที่เกิดขึ้นได้อย่าง

คุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้มกีารตดิตาม และประเมินผลสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จของ

งานซึ่งเป็นระบบที่เช่ือมโยงการบริหารจัดการทรัพยากรการเงนิและพัสดุ ภายใต้เงื่อนไข

การบริหารจัดการจากความร่วมมอืมือของทุกคนที่มสี่วนเกี่ยวข้องตามนโยบายที่เป็น

เป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    สิรนิรดา เกตุรักษ์ (2567, หนา้ 163) กล่าวถึงความหมายของ         

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ไว้ว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

หมายถึง ระบบงบประมาณที่มคีวามสำคัญจากการที่ผู้บริหารและคณะครู กำหนดทิศทาง 

เป้าหมายขององค์กร ตามแผนงานหรอืแผนกลยุทธ์ มีการวัด และตดิตามผลสำเร็จ            

อยู่เสมอ เพื่อใหอ้ยู่ในมาตรฐานขององค์กรเป็นสิ่งที่เช่ือมโยงองค์กรทั้งในด้านทรัพยากร 

การเงนิ พัสดุ และสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึงความสำเร็จขององค์กรโดยได้รับการ

สนับสนุนจากรัฐบาล 

    สรุปได้ว่า การดำเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนและ

การควบคุมทางการเงิน การจัดสรรเงนิงบประมาณที่ได้จากแหล่งเงนิทุนต่าง ๆ ไม่ว่าจะ

เป็นการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ทางรัฐจัดให้หรอืเป็นงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

จาก องค์กรเอกชนหรอืการบริจาคจากแหล่งอื่น ๆ สถานศกึษาจะต้องมกีารบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบและวิธีการและมีการดำเนินการอย่างโปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได้ มีการตดิตาม และประเมินผลสม่ำเสมอ เพื่อวัดผลสำเร็จของงาน ซึ่งเป็น

ระบบที่เช่ือมโยงการบริหารจัดการงบประมาณที่จะสะท้อนใหเห็นถึงผลสำเร็จของงานหรอื

พันธกิจต่าง ๆ ของมีการนำงบประมาณไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผล 

  6.2 ความสำคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

(Performance – based Budgeting: PBB)  

   นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของความสำคัญ    

ของการบริหารงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

    สำนักงบประมาณ (2555, หนา้ 9) ได้ให้ความสำคัญของการทำ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานว่า เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพ การมปีระสิทธิผล และการ

แสดงผลงานใหเ้ป็นที่ประจักษ์ด้วยการยึดหลักของผลผลติและผลลัพธ์เป็นหลักต่อการ

ดำเนนิงาน มีการวัดผลและการประเมนิผลค่าใช้จ่ายอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ

มอบหมายความรับผิดชอบต่อผู้ทำงานแทนการควบคุม มีการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้าอย่าง

ละเอียดซึ่งจะปรับเปลี่ยนภาครัฐไปสู่การมีผลผลิต และผลลัพธ์ต่อการทำงานเพื่อสังคม 

ประชาชนมีความมั่นใจและมั่นคงต่อการดำรงชีวิต โดยหวังที่จะเห็นภาครัฐมีการทำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความซื่อสัตย์ มคีวามโปร่งใส เที่ยงตรง ตรวจสอบได้มี

วิธีการทำงานที่เกิดความรวดเร็วและคล่องตัว เพื่อการสนองตอบกับความต้องการของ

ประชาชน 

    ศศธิร สุวรรณพูล (2565, หนา้ 21) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ          

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ไว้ว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

ทำให้หน่วยงานของรัฐได้รับข้อมูลทางการเงินและการจัดการที่บ่งบอกถึงผลผลิต รวมถึง

ค่าใชจ้่ายในการได้มาซึ่งผลผลตินั้น มกีารคิดวิเคราะห์งบประมาณให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้นและความเชื่อมโยงของผลผลิตกับผลลัพธ์ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    

 7. องค์ประกอบของการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

  ได้มนีักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานไว้ ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 12 - 21) 

ได้กล่าวว่า ในการนำระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานไปสู่ความสำเร็จได้นั้น หน่วยงาน

หรอืโรงเรียนจำเป็นต้องพัฒนามาตรฐานการจัดการทางการเงินหรอืองค์ประกอบของ         

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานสู่ความสำเร็จ โดยมีองค์ประกอบทั้งหมด 7 ด้าน       

หรอืที่เรยีกว่า 7 Hurdles ประกอบด้วย 
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    1. การวางแผนงบประมาณ (Budgeting Planning) การวางแผน

งบประมาณเริ่มตน้จากการทำแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ ผลผลติ กลยุทธ์ โครงสรา้ง แผนงานและตัวบ่งช้ีความสำเร็จของผลงาน 

ข้อมูลที่ได้จากแผนกลยุทธ์ นำมาจัดทำกรอบงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 3 ปี         

ซึ่งจะเป็นการบ่งบอกถึงงบประมาณที่ใชใ้นอนาคต การวางแผนงบประมาณมีประสิทธิภาพ

ได้ตามมาตรฐานหรอืไม่นั้นพิจารณาได้จาก 1) ขอ้มูลงบประมาณที่ครอบคลุม 2) แผน

งบประมาณระยะปานกลาง 3) การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสม 4) มีการจัดทำ

งบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน 5) การจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นธรรม 6) ข้อมูลที่ใช้ในการ

ควบคุมมีความเพียงพอ 7) มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน 8) ความ

รับผิดชอบในการจัดสรรงบประมาณ 9) การบริหารเชิงรุก 

    2. การกำหนดผลผลติและการคำนวณต้นทุน (Output Specification 

and Costing) ในขั้นนีเ้ป็นการคิดคำนวณต้นทุนในแต่ละผลผลิต ที่ได้กำหนดมาแล้วว่าจะใช้

ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลติเท่าไร ซึ่งมีการคิดทั้งต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม สำหรับ

ผลผลิตหลกัของโรงเรียนนั้นต้องกำหนดให้ชัดเจนทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ เวลาและ

ต้นทุน ซึ่งจะเป็นข้อมูลนำไปสู่การคิดค่าใช้จ่ายเพื่อการวางแผนงบประมาณ สิ่งสำคัญใน

การกำหนดผลผลติคือตอ้งได้รับการยอมรับจากส่วนกลาง ซึ่งเป็นผูก้ำหนดนโยบาย

งบประมาณและที่สำคัญผลผลติ ตอ้งนำส่งบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอก 

    3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Management) 

การพัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพ ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

เน้นกระบวนการเชิงกลยุทธ์มากขึ้นคอืความคุ้มค่าของการใชจ้่ายเงนิ โดยมีหลักปฏิบัติ 

ดังนี้ 1) มพีันธกิจและหน้าที่ชัดเจน 2) เน้นการผูกพันและการให้คำมั่นร่วมกันเพื่อมุ่งสู่พันธ

กิจ 3) ผู้ซือ้มีอำนาจมากขึ้น 4) เน้นความประพฤติที่มีจริยธรรม 5) มขี้อมูลที่ถูกต้องและ

ทันต่อเวลา 6) บุคลากรมีคุณภาพสูง 7) การดำเนินงานเป็นทีมเพื่อแก้ปัญหา 8) มีวิธีการที่

ได้รับการวางแผนอย่างดเีพื่อเข้าสู่ตลาด 9) การทำสัญญาที่ปลอดภัย และ 10) มีผลการ

ดำเนนิงานที่สามารถวัดได้  

    4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมระบบงบประมาณ 

(Financial Management/Fund Control) หน่วยงานจำเป็นต้องกำหนดรายการและโครงสรา้ง

ทางบัญชี เอกสารหลักฐานที่จำเป็น มีระบบการควบคุมการเบิกจ่าย และบริหารจัดการ

งบประมาณที่มปีระสิทธิภาพมีการกำหนดความรับผดิชอบในการลงบันทึกรายการทาง
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บัญช ีแยกความรับผิดชอบในการอนุมัติสั่งจ่าย เบิกจ่าย และการรายงานทางการเงินมกีาร

แยกหนา้ที่ดา้นการบัญชี การคลังและการตรวจสอบ แยกความรับผดิชอบในการดูแลการ

ลงบัญชีแยกประเภททั่วไปและบัญชีย่อยแยกประเภท มีระบบการอนุมัติตรวจสอบ กระทบ

ยอดและบันทึกเพื่อควบคุม การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ มกีารแบ่งระดับช้ันการเข้าถึง

ข้อมูลทางการเงินและบัญชี สำหรับสิ่งที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างเด่นชัดของการบริหารการเงนิ 

คือการปรับระบบบัญชจีากระบบบัญชีเกณฑ์เงนิสดไปสู่ระบบบัญชเีกณฑ์คงค้างทำให้

รัฐบาลทราบประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณมากขึ้นเพื่อประโยชน์ต่อการ

ตัดสินใจและสะท้อนให้เห็นถึงประสทิธิภาพในการบริหารและจัดสรรทรัพยากรที่เป็นธรรม

และชัดเจนมากขึ้น เงื่อนไขความสำเร็จของการบริการการจัดการและการควบคุมทาง

การเงนิ คอืการบริหารจัดการภายในองค์กรมีกลไกการควบคุมภายในที่ดีในการบริหาร

การเงนิในส่วนระบบบัญชมีีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานคือระบบบัญชเีกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย เป็นการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน

ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงเข้าเป็นรายได้และรายจ่ายของหน่วยงาน รวมทั้งมกีารปรับปรุงค่าใช้จ่าย

ค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า รายได้ค้างรับ รายได้รับล่วงหนา้ การตัดจำหน่าย ค่าใช้จ่าย 

รอตัดและการบันทึก ตัดค่าเสื่อมราคาในมูลค่าทรัพย์สินถาวรให้ถูกต้องตามรอบ

ระยะเวลาบัญชทีี่เสนอในงบการเงนินั้น ๆ วิธีนีจ้ะทำให้ทราบถึงรายได้และค่าใช้จ่ายที่

แท้จรงิของโรงเรียนหรอืหน่วยงาน ส่วนการควบคุม งบประมาณ เป็นกลไกที่จำเป็นสำหรับ

การประกันว่า ความคล่องตัวของงบประมาณที่ส่วนราชการได้รับ (จากการกระจายอำนาจ

และผ่อนกลายการควบคุม) จากหน่วยงานกลางจะนำไปสู่การกระจายงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นภายในส่วนราชการแต่ละระดับต้องมมีาตรฐานในการ

ควบคุมงบประมาณรวมถึงการกำหนดความรับผิดชอบในเรื่องการบัญชแีละการเงิน 

    5. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน (Financial and 

Performance Reporting) ในกระบวนการรายงานต้องมีการกำหนดดัชนีชีว้ัด กรอบและ

โครงสรา้งการประเมินและรายงานผลที่ชัดเจนมีระยะเวลาในการตรวจสอบที่แน่นอนและ 

ที่สำคัญคือข้อมูลที่รายงานต้องแสดงความสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณหรอืทรัพยากรที่

จัดสรรกับผลงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการดำเนินงานซึ่งจะเป็น

ขอ้มูลเพื่อการวางแผนในขั้นต่อไปดังนัน้สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปจากระบบรายงานคือมีการ

รายงานทางการเงินและผลการดำเนินงานควบคู่กัน ผลกระทบจาการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวส่งผลใหผู้บ้ริหารเกิดความตื่นตัวที่จะบริหารงานและงบประมาณให้มี
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ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นการรายงานทางการเงิน เป็นการนำเสนอข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดง

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของหน่วยงานใหแ้ก่บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องทราบถึง

ผลการดำเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือมีความสามารถในการบริหารการเงินใหเ้กิด

ประสิทธิผลอย่างไร ซึ่งขอ้มูลเหล่านี้มคีวามหมายต่อการตัดสินใจของผูใ้ช้รายงานทางการ

เงินโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนัน้รายงานทางการ

เงินจะเป็นตัวชีว้ัดถึงความสามารถนำพาหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้หรอืไม่ 

นอกจากนีก้ารรายงานทางการเงนิเป็นการแสดงถึงผลการบริหารของฝ่ายบริหารซึ่งได้รับ

ความไว้วางใจใหดู้แลทรัพยากร รายงานทางการเงินจึงควรใหข้้อมูลทางบัญชีซึ่งได้แก่

สินทรัพย์ หนีส้ิน ส่วนของเจ้าของรายได้และค่าใช้จ่ายรวมถึงรายงานกำหนดและรายงาน

ขาดทุนและกระแสเงนิสด การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินจะช่วยใหผู้ใ้ช้รายงานทางการเงนิ

สามารถคาดคะเนเกี่ยวกับกระแสเงนิสดในอนาคตได้ว่าเป็นอย่างไรการรายงานผลการ

ดำเนนิงาน เป็นการเปรียบเทียบผลผลิตที่แลว้เสร็จกับเป้าหมาย ผลผลติ และผลการ

ดำเนนิงานซึ่งต้องรายงานทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน การรายงานผลควร

จัดทำและนำเสนอในรูปแบบของรายงานประจำปี โดยนำเสนอภาพรวมของหน่วยงานน้ัน

ตั้งแต่การปฏิบัติตามภารกิจ ภารกิจการเงิน ผลสำเร็จการดำเนินงาน เพื่อให้ผูใ้ช้รายงาน

สามารถประเมินอย่างมเีหตุผลถึงการบรรลุนโยบายรัฐบาล และมีผลสำเร็จที่ต้องการจาก

การดำเนินการของส่วนราชการนัน้ ในส่วนของขอ้มูลที่ควรนำเสนอคือ 1) บทสรุปที่ส่วน

ราชการได้กระทำไปแล้ว และผลกระทบการการดำเนินงาน 2) บทสรุปโครงสรา้งองค์กร 

ผูบ้ริหารและแผนภูมิองค์กร 3) บทสรุปด้านบุคลากร 4) รายงานผลการดำเนินงาน 

ผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จาการดำเนินงาน 

    6. การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) หน่วยงานมรีะบบ

บริหารสินทรัพย์ที่มปีระสิทธิภาพแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารทรัพย์สิน เช่น จัดทำคู่มอื       

การดำเนินงานบริหารทรัพย์สิน การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน การประเมินราคาทรัพย์สิน          

มีการคิดค่าบริการการใช้ทรัพย์สิน มีการวางแผนการใช้ทรัพย์สินที่คุ้มค่าวัตถุประสงค์ของ

การบริหารสินทรัพย์คือการจัดหาและใชป้ระโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า การป้องกัน        

มิใหสู้ญหาย เสียหายล้าสมัยหมดเปลืองไปโดยไร้ประโยชน์ การใช้ผิดวิธีหรอืขาดการ

บำรุงรักษาที่เหมาะสมโดยการควบคุมที่ด ีมกีารบันทึกควบคุมอย่างครบถ้วนถูกต้องมีการ

กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนมกีารดูแลการใช้งาน การป้องกันและจัดเก็บอย่างปลอดภัย

และถูกวิธี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์แต่ละประเภท เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกับ
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ต้นทุนของสนิทรัพย์ ข้อมูลอายุการใช้งานและค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบำรุงรักษา 

ตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพย์นั้น ๆ ซึ่งข้อมูลเหล่านีเ้ป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

สนิทรัพย์ของหน่วยงานทั้งในด้านการวางแผนการจัดซื้อ การวางแผนบำรุงรักษา การ

วางแผนการใช้เงนิ และการติดตามประเมินผลการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ว่ามีความ

คุ้มค่าหรอืไม่ เพียงใด ประเด็นการพิจารณาการบริหารสินทรัพย์ที่สำคัญได้แก่ 1) ผู้บริหาร

ระดับสูงตอ้งตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารสินทรัพย์ 2) มกีารกำหนดขอบเขต

ความรับผดิชอบต่อทรัพย์สินอย่างชัดเจน 3) มกีารลงทะเบียนควบคุมสินทรัพย์อย่าง

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 4) มีการคิดค่าบริการที่เกิดจากการใชส้ินทรัพย์อย่างเหมาะสม  

5) มรีะเบียบและแนวปฏิบัติที่สนับสนุนใหเ้กิดการใช้สนิทรัพย์อย่างคุม้ค่าในทุกพืน้ที่ของ

หน่วยงาน 6) คำนึงถึงทางเลือกในการเช่าสินทรัพย์แทนการซือ้สินทรัพย์ 7) มีการวางแผน

ล่วงหนา้ในการจัดหาสินทรัพย์และการทดแทนสินทรัพย์เดิมโดยคำนึงถึงกรอบการ

ประมาณการร่ายจ่ายล่วงหน้า 

     7. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หน่วยงานต้องมีฝ่ายที่

รับผิดชอบในการตรวจสอบภายใน มีอิสระในการดำเนินงาน มกีารกำหนดหนา้ที่ความ

รับผิดชอบที่ชัดเจน มีโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายในที่เหมาะสมกับขนาดของหน่วยงาน 

มีการจัดทำมาตรฐานการตรวจสอบภายในที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ครอบคลุมทั้งด้าน

การเงนิและผลการดำเนินงาน      

    ช่อพฤกษ์ มุ่งลา (2563, หน้า 52) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ         

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา                   

โดยมีองค์ประกอบจำนวนทั้งสิ้น 7 ดา้น ได้แก่  

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการกำหนดผลผลติและการคำนวณต้นทุนผลผลิต   

     3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน   

     6. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     7. ด้านการตรวจสอบภายใน 
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    ศศธิร สุวรรณพูล (2564, หน้า 292) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนา

กลยุทธ์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบจำนวน

ของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ทั้งสิน้ 7 ดา้น ได้แก่  

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการคำนวณต้นทุนการผลิต   

     3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน   

     6. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     7. ด้านการตรวจสอบภายใน   

    วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หน้า 62) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนา      

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโดยมีองค์ประกอบจำนวนทั้งสิน้ 7 ด้าน ได้แก่  

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการคำนวณต้นทุนการผลิต   

     3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน   

     6. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     7. ด้านการตรวจสอบภายใน   

    วาณ ีซอนกลิ่นและ สาริศา เจนเขวา (2566, หน้า 292) ได้กล่าวถึง

แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโดยมีองค์ประกอบจำนวน

ทั้งสิน้ 7 ด้าน ได้แก่  

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการคำนวณต้นทุนการผลิต   

     3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน   

     6. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     7. ด้านการตรวจสอบภายใน   
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    อนุพงษ์ สมศรี (2566, หน้า 68) ได้กล่าวถึงการศกึษาการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา โดยมีองค์ประกอบจำนวนทั้งสิ้น 7 ด้าน ได้แก่  

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการคำนวณต้นทุนการผลิต   

     3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน   

     6. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     7. ด้านการตรวจสอบภายใน   

    สิรนิรดา เกตุรักษ์ (2566, หน้า 159) ได้กล่าวถึงการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษาในจังหวัดฉะเชงิเทรา โดยมีองค์ประกอบ

จำนวนทั้งสิ้น 7 ดา้น ได้แก่  

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการคำนวณต้นทุนผลผลติ   

     3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน   

     6. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     7. ด้านการตรวจสอบภายใน   

         พิมพ์วิมล รักษาพล (2567, หนา้ 113) ได้กล่าวถึงการดำเนินงาน

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานได้องค์ประกอบจำนวนทั้งสิน้ 7 ด้าน ได้แก่  

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการคำนวณต้นทุนผลผลติ   

     3. ดา้นการจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

     4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน   

     6. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     7. ด้านการตรวจสอบภายใน   
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    จตุพร จตุพรหม (2567, หน้า 195) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนา          

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโดยมีองค์ประกอบจำนวนทั้งสิน้ 7 ด้าน ได้แก่  

      1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการคำนวณต้นทุนผลผลติ   

     3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน   

     6. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     7. ด้านการตรวจสอบภายใน      

    สรวิชญ์ ว่องสหตกุลชัย (2567, หนา้ 580) ได้กล่าวถึง การบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา โดยมีองค์ประกอบจำนวนทั้งสิ้น 7 ด้าน ได้แก่  

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการคำนวณต้นทุนการผลิต   

     3. ดา้นการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน   

     6. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     7. ด้านการตรวจสอบภายใน      

    อรพรรณ สุริยะมณี (2568, หนา้ 349) ได้กล่าวถึงแนวทางการ

บริหารงบประมาณของสถานศกึษาแบบมุ่งเนน้ผลงานในจังหวัดฉะเชงิเทรา โดยมี

องค์ประกอบจำนวนทั้งสิน้ 7 ด้าน ได้แก่  

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ   

     2. ดา้นการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน   

     3. การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

     4. ด้านการบริหารสินทรัพย์   

     5. ดา้นการตดิตามประเมินผล    

    ผูว้ิจัยกำหนดองค์ประกอบของความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานโดยยึดแนวทางการบริหารงบประมาณของกระทรวงศกึษาธิการ (2546) 

ซึ่งเป็นกรอบกำหนดมาตรฐานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบไว้ 7 
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ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณต้นทุนการผลิต 3) การจัดระบบ 

การจัดซือ้จัดจ้าง 4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงาน

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ และ 7) การตรวจสอบภายใน 

โดยผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและนักวิจัยต่าง ๆ               

เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการกำหนดตัวชี้วัดและสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุม                 

ตามกรอบแนวคิดดังกล่าว จงึไม่ได้จัดทำตารางสังเคราะห์องค์ประกอบเพิ่มเติม                

ได้องค์ประกอบทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้ 

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ 

     2. การคำนวณต้นทุนผลผลิต 

     3. การจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

     4. การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

     5. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

     6. การบริหารสินทรัพย์ 

     7. การตรวจสอบภายใน 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอรายละเอียดองค์ประกอบของความสำเร็จของ 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้  

    1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ  

     นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ  

การวางแผนงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

      อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 21) ให้ความหมายของการ

วางแผนงบประมาณ ไว้ว่า การดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์ โดยพิจารณาทบทวนบทบาท 

ภารกิจที่อยู่ในความรับผดิชอบให้ชัดเจน วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม เพื่อกำหนด โครงสร้าง 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลผลติ ผลลัพธ์ สนองยุทธศาสตร์การศึกษาและ

ความตอ้งการของท้องถิ่น จัดทำแผนงาน/โครงการ กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า

ระยะปานกลางและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน  

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อให้การวางแผนบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย              

และมีมาตรฐานการวางแผนงบประมาณ 

      วันเพ็ญ ศลิปะท้าว (2566, หน้า 19) ใหค้วามหมายของ 

การวางแผนงบประมาณ ไว้ว่า กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การใชง้บประมาณ  
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เพื่อกำหนด โครงสรา้ง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ สนอง 

ยุทธศาสตร์การศกึษา และความตอ้งการขององค์กร ไปใช้ในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

      มุขรนิทร์ พึ่งตน (2568, หน้า 73) ให้ความหมายของการ

วางแผนงบประมาณ ไว้ว่า กระบวนการกำหนดรายรับและรายจ่ายขององค์กรหรือ

หน่วยงานในช่วงเวลาหนึ่งอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การใช้จ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ช่วยบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกันการขาดแคลนงบประมาณ และส่งเสริม

ความโปร่งใสในการใชเ้งนิ 

      ทิชากร ใช้บางยาง (2566, หนา้ 27) ใหค้วามหมายของ 

การวางแผนงบประมาณ ไว้ว่า การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และพัฒนานโยบาย 

ทางการศึกษาการจัดทำแผนกลยุทธ์ หรอืแผนพัฒนาการศกึษา และแผนการปฏิบัติงาน

ประจำปีของสถานศกึษา วเิคราะห์ความเหมาะสม การเสนอขอเงนิงบประมาณ จัดทำแผน

งบประมาณ และจัดทำคำของบประมาณ 

      จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2568, หน้า 32) ให้ความหมายของการ

วางแผนงบประมาณ ไว้ว่า การกำหนดนโยบายตามมาตรฐานทางการเงิน ด้านการ

วางแผนงบประมาณ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการบริหารงบประมาณ โดยพิจารณาบทบาท 

หนา้ที่ กำหนดโครงสร้าง แผนงาน / โครงการ การกำหนดขั้นตอนเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดทำแผนปฏิบัติการ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล ในการจัดสรรงบประมาณ  

      ธัญลักษณ์ สมคะเณย์ (2566, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของ

การวางแผนงบประมาณ ไว้ว่า การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ มาตรฐานทางการเงิน

ด้านการวางแผนงบประมาณ การจัดทำโครงสร้างและการมอบหมายงานกิจกรรม

เสริมสรา้งความรู้ งบประมาณโนการดำเนินงาน ระบบข้อมูลและสารสนเทศ การเชื่อมโยง 

ข้อมูลการวิเคราะห์และประเมินสถานภาพ การจัดทำแผนกลยุทธ์ แผนงบประมาณ

รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง แผนปฏิบัติราชการประจำปี การตดิตาม ประเมินผล        

และการจัดทำรายงาน 

      สรุปได้ว่า ความสำเร็จด้านการวางแผนงบประมาณ หมายถึง 

ผลสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่มโีครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  

มีตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) ที่ชัดเจน และมีการจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมายตาม

ความจำเป็นของสถานศกึษา มขี้อมูลที่ถูกต้องในการบริหารจัดการงบประมาณและนำผล
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การดำเนินการที่ผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ เพื่อให้ได้แนวทาง นำมากำหนด

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ รวมถึงการจัดทำแผนงานโครงการ 

    จากความหมายและความสำคัญของการวางแผนงบประมาณ 

ดังกล่าวข้างต้น จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องการวางแผน

งบประมาณ ได้ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการด้านการวางแผนงบประมาณ 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การวางแผนงบประมาณ หมายถึง 

ผลสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปีที่มโีครงการสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ มีตัวชีว้ัด

ความสำเร็จ (KPIs) ที่ชัดเจน และมี

การจัดลำดับความสำคัญของ

เป้าหมายตามความจำเป็นของ

สถานศกึษา มีขอ้มูลที่ถูกต้องในการ

บริหารจัดการงบประมาณและนำ

ผลการดำเนินการที่ผ่านมาเป็น

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ เพื่อให้

ได้แนวทาง นำมากำหนดวิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ รวมถึง

การจัดทำแผนงานโครงการ 

การวางแผนงบประมาณถือเป็น

กระบวนการสำคัญในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

เนื่องจากเป็นกลไกที่ช่วยกำหนดทิศ

ทางการใช้ทรัพยากรใหส้อดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และผลลัพธ์ที่

สถานศกึษาต้องการบรรลุ การวางแผน

งบประมาณที่มปีระสิทธิภาพช่วยให้ 

การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปตามลำดับ

ความจำเป็น สามารถกำหนดตัวชี้วัด

ความสำเร็จที่ชัดเจน และสนับสนุนให้

การดำเนินงานเกิดความต่อเนื่องคุ้มค่า 

และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

การวางแผนงบประมาณ หมายถึง 

ความสามารถของสถานศกึษาใน

การกำหนดแผนปฏิบัติการและ

แผนงบประมาณที่เช่ือมโยงกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ของสถานศกึษา โดยมีการกำหนด

โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัด

ผลสำเร็จที่ชัดเจน จัดลำดับ

ความสำคัญของการใชท้รัพยากร

อย่างเหมาะสม และใชข้้อมูล

สารสนเทศประกอบการวิเคราะห์

เพื่อให้การบริหารงบประมาณเกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุผลลัพธ์

ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. สถานศกึษามีการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีที่

เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และ

พันธกิจอย่างชัดเจน 

2. โครงการและกิจกรรมมี

การกำหนดตัวชี้วัด

ความสำเร็จที่สามารถ

ประเมินผลได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

3. การจัดสรรงบประมาณ

คำนงึถึงความจำเป็นและ

ลำดับความสำคัญของการ

ดำเนนิงาน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   4. การวางแผนงบประมาณใช้

ข้อมูลสารสนเทศและผลการ

ดำเนนิงานที่ผ่านมาเป็นฐานใน

การตัดสินใจ 

5. แผนงบประมาณสนับสนุน

ให้การดำเนินงานของ

สถานศกึษามีทิศทางและ

ความต่อเนื่องอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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    2. การคำนวณต้นทุนผลผลิต  

     นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ   

การคำนวณต้นทุนผลผลติ ไว้ดังนี้ 

      วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หน้า 20 - 21) ได้ให้ความหมาย 

ด้านการคำนวณต้นทุนการผลติ ไว้ว่า กระบวนการวางแผนงบประมาณที่คำนงึถึงต้นทุน

ทรัพยากรในปัจจุบันขององค์กรเป็นต้นทุนกิจกรรมเพื่อดำเนนิการให้เกิดผลผลิตทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม สามารถนำงบประมาณที่ได้รับไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

      อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 23) ได้ให้ความหมายด้านการ

คำนวณตน้ทุนผลผลิต ไว้ว่า การดำเนินงานในการคิดคำนวณค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุน

กิจกรรมเพื่อดำเนินการให้เกิดผลผลิตทั้งทางตรงและทางออ้มสอดคล้องกับการจัดสรร

งบประมาณที่เน้นผลผลติ จัดทำระบบฐานข้อมูลวิเคราะห์ความคุ้มค่าของต้นทุนผลผลติ

และรายงานข้อมูลต้นทุน 

      จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 31 - 32) ให้ความหมายของ

การคำนวณต้นทุนผลผลติ ไว้ว่า การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ การคำนวณต้นทุน

ผลผลิต เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารงบประมาณ โดยวิเคราะห์กิจกรรมตามงาน / 

โครงการที่วางไว้ทั้งต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางออ้มที่จำเป็นต้องใช้เพื่อให้เกิดตัวผลผลิต

ที่มใีนแผนกลยุทธ์รวมทั้งกำหนดเป้าหมายระยะสั้นระยะยาว ตลอดจนการประเมินผลของ

กิจกรรมทั้งหมดที่เกิดขึน้ 

      ธัญลักษณ์ สมคะเณย์ (2566, หน้า 58) ได้ให้ความหมายของ

การคำนวณต้นทุนผลผลติ ไว้ว่า การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามมาตรฐานทาง

การเงนิด้านการคำนวณต้นทุนผลผลติ การจัดทำโครงสร้างและการมอบหมายงาน

กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ งบประมาณในการดำเนินงาน ระบบข้อมูลและสารสนเทศ   

การเชื่อมโยงข้อมูล การเผยแพร่ผลและวธิีการคำนวณต้นทุนผลผลิต และการรายงาน

ข้อมูลตน้ทุนผลผลติ 
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      สรุปได้ว่า ความสำเร็จด้านการคำนวณต้นทุนการผลติ 

หมายถึง ความสามารถในการระบุปริมาณงานหรอืกิจกรรม (Output) ที่ได้รับจากการใช้

งบประมาณ และความคุ้มค่าของต้นทุนต่อหน่วยเมื่อเทียบกับคุณภาพที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน  

มีเกณฑ์มาตรฐานกลางมาวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อให้ได้ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วย 

ผลผลิตถูกต้องแม่นยำ 

    จากความหมายและความสำคัญของด้านการคำนวณต้นทุนการผลิต 

ดังกล่าวข้างต้น จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องด้านการคำนวณ

ต้นทุนการผลิต ได้ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการด้านการคำนวณต้นทุนการผลิต 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสำเร็จด้านการคำนวณ

ต้นทุนการผลิต หมายถึง 

ความสามารถในการระบุ

ปริมาณงานหรอืกิจกรรม 

(Output) ที่ได้รับจากการใช้

งบประมาณ และความคุ้มค่า

ของตน้ทุนต่อหน่วยเมื่อเทียบ

กับคุณภาพที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน 

มีเกณฑ์มาตรฐานกลางมา

วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต เพื่อให้ได้ขอ้มูลต้นทุน

ต่อหน่วยผลผลติถูกต้อง

แม่นยำ 

การคำนวณต้นทุนการผลติมี

ความสำคัญต่อการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

เนื่องจากช่วยใหส้ถานศกึษา

ทราบต้นทุนที่แท้จรงิของ

กิจกรรมหรอืผลผลิตที่เกิดขึน้ 

สามารถประเมินความคุ้มค่าของ

การใชท้รัพยากร เปรียบเทียบ

ต้นทุนกับผลลัพธ์ที่ได้รับ และนำ

ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจเชิง

บริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การใชจ้่ายงบประมาณอย่าง

เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

การคำนวณต้นทุนการผลติ 

หมายถึง ความสามารถของ

สถานศกึษาในการวิเคราะห์

ต้นทุนที่เกิดจากการดำเนิน

โครงการหรอืกิจกรรม โดย

สามารถระบุผลผลติ (Output)        

ที่ได้รับจากการใชง้บประมาณ 

วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 

เปรียบเทียบความคุ้มค่าระหว่าง

ต้นทุนและผลลัพธ์ และใช้ข้อมูล

ดังกล่าวเป็นฐานในการปรับปรุง

การบริหารงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อ

หน่วยของโครงการหรือกิจกรรมอย่าง

เป็นระบบ 

2. มีขอ้มูลต้นทุนที่ถูกต้องและเพียงพอ

สำหรับใช้ในการวิเคราะห์ความคุ้มค่า

ของการดำเนินงาน 

3. การใช้จ่ายงบประมาณก่อใหเ้กิด

ผลผลิตตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ใน

แผนงาน 

4. การกำหนดผลผลิตของโครงการมี

ความชัดเจนและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของงบประมาณ 

5. มกีารเปรียบเทียบต้นทุนที่ใช้กับ

ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 
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    3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง    

     นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ        

การจัดระบบกการจัดซื้อจัดจา้ง ไว้ดังนี้ 

      อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 24) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การจัดระบบจัดซื้อจัดจ้าง ไว้ว่า การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้ได้มาซึ่งวัสดุสิ่งของ

หรอืบริการที่มีคุณภาพ ตรงกับความตอ้งการในเวลาที่รวดเร็วและราคาที่เหมาะสม         

วางแผนการจัดซื้อ จัดจา้ง จัดทำคู่มอืและแนวทางปฏิบัติ การจัดความปลอดภัยในการเก็บ

รักษาหลักฐานเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างมกีารบริหารใหเ้ป็นไปตามระเบียบ กฎหมายตาม 

ที่ราชการกำหนด โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

      วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หน้า 21) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การจัดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไว้ว่า เป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งที่ก่อใหเ้กิดการประหยัด 

ในการใชจ้่ายงบประมาณแผ่นดิน มีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของการผลิต กระบวนการ 

จัดซื้อจัดจ้างที่ดี โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ จะช่วยลดการสูญเสียงบประมาณ 

ฉะนั้น การจัดระบบจัดซื้อจัดจ้าง ช่วยใหไ้ด้มาซึ่งทรัพยากรที่ใชใ้นการดำเนินงานได้

ทันเวลามปีริมาณคุณภาพมีราคาที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์ในการใช้งาน 

      จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 31 - 32) ให้ความหมาย 

ของการจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง ไว้ว่า การกำหนดนโยบายตามมาตรฐานทางการเงิน 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นเครื่องมอืในการบริหารงบประมาณ โดยการจัดทำ

แผนปฏิบัติการขั้นตอน การตรวจสอบ ติดตาม และรายงาน ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ยุติธรรม ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับที่ตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      ธัญลักษณ์ สมคะเณย ์(2566, หน้า 63) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ไว้ว่า การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ

ตามมาตรฐานทางการเงินด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำโครงสร้างและ 

มอบหมายงาน กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ งบประมาณในการดำเนินงาน ระบบข้อมูล และ

สารสนเทศ การเชื่อมโยงขอ้มูลการกำหนดขัน้ตอนและการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจา้ง 

ระบบการประเมินคุณภาพวัสดุ ครุภัณฑ์ การตดิตาม ประเมินผลและจัดทำรายงาน 
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     สรุปได้ว่า ความสำเร็จด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง 

หมายถึง ระดับความถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใสในการดำเนินการตามระเบียบพัสดุ         

โดยสถานศกึษาได้รับสินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพตามกำหนดเวลาและราคาที่เหมาะสม 

 สร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจแก่ผูป้ฏิบัติงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องให้มคีวามชัดเจน

เกี่ยวกับระเบียบการจัดซือ้จัดจา้งและการดำเนินการระบบจัดซื้อจัดจ้าง ต้องเป็นไปตาม

กฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

   จากความหมายและความสำคัญของการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง 

ดังกล่าวข้างต้น จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องการจัดระบบการ

จัดซื้อจัดจ้าง ได้ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสำเร็จด้านการจัดระบบ

การจัดซือ้จัดจ้าง หมายถึง 

ระดับความถูกต้อง รวดเร็ว และ

โปร่งใสในการดำเนินการตาม

ระเบียบพัสดุ โดยสถานศกึษา

ได้รับสินค้าหรอืบริการที่มี

คุณภาพตามกำหนดเวลาและ

ราคาที่เหมาะสม สร้างความ

ตระหนักรู้ ความเข้าใจแก่

ผูป้ฏิบัติงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องให้

มีความชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบ

การจัดซือ้จัดจ้างและการ

ดำเนนิการระบบจัดซื้อจัดจ้าง 

ต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ

อย่างเคร่งครัด 

การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง

เป็นองค์ประกอบสำคัญของการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน เนื่องจากเป็น

กระบวนการที่ทำให้การใช้จ่าย

งบประมาณเป็นไปตามหลัก

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

เกิดความคุ้มค่า การดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างที่มีประสทิธิภาพ

ช่วยใหส้ถานศกึษาได้รับพัสดุ

หรอืบริการที่มีคุณภาพ ตรง

ตามความตอ้งการ และ

สนับสนุนให้การดำเนินงาน

บรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่

กำหนดไว้ 

การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง 

หมายถึง ระดับความสามารถ

ของสถานศกึษาในการดำเนิน

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขั้นตอนที่กำหนด โดยยึด

หลักความถูกต้อง โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ มีความรวดเร็ว 

และสามารถจัดหาพัสดุหรือ

บริการที่มีคุณภาพเหมาะสมกับ

ความตอ้งการของโครงการ เพื่อ

สนับสนุนการบริหารงบประมาณ

ให้เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

1. การจัดซือ้จัดจ้างของสถานศกึษา

ดำเนนิการตามระเบียบและขั้นตอน 

ที่กำหนดอย่างเคร่งครัด 

2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมคีวาม

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

ทุกขั้นตอน 

3. ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงขอ้มูล 

การจัดซือ้จัดจ้างได้อย่างเปิดเผยและ 

เป็นธรรม 

4. การจัดซื้อจัดจ้างสามารถ

ดำเนนิการได้ทันต่อความต้องการใช้

งานของโครงการหรอืกิจกรรม 

5. พัสดุหรอืครุภัณฑ์ที่จัดซื้อมีคุณภาพ

และตรงตามวัตถุประสงค์ของ 

การใชง้าน 
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    4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

     นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ 

การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ไว้ดังนี้ 

      มุขรนิทร์ พึ่งตน (2568, หน้า 81) ได้กล่าวถึงความหมาย 

ของการบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ ไว้ว่า การบริหารการเงินคือ

กระบวนการวางแผน ควบคุม และจัดการทรัพยากรทางการเงินขององค์กรหรอืบุคคล 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพ การควบคุมงบประมาณเป็น 

ส่วนหนึ่งของการบริหารการเงินที่มุ่งเน้นการกำหนด การตดิตาม และการปรับปรุง

งบประมาณให้เหมาะสมกับแผนงานและเป้าหมาย การบริหารที่ดีช่วยลดความเสี่ยงทาง

การเงนิและเพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากร การควบคุมงบประมาณช่วยใหส้ามารถ

ใช้จ่ายได้ตามแผน ลดการใช้จ่ายเกินตัวและป้องกันการขาดทุน การจัดการทั้งสองด้านนี้ 

จงึเป็นหัวใจสำคัญของความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว  

      วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หน้า 22) ได้กล่าวถึงความหมาย 

ของการบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ หมายถึง ควบคุมการเบิกจ่าย

งบประมาณที่รัฐจัดสรรให้ ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ของทางราชการวางแผนการ 

ใช้จ่ายเงนิงบประมาณดำเนินการ มีการรายงานเพื่อควบคุม กำกับการใชจ้่ายใหเ้ป็นไป 

ตามแผนและมุ่งเน้นผลผลติ ผลลัพธ์ วเิคราะห์ ความคุ้มค่าเหมาะสมในการใช้จ่ายเงิน

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและสัมฤทธิ์ผลสูงสุด      

      อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการเพื่อควบคุม

งบประมาณ ควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ของทางราชการ  

วางแผนการใช้จ่ายเงนิ กำกับการใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามแผนและมุ่งเน้นผลผลติผลลัพธ์ 

วิเคราะห์ความคุ้มค่าเหมาะสมในการใชจ้่ายเงนิ การจัดระบบการเงนิให้เกิดประสิทธิภาพ

และสัมฤทธิ์ผลสูงสุด 

      จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 34) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ ไว้ว่า การกำหนดนโยบายและ 

แนวปฏิบัติตามมาตรฐานทางการเงนิ เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารงบประมาณ  

โดยกำหนดความรับผิดชอบ การให้ความรู ้จัดทำโครงสร้างการมอบหมายงาน การจัดทำ

บัญช ีมรีะบบการอนุมัติ การตรวจสอบ รายงาน และบันทึก เพื่อควบคุมงบประมาณของ 
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สถานศกึษาให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย สอดคล้องกับการกระจายอำนาจ 

และการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

      ธัญลักษณ์ สมคะเณย์ (2566, หน้า 74) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ไว้ว่า การกำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติตามมาตรฐานทางการเงินด้านการบริหารการเงนิและการควบคุม 

งบประมาณ การจัดทำโครงสร้างและการมอบหมายงาน กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 

งบประมาณในการดำเนินงาน ระบบข้อมูลและสารสนเทศ การเชื่อมโยงขอ้มูล การบันทึก

ข้อมูลทางบัญชี การกำกับการใชเ้งินและการรายงานการควบคุมงบประมาณ 

     สรุปได้ว่า ความสำเร็จด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ หมายถึง ประสิทธิภาพในการกำกับดูแลการเบิกจ่ายเงนิให้เป็นไปตามแผนที่

วางไว้ การป้องกันการใช้เงินผิดประเภท และการรักษาวินัยทางการเงินอย่างเคร่งครัด  

มกีารวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ/กิจกรรม แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดและติดตาม

การใชจ้่ายงบประมาณ 

    จากความหมายและความสำคัญของการบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ ดังกล่าวข้างตน้ จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ี

ของการบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ ได้ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสำเร็จด้านการ

บริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ 

หมายถึง ประสิทธิภาพใน

การกำกับดูแลการเบิก

จ่ายเงนิให้เป็นไปตามแผน

ที่วางไว้ การป้องกันการใช้

เงินผิดประเภท และการ

รักษาวินัยทางการเงิน

อย่างเคร่งครัด มกีาร

วิเคราะห์ความคุ้มค่าของ

โครงการ/กิจกรรม แต่งตัง้

คณะกรรมการเร่งรัดและ

ติดตามการใชจ้่าย

งบประมาณ 

การบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณเป็น

กระบวนการสำคัญในการกำกับ

ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณให้

เป็นไปตามแผนและวัตถุประสงค์ที่

กำหนด ช่วยป้องกันความผิดพลาด

ในการใชจ้่ายทรัพยากร รักษาวินัย

ทางการเงิน และเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารงบประมาณ การ

ควบคุมงบประมาณอย่างเป็นระบบ

ส่งผลใหส้ถานศกึษาสามารถใช้

ทรัพยากรได้อย่างคุม้ค่า โปร่งใส 

และสนับสนุนการบรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ หมายถึง 

ความสามารถของสถานศกึษาใน

การกำกับ ตดิตาม และควบคุม

การใชจ้่ายงบประมาณให้เป็นไป

ตามแผนงาน ระเบียบทางการ

เงิน และกรอบวงเงินที่กำหนด 

โดยสามารถบริหารการเบิกจ่าย

อย่างถูกต้อง ป้องกันการใช้จ่าย

ผดิประเภท วิเคราะห์ความคุ้มค่า

ของการดำเนินงาน และติดตาม

สถานะทางการเงนิอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้การบริหารงบประมาณ

เกิดประสทิธิภาพและลดความ

เสี่ยงทางการเงนิ 

1. สถานศึกษามีการกำกับติดตามการใช้

จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนและ

กรอบเวลาที่กำหนด 

2. การตดิตามการใชจ้่ายงบประมาณช่วย

ให้สามารถแก้ไขปัญหาหรอืความ

คลาดเคลื่อนได้อย่างทันท่วงที 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณดำเนนิการ

ตามระเบียบทางการเงินและไม่ก่อให้เกิด

ข้อผิดพลาดร้ายแรง 

4. สถานศกึษาสามารถควบคุมการใชจ้่าย

งบประมาณให้อยู่ภายในวงเงนิที่ได้รับ

จัดสรรอย่างมปีระสิทธิภาพ               

5. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบและติดตาม

สถานะทางการเงนิของสถานศกึษาได้อย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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    5. ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

     นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ       

การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน ไว้ดังนี้     

      อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน ไว้ว่า การนำเสนอข้อมูลการเงินเพื่อแสดง

ฐานะและผลการเงนิ การรายงานผลการดำเนินงาน ติดตามผลงบประมาณและการ

ประเมินผลแผนงาน/โครงการ เพื่อแสดงความโปร่งใส ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การใชจ้่ายเงนิ มีการแสดงรายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

      ธัญลักษณ์ สมคะเณย์ (2566, หนา้ 74) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน ไว้ว่า การกำหนดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติตามมาตรฐานทางการเงนิด้านการรายงานทางการเงินและผลการ

ดำเนนิงานการจัดทำโครงสร้างและมอบหมายงาน กิจกรรมเสริมสร้างความรูง้บประมาณ

ในการดำเนินงาน ระบบข้อมูลและสารสนเทศการเชื่อมโยงขอ้มูล การกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผล การจัดทำ รายงานทางการเงิน และการรายงานผลการดำเนินงาน 

      วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หน้า 22) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน ไว้ว่า เป็นการนำเสนอข้อมูลทางการเงิน 

เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลดำเนินงานของหน่วยงานให้แก่บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง

รับทราบซึ่งมีความสำคัญต่อการตัดสินใจของผู้ใช้รายงานทางการเงินในการจัดสรร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

      จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 37) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน ไว้ว่า การกำหนดแนวปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางการเงินด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน เป็นเครื่องมอืใน

การบริหารงบประมาณ โดยการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ งาน / โครงการ ของสถานศกึษา

ที่ได้เนินการตลอดจนการจัดทำโครงสรา้งการมอบหมายงาน แสดงผลการดำเนินงานและ

การรายงานผลการ เพื่อเป็นตัวกำหนดตัวชี้วัด กรอบการประเมินและรายงานผล  

มีระยะเวลาในการตรวจสอบที่แน่นอนและมีประสิทธิภาพ 
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      สรุปได้ว่า ความสำเร็จด้านการรายงานทางการเงนิและผลการ

ดำเนนิงาน หมายถึง คุณภาพของกระบวนการจัดทำและนำเสนอข้อมูลทางการเงนิและ 

ผลการดำเนินงาน ข้อมูลแสดงฐานะทางการเงิน รายได้ รายจ่ายและผลความสำเร็จ         

ของงานที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย และสามารถใช้เป็นฐานข้อมูลในการตัดสินใจ

บริหารงานครั้งต่อไป มกีารตรวจสอบบัญชเีงินฝาก รายงานทางการเงินและนำเทคโนโลยี

เข้ามาช่วยในการติดตามและประเมินผล 

    จากความหมายและความสำคัญของการรายงานทางการเงินและ       

ผลการดำเนินงาน ดังกล่าวข้างตน้ จงึสามารถสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ี 

ของการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน ได้ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการด้านการรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ความสำเร็จด้านการรายงานทาง

การเงนิและผลการดำเนินงาน 

หมายถึง คุณภาพของ

กระบวนการจัดทำและนำเสนอ

ข้อมูลทางการเงินและผลการ

ดำเนนิงาน ข้อมูลแสดงฐานะทาง

การเงนิ รายได้ รายจ่ายและผล

ความสำเร็จของงานที่มคีวาม

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย และ

สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลในการ

ตัดสินใจบริหารงานครั้งต่อไป          

มีการตรวจสอบบัญชเีงินฝาก 

รายงานทางการเงินและนำ

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ

ติดตามและประเมินผล 

การรายงานทางการเงนิและผล

การดำเนินงานมีความสำคัญต่อ

การบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน เนื่องจากเป็น

กลไกที่สะท้อนความโปร่งใส 

ความถูกต้อง และประสิทธิภาพ

ของการใช้จ่ายงบประมาณ 

รายงานที่มีคุณภาพช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถติดตามผลการ

ดำเนนิงาน ประเมินความสำเร็จ

ตามตัวชีว้ัด และใช้ข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจเพื่อ

ปรับปรุงการบริหารงบประมาณ

ในรอบการดำเนินงานต่อไปได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

การรายงานทางการเงนิและผล

การดำเนินงาน หมายถึง ระดับ

ความสามารถของสถานศกึษา

ในการจัดทำและนำเสนอข้อมูล

ทางการเงินและผลการ

ดำเนนิงานที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และ

สะท้อนความเชื่อมโยงระหว่าง

การใชจ้่ายงบประมาณกับ

ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน โดย

สามารถใช้ขอ้มูลดังกล่าวเป็น

ฐานในการตดิตาม ประเมินผล 

และตัดสินใจเพื่อพัฒนาการ

บริหารงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1. สถานศึกษามีการจัดทำรายงาน            

การใชจ้่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน และเป็นระบบ 

2. รายงานทางการเงินมีความชัดเจน 

เข้าใจง่าย และสะท้อนระดับ            

ความสำเร็จตามตัวชีว้ัดที่กำหนด 

3. รายงานผลการดำเนินงานแสดง   

ความเช่ือมโยงระหว่างงบประมาณ          

ที่ใชก้ับผลลัพธ์ที่เกิดขึน้อย่างชัดเจน 

4. ข้อมูลในรายงานมคีวามเป็นปัจจุบัน

และสามารถนำไปใช้ประกอบการ 

ตัดสินใจในการบริหารงานได้ 

5. สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีหรอื         

ระบบสารสนเทศมาใช้ในการตดิตามและ        

รายงานผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 
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    6. ด้านการบริหารสินทรัพย์      

     นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ       

การบริหารสินทรัพย์ ไว้ดังนี้ 

      ทิชากร ใช้บางยาง (2566, หนา้ 28) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการบริหารสินทรัพย์ ไว้ว่า การจัดทำระบบข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศกึษา การจัดหา

พัสดุ การกำหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะจัดซื้อจัดจา้ง การกำกับ ควบคุม ดูแล 

ติดตามการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องงานพัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ทรัพย์สมบัติของ

สถานศกึษาและการจัดการผลประโยชน์ของสถานศกึษา ให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ใน

ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง      

      ธัญลักษณ์ สมคะเณย์ (2566, หนา้ 78) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการบริหารสินทรัพย์ ไว้ว่า การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางการเงินด้านการบริหารสินทรัพย์ การจัดทำโครงสรา้งและมอบหมายงาน 

กิจกรรม เสริมสร้างความรู้งบประมาณในการดำเนินงาน ระบบข้อมูลและสารสนเทศ   

การเชื่อมโยงข้อมูล การดำเนินงานเป็นระบบเป็นปัจจุบัน การจัดทำแผนการใช้ การใช้          

และการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และการจัดทำรายงาน 

      จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 36) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการบริหารสินทรัพย์ ไว้ว่า การกำหนดแนวนโยบายและการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง

การเงนิด้านการบริหารสินทรัพย์ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการบริหารงบประมาณ โดยการ

จัดทำโครงสร้าง การมอบหมายงาน การจัดทำแผนการใช้สนิทรัพย์ เพื่อสร้างความ

ตระหนักและให้ความเข้าใจแก่บุคลากร ในการจัดทำระบบฐานขอ้มูล ให้เกิดการใช้

สินทรัพย์อย่างคุม้ค่าป้องกันมใิห้สูญหายเสียหาย หรอืผดิประเภท ตลอดจนซ่อมแซม  

ดูแลให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

      อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 30 - 31) ได้ให้ความหมายของ 

การบริหารสินทรัพย์ ไว้ว่า การดำเนินงานจัดหาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการวางแผนกำหนดความตอ้งการการบริหารสินทรัพย์ให้

เป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบ ขัน้ตอน กฎหมายที่เกี่ยวข้องและตรงตามเวลาวัตถุประสงค์

ของการบริหารสินทรัพย์ 

      มุขรนิทร์ พึ่งตน (2568, หน้า 85) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ไว้ว่า กระบวนการวางแผน จัดการ และควบคุมทรัพย์สิน 
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ขององค์กรหรอืบุคคลเพื่อเพิ่มมูลค่าและประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม  

รวมถึงการดูแลรักษาและปรับปรุงสนิทรัพย์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การบริหารที่ดีช่วยลด

ความเสี่ยงและเพิ่มผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในระยะยาว ครอบคลุมทั้งสินทรัพย์ทาง

การเงนิและสินทรัพย์ที่จับต้องได้ เช่น ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักร การจัดการที่มี

ประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงทางเศรษฐกิจขององค์กรหรอืบุคคล 

      วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หน้า 27) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การบริหารสินทรัพย์ ไว้ว่า การดำเนินงานจัดหาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด ควรดำเนินการ ดังนี ้สร้างความตระหนัก กำหนดโครงสร้างและ

หนา้ที่กำหนดความตอ้งการในการใชส้ินทรัพย์การจัดทำระบบฐานข้อมูลสนิทรัพย์การ

จัดการเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งสินทรัพย์ วธิีการใชส้ินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     สรุปได้ว่า ความสำเร็จด้านการบริหารสินทรัพย์ หมายถึง 

ความสำเร็จในการจัดทำระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์อย่างเป็นระบบ การใช้ การดูแล

บำรุงรักษาทรัพย์สินทั้งหมดขององค์กรทั้งอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพพร้อม

ใช้งาน และการใชท้รัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน มีการ

แต่งตั้งเจา้หน้าที่ดูแลรับผิดชอบการดำเนินงาน หากชำรุดหรอืเสียหายใหซ้่อมแซมให้อยู่ใน

สภาพพร้อมใชง้าน และวิเคราะห์สินทรัพย์ใหถู้กต้องเหมาะสม 

    จากความหมายและความสำคัญของการบริหารสินทรัพย์ ดังกล่าว

ข้างตน้ จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการบริหารสินทรัพย์          

ได้ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

การบริหารสินทรัพย์ หมายถึง 

ความสำเร็จในการจัดทำระบบ

ฐานขอ้มูลสินทรัพย์อย่างเป็นระบบ 

การใช ้การดูแลบำรุงรักษาทรัพย์สิน

ทั้งหมดขององค์กรทั้งอาคารสถานที่

และครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้

งาน และการใชท้รัพยากรที่มอียู่ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการ

สอน มกีารแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ดูแล

รับผิดชอบการดำเนินงาน หากชำรุด

หรอืเสียหายให้ซ่อมแซมให้อยู่ใน

สภาพพร้อมใชง้าน และวิเคราะห์

สินทรัพย์ให้ถูกต้องเหมาะสม 

การบริหารสินทรัพย์มีความสำคัญ

ต่อการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน เนื่องจากช่วยให้

สถานศกึษาสามารถใช้ทรัพยากร

และทรัพย์สินที่มอียู่ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด ลดการสูญเสียจาก

การใชง้านที่ไม่มปีระสิทธิภาพ และ

สนับสนุนการดำเนินงานตาม

ภารกิจของสถานศกึษา การบริหาร

สินทรัพย์ที่เป็นระบบยังช่วยรักษา

มูลค่าทรัพย์สิน เพิ่มความพร้อมใน

การใชง้าน และสร้างความคุ้มค่าใน

การใชจ้่ายงบประมาณในระยะยาว 

การบริหารสินทรัพย์ หมายถึง 

ความสามารถของสถานศกึษา

ในการจัดการทรัพย์สิน อาคาร

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และ

ครุภัณฑ์อย่างเป็นระบบ โดยมี

การจัดทำฐานข้อมูลและ

ทะเบียนคุมสินทรัพย์อย่าง

ถูกต้อง มกีารดูแลบำรุงรักษา

ให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

สามารถใช้ทรัพยากรใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด และติดตาม

ประเมินผลการใชส้ินทรัพย์เพื่อ

นำไปปรับปรุงการบริหาร

จัดการอย่างต่อเนื่อง 

1. สถานศึกษามีการจัดทำทะเบียน

คุมสินทรัพย์อย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

2. สนิทรัพย์และครุภัณฑ์ได้รับการ

ดูแลบำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพ

พร้อมใชง้านอยู่เสมอ 

3. มกีารใช้ทรัพยากรและ

สินทรัพย์ของสถานศกึษาอย่าง

คุ้มค่าและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของงาน 

4. การบริหารสินทรัพย์ช่วย

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

และการดำเนนิงานของ

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   5. มกีารติดตามและประเมินผลการ

ใช้สนิทรัพย์เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุง

การบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 
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    7. ด้านการตรวจสอบภายใน 

     นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ 

ด้านการตรวจสอบภายใน ไว้ดังนี้ 

      มุขรนิทร์ พึ่งตน (2568, หน้า 89) ได้กล่าวถึงความหมาย     

ของการตรวจสอบภายใน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุม

ภายในขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และ

มาตรฐานที่กำหนด โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและลดความเสี่ยงในการ

ดำเนนิงาน ผูต้รวจสอบภายในจะทำหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลทางการเงนิการปฏิบัติงาน  

และการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงองค์กรการตรวจสอบที่ดี     

ช่วยป้องกันการทุจริต เพิ่มความโปร่งใส และเสริมสร้างความมั่นคงขององค์กร รายงานผล  

การตรวจสอบจะถูกนำเสนอแก่ผูบ้ริหารเพื่อใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

ทำงานต่อไป 

      วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หน้า 29) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการจรวจสอบภายใน ไว้ว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยการกำกับดูแล                

ให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม การดำเนินการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนการควบคุมภายใน มี 2 ลักษณะ คอื 1) การตรวจสอบ ควบคุมด้านการ

บริหารงาน 2) การตรวจสอบ ควบคุมทางการบัญชีและการเงนิ เพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของส่วนราชการให้ดีขึ้นและช่วยใหส้่วนราชการบรรลุถึงเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

      จริัญญิกา จันทร์ชื่น (2563, หน้า 39) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการจรวจสอบภายใน ไว้ว่า การกำหนดแนวปฏิบัติตามมาตรฐานทางการเงินด้านการ

ตรวจสอบภายใน เป็นเครื่องมอืในการบริหารงบประมาณ โดยการจัดทำโครงสร้าง การ

มอบหมายงาน การรวบรวม วเิคราะห์ และการควบคุมการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของสถานศกึษาด้านการดำเนินงาน และการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อให้การ

จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

      ธัญลักษณ์ สมคะเณย์ (2566, หนา้ 81) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการตรวจสอบภายใน ไว้ว่า การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางการเงินด้านการตรวจสอบภายใน การกำหนดเป้าหมายและแผนการ

ปฏิบัติงาน การจัดทำโครงสร้างและมอบหมายงาน กิจกรรมเสริมสร้างความรู ้ 
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งบประมาณในการดำเนินงาน ระบบข้อมูลและสารสนเทศการจัดทำแผนและ 

การดำเนินการตรวจสอบภายใน และการรายงาน การตรวจสอบภายใน 

      อนุพงษ์ สมศรี (2565, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของ          

การตรวจสอบภายใน ไว้ว่า การดำเนินการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยกำกับดูแล ใหค้ำปรึกษา          

อย่างเที่ยงธรรม เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนราชการให้ดีขึ้นและช่วยใหส้่วน

ราชการบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

      สรุปได้ว่า ความสำเร็จด้านการตรวจสอบภายใน หมายถึง  

การมรีะบบกำกับติดตาม ควบคุมตรวจสอบและประเมินผลภายในที่เป็นกัลยาณมิตรมี

ระบบการควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงทางการเงนิใช้ทรัพยากรและงบประมาณเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และการแก้ไขข้อผดิพลาดตามข้อเสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรม  

   จากความหมายและความสำคัญของการตรวจสอบภายใน ดังกล่าว

ข้างตน้ จึงสามารถสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของการตรวจสอบภายใน  

ได้ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการ ด้านการตรวจสอบภายใน 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

ด้านการตรวจสอบภายใน 

หมายถึง การมีระบบกำกับ

ติดตาม ควบคุมตรวจสอบ

และประเมินผลภายในที่

เป็นกัลยาณมิตร มีระบบ

การควบคุมภายในเพื่อลด

ความเสี่ยงทางการเงินใช้

ทรัพยากรและงบประมาณ

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

โปร่งใส และการแก้ไข

ขอ้ผดิพลาดตาม

ข้อเสนอแนะอย่างเป็น

รูปธรรม 

การตรวจสอบภายในเป็น

องค์ประกอบสำคัญของการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน เนื่องจากเป็นกลไกในการ

กำกับ ควบคุม และประเมินความ

ถูกต้องของการดำเนนิงานทาง

การเงนิและงบประมาณ ช่วยลด

ความเสี่ยง ป้องกันข้อผิดพลาด 

และเสริมสร้างความโปร่งใสใน

การบริหารจัดการ การตรวจสอบ

ภายในที่มีประสทิธิภาพช่วยให้

สถานศกึษาสามารถปรับปรุง

กระบวนการดำเนินงานและสร้าง

ความเช่ือมั่นต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

ได้อย่างยั่งยืน 

การตรวจสอบภายใน หมายถึง 

ความสามารถของสถานศกึษาใน

การจัดให้มีระบบกำกับ ตดิตาม 

ควบคุม และตรวจสอบการ

ดำเนนิงานด้านการเงนิและ

งบประมาณอย่างเป็นระบบ        

โดยมีการประเมนิความเสี่ยง 

ตรวจสอบความถูกต้องของการ

ใช้ทรัพยากร ส่งเสริมความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน และนำ

ผลการตรวจสอบหรือ

ข้อเสนอแนะไปใช้ปรับปรุง

กระบวนการบริหารงบประมาณ

ให้เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

1. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบ

ภายในที่ชัดเจนและดำเนนิการอย่างเป็น

ระบบ 

2. การตรวจสอบภายในช่วยใหก้ารใช้

งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

แผนงานที่กำหนด 

3. การตรวจสอบภายในช่วยป้องกันและ

ลดความเสี่ยงด้านการเงนิและ

งบประมาณของสถานศกึษา 

4. ผลการตรวจสอบภายในช่วยเพิ่มความ

โปร่งใสและความน่าเชื่อถอืในการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษา 

5. ขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบภายใน

ได้รับการนำไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นรูปธรรม 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  

 1. ข้อมูลทั่วไป  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ถนนท่าดอกแก้ว 

- ศรสีงคราม บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

รหัสไปรษณีย์ 48150 โทร 042 - 599265 โทรสาร 042 - 599096 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึน้ตามบท บัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติ ระเบียบ บริหารการ

กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 กำหนดให้การบริหาร และการจัดการขั้นพืน้ฐาน

ให้ยึดเขตพื้นที่การศกึษาโดยคำนึงถึงปริมาณสถานศกึษา จำนวนประชากร วัฒนธรรม 

และความเหมาะสมด้านอื่น และให้มสีำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษา เพื่อทำ

หนา้ที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ ของคณะกรรมการตามที่กำหนดไว้ใน

กฎหมายนี้หรอืกฎหมายอื่น โดยสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถม ศึกษาเป็นหน่วยงาน

ที่อยู่ใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐานที่เกิดขึ้นตามที่

กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนดให้มเีขตพื้นที่ การศกึษา เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 

และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุง แก้ไขการกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาและ

กำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2550 และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการ กำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาและกำหนดเขต

พืน้ที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2551 อาศัยอำนาจตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ

พระราชบัญญัติบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ตลอดจน

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศกึษา

เป็นเขตพืน้ที่ประถมศึกษา ทั้งนี ้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ได้ถูก

ประกาศเปลี่ยนแปลงเป็น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วย 6 อำเภอ คือ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน อำเภอศรสีงคราม อำเภอนาหว้า อำเภอ

บ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์และอำเภอนาทม มีนักเรียนในสังกัด 26,961 คน ข้าราชการครู

และบุคลกรทางการศกึษา รวมทั้งสิน้ 1,559 คน 
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 2. บริบทการจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงานที่

อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

เขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 

2546 มเีขตพื้นที่บริการประกอบด้วย 6 อำเภอ คอื อำเภอศรีสงคราม อำเภอท่าอุเทน 

อำเภอบ้านแพง อำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม มีภารกิจเกี่ยวกับ 

การจัดและการส่งเสริมการศกึษาขั้นพื้นฐาน แก่ประชากรวัยเรียนและประชาชนทุกคน 

ให้ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค เท่าเทียม และมีคุณภาพ ให้มีความรู้คู่คุณธรรม

และจรยิธรรม นำไปสู่การเตรยีมความพร้อมให้สอดคล้องกับความตอ้งการ ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ชาต ิและการแข่งขันของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศกึษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามดัชนีตัวช้ีวัดที่กำหนด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 แบ่งโครงสร้างภายในองค์การเป็น 9 กลุ่มงาน 1 หน่วย สถานศกึษา

ภายใต้การกำกับดูแล จำนวน 181 แห่ง บริหารจัดการศึกษาองค์การโดยองค์คณะบุคคล 

ประกอบด้วย คณะกรรมการตดิตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศกึษา (ก.ต.ป.น.) 

ประธานเครือข่ายสถานศกึษา ในระดับสถานศกึษาบริหารจัดการโดยคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยคณะบุคคลจาก 

ทุกภาคส่วนของสังคม  

 

 3. ภารกิจหลัก  

  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษาแห่งชาติ 

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น  

  2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณ เงนิอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  
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  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและ 

เขตพื้นที่การศกึษา  

  5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา               

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุนการจัด และการพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษาใน 

เขตพื้นที่การศกึษา  

  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ สถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา ในเขตพื้นที่การศกึษา  

  9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา  

  10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทำงาน

ด้านการศกึษา  

  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ที่มไิด้ระบุให้

เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่กฎหมายกำหนด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาอาจมีอำนาจหน้าที่นอกเหนือไปจากที่กำหนดในวรรคหนึ่งก็ได้  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 

 4. วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

  วิสัยทัศน์ (Vision)  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

จัดการศึกษาได้มาตรฐานสากล บนวิถีความเป็นไทย น้อมนำพระบรมราโชบาย 
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ด้านการศกึษา สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน จัดการศกึษาได้มาตรฐานสากล หมายถึง การพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล มทีักษะที่จำเป็น

ของโลกศตวรรษที่ 21  

   บนวิถีความเป็นไทย หมายถึง การปลูกผังให้ผู้เรยีนรักษา  

สืบทอดวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลายของวัฒนธรรมท้องถิ่นให้อยู่อย่างมั่นคง  

สร้างค่านิยม จติสำนึก ให้ตระหนักในคุณค่าของวัฒนธรรมและภูมปิัญญาไทย นำทุนทาง

วัฒนธรรมของประเทศมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

   น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษา หมายถึง ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร 

ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนมทีัศนคตทิี่ดตี่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง          

มีคุณธรรม และเป็นพลเมืองด ีผ่านการปฏิบัติกิจกรรมจากแนวทางการดำเนินงาน

โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศกึษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ  

   สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การดำเนินงานด้านการบริการจัดการ

ทรัพยากรโดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นปัจจุบัน และเพิ่มพูนโอกาสสำหรับคนรุ่นหลัง 

  พันธกิจ (Mission)  

   1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ         

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

   2. จัดการศกึษาให้ผู้เรยีน ครูและบุคลากรทางการศกึษา และสถานศกึษา 

ได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่  

   3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและ

ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

   4. พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถและเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน  

   5. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

   6. พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้เป็นมืออาชีพ  

มีสมรรถนะด้านภาษาและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

   7. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง  

   8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจทิัล  (Digital Technology 

  เป้าหมาย (GOALS)  

   1. ผู้เรยีนในระดับปฐมวัยและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามรักใน

สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ  

มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

   2. ผู้เรยีน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับ 

การดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อ 

โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวติใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การมสีุขภาวะที่ดี  

   3. ผู้เรยีนในระดับปฐมวัยและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศกึษา

ที่มคีุณภาพ ตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มสีมรรถนะและทักษะที่จำเป็น

สำหรับอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถวางแผนในการศกึษาต่อเพื่อการมงีานทำ 

และสามารถปรับตัวในการดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

   4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

มีความรู้และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

   5. สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   6. ครูและบุคลากรทางการศกึษา มสีมรรถนะด้านภาษาและ 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยงนโยบาย 

ด้านดิจิทัลของกระทรวงศกึษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดษิฐ์  

   7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มสีมดุลในการบริหาร

จัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชง้านวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมใน 

การขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 
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 5. กลยุทธ์หน่วยงาน (Strategy)  

  กลยุทธ์ที่ 1 การเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาให้กับ

ประชากรวัยเรียนทุกคน  

  กลยุทธ์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

  กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา  

  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัยจากภัย 

ทุกรูปแบบ  

 

 6. ค่านิยมองค์กร (VALUE)  

  “องค์กรคุณภาพ คู่คุณธรรม นำ สู่ความสุข” 

   จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม    

เขต 2 ผูว้ิจัยจงึสรุปได้ว่า การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นของโลก

ศตวรรษที่ 21 เพื่อการแข่งขันในระดับสากล เน้นการปลูกฝังให้ผู้เรยีนรักษาและสืบทอด 

วัฒนธรรมไทย และภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างคุณค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ การนอ้ม

นำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียนมีทัศนคติที่ดีต่อ

บ้านเมือง มีคุณธรรม และเป็นพลเมืองด ีนำไปสู่ การพัฒนาที่ยั่งยืน ดว้ยการบริหาร

จัดการทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ คำนึงถึงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อคน

รุ่นปัจจุบันและอนาคต พันธกิจหลักในการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันชาติ ดูแล

ความปลอดภัย พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ สร้างโอกาสทางการศกึษาอย่าง 

เท่าเทียม พัฒนาบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ จัดการศกึษาเพื่อคุณภาพชวีิตที่ดี

และสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบบริหารจัดการดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศเกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

   สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัย

ขอเสนองานวิจัยของนักวิจัยหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    รัชนีกร แสงสว่าง (2564, หน้า 3) ได้ทำการศกึษาสมรรถนะหลักของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษา

ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา         

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 ได้แก่ (1) การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) ควรใหค้ำแนะนําแก่บุคลากรในองค์กรใหเ้ข้าใจถึง

ความหมาย ของนวัตกรรม รวมถึงการจัดหาทรัพยากรให้เพื่อดำเนินการฝึกฝนและพัฒนา

ตามความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร โดยมีการกระตุน้คณะครูและบุคลากรทางการศกึษา

ได้มกีารการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (2) ดา้นการบริการที่ดี (Service Mind) ควรจัดการ

ประชุมคณะครูและบุคลากรเพื่อช้ีแจงแนวทาง การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ผ่าน ช่องทาง

ต่าง ๆ เพื่อแจ้งขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน โดยมีการ

ตรวจสอบข้อมูล ก่อนแจ้งประชาสัมพันธ์ทุกครั้ง (3) ดา้นการพัฒนาตนเอง (Self -

Development) ควรเข้ารับอบรมพัฒนาทักษะ ทางด้านต่าง ๆ เป็นประจำ รวมถึงการนํา

ทักษะความรูท้ี่มอียู่ใหค้ำปรึกษาแนะนํากับคณะครูและบุคลากรใน การปฏิบัติงาน รวมถึง

มีการเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนารวมกัน พูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนความรูก้ับผูบ้ริหาร          

ต่างสถานศกึษา เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษาของตนเอง และ (4) ด้านการทำงาน       

เป็นทีม (Teamwork) ควร ส่งเสริม สนับสนุนสร้างความตระหนักในการทำงานร่วมกันเป็น

ทีม โดยผู้บริหารสถานศกึษาคอยให้คำปรึกษา แนะนําช่วยเหลอื โดยใช้ทฤษฎีการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม และรับฟังข้อเสนอแนะจากบุคลากรในสถานศกึษา 

    ขวัญสุดา อ่วมสะอาด และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หน้า 401) 

ได้ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

ได้แก่ สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ สมรรถนะ

ในการทำงานเป็นทีม สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ สมรรถนะเกี่ยวกับการตระหนัก

รับรู้เกี่ยวกับโลกและสมรรถนะในการบริหารตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด        

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานของการวจิัยที่ตั้งไว้ว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มีความรู ้ทักษะ ความสามารถและ

คุณลักษณะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามบทบาท หน้าที่และสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี 

หรอืกล่าวคือผูบ้ริหารสถานศกึษามีสมรรถนะของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถตัดสินใจทันต่อสถานการณ์บนพืน้ฐานของข้อมูลและหลักการได้อย่าง

ถูกต้อง สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม และสามารถ

นำพาสถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษาได้  

    สุปาณี ผากงคำ (2568, หน้า 211) ได้ศกึษาสมรรถนะของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร              

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตาม      

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ คือ ดา้นการสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นในการ

บริหารงานด้วยคุณธรรมจริยธรรม และด้านการบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และปรับตัว       

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ระดับมาก 4 ขอ้ คือ ดา้นการใชส้ื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจิทัลในการบริหารสถานศกึษา ด้านการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่มี

ประสิทธิภาพ ด้านการตัดสินใจบนสถาณการณ์ที่ไม่แน่นอนและซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว 

และด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อสถานการณ์ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการ

ปรับตัวตามสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และคาดเดาได้ยาก หากผูบ้ริหารไม่มีทักษะที่เหมาะสม องค์กรอาจไม่สามารถปรับตัวและ 
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พัฒนาได้ทันยุคสมัย 

    จณิณะ ชูชีพ (2568, หน้า 547) ได้ทำการศกึษาสมรรถนะหลักของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษา

ประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 ทั้ง ซึ่งประกอบด้วย 8 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 2) ดา้นการบริการที่ดี 3) ด้านการพัฒนาตนเอง 4) ด้านการทำงานเป็นทีม        

5) ดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) ด้านการสื่อสารและจูงใจ 7) ด้านการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 8) ด้านการมวีิสัยทัศน์ สมรรถนะทั้ง 8 ดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ            

ความคิดเห็นต่อการศกึษาสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ในภาพรวม

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และผลการวิเคราะห์แนวทางในการส่งเสริม

สมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ควรให้คำแนะนำ แก่บุคลากรในองค์กร 

ควรมีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ควรเข้ารับอบรมพัฒนาทักษะ

ทางดา้นต่าง ๆ และควรส่งเสริม สนับสนุน สร้างความตระหนักในการทำงานร่วมกันเป็น

ทีมโดยผู้บริหารขอให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยเหลอื 

    พรพรรณ สุระภักดิ์, กรองทิพย์ นาควิเชตร และ วิภาส ทองสุทธิ์ 

(2568, หน้า 586 - 587) ได้ทำการศึกษา สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ซึ่งได้แก่ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้าน

การพัฒนาตนเอง และ ด้านการทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ ด้านการ

ทำงานเป็นทีม ดา้นการบริการที่ดี ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ของผู้นำยุคใหม่ ต้องเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

    อรอุมา นาชัยพูล และ สุภาวดี ลาภเจรญิ (2566, หน้า 78)                  

ได้ทำการศกึษา สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



149 

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูมคีวามคิดเห็นต่อสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิถีใหม่ในโรงเรยีนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

อยู่ในระดับ มากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้านโดย ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ         

ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ด ีรองลงมาคือ ด้านการสื่อสารและการจูงใจและ

ด้านการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ด้านการทำงานเป็นทีม 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

และสามารถบริหารสถานศึกษาตามแนวทาง การจัดการศกึษาได้อย่างดี อีกทั้งผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ และจากการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง และเทคโนโลยี ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องมคีวามกระตือรือรน้ และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ความรู ้ความสามารถ และ

ทักษะหรอืที่เรยีกว่า สมรรถนะ ของบุคคลเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้

เตรียมรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์  

  1.2 งานวิจัยในประเทศเกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

   สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิจัยหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    จตุพร จตุรพรหม (2567, หน้า 115) ได้ทำการศกึษาแนวทางการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านงบประมาณ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 

โดยรวมมีการปฏิบัติระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ด้านการวางแผนงบประมาณ (x̅ = 4.39) รองลงมา ดา้นการบริหารสินทรัพย์         

( x̅ = 4.37) และ ด้านการตรวจสอบภายใน ( x̅ = 4.22) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 2) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการดำเนินงาน    

ด้านงบประมาณของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 2.1) ดา้นการวางแผนงบประมาณ ควรมขี้อมูลที่ถูกต้องในการ 

บริหารจัดการงบประมาณและนำผลการดำเนนิการที่ผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการ 
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วิเคราะห์ เพื่อให้ได้แนวทาง นำมากำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

รวมถึงการจัดทำแผนงานโครงการ 2.2) ด้านการคำนวณต้นทุนของกิจกรรมควรมีเกณฑ์

มาตรฐานกลางมาวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อให้ได้ข้อมูลตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต

ถูกต้องแม่นยำ 2.3) ดา้นการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ควรสร้างความตระหนักรู้ ความ

เข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องให้มคีวามชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบการจัดซือ้จัดจา้ง 

และการดำเนนิการระบบจัดซื้อจัดจ้าง ตอ้งเป็นไปตามกฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัด                

2.4) การบริหารทางการเงินและการควบคุม งบประมาณ ตอ้งมกีารวิเคราะห์ความคุ้มค่า

ของโครงการ / กิจกรรม ควรแต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดและติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ 

2.5) การรายงานทางการเงิน และผลการดำเนินงาน ผู้บริหารควรตรวจสอบบัญชเีงนิฝาก 

กับรายงานทางการเงนิ ดูสถานะทางการเงิน ควรนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดตาม  

และประเมินผล 2.6) การบริหารสินทรัพย์ ควรแต่งตัง้เจา้หน้าที่ดูแลรับผดิชอบโดยตรง  

หากชำรุดหรอืเสียหายให้ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน ควรเพิ่มการวิเคราะห์

สินทรัพย์ให้ถูกต้อง 2.7) การตรวจสอบภายใน ควรเพิ่มศักยภาพความรูค้วามเข้าใจทักษะ

ของผู้ปฏิบัติงานและบทบาทหนา้ที่รับผดิชอบให้ชัดเจน 

    วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2566, หน้า 62 - 64) ได้ทำการศกึษาการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษาในอำเภอเมืองลำพูน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลำพูน เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีการดำเนินงาน     

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ และด้านการรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน รองลงมา  

คือ ด้านการบริหารสินทรัพย์ ขณะที่ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ดา้นการคำนวณต้นทุน      

การผลิต เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนงบประมาณอยู่ในระดับมาก          

โดยใหค้วามสำคัญกับการกำหนดมาตรฐานและการจัดทำแผนปฏิบัติการอย่างเหมาะสม       

ด้านการคำนวณต้นทุนการผลติอยู่ในระดับมาก โดยเน้นการจัดทำฐานข้อมูลเพื่อวิเคราะห์

ความคุ้มค่าของต้นทุนผลผลิต ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้งอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยใหค้วามสำคัญกับความโปร่งใสและการดำเนินงานตามระเบียบราชการ ด้านการ

บริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมุ่งจัดระบบ

การเงนิให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดา้นการรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงานอยู่ใน

ระดับมากที่สุด โดยเน้นการติดตามและรายงานผลเพื่อแสดงความโปร่งใส ด้านการบริหาร

สินทรัพย์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยให้ความสำคัญกับการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพย์อย่าง
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คุ้มค่า และด้านการตรวจสอบภายในอยู่ในระดับมาก โดยมุ่งเน้นการจัดทำแผนตรวจสอบ

ภายในและติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสถานศกึษามีการ

ดำเนนิงานด้านการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานอย่างเป็นระบบและให้

ความสำคัญกับประสิทธิภาพ ความคุม้ค่า และความโปร่งใสในการใชท้รัพยากรขององค์กร 

    วาณ ีซอนกลิ่น, สาริศา เจนเขวา (2567, หน้า 258) ได้ทำการศึกษา

การบริหารงบประมาณแบบมุงเน้นผลงานเพื่อพัฒนาระบบงบประมาณของสถานศกึษา       

ในเครือข่ายการจัดการศกึษาแบบบูรณาการศขีรภูม ิ2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุงเน้นผลงาน

เพื่อพัฒนาระบบงบประมาณของสถานศกึษาในเครือข่ายแบบบูรณาการศขีรภูม ิ2 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ( x  = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา ด้านที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการ

วางแผนงบประมาณ ( x  = 4.46) รองลงมา ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง ( x  = 4.44) 

ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ( x  = 4.38)  ด้านการบริหาร

สินทรัพย์ ( x  = 4.26) ดา้นการคำนวณต้นทุนผลผลติ ( x  = 4.25) ดา้นการรายงานทาง

การเงนิและผลการดำเนินงาน ( x  = 4.20) และ ด้านการตรวจสอบภายใน ( x  = 4.11)           

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

    พรทิพย์ แผ้วสะอาด และพิมพ์ปวีณ์ สุวรรโณ (2568) ได้ศกึษา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 316 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t - test F – test  

และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศกึษาในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .535  

    ณัฐกานต์ เฟื่องรอด (2568, หน้า 191 - 192) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานงบประมาณในบริบท 

การศกึษาสมัยใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาและการ

บริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสมรรถนะของผูบ้ริหาร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานงบประมาณอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.535 แสดงให้เห็นว่า การพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารมีส่วนสำคัญต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

   สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิจัยหลายท่าน ดังต่อไปนี้  

    Fatma Kesik, Zerrin Önen (2022, p. 99) ได้ทำการศกึษา  

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในช่วงการระบาดของ COVID -19 

ผลการวิจัยพบว่า การระบาดของโรคโควิด -19 และช่วงวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต       

ล้วนตอ้งการผูน้ำที่มคีวามสามารถเชิงแนวคิด ซึ่งสามารถพัฒนาได้ไม่เพียงเฉพาะด้าน

เทคนิคเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศด้วย ทั้งความรูค้วาม

เข้าใจด้านข้อมูล ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการสื่อสาร ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี

ความสามารถโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการวิกฤต การเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ การสื่อสาร

ภายในองค์กร การปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง การสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็น

ประชาธิปไตย สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี บรรยากาศองค์กรเชิงบวก ความสามารถ       

ในการทำงานร่วมกัน และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี ้ความสามารถด้าน 

ความฉลาดทางอารมณ์ พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ และลักษณะความเป็นผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีผลกระทบอย่างมากต่อการบริหารจัดการและการเป็นผูน้ำโรงเรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงวิกฤต ทั้งนี ้ความสามารถทางจติวิทยาและคุณลักษณะที่ผูน้ำที่

เข้มแข็งควรมี เช่น การตระหนักรู้ในตนเอง ความมีสต ิการควบคุมตนเอง ความตระหนักรู้

ทางสังคม และการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลล้วนมีรากฐานมาจากความฉลาด

ทางอารมณ์และทักษะการจัดการอารมณ์ที่เหมาะสม     

    Melchor L. Espiritu, Jr. (2021, pp. 104 - 105) ได้ทำการศกึษา 

สมรรถนะความเป็นผู้นำในยุค New Normal ของผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรที่มีอิทธิพล

ต่อรูปแบบการตัดสินใจและการจัดการองค์กร ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะความเป็น

ผูน้ำรูปแบบใหม่ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในด้านความสามารถในการปรับตัวและรูปแบบ  

การตัดสินใจ ได้รับการประเมินว่าอยู่ในระดับโดดเด่น ขณะที่ดา้นการวางแผนและการ
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ดำเนนิการได้รับการประเมินว่าอยู่ในระดับน่าพอใจ 2. รูปแบบการตัดสินใจของผู้บริหาร

โรงเรียนในด้านการใชเ้หตุผล ถูกอธิบายว่าเกิดขึน้บ่อยครั้ง แต่อาจไม่เกิดขึ้นอย่าง

สม่ำเสมอ ขณะที่รูปแบบการตัดสินใจโดยใช้สัญชาตญาณและการพึ่งพาผูอ้ื่นถูกอธิบายว่า

เกิดขึ้นค่อนขา้งบ่อย ส่วนรูปแบบการตัดสินใจในลักษณะการหลีกเลี่ยงและการตัดสินใจ

แบบฉับพลัน ได้รับการตคีวามว่าเกิดขึ้นบางครั้ง 3. ในด้านสภาวะทางอารมณ์และความ

ตั้งใจเชิงพฤติกรรม ได้รับการอธิบายว่าอยู่ในระดับหนึ่ง ส่วนในด้านความรูค้วามเข้าใจ 

ระดับความไว้วางใจในองค์กรของผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับการถ่ายทอดออกมาในระดับสูง 

    Xiaonan Sun (2024, pp. 311 - 312) ได้ทำการศกึษา การพัฒนา

รูปแบบสมรรถนะภาวะผูน้ําสำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเซี่ยงไฮ้ ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจนี ผลการวิจัยพบว่า ระบุถึงสมรรถนะ 8 ประการสมรรถนะที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาควรมีเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยโมเดลนี้ใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะด้านการทำงานร่วมกันเป็นลำดับแรก 

รองลงมาคือ การสื่อสาร การบริหารการศกึษา การจัดการเวลา ความสามารถในการ

ปรับตัว การเคารพความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่าง การตระหนักรู้ใน

ตนเอง และการมสีุขภาวะที่ด ีนอกจากการระบุสมรรถนะดังกล่าวแล้ว โมเดลยังเสนอ

แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงสมรรถนะเหล่านี ้สำหรับสมรรถนะด้านการทำงาน

ร่วมกัน โมเดลเสนอว่า การสร้างความไว้วางใจ การทำงานเป็นทีมควบคู่กับการรับฟัง

อย่างต้ังใจ จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียนได้ ในด้านการสื่อสาร ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาสามารถพัฒนาได้โดยการสื่อสารอย่างชัดเจน โปร่งใส เคารพ       

ความคิดเห็นของผู้อื่น และแสดงออกถึงความจริงใจ นอกจากนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็น

แบบอย่างที่ด ีโดยแสดงถึงความจริงใจ ความยุติธรรม และความเอาใจใส่ ซึ่งจะช่วยให้

สามารถจัดการประเด็นด้านจรยิธรรมที่เกี่ยวข้องกับความหลากหลายและการยอมรับ

ความแตกต่างภายในสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม  

  2.2 งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน 

   สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน ผูว้ิจัยขอ

เสนองานวิจัยของนักวิจัยหลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Ramil Abbasov (2025, pp. 56 - 57) ได้ทำการศกึษา ประสิทธิผล 

ของการประเมินผลตามผลงานในการจัดทำงบประมาณภาครัฐ: การศกึษาเชิงประจักษ์ 
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การวิเคราะห์ และนัยสำคัญเชงินโยบาย ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยเชิงปริมาณแสดง 

ให้เห็นว่า หน่วยงานที่นำการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance - Based 

Budgeting: PBB) มาใช้ ประสบความสำเร็จในการลดความคลาดเคลื่อนของงบประมาณ

ลงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยความคลาดเคลื่อนเฉลี่ยลดลงจากร้อยละ 8.3 ก่อนการ

ใช้ PBB เหลือร้อยละ 7.0 หลังการใช้ PBB คิดเป็นการปรับปรุงประสทิธิภาพโดยรวม

ประมาณร้อยละ 15.7 (p < 0.01) นอกจากนี้ ตน้ทุนต่อหน่วยบริการลดลงเฉลี่ย 5 

ดอลลาร์ จาก 45 ดอลลาร์ เหลือ 40 ดอลลาร์ หรอืปรับปรุงดขีึน้ประมาณร้อยละ 11 

ขณะที่ความถี่ของการรายงานผลการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 25 จากเฉลี่ย 3 ต่อปี    

เป็น 3.75 ต่อปี การวิเคราะห์การถดถอยและกรอบการวิเคราะห์แบบความแตกต่าง

ระหว่างกลุ่ม (Difference-in-Differences: DiD) ยืนยันถึงความแข็งแกร่งของผลการ

ปรับปรุงดังกล่าว ภายหลังการควบคุมตัวแปรด้านขนาดของหน่วยงาน ประสิทธิภาพ

พืน้ฐาน และสภาวะเศรษฐกิจแล้ว ขอ้มูลเชงิคุณภาพยังเน้นย้ำถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำที่เข้มแข็ง โครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ และตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงานที่สามารถปรับใหเ้หมาะสมกับบริบท โดยหน่วยงานที่ลงทุนในระบบ

สารสนเทศที่ทันสมัยรายงานว่า ความทันเวลาและความถูกต้องของขอ้มูลเพิ่มขึน้สูงถึง 

ร้อยละ 40 ผลการศกึษาเหล่านี้นำไปสู่ข้อเสนอแนะเชงินโยบายที่สำคัญ ได้แก่ การลงทุน

ในโครงสรา้งพื้นฐานด้านข้อมูล การพัฒนาตัวชีว้ัดประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับแต่ละ          

ภาคส่วน การเสริมสร้างศักยภาพด้านภาวะผูน้ำ และการกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน

แบบเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

    Ismail Badollahi, Idil Rakhmat Susanto, Nurhidayah Nurhidayah, 

Idham Khalid, Muhammad Ruslan (2024, p. 191) ผลการวิจัยพบว่า งานวิจัยนีม้ี

นัยสำคัญต่อการนำการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance - Based 

Budgeting: PBB) มาใช้เป็นระบบการบริหารงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพื่อรักษาความพรอ้มของทรัพยากรทางการเงินและควบคุมการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตาม

แผนงาน ทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางนโยบายของโรงเรียน นอกจากนี ้งานวิจัยยังสามารถใช้เป็น

เอกสารอ้างอิงสำหรับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ โดยเฉพาะโรงเรียน ทั้งโรงเรยีนเอกชน

อิสลามและโรงเรียนทั่วไป ที่ยังใชร้ะบบการบริหารงบประมาณแบบดั้งเดิมหรือยังขาด
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แนวทางพื้นฐานในการบริหารงบประมาณ เพื่อให้สามารถนำทรัพยากรทางการเงินมาใช้

ร่วมกับแผนงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

   จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในมิตขิองภาวะผูน้ำ การบริหารจัดการสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร และประสิทธิผล

ขององค์กร ตลอดจนศกึษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในด้านการวางแผน

งบประมาณ การบริหารการเงิน การควบคุมงบประมาณ และการประเมินผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา อย่างไรก็ตาม ยังพบข้อจำกัดและช่องว่างทางการวจิัยหลาย

ประการ โดยประการที่แรกมีการศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาและการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในหลายพืน้ที่ แต่ยังไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 โดยตรง ซึ่งบริบทของพื้นที่ดังกล่าวมลีักษณะเฉพาะทั้งด้านการบริหารจัดการ           

การกระจายทรัพยากร และบริบททางการศึกษาที่แตกต่างจากพืน้ที่อื่น ประการต่อมา

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่มุ่งศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา หรอืศกึษาการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานแยกจากกัน โดยยังไม่ปรากฏงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance - Based Budgeting: PBB) อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะ

การศกึษาที่เช่ือมโยงสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและการปรับตัว การมวีิสัยทัศน์และ

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม การตดิต่อสื่อสารและการ

ประสานงาน และการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย กับความสำเร็จของการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศกึษา ประการสุดท้ายจากการทบทวนงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่เน้นการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา หรอืระดับการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา แต่ยังไม่พบการวิจัยที่นำผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัว

แปรมาสังเคราะห์และพัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

โดยอาศัยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิหรอืผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อใหไ้ด้ขอ้เสนอ         

เชงิปฏิบัติที่สามารถนำไปใช้พัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานได้อย่าง       

เป็นรูปธรรม 
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    ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน พร้อมทั้ง

พัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารสถานศกึษา

และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ต่อไป 

    ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ยุคใหม่จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 2) การมวีิสัยทัศน์และ

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) การตดิต่อสื่อสารและ

การประสานงาน และ 5) การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย นอกจากนี้ ผูว้ิจัยได้

สังเคราะห์องค์ประกอบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยยึด

แนวทางการบริหารงบประมาณของกระทรวงศกึษาธิการ (2546) ซึ่งเป็นกรอบมาตรฐาน 

ที่ใชใ้นการดำเนินงานด้านงบประมาณของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและได้รับการอ้างอิง

อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การ

คำนวณตน้ทุนการผลิต 3) การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง 4) การบริหารทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน 6) การบริหาร

สินทรัพย์ และ 7) การตรวจสอบภายใน โดยกำหนดให้สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา    

ยุคใหม่ 5 ด้านเป็นตัวแปรอิสระ และความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน 7 ดา้นเป็นตัวแปรตาม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมอืและดำเนินการวิจัย 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่        

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนการ

วิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่            

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  2. เครื่องมอืที่ใช้ 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่            

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ปฏิบัติงานประจำปี

การศกึษา 2568 จำนวน 1,558 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 168 คน           

ครูฝ่าบบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน จำนวน 1,390 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2) 

 

ตาราง 15  จำนวนโรงเรียนจำแนกตามพืน้ที่ตั้งและขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

อำเภอ เล็ก กลาง/ใหญ่ รวมทั้งหมด 

ท่าอุเทน 29 13 42 

บ้านแพง 18 8 26 

ศรสีงคราม 31 13 44 

นาหว้า 11 13 24 

โพนสวรรค์ 13 17 30 

นาทม 8 7 15 

รวม 110 71 181 

 (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2568, ออนไลน์) 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา          

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจำปีการศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่ม
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ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 307 คน แต่ในการ

ดำเนนิการ ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 319 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

91 คน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ จำนวน 91 คน และครูผูส้อน จำนวน 137 คน จาก

โรงเรียน 91 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi –Stage Random 

Sampling) 

    1.2.1 กำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ใช้เกณฑ์การสุ่มรอ้ยละ 50 ได้โรงเรียนที่เป็น

ตัวอย่าง จำนวน 91 โรงเรียน โดยแบ่งโรงเรียนในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน 

 

ตาราง 16  จำนวนกลุ่มโรงเรียนตัวอย่าง จำแนกตามลักษณะขนาดโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ขนาดโรงเรยีน จำนวนโรงเรียนสังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 54 

โรงเรียนขนาดกลาง / ขนาดใหญ่ 37 

รวม 91 

 

   1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในทุกอำเภอโดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาด

ใหญ่ทั้งหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 110 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 54 โรงเรียน  

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 67 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 34 โรงเรียน และ โรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

เนื่องจากมีจำนวนน้อย 
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ตาราง 17  จำนวนกลุ่มโรงเรียนตัวอย่าง จำแนกตามลักษณะที่ตั้งและขนาดของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

อำเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ รวม

ทั้งหมด จำนวน กลุ่ม

ตัวอย่าง 

รวม จำนวน กลุ่ม

ตัวอย่าง 

รวม 

ท่าอุเทน 29 15 15 13 6 6 21 

บ้านแพง 18 9 9 8 5 5 14 

ศรสีงคราม 31 15 15 13 7 7 22 

นาหว้า 11 5 5 13 7 7 12 

โพนสวรรค์ 13 6 6 17 8 8 14 

นาทม 8 4 4 7 4 4 8 

 54  37 91 

 

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียนได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 49 จาก 110 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 54 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 54 คน 

    1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์ร้อยละ 50 จาก 68 โรงเรยีน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 34 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 34 

คน โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ใชว้ิธีการสุ่มแบบเจาะจงใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 

100 จาก 3 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน 

    1.2.3.3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

   1.2.4 กำหนดครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะ

ขนาดโรงเรยีนได้กลุ่มตัวอย่างครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณจำนวน 91 คน ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

    1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 54 

โรงเรียน สุ่มครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนละ 1 คน ได้ครูฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ รวมทั้งสิน้ 54 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

โดยโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 34 โรงเรียน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนละ 1 

คน ได้ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณรวมทั้งสิน้ 34 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ ใชว้ิธีการสุ่ม

แบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 3 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างครูฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ จำนวน 3 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2.4.3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ใช้การ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

   1.2.5 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 137 คน ดังนี้ 

    1.2.5.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 54 

โรงเรียน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 1 คน ได้ครูผู้สอนรวมทั้งสิน้ 54 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 

    1.2.5.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

โดยโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 34 โรงเรียน สุ่มครูผู้สอน โรงเรยีนละ 2 คน ได้ครูผูส้อน

รวมทั้งสิน้ 68 คน โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 3 โรงเรียน สุ่ม

ครูผูส้อนโรงเรียนละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 15 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มครูฝ่าย

บริหารงานงบประมาณ 

    1.2.5.3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนแต่ละโรงเรยีนใช้การสุ่มแบบ

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน 

 ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน  กลุ่มตัวอย่างครู

ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ จำนวน 91 คนและครูผู้สอน จำนวน 137 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น 319 คน 
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ตาราง 18 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 54 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา

งบ
ปร

ะม
าณ

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
คร

ูฝ่า
ยบ

ริห
าร

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

อำเภอท่าอุเทน 

1 บ้านน้อยนาเหนอื 1 6 7 1 1 1 3 

2 บ้านโพนแดง 1 5 6 1 1 1 3 

3 บ้านเหล่าหนาด 1 6 7 1 1 1 3 

4 บ้านคำเตย 1 8 9 1 1 1 3 

5 บ้านนาหนองบก 1 4 5 1 1 1 3 

6 บ้านเวินพระบาท 1 8 9 1 1 1 3 

7 บ้านวังโพธิ์ 1 6 7 1 1 1 3 

8 บ้านพนอม 1 13 14 1 1 1 3 

9 บ้านน้อยทวย 1 7 8 1 1 1 3 

10 บ้านโพน 1 6 7 1 1 1 3 

11 บ้านนาข่าท่า 1 8 9 1 1 1 3 

12 บ้านตาลปากน้ำ 1 6 7 1 1 1 3 

13 บ้านม่วงนาสีดา 1 8 9 1 1 1 3 

14 บ้านแพงสะพัง 1 5 6 1 1 1 3 

15 บ้านท่าจำปา 1 6 7 1 1 1 3 
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ตาราง 18 (ต่อ)  
 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา

งบ
ปร

ะม
าณ

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
คร

ูฝ่า
ยบ

ริห
าร

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

อำเภอบ้านแพง 

16 บ้านนาโพธิ์ 1 3 4 1 1 1 3 

17 บ้านนาเรียงทุ่งเจรญิ 1 5 6 1 1 1 3 

18 บ้านนาข่าคำพอก 1 5 6 1 1 1 3 

19 บ้านหนองแวง 1 10 11 1 1 1 3 

20 บ้านท่าลาดราษฎร์สามัคคี 1 6 7 1 1 1 3 

21 บ้านพืชผล 1 6 7 1 1 1 3 

22 บ้านโพนทอง 1 5 6 1 1 1 3 

23 บ้านโพธิ์ไทรทองวิทยา 1 6 7 1 1 1 3 

24 บ้านดอนสะฝาง 1 4 5 1 1 1 3 

อำเภอศรีสงคราม 

25 บ้านดงขวาง 1 3 4 1 1 1 3 

26 บ้านอ้วน 1 4 5 1 1 1 3 

27 บ้านโพนสว่าง 1 5 6 1 1 1 3 

28 บ้านโพนงาม 1 6 7 1 1 1 3 

29 บ้านเหล่าคำสะอาด 1 4 5 1 1 1 3 

30 บ้านท่าบ่อ (บ่อศรรีัตนอำนวย) 1 14 15 1 1 1 3 

31 บ้านนาคํา 1 6 7 1 1 1 3 

32 บ้านคำไฮ 1 10 11 1 1 1 3 

33 บ้านนาชุมใหม่นิรมิต 1 7 8 1 1 1 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

ตาราง 18 (ต่อ)  
 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา

งบ
ปร

ะม
าณ

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
ครู

ฝ่า
ยบ

รหิ
าร

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

อำเภอศรีสงคราม 

34 บ้านดงหนองบัวท่าโข่ง 1 3 4 1 1 1 3 

35 บ้านศรเีวินชัย 1 6 7 1 1 1 3 

36 บ้านหนองบาท้าว 1 5 6 1 1 1 3 

37 บ้านนาหนองหวาย 1 5 6 1 1 1 3 

38 บ้านเซียงเซา 1 4 5 1 1 1 3 

39 บ้านดอนสมอ 1 8 9 1 1 1 3 

อำเภอนาหว้า 

40 บ้านหนองบัว 1 5 6 1 1 1 3 

41 บ้านโคกสะอาด 1 14 15 1 1 1 3 

42 บ้านดอนศาลา 1 8 9 1 1 1 3 

43 บ้านอูนยางคำ 1 10 11 1 1 1 3 

44 บ้านสามัคคี 1 6 7 1 1 1 3 

อำเภอโพนสวรรค์ 

45 บ้านบงคํา 1 7 8 1 1 1 3 

46 บ้านโพนตูมหนองแสง 1 7 8 1 1 1 3 

47 บ้านนาคำ 1 7 8 1 1 1 3 

48 บ้านดงวิทยาคาร 1 10 11 1 1 1 3 

49 บ้านนาใน 1 8 9 1 1 1 3 

50 บ้านนาล้อมกุดตะกล้า 1 7 8 1 1 1 3 
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ตาราง 18 (ต่อ)  
 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา

งบ
ปร

ะม
าณ

สถ
าน

ศกึ
ษา

 
คร

ูฝ่า
ยบ

ริห
าร

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

งบ
ปร

ะม
าณ

 
คร

ูผูส้
อน

 

รว
ม 

อำเภอนาทม 

51 บ้านพันห่าวดอนดู่ 1 13 14 1 1 1 3 

52 เพียงหลวง 10 1 6 7 1 1 1 3 

53 บ้านท่าพันโฮง 1 5 6 1 1 1 3 

54 บ้านนาโดโพธิ์ศรี 1 6 7 1 1 1 3 

รวม 54 361 415 54 54 54 162 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



166 

ตาราง 19  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 34 โรงเรียน 

 และโรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรยีน 

 

ลำ
ดับ

 รายชื่อโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูฝ่า

ยบ
ริห

าร
งา

นง
บป

ระ
มา

ณ
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอท่าอุเทน  

1 อุเทนวิทยาคาร 2 13 15 1 1 2 4 

2 บ้านหนองเทา 2 14 16 1 1 2 4 

3 บ้านโพนก่อโพนค้อหนองไฮนาแค 2 16 18 1 1 2 4 

4 บ้านรามราช 2 10 12 1 1 2 4 

5 บ้านท่าหนามแก้วสวนกล้วย 1 10 11 1 1 2 4 

6 บ้านหว้ยพระ 2 14 16 1 1 2 4 

อำเภอบ้านแพง 

7 ชุมชนนาพระชัย 1 10 11 1 1 2 4 

8 บ้านป่าหว้าน 1 14 15 1 1 2 4 

9 บ้านนาเข 2 14 16 1 1 2 4 

10 บ้านคำนกกก 2 14 16 1 1 2 4 

11 อนุบาลบ้านแพง 4 49 53 1 1 5 7 

อำเภอศรีสงคราม 

12 บ้านนาอินทร์ นาโอ นาคอยพัฒนา 2 14 16 1 1 2 4 

13 ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 2 16 18 1 1 2 4 

14 บ้านนาโพธิ์ 2 14 16 1 1 2 4 

15 บ้านดงนอ้ย 2 14 16 1 1 2 4 
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ตาราง 19 (ต่อ)  
 

ลำ
ดับ

 รายชื่อโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูฝ่า

ยบ
ริห

าร
งา

นง
บป

ระ
มา

ณ
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอศรีสงคราม 

16 บ้านข่า 1 11 12 1 1 2 4 

17 บ้านหนองผอื 1 10 11 1 1 2 4 

18 บ้านปากอูน (ปากอูนผดุงวิทย์) 3 61 64 1 1 5 7 

อำเภอนาหว้า 

19 บ้านเสียววิทยา 1 10 11 1 1 2 4 

20 ชุมชนนางัว 2 16 18 1 1 2 4 

21 บ้านนาหว้า 2 32 34 1 1 2 4 

22 บ้านนาคูณน้อยหนองหัวงัว 1 10 11 1 1 2 4 

23 บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 10 11 1 1 2 4 

24 บ้านนาน้อย 2 14 16 1 1 2 4 

25 ราษฎร์สามัคคี 3 32 35 1 1 5 7 

อำเภอโพนสวรรค์ 

26 บ้านโพนเพ็ก 2 15 17 1 1 2 4 

27 บ้านขามเตีย้ใหญ่ 1 14 15 1 1 2 4 

28 บ้านหนองนางเลิง 1 10 11 1 1 2 4 

29 บ้านเสาเล้า 2 16 18 1 1 2 4 

30 บ้านงิ้วสร้างแก้ว 1 10 11 1 1 2 4 

31 บ้านขว้างคลีชูชาติ 2 14 16 1 1 2 4 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

ตาราง 19 (ต่อ)  
 

ลำ
ดับ

 รายชื่อโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูฝ่า

ยบ
ริห

าร
งา

นง
บป

ระ
มา

ณ
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

32 บ้านหว้ยไหสมบูรณ์ 2 14 16 1 1 2 4 

33 บ้านนาเต่า 2 14 16 1 1 2 4 

อำเภอนาทม 

34 บ้านหนองซน 1 10 11 1 1 2 4 

35 บ้านดอนเตย 1 10 11 1 1 2 4 

36 บ้านหมูม้น 1 14 15 1 1 2 4 

37 บ้านชัยมงคล 1 14 15 1 1 2 4 

รวม 63 597 660 37 37 83 157 

 ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ปีการศกึษา 2568 (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2568) 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อใช้

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา             

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



169 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ 

และขนาดโรงเรยีน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพ 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 

     1.3 ครูผู้สอน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  จำนวน 5 ด้าน             

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การพฒันาตนเองและการปรับตัว 

     2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

    5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย   

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  จำนวน 7 

ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การวางแผนงบประมาณ 

    2. การคำนวณต้นทุนการผลิต 

    3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

    4. การบริหารทางการเงนิและควบคุมงบประมาณ 

    5. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

    6. การบริหารสินทรัพย์ 

    7. การตรวจสอบภายใน 
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   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส    

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    5 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จ        

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    4 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จ      

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    3 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จ       

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    2 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จ      

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    1 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จ        

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 

  2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือในการวจิัย 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จ     

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

    2.2.2 ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ จำนวน 5 ด้าน กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน จำนวน 7 ด้าน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
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(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

  4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  5. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา(Wording)  

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้องตั้งแต่.05  

ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนือ้หาให้สอดคล้อง ถูกต้องและ

สมบูรณ์ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ ผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหาร 

การศกึษาในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผูเ้ชี่ยวชาญระดับสถานศกึษา โดยเป็น 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 2 คน และครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) 

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้

ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ และหาดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือก

ข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ .50 ขึน้ไป นำมาปรับปรุงสำนวน ภาษาที่ใช ้ตลอดจน

เนือ้หาให้สอดคล้องถูกต้องและสมบูรณ์ตามเรื่องที่ศกึษา ซึ่งผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังนี้ 

    คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน สำเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนใน

สถาบันอุดมศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ได้แก่ 

      5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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      5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต                               

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรอืดำรง

ตำแหน่งทางการบริหาร มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ได้แก่  

      5.2.1 นายฤทธิไกร มั่นธง ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

      5.2.2 นายพิทยา เยียวรัมย์ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนเอือ้งก่อนาดี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

     5.3 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่  

      5.3.1 นางกชพร  มูลพงษ์ ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านเซียงเซา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    6. ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา 

แล้วนำไปทดลองใช้ (Try out) แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำนวน 50 

คน จาก 15 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2568 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศกึษาครั้งนี้ 

     6.1 โดยโรงเรยีนขนาดเล็กเก็บกลุ่มทดลองใชเ้ครื่องมือ 10 

โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูฝ่ายงานบริหารงบประมาณโรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อนโรงเรียนละ 1 คน รวมกลุ่มทดลองใชเ้ครื่องมอื 30 คน 

     6.2 โรงเรียนขนาดกลางเก็บกลุ่มทดลองใชเ้ครื่องมือ 5 โรงเรียน 

เป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 1 คน ครูผูส้อนโรงเรียนละ  

2 คน รวมกลุ่มทดลองใชเ้ครื่องมอื 20 คน 

    7. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใช้มา 

คำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (discrimination) โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย 
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ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน 

โดยตัดข้อคำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (α - Coerelation) และนำข้อ

คำถามที่เข้าเกณฑ์ไปคำนวณหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient)               

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117)       

    8. นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

    9. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแลว้ไปจัดพิมพ์เป็น 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อนในโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง               

จำนวน 319 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                  

ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารการศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงาน

การเงนิและสินทรัพย์ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน       

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง 

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อนของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ใน

การศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อย

แล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผูว้ิจัย 

จะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรยีบร้อยแลว้แต่ละชุด ตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม นำไปลงรหัส แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
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 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   1. นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปผูว้ิจัยดำเนินการ 

วิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

   2. ขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตคิ่ารอ้ยละ (Percentage) 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารผู้บริหารยุค 

ใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูล

จากค่าเฉลี่ย (Mean) การแปลความหมายใช้เกณฑ์ของการแปลความหมาย                        

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 170) ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ /

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ /

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ /

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 - 2.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ /

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ /

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา            

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารผูบ้ริหารยุคใหม่ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตาม สถานภาพ และ

ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้สถิต ิF - test ชนิด One - Way ANOVA  
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การเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) แบบ Independent Samples 

   5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา                

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน ของโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารผูบ้ริหารยุคใหม่                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ              

และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันโดยใช้สถิต ิF - test ชนิด (One - Way ANOVA)              

การเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) แบบ Independent Samples 

   6. กรณีผลการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F - test 

ชนิด (One - Way ANOVA) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทำการทดสอบรายคู่โดยใช้ 

วิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอื L.S.D. ตามลำดับ 

   7. วิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารผูบ้ริหารยุคใหม่ ที่มีความสัมพันธ์กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 

ทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



176 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ไม่มีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    5.2.1 การวเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    5.2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’Alpha-Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชต้อบความมุ่งหมายของการวิจัยและการทดสอบสมมตฐิาน

    5.3.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

ของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2             

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน 

สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x ̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 ความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อที่ 2 ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 

และครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x ̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.3 การทดสอบ สมมตฐิานข้อที่ 1 สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

ของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน          

มีความแตกต่างกัน จำแนกตามสถานภาพ ใช้สถิติ F - test ชนิด One - Way ANOVA  

และการเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิตทิดสอบที (t - test) แบบ Independent 

Samples 
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    5.3.4 การทดสอบ สมมตฐิานข้อที่ 2 ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่าย

บริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน มคีวามแตกต่างกัน จำแนกตามสถานภาพ ใช้สถิติ  

F - test ชนิด One - Way ANOVA และการเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรยีน ใช้สถิติทดสอบ

ที (t-test) แบบ Independent Samples 

    5.3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่และความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก สถิตทิี่ใช้ คอื     

ค่าสมัประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายความสัมพันธ์ มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 พิจารณาจากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรีสถิตนรากร, 2553, หน้า 376 - 377) 

     ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง 

ตรงกันข้ามกัน คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

     ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง 

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลด 

     ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

     ค่า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

ตรงกันข้ามมีความสัมพันธ์กันมาก 

     ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

     ถ้า r มีค่าเท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

ในเชิงเส้นตรง 

    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) 

หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า .05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กัน 

ในทิศทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่าตัวแปรสองตัว 

แปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร 

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 

2553, หนา้ 377) 
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     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่และความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน มีความสัมพันธ์สูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่และความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน มีความสัมพันธ์สูง 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่และความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน มีความสัมพันธ์ปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่และความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน มีความสัมพันธ์ต่ำ 

    สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่และความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง  

  

ตอนที่ 2 การหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา 

ยุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานใน 

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 1. คุณสมบัติและรายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

  ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่และความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มาพิจารณาถ้าพบว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ด้านใดที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงขึน้ไปกับความสำเร็จ

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโดยรวม จากนั้นผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไป

สร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงวุฒ ิจำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผูท้รงวุฒเิสนอวิธีหรอื

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่มีความสัมพันธ์กับความสำเร็จ

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานด้านนั้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้าน 

นั้น ๆ ใหส้มบูรณ์ต่อไป โดยผูท้รงคุณวุฒิมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้ประกอบด้วย 
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   ผูท้รงคุณวุฒิในการศกึษาในครั้งนีผู้ท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน ซึ่งเป็น  

ผูท้ี่มคีุณสมบัติ เหมาะสมและได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)          

ตามเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิ จำแนกเป็น 

    1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 ท่าน สำเร็จการศกึษา

ระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง                    

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ                    

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ผู้บริหารการศกึษาและผู้อำนวยการกลุ่มบริหารการเงนิและ

สินทรัพย์ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มปีระสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี     

จำนวน 2 ท่าน ได้แก่ 

     2.1 นางศรแีพ ไกยเทียม รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

     2.2 นางจุฑามณี หอยตะคุ ผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารการเงินและ

สินทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    3. ผู้บริหารสถานศกึษา สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหาร มปีระสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 ท่าน ได้แก่ 

     3.1 นายวิญญู คำหา ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วทิยฐานะ   

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนราษฏร์สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

     3.2 นางสาววิยะดา  โพธิ์ทะโสม ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา         

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองซน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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    4. ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี และ         

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการศกึษา จำนวน 2 ท่าน ได้แก่  

     4.1 นางกชพร มูลพงษ์ คร ูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

ชุมชนเอือ้งก่อนาดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     4.2 นายสุขสันต์  กุดนอก ครู วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหนองซน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    5. ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาโททางดา้นการศกึษา จำนวน 2 ท่าน ได้แก่ 

     5.1 นายโกสินทร์ มะละกา ครู วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนชุมชนเอือ้งก่อนาดี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

     5.2 นางมยุรัตน์  ศิรสิวัสดิ์ ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านดงขวาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนา 

  ในการศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพน เขต 2 ผูว้ิจัยได้นำสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

แบบมีโครสร้าง (structure interview) แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จ 

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพน เขต 2 ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

นำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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 บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่           

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x ̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sum of Squares) 

 MS แทน ค่าประมาณ (Mean Square) 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 X       แทน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 
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 X1  แทน การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

 X2  แทน การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 X3     แทน การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 X4     แทน การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 

 X5     แทน การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

 Xt  แทน ผลรวมของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

 Y  แทน ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 Y1     แทน   การวางแผนงบประมาณ 

 Y2     แทน   การคำนวณต้นทุนการผลิต 

 Y3     แทน การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง 

 Y4     แทน การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

 Y5     แทน การรายงานทางการเงนิและผลการดำเนินงาน 

 Y6     แทน การบริหารสินทรัพย์ 

 Y7     แทน การตรวจสอบภายใน 

 Yt  แทน ผลรวมของความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจำนวน 319 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 91 ฉบับ ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน 

จำนวน 228 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความสมบูรณ์ จำนวน 319 ฉบับ    

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่          

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่

ศกึษาเกี่ยวกับสถานภาพ และขนาดโรงเรยีน โดยการหาความถี่ ร้อยละ 
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   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

      2.3.1 สถานภาพ ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า  

F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     2.3.2 ขนาดของโรงเรียน ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์               

ค่า t - test ชนิด Independent Samples t - tests 

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพและ ขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

      2.4.1 สถานภาพ ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า  

F - test ชนิด One - Way ANOVA แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     2.4.2 ขนาดของโรงเรียน ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่า         

t - test ชนิด Independent Samples t - tests 
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    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น             

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation Coefficient) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับความสำเร็จ             

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน คือ โรงเรียน

ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง / ใหญ่ ดังตาราง 20 
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ตาราง 20  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

 และขนาดโรงเรยีน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการ 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 

3. ครูผู้สอน 

91 

91 

137 

28.53 

28.53 

42.94 

รวม 319 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ 

159 

160 

49.84 

50.16 

รวม 319 100.00 
 

 จากตาราง 20 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 319 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพ พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 28.53                

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 28.53 และเป็นครูผูส้อน 

จำนวน 137 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42.94 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรียนขนาดเล็ก   

มจีำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 49.84 และโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ มีจำนวน 160 คน   

คิดเป็นร้อยละ 50.16  

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

   2.1 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “เพื่อศึกษาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1.1 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา            

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 21 
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ตาราง 21  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ โดยรวม 

ด้าน

ที ่

 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ยุคใหม่ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 4.52 0.37 มากที่สุด 4 

2 การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการ

เปลีย่นแปลง 
4.55 0.31 

มากที่สุด 2 

3 การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.50 0.34 มาก 5 

4 การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 4.57 0.31 มากที่สุด 1 

5 การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 4.53 0.35 มากที่สุด 3 

รวม 4.53 0.26 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 21 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และ    

อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการตดิต่อ 

สื่อสารและการประสานงาน (x ̅ = 4.57) ด้านการมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง            

(x̅ = 4.55) การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครอืข่าย (x ̅ = 4.53) การพัฒนาตนเองและ    

การปรับตัว (x ̅ = 4.52) และด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (x ̅ = 4.50) ตามลำดับ 

    2.1.2 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 22 - 26 
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ตาราง 22  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ด้านการพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

ข้อ การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมิน

ตนเองและนำผลการวิเคราะห์จุดเด่น

จุดด้อยไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเนื่อง 

4.46 0.63 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาความรู้

ใหม่ ๆ และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

บริหารงานอย่างสม่ำเสมอ 

4.65 0.51 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ        

การดำเนินงานในสถานศกึษา 

4.50 0.61 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความยืดหยุ่น   

ทางความคิด และสามารถปรับแนวทาง 

การบริหารงานใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์ ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

4.50 0.58 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่น

และจัดการความขัดแย้งได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

4.49 0.58 มาก 4 

รวม 4.52 0.37 มากที่สุด  
       

  จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ด้านการพัฒนา

ตนเองและการปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅ = 4.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ และเข้าร่วม
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กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอ (x ̅ = 4.65) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความยืดหยุ่นทางความคิด และสามารถปรับแนวทางการบริหารงาน 

ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ (x ̅ = 4.50) และ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ          

การดำเนินงานในสถานศกึษา (x ̅ = 4.50) ตามลำดับ 
 

ตาราง 23  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  ด้านการมวีิสัยทัศน์และ 

 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

ข้อ 
การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 x̅  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

วิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการพัฒนา

การศกึษา เพื่อนำมากำหนดทิศทางการพัฒนา

องค์กรได้อย่างเหมาะสม 

4.54 0.53 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการจัดการศกึษาที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ ์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.61 0.49 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนเชงิกลยุทธ์ที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.51 0.54 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงภายในองค์กรได้อย่างเป็นระบบ          

และสอดคล้องกับบริบทของยุคปัจจุบัน 

4.57 0.52 มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจและเปิด

โอกาส ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนา

องค์กรจนบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

4.50 0.59 มาก 5 

รวม 4.55 0.31 มากที่สุด  
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 จากตาราง 23 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ด้านการมวีิสัยทัศน์

และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅ = 4.55) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อและอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการจัดการศกึษาที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ (x ̅ = 4.61) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรได้อย่างเป็นระบบ 

และสอดคล้องกับบริบทของยุคปัจจุบัน (x ̅ = 4.57) และผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาการศกึษา เพื่อนำมากำหนด

ทิศทางการพัฒนาองค์กรได้อย่างเหมาะสม (x ̅  = 4.54) ตามลำดับ 

 

ตาราง 24  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ข้อ การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเลือกและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่าง

เหมาะสมกับบริบทและภารกิจของ

สถานศกึษา 

4.48 0.57 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบสารสนเทศ

ในการกำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

4.53 0.55 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำนวัตกรรมมา

ปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อลด

ขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารงาน 

4.44 0.55 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรยีน 

4.53 0.58 มากที่สุด 3 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

ข้อ การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ค่าสถิติ 

แปลผล ลำดับ 
x ̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการ

สื่อสารและบริหารจัดการองค์กรใหม้ี

ความรวดเร็ว ทันสมัย และมี

ประสิทธิภาพ 

4.54 0.54 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 0.34 มาก  

  

 จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ ด้านการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ

องค์กรใหม้ีความรวดเร็ว ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ (x ̅ = 4.54) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้

ระบบสารสนเทศในการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ          

(x ̅ = 4.53) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล            

ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน (x ̅ = 4.53) ตามลำดับ 

 

ตาราง 25 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ด้านการตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 

ข้อ การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดข่าวสาร 

ข้อมูล แนวทางการดำเนินงานและ

นโยบายของสถานศกึษาให้กับ

ผูเ้กี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง  

และเหมาะสม 

4.53 0.54 มากที่สุด 5 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเข้าใจเชิง

บวกและเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็น 

4.55 0.51 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการตดิต่อประสานงานเจรจาต่อรอง

และประสานความร่วมมอืกับหน่วยงาน

ภายนอกและภาคีเครือข่าย เพื่อขอรับ     

การสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา 

4.55 0.53 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การสื่อสารทั้งแบบ

ทางตรงและทางออ้มผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล

ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.62 0.49 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประสานงาน

ระหว่างครู บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชน 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น

และเกิดประสทิธิผล 

4.60 0.53 มากที่สุด 2 

รวม 4.57 0.31 มากที่สุด  

      

 จากตาราง 25 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ ด้านการ

ติดต่อสื่อสารและการประสานงาน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅ = 4.57)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การสื่อสารทั้งแบบทางตรงและ

ทางออ้มผ่านเทคโนโลยีดจิิทัลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (x ̅ = 4.62) ผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถประสานงานระหว่างครู บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดประสิทธิผล (x ̅ = 4.60) และผูบ้ริหารสถานศึกษา

สร้างความเข้าใจเชิงบวกและเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม ในการแสดง 

ความคิดเห็น (x ̅ = 4.55) ตามลำดับ 
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ตาราง 26  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ด้านการทำงานเป็นทีมและ 

 การสรา้งเครือข่าย 

ข้อ การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสนิใจด้านการ

บริหารงานของสถานศกึษา 

4.48 0.59 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่เอื้อต่อความร่วมมือ ความไว้วางใจ 

และการทำงานเป็นทีม 

4.53 0.59 มากที่สุด 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของทีมงานและกำหนดบทบาทหน้าที่

อย่างชัดเจนเพื่อใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพ 

4.55 0.55 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและขยายเครือข่าย

ความร่วมมอืกับสถานศกึษา ชุมชน หรอื

หน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนทรัพยากร

และการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.54 0.53 มากที่สุด 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความรับผดิชอบ

ร่วมกันของทุกภาคส่วนต่อผลลัพธ์ของการจัด

การศกึษาและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

4.57 0.54 มากที่สุด 1 

รวม 4.53 0.35 มากที่สุด  

  

  จากตาราง 26 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ ด้านการทำงาน 

เป็นทีมและการสร้างเครอืข่าย โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความรับผดิชอบร่วมกัน

ของทุกภาคส่วนต่อผลลัพธ์ของการจัดการศกึษาและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (x ̅ = 4.57) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของทีมงานและกำหนดบทบาทหน้าที่  

อย่างชัดเจนเพื่อใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพ (x ̅ = 4.55) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและ
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ขยายเครอืข่ายความร่วมมอืกับสถานศกึษา ชุมชน หรอืหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุน

ทรัพยากรและการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (x ̅ = 4.54) ตามลำดับ 

   2.2 ความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “เพื่อศึกษาความสำเร็จ        

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่าย

บริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x ̅ ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.2.1 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยรวม 

ด้านที่ 
ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 การวางแผนงบประมาณ 4.45 0.38 มาก 1 

2 การคำนวณต้นทุนการผลติ 4.45 0.38 มาก 4 

3 การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง  4.45 0.37 มาก 2 

4 การบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ 

4.45 0.37 มาก 3 

5 การรายงานทางการเงนิและ 

ผลการดำเนินงาน 

4.43 0.36 มาก 5 

6 การบริหารสินทรัพย์ 4.41 0.37 มาก 6 

7 การตรวจสอบภายใน 4.41 0.39 มาก 7 

รวม 4.44 0.24 มาก  

  

  จากตาราง 27 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก           

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการวางแผนงบประมาณ    
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(x̅ = 4.45)  ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง (x ̅ = 4.45) ด้านการบริหารทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ (x ̅ = 4.45) ด้านการคำนวณต้นทุนการผลติ (x ̅ = 4.45)              

ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน (x ̅ = 4.43) ด้านการตรวจสอบภายใน                

(x̅ = 4.41) และด้านการบริหารสินทรัพย์ (x ̅ = 4.41) ตามลำดับ  

    2.2.2 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง            

28 - 34 

 

ตาราง 28  ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 ด้านการวางแผนงบประมาณ 

ข้อ การวางแผนงบประมาณ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และ

พันธกิจอย่างชัดเจน 

4.46 0.73 มาก 1 

2 โครงการและกิจกรรมในแผน

งบประมาณมีการกำหนดตัวชี้วัด

ความสำเร็จที่สามารถวัดผลได้จริง 

4.42 0.72 มาก 4 

3 การจัดสรรงบประมาณพิจารณา         

จากความจำเป็นและความสำคัญต่อ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.41 0.72 มาก 5 

4 การวางแผนงบประมาณของ

สถานศกึษามีความชัดเจนในลำดับ

ความสำคัญของโครงการและกิจกรรม 

4.46 0.73 มาก 2 

5 แผนงบประมาณช่วยใหก้ารดำเนนิงาน

ของสถานศกึษามีทิศทางและ 

ความต่อเนื่อง 

4.45 0.72 มาก 3 

รวม 4.45 0.38 มาก  
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 จากตาราง 28 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

การวางแผนงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

การวางแผนงบประมาณของสถานศึกษามีความชัดเจนในลำดับความสำคัญของโครงการ

และกิจกรรม (x ̅ = 4.46) สถานศกึษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่เชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน (x ̅ = 4.46) และแผนงบประมาณช่วยใหก้ารดำเนินงาน

ของสถานศกึษามีทิศทางและความต่อเนื่อง (x ̅ = 4.45) ตามลำดับ  

 

ตาราง 29  ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 ดา้นการคำนวณต้นทุนการผลติ 

ข้อ การคำนวณต้นทุนการผลติ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D 

1 สถานศกึษามีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ

หน่วยของโครงการหรือกิจกรรม        

อย่างเป็นระบบ 

4.41 0.75 มาก 4 

2 สถานศกึษามีข้อมูลต้นทุนที่เพียงพอ

สำหรับใช้วเิคราะห์ความคุ้มค่าของ

โครงการ 

4.45 0.74 มาก 3 

3 การใชจ้่ายงบประมาณก่อใหเ้กิด

ผลผลิตตามเป้าหมายที่กำหนดไว้           

ในแผนงาน 

4.47 0.71 มาก 2 

4 การกำหนดผลผลติของโครงการมี

ความชัดเจนและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของงบประมาณ 

4.39 0.73 มาก 5 

5 มีการเปรียบเทียบต้นทุนที่ใช้กับผลลัพธ์

หรอืผลผลติที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจน 

4.51 0.69 มากที่สุด 1 

รวม 4.45 0.38 มาก  
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  จากตาราง 29 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ด้านการคำนวณต้นทุนการผลิต โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็น   

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ มีการเปรียบเทียบต้นทุนที่ใช้กับผลลัพธ์หรือผลผลิต 

ที่เกิดขึน้อย่างชัดเจน (x ̅ = 4.51) การใชจ้่ายงบประมาณก่อใหเ้กิดผลผลติตามเป้าหมาย              

ที่กำหนดไว้ในแผนงาน (x ̅ = 4.47) และสถานศกึษามีข้อมูลต้นทุนที่เพียงพอสำหรับใช้

วิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ (x ̅ = 4.45) ตามลำดับ 

 

ตาราง 30 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง 

ข้อ การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 การจัดซือ้จัดจ้างของสถานศกึษา

ดำเนนิการตามระเบียบและขั้นตอนที่

กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

4.41 0.74 มาก 5 

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

4.47 0.71 มาก 2 

3 ผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลการจัดซือ้

จัดจา้งได้อย่างโปร่งใส 

4.50 0.69 มาก 1 

4 การจัดซือ้จัดจ้างดำเนินการได้ทันต่อความ

ต้องการใช้งานของโครงการหรอืกิจกรรม 

4.42 0.74 มาก 4 

5 พัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซือ้มีคุณภาพและ

ตรงตามวัตถุประสงค์ของการใชง้าน 

4.44 0.72 มาก 3 

รวม 4.45 0.37 มาก  

      

 จากตาราง 30 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.45) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ดังนี้ ผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงขอ้มูลการจัดซือ้จัดจา้งได้อย่างโปร่งใส (x ̅ = 4.50) 
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กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน (x ̅ = 4.47) 

และพัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซือ้มีคุณภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน (x ̅= 4.44) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 31  ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

ข้อ 
การบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 มีการกำกับติดตามการใชจ้่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามแผนและกรอบ

เวลาที่กำหนด 

4.37 0.79 มาก 5 

2 การตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณช่วย 

ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 

4.45 0.72 มาก 4 

3 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

ระเบียบทางการเงินและไม่ก่อใหเ้กิด

ข้อผิดพลาดร้ายแรง 

4.45 0.72 มาก 3 

4 สถานศกึษาสามารถควบคุมการใชจ้่าย

งบประมาณให้อยู่ภายในวงเงนิที่ได้รับ

จัดสรร 

4.47 0.75 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบสถานะ

ทางการเงินของสถานศกึษาได้         

อย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.69 มาก 1 

รวม 4.45 0.36 มาก  

 

จากตาราง 31 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 

4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบสถานะทางการเงินของ 
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สถานศกึษาได้อย่างต่อเนื่อง (x ̅ = 4.50) สถานศกึษาสามารถควบคุมการใช้จ่าย 

งบประมาณให้อยู่ภายในวงเงนิที่ได้รับจัดสรร (x ̅ = 4.47) และการเบิกจ่ายงบประมาณ

เป็นไปตามระเบียบทางการเงนิและไม่ก่อให้เกิดข้อผดิพลาดรา้ยแรง (x ̅ = 4.45) ตามลำดับ 

 

ตาราง 32  ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

ข้อ 
การรายงานทางการเงนิและผลการ

ดำเนนิงาน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการจัดทำรายงานการใช้

จ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นระบบ 

4.43 0.73 มาก 3 

2 รายงานทางการเงินมีความชัดเจนและ

เข้าใจง่ายสำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องสะท้อน

ความก้าวหน้าและระดับความสำเร็จตาม

ตัวชี้วัดที่กำหนด 

4.45 0.73 มาก 2 

3 รายงานผลการดำเนินงานแสดงให้เห็น

ความเช่ือมโยงระหว่างงบประมาณกับ

ผลลัพธ์ 

4.41 0.73 มาก 5 

4 ข้อมูลในรายงานมีความเป็นปัจจุบันและ

สามารถนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจได้ 

4.45 0.73 มาก 1 

5 นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการตดิตาม

และประเมินผลการดำเนินงาน 

4.43 0.74 มาก 4 

รวม 4.43 0.36 มาก  

 

จากตาราง 32 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.43) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ข้อมูลในรายงานมีความเป็นปัจจุบันและสามารถนำไปใช้

ประกอบการตัดสินใจได้ (x ̅ = 4.45) รายงานทางการเงินมคีวามชัดเจนและเข้าใจง่าย
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สำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องสะท้อนความก้าวหน้าและระดับความสำเร็จตามตัวชีว้ัดที่กำหนด          

(x̅ = 4.45) และสถานศกึษามีการจัดทำรายงานการใชจ้่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นระบบ (x ̅ = 4.43) ตามลำดับ 

 

ตาราง 33  ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

ข้อ การบริหารสินทรัพย์ 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการจัดทำทะเบียนคุม

สินทรัพย์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ

เป็นปัจจุบัน 

4.41 0.73 มาก 3 

2 สินทรัพย์และครุภัณฑ์ได้รับการดูแล

บำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

4.39 0.75 มาก 5 

3 มีการใชส้ินทรัพย์ของสถานศกึษาอย่าง

คุ้มค่าและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของโครงการ 

4.42 0.73 มาก 2 

4 การบริหารสินทรัพย์ช่วยสนับสนุน         

การจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.42 0.73 มาก 1 

5 มีการตดิตามและประเมินการใช้

สินทรัพย์เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงการ

บริหารจัดการ 

4.41 0.76 มาก 4 

รวม 4.41 0.37 มาก  

 

จากตาราง 33 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ด้านการบริหารสินทรัพย์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ การบริหารสินทรัพย์ช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ          
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(x̅ = 4.42) มีการใชส้ินทรัพย์ของสถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของโครงการ (x ̅ = 4.42) และสถานศกึษามีการจัดทำทะเบียนคุมสินทรัพย์อย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน (x ̅ = 4.41) ตามลำดับ 

 

ตาราง 34  ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 ด้านการตรวจสอบภายใน 

ข้อ การตรวจสอบภายใน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x ̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีระบบการตรวจสอบภายใน

ที่ชัดเจนและดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

4.38 0.77 มาก 4 

2 การตรวจสอบภายในช่วยใหก้ารใช้

งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์         

ที่กำหนด 

4.47 0.72 มาก 2 

3 การตรวจสอบภายในช่วยป้องกันและลด

ความเสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ 

4.38 0.75 มาก 3 

4 ผลการตรวจสอบภายในช่วยเพิ่มความ

โปร่งใสและความน่าเชื่อถอืในการ

บริหารงบประมาณของสถานศกึษา 

4.37 0.79 มาก 5 

5 ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายใน

ได้รับการนำไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นรูปธรรม 

4.48 0.69 มาก 1 

รวม 4.41 0.39 มาก  

 

 จากตาราง 34 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ด้านการตรวจสอบภายใน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในได้รับการนำไปปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นรูปธรรม (x ̅ = 4.48) การตรวจสอบภายในช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนด (x ̅ = 4.47) และการตรวจสอบภายในช่วยป้องกันและลดความเสี่ยง 
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ด้านการเงนิและงบประมาณ (x ̅ = 4.38) ตามลำดับ 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา        

ยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยสถานภาพ ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม และขนาดโรงเรียนใช้สถิตกิารทดสอบค่าที         

(t - test ชนิด Independent Samples t - test) 

   2.3.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 35 

 

ตาราง 35  การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ จำแนกตามสถานภาพ  

 โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาตนเองและ 

การปรับตัว 

ระหว่างกลุ่ม 1.328 2 .664 5.0978** 

 

.007 

 ภายในกลุ่ม 41.153 316 .130 

รวม 42.481 318  

2. การมวีิสัยทัศน์และการ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม .819 2 .410 4.319* .014 

ภายในกลุ่ม 29.970 316 .095 

รวม 30.789 318  

3. การใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม .244 2 .122 1.028 

 

.359 

 ภายในกลุ่ม 37.423 316 .118 

รวม 37.666 318  
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ตาราง 35 (ต่อ)  

สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การติดต่อสื่อสารและ

การประสานงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.095 2 .548 5.908** 

 

.003 

 ภายในกลุ่ม 29.284 316 .093 

รวม 30.379 318  

5. การทำงานเป็นทีม

และการสร้างเครอืข่าย 

ระหว่างกลุ่ม 2.221 2 1.111 9.758** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 35.970 316 .114 

รวม 38.191 318  

สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .893 2 .446 6.895** .001 

ภายในกลุ่ม 20.464 316 .065 

รวม 21.357 318  

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ จำแนก

ตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน จำนวน 4 ด้าน คอื การพัฒนาตนเองและ

การปรับตัว การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน และการทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่าย แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการมวีิสัยทัศน์และการ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขณะที่

ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงทำการเปรียบเทียบความ

แตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffé. ดังตาราง 36 
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ตาราง 36  การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ จำแนกตามสถานภาพ  

 โดยใช้วธิีการ Scheffe. 

สมรรถนะ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

ยุคใหม่ วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพ 

สถานภาพ 

 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

ครูผูส้อน 

การพัฒนา

ตนเองและ

การปรับตัว 

Sc
he

ffe
 

 x ̅ 4.62 4.50 4.47 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.62 - 0.12* 0.15* 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

4.50  - 0.03 

ครูผูส้อน 4.47   - 

การมี

วิสัยทัศน์และ

การเป็นผู้นำ

การ

เปลี่ยนแปลง Sc
he

ffe
 

 x ̅ 4.62 4.55 4.49 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.62 - 0.07 0.13* 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

4.55  - 0.06 

ครูผูส้อน 4.49   - 

การ

ติดต่อสื่อสาร

และการ

ประสานงาน 

 

 

 

 

Sc
he

ffe
 

 x ̅ 4.65 4.50 4.56 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.65 - 0.15* 0.09* 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

4.50  - -0.06 

ครูผูส้อน 4.56   - 
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ตาราง 36 (ต่อ)  

สมรรถนะ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

ยุคใหม่ 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพ 

สถานภาพ 

 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

ครูผูส้อน 

การทำงาน

เป็นทีมและ

การสรา้ง

เครือข่าย Sc
he

ffe
 

 x ̅ 4.66 4.44 4.52 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.66 - 0.22* 0.14* 

ครูฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ 

4.44  - -0.08 

ครูผูส้อน 4.52   - 

สมรรถนะ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

ยุคใหม่

โดยรวม 

Sc
he

ffe
 

 x ̅ 4.62 4.49 4.51 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.62 - 0.13* 0.11* 

ครูฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ 

4.49  - -0.02 

ครูผูส้อน 4.51   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ตาม

ความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผูส้อนจำแนก

ตามสถานภาพเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา (x ̅ = 4.62) มคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน (x ̅ = 4.51) และครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ (x ̅ = 4.49) แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและการปรับตัว จำแนก

ตามสถานภาพเป็นรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา (x ̅ = 4.62) มีความคิดเห็นมากกว่าครู

ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ (x ̅ = 4.50) และครูผูส้อน (x ̅ = 4.47) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  ด้านการมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำแนกตามสถานภาพ
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เป็นรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา (x ̅ = 4.62) มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน                

(x̅ = 4.49) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ด้านการตดิต่อสื่อสารและการ

ประสานงาน จำแนกตามสถานภาพเป็นรายคู่พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา (x ̅ = 4.65)              

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน (x ̅ = 4.56) และครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ (x ̅ = 4.50) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

จำแนกตามสถานภาพเป็นรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา (x ̅ = 4.66) มีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน (x ̅ = 4.52) และครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ (x ̅ = 4.44) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.3.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 37 

 

ตาราง 37  การเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

  โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ 

ขนาดของสถานศกึษา 

t - test Sig. 

ขนาดเล็ก 

(n = 159) 

ขนาดกลาง /

ใหญ่ 

(n = 160) 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. การพัฒนาตนเองและ         

การปรับตัว 

4.50 0.35 4.55 0.38 -1.208 0.228 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

4.53 0.30 4.56 0.32 -0.801 0.424 

3. การใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

4.50 0.38 4.50 0.31 -0.016 0.987 

4. การติดต่อสื่อสารและ        

การประสานงาน 

4.55 0.31 4.59 0.31 -0.984 0.326 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ 

ขนาดของสถานศกึษา 

t - test Sig. 

ขนาดเล็ก 

(n = 159) 

ขนาดกลาง /

ใหญ่ 

(n = 160) 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

5. การทำงานเป็นทีมและการ

สร้างเครือข่าย 

4.50 0.32 4.56 0.37 -1.500 0.135 

รวม 4.52 0.263 4.55 0.255 -1.173 0.243 

 

 จากตาราง 37 การเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ         

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยเพียงบางส่วนของ         

ข้อที ่1 ที่ว่า “สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่าย

บริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน กล่าวคือ สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อจำแนกตาม         

ขนาดโรงเรยีน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ”  

  2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 “ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพและ ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยสถานภาพ ใช้สถิตกิารทดสอบ 

ค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณี
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พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม และขนาดโรงเรยีน ใช้สถิติ

การทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent Samples t-test) 

   2.4.1 การเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 38 

 

ตาราง 38  การเปรียบเทียบความแตกต่างของความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ 

 แบบมุ่งเนน้ผลงาน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน 

ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.005 2 .503 3.452* 

 

.033 

 ภายในกลุ่ม 46.012 316 .146 

รวม 47.017 318  

2. การคำนวณต้นทุนการผลิต 

ระหว่างกลุ่ม 1.205 2 .602 4.186* 

 

.016 

 ภายในกลุ่ม 45.469 316 .144 

รวม 46.673 318  

3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

ระหว่างกลุ่ม .181 2 .090 .643 .526 

ภายในกลุ่ม 44.455 316 .141   

รวม 44.636 318    

4. การบริหารทางการเงนิและ

ควบคุมงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม .867 2 .433 3.257* 

 

.040 

 ภายในกลุ่ม 42.047 316 .133 

รวม 42.913 318  

5. การรายงานทางการเงินและ

ผลการดำเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม .159 2 .080 .605 

 

.547 

 ภายในกลุ่ม 41.582 316 .132 

รวม 41.741 318  
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ตาราง 38  (ต่อ) 

ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. การบริหารสินทรัพย์ ระหว่างกลุ่ม .369 2 .185 1.329 

 

.266 

 ภายในกลุ่ม 43.883 316 .139 

รวม 44.252 318  

7. การตรวจสอบภายใน ระหว่างกลุ่ม .526 2 .263 1.701 

 

.184 

 ภายในกลุ่ม 48.808 316 .154 

รวม 49.334 318  

ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .490 2 .245 4.337* .014 

ภายในกลุ่ม 17.854 316 .056 

รวม 18.344 318  

 

 จากตาราง 38 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสำเร็จในการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่าง

กัน จำนวน 3 ด้าน คอื การวางแผนงบประมาณ การคำนวณต้นทุนการผลิต และการ

บริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffé. ดังตาราง 39 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



209 

 

ตาราง 39  การเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 จำแนกตามสถานภาพ โดยใช้วธิีการ Scheffe. 

ความสำเร็จ

ในการบริหาร

งบประมาณ

แบบมุ่งเนน้

ผลงาน วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพ 

สถานภาพ 

 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

ครูผูส้อน 

การวางแผน

งบประมาณ 

Sc
he

ffe
 

 x ̅ 4.53 4.45 4.39 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.53 - 0.08 0.14* 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

4.45  - 0.06 

ครูผูส้อน 4.39   - 

การคำนวณ

ต้นทุนการ

ผลติ 

Sc
he

ffe
 

 x ̅ 4.54 4.43 4.39 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.54 - 0.11 0.15* 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

4.43  - 0.04 

ครูผูส้อน 4.39   - 

การบริหาร

ทางการเงิน

และการ

ควบคุม

งบปประมาณ Sc
he

ffe
 

 x ̅ 4.53 4.40 4.42 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.53  0.13* 0.10* 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

4.40   0.02 

ครูผูส้อน 4.42    
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ตาราง 39 (ต่อ)   

ความสำเร็จ       

ในการบริหาร

งบประมาณ

แบบมุ่งเนน้

ผลงาน วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

สถานภาพ  
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

ครูผูส้อน 

ความสำเร็จใน

การบริหาร

งบประมาณ

แบบมุ่งเนน้

ผลงานโดยรวม Sc
he

ffe
 

 x ̅ 4.49 4.43 4.40 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.49 - 0.06 0.09* 

ครูฝ่าย

บริหารงาน

งบประมาณ 

4.43  - 0.03 

ครูผูส้อน 4.40   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

 จากตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและ

ครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา (x ̅ = 4.49)  

มีความคิดเห็นมากกว่าครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ (x ̅ = 4.43) และ ครูผูส้อน (x ̅ = 4.40) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผนงบประมาณ จำแนกตาม

สถานภาพเป็นรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา (x ̅ = 4.53) มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

(x̅ = 4.39) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 , การคำนวณต้นทุนการผลติ จำแนก

ตามสถานภาพเป็นรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา (x ̅ = 4.54) มีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน (x ̅ = 4.39) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05, การบริหารทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ จำแนกตามสถานภาพเป็นรายคู่พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา         

(x ̅ = 4.53) มีความคิดเห็นมากกว่าครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ (x ̅ = 4.40) และครูผูส้อน 

(x ̅ = 4.42) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบด้านอื่น ๆ ไม่มีความ

แตกต่างกัน 
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ตาราง 40  การเปรียบเทียบความแตกต่างของความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ 

 แบบมุ่งเนน้ผลงาน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ขนาดโรงเรยีน 

t - test Sig. 

ขนาดเล็ก 

(n = 159) 

ขนาดกลาง /

ใหญ่ 

(n = 160) 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1. การวางแผนงบประมาณ 4.44 0.41 4.46 0.36 -0.371 0.711 

2. การคำนวณต้นทุนการผลิต 4.45 0.38 4.44 0.39 0.240 0.810 

3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  4.45 0.38 4.45 0.37 -0.112 0.911 

4. การบริหารทางการเงนิและควบคุม

งบประมาณ 

4.47 0.37 4.43 0.36 0.712 0.327 

5. การบริหารทางการเงินและควบคุม

งบประมาณ 

4.50 0.37 4.42 0.35 0.808 0.420 

6. การบริหารสินทรัพย์ 4.43 0.37 4.39 0.37 0.872 0.384 

7. การตรวจสอบภายใน 4.42 0.40 4.41 0.39 0.258 0.797 

รวม 4.44 0.25 4.43 0.23 0.587 0.558 

  

  จากตาราง 40 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

   2.4.2 การเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยเพียงบางส่วนของ  

ข้อที่ 2 ที่ว่า “ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพและ ขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน” กล่าวคือ ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานของการวจิัยข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก” โดยใช้

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient) ดังตาราง 41
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ตาราง 41  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน   

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Xt               

X1 .806**              

X2 .757** .517**             

X3 .743** .518** .453**            

X4 .787** .508** .547** .466**           

X5 .769** .528** .451** .416** .561**          

Yt .759** .513** .733** .756** .513** .431**         

Y1 .523** .393** .490** .518** .341** .284** .636**        

Y2 .434** .294** .475** .429** .254** .235** .622** .260**       

Y3 .489** .322** .459** .508** .301** .305** .663** .356** .276**      

Y4 .518** .316** .481** .488** .414** .320** .669** .334** .352** .329**     

Y5 .528** .389** .457** .509** .371** .320** .636** .322** .336** .303** .328**    

Y6 .412** .293** .379** .448** .282** .193** .594** .273** .251** .369** .273** .260**   

Y7 .483** .283** .525** .475** .331** .270** .640** .281** .291** .329** .380** .315** .233**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา         

ยุคใหม่ (Xt) กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Yt) โดยรวม พบว่า 

มีความสัมพันธ์กันระดับสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.759) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt) โดยรวม 

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานรายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์

กันทางบวก ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt)                

กับการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน(Y5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง           

ในทิศทางบวก(rxty5 = 0.528) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt)                  

กับการวางแผนงบประมาณ (Y1) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก                     

(rxty1 = 0.523) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt)                  

กับการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ (Y4) มมีีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

ในทิศทางบวก (rxty4 = 0.518) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt)                

กับการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Y3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก          

(rxty3 = 0.489) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt)                

กับการตรวจสอบภายใน (Y7) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty7 = 0.483)   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt)               

กับการคำนวณต้นทุนการผลิต (Y2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก                

(rxty2 = 0.434) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt)            

กับการบริหารสินทรัพย์ (Y6) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty6 = 0.412) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษานครพนม เขต 2  โดยรวมและรายด้าน มีรายละเอียดตังตาราง 42 – 49 

 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

 กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Yt) 

Pearson Correlation ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 0.513** ปานกลาง 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

0.733** สูง 

3. การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 0.756** สูง 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) 0.513** ปานกลาง 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) 0.431** ปานกลาง 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt) 0.759** สูง 

             ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  
 

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน โดยรวม  

พบว่า มีความ สัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง (rxtyt = 0.759**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์ ในระดับสูง 2 ด้าน และในระดับ    

ปานกลาง 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง  

(rx3yt = 0.756**) การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) มีความสัมพนัธ์

ทางบวก ในระดับสูง (rx2yt = 0.733**) และ การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) และ       

การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง                

(rx1yt = 0.513**) ตามลำดับ   
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ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

 กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 ด้านการวางแผนงบประมาณ (Y1) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

ด้านการวางแผนงบประมาณ

(Y1) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 0.393** ปานกลาง 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) 0.490** ปานกลาง 

3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 0.518** ปานกลาง 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) 0.341** ปานกลาง 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) 0.284** ต่ำ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt) 0.523** ปานกลาง 

              ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ด้านการ

วางแผนงบประมาณ(Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty1 = 0.523**) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง 4 ด้าน และใน

ระดับต่ำ 1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง     

(rx3y1 = 0.518**) การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) มีความสัมพันธ์

ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx2y1 = 0.490**) และการพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 

มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx1y1 = 0.393**) ตามลำดับ 
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ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

 กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

 ด้านการคำนวณต้นทุนการผลติ (Y2) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  

ด้านการคำนวณต้นทุนการ

ผลติ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 0.294** ต่ำ 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) 0.475** ปานกลาง 

3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 0.429** ปานกลาง 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) 0.254** ต่ำ 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) 0.235** ต่ำ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt) 0.434** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ด้านการ

คำนวณตน้ทุนการผลิต (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxty2 = 0.434**) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง 2 ด้าน 

และในระดับต่ำ 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) มีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับสูง (rx2y2 = 0.475**) การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์

ทางบวก ในระดับสูง (rx3y2= 0.429**) และการพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) มี

ความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับต่ำ (rx1y2 = 0.294**) ตามลำดับ 
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ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

 ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง (Y3) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  

ด้านการจัดระบบการจัดซื้อ

จัดจา้ง (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 0.322** ปานกลาง 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) 0.459** ปานกลาง 

3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 0.508** ปานกลาง 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) 0.301** ปานกลาง 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) 0.305** ปานกลาง 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt) 0.489** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ด้านการ

จัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (rxty3 = 0.489**) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์ ในระดับสูง 1 ด้าน และ    

ในระดับปานกลาง 4 ดา้น โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ดังนี ้การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ     

ปานกลาง (rx3y3 = 0.508**) การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2)           

มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx2y3 = 0.459**) และการพัฒนาตนเองและ

การปรับตัว (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx1y3 = 0.322**) ตามลำดับ 
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ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

 กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

 ด้านการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (Y4) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  

ด้านการบริหารทางการเงิน

และควบคุมงบประมาณ(Y4) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 0.316** ปานกลาง 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) 0.481** ปานกลาง 

3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 0.488** ปานกลาง 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) 0.414** ปานกลาง 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) 0.320** ปานกลาง 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt) 0.518** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 46 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ด้านการ

บริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (Y4) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty4 = 0.518**) และเมื่อ

พิจารณาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์           

ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ดังนี ้การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ 

ปานกลาง (rx3y4 = 0.488**) การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2)           

มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx2y4 = 0.481**) และการตดิต่อสื่อสาร           

และการประสานงาน (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx4y4 = 0.414**) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

 กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน (Y5) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  

ด้านการรายงานทางการเงิน

และผลการดำเนินงาน (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 0.389** ปานกลาง 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) 0.457** ปานกลาง 

3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 0.509** ปานกลาง 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) 0.371** ปานกลาง 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) 0.320** ปานกลาง 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt) 0.528** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ด้านการ

รายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน (Y5) พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty4 = 0.528**) และเมื่อ

พิจารณาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์           

ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ดังนี ้การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับ 

ปานกลาง (rx3y4 = 0.509**) การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2)              

มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx2y4 = 0.457**) และการพัฒนาตนเองและ

การปรับตัว (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx1y4 = 0.389**) ตามลำดับ 
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ตาราง 48  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

  กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

 ด้านการบริหารสินทรัพย์(Y6) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  

ด้านการบริหารสินทรัพย์ (Y6) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 0.293** ต่ำ 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) 0.379** ปานกลาง 

3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 0.448** ปานกลาง 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) 0.282** ต่ำ 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) 0.193** ต่ำ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt) 0.412** ปานกลาง 

              ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 48 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ด้านการ

บริหารสินทรัพย์(Y6) พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty4 = 0.412**) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง 2 ด้าน และใน

ระดับต่ำ 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง  

(rx3y4 = 0.448**) การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) มีความสัมพันธ์

ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx2y4 = 0.379**) และการพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 

มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับต่ำ (rx1y4 = 0.293**) ตามลำดับ 
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ตาราง 49  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

 ด้านการตรวจสอบภายใน (Y7) 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  

การตรวจสอบภายใน (Y7) 

Pearson 

Correlation 

ความสัมพันธ์ 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 0.283** ต่ำ 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) 0.525** ปานกลาง 

3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 0.475** ปานกลาง 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) 0.331** ปานกลาง 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) 0.270** ต่ำ 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (Xt) 0.483** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 49 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ด้านการ

ตรวจสอบภายใน (Y7) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty4 = 0.483**) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง 3 ด้าน และใน

ระดับต่ำ 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ การมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวก ใน

ระดับปานกลาง (rx2y4 = 0.525**) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) มีความสัมพันธ์

ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx3y4 = 0.475**) และการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

(X4) มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (rx3y4 = 0.331**) ตามลำดับ
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ตาราง 50  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่  

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  
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ผล
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น 

โด
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วม
 (Y

t) 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) ปานกลาง 

0.393** 

ปานกลาง 

0.294** 

ปานกลาง 

0.322** 

ปานกลาง 

0.316** 

ปานกลาง 

0.389** 

ต่ำ 

0.293** 

ต่ำ 

0.283** 

ปานกลาง 

0.513** 

2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

ปานกลาง 

0.490** 

ปานกลาง 

0.475** 

ปานกลาง 

0.459** 

ปานกลาง 

0.481** 

ปานกลาง 

0.457** 

ปานกลาง 

0.379** 

ปานกลาง 

0.525** 

สูง 

0.733** 

3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) ปานกลาง 

0.518** 

ปานกลาง 

0.429** 

ปานกลาง 

0.508** 

ปานกลาง 

0.488** 

ปานกลาง 

0.509** 

ปานกลาง 

0.448** 

ปานกลาง 

0.475** 

สูง 

0.756** 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

(X4) 

ปานกลาง 

0.341** 

ต่ำ 

0.254** 

ต่ำ 

0.301** 

ปานกลาง 

0.414** 

ปานกลาง 

0.371** 

ต่ำ 

0.282** 

ปานกลาง 

0.331** 

ปานกลาง 

0.513** 
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ตาราง 50 (ต่อ)   

 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่  

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  
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t) 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้าง

เครือข่าย (X5) 

ต่ำ 

0.284** 

ต่ำ 

0.235** 

ต่ำ 

0.305** 

ต่ำ 

0.320** 

ต่ำ 

0.320** 

ต่ำ 

0.193** 

ต่ำ 

0.270** 

ปานกลาง 

0.431** 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

(Xt) 

ปานกลาง 

0.523** 

ปานกลาง 

0.434** 

ปานกลาง 

0.489** 

ปานกลาง 

0.518** 

ปานกลาง 

0.528** 

ปานกลาง 

0.412** 

ปานกลาง 

0.483** 

สูง 

0.759** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 50 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ โดยรวม                 

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ในระดับสูง (rXtYt = 0.759**) เมื่อพิจารณารายด้าน สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่

โดยรวม กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก ในระดับปานกลาง ทั้ง 7 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จาก         

มากไปหาน้อย ดังนี ้การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน (Y5) (rXtY5 = 0.528**)     

การวางแผนงบประมาณ (Y1) (rXtY1 = 0.523**) การบริหารทางการเงินและควบคุม

งบประมาณ (Y4) (rXtY4 = 0.518**) การจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง (Y3) (rXtY3 = 0.489**) 

การตรวจสอบภายใน (Y7) (rXtY7 = 0.523**) การคำนวณต้นทุนการผลติ (Y2)               

(rXtY2 = 0.434**) และการบริหารสินทรัพย์ (Y6) (rXtY6 = 0.489**) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า 

“สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2                    

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

    

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จ         

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยนำสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ทั้ง 5 ด้าน          

ทีม่ีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานโดยรวมใน

ระดับสูงขึ้นไป ได้แก่ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) และด้านการมวีิสัยทัศน์และ

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2) มาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงวุฒิ จำนวน 10 คน ดังนี้ 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ “ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3)” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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    “...ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรู ้ความสามรถ ทักษะ การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร โปรแกรมการวเิคราะห์ข้อมูล 

Platform การจัดการงบประมาณ เพื่อใช้ในการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการใช้งบประมาณได้อย่างแม่นยำและคุม้ค่า ส่งเสริมวัฒนธรรมการใช้

นวัตกรรมในสถานศกึษา เช่นการนำระบบออนไลน์มาใช้ในการบริหารงาน ประชุมและ

รายงานผ่านระบบออนไลน์ รวมถึงการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการประกอบการตัดสินใจ  

ซึ่งจะช่วยลดความซ้ำซ้อน ประหยัดทรัพยากรและเพิ่มประสิทธิผลขององค์กร พัฒนา

สมรรถนะครูและบุคลากรทางดา้นเทคโนโลยี เช่น ใช้ AI ในการจัดทำสื่อ การพัฒนาครู        

ให้มคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยีจะช่วยลดงบประมาณในการจัดทำสื่อต่าง ๆ งาน

รวดเร็ว ประหยัดและมีประสิทธิภาพ สร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้านเทคโนโลยี เช่น 

มหาวิทยาลัยใกล้เคียง จะขาวยสนับสนุนบุคลากร รวมทั้งโปรแกรมต่าง ๆ ที่จำเป็น             

ในการบริหารจัดการ  ทำให้ลดงบประมาณในการบริหารจัดการได้ในระยะยาว...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เช่น GFMIS และ e - GP เพื่อสนับสนุนการเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง และการตรวจสอบ

ข้อมูลทางการเงินให้ถูกต้องและโปร่งใส รวมทั้งส่งเสรมิการอบรมและพัฒนาบุคลากรให้

สามารถใช้โปรแกรมต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หากภายในสถานศกึษามีศักยภาพใน

ระดับสูงควรมีการส่งเสริมและพัฒนาหรอืประยุกต์ใช้โปรแกรมและแพลตฟอร์มที่จัดทำขึน้

ในสถานศกึษาเพื่อที่ช่วยให้สถานศกึษาใช้ข้อมูลและแบบฟอร์มในมาตรฐานเดียวกัน             

ลดความซ้ำซ้อน เพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการนำไปใช้และสามารถตรวจสอบ             

ความถูกต้องโปร่งใสได้...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารต้องสร้างการรับรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมของโลกยุคใหม่ สร้างความรับรู้ให้กับผู้บริหารให้เข้าใจและใช้หรือปฏิบัติให้

เน้นในด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม ศกึษาดูงานในหน่วยงานที่ประสบผลสำเร็จใน

การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงานรวมถึงการบริหารงบประมาณ 

ระดมความคิดของบุคลากรในโรงเรยีน กลุ่มงาน/ฝ่ายงาน เพื่อประยุกต์ใช้หรอืนำเอา
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมเช่นแฟลตฟอร์มหรอืแอปพลิเคชันมาปรับใช้พัฒนาให้เหมาะสม

กับงาน/กลุ่มงาน/ฝ่ายงาน ผู้บริหารตอ้งกล้าตัดสินใจและเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการคิด

การบริหารงานแบบใหม่ โดยการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน กำกับ ตดิตาม รับฟังขอ้เสนอแนะจากครูหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและ

ผูร้ับบริการ พัฒนาอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงระบบที่นำมาใช้ในส่วนที่ยังตดิขัด ยกย่อง  

ชื่นชมและยินดีกับกลุ่มงานหรอืบุคลากรที่นำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในงานและ

ประสบผลสำเร็จ เผยแพร่แนวทางหรอืวิธีการของหน่วยงานที่นำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ไปใช้และประสบผลสำเร็จให้กับสาธารณชนทราบเพื่อใหห้น่วยงานอื่นนำเอาไปปรับใช้...”  

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลและการใช้

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร โดยสามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการวางแผน

งบประมาณ การติดตาม และประเมินผลการใชง้บประมาณอย่างเป็นระบบ โดยมอง

กระบวนการดำเนินงานที่มี Input → Process → Output → Outcome  รวมถึงส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งจะช่วยเพิ่มความโปร่งใส ลดความซ้ำซ้อน และสนับสนุนการตัดสนิใจเชิงข้อมูลได้อย่าง

เหมาะสมเกิดประสทิธิภาพและความคุ้มค่า อีกทั้งมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้เกิด         

การเรียนรู.้..” 

      (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อนำมา            

ใช้กำหนดผลลัพธ์ของการทำงาน โดยนำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมอืในการกำหนดหรอื

คาดการณ์ ใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครืองมอืในการขับเคลื่อนองค์กรหรอืกำหนดทิศทางของ

องค์กร ใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับเป็นฐานของการพัฒนาองค์กร จากนั้น

ใช้ขอ้มูลเชื่อมโยงกับความคุ้มค่าของการดำเนินงานโดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จเป็นตัว

เปรียบเทียบ การบริหารระบบสารสนเทศ ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามเข้าใจและถ่ายทอดต่อ

ให้กับผูเ้กี่ยวข้อง มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน โดยใหม้ีความสอดคล้องหรอื

เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถสื่อสารและการ

รายงานผล ให้กับผูท้ี่รับไปปฏิบัติหรอืผูเ้กี่ยวข้องได้ทราบและเข้าใจอย่างชัดเจน มีการ
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รายงานผลกลับมาเพื่อเปรียบเทียบผลสำเร็จ ส่งเสริมให้สถานศกึษามีการพัฒนา

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับหน่วยงานขึ้นมาใช้ภายในองค์กร ขึน้อยู่กับศักยภาพของ

สถานศกึษาเอง ศึกษาจากหน่วยงานที่ประสบผลสำเร็จด้านการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้และนำมาปรับใช้ภายในหน่วยงานเอง ส่งเสริมให้ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจ    

ในการใชร้ะบบหรอืนวัตกรรมอย่างลึกซึง้...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

องค์กรหรอืการบริหารงบประมาณ ก่อนนำมาใช้จะต้องมกีารศกึษาข้อมูลจากแหล่งความรู้

ต่าง ๆ ก่อน ทั้งจากอินเทอร์เน็ต บุคคลที่มคีวามรู้ หรอืผ่านการอบรมในรูปแบบต่าง ๆ  

การมเีครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาทิเช่น กลุ่มไลน์งานต่าง ๆ ซึ่งจะมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน การนำเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมมาใช้ในการดำเนินงาน โดยใช้

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับหน่วยงานหรือฝ่ายงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัว ความถูกต้อง 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพื่อช่วย

ในการทำงาน และส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพิ่มโดยการส่งให้ครูเข้ารับการอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโดยเฉพาะโปรแกรม

ทางดา้นการเงินที่มคีวามละเอียดและซับซ้อน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีความชำนาญในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

สามารถใหค้ำปรึกษาให้กับครูได้ สามารถใช้ระบบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณที่

เป็นระบบกลางจากเขต เช่น e - Budget, e - GP, GFMIS จัดการอบรมหรอืส่งให้ครูเข้ารับ

การอบรมในการพัฒนาทางด้านระบบการงเงินและพัสดุ มกีารนำข้อมูลในปีก่อน ๆ มาใช้

ร่วมในการวางแผนงบประมาณ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้ดา้นเทคโนโลยี ควรมีบทบาทใน

การนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการพัฒนาโรงเรียน สร้างโอกาสให้ครูทุกคน

ได้เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างทั่วถึง การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเทคนิคการใช้เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้และเข้าใจมากขึ้นทำให้ครูเกิดความมั่นใจในการปรับใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้…” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมีความรูแ้ละทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล           

เพื่อการบริหารงาน โดยเฉพาะระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ การติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณ การจัดเก็บข้อมูล และการรายงานผลการดำเนนิงาน ซึ่งจะช่วยใหก้ารบริหาร

งบประมาณมีความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้ผูบ้ริหารควร

ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ลดขัน้ตอนการทำงาน เพิ่มความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

และสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรมีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลร่วมกันอย่างต่อเนื่อง…” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารผูค้วรมีความรู้และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล        

เพื่อการบริหารงานสามารถให้คำปรึกษาให้กับครูเมื่อเกิดปัญหา นำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมมาใช้เพื่อใช้ลดขั้นตอนการทำงานเพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มกีลุ่ม

เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรมีการอบรมและฝกึปฏิบัติงาน

ด้านเทคโนโลยี เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการคิดค้นหรอืพัฒนานวัตกรรม          

ในการทำงาน...” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 51 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

 กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน   

 ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

วิญ
ญ

ู ค
ำห
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ศร
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 ไก
ยเ
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จุฑ
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ณ
ี ห
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ธว
ัชชั
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ไพ
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ล 
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าว
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ยโ
ขง

 

วิย
ะด

า 
 โพ

ธิ์ท
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สม
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สัน

ต์ 
 ก
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อก
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ูลพ
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์ 

โก
สิน

ทร
์ ม

ะล
ะก

า 

มย
ุรัต

น์ 
 ศ

ริิส
วัส

ดิ์ 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

พัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรใช้เทคโนโลยีและ

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

งบประมาณและการ

ตัดสินใจ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  7 70 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

ด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควร

พัฒนาและประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการบริหารงาน 
✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

 5. ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องมีการสร้างเครอืข่าย

และวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

✓ ✓   ✓ ✓    ✓ 5 50 
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 จากตาราง 51 ผูว้ิจัยได้เลือกแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) โดยเลือกแนวทางที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 

หรอืร้อยละ 50 ขึ้นไป จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อนำเสนอเป็นแนวทาง การพัฒนา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผ่านการศกึษาและพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอบรม 

การศกึษาดูงาน 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ

บริหารงาน โดยการนำนวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษา มีการพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับ

ศักยภาพและบริบทของสถานศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม โดยให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาความรูค้วามสามารถด้วยการอบรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เปิดโอกาสใหใ้ช้และมีส่วนร่วมในการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้บริหารงาน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการบริหาร

งบประมาณและการตัดสินใจ การนำข้อมูลและสารสนเทศมาใช้การตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและใช้ขอ้มูลประกอบการพิจารณาวางแผน และตัดสินใจ  

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการสร้างเครือข่ายและวัฒนธรรมองค์กร

ดิจทิัล พัฒนาเครือข่ายด้านการศกึษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสานความร่วมมือโดย

การศกึษาดูงาน 
 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่ “ด้านการมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2)” ดังตัวอย่างประเด็น

การสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “...ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรู ้ความสามารถและทักษะ 

ในการมองภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน โดยการศกึษาข้อมูล ข่าวสาร แนวโน้ม

ทางการศึกษายุคใหม่ และนวัตกรรมทางการบริหารยุคใหม่อย่างต่อเนื่องซึ่งอาจเป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูบ้ริหารด้วยกัน การศกึษาดูงานสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จ 

แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา พัฒนา

ทักษะการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแหลง โดยเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  
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มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสนิใจ สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และ

ยอมรับการเปลี่ยนแหลง รวมทั้งสรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากร เน้นความโปร่งใส การมีส่วน

ร่วมและการทำงานที่มีประสิทธิภาพ...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 1, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารศกึษา ติดตาม สถานการณ์

ทางดา้นการศกึษา นโยบายใหม่ ๆ ที่จะเข้ามามา ทั้งในรูปแบบของหนังสอืสั่งการณ์หรอื

ทางสื่อโซเชยีลต่าง ๆ เพื่อเตรยีมความพร้อมให้กับทั้งตัวเองและฝ่ายงานต่าง ๆ สร้าง

เป้าหมายในการดำเนินงานและสื่อสารให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้รับรู้ตรงกัน จากนั้นถ่ายทอด

ข้อมูลข่าวสารและวธิีการดำเนินงานที่ถูกต้องให้โรงเรยีนในสังกัดได้ดำเนินงานตามรูปแบบ

ที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันเพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีการสะท้อนผลการทำงานจาก

หน่วยงานที่นำไปปฏิบัติเพื่อตดิตามประเมินผล โดยอยู่ภายใต้ระเบียบกฎหมาย อยู่ในกรอบ

ที่ถูกต้อง...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 2, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องพัฒนาการคิดเชงิระบบที่มเีป้าหมาย มีวิธีการ 

ทิศทาง ที่จะพัฒนาเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย มีภาวะผูน้ำ กล้าตัดสินใจ ปรับเปลี่ยนวิธีการ

บริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้บุคลากรร่วมคิดร่วมทำ 

ยกย่องชื่นชมและยินดีกับความสำเร็จทุกงาน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 3, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2569)  

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาให้มคีวามสามารถใน

การคิดเชิงกลยุทธ์ สามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการศึกษา 

เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทในอนาคต 

ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความเชื่อมั่น และกระตุ้นให้

บุคลากรเกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมี

วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา สามารถกำหนดเป้าหมาย

เชงิกลยุทธ์ ถ่ายทอดนโยบาย และสร้างการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน พร้อมทั้งเป็นผู้นำ

ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและกระบวนการ 
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ติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งควรเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร  

ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนา

สถานศกึษา...” 

      (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 4, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรกำหนด out put และ out come ที่เกิดขึน้ มีตัวชีว้ัด 

ในการทำงานที่ชัดเจน เพื่อเป็นเป้าหมายในการดำเนินงาน จะต้องมคีวามสามารถในการ 

ในการปรับตัวหรอืปรับเปลี่ยนตัวเองเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน มีศกึษาข้อมูล

หรอืเรียนรู้จากหลาย ๆ แหล่ง เพื่อพัฒนาตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ศึกษาความต้องการ

พืน้ฐานในองค์กรเพื่อมาใช้วิเคราะห์ถึงความต้องการในการพัฒนาหรอืจุดด้อยเพื่อการ

พัฒนาที่ตรงจุดหรือตรงกับความตอ้งการ กระบวนการมีส่วนร่วม โดยใหห้ลาย ๆ ฝ่ายมี

ส่วนร่วม ในการพัฒนา วางแผนการทำงาน การให้รางวัลหรอืผลตอบแทนให้กับผู้ที่มี

ผลสำเร็จหรือฝ่ายงานที่ดำเนินงานประสบผลสำเร็จเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 5, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ตัวผูบ้ริหารเองจะต้องมีการศกึษาข้อมูลทางด้านงานวิชาการ 

งบประมาณ ที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น จากนั้นนำมา

วางแผนในการบริหารในโรงเรียน มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลทางการศกึษา งบประมาณและ

แนวโน้มใหม ่ๆ ทางการศกึษาจากกลุ่มผูบ้ริหารเพื่อร่วมกันวางแผนและเตรียมความพร้อม

ให้กับตนเอง พัฒนาตนเองใหม้ีความรู้โดยผ่านการฝกึอบรม ศกึษาจากผู้ที่มคีวามรู้หรอื

ประสบผลสำเร็จ จากนั้นนำข้อมูลความรู้ที่ได้ถ่ายทอดใหก้ับครูหรอืฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้เกิด

ความเข้าใจร่วมกัน มีการกำกับ ตดิตาม การทำงานเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของงาน

และตรวจความถูกต้องเพื่อความโปร่งใส มกีารทำงานร่วมกันในหลาย ๆ ฝ่าย มีการแต่งตัง้

คณะกรรมการดำเนินงาน เพื่อร่วมกันวางแผนการดำเนินงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

มีการเปรียบเทียบข้อดแีละข้อเสียจากการดำเนินงานหรอืโครงการแล้วนำข้อมูลที่ได้มาใช้

ในหารวางแผนในครั้งหรอืปีต่อ ๆ ไป...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 6, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2569)  
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    “...ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและถ่ายทอดใหก้ับครูหรอื

ผูเ้กี่ยวข้องผ่านการสื่อสารที่ชัดเจน เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจชัดเจนและมีเป้าหมายเดียวกัน          

ให้ทุกฝ่ายทั้งฝ่ายบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการทำงาน 

วางแผน...” 

          (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 7, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานควรศกึษาสถานการณ์ทางดา้นการศึกษาใหม่ ๆ        

ที่เกิดขึน้ ทันเหตุการณ์ จากนั้นนำมาวางแผนเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ให้กับสถานศกึษา             

มีการสื่อสารที่ชัดเจนในการกำหนดเป้าหมายของการดำเนินงาน ใหค้รูและบุคลากร       

มีส่วนร่วมในการวางแผนการทำงาน…” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 8, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศกึษา 

สามารถกำหนดทิศทางการบริหารงานให้สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาและบริบท

ของโรงเรียน รวมทั้งควรเป็นผู้นำที่สามารถสร้างความเข้าใจและสร้างแรงจูงใจใหค้รูและ

บุคลากรเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน ในด้านการบริหารงบประมาณ 

ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ การกำหนด

โครงการ และการตัดสินใจด้านการใช้งบประมาณ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการที่แท้จริงของสถานศกึษา สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์

ควรดำเนินการผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้…” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 9, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 
 

    “...ผู้บริหารต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศกึษา กำหนด

ทิศทางการบริหารงานให้สอดคล้องกับนโยบายทางการศกึษาและบริบทของโรงเรียน

สามารถสร้างความเข้าใจและสรา้งแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรเห็นความสำคัญของการ

เปลี่ยนแปลง เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ การกำหนด

โครงการ และการตัดสินใจด้านการใช้งบประมาณ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการที่แท้จริงของสถานศกึษา นอกจากนี ้ผูบ้ริหารควรมี

ความสามารถในการบริหารแบบใหม่ ๆ สามารถปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิที่ 10, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2569) 
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ตาราง 52 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับ 

 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

 และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X2) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม
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จุฑ
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์ ม
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ะก

า 

มย
ุรัต

น์ 
 ศ

ริิส
วัส

ดิ์ 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรกำหนดวิสัยทัศน์ และ

ทิศทางการพัฒนา

สถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

 2. ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีการคิดเชิงกลยุทธ์และ   

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 8 80 

3. ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องมีภาวะผูน้ำและ           

การสรา้งแรงจูงใจ 

✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 7 70 

4. ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรมีส่วนร่วมและ             

การสื่อสารองค์กร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 10

0 

5. ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องมีการติดตาม 

ประเมินผล และพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 5 50 
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 จากตาราง 52 ผูว้ิจัยได้เลือกแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ ด้านการมวีิสัยทัศน์และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X2)  โดยเลือก

แนวทางที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 หรอืร้อยละ 50 ขึ้นไป จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อ

นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนา

สถานศกึษา มีการกำหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดที่ชัดเจน วเิคราะห์บริบทและแนวโน้ม

การศกึษาในอนาคตโดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน์และบริบทของสถานศึกษา 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีส่วนร่วมและการสื่อสารองค์กร ส่งเสริมใหค้รู 

บุคลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผน การดำเนินงาน  

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการคิดเชงิกลยุทธ์และการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง มีการสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนตรงกัน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำและการสร้างแรงจูงใจ สร้างความ

เชื่อมันและแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร กล้าคิดกล้าตัดสินใจ กระตุ้นให้เกิดความมุ่งมั่น  

ในการทำงาน ใหก้ำลังใจผ่านการยกย่อง ชื่นชมและรางวัล 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการตดิตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง มีการตดิตามความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน นำผลการ

ดำเนนิงานมาวิเคราะห์และประเมินผลเพื่อนำมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการทำงาน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และศึกษาแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่มคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน 

  3. เพือ่เปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพและ ขนาดโรงเรียน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

และ ขนาดโรงเรียน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่

กับ ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา                 

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่         

ของที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1.สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่าย

บริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน 

  2. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพและ 

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

  3. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

  
 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



239 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้   

  1. ประชากร ประชากรที่ใชใ้นงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา         

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง /

ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ปฏิบัติงาน

ในปีการศกึษา 2568 จำนวน 1,558 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 168 คน                

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน จำนวน 1,390 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2568, ออนไลน์) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในปีการศกึษา 2568 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 

607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 307 

คน แต่ในการวิจัยในครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 319 คน จำแนกเป็น กลุ่มผูบ้ริหารสถาน

ศกึษ จำนวน 91 คน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ จำนวน 91 คน และครูผูส้อน               

จำนวน 137 คน จากโรงเรยีน 91 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi –Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49)  

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                    

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื  

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  จำนวน 5 ดา้น 

ประกอบด้วย  

    1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

     2. การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    3. การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 
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     5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

จำนวน 7 ด้านประกอบด้วย  

     1. การวางแผนงบประมาณ 

     2. การคำนวณต้นทุนการผลิต 

     3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

     4. การบริหารทางการเงนิและควบคุมงบปประมาณ 

     5. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

     6. การบริหารสินทรัพย์ 

     7. การตรวจสอบภายใน 

   ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า              

5 ระดับ ตามแบบของลเิศิร์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ           

น้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผูเ้ชี่ยวชาญในอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) 

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้

ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้       

(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จาก 15 โรงเรียน จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไปวิเคราะห์หา        

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน            

โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปนำมาหาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach's Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา

ยุคใหม่  มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .582 - .872 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .965 

แบบสอบถามความสำเร็จของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มีค่าอำนาจ 
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จำแนกอยู่ระหว่าง .617 - .802 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .974    

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการ 

ตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม             

เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยโดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ 

และแบบออนไลน์  

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

  6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่

สมบูรณ์ 

  6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ

และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัด

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้                        

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ / ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ / ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ / ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน                   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง   
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      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ / ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อย  

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ / ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)           

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

    7.3 สถิตทิีใ่ช้ในการตอบความมุ่งหมายและทดสอบสมมตฐิาน 

     7.3.1 ความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อที่ 1 สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2        

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน 

สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งในภาพรวมและ        

รายด้าน  

     7.3.2 ความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อที่ 2 ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
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นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 

และครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)             

ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

     7.3.3 สมมตฐิานข้อที ่1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา          

ยุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ใชส้ถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว    

(One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม และในส่วนของการเปรียบเทียบมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

โดยใช้ขนาดโรงเรียน ใช้สถิติทดสอบที (t - test) แบบ Independent Samples 

     7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 2 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม และในส่วนของการเปรียบเทียบความสำเร็จในการ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน โดยใช้ขนาดโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test)  

แบบ Independent Samples 

    7.4 สมมตฐิานข้อที ่3 สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่             

และความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก สถิตทิี่ใช ้คอื              

ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายความสัมพันธ์ มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 พิจารณา                

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากร, 2553, หนา้  

376 - 377) 
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สรุปผลการวิจัย 
  

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน 

   1.1 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 

รองลงมา คอื การมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาตนเองและ         

การปรับตัว และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม  

  2. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกขนาดโรงเรยีน 

พบว่า ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

   2.1 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การวางแผน

งบประมาณ และการจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การบริหาร

สินทรัพย์  

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน  

   3.1 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ               

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

     3.2 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน 
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โดยรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

   3.3 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxtyt = .759) เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม และด้านการมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง โดยด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มีความสัมพันธ์สูงที่สุด (rxtyt = .756) ผูต้อบแบบสอบถามที่สถานภาพในโรงเรยีนแตกต่าง

กันมีความคดิเห็นต่อสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน  

   4.1 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

รายด้านทุกด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05  

   4.3 ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาด  

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโดยรวมในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันเท่ากับ rxtyt = .759 

  6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีจำนวน 2 ด้าน 

จากทั้งหมด 5 ด้าน คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม และด้านการมวีิสัยทัศน์         

และการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่าย

บริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในด้านการใช้เทคโนโลยี           

และนวัตกรรม และด้านการมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นด้านที่มี

ความสำคัญต่อการบริหารงบประมาณในยุคสมัยใหม่ 

   6.1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล ระบบสารสนเทศ และโปรแกรมบริหารจัดการ เพื่อสนับสนุนการวางแผน                  

การจัดทำงบประมาณ การติดตามการใชจ้่าย และการรายงานผลทางการเงนิอย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว และโปร่งใส ตลอดจนส่งเสริมการใชน้วัตกรรมในการแก้ปัญหาและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงาน 

   6.2 ดา้นการมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดทิศทางการบริหารงบประมาณให้

สอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย และบริบทของสถานศกึษา พรอ้มทั้งสร้างความเข้าใจ

และแรงจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงระบบงาน และพัฒนา

กระบวนการบริหารงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

    ผลการศกึษาดังกล่าวสะท้อนว่า การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่

ควรมุ่งเน้นเฉพาะความรูด้้านระเบียบการเงนิและพัสดุเท่านั้น แต่ควรเสริมสร้างภาวะผูน้ำ 

การคิดเชิงกลยุทธ์ และการใช้เทคโนโลยีควบคู่กัน เพื่อใหส้ามารถบริหารงบประมาณได้

อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย        

และผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเชื่อมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

เกือบทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การตดิต่อสื่อสารและ

การประสานงาน รองลงมา คือการมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X2)         

และด้านการพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื การใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ปัจจุบันต้องปฏิบัติหน้าที่ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาและการบริหาร

ภาครัฐที่มคีวามซับซ้อนมากขึ้น การบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัย

ความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรหลายฝ่าย ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา รวมถึงการสื่อสารเชิงนโยบาย การถ่ายทอดเป้าหมายขององค์กร และ          

การสรา้งความเข้าใจร่วมกันในการดำเนินงาน จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารได้รับการประเมิน              

ว่ามีสมรรถนะด้านการติดต่อสื่อสารและการประสานงานในระดับสูงที่สุด รวมทั้งมี

ความสามารถในการประสานงานกับบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้การบริหารงานในสถานศกึษาดำเนินไปอย่างเป็นระบบและบรรลุ

เป้าหมาย  ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ คุรุสภา (2562) ที่กำหนด

มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาให้ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารจัดการ

องค์กร การสื่อสาร การสร้างความร่วมมือ และการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรใน

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ จิณณะ ชูชีพ (2568, 

หนา้ 534) ที่ศึกษาสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 2 และพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ 

สะท้อนให้เห็นว่าความสามารถด้านการสื่อสารถือเป็นสมรรถนะสำคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาในบริบทการบริหารยุคปัจจุบัน ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ  ขวัญสุดา 
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อ่วมสะอาด และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หน้า 400) ที่ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา และพบว่าสมรรถนะของผู้บริหาร

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านสมรรถนะในการสื่อสารเป็นหนึ่งในองค์ประกอบ         

ที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง สะท้อนว่าการสื่อสารเป็นทักษะพืน้ฐานสำคัญของการบริหาร

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันต้องปฏิบัติงานภายใต้

บริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารเชิง         

กลยุทธ์ และนโยบายการปฏิรูปการศกึษา จึงจำเป็นต้องมคีวามรู้ ความสามารถ และ

ทักษะที่หลากหลาย โดยเฉพาะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การตดิตามองค์ความรูใ้หม่ และการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและความตอ้งการของผู้มสี่วน

ได้ส่วนเสีย ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่จำเป็นต้องมสีมรรถนะรอบด้าน ทั้งด้านการพัฒนา

ตนเองให้มคีวามรูร้อบด้าน ปรับตัวเองให้ทันต่อยุคสมัยและผู้นำการเปลี่ยนแปลง การใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม         

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุพดี เพ็ชรสมัย (2567, หน้า 80) ที่พบว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผูบ้ริหารที่มีการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องสามารถนำองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ

ยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ สุปาณี ผากงคำ (2568, หน้า 211) ได้ศกึษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารในยุค

พลิกผันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะด้านการบริหารงานอย่างยืดหยุ่น และ

ปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ

พัฒนาตนเองและการปรับตัวเป็นสมรรถนะสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม      

มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด แมว้่ายังอยู่ในระดับมาก สะท้อนใหเ้ห็นว่ายังมโีอกาสพัฒนาเพิ่มเติม 

โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ โปรแกรมบริหารจัดการ และเครื่องมือดิจทิัล

ในการวางแผน ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงาน รวมถึงการบริหารงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลวจิัยของ พส สมบูรณ์ จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ และ

รัตนา ดวงแก้ว (2567, หนา้ 151) ที่ศึกษาทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

และพบว่าทักษะของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยทักษะด้านวิสัยทัศน์มคี่าเฉลี่ยสูง
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ที่สุด ขณะที่ทักษะด้านเทคโนโลยีและดจิทิัลมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งมีแนวโน้มสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยครั้งนีท้ี่พบว่าด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

เมื่อเปรียบเทียบกบัด้านอื่น  

  2. ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

   ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน          

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มกีารบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

ครอบคลุมทั้งการวางแผนงบประมาณ การคำนวณต้นทุนการผลิต การจัดระบบการจัดซือ้

จัดจา้ง การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงินและ

ผลการดำเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่

สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะหน่วยงานต้นสังกัด

มีการกำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งมีระเบียบ 

กฎหมาย และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ทำให้ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานด้าน

งบประมาณได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับแนว

ทางการบริหารงบประมาณของ กระทรวงศึกษาธิการ (2564, หน้า 9 - 15) ทีก่ำหนด

มาตรฐานการบริหารการเงินของสถานศกึษาไว้ 7 ดา้น ซึ่งได้ระบุว่าหากสถานศกึษามี

ระบบการบริหารงบประมาณที่ด ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัด

การศกึษาโดยรวม นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับผลวิจัยของพรทิพย์ แผ้วสะอาด  

และพิมพ์ปวีณ์ สุวรรโณ (2568, หนา้ 3217 - 3218) ที่ศกึษา สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 ผลวจิัยพบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ           

วาณ ีซอนกลิ่น,และสาริศา เจนเขวา (2566, หน้า 258) ทีไ่ด้ทำการศกึษาการบริหาร

งบประมาณแบบมุงเน้นผลงานเพื่อพัฒนาระบบงบประมาณของสถานศกึษาในเครือข่าย

การจัดการศกึษาแบบบูรณาการศีขรภูมิ 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุงเน้นผลงาน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



250 

เพื่อพัฒนาระบบงบประมาณของสถานศกึษาในเครือข่ายแบบบูรณาการศขีรภูม ิ2 

โดยรวม มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตลอดจนผลวิจัยของ วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2565,  

หนา้ 62 - 64) ได้ทำการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา

ในอำเภอเมอืงลำพูน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ จำแนกตาม

สถานภาพและขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มสีถานภาพต่างกัน 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และครูผูส้อน มคีวามคิดเห็น

ต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและการปรับตัว ดา้น

การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน และด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 

แตกต่างกันที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

แตกต่างกันที่ระดับ .05 ขณะที่ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมไม่พบความแตกต่าง 

  ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงาน

งบประมาณ และครูผูส้อน มีมุมมองต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่แตกต่างกัน

ในภาพรวม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ส่งผลใหแ้ต่ละกลุ่มรับรู้และประเมินสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในมุมมองที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะด้านการพัฒนาตนเองและการปรับตัว   

ด้านวิสัยทัศน์และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ด้านการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

และด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครอืข่าย ซึ่งเป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับ          

การบริหารจัดการและการปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กรโดยตรง สอดคล้องกับผลวจิัย      

ของ สุปาณี ผากงคำ (2568, หน้า 208) ที่ศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผลวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และยังสอดล้องกับผลวจิัย

ของอัครนิทร์ ทองหล้า (2567, หนา้ 107) ที่ศกึษาการศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลวจิัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 
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ที่ 21 ของโรงเรยีนประถมศึกษา จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ในส่วนของขนาดโรงเรยีน โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ไม่แตกต่างกันทั้งรายด้านและภาพรวม เนื่องจาก 

ทุกตัวแปรมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยนีแ้สดงให้เห็นว่าการปฏิบัติ

หนา้ที่และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มมีาตรฐานการบริหารที่ใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะปฏิบัติงาน              

ในโรงเรยีนขนาดใดก็ตาม สอดคล้องกับผลวจิัยของ จิณณะ ชูชีพ (2568, หน้า 544) ที่ได้

ทำการศกึษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา     

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ สุปาณี ผากงคำ 

(2568, หน้า 208) ที่ทำการศกึษา สมรรถนะของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลวิจัยพบว่า เมื่อจำแนกตามขนาด     

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

จำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มี

สถานภาพต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - Way ANOVA) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในภาพรวม และเมื่อพิจารณารายด้าน  

การวางแผนงบประมาณ การคำนวณต้นทุนการผลิต การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง การ

บริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ การบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบ

ภายใน มีความแตกต่างกัน ส่วนด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงานไม่

แตกต่างกัน โดยผู้วจิัยได้กำหนดให้ใชก้ารวิเคราะห์ One - Way ANOVA และเปรียบเทียบ

รายคู่ด้วยวิธี Scheffé หรอื LSD เมื่อพบความแตกต่าง ผลการวิจัยสะท้อนใหเ้ห็นว่า 

สถานภาพในการปฏิบัติงานส่งผลต่อการรับรู้เกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้รับผดิชอบงาน

งบประมาณมีโอกาสเข้าถึงข้อมูล การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร และการตดิตาม 
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ประเมินผลด้านงบประมาณมากกว่าครูผูส้อน จงึทำให้เกิดการรับรู้และประเมินผลสำเร็จ 

แตกต่างกัน นอกจากนี้ ภารกิจด้านงบประมาณ เช่น การวางแผนงบประมาณ การบริหาร

ทางการเงิน การบริหารสินทรัพย์ และการตรวจสอบภายใน เป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ

ผูบ้ริหารและผู้รับผดิชอบงานงบประมาณโดยตรง จึงทำให้เกิดความแตกต่างของความ

คิดเห็นระหว่างกลุ่มบุคลากรได้ชัดเจน ในขณะที่ด้านการรายงานทางการเงินและผลการ

ดำเนนิงานไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าบุคลากรทุกกลุ่มรับรู้การดำเนินงานด้านดังกล่าว

ในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากเป็นข้อมูลที่มกีารเผยแพร่และรายงานต่อบุคลากรในโรงเรยีน

อย่างทั่วถึง สอดคล้องกับผลวิจัยของ จตุพร จตุพรหม (2567, หนา้ 123) ที่ศกึษาแนว

ทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้าน

งบประมาณของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ด้านที่มีคะแนนค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 คอื ด้านการ

วางแผนงบประมาณ ดา้นการบริหารสินทรัพย์ ด้านการรายงานทางการเงินและผลการ

ดำเนนิงาน ส่วนด้านการตรวจสอบภายใน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูร้ับผิดชอบงานงบประมาณมองว่าการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านงบประมาณของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 สถานศกึษา

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และความสำเร็จของการพัฒนาไว้อย่างชัดเจนและ 

เป็นรูปธรรม มีการคำนวณต้นทุนผลผลิตตามหมวดรายจ่าย จัดหาคู่มอืแนวทางการ

บริหารจัดซื้อจัดจ้างสำหรับบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน

กำหนดหน้าที่ และสอดคล้องกับ ผลวิจัยของ วาณี ซ้อนกลิ่น (2566, หน้า 292) ที่พบว่า 

การเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนน ผลงานของสถานศกึษา จำแนกตาม 

ตำแหนงหนาที่ พบวา โดยรวมแตกตางกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระดับความคิดเห็นตอการ บริหารงบประมาณแบบมุงเน้นผลงาน       

มากกวาครูผูร้ับผิดชอบงานงบประมาณ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา ผูบริหารสถานศกึษา

จำเป็นตองมกีารปฏิบัติงานเพื่อใหมีผลงานเปนรูปธรรม คุมคากับงบประมาณ เนนความ

โปรงใส ตรวจสอบได้ และรับผดิชอบงานใหบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   ในส่วนของขนาดโรงเรยีน ผู้ตอบแบบสอบถามจากโรงเรียนขนาดเล็ก

และโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหาร 
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งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งในภาพรวม    

และรายด้านทุกด้าน ผลการวิจัยผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ขนาดโรงเรยีนไม่ได้เป็นปัจจัย ที่

ทำให้ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากสถานศกึษาทุกขนาดอยู่ภายใต้กฎระเบียบ แนวปฏิบัติ และระบบการบริหาร

งบประมาณเดียวกันของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา อีกทั้งในปัจจุบันมีการใช้ระบบสารสนเทศทางการเงิน การจัดทำแผน

งบประมาณ และระบบติดตามประเมินผลในรูปแบบเดียวกัน ทำใหโ้รงเรียนทุกขนาด

สามารถดำเนินงานด้านงบประมาณได้ตามมาตรฐานเดียวกัน ส่งผลให้ระดับความสำเร็จ   

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ    

วันเพ็ญ ศลิป์ท้าว (2568, หน้า 66) พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน     

ในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกันการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษาในอำเภอเมอืงลำพูน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลำพูน เขต 1 ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลวจิัย

ของ สิรนิรดา เกตุรักษ์ และอำนวย ทองโปร่ง (2566, หน้า 159) ซึ่งทำการศกึษา              

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย 

พบว่า พบว่า ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = .759)  

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Correlation) ระหว่าง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ (X) กับ 

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Y) ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 319 

คน พบว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่โดยรวม กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโดยรวม เท่ากับ .759 แสดงให้

เห็นว่าทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศบวก กล่าวคือ เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษามี

สมรรถนะสูงขึ้น ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานก็มีแนวโน้มสูงขึ้น
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ตามไปด้วยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า สมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่เป็นปัจจัยสำคัญที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยเฉพาะด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม และด้าน

การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการ

บริหารงบประมาณในระดับสูง สะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหารที่สามารถกำหนดทิศทางการ

พัฒนาองค์กรได้อย่างชัดเจน มีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวางแผน ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการใช้

งบประมาณ จะส่งผลใหก้ารบริหารงบประมาณของสถานศกึษามีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายมากยิ่งขึน้ นอกจากนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุค

ใหม่โดยรวมกับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มีความสัมพันธ์

กันสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = .759) ยังชี้ใหเ้ห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในทุก

ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาตนเองและการปรับตัว การมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน หรอื

การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ลว้นมีส่วนช่วยยกระดับประสิทธิผล

ของการบริหารงบประมาณในสถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับแนวคิดด้านสมรรถนะที่ระบุว่า ความรู ้ทักษะ 

และคุณลักษณะของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน         

ทุกด้าน รวมถึงการบริหารงบประมาณ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ พรทิพย์   

แผ้วสะอาด และพิมพ์ปวีณ์ สุวรรโณ (2568, หนา้ 3217 - 3218) ที่พบว่า สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิและสอดคล้องกับผลวิจัยของ ณัฐกานต์ เฟื่องรอด (2568, หนา้ 

221 - 223) ที่พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ          

การบริหารงานงบประมาณในบริบทการศกึษาสมัยใหม่  

   ผลการวิจัยครั้งนีย้ังช่วยเติมเต็มช่องว่างองค์ความรู ้(Research Gap)          

ที่ผู้วจิัยได้สังเคราะห์ไว้ในบทที่ 2 เนื่องจากจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

พบว่ายังไม่มกีารศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยตรง อีกทั้งยังไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่เชื่อมโยงกับความสำเร็จในการ
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บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานโดยอาศัยข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้น ผลการวิจัย

ครั้งนีจ้งึช่วยขยายองค์ความรูด้้านการบริหารสถานศกึษาและการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานในบริบทการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พรอ้มทั้งเสนอแนวทางการพัฒนาที่สามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาและยกระดับประสิทธิภาพ 

การบริหารงบประมาณของสถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   

ข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2           

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.53) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการ

ติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (x̄ = 4.57) ขณะที่ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.44) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ         

ด้านการวางแผนงบประมาณ (x̄ = 4.45) นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับความสำเร็จ

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01               

(rxtyt = .759) และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมมี

ความสัมพันธ์สูงที่สุด (r = .756) สะท้อนใหเ้ห็นว่า สมรรถนะของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะ

ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การบริหารจัดการขอ้มูล การสื่อสาร การ

วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และการบริหารการเปลี่ยนแปลง มบีทบาทสำคัญต่อประสิทธิผล

ของการบริหารงบประมาณในสถานศกึษาอย่างชัดเจน ดังนัน้ เพื่อใหเ้กิดการต่อยอดองค์

ความรูแ้ละขยายผลการศกึษาในมิตทิี่ลกึซึง้มากยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยจงึเห็นควรเสนอแนะแนวทาง

สำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

   1.1 ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรนำ

ผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดนโยบาย แผนงาน และโครงการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม และด้านการมีวสิัยทัศน์และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การวางแผนเชงิกลยุทธ์ และการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานและการบริหารสถานศกึษาโดยรวม   

   1.2 ระดับสถานศกึษา 

    สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานอย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการวางแผน 

ติดตาม และประเมินผลการใช้งบประมาณ ตลอดจนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืกับ

หน่วยงานภาครัฐและภาคีทางการศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีและร่วมกัน

พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

   1.3 ระดับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุค

ใหม่ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาตนเองและการปรับตัว การมวีิสัยทัศน์และการเป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

และการทำงานเป็นทีมและการสรา้งเครือข่าย โดยมุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การ

วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการสร้างนวัตกรรมในการ

บริหารงบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป    

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่นที่อาจส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษาเพิ่มเติม เช่น ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

วัฒนธรรมองค์การ บรรยากาศองค์การ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล หรอืประสิทธิผลของสถานศกึษา เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่ครอบคลุมและ 
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สามารถอธิบายความสำเร็จในการบริหารงบประมาณได้อย่างรอบด้านมากยิ่งขึน้ 

   2.2 ควรศึกษาวิจัยในพื้นที่หรอืสังกัดอื่น เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเขตอื่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา โรงเรียนเอกชน 

หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยและตรวจสอบความ

สอดคล้องขององค์ความรูใ้นบริบทที่แตกต่างกัน 

   2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ยุคใหม่กับผลลัพธ์ทางการบริหารด้านอื่น ๆ ของสถานศกึษา เช่น ประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการ คุณภาพผูเ้รียน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทั่วไป             

หรอืความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อขยายองค์ความรู้เกี่ยวกับบทบาทของสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

  รายนามทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายฤทธิไกร มั่นธง        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

4. นายพิทยา เยียวรัมย์        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

             โรงเรียนชุมชนเอื้องก่อนาดี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

5. นางกชพร มูลพงษ์        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเซียงเซา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

              และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

              สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

              และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

              สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางศรีแพ ไกยเทียม         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

4. นางจุฑามณี หอยตะคุ           ผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นายวิญญู คำหา          ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

              โรงเรียนราษฏร์สามัคคี 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

6. นางสาววิยะดา  โพธิ์ทะโสม         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

              โรงเรียนบ้านหนองซน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

7. นางกชพร มูลพงษ์          ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเซียงเซา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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8. นายสุขสันต์ กุดนอก        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองซน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

9. นายโกสินทร์ มะละกา        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนเอือ้งก่อนาดี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

10. นางมยุรัตน์ ศริิสวัสดิ์       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงขวาง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับความสำเร็จ

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหาร ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณและครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  

  ตอนที่ 3 ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

 4. กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำนวน 1 ท่าน ครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 1 ท่าน และครูผูส้อน จำนวน 1 ท่าน 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 3 ท่าน 

 ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเปน็ความลับ โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุก

ข้อคำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ผ่าน Google from ตาม QR Code ที่แนบมาพร้อมนี้ 

ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่มผีลกระทบต่อท่านและ

สถานศกึษาของท่านแต่ประการใด ผูว้ิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่าน

เป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                  ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

                         นายสุภวัฒน์ บุญมา 

                                         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชีแ้จง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยการทำเครื่องหมาย ()  

ลงใน  หน้าขอ้ความตามสภาพจรงิเกี่ยวกับท่าน 

 

1.1 สถานภาพ 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  ครูฝ่ายงานบริหารงบประมาณ 

  ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดโรงเรยีน 

  โรงเรียนขนาดเล็ก  

  โรงเรียนขนาดกลาง / ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำเครื่องหมาย             

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้  

 5 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ อยู่ในระดับ  มากที่สุด  

 4 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่  อยู่ในระดับ  มาก  

 3 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 

 2 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ อยู่ในระดับ  น้อย 

 1 หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด

 ตัวอย่าง  

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินตนเองและนำผลการ

วิเคราะห์จุดเด่น–จุดด้อยไปปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมิน

ตนเองและนำผลการวิเคราะห์จุดเด่น – จุดด้อยไปปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

อยู่ในระดับ มากที่สุด  
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ข้อ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินตนเองและ           

นำผลการวิเคราะห์จุดเด่น – จุดด้อยไปปรับปรุง

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และ

เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ในการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดำเนินงานในสถานศกึษา 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความยืดหยุ่นทางความคิด 

และสามารถปรับแนวทางการบริหารงานให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและจัดการความ

ขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

     

2. การมีวสิัยทัศน์และผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

วิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาการศกึษา 

เพื่อนำมากำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรได้

อย่างเหมาะสม 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการจัดการศกึษาที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนเชงิกลยุทธ์ที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และสามารถนำไปปฏิบัติ 

ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



309 

ข้อ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงภายในองค์กรได้อย่างเป็นระบบ            

และสอดคล้องกับบริบทของยุคปัจจุบัน 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจและเปิดโอกาส

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรจน

บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

     

3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเลือกและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและ

ภารกิจของสถานศกึษา 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบสารสนเทศในการ

กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงาน

อย่างเป็นระบบ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำนวัตกรรมมาปรับปรุง

กระบวนการทำงานเพื่อลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนและ

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร

และบริหารจัดการองค์กรใหม้ีความรวดเร็ว 

ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

     

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล แนว

ทางการดำเนินงานและนโยบายของสถานศกึษา

ให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง และ

เหมาะสม 
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ข้อ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความเข้าใจเชิงบวกและ

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม ในการ

แสดงความคิดเห็น 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการตดิต่อ

ประสานงานเจรจาต่อรองและประสานความ

ร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกและภาคีเครือข่าย 

เพื่อขอรับการสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การสื่อสารทั้งแบบทางตรง

และทางออ้มผ่านเทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประสานงานระหว่าง

ครู บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดประสิทธิผล 

     

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร           

มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสนิใจด้านการ

บริหารงานของสถานศกึษา 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศการทำงาน      

ที่เอื้อต่อความร่วมมอื ความไว้วางใจ และการ

ทำงานเป็นทีม 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ

ของทีมงานและกำหนดบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจน

เพื่อให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและขยายเครือข่าย

ความร่วมมอืกับสถานศกึษา ชุมชน หรอืหน่วยงาน

ภายนอก เพื่อสนับสนุนทรัพยากรและการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
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ข้อ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ระดับความคดิเห็น 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความรับผดิชอบ

ร่วมกันของทุกภาคส่วนต่อผลลัพธ์ของการจัด

การศกึษาและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

     

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำเครื่องหมาย         

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้  

 5 หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน        

อยู่ในระดับ มากที่สุด  

 4 หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

อยู่ในระดับ มาก  

 3 หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ 5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

ที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน 
 
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จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สถานศกึษามีการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปีที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 

ข้อ 
ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

1. 1 การวางแผนงบประมาณ 5 4 3 2 1 

1 สถานศกึษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ

อย่างชัดเจน 

     

2 โครงการและกิจกรรมในแผนงบประมาณ            

มีการกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จที่สามารถ

วัดผลได้จรงิ 

     

3 การจัดสรรงบประมาณพิจารณาจากความ

จำเป็นและความสำคัญต่อผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

     

4 การวางแผนงบประมาณของสถานศึกษามี

ความชัดเจนในลำดับความสำคัญของ

โครงการและกิจกรรม 

     

5 แผนงบประมาณช่วยใหก้ารดำเนนิงานของ

สถานศกึษามีทิศทางและความต่อเนื่อง 

     

2. การคำนวณต้นทุนการผลิต 5 4 3 2 1 

6 สถานศกึษามีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของ

โครงการหรอืกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 

     

7 สถานศกึษามีข้อมูลต้นทุนที่เพียงพอสำหรับใช้

วิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ 

     

8 การใชจ้่ายงบประมาณก่อใหเ้กิดผลผลติตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนงาน 
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ข้อ 
ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

9 การกำหนดผลผลติของโครงการมคีวาม

ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

งบประมาณ 

     

10 มีการเปรียบเทียบต้นทุนที่ใช้กับผลลัพธ์หรือ

ผลผลิตที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจน 

     

3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 5 4 3 2 1 

11 การจัดซือ้จัดจ้างของสถานศกึษาดำเนนิการ

ตามระเบียบและขั้นตอนที่กำหนดไว้อย่าง

เคร่งครัด 

     

12 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

     

13 ผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลการจัดซือ้จัด

จา้งได้อย่างโปร่งใส 

     

14 การจัดซือ้จัดจ้างดำเนินการได้ทันต่อความ

ต้องการใช้งานของโครงการหรอืกิจกรรม 

     

15 พัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซือ้มีคุณภาพและตรง

ตามวัตถุประสงค์ของการใช้งาน 

     

4. การบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ 
5 4 3 2 1 

16 มีการกำกับติดตามการใชจ้่ายงบประมาณให้

เป็นไปตามแผนและกรอบเวลาที่กำหนด 

     

17 การตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณช่วยให้

สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 

     

18 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบ

ทางการเงินและไม่ก่อให้เกิดขอ้ผดิพลาด

ร้ายแรง 
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ข้อ 
ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

19 สถานศกึษาสามารถควบคุมการใชจ้่าย

งบประมาณให้อยู่ภายในวงเงนิที่ได้รับจัดสรร 

     

20 ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบสถานะทางการ

เงินของสถานศกึษาได้อย่างต่อเนื่อง 

     

5. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 5 4 3 2 1 

21 สถานศกึษามีการจัดทำรายงานการใชจ้่าย

งบประมาณอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

และเป็นระบบ 

     

22 รายงานทางการเงินมีความชัดเจนและเข้าใจ

ง่ายสำหรับผูท้ี่เกี่ยวข้องสะท้อนความก้าวหนา้

และระดับความสำเร็จตามตัวชี้วัดที่กำหนด 

     

23 รายงานผลการดำเนินงานแสดงให้เห็นความ

เชื่อมโยงระหว่างงบประมาณกับผลลัพธ์ 

     

24 ข้อมูลในรายงานมีความเป็นปัจจุบันและ

สามารถนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจได้ 

     

25 นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการตดิตามและ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

     

6. การบรหิารสินทรัพย์ 5 4 3 2 1 

26 สถานศกึษามีการจัดทำทะเบียนคุมสินทรัพย์

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

     

27 สินทรัพย์และครุภัณฑ์ได้รับการดูแล

บำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

     

28 มีการใชส้ินทรัพย์ของสถานศกึษาอย่างคุ้มค่า

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

     

19 การบริหารสินทรัพย์ช่วยสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ 
ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเน้นผลงานในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

30 มีการตดิตามและประเมินการใชส้ินทรัพย์เพื่อ

นำข้อมูลไปปรับปรุงการบริหารจัดการ 

     

7. การตรวจสอบภายใน 5 4 3 2 1 

31 สถานศกึษามีระบบการตรวจสอบภายในที่

ชัดเจนและดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

     

32 การตรวจสอบภายในช่วยใหก้ารใช้

งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

     

33 การตรวจสอบภายในช่วยป้องกันและลดความ

เสี่ยงด้านการเงนิและงบประมาณ 

     

34 ผลการตรวจสอบภายในช่วยเพิ่มความโปร่งใส

และความน่าเชื่อถอืในการบริหารงบประมาณ

ของสถานศกึษา 

     

35 ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในได้รับ

การนำไปปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างเป็น

รูปธรรม 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

        ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง  
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง  53 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหาร 

 งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

ข้อ 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการพัฒนาตนเองและการปรับตัว 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมิน

ตนเองและนำผลการวิเคราะห์

จุดเด่น – จุดด้อยไปปรับปรุง 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ และเข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การบริหารงานอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การดำเนินงานในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความยืดหยุ่น

ทางความคิด และสามารถปรับแนว

ทางการบริหารงานให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ สามารถทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นและจัดการความขัดแย้งได้

อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  53 (ต่อ) 

ข้อ 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์และผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศ

ทางการพัฒนาการศกึษา เพื่อนำมา

กำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร       

ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายการจัด

การศกึษาที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนเชงิกล

ยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ

สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายใน

องค์กรได้อย่างเป็นระบบ และ

สอดคล้องกับบริบทของยุคปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  53 (ต่อ) 

ข้อ 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเลือก

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้

อย่างเหมาะสมกับบริบทและภารกิจ

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ระบบ

สารสนเทศในการกำกับ ตดิตาม 

และประเมินผลการดำเนินงานอย่าง

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำนวัตกรรม

มาปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อ

ลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลใน

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีใน

การสื่อสารและบริหารจัดการ

องค์กรใหม้ีความรวดเร็ว ทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  53 (ต่อ) 

ข้อ 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

ริเริ่มในการเสนอแนวคิดหรือ

โครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิด

แนวทางหรอืวิธีการดำเนินงาน         

ได้หลากหลายภายในระยะเวลา          

ที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถปรับ

มุมมองความคิดให้เหมาะสมกับ

บริบทและข้อจำกัดของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดกว้างรับ

ความคิดเห็นที่แตกต่าง และนำมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

รอบคอบในการวิเคราะห์

รายละเอียดก่อนการตัดสินใจ

ดำเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อ 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่ 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. ด้านการทำงานเป็นทมีและการสร้างเครือข่าย 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและตัดสินใจด้านการ

บริหารงานของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อ

ความร่วมมอื ความไว้วางใจ และ

การทำงานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพของทีมงานและ

กำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน

เพื่อให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและขยาย

เครือข่ายความร่วมมอืกับ

สถานศกึษา ชุมชน หรอืหน่วยงาน

ภายนอก เพื่อสนับสนุนทรัพยากร

และการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมความ

รับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วน

ต่อผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 จากตาราง 53 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคใหม่มีความสอดคล้องทั้ง 25 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

 

ตาราง 54  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหาร 

 งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ด้าน ความสำเร็จของการบริหารงบประมาณ 

 แบบมุ่งเนน้ผลงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 นครพนม เขต 2   
 

ข้อ 
ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ 

1 สถานศกึษามีการจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปีที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์

และพันธกิจอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 โครงการและกิจกรรมในแผน

งบประมาณมีการกำหนดตัวชี้วัด

ความสำเร็จที่สามารถวัดผลได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 การจัดสรรงบประมาณพิจารณา

จากความจำเป็นและความสำคัญ

ต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 การวางแผนงบประมาณของ

สถานศกึษามีความชัดเจนในลำดับ

ความสำคัญของโครงการและ

กิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5 แผนงบประมาณช่วยใหก้าร

ดำเนนิงานของสถานศกึษามีทิศทาง

และความต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการคำนวณต้นทุนการผลิต 

6 สถานศกึษามีการวิเคราะห์ต้นทุน

ต่อหน่วยของโครงการหรอืกิจกรรม

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศกึษามีข้อมูลต้นทุนที่

เพียงพอสำหรับใช้วเิคราะห์ความ

คุ้มค่าของโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 การใชจ้่ายงบประมาณก่อใหเ้กิด

ผลผลิตตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ใน

แผนงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 การกำหนดผลผลติของโครงการมี

ความชัดเจนและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 มีการเปรียบเทียบต้นทุนที่ใช้กับ

ผลลัพธ์หรือผลผลิตที่เกิดขึ้นอย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

11 การจัดซือ้จัดจ้างของสถานศกึษา

ดำเนนิการตามระเบียบและขั้นตอน

ที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

12 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

ทุกขั้นตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลการ

จัดซื้อจัดจ้างได้อย่างโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 การจัดซือ้จัดจ้างดำเนินการได้ทัน

ต่อความตอ้งการใช้งานของ

โครงการหรอืกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 พัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซือ้มีคุณภาพ

และตรงตามวัตถุประสงค์ของการ

ใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการบรหิารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

16 มีการกำกับติดตามการใชจ้่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามแผนและ

กรอบเวลาที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 การตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณ

ช่วยใหส้ามารถแก้ไขปัญหาได้

ทันท่วงที 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม

ระเบียบทางการเงินและไม่

ก่อใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดร้ายแรง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 สถานศกึษาสามารถควบคุมการใช้

จ่ายงบประมาณให้อยู่ภายในวงเงนิ

ที่ได้รับจัดสรร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

20 ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบสถานะ

ทางการเงินของสถานศกึษาได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

21 สถานศกึษามีการจัดทำรายงานการ

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 รายงานทางการเงินมีความชัดเจน

และเข้าใจง่ายสำหรับผูท้ี่เกี่ยวข้อง

สะท้อนความก้าวหน้าและระดับ

ความสำเร็จตามตัวชีว้ัดที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 รายงานผลการดำเนินงานแสดงให้

เห็นความเชื่อมโยงระหว่าง

งบประมาณกับผลลัพธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ข้อมูลในรายงานมีความเป็นปัจจุบัน

และสามารถนำไปใช้ประกอบการ

ตัดสินใจได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ

ติดตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 
ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

6. ด้านการบริหารสินทรัพย์ 

26 สถานศกึษามีการจัดทำทะเบียนคุม

สินทรัพย์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 สินทรัพย์และครุภัณฑ์ได้รับการ

ดูแลบำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพ

พร้อมใชง้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 มีการใชส้ินทรัพย์ของสถานศกึษา

อย่างคุม้ค่าและสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 การบริหารสินทรัพย์ช่วยสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 มีการตดิตามและประเมินการใช้

สินทรัพย์เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุง

การบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ด้านการตรวจสอบภายใน 

31 สถานศกึษามีระบบการตรวจสอบ

ภายในที่ชัดเจนและดำเนนิการอย่าง

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 การตรวจสอบภายในช่วยใหก้ารใช้

งบประมาณเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ)  

ข้อ 
ความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

33 การตรวจสอบภายในช่วยป้องกัน

และลดความเสี่ยงด้านการเงนิและ

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผลการตรวจสอบภายในช่วยเพิ่ม

ความโปร่งใสและความน่าเชื่อถอืใน

การบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ

ภายในได้รับการนำไปปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 54 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ด้านความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานมีความสอดคล้องทั้ง 35 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 55 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ (X) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.645 - 0.796 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.881 

1 0.722 

2 0.765 

3 0.680 

4 0.796 

5 0.645 

2. การมวีิสัยทัศน์และผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.605 - 0.749 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.855 

6 0.605 

7 0.679 

8 0.749 

9 0.667 

10 0.669 

3. การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.634 - 0.872 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.906 

11 0.710 

12 0.763 

13 0.851 

14 0.634 

15 0.872 

4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.582 - 0.785 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.864 

16 0.785 

17 0.668 

18 0.744 

19 0.582 

20 0.658 

5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.694 - 0.822 

21 0.795 

22 0.774 

23 0.822 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ (X) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.912 24 0.694 

25 0.800 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.582 - 0.872 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ เท่ากับ 0.965 

 

  จากตาราง 55 พบว่าแบบสอบถามสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่      

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.582 - 0.872 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.965  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาตนเองและการปรับตัว (X1) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.645 - 0.796 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.881 

  2. การมวีิสัยทัศน์และผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X2) ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.605 - 0.749 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.855  

  3. การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.634 - 0.872 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.906 

  4. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (X4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.582 - 0.785 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.864   

  5. การทำงานเป็นทีมและการสร้างเครือข่าย (X5) ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.694 - 0.822 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.912  
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ตาราง 56 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพน เขต 2   
 

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงาน (Y) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ (Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.636 - 0.799 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.897 

1 0.636 

2 0.799 

3 0.780 

4 0.767 

5 0.757 

2. ดา้นการคำนวณต้นทุนการผลิต (Y2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.625 - 0.792 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.864 

6 0.688 

7 0.712 

8 0.625 

9 0.792 

10 0.626 

3. ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.734 - 0.821 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.906 

11 0.734 

12 0.737 

13 0.777 

14 0.812 

15 0.821 

4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุม

งบประมาณ (Y4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.647 - 0.763 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.870 

16 0.717 

17 0.673 

18 0.734 

19 0.763 

20 0.647 
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 ตาราง 56 (ต่อ) 

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงาน (Y) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน

(Y5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.684 - 0.880 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.897 

21 0.684 

22 0.711 

23 0.880 

24 0.836 

25 0.695 

6. การบริหารสินทรัพย์ (Y6) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.617 - 0.777 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.883 

26 0.617 

27 0.720 

28 0.741 

29 0.762 

30 0.777 

7. การตรวจสอบภายใน (Y7) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.726 - 0.814 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.912 

26 0.726 

27 0.814 

28 0.812 

29 0.741 

30 0.796 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.617 - 0.802 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน เท่ากับ 0.974 

 

 จากตาราง 56 พบว่าแบบสอบถามความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ           

แบบมุ่งเนน้ผลงาน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.617 - 0.802 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.974 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านการวางแผนงบประมาณ (Y1) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง            

0.636 - 0.799 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.897 

  2. ด้านการคำนวณต้นทุนการผลิต (Y2) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง      

0.625 - 0.792 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.864 
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  3. ด้านการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง (Y3) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.734 - 0.821 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.906   

  4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ (Y4) ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.647 - 0.763 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.870 

  5. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน(Y5) ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.684 - 0.880 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.897   

  6. การบริหารสินทรัพย์ (Y6) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.617 - 0.777 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.883 

  7. การตรวจสอบภายใน (Y7) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง                 

0.726 - 0.814 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.912 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ โดยรวม 

 

 

 

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยรวม 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

จำแนกตามสถานภาพ 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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การเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

จำแนกตามสถานภาพ 
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



347 
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การเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

จำแนกตามสถานภาพ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ 

กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์รหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา   

ยุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพน เขต 2  

…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ชื่อผู้วิจัย   นายสุภวัฒน ์บุญมา นักศึกษาปริญญาโท      

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร  

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์    รองศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ ์

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์  ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………..…………..................................  

สถานที่ทำงาน ………………………………………………………………………………..….………................................  

วัน/เดือน/ปี ท่ีให้สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………….................................  

เริ่มการสัมภาษณเ์วลา ………………....…….....……… จบการสัมภาษณ์เวลา ..…………..……….…....…. 

คำชีแ้จง  

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผูท้รงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนาความสมัพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับความสำเร็จในการบริหารงบประมาณ แบบมุ่งเน้น

ผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพน เขต 2    

 2. ผู้วจิยัได้ดำเนินการวิเคราะห์ความสมัพันธ์รหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่กับความสำเร็จในการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพน เขต 2     

 ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ความสัมพันธ์รหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม ่สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพน เขต 2 จำนวน 5 ด้าน มี 2 ดา้น  

ที่มีความสมัพันธต์่อความสำเร็จในการบรหิารงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงาน ประกอบดว้ย  

1) ดา้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (X3) และ 2) ดา้นการมีวสิัยทัศน์และผูน้ำการเปลีย่นแปลง (X2)  

 3. การสมัภาษณม์ีความสำคญัยิ่ง จงึใคร่ขอความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวุฒิให้

สัมภาษณใ์นรูปแบบการสมัภาษณ์โดยตรงและการสมัภาษณ์ผ่านออนไลน์ในคร้ังนี ้

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงยิง่ที่ทา่นให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวจิัยในคร้ังนี้ 

นายสุภวัฒน ์บุญมา 

      นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร
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ประเด็นคำถาม ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับ

ความสำเร็จในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพน เขต 2   

 

นิยามศัพท์เฉพาะ ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 “ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเลือกใช้ พัฒนา เทคโนโลยีดจิทิัล 

การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศ แพลตฟอร์มดิจิทัล หรอืแอปพลิเคชัน ในการกำกับ ตดิตาม 

ตรวจสอบ และประมวลผลการดำเนินงาน รวมถึงการนำนวัตกรรมมาใช้ลดขั้นตอนการทำงาน

เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึน้ ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและนวัตกรรม

ทางการบริหารเพื่อสนับสนุนการวางแผน การตัดสินใจ การจัดการเรียนรู้ และการบริหารงาน

ให้มปีระสิทธิภาพและทันสมัย” 

 

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  ซึ่งเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษายุคใหมก่ับความสำเร็จในการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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นิยามศัพท์เฉพาะ การมีวิสัยทัศน์และผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 “ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการวิเคราะหแ์นวโน้มและทิศทาง         

การพัฒนาการศกึษา ความสามารถในการกำหนดทิศทางเป้าหมายการจัดการศกึษาเชงิรุก 

โดยเน้นการจัดสรรงบประมาณที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นหลัก ปรับปเลี่ยนโครงสรา้งการ

บริหารงานจากรูปแบบเดิมเป็นการบริหารงานรูปแบบใหม่ที่ทันสมัย กำหนดเป้าหมายและทิศ

ทางการพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน พร้อมทั้งสามารถขับเคลื่อนและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมี

ส่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานและบริบทของ

ยุคปัจจุบัน” 

 

 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ ด้านการมีวิสัยทัศน์และผู้นำการเปลี่ยนแปลง            

ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่กับความสำเร็จ                   

ในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

         กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

                นายสุภวัฒน์ บุญมา  

          นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์ นางศรแีพ ไกยเทียม รองผู้อำนวยการ 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

         วันที่ 11 พฤษภาคม 2569 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ นางจุฑามณี หอยตะคุ ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารการเงนิ 

     และสินทรัพย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     นครพนม เขต 2  วันที่ 11 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ นายวิญญู คำหา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนราษฏร์สามัคคี อำเภอนาหว้าสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 วันที่ 11 พฤษภาคม 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

    หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    วันที่ 12 พฤษภาคม 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ชาวชายโขง อาจารย์ประจำ 

   หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   วันที่ 12 พฤษภาคม 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นางสาววิยะดา  โพธิ์ทะโสม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านหนองซน อำเภอนาทมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศกึษานครพนม เขต 2 วันที่ 20 พฤษภาคม 2569 
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  ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายสุขสันต์  กุดนอก ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนบ้านหนองซน สังกัดสำนักงานขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศึกษานครพนม เขต 2  วันที่ 20 พฤษภาคม 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางกชพร มูลพงษ์ ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านเซียงเซา สังกัดสำนักงานขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศึกษานครพนม เขต 2 วันที ่22 พฤษภาคม 2569 
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             ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายโกสินทร์ มะละกา ครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนชุมชนเอือ้งก่อนาดี สังกัดสำนักงานขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศึกษานครพนม เขต 2 วันที่ 22 พฤษภาคม 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นางมยุรัตน์  ศิริสวัสดิ์ ครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนบ้านดงขวาง สังกัดสำนักงานขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษานครพนม เขต 2 วันที่ 22 พฤษภาคม 2569 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายสุภวัฒน์ บุญมา 

วัน เดือน ปีเกิด   วัน 24 เดือน กรกฏาคม ปี พ.ศ. 2523 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  เลขที่ 230 หมู่ที่ 5 ตำบลนาหว้า อำเภอนาหว้า                      

จังหวัดนครพนม 48180 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ตำแหน่งครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ ตำบลโพนสว่าง อำเภอศรสีงคราม 

      จังหวัดนครพนม 48150 

 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2542  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม 

      อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2546  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) 

      สาขาวิชาพืชศาสตร์ (ไม้ผล) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 พ.ศ. 2563  ระดับประกาศนยีบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม ตำบลคูสะคาม 

อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 พ.ศ. 2566  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ ตำบลโพนสว่าง อำเภอศรีสงคราม  

      จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

      นครพนม เขต 3 
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