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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา            

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์

ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นางสาววาสนา ศิริจันทพันธุ์ ศกึษานิเทศก์ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล และนายกรีฑา ภูผาดแร่ ครูโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา 

คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี ้ตอ้งขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา

ครอบครัวของผู้วิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

อภวิัฒน์  นันอุดร 
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\ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

    การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

    มัธยมศกึษาสกลนคร  

ผู้วิจัย    อภวิัฒน์  นันอุดร 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุรัตน์  ดวงชาทม 

    รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปี

การศกึษา 2568 จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครู 

จำนวน 242 คน จาก 45 โรงเรียน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.665-0.855 และ

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.958 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.722-0.868 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 

(t-test) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 

  4. การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชิง

รุกของครู มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.598) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม(X3) สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกของครู โดยรวม ได้ร้อยละ 41.40 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ควรดำเนินการใน 3 ด้านสำคัญ ได้แก่ 1) ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ควรส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร และ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมของครู 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง ควรวิเคราะห์แนวโน้มการศกึษาในอนาคต และเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน และ 3) ด้าน

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน

ของบุคลากร  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IV 

TITLE     Innovative Leadership of School Administrators Affecting Teachers’

     Active Learning Management under the Secondary Educational 

    Service Area Office Sakon Nakhon 

AUTHOR     Apiwat Nan - udon 

ADVISORS   Dr. Surat Duangchatom 

Assoc. Prof Dr. Sikan Pienthunyakorn 

DEGREE     M.Ed. (Educational Administration) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR     2026 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify  

the relationship, to determine the predictive power, and to propose guidelines for 

developing innovative leadership of school administrators that affected teachers’ active 

learning management under the Secondary Educational Service Area Office Sakon 

Nakhon. The study consisted of two phases: Phase I focused on investigating 

innovative leadership of school administrators that affected teachers’ active learning 

management. The sample consisted of 332 participants, including 90 school 

administrators and 242 teachers from 45 schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Sakon Nakhon, during the 2025 academic year. The participants 

were selected through multi - stage sampling. The research instruments were five -

point rating scale questionnaires. The questionnaire assessed innovative leadership     

of school administrators had discrimination indices ranging from 0.665 to 0.855 and    

the reliability coefficient of 0.958. The questionnaire on teachers’ active learning 

management had discrimination indices ranging from 0.722 to 0.868 and the reliability 

coefficient of 0.981. Statistics employed for data analysis included percentage, mean, 

standard deviation, t - test, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. Phase II aimed to develop guidelines for 

enhancing innovative leadership of school administrators affecting teachers’ active 
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learning management. Data were collected through interviews with ten experts and 

analyzed using content analysis. 

 The findings revealed that: 

1. The innovative leadership among school administrators was overall at  

a high level. 

2. The teachers’ active learning management was overall at a high  

level. 

3. The innovative leadership of school administrators, classified by  

positions and school sizes, differed significantly at the 0.01 level. 

4. The teachers’ active learning management, classified by positions  

and school sizes, differed significantly at the 0.01 level. 

5. The innovative leadership of school administrators and teachers’  

active learning management were moderately positively correlated (r = 0.598)                

at the 0.01 level of significance. 

6. Three dimensions of innovative leadership - creating an innovative 

 organizational climate (X4), innovative and change - oriented vision (X1), and 

teamwork and innovative participation (X3) jointly predicted teachers’ active learning 

management, accounting for 41.40 percent of the variance. 

  7. The guidelines for developing the innovative leadership of school 

administrators affecting teachers’ active learning management should focus on three 

key dimensions: 1) creating an innovative organizational climate by fostering positive 

relationship within the organization and encouraging teachers’ participation in 

innovation development; 2 innovative and change - oriented vision by analyzing future 

educational trends and providing opportunities for stakeholders’ participation in setting  

shared goals for innovation development; and 3) teamwork and innovative participation 

by promoting collaborative innovation among school personnel. 

Keywords: Innovative Leadership, Active Learning Management 
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1 

บทที่ 1 
 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ทุกวันนีโ้ลกมีความเจรญิก้าวหนา้อย่างต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อผู้คนและสังคมในวงกว้าง ปัจจัยที่ส่งผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงมากที่สุด คอื ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ซึ่งได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อวิถีชีวติ 

การทำงาน และการสื่อสารของมนุษย์ เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงประเทศไทยได้เริ่ม

นโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 ไปในทิศทางที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี และแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579                 

ที่กำหนดวิสัยทัศน์ให้คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ

ดำรงชีวติอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 การจัดการศกึษาในสถานการณ์ปัจจุบันสถานศึกษา 

จงึมหีน้าที่ในการพัฒนาผูเ้รียนทั้งในด้านสาระวิชาหลักและทักษะในศตวรรษที่ 21  

ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมทักษะชีวติและอาชีพ (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา, 2560 หน้า ค - ฒ) การนำนวัตกรรมมาใช้ในสถานศกึษาเพื่อการบริหาร

จัดการและจัดการเรียนรู้ กลายเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากนวัตกรรมมักเกิดขึ้นจากความพยายามในการค้นหาวิธีการใหม่ ๆ 

เพื่อแก้ไขข้อจำกัดหรอืปัญหาที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวติ         

ให้ดีขึ้น การสร้างสรรค์นวัตกรรมจงึไม่เพียงเป็นเครื่องมือในการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง

เท่านั้น แต่ยังเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาการจัดการศกึษา        

และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการที่หลากหลายของสังคมยุคดิจทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2565, หน้า 634 - 644) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสมัยใหม่ตอ้งเตรยีมพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงบทบาท 

เพื่อให้ทีมงานดำเนินการตามเป้าหมายนั้นไม่เพียงพออีกต่อไป  ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

ปรับตัวเองมาเป็นผู้นําเพื่อการปฏิรูป ซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้คนในองค์กรใช้

ศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มความสามารถและทำให้คนเก่ง ทำงานตามความสามารถ 
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และมุ่งมั่นสู่เป้าหมายขององค์กร  จึงมคีวามจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมี

การพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน เพื่อใหม้ีการบริหารงานที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ไม่หยุดยั้งและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นพลเมืองโลกอย่างมีคุณภาพ (ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์, 

2559, ออนไลน์) 

 ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ หรอืใช้วธิีการใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ

งานต่างๆของสถานศกึษา เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศกึษาให้มกีารเปลี่ยนแปลงที่ดี

ขึน้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ 

ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2562, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนํานวัตกรรมมาใช้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงาน และนวัตกรรม

การนําโดยจูงใจให้ผู้บริหารการศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นําความรู้ทักษะ 

กระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารและการจัดการศกึษา

โดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดา้นการทำงาน         

เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมด้านการมทีักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม       

ด้านการแสดงบทบาทและหน้าที่เชิงนวัตกรรม และด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมจงึจำเป็นสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ซึ่งจะเอื้อบุคลากรในสถานศกึษาพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรูใ้ห้เหมาะสมกับยุคสมัยมากขึ้น สอดคล้องกับ 

ตร ีภูวิโคตรธนกุล (2562, หนา้ 79) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มอีิทธิพล

ค่อนข้างสูงต่อสมรรถนะครูโดยผ่านตัวแปรบรรยากาศองค์กรและเครอืข่ายและการมสี่วน

ร่วม ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม และกระตุน้ใหค้รูมีสมรรถนะใน

การจัดการศกึษา  เพราะสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศในการทำงานที่กระตุ้นให้บุคลากร

เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง และพัฒนาผูเ้รียน 

 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู หมายถึง บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้

โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้           

ใช้คําถามกระตุ้นเพื่อให้เกิดการสื่อสารการอภปิราย และวพิากษ์ระหว่างผู้เรยีน และสรา้ง

องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์  
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ร่วมถึงส่งเสรมิการร่วมมอืกันเป็นกลุ่ม สอดคล้องกับ ศจทีิพย์ ตาลพันธ์และคณะ  

(2566, หนา้ 650) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือบทบาทของครูซึ่งเป็นผู้อำนวย

ความสะดวกในการจัดการเรียนรู ้วางแผนการ จัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ที่ส่งเสริมและกระตุน้การเรียนรู้ของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็น

สำคัญ จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศที่เหมาะสม และเตรยีมสื่อและแหล่งเรียนรูใ้ห้กับ

นักเรียน 

 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูมีความสำคัญอย่างมากในการพัฒนาผูเ้รียน       

ให้เกิดทักษะที่จำเป็น ครูผูส้อนจำเป็นต้องปรับการจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติ        

และส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียน อันจะทำให้นักเรียนเกิดทักษะและสมรรถนะสอดคล้อง

กับรัศม ีศรีนนท์ (2561, หน้า 335) กล่าวว่า การเรียนรู้เชงิรุก ถือได้ว่าเป็นการเรียนรู้            

ที่ตอ้งการกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลายที่จะช่วยใหผู้เ้รียนได้พัฒนาตนเองผ่าน

การจัดการตนเองให้ความรู้และช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมช้ัน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดการสร้างสรรค์

พัฒนาความรูค้วามเข้าใจและทักษะที่หลากหลายเป็นกระบวนการที่ประณีตรัดกุมและ

ผูเ้รียนได้รับประโยชน์มากกว่าการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนเป็นฝ่ายรับความรู้ แนวทางการสอนและ

การเรียนรูท้ี่ส่งเสริม ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ซึ่งการมสี่วนร่วมนี้จะก่อใหเ้กิดแรงจูงใจที่เพิ่มขึ้น 

โดยการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกมี กลยุทธ์ที่หลากหลาย เช่น การทำงานเป็นกลุ่ม การเรียนรู้

แบบร่วมมอื การร่วมกันอภิปราย การแก้ปัญหา และ กิจกรรมโต้ตอบอื่น ๆ เป็นต้น ซึ่งวธิี

หรอืกระบวนการจัดการเรียนรูเ้หล่านั้นสามารถดึงดูด ความสนใจของผู้เรยีนในหอ้งเรียน

ให้เข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ นำไปสู่การจดจำเนือ้หาได้ดีขึน้ มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน         

ที่สูงขึน้ รวมทั้งส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ              

ซึ่งกระตุน้ให้ ผูเ้รียนคิดวิเคราะห์ เพิ่มแรงจูงใจและความสนใจในวิชานั้น ๆ และสามารถนำ

ความรูไ้ปประยุกต์ใช้ใน สถานการณ์จรงิได้  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานทางการศกึษา

ที่มภีารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม้ี

คุณภาพสูงสุด การพัฒนาผู้เรียน ครู และผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือเป็นภารกิจสำคัญที่ตอ้ง

ดำเนนิการควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและระบบการบริหารจัดการ โดยมุ่ง

สู่เป้าหมายการเป็นองค์กรคุณภาพที่สามารถสร้างผูเ้รียนใหเ้ป็นพลโลก การกำหนดทิศ

ทางการพัฒนา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีแนวทางพัฒนาครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก โดยได้จัดทำวิสัยทัศน์ให้ “ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21  
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มีภูมิรู้ คู่ภูมธิรรม” พร้อมกำหนดพันกิจและเป้าประสงค์ที่ครอบคลุมทั้งด้านการเสริมสร้าง 

ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ การยกระดับคุณภาพการศกึษา การพัฒนาทักษะ

และสมรรถนะผูเ้รียนตามมาตรฐานสากล ตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ

การดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 นอกจากนีย้ังเน้นการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ใหม้ีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ โดยเฉพาะด้านภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม บริบทการจัดการศกึษาของ

เขตพื้นที่ยังคงเผชิญปัญหาที่ท้าทาย อาทิ การขาดแคลนบุคลากรทางการศกึษาในบาง

สาขา การพัฒนาทักษะที่จำเป็นยังไม่ทั่วถึง ความเหลื่อมล้ำทางโอกาสการศกึษา และ     

ด้านการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น ซึ่งมีขอ้เสนอแนะจากการสำรวจ

ว่าควรพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้พรอ้มรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงของโลก สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จงึได้กำหนด 

กลยุทธ์สำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา ประกอบด้วย การส่งเสรมิให้ผูเ้รียน            

มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ การเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา            

การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และการยกระดับการ

บริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพและยั่งยืน พรอ้มทั้งวางจุดเน้น “3 ต้อง” ได้แก่ ตอ้งได้ 

(Guaranteed Success) ต้องดี (Great Quality) และต้องก้าวลำ้ (Going Beyond) เพื่อเป็น

แนวทางพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 

2568 หนา้ 71 - 83) 

 จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจทำการวิจัยภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำผลการวิจัยมาพัฒนาระดับ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก รวมถึงสามารถนำผลการศกึษา

ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

และภารกิจของสถานศกึษาต่อไป 
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คำถามของการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับใด 

  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจ 

พยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา          

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  2. เพื่อศกึษาระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

โรงเรียน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ          

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 
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  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน            

มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

และการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เพื่อนำไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาระดับภาวะผู้นำ         

เชงินวัตกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้เชงิรุกให้ดีขึ้นต่อไป 

  2. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาต่อการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของคร ูซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับ            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร และในพืน้ที่ที่มบีริบทใกล้เคียง 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ        

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ดังนี้   

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ผูว้ิจัยได้ทำ

การ สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู ดังนี้ 

  จากการ สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามแนวคิดของ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2562, หน้า 93 - 106);  
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อภริักษ์ บุปผาชื่น (2563, หน้า 205); เพียงเดือน เกิดอำแพง (2565, หน้า 43 - 56); 

ธมลวรรณ  นวนกระโทก และลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ (2568, หน้า 817); เชดิพงษ์ งอกนาวัง 

เอกราช โฆษิตพมิานเวช และยิ่งสรรค์ หาพา (2567, หน้า 482); เพ็ชรรัตน์ ฮีมินกูลและ

ปราการ เกิดมสีุข (2568, หน้า 139 - 147); อัคร โพธิ์ศรีและทรัพย์หริัญ จันทรักษ์  

(2568, หน้า 355); Hender (2003, pp. 2 - 3); Vlok (2012, pp. 209 - 226); Gliddon 

and Rothwell (2018, pp. 3 - 6) ได้จำนวน 5 ด้าน ดังนี ้ 

     1. การมวีิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  

 2. การมคีวามคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

 3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

 4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

 5. การบริหารความเสี่ยง 
 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู       

ตามแนวคิดของ ฐนกร  สองเมอืงหนู (2562, หน้า 63 - 73); สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 6 - 26); รุ่งภรณ์ กล้ายประยงค์ (2563, หน้า 104 - 

113); วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ สถิรพร เชาวน์ชัย และอนุชา กอนพ่วง (2566, หน้า 303); 

ปวีณา แช่มช้อย, อัครา เมธาสุข, อธิษฐาน์ คงทรัพย์, กัญณัฐ กองรอด และศราวุธ จอม

นำ (2566, หน้า 71 - 74); มนสิช สทิธิสมบูรณ์ (2567, หนา้ 170); ระวิวรรณ  คำทะริ 

และทะนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ำ (2567, หน้า 33); Weimer (2002, pp 82 - 91); Kudryashova 

Gorbatova Rybushkina & Ivanova (2016, p. 459 - 466); Morrison Frost Gotch 

McDuffie Austin & French (2020, p. 1103 - 1123); ได้จำนวน 5 ด้าน ดังนี้  

         1. การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

         2. การสรา้งบรรยากาศใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ 

     3. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 

     4. การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

     5. การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศกึษา  
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2568 รวมทั้งสิน้ 2,355 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน และ 

ครูผูส้อน จำนวน 2,220 คน จาก 45 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2568, สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศกึษา 

2568 โดยกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำโดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม       

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49-50) จำนวน 330 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 332 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 90 คน และครูผูส้อนจำนวน 

242 คน จาก 45 โรงเรียน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครู 

     3.1.2 ขนาดสถานศกึษา  

      3.1.2.1 สถานศกึษาขนาดกลาง  

      3.1.2.2 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

      3.1.2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

     3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

      3.2.1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

      3.2.1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

      3.2.1.4 การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

      3.2.1.5 การบริหารความเสี่ยง 

     3.2.2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
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      3.2.2.1 การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

      3.2.2.2 การสรา้งบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

        3.2.2.3 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 

        3.2.2.4 การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้  

ด้วยตนเอง 

      3.2.2.5 การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ในด้านภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์จาก

เอกสารและงานวิจัยของของ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2562, หน้า 93 - 106); อภริักษ์ บุปผาชื่น 

(2563, หน้า 205); เพียงเดือน เกิดอำแพง (2565, หน้า 43 - 56); ธมลวรรณ   

นวนกระโทก และลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ (2568, หน้า 817); เชดิพงษ์ งอกนาวัง เอกราช 

โฆษิตพมิานเวช และยิ่งสรรค์ หาพา (2567, หน้า 482); เพ็ชรรัตน์ ฮีมินกูล และปราการ 

เกิดมสีุข (2568, หน้า 139 - 147); อัคร โพธิ์ศรีและทรัพย์หริัญ จันทะรักษณ์ (2568, หน้า 

355); Hender (2003, pp. 2 - 3); Vlok (2012, pp. 209 - 226); Gliddon and Rothwell 

(2018, pp. 3-6 )  ซึ่งประกอบด้วยภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา             

5 ด้าน ดังนี ้1. การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 2. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 4. การสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 5. การบริหารความเสี่ยง 

  ด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู ผู้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์จากเอกสารและ

งานวิจัยฐนกร  สองเมอืงหนู (2562, หน้า 63 - 73); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา  

ขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 6 - 26); รุ่งภรณ์ กล้ายประยงค์ (2563, หน้า 104 - 113);            

ระวิวรรณ คำทะริและทะนงศักดิ์ คุม้ไข่น้ำ (2567, หน้า 33); วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ สถิรพร 

เชาวน์ชัย และอนุชา กอนพ่วง (2566, หน้า 303); ปวีณา แช่มช้อย และคณะ (2566 หนา้ 

71 - 74); มนสิช สทิธิสมบูรณ์ 2567, หน้า 170); Weimer (2002, pp 82 - 91); 

Kudryashova Gorbatova Rybushkina & Ivanova (2016, p. 459 - 466); Morrison Frost 
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Gotch McDuffie Austin & French (2020, p. 1103 - 1123) ซึ่งประกอบด้วยการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 5 ด้าน ดังนี้ 1. การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 2. การสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้3. การจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมอื 4. การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง  5. การมุ่ง

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1  

 

 ตัวแปรอิสระ                                                ตวัแปรตาม 

      (Independent Variable)                               (Dependent Variable)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

     1. การมีวสิยัทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  

     2. การมีความคดิสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

     3. การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 

     4. การสรา้งบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

     5. การบรหิารความเสีย่ง 
 

 

5. ตัวแปรเกณฑ์ 

การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู  

      1. การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้น 

         ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

      2. การสรา้งบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการเรียนรู ้

      3. การจัดการเรยีนรูแ้บบร่วมมือ 

      4. การอำนวยความสะดวก ให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรูด้้วยตนเอง 

      5. การมุง่พัฒนาผู้เรยีนให้เกดิสมรรถนะสำคัญ 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครู 

2. ขนาดสถานศึกษา 

   2.1 สถานศึกษาขนาดกลาง 

   2.2 สถานศึกษาขนาดใหญ ่

   2.3 สถานศึกษาขนาดใหญพ่ิเศษ 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาทีส่่งผลต่อการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

สกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม

หรอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ หรอืใช้วธิีการใหม่ ๆ

เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ของสถานศกึษา เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนา

สถานศกึษาให้มกีารเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้อย่างสรา้งสรรค์ รวมถึงสนับสนุนใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษาสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมด้านต่าง ๆ  

5 ด้าน ได้แก่  การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศ

องค์การแห่งนวัตกรรมและการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการวิเคราะห์แนวโน้มและคาดการณ์

สภาพการณ์ในอนาคต โดยใช้ขอ้มูลรอบด้านเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ

เป้าหมายของสถานศกึษาที่มุ่งเนน้นวัตกรรมและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

ชัดเจน รวมถึงความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ  

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ครูมคีวามเข้าใจ ยอมรับ กล้าคิดนอกกรอบ และทันต่อ

สถานการณ์พร้อมขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมกันภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

   1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการคิด เช่ือมโยง จนิตนาการ และบูรณาการความรู ้ประสบการณ์

เดิม เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ แนวทางใหม่ หรือวิธีการแก้ปัญหาที่แตกต่างไปจากเดิม         

โดยมีลักษณะการคิดที่หลากหลาย กว้างขวาง ยืดหยุ่น และคดิริเริ่ม รวมถึงความสามารถ

ในมองเชงิบวก ปรับเปลี่ยนมุมมองต่อปัญหาใหเ้ป็นโอกาส และการสร้างบรรยากาศ             

ที่ส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์       

ต่อสถานศกึษา ทั้งในด้านระบบการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 
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   1.3 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

กระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาที่มเีป้าหมาย

เดียวกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและส่งเสริมบรรยากาศของความไว้วางใจ การสื่อสาร

แบบเปิด และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู พรอ้มทั้งกำหนดบทบาทหนา้ที่        

ที่ชัดเจน เพื่อกระตุ้นใหค้รูใช้ศักยภาพและความคิดที่หลากหลายในการมสี่วนร่วมในการ

วางแผนตัดสินใจ แก้ปัญหาที่ซับซ้อน รวมถึงมกีารประสานงานที่ดี และเปิดโอกาสให้ทุก

คนร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.4 การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม หมายถึง การ

ดำเนนิการและการแสดงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการจัดสภาพแวดล้อม 

การทำงานที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่อบอุ่น ความไว้วางใจ การสื่อสารที่เปิดกว้าง การมี

ส่วนร่วม และการให้อสิระทางความคิดควบคู่ไปกับการให้รางวัลยกย่องอย่างเหมาะสม 

และการสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูเพื่อสร้างขวัญกำลังใจ ความสุข และความ         

พึงพอใจในการทำงาน อันจะนำไปสู่ความร่วมมือ มีโครงสรา้งการบริหาร กฎระเบียบ         

ที่ยืดหยุ่น และสนับสนุนทรัพยากรส่งเสริมครูใหก้ล้าคิด กล้าทำ และพัฒนานวัตกรรม  

ใหม่ ๆ ส่งผลใหส้ถานศกึษาสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.5 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในองค์กรที่มุ่งจัดการกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยครอบคลุมถึงความสามารถในการวิเคราะห์และประเมินแนวโน้มของ

สถานการณ์ที่ควบคุมไม่ได้เพื่อประเมนิโอกาสและความสูญเสีย จากนั้นจงึดำเนินการ

วางแผน เลือกใช้กลยุทธ์และนำมาตรการที่กำหนดไว้มาควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน

เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ตลอดจนใชข้้อมูลดังกล่าวสื่อสาร

เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่

สถานศกึษา และส่งเสริมให้เกิดความตระหนักและวัฒนธรรมการร่วมกันบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในสถานศกึษา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวัดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้จากแบบสอบถามตามแนวคิดของลิเคอร์ทชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ            

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูหมายถึง บทบาทของครูในการจัดการ

เรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย เป็นกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมการ

เรียนรู้ ใช้คําถามกระตุ้นเพื่อให้เกิดการสื่อสารการอภิปราย และวิพากษ์ระหว่างผู้เรียน 

และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การคิด

สร้างสรรค์ ร่วมถึงส่งเสรมิการร่วมมอืกันเป็นกลุ่ม โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 5 ด้าน  

ได้แก่ การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การสร้างบรรยากาศ        

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื การอำนวยความสะดวก  

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

หมายถึง กระบวนการที่ครูวางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อทำความเข้าใจความแตกต่าง ความสนใจ และศักยภาพ และ

กำหนดวัตถุประสงค์ เลือกใช้วธิีการสอน เทคนิค ที่หลากหลายและยืดหยุ่น เลอืกและ

ประยุกต์สื่อการเรียนรู้ บูรณาการความรู้จากหลายศาสตร์ เพื่อใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีนแต่ละคน พรอ้มทั้งออกแบบหน่วยการเรียนรู ้กำหนดวัตถุประสงค์          

และการวัดประเมินผล พร้อมทั้งมกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

   2.2 การสรา้งบรรยากาศให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการเรียนรู ้หมายถึง 

กระบวนการที่ครูจัดกิจกรรมที่ท้าทาย น่าสนใจและจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่กระตุน้

และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคนมคีวามกระตอืรือร้น ตื่นตัว และมีปฏิสัมพันธ์ในกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างรอบด้าน (กาย, สติปัญญา, สังคม, อารมณ์) โดยเน้นการนำประสบการณ์

เดิมของผู้เรยีนมาเชื่อมโยงกับการลงมือปฏิบัติจริง จัดช่วงเวลาให้ผู้เรยีนได้ทบทวน มกีาร

แลกเปลี่ยนและการสะท้อนการเรียนรูร้่วมกัน เพื่อกระตุ้นใหผู้เ้รียนสร้างองค์ความรู้ใหม่

และนำไปประยุกต์ใช้ได้ 

   2.3 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื หมายถึง กระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

ที่ครูจัดใหผู้เ้รียนทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย โดยคละความสามารถ  เพื่อให้เกิดการ

ช่วยเหลอืพึ่งพากัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน โดยครูออกแบบ

กิจกรรมที่ใหส้มาชิกทุกคนมบีทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อความสำเร็จ

ของกลุ่ม ภายใต้บรรยากาศที่ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ ทักษะทางสังคมและการให้กำลังใจซึ่งกัน 
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และกัน เปิดโอกาสใหเ้กิดการวางแผน เพื่อบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน 

   2.4 การอำนวยความสะดวก ใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

หมายถึง บทบาทของครูในการสรา้งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่กระตุน้ สนับสนุน 

และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ สามารถกำหนดเป้าหมาย

วางแผน จัดการเวลา และควบคุมกระบวนการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างอสิระ โดยครูทำ

หนา้ที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกจัดหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  ใชค้ำถามกระตุ้น              

เพื่อส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ทบทวน 

สะท้อนคิด กระบวนการเรียนรูข้องตนเองเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการสรา้งองค์ความรู้            

จากประสบการณ์ 

   2.5 การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ หมายถึง กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ที่ครูออกแบบกิจกรรมโดยเชื่อมโยงเนื้อหาความรู้สู่การปฏิบัติจริงใน

สถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับชีวิตประจำวัน เน้นการบูรณาการขา้มศาสตร์ (เช่น ใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน หรอืใช้ปัญหาเป็นฐาน) ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่จำเป็นในโลกยุคใหม่แบบองค์

รวม ทั้งด้านการคิดวิเคราะห์ การสร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี และฝกึทักษะ

ผ่านการลงมือปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและกระตุ้นใหเ้กิดการนำ

ความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้จริง 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ได้จาก

แบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคอร์ทชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สถานะของบุคลากรในโรงเรียน  

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนครที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

   3.2 ครู หมายถึง ข้าราชการซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางการเรยีน            

การสอน ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ และปฏิบัติงานในโรงเรียน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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  4. ขนาดสถานศกึษา หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียนโดยโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน 

   4.2 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน 

   4.3 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่นักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

หมายเหตุ ไม่มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร         

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน

ของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องการกำหนด ขอบเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานระดับมัธยมศกึษาภายใน

จังหวัดสกลนคร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยผู้วิจัยนำผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู มาร่าง

เป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน เพื่อให้ได้

ข้อเสนอแนะ เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ต่อไป 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ       

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปสาระสำคัญ ตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู    

   2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู  

   2.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 

   2.3 รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เชิงรุกของคร ู 

   2.4 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.1 บริบททั่วไป 

   3.2 บริบทด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   3.3 บริบทด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ดังนี้ 

    ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการ สภาวะ หรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคล หรอืกลุ่ม

ที่มคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ เพื่อจูงใจให้คนอื่นคล้อยตามทำตามและสรา้ง

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม ทั้งดา้น

ความรู ้มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มคีวามรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

องค์การ มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้สามารถขับเคลื่อน

องค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 

    นฤมล เพ็ญสิรวิรรณ (2561, หน้า 121) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

คุณสมบัติ ลักษณะ หรอืลักษณะที่โดดเด่นของคน ๆ หนึ่งที่ทำให้บุคคลอื่น ๆ หันมายอมรับ 

เชื่อถือ และยอมทำตาม คุณสมบัติดังกล่าว อาทิ สติปัญญา ความดีงาม คุณธรรม ความ

พากเพียร ความสามารถในการจูงใจคน ความสามารถในการสื่อสาร มองดลกในแงบ่วก 

การมอีารมณข์ัน เป็นต้น และยังควรเป็นผู้ที่มุ่งหวังประโยชน์สว่นรวมหรอืเป้าหมายของ

องค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว นอกจากนี้ผู้นำควรเป็นแบบอย่างในการรักษาสมดุล

ของชีวติทั้งสุขภาพกาย ใจ และอารมณ์ ให้เป็นแบบอย่างแก่คนอื่น ๆ อีกด้วย 

    ปรัชญา บุตรสะอาด (2566, หน้า 50) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ศลิปะในการสร้างอทิธิพล หรอืกระบวนการที่นำกระบวนการตา่ง ๆ ใน องค์กรออกมาใช้

ด้วยความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูน้ำกับผูต้ามอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยการโน้มน้าวจิตใจ 

ปฏิบัติ ตามผูน้ำ มคีวามรูส้ึกร่วมกันโดยไม่ต้องสั่งการจนเกิดบรรยากาศที่ดี ทำให้เกิด      

การทำงานรว่มกันอย่าง กระตอืรอืร้น ดว้ยความเต็มใจ เพื่อให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายและ

เป้าหมายที่ดงีามเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคล หรอืของตำแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรอื

กลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนเองด้วย ความเต็มใจยินดีที่จะให้

ความรว่มมอืเพื่อที่จะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ ภาวะผูน้ำ  

จงึเป็นความสามารถของผู้นำในการชักจูงหรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดให้ อย่างมคีวามกระตอืรอืร้นและเป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่ม

เข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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    สุพจน์  ประไพเพชร (2566, หน้า 71) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการของอทิธิพล (leadership is an influence process) มองวา่ภาวะผูน้ำ ไม่ใช่การ

กระทำที่เกิดขึ้นเดีย่ว ๆ หรือการกระทำที่เกิดขึ้นในสถานการณใ์ดสถานการณ์หนึ่งที่

เฉพาะเจาะจง เท่านั้น แต่เป็นแบบแผนของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นแสดงให้เห็นเป็นลำดับขั้น

ต่อเนื่องกันไปจนบรรลุผลสำเร็จ โดย มีองค์ประกอบหลักด้านผู้นำ (leader) ผูต้าม 

(followers) และสถานการณ์ (situation) เป็นเหตุการณ์และ สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

เชน่ ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการมอีิทธิพล (influence) ซึ่งกันและกันระหว่าง ผูน้ำและผูต้าม

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (change) ในการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

(objectives) หรอืเป้าหมายที่มรี่วมกัน (shared goal) 

    พงศส์วัสดิ์ ราชจันทร์ (2564, หนา้ 369) กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา              

เป็นกระบวนการที่ผูน้ําร่วมสร้างความชัดเจนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่า อะไรคือ 

ความสำคัญใหภ้าพความเป็นจรงิขององค์กรแก่ผู้อื่น ช่วยใหเ้ห็นทิศทางและจุดมุ่งหมาย

อย่างชัดเจนภายใต้ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 

    Yukl (2006, p. 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำ

ใช้อทิธิพลและอำนาจที่มขีองตนกระตุ้นชีน้ำให้บุคคลอื่นเกิดความเต็มใจแล้วกระตอืรอืร้น

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ หรอืของกลุ่ม 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการ หรือลักษณะของบุคคลที่มี

อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อจูงใจใหบุ้คคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ              

เพื่อประสิทธิภาพการทำงานขององค์กร  

  1.2 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

   มีนักวิชาการและองค์กรทางการศึกษาได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2542, หน้า 4) ให้ความหมาย

ของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ว่า บุคลากร วชิาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาแตล่ะ

แหง่ของรัฐและเอกชน  

    สุธีรา  สู้ภัยพาล (2558, หน้า 43) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการสนับสนุน การให้บริการจัดการศกึษาทั้งนอก

และในสถานศกึษา ภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่จัดการศกึษาปฐมวัย การศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และอุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญาตร ีทั้งรัฐและเอกชน ผูบ้ริหารในตำแหน่ง คอื  
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ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

    ศรัญญา  นอ้ยพิมาย (2562, หน้า 25) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคคลที่มคีวามสำคัญในการดำเนินงาน ทำหน้าที่กำกับ ควบคุมดูแล บริหารและ

อำนวยความสะดวกแก่ผูร้่วมงาน เพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศกึษา บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยใช้ภาวะผูน้ำทั้งศาสตร์และศิลป์ในการสร้างพลังแห่ง

กระบวนการทำงาน จูงใจใหผู้ต้ามหรือผูป้ฏิบัติงาน ทำงานได้สำเร็จดว้ยความเต็มใจ และ

เต็มความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

    วรัญญา ยินดี, อัญชิษฐา เชียงนิยม และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2565,  

หนา้ 250) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบในการ

บริหารสถานศกึษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน เป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงานการจัการศกึษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล 

    ศริประภา อัคราภชิาต,ชื่นนภา นาวารี และมัทนา วังถนอมศักดิ์ 

(2565, หน้า 286) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์รว่ม

ถึงวิธีการตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงานด้วยความสามารถโดยเป็นผู้นําบริหารงาน 4 ฝ่ายและ

ประสานงานกับผู้ร่วมงานในการจัดการศกึษาให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับทั้งในองค์กรภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาเพื่อบรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ที่โดยใช้ทั้งศาสตร์

และศลิป์ในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่จะทำให้

การบริหารจัดการศกึษาบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    Kir (2013, p. 429) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูร้ับผิดชอบหลักในการ

วางแผนและจัดการกิจกรรมทางสังคมเพื่อพัฒนานักเรียนทุกด้าน นอกเหนอืจากความรู้

ทางวิชาการ 

  สรุปได้วา่ ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ทำหน้าในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยการกำกับ ดูแล อำนวยความสะดวกแก่

ผูร้่วมงานในสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของสถานศกึษาที่ตัง้ไว้ โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในตำแหน่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศกึษา และรองผู้อำนวยการสถานศกึษา 
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  1.3 ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายหรือ 

คำจำกัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ 

สถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อ  

ของการวจิัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

    สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หมายถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะก่อใหเ้กิดกิจกรรม หรอื

การเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ดว้ยความเต็มใจและมี         

ความยินดใีห้ความรว่มมอื 

    ปรเมธ สมบูรณ์ (2561, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง กระบวนการนำ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผา่นการพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางานประจำด้วยการประยุกต์ จากแนวคิดภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคม 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำและการพัฒนาองค์กร  

    นราธิป โชคชยสุนทร (2563, หนา้ 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษา หมายถึง บทบาท การกระทำหรือการปฏิบัติของผูบ้ริหารที่มีอทิธิพล 

หรอืแรงจูงใจ ในการผลักดันบุคลากรในสถานศกึษา ใหม้ีความเต็มใจ ในการทำสิ่งตา่ง ๆ 

ตามตอ้งการ ให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

    ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 30) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการใชอ้ิทธิพลของตน กระตุ้น 

ชีน้ำ ผลักดันโน้มนา้ว ให้บุคคลอื่น หรอืกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตอืรอืร้น         

ในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จของโรงเรียนเป็นเป้าหมาย 

    วรัญญา ยินด,ี อัญชิษฐา เชียงนิยม และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2565,  

หนา้ 254) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่

มีภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ควรคำนึงถึงผู้ใต้บังคับบัญชา สถานการณ์ และ

บุคลิกภาพของผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญ ต้องมคีวามรู ้มคีวามสามารถในการทำงานรว่มกับ

บุคคลต่าง ๆ เป็นผูส้นับสนุน มีวสิัยทัศน ์มีความสามารถในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ  

มีความสร้างสรรค์ ให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนรูข้อง

นักเรียน สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้รวดเร็วนำไปสู่การปฏิบัติ และประเมินผลเพื่อวัดผล

สำเร็จ ซึ่งคุณลักษณะข้างต้นจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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    รุสลัน ดาโอะ (2566, หน้า 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำในการบริหาร

การศกึษา หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัด การศกึษาให้มคีุณภาพและได้

มาตรฐาน ซึ่งผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมี และใช้ภาวะผูน้ำใน

ด้านต่าง ๆ โดยที่ทักษะพืน้ฐาน ซึ่งผูบ้ริหารการศกึษาควรมีเพื่อประยุกต์ใชใ้นการบริหาร 

    Leithwood, Harris & Hopkins (2021, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา คอืการใชอ้ิทธิพลต่อสมาชกิในองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ

กำหนดวิสัยทัศน์และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีจริยธรรม 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถ หรอื

ลักษณะของผูบ้ริหารที่ใช้จูงใจ และผลักดันให้บุคลากรในสถานศกึษาร่วมมอืกระทำสิ่งต่าง ๆ 

ในการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ และนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

   นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสำคัญของ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ดังตอ่ไปนี้ 

    ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) กล่าวว่า ผูบ้ริหารของโรงเรียน 

ควรจะมีภาวะผู้นำเพราะภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งที่มีส่วน          

ในการกำหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผูน้ำ                

มีความสำคัญต่อหน่วยงาน ดังตอ่ไปนี้  1) เป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถต่าง ๆ          

ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าวขยายความก็คือ แม้ผู้บริหารมคีวามรู้และประสบการณ์        

ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย เพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้ว ความรู้

ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนำออกมาใช้หรือไม่มโีอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่

สามารถกระตุ้นหรอืชักจูงใหผู้อ้ื่น คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้         

2) ช่วยประสานความขัดแย้งตา่ง ๆ ภายในโรงเรียนประกอบด้วย บุคคลจำนวนหนึ่งมา

รวมกันซึ่งจะมากหรอืน้อยแล้วแตข่นาดของหนว่ยงานบุคคลต่าง ๆ เหล่านีม้ีความแตกต่าง

กันในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศกึษา ประสบการณ์ ความเชื่อ การที่บุคคลซึ่งมีขอ้แตกต่าง

ในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์การสิ่งหนึ่งที่หลีกเลี่ยง ไม่พ้นคอื ความขัดแย้ง แต่ไม่

ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหารในโรงเรยีน มีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือแลว้ 

ก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้ง ระหว่างบุคคลในหนว่ยงานโดยการ

ชักจูงประนีประนอม หรอืประสานประโยชน์เพื่อให้ 19 บุคคลต่าง ๆ ในหนว่ยงานมีความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้ หนว่ยงานมคีวามเจริญก้าวหน้า 
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กล่าวโดยสรุปก็คือภาวะผูน้ำช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิก ของหนว่ยงานมเีอกภาพนั่นเอง  

3) ช่วยใหโ้น้มนา้วชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่ โรงเรียนและจะต้องมี

ปัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเท ทำงานให้ เช่น บุคคลได้

ทำงานตรงตามถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรูจ้ักฟัง ความคิดเห็น การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและสิ่งที่สำคัญประการ หนึ่งที่ขาดเสียมิได้

คือ ผูบ้ริหารของโรงเรียนจะมีภาวะผูน้ำในตัวผูบ้ริหารจะทำให้ ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความ

ยอมรับ เกิดความศรัทธาและเช่ือม่ันว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่ นำองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น 

แตจ่ะนำความเจรญิก้าวหน้า ความภาคภูมใิจ เกียรติยศ ชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่

โรงเรียนด้วย เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อโรงเรยีนเผชิญ สภาวะคับขันเมื่อใดก็ตามที่

โรงเรียนต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบ ถึงความอยู่รอดภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นน้ัน ผูบ้ริหารจะต้องเพิ่ม  

ความระมัดระวังความรอบคอบ ความเข้มแข็งและกล้าตัดสินใจ ที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพ

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงาน รอดพ้นจากสภาวะ       

คับขันดังกล่าว 

    เตือนใจ คล้ายแก้ว (2560, หนา้ 23) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นผู้ที่มบีทบาทอย่างยิ่งต่อการบริหารงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษา               

จงึเปรียบเหมอืนหัวใจของสถานศกึษา ที่มใิช่เพียงการทำหน้าที่บริหารราชการไปตาม

ระเบียบของทางราชการเท่านั้น แต่จำเป็นต้องแสดงบทบาทภาวะผูน้ำอย่างแท้จริงด้วย 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำสูงย่อมสามารถทำในสิ่งที่ตนรับผิดชอบสำเร็จได้ดี 

    พิชญาภา ยืนยาว (2562, หน้า 165) กล่าวว่า ผูน้ำองค์กรที่จะ

ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้ จะต้องมีทักษะของผู้นำควบคู่ไป กับทักษะ 

การเป็นผู้บริหาร กล่าวคือภาวะผูน้ำ (Leadership) และการจัดการ (Management) ควรอยู่

ใน ตัวบุคคลเดียวกัน และบุคคลที่วา่นั้นก็คือผู้บริหารสถานศกึษาหรือผู้อำนวยการเขต

พืน้ที่การศกึษาซึ่งเป็น ผูร้ับผดิชอบโดยตรง แต่ในบางครั้งก็ไม่อาจแยกระหว่างการเป็น

ผูบ้ริหารกับการเป็นผู้นำออกจากกันได้ โดยเด็ดขาด เพราะว่าในความเป็นจรงิแล้วใน

ตำแหน่งเดียวกันอาจตอ้งรับผดิชอบหน้าที่ทั้งสองบทบาทไป พร้อมกัน อาทิ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอาจตอ้งรับผดิชอบในการจัดทำวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา และใน ขณะเดียวกัน

ก็ต้องเป็นผู้จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานที่จำเป็น เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย 

เนื่องจากผูน้ำในสภาพสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันนี ้สมควรอย่างยิ่งที่จะต้องมี 
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คุณลักษณะที่ สามารถก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญภายในองค์กร เพื่อสรา้ง 

วิสัยทัศน ์กลยุทธ์และวัฒนธรรมของ องค์กรไปพร้อมกับการส่งเสริมให้เกิดการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์เพื่อให้ได้ผลงานและเทคโนโลยีใหม ่ๆ การเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงจึง

เหมาะสมและมีการนำไปใช้แทบทุกองค์กรอย่างแพร่หลาย ทั้งนีภ้าวะผูน้ำที่ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษายังมีคอ่นข้างน้อยมากและยังไม่มีรูปแบบที่แน่ชัด โดยเฉพาะ

ความรูท้ี่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูน้ำที่สามารถนำกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงไปบริหาร

จัดการ สถานศกึษา เพื่อพัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้อย่างเป็นพลวัต 

    ศศวิิมล  มาลาพงษ์ (2567, หนา้ 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นตัวแปรสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคปฏิรูปการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็น

บุคคลสำคัญยิ่งที่จะเป็นแบบอย่าง เป็นผู้นําและ ผูป้ระสานงานในการบริหาร ทั้งนี้ การใช้

ภาวะผูน้ําที่ดจีะส่งผลใหบุ้คลากรที่ปฏิบัติงานยอมอุทิศตน ปฏิบัติงาน เกิดความรูส้ึกและ

เจตคติที่ดีตอ่การทำงานมีความกระตอืรอืร้น มคีวามสุขในการทำงานและยอมอุทิศตน 

เพื่อความสำเร็จของงานส่งผลตอ่คุณภาพและความก้าวหน้าของสถานศกึษา 

    Kalkan (2020, pp. 1 - 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา            

เป็นตัวกำหนดทิศทาง ของวัฒนธรรมและภาพลักษณ์ของโรงเรียน ภาวะผูน้ำและ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารจะเป็นตัวกำหนดว่าโรงเรียนจะมีภาพลักษณ์ในเชิงบวกหรือลบ  

โดยอาศัยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่งเป็นกลไกสำคัญ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่สง่ผลให้

การบริหารสถานศกึษามีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำสูงย่อมสามารถทำในสิ่งที่ตน

รับผิดชอบสำเร็จได้ดี โดยภาวะผูน้ำที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี ได้แก่ การบริหารโดยใช้

องค์ความรู้ การประสานความขัดแย้ง การโน้มนา้วและสนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษา 

หากผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำจะทำให้สถานศกึษามีการพัฒนาไปในทางที่ดี 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ได้มีนักวิชาการ ให้ความหมายหรอืคำจำกัด

ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไป ในแต่ละบริบทและสถานการณ ์

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย  
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ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

    เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557,หนา้ 32) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชงิ

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ําที่มคีวามสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาส       

ที่สลับซับซ้อนและคน้พบแนวทางในการดำเนินการใหม่ๆหรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนโดยผู้นํา

หรอืผูบ้ริหารจะต้องมคีวามฉลาดทางนวัตกรรม(Innovative Intelligence) เพื่อช่วยให้

สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้นและช่วยใหเ้กิดนวัตกรรม          

ในองค์การมากขึ้นอกีด้วย 

    กุญยภัทร์ษร โทพา (2559, หนา้ 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ผูน้ำที่มี เป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน ชอบเปลี่ยนแปลงสิ่งรอบตัว 

ให้เป็นไปในทางที่ดี มีประโยชน์ตอ่ ส่วนรวม มีจิตสำนึกของการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม

ที่สามารถตอบสนองเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ องค์การ และในขณะเดียวกันก็สนใจ 

ใส่ใจ เอาใจใส่ ศกึษาข้อมูลอย่างลกึซึง้ รอบคอบ สังเกตการณ์ดว้ย ความสนใจ เรียนรู้ทั้ง

จากองค์ความรู้และประสบการณท์ี่สั่งสมมา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็น นวัตกรรม 

ที่สรา้งคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม ไมว่่าจะเป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ความคิดใหม่ ๆ หรอื

พัฒนาต่อ ยอดที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การ  

    สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 130) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารมคีวามสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของ

เหตุการณ ์วิเคราะหส์ถานการณไ์ด้อย่างลึกซึง้ และเปิดใจรับแนวคิดใหม ่กล้าคิดแตกต่าง

อย่าง สร้างสรรค์ รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหมใ่นการแก้ไขปัญหา 

หรอืสร้างสิ่งใหม่ใหเ้กิดขึ้นอยางเป็นรูปธรรม 

    กุลชลี จงเจรญิ (2562, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

เป็นการแสดงออกถึง คุณลักษณะของ ผูน้ำที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 

ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการ

ดำเนนิการใหม ่ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่ม บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจ

สมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบท ทางนวัตกรรม 

เพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้าง มูลค่าเพิ่มให้กับ 

ผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 

    เชดิพงษ์ งอกนาวัง, เอกราช โฆษิตพมิานเวช และยิ่งสรรค์ หาพา 

(2565, หน้า 486) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกถึง
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คุณลักษณะของผูน้ําหรอืผู้บริหารองคก์รที่ดี ที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 

ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน อีกทั้งยังสามารถค้นพบ

แนวทางในการดำเนินการใหม ่ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มคีุณภาพ และมี

ความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์กรของตนเอง รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์

บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับผลผลติและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ที่ดีได้ 

    ชลธิชา  ฤาชา (2567, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการคิดสร้างสรรค การนําเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อ

พัฒนาองคกร และการแกไขปญหาผ่านวิธีการที่เป็นนวัตกรรม การที่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในโลกยุคดิจทิัลที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

งานวิจัยต่าง ๆ ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมแสดงใหเห็นวา ผู้นำที่มี

ความสามารถในด้านนีม้ักจะสร้างแรงบันดาลใจและกระตุนใหบุคลากรในองคกรทำงาน

เชงินวัตกรรม ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความสามารถของครูในด้านการจัดการเรียนรู การพัฒนา

ตนเอง และการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในวงการศกึษา 

    Weiss & Legrand (2011, pp. 36 - 37) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้นำมคีวามสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่

สลับซับซ้อน และค้นพบ แนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรอืไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดย

ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารจะต้อง มีความฉลาดทางนวัตกรรม เพื่อช่วยใหส้ามารถตอบสนองและ

แก้ไขปัญหาในสถานการณ์ จรงิได้ดีขึ้น และช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย 

    Horth & Buchner (2014, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมการทำงานของผู้ที่สามารถนำความคิดใหม่ ๆ และการปฏิบัติที่ไม่

เหมอืนเดิมมาใช้ในการนำองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย หรอืใช้การแก้ปัญหาที่

ประสบอยู่บนพืน้ฐานความร่วมมือร่วมแรงกันเพื่อองค์การ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรอืความสามารถ

ของผู้นำ ที่แสดงออกมาในการแก้ปัญหา และเปลี่ยนแปลงบางอย่างเพื่อให้เกิดการพัฒนา

ที่ขึ้น มีวธิีการดำเนินงานใหม่ ๆ หรอืนำแนวคิดเก่ามาต่อยอดเพื่อช่วยตอบสนองและ

แก้ปัญหาในองค์กรได้จริง และช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมในองค์กร 
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  2.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้มนีักวิชาการ           

ให้ความหมายหรือคำจำกัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไป           

ในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวาม

สอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

    ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2562, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนํานวัตกรรม

มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงาน และ

นวัตกรรมการนําโดยจูงใจให้ผู้บริหารการศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นําความรู้

ทักษะ กระบวนการหรอืวิธีการตา่ง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชนใ์นการบริหารและการจัด

การศกึษาโดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ด้านการมีวิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มเชงินวัตกรรมด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ด้านการแสดงบทบาทและหน้าที่เชิงนวัตกรรม และด้านการมบีุคลิกภาพเชิง

นวัตกรรม 

    กรรวี  โพธิ์ทอง (2566, หน้า 1,015) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร จัดการ การทำงาน การนำทีม 

โดยการจูงใจใหข้้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษา ขับเคลื่อนให้เกิด แนวคิด แนว

ทางการดำเนินการใหม่อย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและเกิดประโยชน์ 

แก่องคก์ร 

    ธนวัชร สทิธิชาติบูรณะ (2565, หน้า 429) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการนํา

นวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งนวัตกรรมการจัดการนวัตกรรม และ

นวัตกรรมการทำงานโดยจูงใจใหผู้บ้ริหารการศกึษาครู และบุคลากรทางการศกึษานํา

ความรูท้ักษะกระบวนการหรอืวิธีการตา่ง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหาร และการ

จัดการศึกษาโดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรมด้านการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มเชงินวัตกรรมด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมด้านการแสดงบทบาทและหน้าที่เชิงนวัตกรรมและด้านการมบีุคลิกภาพเชิง

นวัตกรรม 
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    สกาวเดือน แสนทิยะ (2567, หนา้ 262) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่มุ่งเน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ และค้นหาแนวทางการดำเนินงานที่แปลกใหม่ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมทาง

การศกึษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจทิัล 

    อาริยา แสงนิล (2567, หน้า 230) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาส 

สามารถขับเคลื่อนบุคลากรให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดําเนินงานใหม ่ๆ หรอืให้เกิดการ

สร้างนวัตกรรม พัฒนาสู่การมภีาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ให้มคีุณภาพ 

    Sultana & Rahman (2012, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง กระบวนการในการส่งเสริมนวัตกรรมผ่านการพัฒนาวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อ

นวัตกรรม และการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ที่จะนำทางและสร้างความไว้วางใจในหมู่

พนักงานให้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ หรอืใช้วธิีการใหม่ ๆ เข้ามา

ใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ของสถานศกึษา เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศกึษา

ให้มกีารเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา

สร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง 

 3. คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับ คุณลักษณะของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

   ขวัญชนก โตนาค (2556, หน้า 138 - 140) ได้วเิคราะห์องค์ประกอบ

คุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม สามารถแบ่งได้เป็น 4 องค์ประกอบ มีรายละเอียด 

ดังนี้  1) บุคลิกภาพภายใน (Internal Personality) ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ (Creative 

Thinking) การวิเคราะห ์(Analysis) คิดยูรณาการ (Integrative Thinking) มีจนิตนาการ 

(Imagination) รอบคอบไม่ประมาท (Careful) ซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) มีจิตอาสา หรอื    

จติสาธารณะ (Public Consciousness) มีแรงบันดาลใจ (Inspiration) และมีปฏิภาณ ไหวพริบ 
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(Sagacious)  2) บุคลิกภาพภายนอก (External personality) ได้แก่ คล่องแคล่วว่องไว 

(Active) เอาใจใส่ (Intention and Attention) ความกระตือรอืร้น (Enthusiasm) และมี 

มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) 3) การปฏิบัติงาน (Operation) ได้แก่ วิสัยทัศนเ์พื่อการ

เปลี่ยนแปลง (Vision to change) วงสู่จุดมุ่งหมาย (Focusing) การเปลี่ยนแปลงความคิดสู่

การปฏิบัติ (Adoption) การ เลือกสรรข้อมูล (Data Selection) การแก้ปัญหา (Problem 

Solving) ดูรายละเอียด (Detail) ความพร้อมในการปฏิบัติงาน (Availability) ความสามารถ

ในการเรียนรู้ (Capability to learn) การวางแผน (Planning) ต่อสูฝ้่าฟันอุปสรรค  

(Battle and Overcome) พัฒนาตนเอง (Development) ความกล้าเสี่ยง (Risk taking)          

ความกล้าเปลี่ยนแปลง (Leading Change) การ ยอมรับความลม้เหลวหรอืผดิพลาด 

(Accept about mistake) และการประเมินผลเพื่อการพัฒนา (Evaluation for development) 

4) มิตรสัมพันธ์ (Relationship) ได้แก่ มจีิตใจเปิดกว้าง (Open mind) มีสว่นร่วม 

(Participation) การถ่ายทอดความรู ้(Instruct) การสร้างบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 

(Creating Learning Organization) อิสรภาพทางความคิด (Free thought) ความเข้าใจ

ลักษณะ ของบุคคล (Understanding individually) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) ดูแล

ติดตามแนะนำ (Coaching) การให้รางวัลความสำเร็จ (Rewarding) การพัฒนาบุคลากร 

(Human  Development) การเข้าใจถึงลูกค้าหรอืผูร้ับบริการ (Understanding your 

customers) การแบ่งปันภาวะผูน้ำ (Super Leadership) 

   อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 26) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ได้แก่ การเป็นผู้มีวสิัยทัศนเ์ป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม สร้างแรงจูงใจ

และกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง กล้าทดลอง สิ่งใหม่ ๆ 

แสวงหาโอกาส ใช้ประโยชน์จากโอกาสในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ นวัตกรรม และ

การมคีวามกระตือรือรน้ แสวงหาความรูใ้หม่ ฝักใฝ ่การเปลี่ยนแปลง เพื่อความก้าวหน้า 

   จติิมา วรรณศร ี(2563, หน้า 165) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูน้ำเชิง

นวัตกรรมที่จะช่วยกระการสร้างนวัตกรรมในองค์กร มี 6 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มุ่งความ

เป็นเลิศ 2) สร้างแรงบันดาลใจ 3) สร้างวัฒนธรรมคิดต่าง 4) มีทักษะการสื่อสาร               

5) กล้าทำสิ่งที่ถูกต้อง 6) สร้างบรรยากาศที่เป็นมติร 

   Dave (2007, pp. 1 - 7) กล่าวว่า ผูน้ำเชิงนวัตกรรมคือ สิ่งสำคัญที่

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จในยุคสมัยใหม่ โดยมีหัวใจสำคัญอยู่ที่การตัดสินใจ มุ่งมั่น 

และแคล่วคล่องว่องไว สามารถวิเคราะหส์ถานการณเ์พื่อคว้าโอกาสที่ดทีี่สุดได้อย่างสุขุม 
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 ขณะเดียวกันก็เป็นผู้ที่สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเนน้การสร้างวัฒนธรรม 

แหง่การเรียนรู้เพื่อรับมือกับความผันผวนรอบตัว ผู้นำกลุ่มนีจ้ะมองการณ์ไกลถึงปัญหา 

ในอนาคตและวางรากฐานจากปัจจุบัน โดยมองว่าก้าวต่อไปคืออะไร อยู่เสมอ ในด้านการ

บริหารคน ผู้นำเชิงนวัตกรรมทำหน้าที่เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและนักโน้มน้าวใจ ที่ไม่เนน้

การใชอ้ำนาจบังคับ แต่จะเข้าถึงจติใจเพื่อกระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดความภาคภูมใิจในการ

ทำงานเป็นทีม เปลี่ยนความฝันและวิสัยทัศนใ์ห้กลายเป็นเป้าหมายร่วมกัน เพื่อสร้างระบบ

ที่ยืดหยุ่น มีจริยธรรม และใช้สามัญสำนึกในการแก้ปัญหานอกจากนี้ ผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ยังเป็นผู้ที่กล้าเสี่ยงเพื่อผลลัพธ์ที่ดีกว่า โดยจะคอยแสวงหาโอกาสจากเทคโนโลยีและ 

เทรนด์ใหม ่ๆ มาประยุกต์ใช้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง บทบาทที่สำคัญที่สุดคือการเป็น  

ผูก้่อตั้งสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อความคิดริเริ่ม สร้างโครงสรา้งพื้นฐานที่สนับสนุน

นวัตกรรมในทุกมิติ ทั้งในด้านพฤติกรรมและทัศนคต ิเพื่อนำพาบุคลากร ลูกค้า  

และชุมชนไปสู่ความก้าวหน้าที่ยั่งยืน 

   Maital & Seshadri (2012, pp. 121 - 125) กล่าวว่า แนวคิดผูน้ำองค์กร

แหง่นวัตกรรม มีลักษณะสำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 1) เป็นผูน้ำนวัตกรรมที่ทรงพลัง            

2) มีคำถามที่กระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรม 3) มีแนวคิดในการเพิ่มมูลค่าที่แตกต่าง 

   Zenger & Folkman (2012, online) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูน้ำเชิง

นวัตกรรม ประกอบด้วย 10 ประการ ดังนี้ 1) มีวสิัยทัศน์เชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ 2) 

มุ่งเน้นความพึงพอใจของลูกค้า 3) สร้างบรรยากาศความไว้วางใจกัน 4) มีความกล้าหาญ 

5) สร้างวัฒนธรรมคิดต่าง 6) จูงใจ 7) กำหนดเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศ 8) แปลงความคิด

สู่การปฏิบัติ 9) สื่อสารตรงไปตรงมา 10) สร้างแรงบันดาลใจสู่การปฏิบัติ 

  สรุปได้วา่ คุณลักษณะของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สำคัญได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องต้องมคีวามคิดสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ และ

ความสามารถในการคิดวิเคราะหเ์ชงิบูรณาการ ควบคู่กับคุณธรรม จรยิธรรม และความ

กล้าหาญในการตัดสินใจ ผู้นำลักษณะนีส้ามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากร

กล้าคิด กล้าลอง และยอมรับความเสี่ยงอย่างมีเหตุผล พร้อมเปิดรับการเปลี่ยนแปลงและ

เรียนรู้สิ่งใหมอ่ย่างตอ่เนื่อง นอกจากนีย้ังต้องมทีักษะการสื่อสารและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

เพื่อสร้างความไว้วางใจและการทำงานเป็นทีมอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้นำเชิงนวัตกรรม

สามารถแปลงแนวคิดและวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติจริง แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ และใช้

ความลม้เหลวเป็นบทเรียนในการพัฒนาองค์กร ที่สำคัญคือการสรา้งบรรยากาศแหง่การ 
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เรียนรู้และวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการคิดต่าง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความก้าวหนา้และ 

ความยั่งยืนในระยะยาว 

 4. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   ตร ีภูวิโคตรธนกุล (2562, หนา้ 79) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม        

มีอทิธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครูไปในทางผกผัน แต่หากพิจารณาอิทธิพลทางอ้อมและ

อิทธิพลรวม พบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม มอีิทธิพลค่อนขา้งสูงตอ่ต่อสมรรถนะครูโดย

ผา่นตัวแปรบรรยากาศองค์กรและเครอืข่ายและการมีส่วนร่วม ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถใช้ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ให้ครูในโรงเรียนมีสมรรถนะตาม

แนวสะเต็มศกึษาได้โดยตรง แต่ต้องใชภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในการจัดบรรยากาศองค์กร 

และเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมจะกระตุ้นใหค้รูมีสมรรถนะตามแนวสะเต็มศกึษาได้  เพราะ

สภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศในการทำงานที่กระตุ้นใหบุ้คลากรเกิดการเรยีนรู้และพัฒนา

ตนเอง 

   ปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมนิทร์ ตรีตรีศวร (2563, หน้า 1,434  – 

1,449) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรม มีความสำคัญกับผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งจะส่งผล

ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้นวัตกรรมหรอืสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศกึษา สามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของ

โลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้นํามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้างพัฒนา และเป็นแรงผลักดัน

สำคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาคือผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นเอง  

   ซานีรา สุมาลี (2565, หนา้ 25) กล่าวว่า การมภีาวะผูน้ําเชงินวัตกรรม 

จะช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานมีจุดเน้นหรอื

เป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่มเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจ

ระหว่างกันในการทำงานสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงาน

ไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การและเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การ

อย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 

   มยุรา สุภาพิชัย (2567, หน้า 1,014) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่สง่ผลตอ่ความสำเร็จของสถานศกึษา ทั้งนี้

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ ผูท้ี่มบีทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างบุคลากรครู  
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ให้มคีวามคิดและแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม ่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา หากผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมสูง จะสามารถบริหาร

การศกึษาได้อย่างมีประสทิธิภาพสอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลงในโลก

ยุคศตวรรษที่ 21   

   Loader (2016, online) กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผู้นําจะ

สามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิง

ของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิตบุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุน้

ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงานมคีวามเชื่อใจระหว่างกันสามารถมองเห็น

เป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายไปสู่วิสัยทัศน์

ขององค์การได้จนสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัย

สำคัญในการกำหนดกลยุทธ์ของสถานศกึษา สร้างสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาใหเ้กิด

นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค ์รวมถึงทำให้การจัดการทรัพยากรในโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพ ที่จะนำไปสู่การสร้างสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแหง่นวัตกรรม 

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ เพื่อ

ทำการสังเคราะหแ์ละกำหนดเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2562, หน้า 93 - 106) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม 2) ดา้น

การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วมเชิงนวัตกรรม 3) ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 4) ด้านการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม 5) ด้านการมบีุคลิกภาพเชิง

นวัตกรรม 

   อภริักษ์ บุปผาชื่น (2563, หน้า 205) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ 2 ด้าน ได้แก่ดา้นคุณลักษณะ ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ 

2) ทักษะการเรียนรู้ 3) มีศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมดา้นบทบาท ประกอบด้วย  

1) เป็นผู้มบีทบาทในการสร้างบรรยากาศความรว่มมอืเชิงนวัตกรรม 2) เป็นผู้กำหนด

เป้าหมายในการทำงาน 3) เป็นผู้กล้าเสี่ยงและกล้าลองใช้ความรู้ใหมเ่ข้ามาพัฒนาในงาน 
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   เพียงเดือน เกิดอำแพง (2565, หน้า 43 - 56) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศนน์ำการ

เปลี่ยนแปลง 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 4) ความมี

จรยิธรรม 5) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

   เชดิพงษ์ งอกนาวัง เอกราช โฆษิตพมิานเวช และยิ่งสรรค์ หาพา         

(2567, หน้า 482) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่ามีองค์ประกอบ 4 ประการคอื 1) วิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม 2) การสร้าง

เครือขา่ยเชิงนวัตกรรม 3) การสรา้งบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4) การคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

   ธมลวรรณ  นวนกระโทกและลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ (2568, หน้า 817) 

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ได้แก่       

1) ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์การเชิงนวัตกรรม 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

3) ดา้นการมีวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม 4) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วมเชิง

นวัตกรรม และ 5) ดา้นการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

   เพ็ชรรัตน์ ฮีมินกูลและปราการ เกิดมสีุข (2568, หน้า 139 - 147)             

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ได้แก่        

1) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 2) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 3) การทำงาน

เป็นทีมและการมีสว่นร่วม 4) การคิดสรา้งสรรค์ 5) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร  

   อัคร โพธิ์ศรี และทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2568, หน้า 355) ได้กล่าวถึง 

ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี ้            

1) การคิดสรา้งสรรค์ 2) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีม

และการมีสว่นร่วม 4) มีวสิัยทัศนก์ารการเปลี่ยนแปลง 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 6) การบริหารความเสี่ยง และ 7) การสร้างแรงจูงใจ  

   Hender (2003, pp. 2 - 3) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำ         

เชงินวัตกรรม ว่ามี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างบรรยากาศองค์กรแหง่นวัตกรรม              

2) การสรรหาทีมงานที่มีประสิทธิภาพด้านนวัตกรรม 3) การสร้างทีมและการมีส่วนรว่ม  

4) การจัดการทีมนวัตกรรม 5) ความคุม้ค่าของนวัตกรรม 6) การพัฒนาทักษะแหง่

นวัตกรรม 7) ค้นหาและทำงานรว่มกับองค์กรภายนอก 
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   Vlok (2012, pp. 209 - 226) ได้กล่าวถึงสมรรถนะภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมมี 4 สมรรถนะหลักประกอบด้วย 20 สมรรถนะย่อย ดังนี้  

    1. การเป็นนักยุทธศาสตร์ (Strategist) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 

ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้นำทางความคิดการเปลี่ยนแปลง 3) ความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห์ 4) ความสามารถในการตัดสินใจ 5) ความสามารถในการเป็น

แบบอย่างที่ดี 6) การแสดงออกถึงความสามารถและทักษะของผู้นำ  

    2. การเป็นคนมีความสามารถ (Capability builder) ประกอบด้วย 6 

สมรรถนะ ได้แก่ 1) ความสามารถในการประเมินและบริหารจัดการภาพรวมของ

กระบวนการนวัตกรรมในองค์กร 2) การช่วยใหเ้กิดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม 3) การช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงการเรียนรู้และพัฒนา 4) การจัดการความรู ้        

5) การสรา้งทีมและการรักษาทีมใหม้ีประสิทธิภาพ 6) การสรา้งและรักษาสัมพันธภาพ 

ของเครือขา่ย  

    3. การเป็นผู้ประสานงาน (Matchmaker) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ 

ได้แก่ 1) เข้าใจเกี่ยวกับบริบทของสภาพแวดล้อม 2) การประยุกต์ใชแ้นวคิดผูป้ระกอบการ 

3) การเป็นผู้สื่อสารที่ชัดเจนและน่าสนใจ 4) การยอมรับอิทธิพลจากสภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์กร  

    4. การเป็นผูส้ร้างความสำเร็จ (Achiever) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ 

ได้แก่ 1) ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเกิดการปฏิบัติงานที่ด ี2) การสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานที่มีประสิทธิภาพสูง 3) การจัดการตนเองและกลุ่มงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) ความสามารถในการบรรลุผลสำเร็จ 

   Gliddon & Rothwell (2018, pp. 3 - 6) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมผา่น CREATE Model ว่ามี 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การรวบรวม

แหลง่ขอ้มูลนวัตกรรม 2) ทบทวนแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในองค์กร 3) การประเมิน

ทางเลือกด้านนวัตกรรม 4) การเลือกใช้นวัตกรรม 5) การฝึกฝนทีมดา้นนวัตกรรม                  

6) เผยแพร่นวัตกรรมสู่องค์กรภายนอก 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ นักวิจัย 

ที่กล่าวมาข้างตน้ สามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1. การมีวิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  8 80 ✓ 

2. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    7 70 ✓ 

3. การทำงานเป็นทีม

และการมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม 
✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 ✓ 

4. การสร้างบรรยากาศ

แห่งองคก์รนวัตกรรม 
 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 80 ✓ 

5. การจัดการความ

เสี่ยง 
 ✓   ✓  ✓ ✓  ✓ 5 50 ✓ 

6. การสร้างเครอืขา่ย

เชงินวัตกรรม 
   ✓    ✓ ✓ ✓ 4 40  

7. การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

     ✓ ✓    2 20  

8. ด้านการมีจริยธรรม   ✓        1 10  

9. ความสามารถในการ

คิดวเิคราะห ์
        ✓  1 10  
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ตาราง 1  (ต่อ) 

 

นักวชิาการหรือนักวจิัย  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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10. ด้านการแสดง

บทบาทหน้าท่ีเชงิ

นวัตกรรม 
✓          1 10  

11. ความสามารถใน

การตัดสินใจ 
        ✓  1 10  

12. การมศีักยภาพใน

การสร้างนวัตกรรม 
 ✓         1 10  

13. ความสามารถใน

การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
        ✓  1 10  

14. การพัฒนาทักษะ

แห่งนวัตกรรม 
       ✓   1 10  

15. การสร้างแรงจูงใจ       ✓  ✓  2 20  

16. การจัดการความรู้         ✓  1 10  

17.ความสามารถในการ

ประเมินและบริหาร

องคก์ร 

        ✓  1 10  

18. เขา้ใจบริบทของ

สภาพแวดลอ้ม 

        ✓  1 10  

19. การประยุกตใ์ช้

แนวคิดผู้ประกอบการ 

        ✓  1 10  
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ตาราง 1  (ต่อ) 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบ

เดียวกันได้จำนวน 25 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วจิัยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป หรอื

ตั้งแต ่ร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด และได้คัดสรรองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

นักวชิาการหรือนักวจิัย  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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20. การเป็นผู้สื่อสารท่ี

ชัดเจนและนา่สนใจ 
        ✓  1 10  

21. การยอมรับอทิธิพล

จากสภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์กร 

        ✓  1 10  

22. การสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานที่

มปีระสิทธิภาพสูง 

        ✓  1 10  

23. ความสามารถใน

การบบรลุผลสำเร็จ 
        ✓  1 10  

24. การมบุีคลิกเชงิ

นวัตกรรม 
✓          1 10  

25. มีทักษะการเรียนรู้  ✓         1 10  

รวม 5 6 5 4 5 5 7 5 16 3    
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  1. ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ นักวิจัยได้กล่าวถึง                

ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การมวีิสัยทัศนก์าร

เปลี่ยนแปลง การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และการมวีิสัยทัศน ์รวม ความถี่เท่ากับ 8      

คิดเป็นรอ้ยละ 80 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ว่า “การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง”  

  2. ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมี

ความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ 

การคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม และการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมความถี่

เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 70 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ว่า “การมีความคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม”  

  3. ผูว้ิจัยได้รวมองคป์ระกอบที่นักวิชาการและ นักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมี

ความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การทำงานเป็นทีม             

การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

การสรา้งทีมและการมีส่วนร่วม และการสร้างทีมและการรักษาทีมใหม้ีประสิทธิภาพ           

รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ว่า “การทำงานเป็นทีมและมีส่วนรว่มเชงินวัตกรรม”  

  4. ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการและ นักวิจัยได้กล่าวถึง                 

ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่  บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

การช่วยใหเ้กิดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรม และสร้างบรรยากาศในการ

เปิดใจและยอมรับสิ่งใหม่ รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นร้อยละ 80 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา วา่ “การสร้างบรรยากาศแหง่องค์การ

นวัตกรรม”   

  5. ผูว้ิจัยได้รวมองคป์ระกอบที่นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึง ซึ่งมี

ความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง        

กล้าเสี่ยงและกล้าลองใช้ความรูใ้หม่เข้ามาพัฒนาในงาน การประเมินทางเลอืกด้าน

นวัตกรรม ทบทวนแนวทางที่ดทีี่สุดในการปฏิบัติในองค์กร ความคุ้มค่าของนวัตกรรม        

และการจัดการตนเองและกลุ่มงานอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็น 
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ร้อยละ 50 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา                

ว่า “การบริหารความเสี่ยง” 

  สรุปได้วา่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมีสว่นร่วมเชงินวัตกรรม 4) การสร้าง

บรรยากาศองค์การแหง่นวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยง จากองค์ประกอบข้างตน้

สามารถสรุปเป็นภาพประกอบ 2 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

  5.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

   5.1.1 ความหมายการมวีิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

    การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง มีนักวิชาการและ

นักวิจัยได้ให้ความหมายหรือคำจำกัด ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่าง

กันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวาม

สอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     ฐิตินันท์  นันทะศรี (2562, หน้า 17) หมายถึง การมวีิสัยทัศน์     

เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถในการมองภาพลักษณ์องค์กร      

ในอนาคตที่เชื่อมโยงกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานสำคัญ เพื่อเป้าหมายในการ

การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลีย่นแปลง 

การมีความคดิสรา้งสรรค์นวตักรรม 

การทำงานเปน็ทีมและมสี่วนรว่มเชิงนวัตกรรม 

การสรา้งบรรยากาศองคก์ารแห่งนวัตกรรม 

การบรหิารความเสี่ยง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



40 

ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้องมคีวาม

กล้าในการตัดสินใจเลือกใช้นวัตกรรมใหม่ๆ  มาแก้ปัญหาเดิมของสถานศกึษา และสามารถ

สื่อสารภาพลักษณ์นัน้ให้บุคลากรเห็นพ้องและพร้อมเดินหนา้ไปในทิศทางเดียวกัน 

     บริพัฒน ์ สารผล (2565, หน้า 35) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์        

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการวิเคราะหแ์นวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา มากำหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มคีวามสอดคล้องกับ บริบทของสถานศึกษา 

สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจ อย่างชัดเจน โดย

มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสรา้งนวัตกรรม และมีการนำเอานวัตกรรมที่เหมาะสม          

มาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

     อาฟานดี คอลอาแซ และสรัญนี อุเส็นยาง (2565, หน้า 135) 

กล่าวว่า การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง คอื การมวีิสัยทัศนท์ี่ก้าวทันต่อยุคการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีการพัฒนา ให้มคีวามสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมบริบทมองเห็น

องค์กรที่ปรับเปลี่ยนและสนับสนุนการทำงานที่ ตอบสนองตอ่แนวโน้มที่เกิดขึ้นใหม่และ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ผู้บริหารสนับสนุนความคิดในการเติบโตและให้ยอมรับและ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

     ณัฏฐา กลั่นเรือง, หยกแก้ว กมลวรเดช และสุกัญญา รุจเิมธา

ภาส (2566, หน้า 283) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องเป็นนักการวางแผนมีมุมมองในการทำงานมองภาพอนาคตและสามารถกำหนด

จุดหมายปลายทางที่ชัดเจนมีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกลเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ ทันต่อสถานการณ์ 

อยู่เสมอกล้าลองผดิลองถูกมีการเพิ่มความรอบรู้ในการดําเนนิงานของสถานศกึษา             

มีการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 

     Akay & Demirel (2017, pp. 131 - 142) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

ร่วม ผู้นำและการมุง่ไปสู่นวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มบีทบาทสำคัญในการถ่ายถอด

วิสัยทัศน ์ที่ชัดเจนและกลยุทธ์ใหมแ่ก่พนักงานในองคก์าร โดยใช้ภาวะผูน้ำแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

     Alharbi (2021, pp. 214 - 229) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม คือ ผู้นำที่มวีิสัยทัศนม์ีความสามารถในการมองเห็นอนาคตที่น่าสนใจ กำหนด

ทิศทางที่ชัดเจนและ สร้างแรงบันดาลใจให้ผูอ้ื่นทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกันกับความ
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ท้าทายสภาพที่เป็นอยู่คาดการณ์ แนวโน้มและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เพิ่มขีด

ความสามารถใหท้ีมคดินอกกรอบและสำรวจความเป็นไปได้ใหม่ ๆ สร้างวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน

และสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งทำหนา้ที่เป็นแสงนำทางสำหรับ สถานศกึษาปรับความพยายาม

ของทีมไปสู่จุดประสงค์ร่วมกัน โดยการสื่อสารวิสัยทัศน์ของทีมอย่างมี ประสิทธิภาพและ

กระตุน้ให้ผูอ้ื่นสร้างจุดมุ่งหมายภายในองค์กรนำไปสู่การขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กร

กับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการเรียนรู ้การจัดการความรู ้

และการสร้างนวัตกรรมในองค์การ 

  สรุปได้วา่ การมีวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง หมายถึง          

การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง" คือ ความสามารถของผูบ้ริหาร           

ในการวิเคราะหแ์นวโน้มอนาคต เพื่อกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน โดยต้องเปิดใจ

รับสิ่งใหม่ ก้าวทันเทคโนโลยี และกล้าลองผดิลองถูก ผูบ้ริหารจะทำหน้าที่สื่อสารและ

สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดความคิดสรา้งสรรค์ เพื่อนำนวัตกรรมมาใช้พัฒนา

องค์กรให้บรรลุเป้าหมายและปรับตัวทันโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   5.1.2 ความสำคัญของการมีวสิัยทัศนเ์ชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

    นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสำคัญของ การมวีิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

     วัชรพีรรณ จันทร์หอม, จนิตนา จันทร์เจรญิ และวีรพันธุ์  ศริิฤทธิ์ 

(2560, หนา้ 1,297 - 1,298) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนควรมีการกำหนด

วิสัยทัศนเ์พราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่ตอ้งมีศักยภาพสูงในการวางแผนชีน้ำ

สถานศกึษาไปในทิศทางที่ได้คาดหวังไว้ วสิัยทัศน์จึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหาร เพื่อที่จะพัฒนาสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ การก าหนด

วิสัยทัศนจ์ะชีท้ิศทางเป้าหมายในการทำงานให้เสร็จตามแผนที่วางไว้ และเหมาะสมกับ

ภารกิจ ศักยภาพ และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาของตน มุ่งมั่นผลักดันทุกวิธีทางที่จะ

ให้วิสัยทัศนน์ั้นเป็นจริง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนา ผูบ้ริหารจะต้องมี

ความรู ้มีวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจน แสดงภาพในอนาคตที่เป็นไปได้ 

     กมลชนก ชมภูพันธุ์ (2564, หน้า 152) กล่าวว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรม

มีทักษะในการคาดการณ์ลว่งหน้าและทักษะการคิดวิเคราะหเ์ชงิกลยุทธ์ เป็นสิ่งสำคัญใน

การกำหนดทิศทางขององค์กร ต้องมีการพัฒนาทักษะในการคิด การตัดสินใจ ซึ่งในยุค

ดิจทิัล ทำให้องคก์รสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ บนโลกได้มากขึ้น ทั้งข้อมูลการตลาด 
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ข้อมูลพนักงานในองค์กร รวมถึงขอ้มูลการใชง้านเครื่องมอืทางดิจทิัล ผู้นําเชิงนวัตกรรม

จะต้องสามารถใช้ข้อมูลเหล่านีม้าคิด วเิคราะห์ เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์

และวางแผนกลยุทธ์ใหก้ับองค์กร 

     อภริักษ์  บุปผาชื่น (2565, หน้า 48 - 49) กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรมสำคัญต่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและการพัฒนา

ผูเ้รียนยั่งยืน โดยจำกัดความว่า เป็นทักษะการคาดการณ์กระแสโลกยุคดิจทิัลได้อย่าง

แมน่ยำ แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะหเ์พื่อกำหนดแผนกลยุทธ์ที่แปลกใหม่ เป็นวิสัยทัศนท์ี่

วางรากฐานนวัตกรรมเพื่อใหส้ถานศกึษาเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

     เชดิพงษ์ งอกนาวัง, เอกราช โฆษิตพมิานเวช และยิ่งสรรค์ หาพา 

(2567, หน้า 488) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน

ของบุคลากรในองค์การ คอืช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

หรอืการปรับปรุงสิ่งเก่าใหด้ีกว่าเดิมเพื่อใชใ้นการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกัน

ในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่มองค์กร เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกัน

ในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่

วิสัยทัศนข์ององค์กร นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ตอ่องค์กรในการกำหนดทิศทางของ

องค์กรอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของ

คุณภาพของผลผลติ การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ 

การสรา้งนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรอืปรับปรุงการผลิตสินคา้และการบริการ การบริหาร

จัดการดว้ยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือขา่ยและองค์กรสามารถตอบสนอง              

ความตอ้งการของผู้ใชบ้ริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึน้จากการใชบ้ริการขององค์กร       

และสามารถสร้างวัฒนธรรมองคก์รเชิงนวัตกรรมได้ 

     ปริญญา สมตัว และสุมิตรา ยาประดิษฐ์ (2566, หน้า 151) 

กล่าวถึง ความสำคัญของการมวีิสัยทัศนว์่า ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่นําพาสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมาย ใหส้ถานศกึษาของตนนัน้ประสบความสำเร็จ การนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง

จะต้องเริ่มต้นดว้ยวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนก่อนเป็นอันดับแรก เพราะนั่นคือ การกำหนดทิศทาง 

เป็นการวางเป้าหมายในอนาคต เป็นคุณสมบัติที่สำคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร คือการ

เป็นบุคคลที่มวีิสัยทัศนใ์นการมองภาพที่ตอ้งการให้เกิดขึน้ในอนาคตของสถานศกึษา          

เพื่อนําพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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     Vlok (2012, pp. 28 - 29) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลงสำคัญในการรักษาความอยู่รอดขององค์กรในภาวะวกิฤต โดยจำกัด

ความวา่ เป็นความสามารถเชงิกลยุทธ์ในการระบุโอกาสท่ามกลางความซับซ้อนและ             

ไม่แนน่อน สะท้อนถึงความยืดหยุ่นในการปรับทิศทางนวัตกรรมให้สอดคล้องกับ         

ความตอ้งการของโลกที่เปลี่ยนไป เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้ภายใต้สภาวะกดดัน 

   สรุปได้วา่ การมีวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง                      

มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นตัวกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งเป็น

จุดเริ่มต้นของการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จและการเปลี่ยนแปลง การมีวสิัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถใช้การคิดวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์        

เพื่อสร้างความได้เปรียบ และยังทำหน้าที่กระตุ้นสร้างวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรมภายใน

องค์กร ทำใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายและตอบสนองความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงไปได้ 

   5.1.3 นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การมีวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมและ

การเปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 2 ดังนี้ 

ตาราง 2  สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมีวสิัยทัศนเ์ชงินวัตกรรมและ 

 การเปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

การมวีิสัยทัศนเ์ชิง

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการวิเคราะห์

แนวโน้มและคาดการณ์

สภาพการณ์ในอนาคต โดยใช้

ข้อมูลรอบด้านเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ 

และเป้าหมายของสถานศกึษา 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามอง

แนวโน้มของการศกึษา โดย

ติดตามและวิเคราะหข์้อมูล

ข่าวสาร แนวโน้มทาง

เทคโนโลยี นโยบายการศกึษา 

และการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมอย่างสม่ำเสมอ 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การมวีิสัยทัศนเ์ชิง

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง 

ที่มุง่เน้นนวัตกรรมและสอดรับ

กับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

ชัดเจน รวมถึงความสามารถใน

การสื่อสารวิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

และเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อ

สร้างแรงบันดาลใจให้ครูมคีวาม

เข้าใจ ยอมรับ กล้าคิดนอก

กรอบ และทันต่อสถานการณ์

พร้อมขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมายร่วมกันภายใต้บริบทที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2) ผู้บริหารสถานศกึษา

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

กลยุทธ์ที่ชัดเจน และมุ่งเน้น

การสรา้งหรอืนำนวัตกรรมมา

ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา 

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สื่อสารทิศทางและเป้าหมาย

ในอนาคตให้บุคลากรเข้าใจ

อย่างชัดเจน สร้างแรงบันดาล

ใจใหเ้กิดความมุ่งมั่นและเห็น

เป้าหมายร่วมกัน 

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดใจ

รับสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ทีมงาน

กล้าคิดนอกกรอบ และ

ทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ยึด

ติดกับกรอบเดิม 

5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาทันต่อ

สถานการณ์ และพร้อม

ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนห์รอืกล

ยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบริบท

ใหม่ ๆ หรอืเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
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  5.2 การมีความคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   5.2.1 ความหมายการมคีวามคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

    การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้

ความหมายหรือคำจำกัดความ ไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่

ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้อง

กับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังตอ่ไปนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 6)        

ได้ให้ความหมายว่า ของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า ความคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม หมายถึง 

ความสามารถทางสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัยนำไปสู่ การคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม่ด้วย

การคิดดัดแปลง ปรุงแต่ง ผสมผสานกันใหเ้กิดสิ่งใหม่ รวมถึงการประดิษฐ์คิดคน้ทฤษฎี

หลักการได้สำเร็จ 

     เพียงเดือน เกิดอำแพง (2565, หน้า 52) ได้ให้ความหมายว่า 

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม คือลักษณะการคิดที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

เดิมด้วยความคิดสร้างสรรค์ เป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม

ภายในโรงเรียน โดยเน้นการเปลี่ยนความคิดนามธรรมให้กลายเป็นการปฏิบัติที่สร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและการเรียนการสอน 

     ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2565, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายว่า 

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการจนิตนาการ ของมนุษย์        

เพื่อคิดหาคำตอบด้วยการเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างตอ่เนื่องเป็นลูกโซ่ผ่านกระบวนการคิด 

ของสมองที่หลากหลายทิศทางเพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์ความคิด 

ผลติผลงานใหม ่ๆ ที่ล้ำหน้าความคิดเดิมที่มอียู่อันแสดงให้เห็นถึงความคิดสร้างสรรค์      

ของบุคคล 

     พักตรน์ภา หาญประชุม (2565, หนา้ 48) ได้ให้ความหมาย          

การคิดสรา้งสรรค์ คอื พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีเจตจำนงมองเห็นถึงความสามารถ            

ในการคิดหลากหลายทิศทางที่จะนำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ที่ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิพื้นที่ในทางสร้างสรรค์และเป็น ประโยชนต์่อองค์การในการกระจาย         

ไปยังองค์กร เพื่อแก้จุดที่เป็นปัญหาหลักที่เกิดขึน้โดยอาศัยการ บูรณาการเชื่อมโยง         

จากความรู้และประสบการณ์เดิม 
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     นุรสรนิทร์ การีจิ (2567 หน้า 79) ได้ให้ความหมายว่า การคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม คือ การสร้าง พฤติกรรมทางความคิดรเิริ่มและคิดสร้างสรรค์เชงิ

บวกที่มแีรงจูงใจจะขับเคลื่อนองค์กรโดยใช้ กระบวนการคิดเชงิระบบ การคิดละเอียดลออ 

การคิดกว้าง มาผนวกเข้าด้วยกันเพื่อที่จะให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมการศกึษาไม่ว่า

จะเป็นนวัตกรรมการบริหาสถานศกึษาไปสู่นวัตกรรมการจัดการ เรียนรู้ 

     ศุภเชรษฐ์ ไตรยราช (2567, หนา้ 1,610) ได้ใหค้วามหมายว่า  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ 

แสดงออกถึงการคิดอย่างหลากหลาย รอบ ด้าน คดินอกกรอบในเชงิบวก สรา้งนวัตกรรม 

ใหม่เพื่อใชใ้นการบริหาร สามารถปรับเปลี่ยน ความคิดในการมองความบกพร่องหรือ

ปัญหา ในสถานศกึษาเป็นโอกาสในการรเิริ่มสิ่งใหม่ กระตุ้นและใหค้ำปรึกษากับครูและ

บุคลากร ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สามารถจัด สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้เกิด 

บรรยากาศทางกายภาพและจติใจที่เอื้อตอ่การคิดสร้างสรรค์ 

     Yoldas & Yildirim (2023, p. 295) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการสร้างแนวคิดหรอืผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ และเป็น

ต้นฉบับ โดยใช้ความรูแ้ละประสบการณเ์ดิม ซึ่งรวมถึงการมมีุมมองที่แตกต่าง การคิดเชงิ

นวัตกรรม และความสามารถในการแก้ปัญหา บทบาทสำคัญของผูน้ำคือการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวย สร้างแรงบันดาลใจให้ทีม ส่งเสริมการคดิเชิงวิพากษ์             

การกล้าเสี่ยง และการให้รางวัลกับนวัตกรรม 

  สรุปได้วา่ การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการคิดเชื่อมโยง จินตนาการ และบูรณาการความรู ้ประสบการณ์

เดิม เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม ่แนวทางใหม่ หรือวิธีการแก้ปัญหาที่แตกต่างไปจากเดิม โดยมี

ลักษณะการคิดที่หลากหลาย กว้างขวาง ยืดหยุ่น และคิดริเริ่ม รวมถึงความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนมุมมองต่อปัญหาใหเ้ป็นโอกาส และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้

บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศกึษา 

   5.2.2 ความสำคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสำคัญของการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
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     สมบัติ นพรัก และจิติมา วรรณศร ี(2553, หน้า 3 - 4) กล่าวว่า 

คุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาที่จำเป็นตอการบริหารจัดการใหมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพทามกลางสภาพแวดลอมที่มีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลา

นั้นคอืการมคีวามคิดสร้างสรรคทั้งนีเ้พราะความคิดสร้างสรรคนวัตกรรมเป็นกระบวนการ

ที่เกิดขึน้เมื่อบุคคลเผชิญกับปญหาเป็นตัวกระตุนใหสมองคิดอย่างกว้างไกลหลายแง

มุมมองเห็นความสัมพันธของสิ่งต่างๆการบูรณาการเชื่อมโยงความรูและประสบการณเดิม

อันจะกอใหเกิดความคิดการกระทำหรอืผลผลติที่แปลกใหมแ่ตกตางจากเดิมเพื่อให้

สามารถนําไปใชประโยชนในการแกปญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสมการมีความคิด

สร้างสรรคจึงเป็นคุณสมบัติที่จำเป็นตอการปฏิบัติงานในบทบาทของผู้นำหรอืผูบ้ริหาร 

     สงวน อนิทรรักษ (2559, หน้า 25) กล่าวว่า การคิดเชงิ

สร้างสรรคเปรียบเสมอืนการฝาวงลอมจากสิ่งเก่า ๆ หรือการกลาแหวกม่านประเพณี  

ทางความคิดที่ยึดถือปฏิบัติอยู่สู่สิ่งใหม่ที่ดีและเหมาะสมกวา ซึ่งหากเราเรียนรูวิธีการคิด

อย่างสร้างสรรคและกลาที่จะใชประโยชนจากมัน เราจะพบวาการคิดสร้างสรรคได้นําไปสู่

การพัฒนาใหม่ทั้งการพัฒนาสติปัญญาของตนเอง การพัฒนางานและการพัฒนาสังคม         

ที่เป็นอยู่ไม่หลงตดิอยู่กับความงมงาย 

     สังเวียน นิ่มนวล (2564, หน้า 6) กล่าวว่า การมคีวามคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม ถือเป็นทักษะสำคัญที่จําเป็นสำหรับการทำงานด้านการบริการใน

ปัจจุบัน การกล้าที่จะคิดต่าง คิดค้นออกแบบ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างและเป็น

ประโยชน์ตอ่สังคม หากยังคงยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ ไม่คดิใหมใ่ห้ก้าวหน้าหรอืฉีกแนวทาง

ไปจากเดิมการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ก็ยากที่จะเกิดขึ้น 

     ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2565, หนา้ 19) กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ มีความสำคัญอย่างยิ่งในการดำรงชีวติของบุคคล นับเป็นคุณลักษณะของ

ความสามารถที่มคีุณภาพ มากกว่าความสามารถด้านอื่น ๆ เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมและ

พัฒนาอย่างตอ่เนื่องให้เกิดขึน้ตั้งแตเ่ยาว์วัย เพราะบุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์จะมี

ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอุปสรรค สร้างสรรค์ตนเองและ สิ่งแวดล้อมได้อย่าง

เหมาะสม มีความสุนทรียภาพ และความพึงพอใจในชีวิตอย่างเป็นสุข และยังก่อให้เกิด 

ความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ๆ  

     Doran & Ryan (2017, pp. 33 - 34) กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมของบุคคลเป็นทรัพยากรขององค์กรที่หากใช้อย่างเหมาะสมจะทำให้
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เกิดศักยภาพที่สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ องค์กรจงึตอ้งตระหนักถึง

ศักยภาพของบุคคล และต้องมกีารดำเนินการเพื่อกระตุ้นความคดิสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของพนักงาน และผูบ้ริหารจะต้องค้นหาวิธีที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพื่อให้พนักงานเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 

  สรุปได้วา่ การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นคุณสมบัติสำคัญสำหรับ

ผูบ้ริหารและบุคคลทั่วไปในการแก้ปัญหาในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยช่วยกระตุ้น

การคิดนอกกรอบและบูรณาการความรูเ้พื่อหาแนวทางใหม่ ๆ นอกจากนี้ ความคิด

สร้างสรรค์ยังเป็นบ่อเกิดของนวัตกรรมที่จำเป็นต่อการพัฒนาในทุกระดับ ตั้งแต่ตนเอง 

สังคม จนถึงประเทศชาติ และในบริบทองค์กร 

   5.2.3 นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การมีความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 3 ดังนี้ 

 

ตาราง 3  สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การมคีวามคิด

สร้างสรรค์

นวัตกรรม 

ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการคิด 

เชื่อมโยง จินตนาการ และ

บูรณาการความรู้ 

ประสบการณเ์ดิม เพื่อ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ แนวทาง

ใหม่ หรอืวิธีการแก้ปัญหาที่

แตกต่างไปจากเดิม โดยมี

ลักษณะการคิดที่หลากหลาย 

กว้างขวาง ยืดหยุ่น และคิด

ริเริ่ม รวมถึงความสามารถใน

มองเชิงบวก ปรับเปลี่ยน

มุมมองต่อปัญหาใหเ้ป็น 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้น

แนวทาง วิธีการ หรอื

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมา

ก่อน หรอืมีความแปลกใหม่ 

แตกต่างไปจากแนวทางเดิม 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษานำ

ความรู ้ประสบการณ์ หรอื

แนวคิดจากศาสตร์ต่าง ๆ              

มาเชื่อมโยง บูรณาการ หรือ

ผสมผสานกัน เพื่อสรา้งสรรค์

เป็นสิ่งใหม่ หรือแนวทางการ

แก้ปัญหาใหม่ 
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ตาราง 3  (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

 โอกาส และการสร้าง

บรรยากาศที่สง่เสริมให้ครูเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อ

นำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมที่

เป็นประโยชน์ตอ่สถานศกึษา 

ทั้งในด้านระบบการบริหาร

และการจัดการเรียนรู้ 

3) ผู้บริหารสถานศกึษามี

มุมมองเชิงบวก และมองเห็น

โอกาสในการพัฒนาหรอื

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จาก

ปัญหาหรอืข้อบกพร่องที่

เกิดขึ้นในสถานศกึษา 

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น  

และสร้างบรรยากาศ จัด

สภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพ

และจติใจ ให้เอือ้ต่อการคิด

สร้างสรรค์ของครู 

5) ผูบ้ริหารสนับสนุนการนำ

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศกึษามาใช้ทั้งในด้าน

ระบบการบริหารและการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

  5.3 การทำงานเป็นทมีและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

   5.3.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีมและมีสว่นร่วมเชิงนวัตกรรม 

    การทำงานเป็นทีมและมีสว่นรว่มเชงินวัตกรรม มนีักวิชาการและ

นักวิจัยได้ให้ความหมายหรือคำจำกัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่าง

กันไปในแต่ละบริบทและ สถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มี

ความสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังตอ่ไปนี้ 

     ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 16) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง กระบวนการทำงานในองค์การโดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป มาทำงาน ร่วมกัน 

เพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน บุคลากรในองค์การมภีาระหน้าที่รับผิดชอบ แตกต่าง
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กัน แตต่้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีมจงึตอ้งอาศัย ความ

ร่วมมือ ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับความคิดเห็นของคนอื่นและ

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมต้องใช้การประสานงาน เป็น

หลักในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและหนว่ยงานภายงาน ภายนอก การ

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อให้เกิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน เมื่อเกิด 

ปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้ ดังนั้น องค์การใดที่มผีูป้ฏิบัติงานมีศักยภาพ 

ในการดำเนินงาน มจีุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันก็สามารถนำพาองค์การไปสู่ 

ความสำเร็จได้ 

     ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 47) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การรว่มกันกำหนดภารกิจ เป้าหมายในการทำงานให้เป็นไปใน 

ทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจทำให้

บุคลากรมีความเชื่อม่ันในองค์การ มีการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและ

กันทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ กำหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติ 

หนา้ที่อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรอืประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการทำงาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานรว่มกันในการถ่ายทอดความรู้และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

     พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564, หนา้ 4) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีม หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชกิทุกคนนั้น จะต้อง

มีเป้าหมายเดียวกัน จะทำอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มีการวางแผนการทำงาน

ร่วมกัน ซึ่งการทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญในทุกองค์การ การทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งจำเป็น

สำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน 

     คงณัฐ แย้มชุติ (2567, หนา้ 184) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม คอืการมสี่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของกระบวนการนวัตกรรม ตั้งแต่การระบุ

ปัญหา การร่วมกำหนดวิสัยทัศน ์ไปจนถึงการประเมินผลนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นส่วนรวม 

ในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา 

     Paxton & Stralen (2015, pp. 14 - 15) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีมและมีสว่นร่วมเชิงนวัตกรรม คือ การสร้างความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เกิด

แรงจูงใจ มองเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งเป็นพืน้ฐานของความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรม เนื่องจาก

มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใชป้ระโยชน์จากมุมมองที่หลากหลาย
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และขับเคลื่อนการแก้ปัญหา อย่างมีประสิทธิภาพ ผูน้ำด้านนวัตกรรมเข้าใจว่าการยอมรับ

การทำงานรว่มกันสามารถใช้ปัญญา รว่มกันและความคิดสร้างสรรค์ของทีมเพื่อบรรลุ

นวัตกรรมที่ก้าวล้ำและยังมีการส่งเสริมวัฒนธรรมการ ทำงานร่วมกันภายในองค์กรของตน

อย่างจริงจัง สง่เสริมการสื่อสารแบบเปิดเคารพในมุมมองที่ หลากหลายและการแบ่งปัน

ความคิดระหว่างทีมและแผนกต่าง ๆ ดว้ยการสร้างสภาพแวดล้อมที่ ปลอดภัยและไม่

แบ่งแยกสามารถแสดงความคิดได้อย่างอสิระและมีสว่นรว่มในกระบวนการ สร้างสรรค์

นวัตกรรม 

   สรุปได้วา่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

กระบวนการทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษาที่มเีป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีความไว้วางใจ และการสื่อสารแบบเปิด เพื่อระดมความคดิเห็นที่

หลากหลายและร่วมกันสร้างสรรคน์วัตกรรม โดยผู้บริหารมบีทบาทในการส่งเสริม

บรรยากาศที่ปลอดภัย สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และ

กระตุน้ให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการตัดสินใจและแก้ปัญหาร่วมกันเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จของ

องค์กร 

   5.3.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและมีสว่นรว่มเชงินวัตกรรม 

    นักวิชาการ ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับความสำคัญ

ของการทำงานเป็นทีมและมีสว่นร่วมเชิงนวัตกรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550, หน้า 144) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีมมีความสำคัญในองค์การเป็นอย่างมากไม่เพียงแต่ทีมงานจะช่วยใหว้ัตถุประสงค์ของ

หนว่ยงานบรรลุเป้าหมาย เท่านั้น แต่ทีมงานยังเป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อบรรยากาศ

การทำงานขององค์การด้วย การทำงานรว่มกันโดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันและเป็นการ

รวมตัวที่ต้องอาศัยความเข้าใจความผูกพัน และความร่วมมอืซึ่งกันและกันของสมาชิกแต่

ละคน จะสามารถทำงานรว่มกันจนประสบผลสำเร็จ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดของ

องค์การ 

     เยาวภา อาทิตย์ตั้ง และเกรียงศักดิ์ สสีมบัติ (2559, หน้า 170) 

กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมเป็นพืน้ฐานสำคัญของความสำเร็จในการบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหารซึ่งจะประสบความสำเร็จให้บรรลุเป้าหมายได้หรือไมน่ั้นมีปัจจัยหลาย ๆ ประการ

ที่สง่ผลต่อการทำงานเป็นทีมอย่างไรก็ตามในการทำงานหรอืการดำเนินงานตาม

กระบวนการบริหารไม่อาจประสบความสำเร็จได้ หากปราศจากความร่วมมือของบุคลากร
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ทุกคนในหน่วยงานที่เกิดการรว่มมอืร่วมใจในการทำงาน(Collaborative) หรอืการทำงาน

เป็นทีม(Teamwork) จงึเป็นปัจจัยสำคัญที่ผู้บริหารทั้งหลายควรหันมาให้ความสำคัญเป็น

อย่างมากเพราะการทำงานทั้งหลายยังคงต้องอาศัยความรว่มมอืจากบุคลากรทุกฝ่าย        

จงึจะทำให้องคก์ารสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564, หนา้ 4) กล่าวว่า ความสำคัญ

ของการทำงานเป็นทีมเป็นการทำงานที่มีประโยชน์ อีกทั้งยังเป็นบทบาทที่สำคัญกับ การ

ทำงานในปัจจุบัน ที่ต้องอาศัยการทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่ของปฏิบัติงาน และมี

บทบาทสำคัญในการปฏิบัติ ภารกิจที่มปีระสิทธิภาพ ในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลง

องค์การจะต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วในการแข่งขันเพื่อส่งผลให ้องค์การเจรญิก้าวหน้า 

     นันท์นภัส พิมพ์กรกิติกุล (2565, หนา้ 16) กล่าวว่า การทำงาน

เป็นทีมมคีวามจําเป็นควรให้ความสำคัญในหนว่ยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ด้วยเหตุผลที่วา่ 

การทำงานบางอย่าง เราไม่สามารถทำให้สำเร็จได้โดยบุคคลเพียงคนเดียว งานบางอย่าง

ต้องใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจากบุคคลหลาย

ฝา่ยงาน บางอย่างเป็นงานที่ตอ้งทำโดยเร่งดว่น ไม่สามารถทำให้สำเร็จได้ทันเวลาที่

กำหนด และบางอย่างเป็นงานที่หลายหนว่ยงานรับผิดชอบ หากได้มกีารรว่มมอืจากบุคคล

หลายฝ่ายมาระดมความคิด ทำงานรว่มกันจะทำให้การทำงานนั้น ๆ ประสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมายได้ และถ้าหากว่าทีมงานได้ผา่นการเตรยีมตัว การฝกึฝน โดยมีการทำงาน

ร่วมกันจนเกิดความชํานาญการทำงานและมีการประสานงานที่ดี สมาชิกทุกคนตระหนัก

ถึงความสามัคคี มีการรว่มมอืกันมากกว่าการที่สมาชิกแตล่ะคนจะแยกกันทำในบทบาท

ของตนเอง 

     ปริชาต ดาวนุไร (2565, หน้า 314) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

เป็นสิ่งสำคัญ ที่จะนําพาองคกรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไวอย่างตองการ เนื่องจากสมาชิก

ทุกคนในทีมได้รับผิดชอบหนาที่ตามความเชี่ยวชาญในด้านนั้น จึงทำใหสามารถแสดง

ศักยภาพออกมาได้อย่างเต็มที่และสงผลใหงานที่ได้รับมอบหมายออกมาอย่างมี

ประสิทธิภาพ บรรยากาศภายในการทำงานก็มีความสุข แตก่ารทำงานเป็นทีมนั้น คงจะหนี

ไม่พน้เรื่องของความขัดแย้งที่มตีอกันในดานความคิด เพราะแตล่ะคนอาจมคีวามคิดที่

แตกตา่งกัน แตเ่พื่อใหองคกรสามรถเดินหน้าตอไปได้ สมาชิกทุกคนก็เต็มใจที่จะร่วมกันแก

ไขปญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ใหเป็นไปอย่างสร้างสรรค คือ ขัดแยง้เพื่อกระตุนใหเกิดการ

แสวงหาวิธีการทำงานที่ดีขึ้น 
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     Knippenberg (2017, p. 212) กล่าวว่า ทีมและการมสี่วนรว่ม          

เชงินวัตกรรมมคีวามสำคัญเพิ่มขึน้อย่างมาก เนื่องจากองค์กรตา่ง ๆ จำเป็นต้องสร้าง

นวัตกรรมเพื่อรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืน องค์กรจึงตอ้งพึ่งพาทีมในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมมากขึ้น เพราะทีมมีศักยภาพในการรวบรวมสมาชิกที่มคีวามรู้ ความ

เชี่ยวชาญ และมุมมองที่แตกต่างหลากหลายเข้าไว้ดว้ยกัน ดังนัน้ การทำความเข้าใจปัจจัย

ที่นำไปสู่นวัตกรรมของทีมจึงมีความสำคัญอย่างชัดเจน 

  สรุปได้วา่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร เนื่องจากงานที่ซับซ้อน เร่งดว่น หรอืต้องใช้ความคิด

สร้างสรรค์มักเกินความสามารถของบุคคลเดียว การทำงานเป็นทีมจงึช่วยรวมทรัพยากร

บุคคล ศักยภาพ และความคิดที่หลากหลายไว้ด้วยกันเพื่อแก้ปัญหาและบรรลุเป้าหมายได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเป็นพืน้ฐานสำคัญของการบริหารจัดการที่ชว่ยพัฒนา

ทักษะของสมาชิกผ่านการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน และส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

   5.3.3 นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การทำงานเป็นทีมและการมสี่วน

ร่วมเชิงนวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 4 ดังนี้ 

 

ตาราง  4 สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การทำงานเป็นทีม 

 และการมีสว่น ร่วมเชิงนวัตกรรม 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การทำงานเป็นทีม

และการมีสว่นร่วม

เชงินวัตกรรม 

กระบวนการทำงานร่วมกัน

ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูในสถานศกึษาที่มเีป้าหมาย

เดียวกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างและสง่เสริมบรรยากาศ

ของความไว้วางใจ การ

สื่อสารแบบเปิด และสนับสนุน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ครู พร้อมทั้งกำหนดบทบาท 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำใหค้รู

ในสถานศกึษามีความเข้าใจและ

ยอมรับในเป้าหมายเดียวกันซึ่ง

เป็นทิศทางหลักในการขับเคลื่อน

การทำงานรว่มกัน 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สื่อสารที่เปิดกว้าง รับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่าง แลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสาร และถ่ายทอด 
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ตาราง 4  (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

 หนา้ที่ที่ชัดเจน เพื่อกระตุ้นให้

ครูใช้ศักยภาพและความคิดที่

หลากหลายในการมสี่วนรว่ม

ในการวางแผนตัดสินใจ 

แก้ปัญหาที่ซับซ้อน รวมถึงมี

การประสานงานที่ดี และเปิด

โอกาสใหทุ้กคนรว่มกัน

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

อันจะนำไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ความรูร้ะหว่างกันอย่าง

สม่ำเสมอ 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดี ความสามัคคี 

ความเอื้ออาทร และความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกันภายใน

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือในการทำงาน 

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสทุกคนมโีอกาสได้แสดง

ความคิดเห็น เสนอแนะแนวทาง

ใหม่ๆ และมีส่วนรว่มใน

กระบวนการคิดค้น พัฒนา หรอื

ประยุกต์ใชน้วัตกรรมในการ

ทำงาน 

5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการวาง

แผนการทำงานรว่มกัน กำหนด

บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ

ของครูแต่ละคนอย่างชัดเจน และ

มีการประสานงานที่ดีเพื่อใหง้าน

ดำเนนิไปอย่างราบรื่น 
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  5.4 การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

   5.4.1 ความหมายการสร้างบรรยากาศองค์การแหง่นวัตกรรม 

    การสรา้งบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม มีนักวิชาการและนักวิจัย

ได้ให้ความหมายหรือคำจำกัดความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปใน

แตล่ะบริบทและ สถานการณ์ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลอืกความหมายที่มคีวาม

สอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     สิมาภา จันทร์หอมกุล (2553, หนา้ 9 - 15) กล่าวว่า บรรยากาศ

การสรา้งนวัตกรรม เป็นองค์กรที่เปิดโอกาสใหพ้นักงานได้มสี่วนรว่มในการการแสดงความ

คิดเห็นการทำงานได้อย่างอิสระ และช่วยองค์กรแก้ไขปัญหา องค์กรมกีารกำหนดหน้าที่

การทำงาน สายบังคับบัญชาภายใน กระบวนการทำงาน และการประชาสัมพันธ์ภายใน

องค์กร ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานในองค์กรทั้งในรูปที่เป็นตัวเงนิและไม่เป็นตัวเงนิ           

การกำหนดผลตอบแทนเมื่อพนักงานทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร มีความเป็นมติร

ภายในองค์กร การยอมรับ การทำงานเป็นทีม การให้ความร่วมมอืกันของเพื่อนรว่มงาน   

มกีารส่งเสริมให้พนักงานมโีอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การสนับสนุนการฝกึอบรม

เพื่อเพิ่มประสบการณ์ทำงานและความสามารถ ลักษณะของนโยบายและกฎระเบียบ        

ต่าง ๆ ที่องค์กรกำหนดขึน้เพื่อควบคุมพฤติกรรมของพนักงานในองค์กรให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ตลอดจนมาตรฐานในการทำงานที่องค์กรกำหนดขึ้นเพื่อใหพ้นักงานได้มีการ

ปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ผลดี 

     สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2566, หนา้ 1,665) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศองค์การแหง่นวัตกรรม หมายถึง การจัดบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมการ

คิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking Environment) ผูบ้ริหารองคก์ารที่มุ่งสู่องค์กรแห่ง

นวัตกรรมต้องตระหนักว่า “การคิดสรา้งสรรค์” (Creative Thinking) เป็นเรื่องที่เรยีนรูไ้ด้

และฝกึฝนได้ โดยผู้บริหารจัดบรรยากาศหรอืสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม และ เอื้อตอ่การเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้บุคลากรขององคก์ารเกิดความคิด

สร้างสรรค์ ซึ่งต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรมองคก์าร  

     อินท์ชลิตา ปิตพิันธุ์เลิศ และธนาธร สระบัว (2567, หน้า 31) 

กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กร หมายถึง บรรยากาศที่เอือ้ต่อการทำงานให้อิสระ

ทางความคิดและอิสระทางการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ บุคลากรได้รับการดูแลเอาใจใส่ในการ

ปฏิบัติงานมกีารเสริมสร้างกําลังใจให้รางวัลตอบแทนความสำเร็จในรูปแบบต่าง ๆ           
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เพื่อเป็นแรงกระตุ้นความสนใจในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมของผูป้ฏิบัติงานที่ส่งผลตอ่

การเป็นสถานศกึษาแหง่นวัตกรรม 

     ศฐา ใจโพธา, ทินกร ชอัมพงษ์ และปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2568, 

หนา้ 352) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากการนําความรู ้

ทักษะ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มาใช้ร่วมกันกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมทั้ง

การตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง สามารถสร้าง

นวัตกรรมเพื่อนําเสนอสิ่งที่มีคุณค่าและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได้อย่างรวดเร็ว

ที่เกิดจากความร่วมมอืร่วมใจในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกคน 

     ศุภสิทธิ์ ขุนเทพ และนลินี สุตเศวต (2568, หน้า 1,332) กล่าวว่า 

บรรยากาศองค์กร หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ในลักษณะต่าง ๆ ที่เป็น

ลักษณะเฉพาะขององค์กรที่สมาชิกสามารถรับรู้ได้ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

การจูงใจ และความพึงพอใจการปฏิบัติงาน  และยังสะท้อนใหเ้ห็นถึงความคิดความเชื่อ

ค่านิยมและวัฒนธรรมของสมาชิกในองค์กรสมาชิกในองค์กรสามารถรับรู้ได้ทั้งทางตรง

และทางออ้ม บรรยากาศองค์กรจะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์กรด้วย  

     Hender (2018, pp. 420 - 422) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์การแหง่นวัตกรรม หมายถึง การสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อกระตุน้ให้บุคลากรกล้าทำ 

ในสิ่งใหม่โดยไม่ต้องกังวลเรื่องการถูกลงโทษ ผู้นำต้องสร้างบรรยากาศที่ท้าทายความเชื่อ

แบบเดิม และสนับสนุนการคิดต่าง เพื่อใหเ้กิดการคดิแบบใหม่และนำไปสู่การสรา้งสรรค์

นวัตกรรม 

   สรุปได้วา่ การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม หมายถึง              

การดำเนินการของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัดสภาพแวดล้อมการทำงาน ใหเ้อือ้ต่อการ

เรียนรู้และการคิดสร้างสรรค์ โดยมุ่งเนน้การสร้างความสัมพันธ์ที่อบอุ่น ให้ความสำคัญ 

กับการมสี่วนรว่มและการสื่อสารที่เปิดกว้าง ให้อิสระทางความคิด มีระบบสนับสนุน

ทรัพยากร การให้รางวัลและยกย่องที่เหมาะสม เพื่อกระตุ้นใหบุ้คลากรกล้าคิด กล้าทำ 

และร่วมมอืกันพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา 
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   5.4.2 ความสำคัญการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

    นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสำคัญของการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

     มงคลชัย วิริยะพินิจ (2556, หนา้ 8) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ

ที่ดขีองสถานศึกษาจะทำให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุไปสู่จุดหมายที่สำคัญได้ทำให้

สถานศกึษาเป็นสถานที่ซึ่งเป็นที่น่าพึงพอใจและมีความหมายต่อผูบ้ริหาร คณะครู นักเรียน 

และใช้เวลาอยู่ในสถานศกึษาอย่างมีคุณค่าโรงเรียนในสังกัดสำนักงานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ซึ่งทำหนา้ที่ในการพัฒนาประชากรของประเทศในระดับพืน้ฐาน จึงตอ้งให้ความสำคัญ       

ต่อการพัฒนาผูเ้รียนในทุกด้าน เพื่อใหส้อดคล้องกับนโยบายของสำนักงานการศกึษา              

ขั้นพื้นฐานที่ได้กำหนดไว้โดยเฉพาะผูบ้ริหารในฐานะผูน้ําองค์การจงึต้องใส่ใจและให้

ความสำคัญกับการพัฒนาสถานศกึษาทั้งสภาพแวดล้อมและบรรยากาศองค์การ ฉะนั้น

บรรยากาศองค์การจะสามารถส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสุขในการทำงาน เกิดความ

อยากที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองในงานที่ทำอยู่ตลอดเวลากลายเป็นองค์การแห่ง           

การเรียนรู้ 

     สรียา บุญธรรม (2558, หน้า 14) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์กรที่มีประสิทธิภาพ โดยการที่ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรคิดสร้างสรรค์ 

เพื่อการพัฒนางานอย่างอิสระ สง่ผลใหเ้กิดนวัตกรรมขึ้นอย่างหลากหลาย 

     กมลกาญจน์ อรุณรัตน์ (2562, หนา้ 11 - 12) กล่าวว่า 

บรรยากาศองค์การมีความสำคัญอย่างมากต่อความสำเร็จขององค์การ เพราะบรรยากาศ

องค์การมอีิทธิพลต่อเจตคติ ทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน    

ของบุคลากรในองค์การทั้งในเชงิบวกและเชิงลบ รวมทั้งบรรยากาศองค์การยังส่งผลต่อ

คุณภาพชีวติการ ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การและยังมีความสำคัญต่อการ

บริหารงานอีกด้วย ดังนัน้การจะพัฒนาองค์การในเรื่องใด ๆ จึงต้องให้ความสำคัญกับ

บรรยากาศองค์การ ซึ่งจะส่งผลทำให้งานประสบ ความสำเร็จและมีประสิทธิภาพตาม

ความมุง่หมายขององค์การ 

     พรรณภา อนันตะคู, จติติรัตน์ แสงเลิศอุทัย และพิชญาภา ยืนยาว 

(2563, หนา้ 2) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การมคีวามสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับพฤติกรรม

ผูน้ําของผู้บริหารที่จะทำให้บุคลากรมีความสุขในการทำงาน ซึ่งจะส่งผลถึงประสิทธิภาพ

การทำงานของบุคลากรได้ ดังนัน้ผู้นําจะต้องมบีทบาทในการจูงใจ ที่จะทำให้บุคลากร
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ทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุขมีเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกในองค์การมีความรักใคร่ผูกพัน

กัน จะมีส่วนสำคัญทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในองค์การและการที่จะทำให้สมาชิกใน

องค์การมคีวามพอใจในการที่จะทำงานได้นั้น ทั้งฝ่ายบริหารและฝา่ยปฏิบัติงานจะต้องหัน

หนา้เข้าหากัน ช่วยกันสร้างบรรยากาศอันพึงประสงค์ในองค์การ 

     ชนาวุฒิ มูลจันทร์, สมบัติ เดชบํารุง และสมใจ เดชบํารุง (2567, 

หนา้ 43) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การเป็นปัจจัยหนึ่งที่จัดการศึกษาในสถานศกึษา                

ส่วนหนึ่งเกิดจากอิทธิพลของบรรยากาศ องค์การในสถานศกึษานั่นเอง ทั้งนีเ้นื่องจาก

บรรยากาศองค์การใน สถานศกึษา เป็นสิ่งที่มีที่มอีิทธิพลต่อความรู้สกึของครูทุกฝ่ายใน 

สถานศกึษา บรรยากาศที่ดีจะทำให้สถานศกึษาน่าอยู่ ทำให้ครูในสถานศกึษามีความพึง

พอใจในงาน มขีวัญกําลังใจสูง ต่างยอมรับนับถือซึ่งกันและกันมีความไว้วางใจต่อกัน

ตลอดจนเอือ้อาทรซึ่งกันและกัน การให้โอกาสในการทำงานตามความถนัดย่อมจะส่งผล

ต่อการร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานมุ่งเน้นความเจริญเติบโตทางวชิาการ ซึ่งถ้าองค์การ

ใดสามารถปฏิบัติได้ก็จะทำให้องคก์ารนัน้มีบรรยากาศที่ดแีละจะทำให้ปัญหาในการ

ปฏิบัติงานในองค์การลดน้อยลง การดำเนินการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานก็จะเป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ และมีประสิทธิภาพส่งผลใหเ้กิดงานที่มีคุณภาพตรงกันข้ามกับ

บรรยากาศองค์การในสถานศกึษาที่ไม่ดจีะทำให้สถานศกึษานั้น น่าเบื่อหน่ายครูไม่มีความ

พึงพอใจต่อการปฏิบัติงานและสง่ผลตอ่คุณภาพชีวติในที่สุด  

     อัคร โพธิ์ศรีและทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2568, หน้า 363) กล่าวว่า 

การสรา้งบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม สง่เสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การทำงานเป็นทีม และ

ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร งานวิจัยชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารมผีล

โดยตรงตอ่การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรสมรรถนะสูง ผ่านการสร้างแรงจูงใจ ความพึง

พอใจในการทำงาน และการทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข นอกจากนี้ ผูน้ำยังมบีทบาท

สำคัญในการส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรม ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

   สรุปได้วา่ การสร้างบรรยากาศการสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยพื้นฐานที่

ส่งผลกระทบโดยตรงตอ่ทัศนคติ ความรูส้ึก พฤติกรรม และความพึงพอใจในการทำงาน

ของบุคลากร ผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญในการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสุข มีขวัญกำลังใจ 
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 เกิดความไว้วางใจ และอยากพัฒนาตนเอง สิ่งเหล่านี้จะนำไปสู่ความร่วมมอืในการ 

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหอ้งค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ และ

บุคลากรมีคุณภาพชวีิตการทำงานที่ดี 

   5.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 5 ดังนี้ 

 

ตาราง  5  สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การสร้างบรรยากาศองค์การ 

 แหง่นวัตกรรม 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การสรา้งบรรยากาศ

องค์การแหง่นวัตกรรม 

การดำเนินการและการแสดง

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการจัด

สภาพแวดล้อมการทำงานที่

ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่อบอุ่น 

ความไว้วางใจ การสื่อสารที่

เปิดกว้าง การมีสว่นร่วม และ

การให้อสิระทางความคิด

ควบคู่ไปกับการให้รางวัลยก

ย่องอย่างเหมาะสม และการ

สนับสนุนการพัฒนาตนเอง

ของครูเพื่อสร้างขวัญกำลังใจ 

ความสุข และความพึงพอใจใน

การทำงาน อันจะนำไปสู่ความ

ร่วมมือ มีโครงสร้างการ

บริหาร กฎระเบียบ ที่ยืดหยุ่น 

และสนับสนุนทรัพยากร

ส่งเสริมครูให้กล้าคิด กล้าทำ  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิด

โอกาสใหค้รูแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระ รับฟัง

มุมมองที่แตกต่าง และให้

อิสระในการตัดสินใจหรอื

ทดลองวิธีการทำงานใหม่ ๆ 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

บรรยากาศที่เป็นมิตร                

มีความเอือ้อาทรความ

ไว้วางใจ และความสามัคคี

ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารให้

การสนับสนุนและดูแล           

เอาใจใส่ครู 

3) ผู้บริหารสถานศกึษา

สนับสนุนให้บุคลากรได้รับ

การฝึกอบรม พัฒนาความรู้ 

ทักษะ และประสบการณ์  
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

 และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

ส่งผลใหส้ถานศกึษาสามารถ

บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ใหม่ ๆ อย่างตอ่เนื่อง เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

กำหนดรูปแบบการให้รางวัล  

หรอืการยกย่องชมเชยที่

ชัดเจนและเป็นธรรม สำหรับ

ครูที่ประสบความสำเร็จ           

ในการพัฒนานวัตกรรม 

5) ผู้บริหารสถานศกึษา

สนับสนุนทรัพยากรส่งเสริม

ครู และมีโครงสร้างการ

บริหาร กฎระเบียบ ที่ยืดหยุ่น 

ไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ทำงานของครูและการคิด

นวัตกรรม 

 

  5.5 การบริหารความเสี่ยง 

   5.5.1 ความหมายการบริหารความเสี่ยง 

    การบริหารความเสี่ยง มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายหรือคำจำกัด

ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ สถานการณ ์

ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย       

ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     ประนอม ศรดีี (2562, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง 

คือ วิธีการอย่างหนึ่งที่ช่วยใหอ้งค์กรสามารถบริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เป้นกระ

บวนการที่ชว่ยในการกำหนดกลยุทธ์ และการดำเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความ
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เสี่ยงสามารถบ่งชีเ้หตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อองค์กร หรอือาจก่อให้เกิด

ความเสียหาย สูญเสีย โดยจะมีการรว่มมือกันค้นหา และใหข้้อมูลที่เป้นประโยชน์ต่อการ

คาดการณถ์ึงเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ที่จะนำไปสู่การออกแบบแผนงานและการป้องกัน  

ซึ่งเป้นการควบคุม เพื่อการลดหรอืกำจัดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลเสียต่อองค์กร 

     ณัชธิญา ปัทมทัตตานนท์ (2566, หนา้ 184) กล่าวว่า การบริหาร

ความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกระบวนการดําเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายลด

โอกาสของการสูญเสีย ซึ่งมาจากเหตุการณท์ี่ไม่สามารถควบคุมได้ มีการระบุความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อองค์กร มกีารประเมินความเสี่ยงโดยการพิจารณาความนา่จะ

เกิดและผลกระทบหรอืความเสียหายที่เกิดจากเหตุการณ์ความเสี่ยง 

     พระมหารักศักดิ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ (2566, หนา้ 38) กล่าวว่า การ

บริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารปัจจัยป้องกัน ควบคุมโอกาสการ

เกิดเหตุการณใ์ด ๆ ที่อาจเกิดขึน้ในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และประเมินผล เพื่อให้อยู่ใน

ระดับที่มคีวามเหมาะสม และเป็นไปในแนวทางเดียวกันตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

     ปริศนา ตั้งมุทาสวัสดิ์ (2568, หนา้ 247) กล่าวว่า การบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึงกระบวนการจัดการ

ความเสี่ยงที่องคก์รนำมาใช้เพื่อระบุประเมินและควบคุมความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ

เป้าหมายขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลักได้แก่การกำกับดูแลและ

วัฒนธรรมกลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ผลการปฏิบัติงานการสอบทานและการ

แก้ไขปรับปรุงและสารสนเทศการสื่อสารและการรายงานนอกจากนีค้วามเสี่ยง (Risk) ใน

บริบทนีห้มายถึงความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลทั้งในเชิงลบและบวกต่อการบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรซึ่งอาจครอบคลุมทั้งความเสี่ยงทางการเงนิความเสี่ยงด้านปฏิบัติการหรอื 

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎเกณฑต์่างๆ 

     อรวรรณ จันทร์ดี (2568, หน้า 47) กล่าวว่า การบริหารความ

เสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการดำเนินเพื่อควบคุมการดําเนินงานที่ได้จาก

ขั้นตอนการวิเคราะห ์การจัดลำดับความเสี่ยงประเมินเหตุการณ์ที่อาจเกิดจากความไม่

แนน่อน มีการบริหารจัดการและติดตามความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยในการลดมูลเหตุ

หรอืโอกาสที่สง่ผลกระทบกับองค์กรที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีการกำหนดแนวทาง /

กระบวนการควบคุมจัดการอย่างเป็นระบบคำนึงถึงการบรรลุจุดมุง่หมายและวัตถุประสงค์

ขององค์กรเป็นสำคัญ เพื่อใหล้ดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใหล้ดน้อยลงหรอืส่งผลกระทบ 
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น้อยที่สุดใหอ้ยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ 

     Beasley, Carcello, Hermanson & Neal (2010, p. 12) กล่าวว่า 

การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่นำไปใช้ในระดับกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร เพื่อระบุ

เหตุการณท์ี่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กรในอนาคต เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ 

   สรุปได้วา่ การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการจัดการที่ใช้

บริหารจัดการองคก์รเพื่อลดโอกาสความสูญเสีย ที่เกิดจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน        

เป็นเหตุการณท์ี่ควบคุมไม่ได้ โดยใช้การวิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์และควบคุม

ประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงานขององค์กร เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่

เหมาะสมและลดความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

   5.5.2 ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

    นักวิชาการ ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับความสำคัญ

ของ การบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     เพ็ญศร ีคํากลิ่น (2561, หน้า 1 - 2) กล่าวว่า การนําวิธีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้ในองค์การจะสามารถเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการ

ดำเนนิการต่าง ๆ ขององค์การจะมีการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้เนื่องจากความ

เสี่ยงเป็นเรื่องของอนาคตอย่างมเีหตุผลมีหลักการและหาทางลดหรอืป้องกันความเสียหาย

ในการทำงานแตล่ะขั้นตอนไว้ล่วงหนา้ในขณะที่องค์การอื่นที่ไม่เคยมีการเตรยีมการหรอืไม่

มีการนําแนวคิดของกระบวนการความเสี่ยงมาใช้เมื่อเกิดสถานการณ์ขึน้องค์การเหล่านั้น

อาจประสบกับปัญหาและความเสี่ยหายที่ตามมายากที่จะแก้ไขได้ดังนั้นการนํา

กระบวนการความเสี่ยงมาช่วยเสริมร่วมกับการทำงานจะช่วยใหภ้าระงานที่ปฏิบัติการอยู่

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้และป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและปัญหาที่จะเป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติงานและการดําเนินงาน 

     ณัชธิญา ปัทมทัตตานนท์ (2566, หนา้ 181) กล่าวว่า การบริหาร

ความเสี่ยงมคีวามสำคัญในการนํามาบริหารองค์กร เพื่อให้องคก์รบรรลุเป้าหมายหรอืเกิด

ความสูญเสียน้อยที่สุด การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองคก์ร โดยมี

องค์ประกอบสำคัญอยู่ 3 องค์ประกอบ คอื 1. การตรวจสอบภายใน 2. การควบคุมภายใน 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกคนในองค์กรจะต้องรว่มมอืและจะต้องมคีวามเข้าใจใน

การทำงานมากขึ้น สามารถวิเคราะห์ แยกแยะ ประเมิน และระมัดระวังความเสี่ยงในหนา้ที่ 
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ของตนเองได้ เป็นต้น 

     ไพรัตน ์ลิ้มปองทรัพย์ (2567, หนา้ 28) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การบริหารความเสี่ยง คือ การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยง มาใช้ในองค์กร จะช่วย

เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการต่าง ๆ ขององค์กรจะมีการ ดำเนินการให้

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้และการบริหารความเสี่ยงจะเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ช่วยใหอ้งค์กร 

สามารถสร้างกลยุทธ์เชิงรุกที่จะรับมือตอ่ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานเพื่อให้

ส่งผลกระทบต่อ เป้าหมายขององค์กรน้อยที่สุด 

     ชิตพล เพชรวารี และนิคม นาคอ้าย (2568, หนา้ 223 - 224) 

กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นและความเป็นเลิศใน

องค์กรผู้บริหารควรมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและสร้างวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนในการ

บริหารความเสี่ยงการสื่อสารและสร้างทีมที่มคีวามเข้าใจกันเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้

องค์กรประสบความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม การกำหนดกลยุทธ์ที่

เหมาะสมและการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยใหอ้งค์กรประสบ

ความสำเร็จในการบริหารความเสี่ยง 

     Pricewaterhouse Coopers (2004, p. 6) กล่าวว่า บริหารความ

เสี่ยงไว้ว่า ช่วยใหอ้งค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่ลดอุปสรรคหรอืสิ่งที่ไม่คาดหวัง

ที ่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งในด้านผลกําไรและการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังป้องกันความเสียหายต่อ

ทรัพยากรขององค์กร และสร้างความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

อีกด้วย 

   สรุปได้วา่ การบริหารความเสี่ยงมีความสำคัญอย่างยิ่งในฐานะเครื่องมอื

หลักประกันที่ช่วยใหอ้งค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และลดโอกาสเกิดความ

เสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ กระบวนการนีไ้ม่เพียงแตช่่วยป้องกันเหตุการณ์ไม่พึง

ประสงค์ แตย่ังช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้องค์กร และสนับสนุนการตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

   5.5.3 นยิามเชงิปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การบริหารความเสี่ยง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 6 ดังนี้ 
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ตาราง 6  สังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การบริหารความเสี่ยง กระบวนการดำเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

ในองค์กรที่มุง่จัดการกับ

สถานการณท์ี่ไม่แน่นอน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

โดยครอบคลุมถึง

ความสามารถในการ

วิเคราะห์และประเมิน

แนวโน้มของสถานการณ์ที่

ควบคุมไม่ได้เพื่อประเมนิ

โอกาสและความสูญเสีย 

จากนั้นจึงดำเนินการวางแผน 

เลือกใช้กลยุทธ์และนำ

มาตรการที่กำหนดไว้มา

ควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อจัดการความ

เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่องค์กร

ยอมรับได้ ตลอดจนใช้ขอ้มูล

ดังกล่าวสื่อสารเพื่อสนับสนุน

การตัดสินใจของผู้บริหาร

สถานศกึษาและสร้างความ

เชื่อมั่นให้แก่สถานศกึษา และ

ส่งเสริมให้เกิดความตระหนัก

และวัฒนธรรมการร่วมกัน

บริหารจัดการความเสี่ยงใน

สถานศกึษา 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

กระบวนการค้นหาและระบุ

ปัจจัยเสี่ยงตา่ง ๆ ทั้งจาก

ภายในและภายนอก ที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

วิเคราะห์ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบของแต่ละ

ปัจจัยเสี่ยง เพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญและตัดสินใจ

เลือกวิธีการจัดการที่

เหมาะสม 

3) ผู้บริหารสถานศกึษามี

การวางแผนและเลือกใช้กล

ยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง

ที่เหมาะสม เพื่อลดโอกาส

เกิดหรือบรรเทาผลกระทบ 

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

นำมาตรการที่กำหนดไว้ไป

ปฏิบัติจริง และมีการตดิตาม

ประสิทธิภาพของมาตรการ

เหล่านั้นอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงยัง

อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ 
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ตาราง 6  (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

  5) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความ

เสี่ยงใหค้รูที่เกี่ยวข้อง

รับทราบ และส่งเสริมให้เกิด

ความตระหนักและ

วัฒนธรรมการร่วมกันบริหาร

จัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง

องค์กร 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

  1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายหรือ

คำจำกัดความไว้อย่าง หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศกึษา ค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อ 

ของงานวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

    รัศม ีศรีนนท์ (2561, หน้า 336) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูแ้บบ 

Active Learning หมายถึง แนวทางการสอนและการเรียนรูท้ี่สง่เสริม ให้ผูเ้รียนมีสว่นรว่ม 

ซึ่งการมสี่วนรว่มนี้จะก่อใหเ้กิดแรงจูงใจที่เพิ่มขึน้ โดยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมี กลยุทธ์ที่

หลากหลาย เช่น การทำงานเป็นกลุ่ม การเรียนรู้แบบร่วมมือ การรว่มกันอภปิราย การ

แก้ปัญหา และ กิจกรรมโต้ตอบอื่น ๆ เป็นต้น ซึ่งวธิีหรือกระบวนการจัดการเรยีนรู้เหล่านั้น

สามารถดึงดูด ความสนใจของผู้เรยีนในห้องเรียนให้เข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ นำไปสู่การ

จดจำเนือ้หาได้ดขีึ้น มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมทั้งส่งเสริมทักษะการคิด

วิเคราะห์และการแก้ปัญหาผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งกระตุ้นให ้ผู้เรยีนคิดวิเคราะห ์เพิ่ม

แรงจูงใจและความสนใจในวิชานั้น ๆ และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใชใ้น สถานการณ์

จรงิได้ นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้น
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กระบวนการ เรยีนรูม้ากกว่าเนือ้หาสาระของวิชา จากการศกึษาแบบเดิมที่ผูเ้รียนต้องใช้

การท่องจำตามคำสอนของครูหรอื เนื้อหาที่อยู่ในตำราเรียน ซึ่งกระบวนการเรียนรู้จะช่วย

ให้ผู้เรยีนสามารถสร้างองค์ความรูใ้ห้เกิดขึ้นดว้ยการลง มอืปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรมการ

เรียนรู้ ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ ความเข้าใจ จดจำ รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ได้ดว้ยตนเอง โดยมีครูผูส้อนเป็นผู้กระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้ให้คำแนะนำ และอำนวยความ

สะดวกในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ โดยการวิเคราะห ์สังเคราะห์ และการ

ประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจาก กิจกรรมการเรียนรู้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

(2562, หนา้ 4) ระบุว่า การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนที่เน้นให้

ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กับการ เรียนการสอน กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดขัน้สูง 

(Higher - Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห ์สังเคราะหแ์ละประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็น

ผูฟ้ัง ผูเ้รียนต้องอา่น เขียน ตั้งคำถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน ผู้เรยีนลงมอืปฏิบัติจริง 

โดยต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและความตอ้งการของผู้เรยีนเป็นสำคัญ ทั้งนี้ผูเ้รียนจะถูก 

เปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรูไ้ปสู่การมสี่วนรว่มในการสร้างความรู้ 

    ภรมิา วนิิธาสถิตกุล และชนินันท์ แย้มขวัญยืน (2565, หนา้ 925) 

กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่งที่ให้

ผูเ้รียนมี ปฏิสัมพันธ์กัน ผู้สอนจะมีการออกแบบกิจกรรมตา่ง ๆ ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน

มากกว่าการเรียนรูแ้บบเดิมที่ ผูส้อนบรรยายเนื้อหาเพียงอย่างเดียว ผูเ้รียนได้เข้ามา              

มีสว่นร่วมจากการลงมอืปฏิบัติกิจกรรม ผู้เรียนเกิด กระบวนการคิดอย่างมเีหตุผล  

    ศจทีิพย์ ตาลพันธ์และคณะ (2566, หนา้ 646) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีน มสี่วนร่วมลงมอื ปฏิบัติทั้งในการฟัง 

พูด อ่าน คิด เขียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียน กับผูส้อน ผู้เรยีนกับผูเ้รียนและ

พัฒนาทักษะการคิดของผูเ้รียนไปสู่การคดิขั้นสูง ผูเ้รียนได้สรา้งองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

    Cambridge Assessment International Education (2022 A, online) 

ระบุว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนมีส่วนรว่มในการเรียนรู้  

มุ่งส่งเสริมให้ ผูเ้รียนคิดไตร่ตรอง สร้างและเข้าใจความรู้ดว้ยตนเอง โดยมีครูคอย

สนับสนุนและสร้าง โอกาสแหง่การเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น ผูเ้รียนตอ้งสามารถเชื่อมโยงระหว่าง

ความรูท้ี่มอียู่เดิมกับความรู้ที่เกิดขึน้ ใหม ่ฝึกคิดวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาความจำระยาวและ

เกิดความเข้าใจที่ลกึซึง้ การเรียนรู้ที่หลากหลายจะ ช่วยให้ผู้เรยีนสามารถเชื่อมโยง 
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แนวความคิดที่แตกต่างเข้าด้วยกัน และคดิอย่างสร้างสรรค์ได้  

  สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรู้

รูปแบบหนึ่งที่มุง่ให้ผูเ้รียนมีลงมอืปฏิบัติ เพื่อค้นหาความรูด้้วยตนเอง มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูเ้รียนกับผูส้อน มกีารร่วมมอืกันทำงานเป็นกลุ่ม รว่มกันอภิปรายผลจากการเรียนรู ้

วิเคราะหป์ัญหา และสามารถหาแนวทางแก้ปัญหาในบทเรียนได้ โดยคำนึงถึงองค์การฝึก

ด้านความคิดและองค์ความรู้ในระยะยาว เกิดความเข้าใจที่ลึกซึง้ สามารถเชื่อมโยงความรู้

เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวติประจำวัน และส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

  1.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

   การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายหรือ

คำจำกัดความไว้อย่าง หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศกึษา ค้นคว้า และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของ

งานวิจัย ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

    พรทิพย์ วงศไ์พบูลย์ (2560, หนา้ 330) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครู คือ บทบาทของครู ทำหนา้ที่กระตุ้นการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน โดยบทบาทของ

ผูส้อนสำหรับการเรียนรูเ้ชงิรุกในศตวรรษที่ 21 คือ ผูส้อนมบีทบาทในการอำนวยความ 

สะดวก จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ให้ผู้เรยีนสร้างความรูไ้ด้ด้วยตนเอง 

    สุริภา เตียงนลิ (2565, หน้า 56) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชงิรุก

ของคร ูหมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยเทคนิคที่หลากหลาย          

โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์กบัการเรียนการสอน นอกจากนั้นยัง

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดขัน้สูง ที่ผ่านทักษะการฟัง อ่าน คิด และเขียน และ

แสดงความคิดเห็นระหว่างลงมอืปฏิบัติ โดยครูเป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวก ให้

คำแนะนำต่าง ๆ ทำให้เกิดกระบวนการเรียนที่สนุก และท้าทาย และนักเรียน สามารถ

สร้างความองคค์วามรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยคำนึงถึงความรู้เดิมที่ถูกต้อง ซึ่งสง่ผลใหผู้้เรียน 

ประสบความสำเร็จในการเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาที่จะนำไป

ประยุกต์ใช ้ในชีวิตประจำวันได้ 

    ศจทีิพย์ ตาลพันธ์และคณะ (2566, หนา้ 650) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู คือบทบาทของครูซึ่งเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู ้

วางแผนการ จัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้

ของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศ 
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ที่เหมาะสม และเตรียมสื่อและแหล่งเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน 

    ยศกฤต ใจสะอาด และทิพมาศ เศวตวรโชติ (2568, หน้า 674 - 

691) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของคร ูคือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นลักษณะ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เปิดโอกาสให้

นักเรียนมสี่วนรว่มการวางแผนการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรูก้ารจัดการเรยีนรู้และ

การวัดผลและประเมินผล ทำให้ผู้เรยีนเกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการคิดขั้นสูง คอื 

การคิดวิเคราะหก์ารคิดแก้ปัญหาการประเมินค่าการตัดสินใจ และการคิดสร้างสรรค์ 

    Sherman & Sherman (2004, หนา้ 22) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครู คือ บทบาทของครูที่จัดกิจกรรมตามประสบการณข์องผูเ้รียน ใชค้ําถาม

กระตุน้เพื่อให้เกิดการสื่อสารการอภิปราย และวิพากษ์ระหว่างผู้เรียน ใช้สื่อการเรียน        

การสอนยกตัวอย่างและอธิบายใหเ้หมาะสมกับวัย ประสบการณข์องผูเ้รียน นําจุดประสงค์

การเรียนรูม้าอภปิราย และพูดคุยร่วมกับผูเ้รียนชว่ยเหลือผู้เรยีนใหส้ร้างความรูด้้วยตนเอง 

ร่วมมือกับผู้สอนคนอื่น ๆ 

  สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง บทบาทของครูในการ

จัดการเรยีนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มในกิจกรรม

การเรียนรู ้ใชค้ําถามกระตุ้นเพื่อให้เกิดการสื่อสารการอภปิราย และวิพากษ์ระหว่างผู้เรยีน 

และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสรมิการคดิวิเคราะห ์การคิด 

สร้างสรรค์ ร่วมถึงสง่เสริมการรว่มมอืกันเป็นกลุ่ม 

 2. ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

  นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสำคัญของ ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังตอ่ไปนี้ 

   วัชรา เล่าเรียนดี (2554, หน้า 18 - 22) กล่าวว่า ความสำคัญของ          

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู คือ ส่งเสริมการแสดงออกทางความคิดได้อย่างอสิระและ 

มีวจิารณญาณทางความคิดอย่างสร้างสรรค์ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนลงมอืปฏิบัติจริงตัดสินใจ

เลือกปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อมุง่ให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาความคิดขัน้สูง ในการมี

วิจารณญาณ การวิเคราะห์การคิดแก้ปัญหาการประเมินตัดสินใจ และการสร้างสรรค์ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนร่วมมอืในการปฏิบัติงานเป็นทีมเพื่อจะนำไปสู่ความสำเร็จใน

ภาพรวมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อใหเ้กิดการพัฒนาเชงิบวก

ทั้งตัวผูเ้รียน และครูผูเ้รียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจ ความสามารถ       
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ที่บ่งบอกความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของตัวเองตาม

แนวคิดของพหุปัญญา ส่งเสริมให้ผู้เรยีนทุ่มเทในการเรียน มจีูงใจในการเรียน และทำให้

ผูเ้รียนแสดงออกถึงความรู ้ความสามารถ ได้มสี่วนรว่มในการปฏิบัติกิจกรรมอย่าง

กระตอืรอืร้นในสภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวย ผา่นการใช้กิจกรรมที่ครูจัดเตรียมไว้ให้อย่าง

หลากหลาย เกิดความรับผิดชอบและทุ่มเทเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จ กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) สามารถรักษาผลการเรียนรูใ้ห้อยู่คงทน และ นานกว่ากระบวนการ

เรียนรู้ (Passive Learning) เพราะสอดคล้องกับการทำงานของสมอง ที่เกี่ยวข้อง กับ

ความจำโดยสามารถเก็บและจำสิ่งที่ผู้เรยีนเรียนรู้อย่างมีสว่นร่วม มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน 

ผูส้อน สิ่งแวดล้อม การเรียนรูไ้ด้ผ่านการปฏิบัติจริง จะสามารถเก็บจำในระบบความจำ

ระยะยาวทำให้ ผลการเรียนรู้ยังคงอยู่ได้ในปริมาณที่มากกว่าระยะยาวกว่า 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 2 - 4) ระบุว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สง่เสริม

กระบวนการ เรยีนรูท้ี่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัวผูเ้รียน และตัวครูผูส้อน เป็นการ

ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรยีนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ตามความสนใจ 

ความสามารถที่เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อสอดรับกับแนวคิดของพหุปัญญา 

เพื่อแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของตัวเอง ส่วนครูผูส้อนต้องมคีวามตระหนักที่จะ

ปรับเปลี่ยนบทบาท แสวงหาวิธีการ กิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อช่วยเสริมสร้างศักยภาพ

ของ ผูเ้รียนแต่ละคน สิ่งเหล่านีจ้ะทำให้ครูเกิดทักษะในการสอนและมีความเช่ียวชาญใน

บทบาท หนา้ที่ ที่ตอ้งรับผิดชอบ เป็นการพัฒนาตน พัฒนางานและพัฒนาผูเ้รียน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 4) ได้ระบุ

ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ 4 ประการประกอบด้วย 1) Active Learning 

ส่งเสริมการมีอสิระทางด้านความคิดและการกระทำของผู้เรยีน การมวีิจารณญาณ และ

การคิดสรา้งสรรค์ ผู้เรยีนปฏิบัติจริงและมีการใชว้ิจารณญาณในการคิด และตัดสินใจ      

มุ่งสร้างใหผู้เ้รียนเป็นผู้กำกับทิศทางการเรยีนรู้ ค้นหาสไตล์การเรียนรู้ของตนเอง สู่การ

เป็นผู้รูค้ิด รูต้ัดสินใจด้วยตนเอง (Metacognition) จึงเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุง่ให้ผู้เรียน 

คิดขั้นสูง (Higher order thinking) การคิดแก้ปัญหา การประเมิน ตัดสินใจ และการ

สร้างสรรค์ 2) Active Leaning สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความรว่มมอืกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ  3) Active Learning ทำให้ผูเ้รียนทุ่มเทในการเรียน จูงใจในการเรียน และทำ

ให้ผู้เรยีนแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ กระตอืรือร้นในสภาพแวดล้อม ที่เอือ้อำนวย 
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 ผา่นการ ใช้กิจกรรมที่ครูจัดเตรียมไว้ให้อย่างหลากหลาย  4) Active Learning ส่งเสริม 

กระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวก ทั้งตัว ผู้เรยีนและตัวครู เป็นการปรับ

การเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจ 

ความสามารถที่เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Different) สอดรับ กับแนวคิด

พหุปัญญา 

   Lewis (2002, pp. 19 - 26) กล่าวว่า ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครู สรุปได้ดังนี้ 1) ส่งเสริมการมอีิสระทางดา้นความคดิ และการกระทำของ

ผูเ้รียน การมวีิจารณญาณ และการ คิดสร้างสรรค์ ผูเ้รียนจะมีโอกาส มสี่วนร่วมในการ

ปฏิบัติจริง และมีการใชว้ิจารณญาณในการคิด และตัดสินใจใน การปฏิบัติกิจกรรมนัน้    

2) สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความรว่มมอืกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความรว่มมือ ในการ

ปฏิบัติงาน กลุ่มจะนำไปสู่ความสำเร็จในภาพรวม  3) ทำให้ผู้เรยีนทุ่มเทในการเรียน จูงใจ

ในการเรียน และทำให้ผูเ้รียนแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ เมื่อผูเ้รียนได้มสี่วนร่วมใน

การปฏิบัติกิจกรรมอย่างกระตอืรอืร้น 4) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา

เชงิบวกทั้งตัวผูเ้รียน และ ตัวครู เป็นการ ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผูเ้รียนจะมีโอกาส

ได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ที่เป็นความ แตกต่างระหว่างบุคคล           

5) เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาทั้งทางดา้นสติปัญญา ดา้นอารมณ ์ความรูส้ึกและจิตใจ 

และด้านการรับรู้การเคลื่อนไหวร่างกาย  6) เน้นให้ผู้เรียนมสี่วนรว่มในกระบวนการเรียนรู้

สูงสุด 7) ผูเ้รียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ และจัดระบบการเรียนรูข้องตนเอง  8) ผูเ้รียนได้มี

ส่วนรว่มในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู ้การสร้างปฏิสัมพันธ์ ร่วมกัน 

ร่วมมือกันมากกว่าการแขง่ขัน 9) เป็นการเรียนรูค้วามรับผิดชอบร่วมกัน การมีวนิัยในการ

ทำงาน การแบ่งหน้าที่ความ รับผดิชอบ  10) เป็นกระบวนการสร้างสถานการณใ์ห้ผูเ้รียน 

ได้อา่น พูด ฟัง และคดิอย่างลุม่ลึก ผู้เรยีนจะเป็นผู ้จัดระบบการเรียนรูด้้วยตนเอง          

11) กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดขัน้สูง  12) กิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้ส้อน

และผูเ้รียนสนุกสนานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้ไม่ เบื่อหน่ายในการสอน และ

ผูเ้รียนได้สนุกสนานจากการทำกิจกรรมต่าง ๆ รว่มกันด้วย 

   Shenker, Goss & Bernstein (1996, online) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ไว้ว่า การเรียนรูเ้ชิงรุกต้องการให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในบทบาทการ

เรียนรู้ของตนเองมากกว่าการรับความรู้หรอื ทักษะใหม่ ๆ จากผู้สอนที่เป็นเพียงผู้รับฝา่ย

เดียว ซึ่งการเรียนรู้เชิงรุกผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง นำไปสู่การเรยีนรู้ที่มีคุณค่า  
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น่าตื่นเต้น สนุกสนาน สอดคล้องกับความรูค้วามสามารถและความสนใจของ ผูเ้รียน 

  สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกมีความสำคัญในการพัฒนาทักษะด้าน

ต่าง ๆ ของผูเ้รียน ทั้งด้านส่งเสริมความคิด การวิเคราะหข์้อมูล การคิดสร้างสรรค์ และ

การคิดแก้ปัญหาอย่างมีวจิารณญาณ สง่เสริมให้ผู้เรียนรว่มมอืปฏิบัติงานเป็นทีม ส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนแสดงศักยภาพของตนเอง ผ่านกิจกรรมที่ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติ ส่งเสริมใหผู้เ้รียน

มีแรงจูงใจในการเรียน รวมถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสามารถรักษาองค์ความรู้ 

ให้อยู่คงทน เพราะได้องค์ความรู้จากการลงมอืปฏิบัติจริง 

 3. รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หนา้ 6 - 26)            

ได้เสนอรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชงิรุก โดยยึดหลักการมสี่วนรว่มของผูเ้รียน

ไว้ 4 รูปแบบดังตอ่ไปนี้ 

   3.1 รูปแบบการเรียนรูโ้ดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) 

การเรียนรูโ้ดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนามาจากแนวคิดในการ 

จัดการเรยีนการสอนที่เผยแพร่ในปลายศตวรรษที่ 20 ที่เรียกว่า การเรียนรู้ที่เน้นบทบาท 

และการมีสว่นร่วม ของผู้เรียน หรอื การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งหมายถึง 

รูปแบบการเรียนการสอน ที่มุง่เน้น สง่เสริมให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มในการเรียนรู้ และบทบาท

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ใช้กิจกรรมเป็นฐาน หมายถึง นำกิจกรรมเป็นที่ตั้งเพื่อที่จะฝกึหรือ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรูใ้ห้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนด 

    3.1.1 ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 

ประกอบด้วย 

     3.1.1.1 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความตื่นตัวและกระตอืรือร้นด้านการคิด  

     3.1.1.2 กระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้จากตัวผูเ้รียนเอง มากกว่าการฟัง

ผูส้อนในห้องเรียน และการท่องจำ  

     3.1.1.3 พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรยีน ใหส้ามารถเรียนรู้        

ได้ดว้ยตัวเอง ทำให้เกิดการเรียนรู้ อย่างตอ่เนื่องนอกห้องเรียนด้วย  

     3.1.1.4 ได้ผลลัพธ์ในการถ่ายทอดความรูใ้กล้เคียงกับการเรียนรู้

รูปแบบอื่น แต่ได้ผลดีกว่าในการ พัฒนาทักษะด้านการคิด และการเขียนของผู้เรยีน  

     3.1.1.5 ผู้เรยีนมคีวามพึงพอใจกับการเรียนรูแ้บบนีม้ากกว่า

รูปแบบที่ผู้เรยีนเป็นฝ่ายรับความรู ้ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบตั้งรับ (Passive Learning)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



72 

     3.1.1.6 มุง่เน้นความรับผดิชอบของผู้เรยีนในการเรียนรู้โดยผ่าน

การอา่น เขียน คดิ อภิปราย และ เข้าร่วมในการแก้ปัญหา และยังสัมพันธ์กับการเรียนรู้

ตามลำดับขั้นการเรียนรู้ของบลูม ทั้งในด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจติพิสัย  

    3.1.2 หลักการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน ประกอบด้วย 

     3.1.2.1 ให้ความสนใจที่ตัวผู้เรียน  

     3.1.2.2 เรยีนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติที่น่าสนใจ  

     3.1.2.3 ครูผู้สอนเป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวก  

     3.1.2.4 ใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในการเรียน  

     3.1.2.5 ไม่มกีารสอบ แต่ประเมินผลจากพฤติกรรม ความเข้าใจ 

และผลงาน  

     3.1.2.6 เพื่อนในชัน้เรียนช่วยส่งเสริมการเรียน  

     3.1.2.7 มีการจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาความคิด และเสริมสร้างความ ม่ันใจในตนเอง  

    3.1.3 ประเภทของกิจกรรมในการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน  

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน มหีลากหลายกิจกรรม การเลือกใช้ขึ้นอยู่กับ

ความเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมนั้น ๆ ว่ามุ่งให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้หรอืพัฒนาในเรื่องใด สามารถจำแนกออกเป็น 3 ประเภทหลัก ประกอบด้วย 

     3.1.3.1 กิจกรรมเชงิสำรวจ เสาะหา ค้นคว้า (Exploratory)                

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม สั่งสม ความรู้ ความคิดรวบยอด และทักษะ  

     3.1.3.2 กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ (Constructive) ซึ่งเกี่ยวข้องกับ

การรวบรวม สั่งสมประสบการณ ์โดยผ่านการปฏิบัติ หรอืการทำงานที่รเิริ่มสร้างสรรค์ 

     3.1.3.3 กิจกรรมเชงิการแสดงออก (Expressional) ได้แก่กิจกรรม

ที่เกี่ยวกับ การนำเสนอ การ เสนอผลงาน 

    3.1.4 กิจกรรมการเรยีนรู้ที่นิยมใชจ้ัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็น

ฐาน มีดังตอ่ไปนี้ 

     3.1.4.1 การอภปิรายในช้ันเรียน (class discussion) ที่ใช้ได้ทั้งใน

หอ้งเรียนปกติ และการอภิปราย ออนไลน์  

     3.1.4.2 การอภปิรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion)  

     3.1.4.3 กิจกรรม “คดิ – จับคู่ - แลกเปลี่ยน” (think – pair - share)  
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     3.1.4.4 เซลล์การเรียนรู้ (Learning Cell)  

     3.1.4.5 การฝึกเขียนข้อความสั้น ๆ (One - minute Paper)  

     3.1.4.6 การโต้วาที (Debate) - การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Play)  

     3.1.4.7 การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์ (Situational Learning)  

     3.1.4.8 การเรียนแบบกลุ่มร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative learning 

group)  

     3.1.4.9 ปฏิกิรยิาจากการชมวิดทิัศน ์(Reaction to a video)  

     3.1.4.10 เกมในชัน้เรียน (Game)  

     3.1.4.11 แกลเลอรี่ วอล์ค (Gallery Walk)  

     3.1.4.12 การเรียนรู้โดยการสอน (Learning by Teaching)  

   3.2 รูปแบบการเรียนรูเ้ชิงประสบการณ์(Experiential Learning) 

    การเรียนรูเ้ชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) หรือการเรียนรู้

ผา่นประสบการณเ์ชิง ประจักษ์ เป็นการเรียนรูท้ี่สง่เสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้จาก

กิจกรรมหรอืการปฏิบัติซึ่งเป็นประสบการณ์ที่ เป็นรูปธรรม เพื่อนำไปสู่ความรู้ความเข้าใจ

เชงินามธรรมโดยผ่านการสะท้อนประสบการณ์ การคิดวิเคราะห์ การสรุปเป็นหลักการ 

ความคิดรวบยอด และการนำความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์จรงิ 

     3.2.1 ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

ประกอบด้วย 

      3.2.1.1 เป็นการเรียนรูท้ี่ผ่านประสบการณ์เชิงประจักษ์           

จากกิจกรรม หรอืการปฏิบัติของผูเ้รียน  

      3.2.1.2 ทำให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่ท้าทายอย่างตอ่เนื่อง 

และเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากบทบาท การมีสว่นร่วมของผู้เรยีน  

      3.2.1.3 มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนด้วยกันเอง และระหว่าง

ผูเ้รียนกับผูส้อน  

      3.2.1.4 ปฏิสัมพันธ์ที่ทำให้เกิดการขยายตัวของเครือข่าย

ความรูท้ี่ทุกคนมีอยู่ออกไปอย่าง กว้างขวาง  

      3.2.1.5 อาศัยกิจกรรมการสื่อสารทุกรูปแบบ เช่น การพูด     

การเขียน การวาดรูป การแสดงบทบาท สมมุติการนำเสนอด้วยสื่อตา่ง ๆ ซึ่งเอือ้อำนวย 

ให้เกิดการแลกเปลี่ยน การวิเคราะห์ และสังเคราะหก์ารเรียนรู้ 
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     3.2.2 วงจรการเรียนรูเ้ชิงประสบการณ์ (Experiential Learning 

Cycles)วงจรการเรียนรูเ้ชิงประสบการณ ์ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 4 

องค์ประกอบ คอื ประสบการณ์รูปธรรม การสะท้อนประสบการณ์จากกิจกรรมและ

อภปิราย การสรุปความคิดรวบยอด หลักการ องค์ความรู ้การทดลอง / ประยุกต์ใช้

ความรู ้ซึ่งการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ ควรมคีรบทั้ง 4 องค์ประกอบ แม้บางคนจะชอบ /

ถนัด หรอืมีบางองค์ประกอบมากกว่า เช่น ไม่ชอบหรอืไม่กล้าแสดงความคิดเห็น หรอืไม่นำ

ประสบการณจ์ากการปฏิบัติมาร่วมอภปิราย ผูเ้รียนจะขาดการมีทักษะในองค์ประกอบอื่น 

ฉะนั้น ผูเ้รียนควร ได้รับการกระตุน้ส่งเสริมให้มี่ทักษะการเรียนรู้ครบทุกด้าน และควรมี

พัฒนาการการเรียนรูใ้หค้รบทั้งวงจร หรอื ทั้ง 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      3.2.2.1 ประสบการณ์รูปธรรม (Concrete Experience) เป็น

ขั้นตอนแรกของการเรยีนรู ้ที่ ผูเ้รียนจะได้รับประสบการณ์จากการลงมอืปฏิบัติกิจกรรมที่

ผูส้อนกำหนดไว้ การเรียนรู้ที่แท้จริงจะเริ่มขึ้นเมื่อ ได้ลงมอืปฏิบัติ กิจกรรมอาจเป็นการ

ทดลอง การอ่าน การดูวิดิทัศนก์ารฟังเรื่องราว การพูดคุยสนทนา การ ทำงานกลุ่ม เกม 

บทบาทสมมุต ิสถานการณ์จำลอง และการน าเสนอผลการปฏิบัติ เงื่อนไขสำคัญ คือ 

ผูเ้รียนมีบทบาทหลักในการทำกิจกรรม (Do, Act)  

      3.2.2.2 การสะท้อนประสบการณจ์ากกิจกรรม และอภิปราย 

(Reflective Observation and Discussion) หรอื Reflect เป็นขั้นที่ผู้เรยีนจะมีการสะท้อนคิด 

แสดงความคิดเห็นและความรูส้ึกของตนเอง จากประสบการณใ์นการปฏิบัติกิจกรรม และ

แลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุ่ม (Discussion) ผูเ้รียนจะได้เรียนรู ้ถึงความคิด ความรูส้ึกของ

คนอื่นที่แตกต่างหลากหลาย ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่กว้างขวางขึ้น และผลของการ

สะท้อนความคิดเห็น หรอืการอภปิรายแลกเปลี่ยนหรอืการย้อนกลับ จะทำให้ได้แนวคิด

หรอืข้อสรุปที่มนี้ำหนักมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ผู้เรียนจะรู้สึกว่าตัวเองได้มสี่วนร่วมในฐานะ

สมาชิกคนหนึ่ง มคีนฟังเรื่องราวของตนเอง และได้มโีอกาสรับรู้เรื่องของคนอื่น ทำให้

สัมพันธภาพในกลุ่มผูเ้รียนเป็นไปด้วยดี 

      3.2.2.3 การสรุปความคิดรวบยอด หลักการ องค์ความรู ้

(Abstract Conceptualization) เป็นขั้นที่ผู้เรยีนร่วมกันสรุปข้อมูล ความคิดเห็น จับหลัก        

ขององค์ความรูท้ี่ได้จากการสะท้อนความคิดเห็น และ อภปิรายในขั้นที่ 2 ในขั้นนีค้รูอาจใช้

คำถามกระตุ้นผูเ้รียนใหช่้วยกันสรุปข้อคิดเห็น กรณีที่กิจกรรมนัน้เป็นเรื่อง ของขอ้มูล

ความรูใ้หม่ ครูอาจเสริมข้อมูล ขอ้เท็จจริงในประเด็นนั้น ๆ เพิ่มเติม (Adding) โดยการ
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อธิบาย บอกกล่าว การให้อ่านเอกสาร การดูวิดิทัศน์ ฯลฯ เพื่อเตมิเต็มประสบการณ์ใหม ่

ให้ผู้เรยีนสามารถสรุปเป็น หลักการ ความคิดรวบยอด หรอืองค์ความรู้ใหมไ่ด้ อาจให้

ผูเ้รียนสรุปโดยการเขียนบันทึกสรุปผลการเรียนรู้ การเขียนแผนภาพมโนทัศน ์(Mind 

Mapping) การเสนอแผนภาพ แผนภูมโิดยใช้Graphic Organizers การสรุปเป็นกรอบงาน 

(Framework) ตัวแบบ หรอืแบบจำลองความคิด (Model)  

      3.2.2.4 การทดลอง / ประยุกต์ใช้ความรู้ (Active 

Experimentation / application) ในขั้นนี ้ผูเ้รียนจะต้องนำความคิดรวบยอด องค์ความรู ้

หรอืข้อสรุปที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 ไปทดลอง ประยุกต์ใช้ กิจกรรมการเรียนการสอน

ส่วนมากมักจะขาดองค์ประกอบการทดลอง / ประยุกต์ใช้แนวคิด ซึ่งถือว่าเป็น ขัน้ตอน

สำคัญที่ผู้สอนจะได้เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้รู้จักการประยุกต์ใชค้วามรู ้และนำไปใช้ได้จริง 

กิจกรรมที่ เกี่ยวกับการประยุกต์ใชค้วามรู ้เช่น การทำโครงงาน การจัดกิจกรรมเผยแพร่

ข้อมูลความรู้ การจัดกิจกรรม รณรงค์ (Campaign) ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เชิง

ประสบการณ ์จำเป็นต้องจัดกิจกรรมใหค้รบวงจรทั้ง 4 องค์ประกอบ เพราะองค์ประกอบ

ทั้ง 4 มคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้อง อย่างลื่นไหล ต่อเนื่อง ส่งผลถึงกัน 

   3.3 รูปแบบการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - Based Learning) 

     การเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - Based Learning) เป็น

กระบวนการเรียนรู้โดย ใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นใหผู้เ้รียนตัง้สมมติฐาน สาเหตุและกลไก

ของการเกิดปัญหานั้น รวมถึงการคน้คว้า ความรูพ้ืน้ฐานที่เกี่ยวข้องกับปัญหา เพื่อนำไปสู่

การแก้ปัญหาต่อไป โดยผูเ้รียนอาจไม่มคีวามรูใ้นเรื่องนั้น ๆ มาก่อน แต่อาจใชค้วามรูท้ี่

ผูเ้รียนมีอยู่เดิมหรอืเคยเรียนมา นอกจากนีย้ังมุง่ให้ผูเ้รียนใฝห่าความรูเ้พื่อแก้ไข ปัญหา  

ได้คิดเป็น ทำเป็น มีการตัดสินใจที่ดี และสามารถเรียนรู้การทางานเป็นทีม โดยเน้นให้

ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และสามารถำทักษะจากการเรียนมาช่วยแก้ปัญหาใน

ชีวติ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ ์โดยเริ่มจากการได้

ประสบการณต์รงจากโจทย์ปัญหา ผ่านกระบวนการคิด และการสะท้อนกลับ ไปสู่ความรู้

และความคิดรวบยอด อันจะนำไปใช้ในสถานการณใ์หม่ต่อไป การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น

ฐานยังเป็นการตอบสนองต่อแนวคิด constructivism โดยใหผู้เ้รียนวิเคราะหห์รอืตั้งคำถาม

จากโจทย์ปัญหา ผา่นกระบวนการคิดและสะท้อนกลับ เน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนใน

กลุ่ม เน้นการเรยีนรู้ที่ม ีสว่นรว่มนำไปสู่การค้นคว้าหาคำตอบหรอืสร้างความรูใ้หม่ บน

ฐานความรู้เดิมที่ผู้เรยีนมีมาก่อนหนา้นี้ นอกจากนี้ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานยังเป็น
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การสรา้งเงื่อนไขสำคัญที่สง่เสริมการเรยีนรู้กล่าวคือ 1) การเรียนรูส้ิ่งใหม่จะได้ผลดีขึน้       

ถ้าได้มกีารเชื่อมโยงหรอืกระตุ้นความรูเ้ดิมที่ผูเ้รียนมอียู่  2) การเรียนรูเ้นือ้หาที่ใกล้เคียง

สถานการณ์จรงิหรอืมีประสบการณต์รงจากโจทย์ปัญหาจะทำให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น  

3) เนื่องจากการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นการเรียนกลุ่มย่อย การได้แสดงออก 

แสดง ความคิดเห็นหรอื อภิปรายถกเถียงกันจะทำให้ผูเ้รียนเข้าใจและเรียนรู้สิ่งนัน้ได้ดีขึ้น 

การเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหา เป็นฐาน เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากแนวคิดตามทฤษฎี

การเรียนรูแ้บบสร้างสรรค์นิยม (Constructivism) โดยให้ผูเ้รียนสร้างความรูใ้หม่ จากการใช้

ปัญหาที่เกิดขึน้จรงิในโลก เป็นบริบทของการ เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดทักษะในการคิด

วิเคราะห์และคิดแก้ปัญหา  

    สิ่งสำคัญในการจัดการเรียนรูแ้บบใช้ปัญหาเป็นฐาน คือ ปัญหา 

เพราะปัญหาที่ดจีะเป็นสิ่งกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดแรงจูงใจใฝ่แสวงหาความรูใ้นการเลือก

ศกึษาปัญหาที่มปีระสิทธิภาพ ผู้สอนจะต้องคำนึงถึง พื้นฐานความรูค้วามสามารถของ

ผูเ้รียน ประสบการณค์วามสนใจและภูมหิลังของผู้เรียน เพราะคนเรามีแนวโน้มที่จะสนใจ

เรื่องใกล้ตัวมากกว่าเรื่องไกลตัว สนใจสิ่งที่มคีวามหมายและความสำคัญต่อตนเองและ

เป็น เรื่องที่ตนเองสนใจใคร่รู ้ดังนั้น การกำหนดปัญหาจงึตอ้งคำนึงถึงตัวผู้เรยีนเป็นหลัก

รวมถึงสภาพแวดล้อม และ แหลง่เรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่เอื้ออานวยต่อ

การแสวงหาความรูข้องผู้เรียนด้วยการจัดการ เรยีนรู้ในรูปแบบนีจ้ะเน้นการส่งเสริมให้

ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติดว้ยตนเอง เผชิญหน้ากับปัญหาด้วยตนเอง เพื่อให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะ

ในการคิดหลายรูปแบบ เช่น การคิดวิจารณญาณ คิดวเิคราะห์คิดสังเคราะห ์คิด

สร้างสรรค์ เป็นต้น 

     3.3.1 วัตถุประสงค์หรอืผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการเรียนรูโ้ดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน 

      3.3.1.1 ได้ความรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทจรงิและสามารถ

นำไปใช้ได้  

      3.3.1.2 พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การให้

เหตุผล และนำไปสู่การแก้ปัญหา   

      3.3.1.3 ผู้เรียนสามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตัวเองอย่างตอ่เนื่อง  

      3.3.1.4 ผูเ้รียนสามารถทำงานและสื่อสารกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
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      3.3.1.5 สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรยีน  

      3.3.1.6 ความคงอยู่ (retention) ของความรูจ้ะนานขึน้ 

     3.3.2 ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

      3.3.2.1 ใชป้ัญหาที่สอดคล้องกับสถานการณ์จรงิเป็น

ตัวกระตุ้นการแก้ปัญหาและเป็นจุดเริ่มต้นในการแสวงหาความรู ้ปัญหาที่เหมาะสมกับ

การน ามาจัดกิจกรรมควรมีลักษณะ ดังนี้ 

       1) เป็นเรื่องจรงิเกี่ยวข้องกับชีวติประจำวันที่เกิดขึน้ในชีวิต

จรงิและเกิดจากประสบการณ์ของผูเ้รียนหรอืผูเ้รียนอาจมโีอกาสเผชิญกับปัญหาน้ัน 

       2) ท้าทาย กระตุน้ความสนใจ อาจตื่นเต้นบ้าง เป็นปัญหา 

ที่ยังไม่มคีำตอบชัดเจนตายตัว เป็น ปัญหาที่มคีวามซับซ้อน คลุมเครอื หรอืผูเ้รียนเกิด 

ความสับสน  

       3) เป็นปัญหาที่พบบ่อย มคีวามสำคัญ มขี้อมูลประกอบ

เพียงพอสาหรับการค้นคว้าได้ฝึกทักษะ การตัดสินใจโดยข้อเท็จจริง ข้อมูลข่าวสาร ตรรกะ 

เหตุผล และตั้งสมมติฐาน  

       4) เชื่อมโยงความรูเ้ดิมกับข้อมูลใหม่ สอดคล้องกับเนือ้หา /

แนวคิดของหลักสูตร มีการสร้าง ความรูใ้หม ่บูรณาการระหว่างบทเรียน นำไปประยุกต์ 

ใช้ได้  

       5) ปัญหาซับซ้อนที่ก่อให้เกิดการทำงานกลุ่มร่วมกัน มีการ

แบ่งงานกันทำโดยเชื่อมโยงกันไม่ แยกส่วน เหมาะสมกับเวลา เกิดแรงจูงใจในการแสวงหา

ความรูใ้หม่  

       6) ชักจูงให้เกิดการอภปิรายได้กว้างขวาง ปัญหาที่เป็น

ประเด็นขัดแย้ง ขอ้ถกเถียงในสังคมที่ยัง ไม่มีข้อยุติ เป็นปลายเปิด ไม่มีคำตอบที่ชัดเจน        

มีหลายทางเลือก/หลายคำตอบ สัมพันธ์กับสิ่งที่เคยเรียนรู ้มาแล้ว มีข้อพิจารณาที่แตกต่าง 

แสดงความคิดเห็นได้หลากหลาย  

       7) ปัญหาที่สร้างความเดือดร้อน เสียหาย เกิดโทษภัยเป็น

สิ่งที่ไม่ดหีากใช้ขอ้มูลโดยลำพัง คนเดียวอาจทำให้ตอบปัญหาผิดพลาด  

       8) ปัญหาที่มกีารยอมรับว่าจรงิ ถูกต้อง แต่ผูเ้รียนไม่เช่ือ

จรงิ ไม่สอดคล้องกับความคิดของ ผูเ้รียน - ปัญหาที่อาจมคีำตอบหรือแนวทางในการ

แสวงหาคำตอบได้หลายทาง ครอบคลุมการเรียนรู้ ที่กว้างขวางหลากหลายเนื้อหา  
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       9) ปัญหาที่มคีวามยากความงา่ยเหมาะสมกับพืน้ฐานของ

ผูเ้รียน  

       10) ปัญหาที่ไม่สามารถหาคำตอบได้ทันที ต้องการการ

สำรวจ ค้นคว้าและการรวบรวมข้อมูล หรอืทดลองดูก่อน ไม่สามารถที่จะคาดเดาหรอื

ทำนายได้ง่าย ๆ ว่าต้องใช้ความรู้อะไร  

       11) ปัญหาที่สง่เสริมความรู้ด้านเนือ้หาทักษะ สอดคล้องกับ

หลักสูตรการศกึษา  

       12) ใช้สื่อหลากหลายรูปแบบในการระบุปัญหา เช่น 

ข้อความบรรยาย รูปภาพ วีดีทัศน์สัน้ ๆ ขอ้มูลจากผลการทดลองในห้องปฏิบัติการ ขา่ว 

บทความจากหนังสอืพิมพ์ วารสาร สิ่งพิมพ์ 

      3.3.2.2 บูรณาการเนื้อหาความรู้ในสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ปัญหาน้ัน  

      3.3.2.3 เน้นกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ  

      3.3.2.4 เรียนเป็นกลุ่มย่อย โดยมีครูหรอืผูส้อนเป็นผู้สนับสนุน

และกระตุ้นให้ผูเ้รียนร่วมกันสร้าง บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นในกลุ่ม  

      3.3.2.5 ผู้เรยีนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู ้และเรียนโดยการ

กำกับตนเอง (Self - directed learning) กล่าวคือ  

       1) สามารถประเมินตนเองและบ่งชีค้วามตอ้งการได้  

       2) จัดระบบประเด็นการเรียนรูไ้ด้อย่างเที่ยงตรง  

       3) รู้จักเลือกและใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  

       4) เลือกกิจกรรมการศกึษาค้นคว้า แก้ปัญหา ที่ตรง

ประเด็น มปีระสิทธิภาพ  

       5) บ่งชีข้้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องได้ และคัดแยกออกได้อย่าง

รวดเร็ว 

       6) ประยุกต์ใชค้วามรู้ใหมเ่ชิงวิเคราะหไ์ด้  

       7) รู้จักขั้นตอนการประเมิน 

     3.3.3 กระบวนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

      ขั้นที่ 1 กำหนดปัญหาจัดสถานการณ์ต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียน

เกิดความสนใจ และมองเห็นปัญหา สามารถกำหนดสิ่งที่เป็นปัญหาที่ผู้เรยีนอยากรู้  
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อยากเรียนเกิดความสนใจที่จะค้นหาคำตอบ 

      3.3.3.1 จัดกลุ่มผู้เรยีนให้มีขนาดเล็ก (ประมาณ 3 - 5 /               

8 - 10 คน)  

      3.3.3.2 ใชป้ัญหาเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดการเรยีนรู้ โดยลักษณะ

ของปัญหาที่นำมาใช้ ควรมีลักษณะ คลุมเครือไม่ชัดเจน มีวธิีแก้ไขปัญหาได้อย่าง

หลากหลาย อาจมคีำตอบได้หลายคำตอบ โดยคำนึงถึงการ เชื่อมโยงความรูใ้หม่เข้ากับ

ความรูเ้ดิมความซับซ้อนของปัญหาจากง่ายไปสู่ยาก ระดับและประสบการณ์ผู้เรยีน เวลา

ที่กำหนดให้ผู้เรยีนใช้ดำเนินการ และแหล่งค้นคว้าข้อมูล  

     ขั้นที่ 2 ทำความเข้าใจกับปัญหา ปัญหาที่ตอ้งการเรียนรู้ต้อง

สามารถอธิบายสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาได้  

      3.3.3.3 ผูเ้รียนทำความเข้าใจหรือทำความกระจา่งในคำศัพท์

ที่อยู่ในโจทย์ปัญหาน้ัน เพื่อให้เข้าใจ ตรงกัน  

      3.3.3.4 ผูเ้รียนจับประเด็นข้อมูลที่สำคัญหรือระบุปัญหา          

ในโจทย์วเิคราะห ์หาข้อมูลที่เป็น ข้อเท็จจริง ความจริงที่ปรากฏในโจทย์ แยกแยะข้อมูล

ระหว่างขอ้เท็จจรงิกับข้อคิดเห็น จับประเด็นปัญหา ออกเป็นประเด็นย่อย  

      3.3.3.5 ผูเ้รียนระดมสมองเพื่อวเิคราะหป์ัญหา อภิปราย          

แตล่ะประเด็นปัญหาว่าเป็นอย่างไร เกิดขึน้ได้อย่างไร ความเป็นมาอย่างไร โดยอาศัยพืน้

ความรูเ้ดิมเท่าที่ผูเ้รียนมีอยู่  

      3.3.3.6 ผู้เรียนรว่มกันตั้งสมมตฐิานเพื่อหาคำตอบปัญหา

ประเด็นต่าง ๆ พร้อมจัดลำดับความสำคัญของสมมติฐานที่เป็นไปได้อย่างมเีหตุผล  

      3.3.3.7 จากสมมตฐิานที่ตั้งขึน้ ผู้เรยีนจะประเมินว่ามีความรู้

เรื่องอะไรบ้าง มเีรื่องอะไรที่ยังไม่รู ้หรอืขาดความรู้ และความรู้อะไรจำเป็นที่จะต้องใช้         

เพื่อพิสูจนส์มมตฐิาน ซึ่งเชื่อมโยงกับโจทย์ปัญหาที่ได้ ขัน้ตอนนี้กลุ่มจะกำหนดประเด็น 

การเรียนรู ้หรอืวัตถุประสงค์การเรยีนรู้เพื่อจะไปค้นคว้าหาข้อมูลต่อไป 

     ขั้นที่ 3 ดำเนินการศกึษาค้นคว้าผูเ้รียนศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง

ด้วยวิธีการหลากหลาย 

      3.3.3.8 ผูเ้รียนค้นคว้าหาข้อมูลและศกึษาเพิ่มเติมจาก

ทรัพยากรการเรียนรู้ต่าง ๆ เชน่ หนังสอืตำรา วารสาร สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ 

การศกึษาในห้องปฏิบัติการ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อินเทอร์เน็ต หรอื ปรึกษาผูรู้้ในเนื้อหา 
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เฉพาะ เป็นต้น พรอ้มทั้งประเมินความถูกต้องโดย 

       1) ประเมินแหล่งข้อมูล ความถูกต้อง เชื่อถอืได้ของขอ้มูล  

       2) เลือกนำความรู้ที่เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงว่าตรงประเด็น

เพียงพอที่จะแก้ปัญหาอย่างไร  

       3) หาประเด็นความรู้เพิ่มเติม ถ้าจำเป็น  

       4) สรุป เตรยีมสื่อ เลือกวิธีนำเสนอผลงาน 

     ขั้นที่ 4 สังเคราะหค์วามรู ้ผู้เรียนนำความรูท้ี่ได้ค้นคว้ามา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

      3.3.3.9 ผู้เรียนนำข้อมูลหรือความรูท้ี่ได้มาสังเคราะห์ อธิบาย

พิสูจนส์มมตฐิานและประยุกต์ให ้เหมาะสมกับโจทย์ปัญหา พร้อมสรุปเป็นแนวคิดหรอื

หลักการทั่วไปได้ดังนี ้

       1. นำเสนอผลงานกลุ่มด้วยสื่อหลากหลาย  

       2. สะท้อนความคิดให้ขอ้มูลย้อนกลับ อภิปราย ทำความ

เข้าใจแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ระหว่างกลุ่ม ถึงกระบวนการเรียนรู ้การแก้ปัญหา                

การเชื่อมโยง การสร้างองค์ความรูใ้หม่  

       3. สรุปภาพรวมเป็นความรู้ทั่วไป 

     ขั้นที่5 สรุปและประเมินค่าหาคำตอบ 

      3.3.3.10 ผูเ้รียนแตล่ะกลุ่ม สรุปผลงานของกลุ่มตนเอง และ

ประเมินผลงานว่าข้อมูลที่ศึกษาค้นคว้ามีความเหมาะสม หรอืไม่เพียงใด โดยพยายาม

ตรวจสอบแนวคิดภายในกลุ่มของตนเองอย่างอิสระ ทุกกลุ่มช่วยกันสรุปองค์ความรู้          

ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง 

      3.3.3.11 ประเมินผลจากสภาพจริง โดยดูจากความสามารถ 

ในการปฏิบัติ 

   3.4 รูปแบบการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project - Based 

Learning) 

    การเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project - Based Learning) 

หมายถึง การเรียนรู้ที่จัด ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานให้แก่ผู้เรยีนเหมอืนกับการทำงาน

ในชีวติจริงอย่างมีระบบ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้มปีระสบการณต์รง ได้เรยีนรู้วิธีการ

แก้ปัญหา วธิีการหาความรู้ความจริงอย่างมีเหตุผล ได้ทำการทดลองได้พิสูจน์สิ่งต่าง ๆ 
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ด้วยตนเอง รู้จักการวางแผนการทำงาน ฝกึการเป็นผูน้ำผูต้ามตลอดจนได้ พัฒนา

กระบวนการคิดโดยเฉพาะการคิดขัน้สูง และการประเมินตนเอง โดยมีครูเป็นผูก้ระตุ้น          

เพื่อนำความสนใจที่เกิดจากตัวผูเ้รียนมาใช้ในการทำกิจกรรมค้นคว้าหาความรูด้้วยตัวเอง 

นำไปสู่การเพิ่มความรูท้ี่ได้จาก การลงมอืปฏิบัติ การฟัง และการสังเกตจากผู้รู้ โดยผูเ้รียน

มีการเรียนรู้ผา่นกระบวนการทำงานเป็นกลุ่มที่ จะนำมาสู่การสรุปความรู้ใหม ่มีการเขียน

กระบวนการจัดทำโครงงานและได้ผลการจัดกิจกรรมเป็นผลงาน แบบรูปธรรมนอกจากนี้

การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน ยังเน้นการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้รับ ประสบการณ์

ชีวติขณะที่เรยีน ได้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับหลักพัฒนาการตามลำดับขั้น

ความรู ้ความคิดของบลูม ทั้ง 6 ขัน้ คือ ความรูค้วามจำ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้             

การวิเคราะห ์การสังเคราะห ์การ ประเมนิค่าและการคิดสร้างสรรค์ การจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ถือได้วา่เป็น การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เนื่องจาก

ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติเพื่อฝึกทักษะต่าง ๆ ด้วยตนเองทุกขั้นตอนโดยมีครูเป็นผูใ้ห้การ

ส่งเสริมสนับสนุน 

    3.4.1 ลักษณะสำคัญของจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

ประกอบด้วย 

     3.4.1.1 ยึดหลักการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ที่เปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนได้ทำงานตาม ระดับทักษะที่ตนเองมีอยู่  

     3.4.1.2 เป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

บทบาทและการมสี่วนรว่มของผู้เรยีน (Active Learning)  

     3.4.1.3 เป็นเรื่องที่ผู้เรยีนสนใจและรู้สกึสบายใจที่จะทำ  

     3.4.1.4 ผูเ้รียนได้รับสิทธิในการเลือกว่าจะตั้งคำถามอะไร และ

ต้องการผลผลิตอะไรจากการทำ โครงงาน  

     3.4.1.5 ครูทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนอุปกรณ์และจัดประสบการณ์

ให้แก่ผู้เรยีน สนับสนุนการแก้ไข ปัญหาและสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผู้เรยีน  

     3.4.1.6 ผูเ้รียนกำหนดการเรียนรูข้องตนเอง  

     3.4.1.7 เชื่อมโยงกับชีวิตจริง สิ่งแวดล้อมจริง  

     3.4.1.8 มฐีานจากการวิจัย ศกึษา ค้นคว้า หรือองค์ความรูท้ี่เคยมี  

     3.4.1.9 ใช้แหลง่ข้อมูล หลายแหล่ง  

     3.4.1.10 ฝังตรงึดว้ยความรู้และทักษะต่าง ๆ  
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     3.4.1.11 สามารถใช้เวลามากพอเพียงในการสรา้งผลงาน  

     34.1.12 มผีลผลติ 

    3.4.2 กระบวนการและขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบใช้

โครงงานเป็นฐาน 

     การจัดการเรียนรูแ้บบใช้โครงงานเป็นฐาน มีกระบวนการและ

ขั้นตอนแตกต่างกันไป ตามแตล่ะทฤษฎีในที่นี ้ขอนำเสนอแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบ       

ใช้โครงงานเป็นงาน ที่เหมาะสมกับบริบท การจัดการศึกษาของไทย คือ แนวคิดที่ 1                

การจัดการเรียนรูแ้บบใช้โครงงาน ของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา้ 22) แนวคิดที่ 2 การจัดการเรยีนรู้ตามโมเดลจักรยาน

แหง่การเรียนรู้ แบบ PBL ของ วิจารณ์ พาณิช (2555, หนา้ 22 - 24) และ แนวคิดที่ 3 

การจัดการเรียนรูแ้บบใช้โครงงานเป็นฐาน ที่ได้จากโครงการสร้างชุดความรู้เพื่อสร้างเสริม

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของเด็กและเยาวชน: จากประสบการณค์วามสำเร็จของ          

โรงเรียนไทย ของดุษฎี โยเหลาและคณะ (2557, หน้า 24 - 25) มีรายละเอียดดังนี้ 

      3.4.2.1 แนวคิดที่ 1 การจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน ของ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษาและ กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้นำเสนอขั้นตอนการ

จัดการเรยีนรู้แบบโครงงานไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

       1) ขั้นนำเสนอ หมายถึง ขั้นที่ผู้สอนให้ผู้เรยีนศกึษาใบ

ความรู ้กำหนดสถานการณ์ ศึกษา สถานการณ์ เล่นเกม ดูรูปภาพ หรือผูส้อนใช้เทคนิค

การตัง้คำถามเกี่ยวกับสาระการเรียนรูท้ี่กำหนดในแผนการ จัดการเรียนรู้แตล่ะแผน เช่น 

สาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ที่เป็นขั้นตอนของโครงงานเพื่อ ใช้เป็น

แนวทางในการวางแผนการเรียนรู้  

       2) ขั้นวางแผน หมายถึง ขัน้ที่ผู้เรยีนร่วมกันวางแผน โดย

การระดมความคิด อภิปรายหารือ ข้อสรุปของกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ  

       3) ขั้นปฏิบัติหมายถึง ขัน้ที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม เขียนสรุป

รายงานผลที่เกิดขึน้จากการ วางแผนร่วมกัน  

       4) ขั้นประเมินผล หมายถึง ขั้นการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง โดยให้บรรลุจุดประสงค ์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ โดยมี

ผูส้อน ผูเ้รียนและเพื่อนรว่มกันประเมิน 
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      3.4.2.2 แนวคิดที่ 2 การจัดการเรียนรูต้ามรูปแบบจักรยาน

แหง่การเรียนรู้แบบ PBL ซึ่งแนวคิดนี้ มีความเชื่อวา่ หากต้องการใหก้ารเรียนรู้มีพลังและ

ฝังในตัวผูเ้รียนได้ ต้องเป็นการเรียนรู้โดยการลงมอืทำเป็นโครงการ (Project) ร่วมมอืกันทำ

เป็นทีม และทำกับปัญหาที่มอียู่ ในชวีิตจรงิ ซึ่ง ส่วนของวงลอ้มี 5 สว่น ประกอบด้วย 

Define Plan Do Review และ Presentation 

       1) Define คือ ขัน้ตอนการระบุปัญหา ขอบข่าย ประเด็นที่จะ

ทำโครงงาน เป็นการสร้าง ความเข้าใจระหว่างสมาชิกของทีมงานรว่มกับครู เกี่ยวกับ 

คำถาม ปัญหา ประเด็น ความท้าทายของโครงงาน คอือะไร และเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

อะไร  

       2) Plan คือ การวางแผนการทำโครงงาน ครูก็ต้องวางแผน

ในการทำหน้าที่โค้ช รวมทั้ง เตรยีมเครื่องอำนวยความสะดวกในการทำโครงงานของ

ผูเ้รียน เตรียมคำถามเพื่อกระตุน้ให้คิดถึงประเด็น สำคัญบางประเด็นที่ผูเ้รียนอาจมองขา้ม 

โดยถือหลักว่า ครูตอ้งไม่เข้าไปช่วยเหลือจนทีมงานขาดโอกาสคิดเอง แก้ปัญหาเอง ผู้เรยีน

ที่เป็นทีมงานก็ต้องวางแผนงานของตน แบ่งหน้าที่กันรับผดิชอบ การประชุมพบปะ ระหว่าง

ทีมงาน การแลกเปลี่ยนข้อค้นพบแลกเปลี่ยนคำถาม แลกเปลี่ยนวิธีการ ยิ่งทำความเข้าใจ

ร่วมกันไว้ ชัดเจนเพียงใด งานในขั้นตอ่ไป (Do) ก็จะสะดวกเลื่อนไหลดีเพียงนั้น  

       3) Do คือ การลงมอืทำ ผู้เรียนจะได้เรยีนรู้ทักษะในการ

แก้ปัญหา การประสานงาน การทำงานรว่มกันเป็นทีม การจัดการความขัดแย้ง ทักษะใน

การทำงานภายใต้ทรัพยากรจำกัด ทักษะในการค้นหา ความรูเ้พิ่มเติม ทักษะในการทำงาน

ในสภาพที่ทีมงานมคีวามแตกต่างหลากหลาย ทักษะการทำงานในสภาพ กดดัน ทักษะการ

บันทึกผลงาน ทักษะในการวิเคราะห์ผล และแลกเปลี่ยนข้อวิเคราะหก์ับเพื่อนรว่มทีม    

เป็นต้น ในขั้นตอน Do นี้ ครูจะได้มโีอกาสสังเกตทำความรูจ้ักและเข้าใจผูเ้รียนเป็นรายคน 

และ เรยีนรู้หรอืฝกึทำหน้าที่เป็นผู้ดูแล สนับสนุน กำกับ และโค้ชด้วย  

        4) Review คือ ผูเ้รียนจะทบทวนการเรียนรู้ ว่าโครงงาน

ได้ผลตามความมุ่งหมายหรือไม่ รวมถึงทบทวนว่างานหรอืกิจกรรม หรอืพฤติกรรมแตล่ะ

ขั้นตอนได้ให้บทเรียนอะไรบ้าง ทั้งขั้นตอนที่เป็น ความสำเร็จและความล้มเหลว เพื่อนำมา

ทำความเข้าใจ และกำหนดวิธีทำงานใหม่ที่ถูกต้องเหมาะสมรวมทั้ง เอาเหตุการณ์ระทึกใจ 

หรอืเหตุการณ์ที่ภาคภูมใิจ ประทับใจ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ขัน้ตอนนีเ้ป็นการเรียนรู้ 

แบบทบทวนไตรต่รอง (reflection) หรอื เรยีกว่า AAR (After Action Review) 
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        5) Presentation ผูเ้รียนนำเสนอโครงงานต่อช้ันเรยีน เป็น

ขั้นตอนที่ให้การเรียนรู้ทักษะอีก ชุดหนึ่งต่อเนื่องกับขั้นตอน Review เป็นขั้นตอนที่ทำให้เกิด

การทบทวนขั้นตอนของงานและการเรียนรูท้ี่ เกิดขึ้นอย่างเข้มข้น แล้วเอามานำเสนอใน

รูปแบบที่เรา้ใจ ให้อารมณ์และใหค้วามรู้ ทีมงานอาจสร้างนวัตกรรม ในการนาเสนอก็ได้ 

โดยอาจเขยีนเป็นรายงาน และนำเสนอเป็นการรายงานหนา้ช้ัน มีสื่อประกอบ หรอืจัดทำ

วดีิทัศน์หรอืนำเสนอ เป็นต้น 

      3.4.2.3 แนวคิดที่ 3 การจัดการเรียนรูแ้บบใช้โครงงานเป็นฐาน        

ที่ได้จากโครงการสร้างชุดความรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะแหง่ศตวรรษที่21ของเด็กและ

เยาวชน:จากประสบการณ์ความสำเร็จของโรงเรียนไทย มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

       1) ขั้นใหค้วามรูพ้ื้นฐาน ครูใหค้วามรูพ้ื้นฐานเกี่ยวกับการทำ

โครงงานก่อนการเรียนรู้ เนื่องจากการทำโครงงานมีรูปแบบและขั้นตอนที่ชัดเจนและรัดกุม 

ดังนัน้ ผูเ้รียนจงึมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องมคีวามรูเ้กี่ยวกับโครงงานไว้เป็นพืน้ฐาน 

เพื่อใช้ในการปฏิบัติขณะทำงานโครงงานจรงิในขั้นแสวงหาความรู้ 

       2) ขั้นกระตุ้นความสนใจ ครูเตรียมกิจกรรมที่จะกระตุ้น

ความสนใจของผู้เรยีน โดยต้องคิด หรอืเตรียมกิจกรรมที่ดึงดูดให้ผู้เรยีนสนใจ ใคร่รู้ ถึง

ความสนุกสนานในการทำโครงงานหรอืกิจกรรมรว่มกัน โดยกิจกรรมนั้นอาจเป็นกิจกรรม

ที่ครูกำหนดขึน้ หรอือาจเป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนมีความสนใจต้องการจะทำอยู่แล้ว ทั้งนี้ใน

การกระตุน้ของครูจะต้องเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเสนอจากกิจกรรมที่ได้เรียนรูผ้่านการจัดการ

เรียนรู้ ของครูที่เกี่ยวข้องกับชุมชนที่ผูเ้รียนอาศัยอยู่หรือเป็นเรื่องใกล้ตัวที่สามารถเรียนรู้ 

ได้ดว้ยตนเอง 

       3) ขั้นจัดกลุ่มรว่มมอื ครูให้ผูเ้รียนแบ่งกลุ่มกันแสวงหา

ความรู ้ใช้กระบวนการกลุ่มในการวางแผนดำเนนิกิจกรรม โดยนักเรียนเป็นผู้รว่มกัน

วางแผนกิจกรรมการเรยีนของตนเอง โดยระดมความคิด และหารือแบ่งหน้าที่เพื่อเป็น

แนวทางปฏิบัติรว่มกัน หลังจากที่ได้ทราบหัวข้อสิ่งที่ตนเองตอ้งเรียนรูใ้นภาคเรียนนั้น ๆ 

เรียบร้อยแลว้  

       4) ขั้นแสวงหาความรู้ ในขั้นแสวงหาความรู้มีแนวทางปฏิบัติ

สาหรับผู้เรยีนในการทำกิจกรรม ดังนี้  

       5) ขั้นสรุปสิ่งที่เรียนรู ้ครูให้ผูเ้รียนสรุปสิ่งที่เรยีนรู้จากการ

ทำกิจกรรม โดยครูใชค้ำถาม ถามผูเ้รียนนำไปสู่การสรุปสิ่งที่เรยีนรู้  
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       6) ขั้นนำเสนอผลงาน ครูให้ผูเ้รียนนำเสนอผลการเรียนรู้ 

โดยครูออกแบบกิจกรรม หรอืจัด เวลาให้ผู้เรยีนได้เสนอสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้ เพื่อให้เพื่อน

ร่วมช้ัน และผูเ้รียนอื่น ๆ ในโรงเรียนได้ชมผลงานและ เรียนรูก้ิจกรรมที่ผูเ้รียนปฏิบัติในการ

ทำโครงงาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก เป็นการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีสว่นร่วมของผูเ้รียน โดยการนำเอาวิธีการ สอน

เทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้

กระตุน้ให้ ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในชั้นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนกับผูเ้รียนและ

ผูเ้รียนกับผูส้อน เป็นการจัดการ เรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สง่เสริมให้

ผูเ้รียนประยุกต์ใชท้ักษะและเชื่อมโยงองค์ความรูน้ำไปปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหา โดยมี 4 

รูปแบบ คอื การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity - Based Learning) การเรียนรู้เชงิ

ประสบการณ ์(Experiential Learning)  การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - Based 

Learning) การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project - Based Learning) 

 

 4. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์

องค์ประกอบ การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

   ฐนกร  สองเมืองหนู (2562, หน้า 63 - 73) ได้ศกึษาเรื่อง การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกสำหรับครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชงิรุกสำหรับครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานมกีิจกรรมการเรียนรู้ 6 กิจกรรมเรียกว่า CLISPA Model ได้แก่ 1) การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้แบบร่วมมอื (C: Cooperative Learning) 2) จัดให้ผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางของการเรยีนการสอน (L: Learner Centered Learning) 3) การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนจัดการข้อมูลข่าวสาร (I: Information Activities Learning) 4) การจัดการ

กระบวนการคิดและแก้ปัญหา (S: Solving Problems Leaning) 5) การวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง (P: Practical Evaluation Learning) และ 6) ผูเ้รียนต้องทำกิจกรรมการ

เรียนรู้ตลอดเวลา (A: Activities all Time Learning) 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 6 - 26) 

ระบุว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ครูผู้สอนต้องออกแบบกิจกรรม ที่สะท้อนการ 
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พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู ้และเน้นการนำไปใช้ประโยชน์ในชีวติจริง โดยมี 

องค์ประกอบดังนี้ 1) สร้างบรรยากาศการมสี่วนรว่มกับผูส้อนและเพื่อนในช้ันเรยีน            

2) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในการ แสวงหาความรู้ และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง  

3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มในทุกกิจกรรม   

4) จัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือ สง่เสริมให้เกิดความรว่มมอืในกลุ่มผู้เรยีน 5) จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ท้าทาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากวิธีการสอนที่ หลากหลาย 6) เปิดใจ

กว้างยอมรับผู้เรียน  7) ทราบความรูพ้ืน้ฐานของผู้เรยีน และ 8) ผู้สอนควรสร้าง

บรรยากาศในการเรียนให้ผู้เรียนกล้าพูด กล้าตอบและมีความสุขในการเรียนรู้ 

   รุ่งภรณ์ กล้ายประยงค์ (2563, หน้า 104 - 113) ได้ศกึษาเรื่อง การ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกในสาระการเรียนรูก้ารศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ได้สรุปบทบาทของครู

ต้อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ 5 ประการ ดังนี้  1) เป็นผูก้ำหนดทิศทางอย่างมีนัย รวมถึง

โครงสรา้งของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 2) เป็นผู้ช่วยใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กับเนือ้หาและ

สร้างความรูข้องตนเอง 3) เป็นผู้สรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมี

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การร่วมมอื การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิด และประสบการณ์ 

ระหว่างผู้เรียนกับผูเ้รียน 4) เป็นผู้กระตุ้นความคิด และสร้างแรงจูงใจใฝ่เรยีนรู้ของผูเ้รียน 

และ 5) เป็นผูอ้ำนวยความสะดวก และช่วยเหลือผูเ้รียน  

   วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์, สถิรพร เชาวน์ชัย และอนุชา กอนพ่วง                  

(2566, หน้า 303) ได้ศกึษาเรื่อง การวิเคราะหอ์งค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก            

ของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู้ที่

หลากหลายตามความสามารถของผูเ้รียน 2) การเตรียมความพรอ้ม เพื่อจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 3) การอำนวยความสะดวกเพื่อเอื้อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 4) การใชส้ื่อ

และเทคโนโลยี เพื่อเสาะแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และ 5) การวัดและประเมินผลเพื่อ

เสริมแรงผูเ้รียน  

   ปวีณา แช่มช้อยและคณะ (2566 หนา้ 71 - 74) ได้ให้แนวคิด ในหนังสือ

เรื่อง Active Learning เรียนรู้ดว้ยหัวใจ สมอง และสองมอื กล่าวถึงทักษะและสมรรถนะที่

จำเป็นการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู ไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) ความรู้และความเข้าใจ

เกี่ยวกับ Active Learning : ครููควรจะมีคีวามรู้ค้วามเข้าใจที่เ่กี่ยวกับ Active Learning          

ทั้งในแง่่ของกระบวนทัศน์์และหลักคิดเบือ้งหลัง และในแง่ข่องความรู้้ในเชิงเทคนิควิธีีการ 
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มีคีวามชำนาญปรับใช้วธิีการตา่งๆที่ห่ลากหลาย เชน่ การอภปิรายกลุ่ม กิจกรรม 

กระบวนการกลุ่ม กรณีศึกษาบทบาทสมมติิ การใช้โ้ครงงานเป็นฐาน ฯลฯ โดยครููผู้้อำนวย

กระบวนการเรียนรู้ค้วรมีีความเข้าใจในการเลือกและปรับใช้ก้ลยุทธ์์หรือวธิีีการตา่ง ๆ            

ได้อ้ย่างเหมาะสม โดยมุ่งไปที่ก่ารตอบสนองต่อเป้าหมายการเรียนรู้ห้รอืผลลัพธ์์การเรียนรู้้

ของผู้้เรียน 2) ทักษะในการอำนวยกระบวนการเรียนรู้ : ครููจำเป็นต้องมีีทักษะในการ

อำนวยการเรียนรู้ ้(Learning Facilitation) เพื่อที่่จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศการเรียนรู้ท้ี่เ่กือ้หนุนและมีสว่นร่วม มีคีวามสามารถที่จ่ะกระตุ้นผู้้เรยีนให้้เกิด

การมสี่วนรว่ม สง่เสริมการคิดเชงิวิพากษ์ และอำนวย ให้้เกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยนที่ม่ีี

ความหมาย ทักษะพืน้ฐานที่่จำเป็นต่อการอำนวยการเรียนรู้้ ได้แ้ก่่ ทักษะการตั้งคำถาม

เพื่อสร้างการเรียนรู้ห้รอืการตัง้คำถามถอดบทเรียน ทักษะการฟัง จับประเด็น ทักษะการ

ฟังอย่างลกึซึง้ และทักษะการให้เ้สีียงสะท้อนเพื่อการพัฒนาในเชิงสรา้งสรรค์  3) การ

ออกแบบหลักสูตรและแผนการสอน: ครููควรมีคีวามสามารถในการออกแบบหลักสูตรและ

แผนการสอนที่่ผสานการจัดการเรียนรู้แ้บบ Active Learning โดยเป้าหมายการเรียนรู้้

จะต้องสอดคล้องกันกับกิจกรรมการเรียนรู้ท้ี่อ่อกแบบมา การคัดสรรสื่อและวัสดุุอุกรณ์

ประกอบการสอนที่่เหมาะสม การรอ้ยเรียีงลำดับของกิจกรรมและกระบวนการเพื่อสร้าง

การมสี่วนรว่มของผู้้เรยีนและมุ่งสู่่ การบรรลุถึงผลลัพธ์์การเรยีนรู้ห้รอืเป้าหมายการเรียนรู้้

ได้อ้ย่างมีีประสิทธิภิาพ รวมทั้งครููควร มีคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยนแผนต่าง ๆ ที่่

ออกแบบมา โดยสังเกตจากความก้าวหน้าของ ผู้้เรยีน การอา่นพลังงานของกลุ่ม และจาก

การรับฟังเสีียงสะท้อนของผู้้เรยีน 4) การจัดการช้ันเรียน : การจัดการเรียนรู้แ้บบ Active 

Learning จะเพิ่มอำนาจของผู้้เรยีนในการรับผดิชอบ ต่อตนเอง (Student’s autonomy)  

การกำกับการเรียนรูด้้วยตนเอง (Self Directed Learning) และเพิ่มการสร้างความร่วมมือ

ระหว่างกันของผู้้เรียน ดังนั้นครูผู้้สอนจงึควรมีทักษะการจัดการช้ันเรยีนที่่ดี ีเพื่อที่จ่ะช่วย

ให้้เกิดสภาพแวดล้อมที่่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้ ้มีรีะบบการจัดการพื้นที่ก่ารเรียนรู้ท้ี่ถูู่กออก

แบบมาอย่างรอบคอบ ครููผู้้สอนจำเป็นต้องระบุุความ คาดหวังอย่างชัดเจน มีีการดููแล 

การมปีฏิสัมพันธ์ร์ะหว่างกันของผู้้เรียน สามารถระบุุและจัดการความขัดแย้งที่เ่กิดขึน้ได้้          

และสร้างกิจวัตรในชัน้เรียนที่ส่นับสนุนการเรียนรู้้แบบ Active Learning รวมทั้งการรักษา

บรรยากาศการเรียนรู้ท้ี่ด่ีใีนช้ันเรยีน  5) การประเมินผลและการใหข้้อมูลป้อนกลับ:             

ครูผู้้สอนจำเป็นต้องมีีความสามารถในการประเมินผลและสามารถใหข้้อมูลป้อนกลับ 

(Feedback) ซึ่งอาจจะเป็นได้ทั้งการสะท้อนผลความคืบหนา้ในการเรียนรู้ ้และการให้
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ข้อเสนอแนะทั้งด้านที่นักเรียนทำได้ด้ีแีละด้านที่่ควรพัฒนาเพิ่มเติม ซึ่งเป็นสิ่งที่่มีี

ความสำคัญต่อ พัฒนาการของนักเรียนในบริบทของการจัดการเรยีนรู้้แบบ Active 

Learning ทั้งนีค้รููผู้้สอน ควรจะมีทักษะในการออกแบบวิธีีการประเมินที่่หลากหลาย และ  

มีกีารปรับใช้ก้ารประเมิน ระหว่างการเรียนรู้ ้(Formative Assessment) เพื่อพัฒนาผู้้เรยีน 

ทำให้้การประเมินเป็น ส่วนหนึ่งของการเรียนรู้้ โดยการประเมินอาจจะทำได้ใ้นหลายรูู

ปแบบและวิธีีการ เช่น การประเมินการทำงานกลุ่ม การนำเสนอ การทำโครงงาน และ 

การสะท้อนตนเองของผู้้เรียน ครููผู้้สอนควรให้้เสียีงสะท้อนในช่วงเวลาที่เ่หมาะสม เท่าทัน

ต่อจังหวะการเรียนรู้้ของผู้้เรียน และเป็นไปในทิศทางบวก เพื่อช่วยให้้ผู้้เรียนเกิดการพัฒนา

และเรียนรู้ไ้ด้ด้ียีิ่งขึน้ และ 6) การใคร่่ครวญสะท้อนคิด : การใคร่่ครวญสะท้อนคิด 

(Reflection) มีคีวามสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อครููที่่ใช้้ กระบวนการเรียนรู้แ้บบ Active Learning 

ครููควรจะมีกีารใคร่่ครวญสะท้อนคดิต่อการสอน ของตนเองอย่างสม่ำเสมอ ประเมินประ

สิทธิภิาพของวิธีีการที่่นำมาปรับใช้แ้ละมีกีารปรับปรุง พัฒนากระบวนการเพื่อตอบสนอง

ต่อความตอ้งการที่จ่ำเป็นและผลลัพธ์ก์ารเรียนรู้ข้องผู้้เรียน การใคร่่ครวญสะท้อนคิดเป็น

กระบวนการสำคัญที่ช่่วยพัฒนาสมรรถนะในเชิงวิชาชีพของครูู อย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี้

การหม่ันศกึษาค้นคว้าความรู้้และงานวิจัยใหม่่ ๆ เกี่ยวกับ Active Learning และการเปิดรับ

ต่อเสียีงสะท้อนหรอืการให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนาตนเองจากเพื่อนร่วมงานและ

จากผู้เ้รียนก็็เป็นอีกด้านที่่มีีความสำคัญในการพัฒนาตนเองผ่าน การใคร่ค่รวญสะท้อนคดิ

ของครู 

   มนสิช สทิธิสมบูรณ์ (2567, หนา้ 170) ได้ให้แนวคิด ในบทความวชิาการ 

เรื่อง กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชงิรุก โดยศกึษางานจากงานวิจัยของ (DuFour, R.et al. , 

2006);(Joyce, B. & Shower, B., 1992);(Bakir, S., 2014) ได้ขอ้สรุป บทบาทของครูในการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก ดังนี้ 1) จัดให้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางของการเรยีนการสอน 2) สร้าง

บรรยากาศของการมีสว่นร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับ

ผูส้อน และเพื่อนในช้ันเรยีน 3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการส่งเสริมให้ผู้เรียน          

มีสว่นร่วมในทุกกิจกรรมรวมทั้งกระตุ้นให้ผูเ้รียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้               

4) จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมอืในกลุ่มผู้เรยีน และ                

5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผูเ้รียนได้รับวิธีการสอนที่

หลากหลาย  
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   ระวิวรรณ  คำทะริและทะนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ำ(2567, หน้า 33) ได้ศึกษา

เรื่อง แนวทางสง่เสริมการจัดการเรียนนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้สรุปการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ประกอบไปด้วย 1) การ

ออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก 2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ผ่านกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติ 

3) การใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้4) การวัดและการ

ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

   Weimer (2002, pp 82 - 91) ได้ให้แนวคิด ในหนังสอืเรื่อง LEARNER -

CENTERED TEACHING ได้ระบุหลักการของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ 7 องค์ประกอบ

ดังนี้ 1) ทำภารกิจการเรยีนรู้ใหน้้อยลง 2) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนค้นพบเองมากขึ้น 3) 

ออกแบบการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 4) เป็นตัวอย่างที่ดีในการเรียนรู้ 5) จัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมือ 6) สร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ และ 7) การใช้ข้อมูลย้อนกลับ          

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

   Kudryashova, Gorbatova, Rybushkina & Ivanova (2016, p. 459 - 

466) ได้ศกึษาเรื่อง Teacher’s Roles to Facilitate Active Learning ได้กำหนดบทบาท           

ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การกระตุ้นให้ผู้เรยีนอยากเรียนรู้           

2) มอบความรู ้หรอืแนวคิดให้นักเรียน 3) กำกับให้นักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้   

4) ฝกึใหน้ักเรียนนำความรู้และทักษะไปใช้จริง 5) คอยชีแ้นะการเรียนรู้ 6) สง่เสริมให้

ผูเ้รียนนำความรู้และทักษะไปใช้ในสถานการณใ์หม่ๆ และ 7) กระตุ้นให้ผูเ้รียนประเมิน

ความก้าวหน้าของตนเอง 

   Morrison, Frost, Gotch, McDuffie Austin & French (2020, p. 1103 - 

1123) ได้ศกึษาเรื่อง Teachers’ Role in Students’ Learning at a Project-Based STEM 

High School: Implications for Teacher Education ได้วเิคราะหอ์งค์ประกอบสำคัญของ

บทบาทครูในการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก รูปแบบใช้โครงงานเป็นฐาน มีองค์ประกอบสำคัญ   

3 ด้านดังนี้ 1) ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง โดยครูเป็นผูค้อยสนับสนุน  2) มุง่พัฒนาผูเ้รียนให้

เกิดสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เน้นทักษะคิดเชงิวิพากษ์ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน 

การสื่อสาร และ 3) สร้างความสัมพันธ์เชิงบวกที่ช่วยใหน้ักเรียนมแีรงบันดาลใจและ

ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ นักวิจัยที่กล่าว

มาข้างต้น สามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ได้ดังตาราง 7 
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ตาราง 7  สังเคราะหอ์งค์ประกอบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

นักวชิาการหรือนักวจิัย  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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1. การออกแบบการเรียนรู้

ท่ีหลากหลาย โดยเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   8 80 ✓ 

2. การสร้างบรรยากาศให้

ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

เรียนรู้ 

 ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 6 60 ✓ 

3. จัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมอื 
✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   7 70 ✓ 

4. การอำนวยความสะดวก 

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

ด้วยตนเอง 

 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ 7 70 ✓ 

5. มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 
✓ ✓  ✓     ✓ ✓ 5 50 ✓ 

6. การเตรียมความพร้อม 

เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   ✓       2 20 
 

7. การกระตุน้ให้ผู้เรียน

อยากเรียน 
  ✓   ✓ ✓  ✓  3 30  

8. ทำภารกิจการเรียนรู้ให้

นอ้ยลง 
       ✓   1 10  

9. มอบความรู้หรือแนวคิด

ให้นักเรียน 
        ✓  1 10  
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ตาราง 7  (ต่อ) 
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10. มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับ active learning 
    ✓      1 10  

11. กำกับให้ผู้เรียนมี

ความก้าวหนา้ในการเรียนรู้ 
        ✓  1 10  

12. เป็นตัวอยา่งที่ดีในการ

เรียนรู้ 

       ✓   1 10  

13. การวัดและประเมินผล 
✓   ✓ ✓  ✓    4 40  

14. เปิดใจกว้างยอมรับ

ผู้เรียน 
 ✓         1 10  

15. ทราบความรู้พืน้ฐาน

ของผู้เรียน 
 ✓         1 10  

16. ใชข้้อมูลย้อนกลับเพื่อ

พัฒนาผู้เรียน 
    ✓   ✓   2 20  

17. การใครค่รวญสะทอ้น

คิด 
    ✓      1 10  

18. ผู้เรียนต้องทำกิจกรรม

การเรียนรู้ตลอดเวลา 
✓          1 10  

รวม 5 7 5 5 8 4 4 7 4 3    
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 จากตาราง 7 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู 

ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบ เดียวกันได้ 

จำนวน 18 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต ่5 ขึ้นไป หรือตั้งแต ่ร้อยละ 

50 ของความถี่ทั้งหมด และได้คัดสรรองคป์ระกอบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู             

ได้จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมี

ความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การออกแบบการเรียนรูท้ี่

หลากหลายตามความสามารถของผูเ้รียน  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้ป็นพลวัต 

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมสี่วนรว่มในทุกกิจกรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้

โอกาสผูเ้รียนได้รับวิธีการสอนที่หลากหลาย ออกแบบการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

การออกแบบหลักสูตรและแผนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนจัดการ

ข้อมูลขา่วสาร รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นรอ้ยละ 80 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกว่า “การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ” 

  2. ผู้วจิัยได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมี

ความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ สรา้งบรรยากาศของการมี

ส่วนรว่ม และการเจรจาโต้ตอบที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผูส้อน และเพื่อนใน

ช้ันเรยีน  สรา้งบรรยากาศการมสี่วนรว่มกับผูส้อนและเพื่อนในช้ันเรยีน สร้างบรรยากาศ

แหง่การเรียนรู้ ผู้สอนควรสร้างบรรยากาศในการเรียนใหผู้เ้รียนกล้าพูด กล้าตอบและ           

มีความสุขในการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้้แบบ Active Learning รวมความถี่เท่ากับ 6 

คิดเป็นรอ้ยละ 60 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชงิรุกว่า “การสร้างบรรยากาศ

ให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้” 

  3. ผู้วจิัยได้รวมองคป์ระกอบที่นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมี

ความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ จัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 

จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมอืในกลุ่มผู้เรยีน จัดการเรียนรู้

แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดความรว่มมอืในกลุ่มผู้เรยีน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน  

และเป็นผู้สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมปีฏิสัมพันธ์ทางสังคม       

การรว่มมอื การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิด และประสบการณ ์ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นรอ้ยละ 70 โดยใช้ช่ือองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า 

“จัดการเรียนรูแ้บบร่วมมือ” 
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  4. ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมี

ความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ การอำนวยความสะดวก   

เพื่อเอือ้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง คอยกระตุ้น อำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้

ลงมอืปฏิบัติ และสรุปองค์ความรู้ดว้ยตนเอง เป็นผู้ช่วยใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กับเนือ้หา

และสร้างความรูข้องตนเอง ยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง โดยครูเป็นผู้คอยสนับสนุน เปิด

โอกาสให้ผูเ้รียนค้นพบเองมากขึ้น และสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกที่ช่วยใหน้ักเรียนมี           

แรงบันดาลใจและประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 70 

โดยใช้ช่ือองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า “การอำนวยความสะดวก ให้ผูเ้รียน        

เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง” 

  5. ผู้วจิัยได้รวมองคป์ระกอบที่นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึง ซึ่งมี

ความหมายสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ได้แก่ มุง่พัฒนาผูเ้รียนให้เกิด

สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เน้นทักษะคิดเชงิวิพากษ์ การแก้ปัญหา การทำงานรว่มกัน        

การสื่อสาร มุ่งพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง การจัดการกระบวนการคิดและแก้ปัญหาเป็น      

ผูก้ระตุน้ความคิด และสร้างแรงจูงใจใฝเ่รียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนนำความรู้        

และทักษะไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ และฝกึใหน้ักเรียนนำความรูแ้ละทักษะไปใช้จริง   

รวมความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 50 โดยใช้ชื่อองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า 

“การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมมรถนะสำคัญ” 

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 1) การออกแบบ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 2) สรา้งบรรยากาศให้ทุกคนมสี่วนร่วม

ในการเรียนรู้ 3) จัดการเรยีนรูแ้บบร่วมมือ 4) การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และ 5) การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ จากองค์ประกอบ

ข้างตน้สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู 

  4.1 การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   4.1.1 ความหมายการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

    การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ          

มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายหรอืคำจำกัด ความไว้อย่างหลากหลาย               

ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า  

และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     มนัส บุญประกอบ (2547, หนา้ 39) กล่าวว่า การออกแบบ         

การเรียนการสอน เป็นการคิดจัดเรียงองคประกอบหรือลำดับขั้นของกระบวนการเรียน 

การสอนวาควรมีองคประกอบหลักและองคประกอบย่อยใดบ้างในการเรียนการสอน        

ครั้งหนึ่ง ๆ การออกแบบการเรียนการสอนที่นิยมกันวิธีหนึ่งมลีักษณะเป็นการออกแบบ  

เชงิระบบด้วยทำใหเห็นภาพรวมทั้งกระบวนการและสวนย่อยที่เกี่ยวของไปจนกระทั่งการใช

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) เพื่อนํากลับมาพิจารณาแกไขปรับปรุงและพัฒนาสวนที่              

บกพรองใหดียิ่งขึน้ 

การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย         

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

การสรา้งบรรยากาศให้ทุกคนมีสว่นร่วม          

ในการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอื 

การอำนวยความสะดวก                                  

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
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     นัฐพร เกียรตบิัณฑติกุล และสุวิมล วอ่งวาณิช (2557, หนา้ 5 – 6) 

กล่าวว่า การออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง แนวคิดและวิธีการสอนที่เน้นนักเรียน 

เป็นสำคัญ โดยมีการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และสื่อการสอนที่เหมาะสมกับ

ศักยภาพของนักเรียน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัว คือ 1) ความรูเ้ชิงหลักการ

ด้านการออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง ระดับการรับรู้ตามแนวคิดใหมท่ี่ใชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

เชน่ การสอนแบบหอ้งเรียนกลับทาง (flipped classroom) การสอนแบบใช้วจิัยเป็นฐาน 

(research - based learning) การสอนแบบสัมมนา (seminar) เป็นต้น โดยมีความรู้ในการใช้

สื่อการสอนที่ใชเ้ทคโนโลยีขั้นพืน้ฐาน เช่น การจัดทำสื่อนำเสนอรูปแบบต่าง ๆ ทั้งสื่อวิดีโอ 

รูปภาพ และสื่อการสอนที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น การสร้างบทเรียนออนไลน์ เป็นต้น        

2) การประยุกต์ใช้ความรูใ้นการออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง ระดับการนำแนวคิด

และวิธีการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญมาใช้ในการจัดแผนการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี

ประกอบการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     พงศธร มหาวิจิตร (2558, หนา้ 95) กล่าวว่า การออกแบบ          

การเรียนรู ้หมายถึง การเริ่มตน้วางแผนอย่างเป็นระบบตั้งแตร่ะดับหลักสูตรและหนว่ย 

การเรียนรูจ้ึงจะเกิดผลดซีึ่งในการออกแบบหนว่ยการเรียนโดยใช้ประเด็น ครูผูอ้อกแบบ

บทเรียนจะต้องมีความรู้รอบและรู้กว้างวิธีการที่ดทีี่สุดคือครูในแตล่ะสาขาวิชาควรจะมา

วางแผนออกแบบหนว่ยการเรียนร่วมกันซึ่งจะช่วยใหไ้ด้หนว่ยการเรียนที่มเีนือ้หาลุ่มลึก

มากยิ่งขึน้ผูเ้รียนก็จะเกิดการเรียนรู้อย่างชัดแจง้ในเรื่องนั้นรวมทั้งเห็นคุณค่าว่าในการ

ดำเนนิชีวิตหรอืแก้ปัญหาเรื่องหนึ่งๆเราไม่สามารถอาศัยความรู้ศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่งได้

โดยลำพังแต่เราต้องรู้จักเลือกหยิบจับความรู้หลายศาสตร์ที่มอียู่มาปรับใช้ให้เหมาะสม        

จงึจะเกิดประโยชน์สูงสุด 

     สุพรรณี กัณหดิลก และตรีชฎา ปุนสําเริง (2559, หน้า 4)        

กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับ 

วัตถุประสงคของหลักสูตรและความสามารถของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและสงเสริมสนับสนุนใหผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมสื่อการเรียน

และสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเ้รียนเกิดการเรียนรูซึ่งผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองได้และถือวาผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการเรียนรูตอง          

สงเสริมใหผูเ้รียนสามารถพัฒนาความสามารถได้เต็มตามศักยภาพ 
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     ปรณัฐ กิจรุง่เรอืง (2560,หน้า 178) กล่าวว่า การออกแบบการ

เรียนรู้ ตามหลักแนวคิดการออกแบบการเรียนการสอน หมายถึงกระบวนการเตรียมความ

พร้อมซึ่งมีวธิีการดังนี้ 1) พัฒนายุทธวิธีการจัดการเรียนการสอน (Teaching strategies) 

ทั้งนีส้ามารถเลือกใช้รูปแบบการสอน วธิีการสอน เทคนิค หรอืพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้โดยผสมผสาน เทคนิควิธีที่สอดคล้องกันเป็นกระบวนการใหม่ที่มปีระสิทธิภาพ 

เหมาะสมกับวัย ประสบการณ์เดิมและความสามารถในการเรียนรูข้องผูเ้รียน ในขั้นนีผู้ส้อน

ควรพิจารณาเลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมเพื่อที่จะช่วยใหส้ามารถนำกระบวนการเรียน

การสอนตามยุทธวิธีที่พัฒนาขึ้นไปใช้ได้อย่างเป้นรูปธรรม และช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้

ชัดเจนยิ่งขึ้น 2) สร้างเครื่องมอืวัดประเมินผลทั้งระหว่างเรียนและหลังเรียนแตล่ะหน่วย 

เพื่อวัดและประเมินผลการเรียนรูท้ี่ครอบคลุมด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจติพิสัย           

ทั้งนีค้วรวัดและประเมินผลหลายๆวิธี เช่น การทดสอบ กระประเมินตามสภาพจริงผา่น 

การสังเกต กระบวนการปฏิบัติงาน การประเมินชิน้งาน การประเมินการนำเสนอ เป็นต้น 

3) จัดทำหนว่ยการเรียนรู้ หรอืแผนการเรียนรู้ และเครื่องมอืประกอบแผน หนว่ยการ

เรียนรู้ถือเป็นหัวใจของการนำไปใช้จัดการเรียนการสอน  

     วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์, สถิรพร เชาวน์ชัย และอนุชา กอนพ่วง 

(2566, หน้า 305) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายคือกระบวนการที่

ครูผูส้อนวิเคราะหค์วามแตกต่างรายบุคคล แล้วจึงเลือกใช้รูปแบบการสอนที่เหมาะสม 

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะเฉพาะด้านของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 

     Wright (2011, p. 9) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรูท้ี่

หลากหลาย ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ คอืแนวทางการกำหนดกิจกรรมสอนที่ใหค้วามสำคัญ

กับความตอ้งการ ความถนัด และรูปแบบการเรียนรูข้องผู้เรยีน โดยครูทำหน้าที่เป็นผู้

อำนวยความสะดวก มากกว่าผูถ้่ายทอดความรู้  

  สรุปการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

หมายถึง กระบวนการวางแผนและจัดเรียงองค์ประกอบการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

โดยมีหัวใจสำคัญคือการ ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งหมายถึงการต้องคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล วัย และประสบการณ์เดิมของผู้เรียน กระบวนการนี้เกี่ยวข้องกับ

การเลือกใช้ยุทธวิธี รูปแบบการสอน สื่อและเทคโนโลยี รวมถึงการวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย เพื่อจัดเตรียมสภาพแวดล้อมและประสบการณท์ี่เอื้อให้ผู้เรยีนทุกคนสามารถ

พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพสูงสุด 
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   4.1.2 ความสำคัญการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

    นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสำคัญของ การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ซึ่งมี

ดังตอ่ไปนี ้

     ศศธิร อินตุ่น และอรกมล สุวรรณประเทศ (2565, หน้า 215) 

กล่าวว่า ครูที่มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ จะเห็นแนวทางและหา

วิธีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณก์ารเรียนรู้ที่มคีุณค่าและความหมายต่อชีวติ 

สร้างพลังแห่งการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนผูเ้รียนค้นพบวิธีการเรียนรูท้ี่ประสทิธิภาพ ประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กําาหนด 

     เบญจมาภรณ์ จันทร และกิตติ รัตนราษี (2566, หน้า 3) กล่าวว่า 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้สอนต้องคำนึงถึงเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้วย

เทคนิคอะไรและอย่างไร เพื่อมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายที่ผู้สอน

กำหนด การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

ควรเน้นการปฏิบัติที่ให้ผุ้เรยีนได้เรียนรู้จากการลงมอืทำ มสี่วนรว่มในการทำกิจกรรม และ

เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

     ศักดิ์ดา งานหมั่น (2566, หน้า 76) กล่าวว่า การออกแบบการ

จัดการเรยีนเป็นสิ่งสำคัญที่ผูส้อนต้องคำนึงถึงและให้ความสำคัญ โดยผูส้อนควรพิจารณา

รายวิชาและหัวข้อ ที่ตนเองจะสอนเพื่อนําไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนว่าต้องการพัฒนาผูเ้รียน

ด้วยเทคนิคอะไรอย่างไร ในปัจจุบันส่วนใหญ่ผู้สอนมกีารออกแบบการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21 ที่มุง่เน้นให้ผู้เรยีนเกิดการ

กระบวนการเรียนรู้จากการลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเองและนําไปสู่การเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

     ชลากร เจรญิผลและอุบลวรรณ สง่เสริม (2568, หน้า 43) กล่าวว่า 

สิ่งสำคัญในการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดความสำเร็จได้ คอื การออกแบบการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อน ที่ต้องมกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อการเรียนรู้ในอนาคต โดยเฉพาะการสอน

ด้วยการคิดเชงิออกแบบ เป็นกระบวนการคิดเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ โดยมี

กระบวนการสอน 3 ขั้นตอนหลัก คือ การเข้าใจปัญหาการสรา้งสรรคค์วามคิด และการสร้าง

แบบจําลองเพื่อการทดสอบพัฒนา ซึ่งการคิดเชิงออกแบบ ได้ถูกนำมาใช้ในองค์กรช้ันนํา  

ของโลกมากมายเพื่อสรา้งนวัตกรรมตา่ง ๆ 
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     ภาสุดา ภาคาผล (2568, หน้า 98) กล่าวว่า การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้มีผลดีต่อผูส้อน ผู้เรยีน ผู้บริหาร และสถานศกึษา เนื่องจากการออกแบบ

การจัดการเรียนรูท้ี่ดจีะช่วยให้การสอนของครูมปีระสิทธิภาพ สามารถผลิตสื่อได้ตรงกับ

จุดประสงคใ์นการสอน และครูมีความมั่นใจในการสอน ส่วนผลดีที่มีต่อผูเ้รียนคือจะช่วย 

ให้มปีฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันในชัน้เรียน นักเรียนมคีวามสุข สนุกสนานและตั้งใจเรียน

เนื่องจากกิจกรรมการเรยีนรู้ตรงตามความสนใจของผู้เรียน  

   สรุปได้วา่ การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

มีความสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

กระบวนการนี้จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้ทันอนาคต โดยใช้เทคนิคและนวัตกรรมใหม่ ๆ      

เชน่ การคิดเชิงออกแบบและเน้นให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากการลงมอืปฏิบัติ และมีสว่นร่วม 

เป้าหมายสูงสุดคือการสร้าง ประสบการณ์การเรียนรู้ที่มคีุณค่าและความหมายต่อชีวติ  

ซึ่งจะช่วยสร้างพลังและแรงจูงใจใหผู้เ้รียนค้นพบวิธีเรียนรูข้องตนเอง นำไปสู่ การเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

   4.1.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การออกแบบการเรียนรู้ที่

หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 8 ดังนี้ 

 

ตาราง  8  สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การออกแบบการเรียนรู้ 

 ทีห่ลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การออกแบบการเรียนรูท้ี่

หลากหลาย โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

กระบวนการที่ครูวาง

แผนการจัดการเรียนการ

สอน โดยเริ่มตน้จากการ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลเพื่อทำความเข้า

ใจความแตกต่าง ความ

สนใจ และศักยภาพ และ

กำหนดวัตถุประสงค์  

1) ครูมีการศกึษาและ

วิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล (เชน่ พื้นฐาน 

ความรู,้ ความสนใจ, รูปแบบ

การเรียนรู)้ เพื่อนำมาใช้เป็น

ฐานขอ้มูลในการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 
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ตาราง 8  (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

 เลือกใช้วธิีการสอน 

เทคนิค ที่หลากหลายและ

ยืดหยุ่น เลือกและประยุกต์

สื่อการเรียนรู้ บูรณาการ

ความรูจ้ากหลายศาสตร ์

เพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีนแตล่ะ

คน พร้อมทั้งออกแบบ

หนว่ยการเรียนรู้ กำหนด

วัตถุประสงค์และการวัด

ประเมินผล พรอ้มทั้งมีการ

วัดและประเมินผลตาม

สภาพจริงด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

2) ครูเลือกใช้วธิีการสอน 

เทคนิค ที่หลากหลาย เพื่อ

ตอบสนองตอ่ความสนใจและ

รูปแบบการเรียนรูท้ี่แตกต่าง

กันของผูเ้รียน 

3) ครูออกแบบหนว่ยการ

เรียนรู้ที่เชื่อมโยงความรู้       

จากหลายสาขาวิชาเข้า

ด้วยกัน เพื่อใหผู้เ้รียนเห็น

ภาพรวม เข้าใจความสัมพันธ์

ของศาสตร์ต่าง ๆ และ

สามารถนำไปประยุกต์ใชใ้น

การแก้ปัญหาในชีวติจริงได้ 

4) ครูเลือกและประยุกต์ใช้

สื่อการเรียนรู้ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ 

สื่อดจิทิัล และเทคโนโลยี 

ต่าง ๆ มาประกอบกิจกรรม

การเรียนรู ้เพื่อช่วยใหผู้เ้รียน

เข้าใจเนื้อหาได้ง่ายและ

ชัดเจนยิ่งขึ้น 

5) ครูเลือกใช้วธิีการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย 

และสอดคล้องกับกิจกรรม

การเรียนรู้ 
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  4.2 การสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรยีนรู้ 

   4.2.1 ความหมายการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 

    การสรา้งบรรยากาศให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ มีนักวิชาการ

และนักวิจัยได้ให้ความหมายหรือคำจำกัด ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความ

แตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้า และเลือกความหมาย

ที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     สุวรี ปิ่นเจริญ (2556, หน้า 13 - 14) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้

อย่างมสี่วนร่วม หมายถึง การจัดกิจกรรมที่ผูเ้รียนได้ลงมอืปฏิบัติแต่กิจกรรมการเรียน 

การสอนอย่างมสี่วนร่วมส่งเสริมใหเ้กิดการเปลี่ยนพฤติกรรมผูเ้รียนโดยมีวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 1) สง่เสริมให้บุคคลได้ค้นพบตนเอง ตระหนักในความสามารถและคุณค่าของตนเอง 

2) สง่เสริมให้ผู้เรยีนสามารถเลือก ตัดสนิใจ และลงมอืทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองให้กับตนเอง 

3) มุง่พัฒนาจติสำนึกของบุคคลในการกำหนดและปรับเปลี่ยนชวีิตของตนเอง สังคม

สิ่งแวดล้อมใหด้ีขึน้ 4) ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกในเรื่องตา่ง ๆ รวมทั้งเรื่องของคุณธรรม

และจรยิธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้อง 5) มุง่พัฒนาศักยภาพของบุคคลใน

การปรับเปลี่ยนสังคมที่ตนเป้นสมาชิกโดยส่งเสริมให้บุคคลนำศักยภาพที่ตนมีมาใช้ในการ

แก้ไขปัญหาร่วมกัน 6) มุ่งพัฒนาความเชื่อในพลังของกลุ่ม โดยพัฒนาทักษะการทำงาน

ตั้งแตก่ารวางแผนและการดำเนนิการร่วมกันเพื่อแก้ปัญหา 

     ศราวุธ สุทธิรัตน์ ทวีพร, พันธุ์พาณชิย์ และอิสสรยิา เอี่ยมสุวรรณ

(2562, หนา้ 268) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม (participatory learning) นับเป็นหนึ่ง

ในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และเป็นการเรียนรู้ที่เชื่อว่าสามารถพัฒนาใน

ด้านความรู ้ทัศนคติ ทักษะ และพฤติกรรมของผูเ้รียนได้เป็นอย่างด ีเนื่องจากการเรียนรูใ้น

ลักษณะนีเ้ป็นการดงึประสบการณ ์ศักยภาพของผูเ้รียนออกมาใชอ้ย่างเต็มที่ โดยหลักการ

สำคัญของการเรียนรู้แบบมีส่วนรว่มคือ เป็นกิจกรรมการเรยีนรู้ที่อาศัยประสบการณ์เดิม

ของผู้เรยีน การเรียนคือ กิจกรรมที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่ท้าทายอย่างตอ่เนื่อง          

เป็นการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เรยีน และมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียน

ด้วยกันเองและระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อน 

     ทิศนา แขมมณี (2555, หน้า 90 - 96) กล่าวว่า คําว่า “Active 

Participation” การมสี่วนร่วมอย่างตื่นตัว คือ การมสี่วนร่วมที่ผู้เรยีนรู้เป็นผู้จัดกระทำต่อ 

สิ่งเร้า (สิ่งที่เรยีนรู้) มใิช่เพียงรับสิ่งเรา้หรอืการมสี่วนรว่มอย่างเป็นผู้รับ (Passive 
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Participation) เท่านั้น การมีส่วนรว่มอย่างตื่นตัวที่จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่แท้จรงิ

ได้ การเรียนรูท้ี่ดคีวรเป็นการตื่นตัวที่เป็นไปอย่างรอบด้านทั้งด้านกาย สติปัญญาสังคม 

และอารมณ์ 

     เด่น ครองคัมภรี,์ พงษ์เอก สุกใส และภูฟ้า เสวกพันธ์ (2565, 

หนา้ 343 - 344) กล่าวว่า การเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วม เป็นการเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมี        

ส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจเลือกบทเรียนที่ตอ้งการเรยีนรู้ในลักษณะกลุ่ม

หรอืศกึษาด้วยตนเอง นักเรียนจะร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกขั้นตอนฝกึปฏิบัติการ

วางแผนการทำกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันและทำรายงาน ผลการเรียนรู้ซึ่งกระบวนการ

ทำงานของผู้เรียนในการเรียนรูร้่วมกัน การเรียนรู้แบบมีส่วนรว่มช่วยส่งเสริมการทำงาน

เป็นกลุ่มที่เป็นระบบ สร้างปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูเ้รียนด้วยกันเอง มีการพูด การเขียน ที่ได้กระทำร่วมกัน 

     Shen (2004, online) กล่าวว่า การเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วมเป็น          

การส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดความกระตอืรอืร้นในการเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนตั้งคําถาม 

ใน การทำงานฝกึการแก้ไขปัญหาและเรียนรู้จากผู้อื่นอีกด้วย รูปแบบการเรียนรูแ้บบมี 

ส่วนรว่มเป็นวงจรที่ช่วยในการประสานการทำงานรว่มกันตั้งแตเ่ริ่มตน้จนถึงกระบวนการ

ให้ความรู้ย้อนกลับ ซึ่งวงจรหรอืกระบวนการดังกล่าวทำให้ผู้มสี่วนรว่มเกิดกระบวนการ

เรียนรู้ที่จูงใจมากยิ่งขึน้ 

   สรุปได้วา่ การสร้างบรรยากาศการมีส่วนรว่มในการเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่วางแผนอย่างดเีพื่อให้ผูเ้รียนตื่นตัว โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน      

ได้ใชป้ระสบการณเ์ดิม ลงมือปฏิบัติจริง มีปฏิสัมพันธ์ และมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเลือก

และวางแผนการเรียนรูข้องตนเอง เป้าหมายคือการพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้านทั้งดา้น

ความรู ้ทักษะ ทัศนคต ิและพฤติกรรม ส่งเสริมให้ผู้เรยีนค้นพบคุณค่าในตนเอง และ           

มีทักษะในการทำงานแก้ปัญหาร่วมกับผู้อื่น 

   4.2.2 ความสำคัญของการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนรว่ม               

ในการเรียนรู้ 

    นักวิชาการ ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับความสำคัญ

ของ การสร้างบรรยากาศใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการเรียนรู้ ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     แสงดาว ถิ่นหารวงษ (2558, หนา้ 3 - 4) กล่าวว่า การเรียนแบบ

มีสวนร่วมนับได้วาเป็นรูปแบบการจัดการศกึษาที่มคีวามสำคัญในการที่จะพัฒนาผู้เรียนให 
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เกิดการเรยีนรูและมี ปฏิสัมพันธกับผูอ้ื่น เป็นการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็น 

สำคัญการเรียนรูแบบมีสวนร่วม เป็นการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรยีนเป็นศูนยกลางในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 4ขั้นตอน ได้แกขั้นประสบการณ 

(Experience) ขั้นการสะทอนและอภปิราย (Reflectionand Discussion) ขั้นความคิดรวบยอด 

(Concept) และขั้นการทดลอง / การประยุกตแนวคิด (Experimentation / Application)          

ขั้นประสบการณเป็นขั้นตอนที่ผูส้อนจะพยายามกระตุนใหผูเ้รียนดึงประสบการณของ

ตัวเองออกมาใชในการเรียนรูด้วยการใชกระบวนการกลุ่มของผู้สอน ขัน้การสะทอนและ

อภปิรายเป็นขั้นที่ผู้เรยีนสามารถแสดงความคิดเห็นและความรูสึกของตนเองแลกเปลี่ยน

กับสมาชิกในกลุม โดยผูส้อนจะเป็นผู้กำหนดประเด็นการวิเคราะห์ ขัน้ความคิดรวบยอด

เป็นขั้นที่ผู้เรยีนได้เรียนรูเกี่ยวกับเนือ้หาวิชาหรอืพัฒนาด้านจติพิสัย (Cognitive) อันจะทำให

เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศคติ หรอืความเขาใจในเนื้อหา และขัน้การทดลอง / การประยุกต

แนวคิด คือการทดลองใชความคิดรวบยอดหรือผลติขั้นความคดิรวบยอดในรูปแบบการ

เรียนรูต่าง ๆ  

     สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ 

(2560, หนา้ 30 - 31) ระบุว่า การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ข้าใจเนื้อหาและเกิดความรูจ้ะต้อง

อาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม ซึ่งเป็นแนวทางที่สง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยมุ่งให้ผู้เรยีนมีโอกาสพัฒนาตนตามความถนัด เกิดการฝกึฝน 

ในด้านทักษะทางสังคม ทักษะในการคิดค้น รวมถึงการแก้ไขปัญหาและการประยุกต์ใช ้

อย่างไรก็ตาม การอาศัยครูในการเน้นย้ำเนือ้หาวิชาในการสอนเป็นหลัก ย่อมไม่เพียงพอ

สำหรับสังคมปัจจุบัน เพราะการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในสังคมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

     บุษราพร จรดล (2564 หน้า, 102 - 110) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศในการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบสำคัญอีกประการ ที่มีผลต่อความสำเร็จใน

กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้น้ันเป็นส่วนหนึ่ง          

ที่จะทำให้กระบวนการเรียนสำเร็จไปได้ดว้ยดี ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการการสร้าง

บรรยากาศในการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม ดังนี ้1) ให้ความสำคัญกับผูเ้รียนรู้  2) มวีัสดุ

อุปกรณ์พร้อมที่จะใช้ประกอบการเรียนรูแ้ละสร้างความสนใจในเนือ้หา 3) สร้าง

ความคุ้นเคยเป็นกันเองระหว่างวิทยากร ผูจ้ัดการเรียนรู้กับผูเ้รียนรู้  4) วิทยากรเป็น             

ผูชี้แ้นะบอกหลักการ และใหป้ระสบการณท์ี่จัดเป็นระเบียบเรียบร้อยตามลำดับขั้นตอน        

5) เน้นกระบวนการเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วมและการนำไปประยุกต์ใช้ 
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     เพ็ญจันทร์ สุขทา, ชรินทร์ มั่งคั่ง และจารุณี ทิพยมณฑล (2564, 

หนา้ 103) กล่าวว่า การเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วมเป็นการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา

บุคคลทั้งด้านความรู ้ทัศนคติ และทักษะได้เป็นอย่างดี ผา่นการสังเคราะหอ์ภิมาน จนได้

โครงสรา้งพื้นฐานของการเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วม ซึ่งประกอบด้วยวงจรการเรียนรู้เชิง

ประสบการณ์ผสมผสานกับกระบวนการกลุ่ม เพราะในแตล่ะองค์ประกอบของวงจรการ

เรียนรู้เชิงประสบการณน์ั้นผูเ้รียนแตล่ะคนซึ่งมีประสบการณต์ิดตัวมาจะใช้ความสามารถ

ของตนเองใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตลอดจนทดลองใช้ความรู้ 

ที่เรยีนมาไปสู่การปฏิบัติได้ดี 

     อังคณา ออ่นธานี (2564, หน้า 338) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบ           

มีสว่นร่วม (Participatory Learning) จะเป็นการนําหลักการเรียนรู้เชิงประสบการณ์กับการ

เรียนรู ้โดยกระบวนการกลุ่มไปประยุกต์ใชใ้นบทเรียน มหีลักการคือ เป็นกระบวนการสรา้ง

ความรูโ้ดยนักเรียนเป็นเจ้าของการเรียนรูเ้อง เป็นการเรียนรู้ที่อาศัยประสบการณเ์ดิมของ

นักเรียนก่อให้เกิดความรูใ้หม่ ๆ อย่างตอ่เนื่อง สามารถกำหนดหลักการที่ได้จากการปฏิบัติ

และสามารถประยุกต์ใชท้ฤษฎีหรอืหลักการได้อย่างถูกต้อง เป็นการเรียนรูท้ี่สง่เสริมการ

ทำงานเป็นกลุ่ม มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับนักเรียนและมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน

ด้วยกันเอง ก่อให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 

  สรุปได้วา่ การสร้างบรรยากาศการมีส่วนรว่มในการเรียนรู้มคีวามสำคัญ 

อย่างยิ่ง เพราะเป็นองค์ประกอบหลักที่ช่วยใหก้ระบวนการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ           

โดยเป็นแนวทางที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญและมีประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาผูเ้รียนครบ          

ทุกด้าน ทั้งความรู ้ทัศนคติ และทักษะ หัวใจสำคัญคือการประยุกต์ใช้ "การเรียนรู้เชิง

ประสบการณ"์ (Experiential Learning) ผสมผสานกับกระบวนการกลุ่ม ซึ่งกระตุ้นให้ผูเ้รียน

ได้ดงึประสบการณ์เดิมมาใช้ เกิดปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเป็นการเรียนรู้

ของตนเอง ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและทักษะทางสังคม 

   4.2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมี

ส่วนรว่มในการเรียนรู้ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 9 ดังนี้ 
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ตาราง  9  สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การสร้างบรรยากาศให้ทุกคน 

 มีสว่นร่วมในการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การสรา้งบรรยากาศให้

ทุกคนมสี่วนรว่มในการ

เรียนรู ้

กระบวนการที่ครูจัด

กิจกรรมที่ท้าทาย น่าสนใจ

และจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ที่กระตุน้และเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมี

ความกระตอืรอืร้น ตื่นตัว 

และมีปฏิสัมพันธ์ใน

กิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

รอบด้าน (กาย, สติปัญญา, 

สังคม, อารมณ)์ โดยเน้น

การนำประสบการณเ์ดิม

ของผู้เรยีนมาเชื่อมโยงกับ

การลงมือปฏิบัติจรงิ จัด

ช่วงเวลาให้ผูเ้รียนได้

ทบทวน มกีารแลกเปลี่ยน

และการสะท้อนการเรียนรู้

ร่วมกัน เพื่อกระตุ้นให้

ผูเ้รียนสร้างองค์ความรูใ้หม่

และนำไปประยุกต์ใชไ้ด้ 

1) ครูจัดกิจกรรมที่ท้าทาย

และน่าสนใจ เพื่อกระตุ้นให้

ผูเ้รียนเกิดความกระตอืรอืร้น 

ตื่นตัว อยากรู้อยากเห็น และ

พร้อมที่จะเรียนรู้ 

2) ครูจัดสภาพแวดล้อมที่

กระตุน้และเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนได้ตัง้คำถาม แสดง

ความคิดเห็น อภิปราย และ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างกันและกับเพื่อนครู

อย่างอสิระ 

3) ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียน

นำประสบการณ์เดิมมาใช้

เป็นฐานในการเรียนรูเ้รื่อง

ใหม่ผ่านการลงมอืปฏิบัติจริง 

ทดลอง หรอืแก้ปัญหาด้วย

ตนเอง 

4) ครูจัดให้มีช่วงเวลาหรอื

กิจกรรมที่ผูเ้รียนได้ทบทวน 

สะท้อนความคิด ความรูส้ึก 

และสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติ เพื่อสร้างความเข้าใจ

ที่ลกึซึง้ 
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ตาราง 9  (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

  ครูมีการกระตุ้นและเปิดโอกาส

ให้ผู้เรยีนนำความรู้ ความ

เข้าใจ หรือแนวคิดใหม่ ที่ได้  

ไปทดลองใช้หรอืประยุกต์ใช้ใน

สถานการณอ์ื่น ๆ หรอืในการ

แก้ปัญหาจริง 

 

  4.3 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

   4.3.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

    การจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอื มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้

ความหมายหรือคำจำกัด ความไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปใน         

แตล่ะบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลอืกความหมายที่มคีวาม

สอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     ราชบัณฑติยสถาน (2555, หนา้ 11) ระบุว่า การเรียนรู้แบบ

ร่วมมือ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ยึดหลัก ให้ผูเ้รียนช่วยกันเรียนรู้ โดยพึ่งพากัน             

มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ใชท้ักษะทางสังคมในการทำงานร่วมกัน มีการวิเคราะห์

กระบวนการทำงานกลุ่ม และมีการตรวจสอบผลการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล 

     ปรัชญา ละงู, สุทิน กิ่งทอง และเชษฐ์ ศริิสวัสดิ ์(2560, หนา้ 141) 

กล่าวว่า การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนทำงานรว่มกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยการจัดผูเ้รียนใหท้ำงาน

เป็นกลุ่มเล็ก ๆ ที่มรีะดับความสามารถหลากหลาย เพื่อทำภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน สมาชิกทุกคนต้องรับผดิชอบทั้งในส่วนของตนเองและสว่นรวม ความสำเร็จของ

กลุ่มขึ้นอยู่กับความสำเร็จของสมาชิกแตล่ะคน 

     จริายุ มากรักษ์ (2566, หน้า 4) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมือ เป็นวิธีการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นการสอนที่จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน

ได้เรยีนรู้รว่มกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ แตล่ะกลุ่มประกอบด้วยสมาชิกกลุ่มที่มคีวามสามารถ

ต่างกัน โดยแต่ละคนมีสว่นร่วมอย่างแท้จรงิในการเรียนรูแ้ละในความสำเร็จของกลุ่มทั้ง
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โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรูร้วมทั้งเป็นกําลังใจกัน

และกัน คนที่เรยีนเก่งจะช่วยคนที่เรียนอ่อน 

     ถิรนันท์ ปานศุภวัชร และอุบลวรรณ สง่เสริม (2567, หนา้ 15) 

กล่าวว่า การเรียนรู้แบบร่วมมือ (collaborative Learning) เป็นการเรียนเป็นกลุ่มย่อย โดย

สมาชิกในกลุ่มมีความสามารถแตกต่างกัน ช่วยกันเรียนรู้เพื่อเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยแบ่งเป็น 

4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) แบ่งกลุ่มผู้เรยีนและเสนอหัวข้อ 2) วางแผนร่วมกัน 3) แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในและนอกกลุ่ม 4) สรุปร่วมกัน 

     Jaitieng (2007, p. 121) กล่าวว่าการเรียนแบบร่วมมือยังเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนแสดงความสามารถของตนอย่างเต็มที่ สมาชิกที่ออ่นในกลุ่มจะได้รับความ

ช่วยเหลือจากเพื่อนสมาชิกในกลุ่ม เพื่อนําไปสู่ความสำเร็จรว่มกันและพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนให้สูงขึ้นได้ ผูส้อนทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทั้งในด้านรูปแบบการเรียน 

เนือ้หา รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีที่ใชใ้นการเรียนรู้ 

  สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือ หมายถึง กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นใหผู้เ้รียนทำงานใน กลุ่มเล็ก ๆ ซึ่งมีสมาชิกที่มคีวามสามารถแตกต่างกัน           

โดยหัวใจสำคัญคือการสร้างสภาวะที่ทุกคนต้อง ช่วยเหลือและพึ่งพากัน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายร่วมกันของกลุ่ม ในกระบวนการนี้ ผู้เรยีนต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน, ใช้ทักษะทาง

สังคมในการทำงาน, และมีความรับผดิชอบร่วมกันทั้งในความสำเร็จส่วนตนและส่วนรวม

โดยความสำเร็จของกลุ่มจะขึ้นอยู่กับผลงานของสมาชิกทุกคน 

   4.3.2 ความสำคัญของการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือ 

     นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสำคัญของ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ซึ่งมดีังต่อไปนี้ 

     อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2561, หนา้ 28) กล่าวว่า การจัดกิจกรรม

การเรียนรูแ้บบร่วมมือ ช่วยให้ผู้เรยีนพัฒนาตนเองในด้านกระบวนการทักษะการเรียนรู้ 

ด้านการอยูร่วมในสังคมกับผูอ้ื่น และด้านบุคลิกภาพ ช่วยใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียน 

ดีขึ้น สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกเพราะทุกคนรว่มมอืกันทำงานกลุ่ม มีส่วนร่วม

เท่าเทียมกัน ทำให้เกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนและส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน 
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     จุไรรัตน์ อนันตไ์พฑูรย์ (2563 หนา้, 28 - 29) กล่าวว่า             

การจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอืช่วยใหผู้เ้รียนมทีักษะกระบวนการคิดและการทำงานเป็นทีม

ร่วมกับผูอ้ื่น มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนที่ดี ปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบในหนา้ที่ 

ทั้งส่วนของตนเองและส่วนรวม มคีวามพยายามในการบรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

พัฒนาทักษะด้านการคิดที่สำคัญ คือรู้จักคุณค่าในตนเองพรอ้มทั้งยอมรับความความ

แตกต่างทางความคิดของผู้อื่นได้ ส่งผลใหผู้เ้รียนเป็นพลเมืองที่ดแีละมีคุณภาพในการช่วย

พัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต 

     กีรติ นันทพงษ์ (2565, หน้า 63) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบร่วมมือ  

มีความสำคัญทั้งต่อตัวผูเ้รียนเอง ตอ่คนรอบข้างและต่อสังคม ความสำคัญต่อตนเองคอื

เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนมีความเป็นพลเมืองที่สมบูรณ์ขึ้น รู้จักการเรียนรู้สังคม การยอมรับฟัง

ความคิดเห็นผูอ้ื่น การขึน้มาเป็นผู้นำที่มคีวามสามารถ และในขนาดเดียวกันก็สามารถ

กลายเป็นผู้ตามที่ดี โดยความสำคัญต่อสังคมคอื ลดความขัดแย้งในสังคม เพราะทุกคนมี

ทักษะทางสังคมที่ดี รู้จักขอโทษในความผดิพลาด และรู้จักการให้อภัยกัน ซึ่งมาจากทักษะ 

ความคิดทางสังคมที่มาจากภายในตัวบุคคล และความสำคัญต่อประเทศชาติ เมื่อเยาวชน

ซึ่ง จะเติบโตไปเป็นพลเมืองของสังคมและของประเทศ รู้จักรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น

ตามหลักของเหตุผล การมีจติใจที่รว่มด้วยชว่ยกันในการหาทางออกหรอืแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้น การไม่โทษต่อความผดิพลาด การร่วมกันพัฒนาและเติบโต การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือจึงเป็นส่วนหนึ่งในการรว่มกันประเทศชาติใหม้ี

ความเจรญิอย่างยั่งยืนต่อไป 

     จริพร ธีระบุตร (2566, หน้า 23) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้  

แบบร่วมมือสง่เสริมให้ผู้เรยีนมทีักษะกระบวนการคิดและการทำงานเป็นทีมร่วมกับผูอ้ื่น       

มีทักษะการปฏิสัมพันธ์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการแสวงหาความรู้ ปลูกฝังใหผู้้เรียน  

มีความรับผดิชอบในหน้าที่ของตนเองและของสว่นรวม มีความพยายามในการบรรลุ

เป้าหมายรู้จักคุณค่าในตนเอง พรอ้มทั้งยอมรับความแตกต่างทางความคิดของผูอ้ื่น 

     ศักดิ์ดา งานหมั่น (2566, หน้า 80) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมือเป็นการสอนที่จะพัฒนานักเรียน ในด้านวิชาการและทักษะทางสังคม 

นอกจากนีย้ังเป็นการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญและส่งเสริม ทักษะทางสังคม                    

โดยใหน้ักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันจนประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
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     Li& Lam (2013, p. 10) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

ถือเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่มีคุณค่าที่สุดสำหรับนักเรียน ช่วยใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกที่เกื้อหนุนกัน และมีสุขภาพจิตที่ดขีึน้รวมถึงความภาคภูมใิจใน

ตนเอง สิ่งสำคัญที่สุดคือ การเรียนรู้แบบร่วมมอืถือเป็นวิธีที่มีประสทิธิภาพในการจัดการ

กับความแตกต่างระหว่างบุคคล นอกจากนีย้ังช่วยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง และทักษะ

การทำงานรว่มกัน ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นอย่างยิ่งในสังคมปัจจุบัน 

  สรุปได้วา่ การเรียนรู้แบบร่วมมอืมีความสำคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่

พัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้าน ทั้งดา้น วชิาการ และ ทักษะทางสังคม ผา่นการทำงานเป็นทีม

และการลงมอืปฏิบัติกิจกรรมรว่มกัน กระบวนการนี้ช่วยปลูกฝัง ความรับผดิชอบ ต่อ

ตนเองและส่วนรวม, พัฒนาทักษะการคิด, การแก้ปัญหา, และการยอมรับความแตกต่าง

ทางความคิดของผูอ้ื่น ส่งผลให้ผู้เรยีนเห็นคุณค่าในตนเอง และสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียน  

   4.3.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 10 ดังนี้ 

 

ตาราง 10  สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมือ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การจัดการเรียนรูแ้บบ

ร่วมมือ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้

ที่ครูจัดใหผู้เ้รียนทำงาน

ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย โดย

คละความสามารถ  เพื่อให้

เกิดการช่วยเหลือพึ่งพากัน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

แบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน 

โดยครูออกแบบกิจกรรมที่

ให้สมาชิกทุกคนมบีทบาท

หนา้ที่ความรับผดิชอบทั้ง

ต่อตนเองและต่อ

ความสำเร็จของกลุ่ม 

1) ครูแบ่งผู้เรยีนออกเป็น

กลุ่มย่อย โดยสมาชิกในกลุ่ม 

 มีความแตกต่างกันทั้งด้าน

ความสามารถทางการเรยีน 

หรอืความสนใจ เพื่อส่งเสริม

การเรียนรูจ้ากความแตกต่าง 

2) ครูออกแบบกิจกรรมกลุ่ม

ที่ทำให้ผู้เรยีนตระหนักว่า

ความสำเร็จของตนเองผูกพัน

กับความสำเร็จของกลุ่ม 

สมาชิกทุกคนต้องรว่มมือกัน

จงึจะบรรลุเป้าหมายได้ 
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ตาราง 10  (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

 ภายใต้บรรยากาศที่ส่งเสริม

ปฏิสัมพันธ์ ทักษะทางสังคม

และการใหก้ำลังใจซึ่งกัน

และกัน เปิดโอกาสใหเ้กิด

การวางแผน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน 

3) ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียน

ทุกคนรับผิดชอบต่อการ

เรียนรู้ของตนเองและมีสว่น

ร่วมในการมบีทบาทหน้าที่

ชัดเจน ทำงานกลุ่มใหส้ำเร็จ 

โดยมีการตรวจสอบผลการ

เรียนรู้ทั้งระดับบุคคลและ

ระดับกลุ่ม 

4) ครูส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมี

ปฏิสัมพันธ์กันภายในกลุ่ม       

มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ให้กำลังใจ        

และทำงานรว่มกันโดยใช้

ทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 

5) ครูเปิดโอกาสใหก้ลุ่มได้

วางแผนการทำงานรว่มกัน 

วิเคราะหก์ระบวนการทำงาน 

และสรุปผล 

   

  4.4 การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

   4.4.1 ความหมายการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้        

ด้วยตนเอง 

    การอำนวยความสะดวก ให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง                 

มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายหรอืคำจำกัด ความไว้อย่างหลากหลาย                 

ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า  

และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
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     สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2561, ออนไลน์) ระบุว่า 

การออกแบบการสอนตามทฤษฎีการสร้างความรูใ้หม่โดยผู้เรยีนเอง มีดังต่อไปนี ้1) ผูส้อน

ต้องให้บริบทการเรียนรูท้ี่มีความหมาย เพื่อสนับสนุน แรงจูงใจภายในของผูเ้รียนและ         

การควบคุมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ของผู้เรยีน 2) สร้างรูปแบบการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้ 

จากสิ่งที่รูแ้ล้วไปสู่สิ่งที่ไม่รู้ รูปแบบนีจ้ะคล้ายกับ ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมคีวามหมาย  

ของออสซูเบล คอืให้เรียนรู้จากสิ่งที่มปีระสบการณม์าก่อนไปสู่สิ่งที่เป็นเรื่องใหม่ 3) ให้เกิด

ความสมดุลระหว่างการเรียนรูแ้บบอนุมาน (Deductive) และอุปมาน (Inductive) คือ       

เรียนจากเรื่องทั่วไปไปสู่เรื่องเฉพาะเจาะจง และเรียนจากเรื่องเฉพาะหรอืตัวอย่างต่าง ๆ 

ไปสู่หลักการ ใหม้ีอย่างสมดุลไม่มากน้อยกว่ากัน เพื่อให้รู้วธิีการเรียน ในการแก้ปัญหาทั้ง 

2 แนวทาง 4) เน้นประโยชน์ของความผดิพลาด แต่ทั้งนี้การผิดพลาดนั้นจะเกิดประโยชน์ก็

ต่อเมื่อเป้า ประสงค์ของกิจกรรมนั้น ชัดเจน เพื่อผู้เรยีนจะได้หาวิธีแก้ไขข้อผิดพลาดไปสู่

เป้าประสงค์นัน้ได้ถูกต้อง 5) ให้ผู้เรยีนคาดการณ์ลว่งหน้า และรักษาไว้ซึ่งการเรียนรู้ที่

เกิดขึ้นตามโอกาสอำนวยเนื่องจากทฤษฎีการเรียนรู้นีไ้ม่ได้ม ีการกำหนดแนวทาง ความคิด

อย่างแน่นอนตายตัว ดังนัน้ผูเ้รียนอาจ แสวงประสบการณ์การเรียนรู้ได้ ตาม

สภาพแวดล้อม หรอืเหตุการณ์ที่อำนวยให้ 

     อัสรี สะอีดี (2561, หนา้ 35) กล่าวว่า การอำนวยความสะดวก

การเรียนรู ้หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าหรือ กิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนา

ได้เต็มตามศักยภาพความสามารถ ความถนัด และความสนใจของแต ่ละบุคคล ผ่าน        

การถาม ฟัง สังเกต การสร้างความไว้วางใจ การให้ความรูส้ึกมั่นใจและแรงบันดาลใจใน          

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองให้กับผูเ้รียน โดยเน้นกิจกรรมที่ผู้เรยีนได้คิดวิเคราะห์ วจิารณ์ 

สร้างสรรค์ ศกึษาค้นคว้า และได้ลงมือปฏิบัติจรงิ จนเกิดการเรียนรู้และค้นพบความรู้     

ด้วยตนเอง  

     ปรียา บุญญสิร ิ(2562, หน้า 379) กล่าวว่า การสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเองว่า เป็นทฤษฎีที่ใหค้วามสำคัญกับนักเรียนโดยเน้นนักเรียนใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์กับ

วัตถุหรอืเหตุการณ์ดว้ยตัวของนักเรียนเอง ทำให้นักเรียนเกิดความเข้าใจและแก้ปัญหาด้วย

ตนเอง โดยเน้นการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณแ์ละการตคีวามหมาย

จากประสบการณ์ 

     อรณิชชา ทศตา, สิรินาถ จงกลกลาง และนาตยา ปิลันธนานนท์ 

(2567, หนา้ 381 - 382) กล่าวว่า การส่งเสริมให้บุคคลมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองไว้ ดังนี้   
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1) ส่งเสริมทัศนคติแบบเติบโต: การส่งเสริมทัศนคติทางบวก ในการส่งเสริมความเชื่อให้

บุคคลนั้นมมีุมมองตอ่ความสามารถและสติปัญญาของตนเองว่าเป็นสิ่งที่สามารถ

เปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาได้ผา่นการเรียนรู้ รวมถึงการลงมอืทำอย่างตั้งใจและทุ่มเท              

2) ส่งเสริมแรงจูงใจภายใน: สง่เสริมการตัง้เป้าหมายส่วนตัวในการเรียนรู้และการพัฒนา

ตนเอง ช่วยใหเ้ห็นความสำคัญของการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับความสนใจและเป้าหมายในชีวติ 

3) สอนทักษะการตัง้เป้าหมาย: สอนวิธีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้ พร้อมทั้ง

ช่วยวางแผนเพื่อบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น 4) เพิ่มทักษะการจัดการตนเองและการจัดการ

เวลา: ฝกึฝนการวางแผนและการจัดการเวลาให้มปีระสิทธิภาพ รูจ้ักการแบ่งเวลาในการ

เรียนรู้และกิจกรรมอื่น ๆ รวมถึงการจัดระเบียบ การใช้เครื่องมอืและกลยุทธ์เพื่อรักษา

ความเป็นระเบียบและติดตามความก้าวหน้าของตน 5) ส่งเสริมการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ: กระตุ้นการตั้งคําถามในการส่งเสริมความอยากรู้ดว้ยการตั้งคําถามและ

ค้นหาคําตอบ เสริมโอกาสใหไ้ด้แก้ปัญหาที่ซับซ้อนในโลกจริง และพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์และการวิจารณ์สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้สามารถประเมินและนําข้อมูลไปใช้ในการเรียนรู้ 

6) จัดหาแหล่งข้อมูลและเครื่องมอืการเรียนรู้: แนะนําและจัดหาแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 

เชน่ หนังสอื บทความ คอร์สออนไลน์ วิดีโอ และเครื่องมอืการเรียนรูต้่าง ๆ 7) ส่งเสริม 

การเรียนรูท้ี่สัมพันธ์กับประสบการณจ์รงิ: ให้โอกาสนําความรูท้ี่ได้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 

หรอืทำโครงการที่ต้องใช้ทักษะการเรียนรูด้้วยตนเอง 8) สนับสนุนการสร้างสังคมการ

เรียนรู้: สร้างชุมชนหรือกลุ่มเรยีนรู้ที่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ และ

ทรัพยากรในการเรียนรู้ 9) ส่งเสริมการปฏิบัติการสะท้อนตนเอง: สง่เสริมการประเมิน

ตนเองให้ขอ้เสนอแนะที่สร้างสรรคแ์ละการประเมินผลที่ช่วยใหเ้ห็นพัฒนาการและพืน้ที่     

ที่ควรปรับปรุง รวมถึงการสะท้อนถึงประสบการณ์การเรียนรูเ้ป็นประจำ และการรวบรวม

ความคิดเห็นและขอข้อมูลย้อนกลับจากแหล่งตา่งๆ 10) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต:  

เน้นย้ำความสำคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริมการเรียนรูใ้นหลากหลายรูปแบบ

และช่วงอายุ แสดงวิธีการแสวงหาความรูโ้ดยอิสระและต่อเนื่อง รวมถึงการให้ตัวอย่าง 

จากประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 11) การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู:้ แนะนําการใช้

เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มออนไลน์ในการเรียนรู้ เช่น คอร์สออนไลน์ แอปพลิเคชัน

การศกึษา และเครื่องมอืดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อให้แนใ่จว่ามีความสะดวกในการใชเ้ครื่องมอืและ

แพลตฟอร์มดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 12) กระตุน้ใหเ้กิดความเป็นเจ้าของในการเรียนรู้ของ

ตนเอง: โดยให้มสีิทธิ์ควบคุมเส้นทางการเรียนรู้ของตน ดว้ยทางเลือกและความเป็นอิสระ 
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 รวมถึงการเลือกหัวข้อและวิธีการ เน้นความสำคัญของการรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ 

การเรียนรูข้องตนเอง 

     Wood (2003, p. 329) กล่าวว่า การอำนวยความสะดวก เพื่อให้

ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองว่า ครูทำหน้าที่กระตุ้นผูเ้รียนโดยใชคําถาม สงเสริมใหผูเ้รียน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น กำกับทิศทางการเรยีนรู ใหผลยอนกลับกับผูเ้รียน ตลอดจน           

การควบคุมกระบวนการเรียนใหเป็นไปตามขั้นตอน และอํานวยความสะดวกในเรื่องตา่ง ๆ 

ตามที่ผูเ้รียนรองขอ 

  สรุปได้วา่ การอำนวยความสะดวกใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

หมายถึง การที่ครูเปลี่ยนบทบาทจากการบอกความรู้ มาเป็นผู้ออกแบบสิ่งแวดล้อมและ        

ผูชี้แ้นะ ที่ต้องสร้างบริบทการเรียนรูท้ี่ปลอดภัยและมีความหมาย ครูมีหน้าที่กระตุ้นผู้เรยีน

ด้วยคำถามและสง่เสริมทักษะที่จำเป็นและจัดหาเครื่องมอืหรอืแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 

เป้าหมายสูงสุดคือการส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิด ความรับผิดชอบ ตอ่การเรียนรู้ของตนเอง 

สามารถตัดสินใจ, สร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ตรง, และแก้ปัญหาได้ดว้ยตนเอง 

   4.4.2 ความสำคัญการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง 

    นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสำคัญของ การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     สนิท หฤหรรษวาสิน (2562, หนา้ 66) กล่าวว่า การอำนวยความ

สะดวกในการเรียนรู เป็นการใหความช่วยเหลือผูเ้รียนระหว่างกระบวนการเรียนรู โดยมี 

วัตถุประสงคเพื่อช่วยใหผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายของการ เรียนรู แบงออกได้หลายรูปแบบ 

แตส่วนมากแบง ออกเป็นสองรูปแบบหลัก คือ 1) แบบยืดหยุน (Soft scaffolding) เป็นการ

ช่วยเหลือผู้เรยีนในลักษณะที่ไม่มี รูปแบบที่แน่นอน จะเป็นไปตามสถานการณตามความ   

ตองการของผูเ้รียนในระหว่างการเรยีนการสอนโดยไม่ม ีการกำหนดรายละเอียดไวลวงหนา 

เชน การจัดให ผูเ้รียนทำงานเป็นกลุ่มย่อยเพื่อที่จะได้แลกเปลี่ยนความ คิดเห็นกับผูเ้รียน

ด้วยกัน หรอืการพูดคุยกับผู้สอนใน ระหว่างกระบวนการเรียนรู 2) แบบคงที่ (Hard 

scaffolding) เป็นการใชกระบวนการหรอืเครื่องมอืที่ พัฒนาขึน้ลวงหนา เพื่อเป็นการกำกับ

แนวทางในการ เรยีนรูใหกับผูเ้รียน เชน ใบงาน หรอืสื่อการเรียนอื่น ๆ ซึ่งการอํานวยความ

สะดวกทั้งสองแบบจะตองลด ปริมาณลงเรื่อย ๆ เมื่อผูเ้รียนเริ่มที่จะสามารถเรียนรู  
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หรอืแกปญหาที่ได้รับมอบหมายด้วยตนเองได้ 

     จริาเจต วเิศษดอนหวาย (2564, ออนไลน์) กล่าวว่า การเรียนรู้

ด้วยตนเอง (Self – Directed Learning) คือรูปแบบหนึ่งของการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของผู้เรยีน และสามารถชว่ยให้ผูเ้รียนประสบ

ความสำเร็จได้ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในกระบวนการเรียนรู้ของ

ตนเอง มีสทิธิ์ตัดสินใจเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนรูข้องตนเอง และแสวงหาประสบการณ์

อย่างอสิระจากการตัดสินใจด้วยข้อมูลที่เพียงพอ และรับผิดชอบการกระทำของตนเอง 

ผูเ้รียนจะจัดกระบวนการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างอิสระ และสร้างความมั่นใจให้ตนเองใน

ฐานะผู้เรยีนเชิงรุก (active learner) ได้ก็ต่อเมื่ออยู่ในสิ่งแวดล้อมที่สง่เสริมและเปิดโอกาส

ให้เขาได้รับผดิชอบ การจัดหาเครื่องมอืที่จะช่วยใหพ้วกเขาควบคุมการเรียนรูข้องตนเอง 

ได้อย่างตอ่เนื่อง เช่น ทักษะการประเมนิทักษะและความรูด้้วยตนเอง ทักษะการแสวงหา

แนวทางเพื่อบรรลุเป้าหมาย ทักษะการกำกับตนเองในกระบวนการเรียนรู้การได้รับ

ประสบการณเ์ชิงบวกเกี่ยวกับทักษะของตนเองจะส่งผลต่อความสำเร็จในการเรียนรู ้

ผูเ้รียนที่เคยมีประสบการณ์ดังกล่าวจะตั้งเป้าหมายที่ท้าทายมากขึ้นสำหรับตัวเอง และ     

ไม่ยอมแพ้ง่าย ๆ เมื่อเกิดปัญหา จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องสรา้งสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยต่อ

การเรียนรู ้โดยมีผูส้อนคอยให้คำแนะนําและสามารถแสวงหาความเป็นไปได้ที่หลากหลาย

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยสิ่งแวดล้อม เครื่องมือ รวมถึงช่วงเวลาฝกึฝนที่มากพอ 

จะทำให้พวกเขาสามารถการเรียนรู้ตลอดชีวติ แม้ไมไ่ด้อยู่ในรั้วโรงเรยีนและช่วยให้เขา

สามารถกําหนอนาคตของตนเองได้อย่างสร้างสรรค์ 

     ศกึษา เรอืงดำ (2564, หน้า 34) กล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

(Self - Directed Learning) เป็นคุณลักษณะสำคัญที่ทำให้ผู้เรยีนเรียนรูไ้ด้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองไปสู่ระดับที่คาดหวัง ด้วยแรงขับ         

ที่นำทางการเรียนรู้ของตนเองสูก่ารเรียนรูท้ี่กว้างขวางแตล่ึกซึง้ โดยอาศัยการอ่านเป็น

เครื่องมือสำคัญในการเรียนรู้  ซึ่งการอ่านและการเข้าถึงขอ้มูลในสังคมปัจจุบันนั้น จะเห็น

ได้วา่สิ่งที่ตอ้งอ่านมีรูปแบบการนำเสนอเนือ้หาสาระที่หลากหลาย มคีวามสลับซับซ้อน 

และมีปรมิาณมาก ผูเ้รียนจึงตอ้งปรับเปลี่ยนวิธีการอา่นและทัศนคติที่มตี่อการอ่าน เพื่อทำ

ความเข้าใจการอ่านในรูปแบบใหม่ ทั้งอ่านจากสื่อสิ่งพิมพ์และอ่านผา่นสื่อเทคโนโลยี          

และใช้การอ่านเป็นกระบวนการเรียนรูพ้ืน้ฐานที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนส่วนบุคคล(Personalized Learning) ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนสามารถใช้การอ่านเพื่อการ 
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เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถเป็นเจ้าของการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

     ปฎิญญา พั่วระยะ (2568, หนา้ 371 - 372) กล่าวว่า การเรียนรู้

ด้วยตนเองเป็นแนวทางที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและอนาคตของบุคคลในยุค

ปัจจุบันและอนาคต การเรียนรูด้้วยตนเองไม่เพียงแตช่่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่ตรงกับความ

สนใจและศักยภาพของแต่ละบุคคลเท่านั้น แต่ยังเป็นตัวช่วยในการพัฒนาทักษะและ

ความสามารถในการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ และการนําไปสู่การปฏิบัติใน

ชีวติประจำวันด้วยความมั่นใจและความเชื่อมั่น การเรียนรูด้้วยตนเองในยุคปัจจุบันได้รับ

การสนับสนุนจากการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการเรียนรู ้ทำใหส้ามารถเข้าถึง

ข้อมูลและความรู้ได้อย่างรวดเร็วและสะดวกสบาย 

  สรุปได้วา่ การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมี

ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นกระบวนการหลักที่ครูผู้สอนใช้  เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุ

เป้าหมาย การอำนวยความสะดวกนี้รวมถึงการจัดหาเครื่องมอื, สื่อ, เทคโนโลยี และการ

ให้คำแนะนำหรอืพูดคุย โดยมีหัวใจสำคัญคือ ครูต้องสร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและ

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนกล้าตัดสินใจและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการช่วยเหลอื

นีจ้ะต้องค่อย ๆ ลดปริมาณลง เมื่อผูเ้รียนมีความสามารถมากขึน้ เพื่อผลักดันให้ผูเ้รียน

เรียนรู้ดว้ยตนเองในที่สุด 

   4.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การอำนวยความสะดวก ให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง  

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 11 ดังนี้ 

 

ตาราง 11  สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีน 

 เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การอำนวยความ

สะดวก ให้ผู้เรยีนเกิด

การเรียนรูด้้วยตนเอง 

บทบาทของครูในการสร้าง

สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศที่กระตุ้น 

สนับสนุน และสร้างแรง

บันดาลใจให้ผู้เรยีนมี 

1) ครูกระตุ้นและสนับสนุนให้

ผูเ้รียนสามารถกำหนด

เป้าหมายการเรียนรู้ วางแผน 

จัดการเวลา และติดตาม

ประเมินความก้าวหน้าของ 
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ตาราง 11  (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

 ทัศนคตทิี่ดตี่อการเรียนรู้ 

สามารถกำหนดเป้าหมาย

วางแผน จัดการเวลา และ

ควบคุมกระบวนการเรียนรู้

ของตนเองได้อย่างอสิระ 

โดยครูทำหนา้ที่เป็นผู้

อำนวยความสะดวกจัดหา

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย  

ใช้คำถามกระตุ้นเพื่อ

ส่งเสริมกระบวนการคิด

วิเคราะห์ การแก้ปัญหา 

และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้

ทบทวน สะท้อนคดิ 

กระบวนการเรียนรู้ของ

ตนเองเพื่อให้ผู้เรยีนเกิด

การสรา้งองค์ความรู้จาก

ประสบการณ์ 

ตนเองได้ 

2) ครูสรา้งแรงบันดาลใจให้

ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของการ 

เรียนรู้ มีความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนเองและ

มีความกระตอืรอืร้นที่จะ

เรียนรู้ดว้ยความอยากรู้

อยากเห็น 

3) ครูอำนวยความสะดวก      

ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล        

สื่อการเรียนรู้ เครื่องมอื  

และเทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ 

ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ

ค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วย

ตนเอง 

4) ครูใช้คำถามกระตุ้นใหค้ิด 

เปิดโอกาสใหเ้ผชิญกับปัญหา

ที่ท้าทาย เพื่อฝึกทักษะ            

การคิด การตัดสินใจ และ

การสรา้งองค์ความรูใ้หม่ 

จากการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

5) ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน     

ได้ทบทวน ตรวจสอบ และ

สะท้อนกระบวนการเรียนรู้

ของตนเอง รวมถึงให้ข้อมูล

ย้อนกลับที่สรา้งสรรค์ 
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  4.5 การมุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดมุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ 

   4.5.1 ความหมายการมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดมุง่พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

สมรรถนะสำคัญ 

    การมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ  

มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายหรอืคำจำกัด ความไว้อย่างหลากหลาย                  

ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ ์ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้า  

และเลือกความหมายที่มคีวามสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2559, หนา้ 334) กล่าวว่า แนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนสำคัญ ไว้วา่ สะเต็มศกึษา (STEM Education) เป็นแนวทางการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ที่มุง่ให้ 

ผูเ้รียนนำความรูไ้ปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจรงิ โดยจะพัฒนากระบวนการหรอืผลผลติใหม่ที่

เป็นประโยชน์ตอ่การดำเนินชีวติและการประกอบอาชีพ ผ่านประสบการณ์ในกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project - Based Learning) หรอืกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้

ปัญหาเป็นฐาน (Problem - Based Learning) ที่ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทักษะและสมรรถนะ

ที่สอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมปัจจุบันและความก้าวหน้าใน

ศตวรรษที่ 21 สะเต็มศกึษายังชว่ยใหผู้เ้รียนเกิดทักษะด้านความรู ้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี 

     คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศกึษาและสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา (2564, หนา้ 5 - 6) ระบุว่า แนวทางการจัดการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยเลือกใช้ตาม

ความพรอ้มและบริบทโรงเรียน และความถนัดของครู แนวทางการจัดการเรยีนการสอน

ฐานสมรรถนะมี 6 แนวทาง ดังนี้ 

      แนวทางที่ 1: ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนรู้

ที่สอดแทรกสมรรถนะ ซึ่งครูเห็นว่าสอดคล้องกับบทเรียนนั้นเข้าไป และคิดกิจกรรมเสริม

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะนัน้เพิ่มขึ้น เป็นการช่วยเพิ่มการเรยีนรู้ของผู้เรยีนให้

เข้มขน้ มีความหมาย และเกิดสมรรถนะที่ตอ้งการ 

      แนวทางที่ 2: ใชง้านเดิม ตอ่เติมสมรรถนะ เป็นการจัดการ

เรียนรู้ที่ตอ่ยอด เพิ่มเตมิจากงานเดิมให้ตอ่เนื่องไปถึงขั้นการฝึกฝนการนำความรู ้ทักษะ 
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และเจตคติที่ได้เรียนรู้แล้วไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียน     

ให้มสีมรรถนะในเรื่องที่เรียนรูน้ั้น  

      แนวทางที่ 3: ใช้รูปแบบการเรียนรู้สูก่ารพัฒนาสมรรถนะ        

เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มกีารนำรูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์ชื่อมโยงกับ

สมรรถนะที่สอดคล้องกัน และเพิ่มเตมิกิจกรรมที่สามารถชว่ยพัฒนาสมรรถนะนั้นให้

เพิ่มขึน้อย่างชัดเจน อันจะส่งผลใหก้ารเรียนการสอนตามรูปแบบการเรียนรูท้ี่ใชม้ี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นด้วย  

      แนวทางที่ 4 : สมรรถนะเป็นฐานผสานตัวชีว้ัด เป็นการจัดการ

เรียนรู้โดยนำสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาเป็นตัวตั้งและนำตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมา

ออกแบบการสอนรว่มกัน เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูท้ั้งเนื้อหาสาระ และทักษะตามที่ตัวชี้วัด

กำหนดไปพร้อม ๆ กันกับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่ต้องการ 

      แนวทางที่ 5 : บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เป็นการ

จัดการเรยีนรู้โดยนำสมรรถนะหลักหลายสมรรถนะเป็นตัวตั้ง และวิเคราะหต์ัวชี้วัดที่

เกี่ยวข้อง แล้วออกแบบการสอนที่มลีักษณะเป็นหนว่ยบูรณาการที่ช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้

อย่างเป็นองค์รวมโดยเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา / กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

      แนวทางที่ 6 : สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจำวัน เป็นการ

สอดแทรกสมรรถนะที่สง่เสริมในการทำกิจวัตรประจำวันต่าง ๆ ของผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ

และคุณภาพมากขึ้น เป็นการใชก้ิจกรรมในชีวติประจำวันที่ทำอยู่แล้วเป็นสถานการณ์         

ในการฝึกฝนสมรรถนะ ซึ่งนอกจากจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะที่ตอ้งการแล้วยัง                 

ช่วยทำให้การทำกิจวัตรประจำวันของผูเ้รียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้นดว้ย 

     ฉัตร์นิพัฒน ์คําบ้านฝาย (2564, หนา้ 332) กล่าวว่า แนวทาง         

ในการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่มุง่เน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้

ความรู ้ทักษะ เจตคตแิละคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวม เน้นการปฏิบัติ การ

แก้ปัญหาและการใช้ชีวติ สามารถเชื่อมโยงความรูสู้่ชีวิตจรงิ สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ไม่ใช่การเรียนเพื่อรูเ้ท่านั้น ทั้งนี้อาจจะต้องลดเวลาเรียนเนื้อหา

จำนวนมากที่ไม่จําเป็น แต่เอือ้ให้ผู้เรยีนมีเวลาในการเรียนรู้เนือ้หาที่จําเป็นในระดับที่ลกึซึง้

ขึน้และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใชค้วามรูใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิด

สมรรถนะในระดับเชี่ยวชาญตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล 
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     คุรุรัตน ์วรวณิชชา (2567, หนา้ 724) กล่าวว่า ความหมายใน

บริบทของผู้เรยีน สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู ้

ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้นักเรียนสามารถเรียนรูห้รอืปฏิบัติงาน

หรอืสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนรว่มงานอื่น ๆ ในช้ันเรียน ดังนั้นหัวใจหลักของการ

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน คอืการบริหาร หลักสูตรและการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน 

     Voorhees (2001, p. 8) กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะคือ 

กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สามารถวัดและประเมินได้จริง             

โดยผู้เรยีนต้องแสดงออกถึงความเช่ียวชาญ ในสิ่งที่เรียนผ่านการปฏิบัติจริง ไม่ใชเ่พียง 

การจำเนื้อหา 

  สรุปได้วา่ การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ หมายถึง การปรับ

กระบวนทัศนก์ารจัดการศกึษา ให้สามารถประยุกต์ใชค้วามรู้, ทักษะ, และเจตคติในการ

แก้ปัญหาและดำรงชีวิตใน สถานการณ์จรงิ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการนี ้ครูตอ้ง

ออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นการปฏิบัติ, เชื่อมโยงกับชีวติ และเรียนรู้ในระดับที่ลกึซึง้ขึ้น         

เพื่อบ่มเพาะทักษะที่จำเป็นทั้งเก่าและใหม่ เช่น การคิดเชงิวิพากษ์, การทำงานรว่มกัน, 

และการปรับตัว โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและแรงจูงใจภายในของผูเ้รียน

เป็นสำคัญ 

   4.5.2 ความสำคัญของการมุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

สมรรถนะสำคัญ 

    นักวิชาการและนักวิจัย ได้กล่าวถึงแนวคิดที่มคีวามสอดคล้องกับ

ความสำคัญของ การมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดมุง่พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ          

ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

     ชนุกร แก้วมณี (2562, หน้า 15 - 16)  กล่าวว่า ความสำคัญของ

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญ ดังนี้ สังคมในปัจจุบันมกีารพัฒนาไปอย่าง

รวดเร็วในยุคของความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวทางใน

การจัดการเรียนรู ้โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะที่เกิดขึน้กับ

ตัวผูเ้รียน เพื่อนําไปใช้ในการดำเนินชีวติประจำวัน ทันต่อการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิด

ความก้าวหน้าในทุก ๆ มิติอย่างรวดเร็ว สังคมมคีวามซับซ้อนมากขึ้น ส่งผลตอ่วิถีการ

ดำเนนิชีวิตและการประกอบอาชีพ ทักษะศตวรรษที่ 21 จงึเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะนําไปสู่การ
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พัฒนาความก้าวหนา้ของประเทศ ทักษะศตวรรษที่ 21 จะช่วยเตรียมความพร้อมใหผู้เ้รียน

รู้จักคิด เรียนรู้ทำงาน แก้ปัญหา สื่อสาร และสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

ไปตลอดชวีิต ผูเ้รียนสามารถนําไปใช้ในการดำเนินชีวติได้เชน่ ความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ความเป็นผูน้ําและการเรียนรู้

ข้ามวัฒนธรรม สิ่งเหล่านีจ้ำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษใหมท่ี่กําลังเกิดขึน้ 

     คุรุรัตน ์วรวณิชชา (2567, หนา้ 728) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะสำคัญ ไว้ดังนี ้การจัดการ

ศกึษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียนให้มีสมรรถนะสำคัญ นั้นสิ่งสำคัญคือการ พัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อสร้างสมรรถนะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

โดยใช้หลักสูตร ที่เหมาะสม และมีการบริหารหลักสูตรเพื่อนำไปสู่การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ สถานศกึษาจำเป็น จะต้องสร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้

อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ            

จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมสี่วนรว่ม จัดการ เรียนรูท้ี่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใช้หลัก

จติวิทยาในการ จัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข ใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง หลากหลาย สามารถสืบค้นขอ้มูลผา่นเครอืข่าย

อินเตอรเ์น็ตเพื่อพัฒนา การจัดการเรยีนรู้ ออกแบบวิธีการวัด และประเมินผล สร้างและ

นำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม นำผลการประเมินการ เรียนรู้

มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบของการจัดการการศกึษาในศตวรรษ        

ที่ 21 ที่ครูผู้สอน ต้องพิจารณาและเตรียมการจัดการเรียนรู้เพื่อสรา้งใหเ้กิดขึ้นได้อย่างเป็น

รูปธรรมตัง้แต่การมสี่วนรว่มของทุก ฝ่ายในทุกขั้นตอน การมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ ผู้เรยีนมีทักษะในการ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้             

ที่หลากหลาย ผู้เรยีนสามารถนำความรูไ้ปใช้ได้ในชวีิตจรงิ 

     วีระวัฒน์ อุทัยรัตน ์(2567, หนา้ 19) กล่าวว่า สมรรถนะที่จำเป็น

ในโลกยุคใหม่ ผูเ้รียนต้องมีทักษะสำคัญที่จำเป็นในการใช้ชีวติ ซึ่งหลายทักษะจะเป็นทักษะ

เดิม แต่ตอ้งเพิ่มระดับความเข้มขน้และความสามารถในการนำไปใช้ในสถานการณ์ที่

ซับซ้อนยิ่งขึน้ อกีส่วนหน่ึงเป็นทักษะใหม่ที่ต้องบ่มเพาะและพัฒนาให้เกิดแก่ผู้เรียนอาทิ 

ความรอบรู้ด้านการเงนิ การเป็นผู้ประกอบการ ความรอบรู้ดา้นพลเมือง ทักษะการ

สร้างสรรค์ การผลิตนวัตกรรมการคดิเชิงวิพากษ์ การร่วมมอืรวมพลัง ความเป็นผู้นำ  
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และความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

     ณลิน จันทปัญญา และสุภัทรศักดิ์ คําสามารถ (2568, หน้า 57) 

กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะของผูเ้รียนเป็นภารกิจที่สำคัญของสถานศกึษา เรื่องจากเป็น

สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนทุกคน ทั้งนีก้ารจัดการศกึษาที่มคีุณภาพนั้นจะต้อง

คำนงึถึงการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

กล่าวคือ หลักสูตรนัน้จะต้องเป็นสากลทัดเทียมมาตรฐานโลก มคีวามยืดหยุ่น มีเนื้อหาที่

จําเป็นต่อการเรียนรู้ในปัจจุบันและอนาคต อกีทั้งยังเปิดโอกาสให้ชุมชนหรอืสังคมมีสว่น

ร่วมในการกำหนดและพัฒนาหลักสูตรใหย้ืดหยุ่นและหลากหลายตามสภาพความเป็นอยู่ 

ที่เป็นจริงของชุมชนหรอืสังคม ขัน้ตอนการเรียนการสอนจะต้องเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

มุ่งเน้นการค้นคว้าสร้างความรูร้่วมกับผูเ้รียน 

  สรุปได้วา่ การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ เป็นแนวทางหลักใน

การเตรียมความพร้อมผูเ้รียนให้มทีักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติและการทำงานในโลกยุค

ใหม่ที่ซับซ้อน, ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทักษะเหล่านี้ เป็น

สิ่งจำเป็นในการพัฒนาตนเอง สถานศกึษาต้องทำหลักสูตรที่ส่งเสริมการสร้างสมรรถนะ 

และการสอนของครูควรยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   4.5.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัด การมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดมุง่

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและความสำคัญแล้วนำมาสังเคราะห์นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดได้ดังตาราง 12 ดังนี้ 

 

ตาราง  12  สังเคราะหน์ิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด การมุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีน 

 เกิดมุง่พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

การมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียน

เกิดมุง่พัฒนาผูเ้รียนให้

เกิดสมรรถนะสำคัญ 

 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

ครูออกแบบกิจกรรมโดย

เชื่อมโยงเนื้อหาความรูสู้่การ 

ปฏิบัติจริงในสถานการณ์ที่

ใกล้เคียงกับชีวติประจำวัน  

1) ครูออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้

นำความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นการ 

แก้ปัญหาหรอืสถานการณ์ที่

เกิดขึ้นจริงในชีวิตประจำวัน  
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ตาราง 12 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด 

 เน้นการบูรณาการข้าม

ศาสตร์ (เช่น ใช้โครงงาน

เป็นฐาน หรอืใช้ปัญหา

เป็นฐาน) ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเกิดทักษะที่จำเป็น

ในโลกยุคใหม่แบบองค์

รวม ทั้งด้านการคิด

วิเคราะห์ การสร้างสรรค์

นวัตกรรม การใช้

เทคโนโลยี และฝกึทักษะ

ผา่นการลงมือปฏิบัติ โดย

คำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและกระตุ้น

ให้เกิดการนำความรูไ้ป

ประยุกต์ใชไ้ด้จรงิ 

ไม่ใช่เพียงการเรยีนรู้ทฤษฎี              

ในห้องเรยีน 

2) ครูใชรู้ปแบบการสอนที่

หลากหลายและบูรณาการความรู้

ข้ามศาสตร์ โดยเน้นการพัฒนา

สมรรถนะหลัก  ที่ประกอบด้วย

ความรู ้ทักษะ และเจตคติ            

อย่างเป็นองค์รวม 

3) ครูกระตุ้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะ

การคิดวิเคราะห ์การคิดแก้ปัญหา

ที่ซับซ้อน และความคิดสร้างสรรค์ 

เพื่อนำไปสู่การสร้างผลผลิตหรอื

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

4) ครูใช้รูปแบบการเรียนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน หรอืปัญหาเป็น

ฐาน เพื่อให้ผูเ้รียนได้ฝึกฝนทักษะ

ผา่นการลงมือทำจริงมากกว่าการ

ฟังบรรยาย 

5) ครูส่งเสรมิทักษะที่จำเป็น

สำหรับการดำรงชีวติในโลกยุค

ใหม่ ทั้งด้านการคิดวิเคราะห ์

ความรอบรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

ภาวะผูน้ำ และความสามารถใน

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 การศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศกึษาบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกนคร ประกอบไปด้วย ข้อมูลพืน้ฐาน ทิศทางการจัดการศกึษา โครงสร้าง

หนว่ยงาน วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ อัตลักษณ์ / ค่านิยมองคก์ร กลยุทธ์ /

ยุทธศาสตร ์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มบีริบททั่วไป ดังนี ้ 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกนคร. 2568, หนา้ 2) 

  1. บริบททั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตัง้อยู่ 508 ถนนไอที

ยู ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร เป็นหนว่ยงานทางการศึกษาที่มี

หนา้ที่ ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา ในระดับมัธยมศึกษาใน

เขตพื้นที่จังหวัดสกลนคร มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 45 โรงเรียน ให้บริการการจัด

การศกึษาระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 – 6 ครอบคลุม 18 อำเภอ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2568, หนา้ 4 - 5)     

     1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

     แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (2568, หน้า 87) มีสาระสำคัญ ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ ฯลฯ รายละเอียดดังนี้ 

      1.2.1 วิสัยทัศน ์ 

       ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มภีูมริู้ คู่ภูมธิรรม 

      1.2.2 พันธกิจ (Mission) 

        1.2.2.1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน

หลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

       1.2.2.2 ส่งเสริมการจัดการศกึษา ยกระดับคุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษา พัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนให้เป็นพลโลก สอดคล้องกับ

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

       1.2.2.3 ส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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       1.2.2.4 ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

       1.2.2.5 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ 

สร้างความปลอดภัยให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

       1.2.2.6 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศกึษาแบบมีส่วน

ร่วม โดยใช้เครอืข่ายการจัดการศกึษา 

      1.2.3 เป้าประสงค์ (Goal) 

       1.2.3.1 ผู้เรยีนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้อง

ต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ 

       1.2.3.2 ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีความรู ้

มีทักษะ และสมรรถนะสำคัญ 

       1.2.3.3 ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       1.2.3.4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มี

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง นํา

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการบริหารและการ

จัดการเรยีนรู้ 

       1.2.3.5 ผู้เรยีนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง

ทั่วถึงเท่าเทียมและเสมอภาค และได้รับการเสริมสร้างคุณภาพชีวติให้มคีวามสมดุลด้าน

ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 

       1.2.3.6 ผู้เรยีนได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม

ทุกรูปแบบ รูเ้ท่าทันสื่อและเทคโนโลยีรวมถึงได้รับการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุก 

       1.2.3.7 สถานศกึษามีคุณภาพการจัดการศกึษาเพื่อ        

ความเป็นเลิศ 

       1.2.3.8 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษามีการ

บริหารการศกึษาแบบมีสว่นร่วมโดยใช้เครอืข่ายในการบริหารจัดการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิผล 
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    1.3 กลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบายทางการศึกษา 

     1.3.1 กลยุทธ์ และตัวชีว้ัดความสำเร็จ (KPI) 

      1.3.1.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความ

ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

      1.3.1.2 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทาง

การศกึษา 

      1.3.1.3 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

      1.3.1.4 กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับการบริหารการจัดการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน  

     1.3.2 จุดเน้นการดําเนินงาน (Strategic Positioning) “3 ต้อง” 

      1.3.2.1 ตอ้งได้ (Guaranteed Success) เน้นความสามารถใน

การคิด การอ่าน การเขียน การสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี และภาษาอื่น ๆ 

      1.3.2.2 ตอ้งด ี(Great Quality) เน้นให้ผู้เรยีนมีความปลอดภัย 

และส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนพร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมโลก 

      1.3.2.3 ตอ้งก้าวล้ำ (Going Beyond) เน้นความก้าวล้ำทาง

เทคโนโลยีที่ทันสมัย และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

    1.4 ทิศทางการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     จากบริบทขององค์กร อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 

2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

และแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ยุทธศาสตรส์ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และการวิเคราะหศ์ักยภาพองค์กรในหัวข้อ 1) ปัญหาที่พบในอดีต

และปัจจุบัน 2) สิ่งดทีี่มใีนอดีตและปัจจุบัน 3) ความตอ้งการ / สิ่งที่อยากเห็น/มกีารพัฒนา

ในอนาคต 4) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและผลงานเด่น 5) การวิเคราะห์

นโยบายภายใน / นอกองค์กร และที่สำคัญที่สุดกิจกรรมการเปิดโลกทัศนส์ู่หน่วยงาน
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ภายนอกองค์กร คอื การเปิดโอกาสใหม้ีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหนว่ยงานทางการศกึษา

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีผลสำเร็จในการพัฒนาองค์กร และนำข้อดทีี่พบจากสถานที่

หรอืประเด็นในการศกึษาดูงานสู่การพัฒนา ขับเคลื่อนงานในองค์กร จงึนำส่วนสำคัญ

เหล่านีม้ากำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และจุดเน้น เพื่อใช้

เป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปี และการ

กำหนดแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance - based Budgeting) ซึ่งโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ส่วนใหญ่พร้อมรับนโยบาย 

การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก (Active Learning) และ

การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในห้องเรยีน แตโ่รงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีขนาดแตกต่างกัน สง่ผลใหง้บประมาณอุดหนุนและสัดส่วน

อัตรากำลังครูในโรงเรยีนขนาดกลางไม่เพียงพอ กำหนดในกลยุทธ์ที่ 2 การเพิ่มโอกาส 

ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษา เพื่อจัดสรรทรัพยากร สนับสนุน

โรงเรียนขนาดเล็ก และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยจัดการเรียนการสอน

ทางไกล เพื่อลดช่องว่างความเหลื่อมล้ำ และสมรรถนะการคิดวิเคราะหข์ั้นสูงของนักเรียน

ยังต้องได้รับการยกระดับอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะการเตรยีมความพร้อมรับมือกับการ

ประเมินระดับนานาชาติ (PISA) จงึได้กำหนดใน กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยสั่งการให้ทุกโรงเรียนปรับ

แนวจัดการเรียนรู ้มุ่งเน้นนวัตกรรมการศกึษา พัฒนาสมรรถนะตามแนว PISA ยกระดับ

ทักษะภาษาอังกฤษ และนำระบบ AI เข้ามาช่วยส่งเสริมการเรียนรู ้(สำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร. 2568, หน้า 54) 

  2. บริบทด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษาสกลนคร มบีทบาทในการ

สนับสนุนให้บุคลากรทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มีภาวะผู้นำและนวัตกรรม โดยกำหนด

ในค่านิยมองคก์รสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษาสกลนคร กำหนดค่านิยม

องค์กร "Sakon Nakhon We Can PLUS" โดยตัว L (Leadership Challenges) หมายถึง 

ความเป็นผู้นำ และในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมระบุว่า ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มภีาวะผูน้ำ บริหารงานเชงิกลยุทธ์ เป็นจุดแข็งขององค์กร 

นอกจากนีย้ังได้อิงนโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ตอ้งการ

พัฒนาผูบ้ริหารให้เป็น ผู้นำเชิงกลยุทธ์ ในกลยุทธ์ที่ 3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษาสกลนคร ตั้งเป้าสง่เสริมให้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา                      

มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

นําเทคโนโลยีและนัตกรรมที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการ

บริหารและการจัดการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร,  

2568 หนา้ 76) 

  3. บริบทด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษาสกลนคร มบีทบาทในการ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู ซึ่งได้กำหนดไว้ในกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นให้ครูจัดการเรียนรู้แบบ

เชงิรุก โดย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนครตั้งเป้าหมายวัดความสำเร็จ

จาก ร้อยละของสถานศกึษาที่มกีารจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยตั้งเป้าเพิ่มขึน้ทุกปี (จากร้อยละ 

50 ในปี 2566 สู่ร้อยละ 70 ในปี 2570)  และได้กำหนดแนวทางแนวทางพัฒนาโดยตรง        

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกและพัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

    การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) จึงเป็นเป้าหมายเชิง          

กลยุทธ์ที่สำคัญและชัดเจน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษาสกลนคร โดย

กำหนดไว้ในกลยุทธ์หลัก มีการตัง้เป็นตัวชีว้ัด ที่ตอ้งประเมินผล และมีโครงการเฉพาะ

รองรับ  เพื่อพัฒนาทักษะครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ในรูปแบบนีไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2568 หน้า 76 - 77) 

  สรุปได้วา่ บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครกำหนด

ทิศทางการจัดการศกึษาโดยยึดกรอบยุทธศาสตรช์าติ แผนการศกึษาแหง่ชาติ นโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ควบคู่กับการ

วิเคราะหบ์ริบทขององค์กรและผลการดำเนินงานที่ผ่านมา เพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศกึษา การลดความเหลื่อม

ล้ำทางการศกึษา การพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวทางการประเมิน PISA ตลอดจน

ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียน 

การสอน เพื่อให้ผูเ้รียนมีทักษะที่จำเป็นในอนาคต 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครยังให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
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โดยกำหนดไว้ในค่านิยมองค์กร "Sakon Nakhon We Can PLUS" ที่มุง่เน้นความเป็นผู้นำ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ และการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหาร

และครูสามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และ ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารและ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาอย่าง

ยั่งยืน 

   ในด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนครได้กำหนดให้เป็นหนึ่งในยุทธศาสตรส์ำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

โดยกำหนดเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนสถานศกึษาที่สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างตอ่เนื่อง 

พร้อมดำเนินโครงการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ สง่เสริมการคดิวิเคราะหก์ารลงมอื

ปฏิบัติ และการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู ้ทั้งนี้ การกำหนดทิศทางการศกึษา การส่งเสริม

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม และการพัฒนาการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก มีความเชื่อมโยงและ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    รัฐพันธ์ ปัญญาเอก และโกวัฒน์ เทศบุตร (2563, หน้า 50 - 51)   

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่สมรรถนะ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ําาเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 อยู่ในระดับมาก 3) ตัวแปรภาวะผูน้ําา

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 ด้านคือ การคิดสร้างสรรค์ (X2) การทำงานเป็น

ทีมและมีสว่นร่วม (X3) การบริหารความเสี่ยง (X5) และการมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้ 

(X4) ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 ได้รอ้ยละ 99.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



128 

เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Yt  = -0.062 + 0.448(X2) + 

0.352(X3) + 0.168(X5) + 0.044(X4) 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน yz = 0.633ZX2 + 

0.372ZX3 + 0.265ZX5 + 0.056ZX4 

    ธนวัชร สทิธิชาติบูรณะ (2565, หน้า 422 - 423) ได้ทำการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ บทความวจิัยนีม้ีวัตถุประสงค์ 2 ประการ 1) เพื่อศกึษาภาวะ

ผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ จําแนกตามขนาด

สถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงคะแนนค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองลงมา คอื ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงด้านการคิด

สร้างสรรค์และด้านการทำงานเป็นทีม 2) ครูที่อยู่ในขนาดสถานศกึษาต่างกัน มคีวาม

คิดเห็นตอ่ระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์โดยรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

     ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566, หน้า 1 - 2) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา จังหวัดเลย การวิจัย

ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย และ 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ําเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.71) 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้น และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ การสร้างเครือข่ายและความรว่มมือ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําเชงิ

นวัตกรรมจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มวีุฒิการศึกษาและ
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ตำแหน่งปัจจุบันต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนเพศ อายุ และประสบการณใ์นการทำงานไม่พบความ

แตกต่าง ผลการวิจัยนี้สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดเลย โดยเฉพาะการส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายและ 

ความรว่มมอื และการพัฒนาผูบ้ริหารที่มีวุฒกิารศกึษาต่างกัน 

     ชุติภรณ์ ทัศนกิจ และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2566, หน้า 355 - 356) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเตรียม

อุดมศกึษาพัฒนาการ การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชงิสำรวจมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเตรยีม

อุดมศกึษาพัฒนาการจำแนกตามระดับการศกึษาประสบการณก์ารทำงานและขนาด

สถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา              

ในกลุ่มโรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพัฒนาการโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก       

2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเตรียม

อุดมศกึษาพัฒนาการสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 2.1) ครูที่มรีะดับการศกึษาต่างกันมีความ

คิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเตรยีม

อุดมศกึษาพัฒนาการโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน 2.2) ครูที่มี

ประสบการณก์ารทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการโดยภาพรวมและรายด้านพบว่า 

ไม่แตกต่างกันยกเว้นด้านการทำงานเป็นทีมและมีสว่นร่วมที่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ 0.05  2.3) ครูที่มปีฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา

พัฒนาการโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกันยกเว้นด้านการสร้างบรรยากาศ

ในการสร้างนวัตกรรมที่แตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

     จารุวรรณ เกตุศรีรักษ์, สมบัติ เดชบํารุง, สมใจ เดชบํารุง, วิโรจน์ 

สุรสาคร และจามจุรี จำเมือง (2567, หน้า 56) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน        

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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(𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.78) 2) การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.78) และ 3) ภาวะผูน้ําเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต2 อย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01    

     นิอบิณูรอวี มุอตาซิมบิลลาฮ และอะหม์ัด ยี่สุ่นทรง (2567, หนา้ 

208 - 220) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน

พืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดปัตตานี การศกึษาวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศึกษาแบบผสมผสาน 

(Mixed Method Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดปัตตานี 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา       

จังหวัดปัตตานี และ 3) เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดปัตตานี ผลการศกึษา พบว่า               

1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาจังหวัดปัตตานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา       

จังหวัดปัตตานี จำแนกตามเพศและประสบการณก์ารทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน จำแนกตามตำแหน่งและระดับการศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดปัตตานีนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรปรับวิสัยทัศนใ์ห้ทันโลก มกีลยุทธในการบริหารที่หลากหลาย และพร้อม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เปิดโอกาสในการนำเสนอความคิดสร้างสรรค์ คิดนอก

กรอบ มทีัศนคตแิละแนวคิดแบบยืดหยุ่น มีการตรวจสอบติดตามและพัฒนาบุคลากร 

อย่างตอ่เนื่องและมีการสร้างภาคีเครือข่ายความรว่มมือจากทุกภาคส่วน 

     ปิยมาส ปัญญาและนษิฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ (2567, หน้า 155 - 

168) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 การวิจัยนีม้ี
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วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ 2) เปรียบเทยีบ

ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จําแนกตาม อายุ ประสบการณ์         

และขนาดสถานศกึษาผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1          

ในภาพรวมของสภาพภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในปัจจุบันอยู่ใน

ระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.36) ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการสื่อสารเชิงนวัตกรรม 

และ 2) ความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅  = 4.80) ผลวเิคราะห์เปรียบเทียบความตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวมจําแนกตามอายุแตกต่างกัน จําแนกตามประสบการณ์

ทำงานในตำแหนง่ปัจจุบันแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญที่ 0.05 ยกเว้น ดา้นการสื่อสารเชิง

นวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน และจําแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ

ที่ 0.05 ยกเว้น ด้านการสื่อสารเชิงนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน 

     มยุรา สุภาพิชัย พรทิพย์ อันเกษม และลนิดา นาคโปย (2567, 

หนา้ 1011 - 1019) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา          

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนคาทอลิก

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ และด้านการสร้างเครือข่าย ตามลำดับ               

2) สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดย

ภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้และด้านการสรา้งและพัฒนาหลักสูตร ตามลำดับ 3) ภาวะผูน้ําเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



132 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านการมคีวามคิด 

สร้างสรรค์ ด้านการเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง ดา้นการสร้างเครือข่าย ส่งผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูข้องครู อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีอำนาจการพยากรณ์

ร้อยละ 48.30 และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้คอื  

      สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z/ = .430Z4 + .236Z1 

+ .203Z2 - .131Z3 

     ปนัดดา นวะโกศร ีและกฤฏฐ์ ชมภูวเิศษ (2568, 57 -  70) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้

เชงิรุกของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสูงสุด 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอยู่ในระดับมาก โดยด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนสูงสุด 3) ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 0.669 – 0.756,           

p < .01) 4) ตัวแปรที่พยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ดทีี่สุด ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ การมวีิสัยทัศน์ การคิดสรา้งสรรค์ และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม           

ซึ่งร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 64.10 (R² = 0.641, p < 0.01) 5) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การใช้เทคโนโลยี การมีวสิัยทัศน์        

การคิดสรา้งสรรค์ และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม เพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู 

     บุษยมาศ พะนิจรัมย์ (2569, หน้า 44 - 55) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ                

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตมีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขต

มีนบุรีพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู             

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตมีนบุรีพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ            

3)ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ       

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตมีนบุรี พบว่า                         

มีความสัมพันธ์ทางบวก 
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     อานันท์ ประเสริฐศรี และวิทูล ทาชา (2569, หน้า 71 - 93) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่นมรีะดับภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅  = 4.48) มีระดับประสิทธิผลของ อยู่ในระดับมาก            

(𝑥̅  = 4.37) มคีวามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น                

มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้าน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สมการพยากรณ์

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น โดยมีอำนาจในการพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 76.30 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

      สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y’= 0.339 + 0.464X3+ 

0.425X1 + 0.278X5 - 0.263X2 

      สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z’= 0.504Z3+ 

0.465Z1 + 0.297Z5 - 0.301Z2 

   1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

    สุจิตตรา  มูลอินทร์ (2565, หน้า 79) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาฉะเชงิเทรา การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 2) ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารและ 3) ศกึษาคุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาฉะเชิงเทราผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ระดับคุณลักษณะของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 ได้แก่       

ด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ(X2) และด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร (X5) สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 42.00และสามารถเขียนสมการได้ดังนี้    

     สมการคะแนนดบิ Ytot= 2.260 + .268(X2) + .229(X5)   

     สมการคะแนนมาตรฐาน Yz= .374(Z2) + .304(Z5)  
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    ระวิวรรณ คำทะริ และทนงศักดิ์ คุม้ไข่น้ำ (2566, หน้า 29 - 30)        

ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพที่เป็นจรงิ 

สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 2) ศกึษา

แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ผลการศกึษาพบว่า สภาพที่เป็นจริง

อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

ออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก ค่าความต้องการจำเป็น พบว่า ดา้นที่มีความตอ้งการจำเป็นสูง

ที่สุด คอื ดา้นการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ แนวทางการ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู คือ 1) ส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรยีน การจัดอบรม 

และสนับสนุนการจัดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สนับสนุนการเรียนการสอนวิชา

การศกึษาค้นคว้าอิสระ พัฒนาเจตคติของครูให้เปิดใจรับฟังความคดิเห็นของผูเ้รียน             

3) สนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ์ สถานที่ ติดตั้งอนิเตอร์เน็ต  4) ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการ

เครื่องมือที่หลากหลาย สง่เสริมใหค้รูทำวงจรบริหารคุณภาพ 

    ชัยมงคล แก่นโท และจติิมา วรรณศรี (2567, หน้า 10) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบูรณ์ การวิจัยนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ําการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู และ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ําการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2 )การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสําคัญ          

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

    ธนสุชาพร มิ่งขวัญ และจันทรัศม ีภููติอริยวััฒน์ (2567, หนา้ 253 -

254) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะ การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้    
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เชงิรุกของครูและระดับการบริหารวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นนทบุรี พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการ

บริหารวิชาการ มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศกึษา 

พบว่า ตัวแปรทั้งหมดมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง - 0.72 ถึง 0.86 โดยมี

องค์ประกอบย่อยบางคู่ที่ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) ปัจจัยการบริหารวิชาการสามารถ

พยากรณ์ตัวแปรสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษาร่วมกันทำนาย  

ตัวแปรได้รอ้ยละ 52.20 4) ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการรว่มกันทำนาย

ตัวแปรสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศกึษาได้รอ้ยละ 56.70 ซึ่งสมการ

ทำนายนี้มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านระดับการศกึษา ไม่พบนัยสำคัญทางสถิติ 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ มีอิทธิพลทางบวก มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่มีดา้น

หนึ่งที่ไม่พบนัยสำคัญทางสถิติ คือ นิเทศการศกึษา 

    ปนัดดา อภิชาสิรกิุล และคณะ (2567, หน้า 47 - 65) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะดิจทิัลสำหรับครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ในศตวรรษที่  

21 ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษาฉะเชิงเทรา 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะดิจทิัล

สำหรับครู เพื่อการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาฉะเชิงเทรา 2) เปรียบเทียบทักษะดิจทิัลสำหรับ   

ครู เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาฉะเชงิเทรา จําแนกตามอายุ และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน         

3) ประเมินความตอ้งการจําเป็นของทักษะดิจทิัลสำหรับครู เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก          

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ฉะเชงิเทรา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของทักษะดิจทิัลสำหรับครู  เพื่อการการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ

มากที่สุด 2) ทักษะดิจทิัลสำหรับครูเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในศตวรรษที่ 21 รายทักษะ

และโดยรวม จําแนกตามอายุ และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 3) ความต้องการจําเป็นของทักษะดิจทิัลสำหรับครู เพื่อการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก

ในศตวรรษที่ 21 พบว่าด้านทักษะประยุกต์สำหรับการทำงาน มคีวามตอ้งการจําเป็น            

มากที่สุด (PNIModified = 0.31) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสูงสุด ได้แก่ ครูสามารถสร้าง   

ช่อง YouTube ในรายวิชาที่ครูสอนได้เป็นอย่างดี (PNIModified = 0.5909) 
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    กัญญ์กุลณัช ศิรเิวชมงคล ปิยาพัชญ์ นธิิศอัครานนท์ และชวนคิด  

มะเสนะ (2568, หน้า 407 - 421) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกยุคดิจทิัลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่

มีต่อการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกยุคดิจทิัลของโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม

อยู่ในระดับมาก (M = 4.03) 2) การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกยุคดิจทิัลของโรงเรียนประถมศึกษา จำแนกตาม ตำแหนง่ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 3) แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยุคดิจทิัลของโรงเรียน

ประถมศึกษา 4 ด้าน 12 แนวทาง 

    จติสุโข รวยรุง, จุฬาพร ศรีรังสรรค และอภิชาติ เลนะนันท (2568, 

หนา้ 88) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแหลง่เรียนรูที่สงผลตอการจัดการเรยีนรูเชิงรุก

ของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี ผลการวิจัย

พบวา 1) การบริหารแหล่งเรียนรูที่สงผลตอการจัดการเรียนรูเชงิรุกของครูในสถานศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก           

3) การบริหารแหล่งเรียนรูที่สงผลตอการจัดการเรยีนรูเชงิรุกของครู มีคา่สัมประสิทธิ์

ถดถอย (R) = 0.599  มีประสิทธิภาพในการทํานาย ร้อยละ 35.90 อย่างมนีัยสําคัญ       

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 นํามาเขียนเป็นสมการถดถอยได้ดังนี้ 

     สมการคะแนนดบิ Ytot = 2.190 + 0.212(x1) +   0.180(x2) + 

0.116(x4)    

    ณัฐพร เดชทะสอน และคณะ (2568, หน้า 18 - 37) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง การนิเทศภายในสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1)การนเิทศภายในสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามสถานภาพ พบว่า ครูมีความ

คิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และจําแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า แตกต่างกัน 1 

คู่ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สถานศกึษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาสูงกว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาใหญ่

และใหญ่พิเศษ 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวม อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ

จําแนกตามสถานภาพ  และตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู         
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มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) การนเิทศภายในสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก

กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับสูง  อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .014) การนเิทศ

ภายในสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มี 4 ตัวแปรได้แก่ ด้านการประเมินผลการนเิทศ X3 ด้านการ

ปฏิบัติการนิเทศ X2 ด้านการสร้างขวัญและกําลังใจ X4 ด้านการวางแผนการนเิทศ X1           

โดยร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 67 สามารถเขียนสมการได้ดังนี้  

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y' = 0.99 + 0.25X3+ 0.20X2+  

0.20X4+ 0.13X1 

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Zy' = 0.28Z3 + 0.23Z2  

+ 0.23Z4   

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   Okeleke (2023, p. 110) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม         

เพื่อการบริหารที่มปีระสิทธิภาพในโรงเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายของรัฐในรัฐริเวอร์ส 

การศกึษาครั้งนี้มุง่ตรวจสอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการบริหารงานที่มีประสทิธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายในรัฐริเวอร์ส ผลการวิจัยพบว่า ผูน้ำโรงเรียนที่มี

ความคิดเปิดกว้าง กล้าเสี่ยง มีเสถียรภาพทางอารมณ์ และมีการปฏิบัติที่มุง่เน้นการ         

ลงมอืทำ มีอทิธิพลต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาตอน

ปลายในรัฐริเวอร์ส การศกึษาสรุปว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีสว่นช่วยในการยกระดับ

การบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายในรัฐริเวอร์สให้มีประสทิธิผลยิ่งขึ้น  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยเสนอแนะว่า ผู้บริหารโรงเรยีนควรเปิดกว้างทางความคิดในการ

ทำงานร่วมกับบุคลากร เพื่อให้เกิดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และควรส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรมีสว่นร่วมในการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน 

   Ortega & Palarisan (2021, pp. 48 - 49) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการดำเนนิโครงการ โรงเรียนมัธยมศกึษาตอน

ปลายในประเทศฟิลิปปินส์ การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการดำเนินงานโครงการมัธยมศกึษาตอนปลายในเขตการศกึษาของ

จังหวัดดาเวาเดลซูร์ การวิจัยใช้วธิีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมี

กลุ่มตัวอย่างเป็นครูมัธยมจำนวน 10 โรงเรียน ซึ่งได้ให้สัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์ที่ผ่าน
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การตรวจสอบและทดสอบแล้ว จากผลการวิจัย พบว่า ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มุ่งเน้นการกำหนดเป้าหมายและวางแผนอย่างชัดเจน พัฒนาทักษะพืน้ฐานที่จำเป็น ใชก้ล

ยุทธ์การบริหารที่มีประสิทธิผล ประสานงานและสื่อสารกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เสริมพลัง       

แก่บุคลากร วเิคราะห์รูปแบบการศกึษา และสามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและตอ่เนื่องในทุกด้าน 

   Morales (2025, pp. 1804 - 1805) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการปฏิบัติภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารกับทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของครู 

ผลการวิจัยพบว่า ครูมองว่าผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในระดับน้อย 

ในขณะที่ผูบ้ริหารมองว่าตนเองมกีารปฏิบัติภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในระดับมาก ซึ่งสะท้อน

ให้เห็นถึงช่องว่างทางการรับรู้ระหว่างสองฝ่าย อันเป็นสัญญาณของวัฒนธรรมองค์กรที่

ยังคงต้านทานหรอืปรับตัวช้าในการนำภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมาใช้ รวมถึงการขาด         

ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดดังกล่าว ในส่วนของทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 พบว่า      

ครูประเมินว่าตนเองมีทักษะดังกล่าวในระดับสูงมาก แต่ผูบ้ริหารกลับมองวา่ครูมทีักษะ        

ในระดับต่ำ ความแตกต่างนี้บ่งชีถ้ึงการขาดความสอดคล้องในการรับรู้และการประเมิน

ร่วมกันระหว่างครูและผูบ้ริหารเกี่ยวกับระดับความสามารถและความตอ้งการทักษะที่

แท้จรงิของครู นอกจากนี้ ผลการวิเคราะหย์ังพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ระหว่างการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูต่อระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและ

ระดับทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของครู ซึ่งสะท้อนถึงการขาดความเข้าใจร่วมกันในประเด็น

สำคัญด้านภาวะผู้นำและสมรรถนะทางวิชาชีพ ตลอดจนการขาดความรว่มมือและ           

การประสานงานระหว่างสองฝ่ายในการกำหนดแนวทางพัฒนา เมื่อพิจารณาในแต่ละดา้น      

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม พบว่าด้านที่ผูบ้ริหารมคีะแนนสูงสุดคือทักษะระหว่างบุคคล       

ส่วนด้านที่ต่ำสุดคือการคิดเชิงกลยุทธ์ สำหรับครูพบว่าทักษะที่โดดเด่นที่สุดคือทักษะชีวติ

และอาชีพ ขณะที่ทักษะที่อยู่ในระดับต่ำสุดคือทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม อย่างไรก็

ตามทั้งสองกลุ่มมคีวามเห็นตรงกันว่าทักษะระหว่างบุคคลเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่สุด

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ในขณะที่การคิดเชิงกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบที่มกีารปฏิบัติ

น้อยที่สุด ผลการวิจัยสรุปได้ว่ามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างระดับ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับระดับทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของครู ซึ่งแสดง          

ให้เห็นว่าการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสามารถส่งผลโดยตรงต่อ     

การพัฒนาทักษะของครูได้  การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของครูจึงควรมุง่เน้นการ
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ยกระดับสมรรถนะผ่านกระบวนการพัฒนาและฝกึอบรมใหม่ (Upskilling และ Reskilling) 

ควบคู่กับการส่งเสริมให้ผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างวัฒนธรรมแหง่นวัตกรรมใน

สถานศกึษา อกีทั้งการศกึษาครั้งนีย้ังเสนอให้มกีารวิจัยเชงิคุณภาพเพิ่มเตมิ เพื่อศึกษา

ปัจจัยเฉพาะที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 อย่างลึกซึง้ 

เพื่อให้สามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาได้อย่างตรงจุดและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   Sagir (2017, p. 45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในการ

บริหารจัดการโรงเรียน การศกึษาครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและระดับของการปฏิบัติพฤติกรรมเหล่านั้น 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ           

จัดกลุ่มได้เป็น 3 ปัจจัย ได้แก่ การสง่เสริมนวัตกรรม การแสวงหานวัตกรรม และการนำ

นวัตกรรมไปใช้ โดยพบว่าผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่แสดงพฤติกรรมภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมในทั้งสามปัจจัยและในภาพรวมของแบบวัดในระดับสูง นอกจากนี้ ผลการศกึษา

แสดงให้เห็นว่า เพศชาย มคีวามเชื่อว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผู้นำ        

เชงินวัตกรรมมากกว่าเพศหญิง และ ผู้ที่จบปริญญาตรี มีความเชื่อว่าผูบ้ริหารแสดง

พฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมากกว่าผูท้ี่จบปริญญาโทหรอืสูงกว่า อกีทั้ง ผู้บริหาร

สถานศกึษาเอง มคีวามเชื่อว่าตนแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมากกว่าครู 

   Riddel & Zulfikar (2024, p. 35) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของความ

เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมในการเปลี่ยนแปลงประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน การทบทวน

แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดและทิศทางในอนาคต ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม       

มีความสำคัญอย่างยิ่งตอ่การเสริมสร้างประสิทธิภาพของการเรยีนรู้ของผูเ้รียน ผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมมีลักษณะสำคัญคือ การมวีิสัยทัศน์กว้างไกล ความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง และความสามารถในการสรา้งวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมในองค์กร โดยผา่นการ

ส่งเสริมการทำงานรว่มกัน การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้        

กลยุทธ์การเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล การศกึษาครั้งนี้เน้นย้ำถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและมีอทิธิพลต่อวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู  

ซึ่งส่งผลตอ่การเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนรู้ในช้ันเรียน ผลการวิจัยชีใ้ห้เห็นว่า              

การสรา้งวัฒนธรรมแห่งความรว่มมอื การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และการแลกเปลี่ยน       

แนวปฏิบัติร่วมกันระหว่างครู สามารถนำไปสู่การพัฒนาวิธีการสอนที่เป็นประโยชน์ต่อ         

ทั้งครูและนักเรียน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



140 

  2.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

   Senka Zizanovic (2025, p. 291) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยกำหนดการ

เรียนรู้เชิงรุกจากมุมมองครูและนักเรียนในโคเอเชีย ผลการวิจัยพบว่ามีความแตกต่าง 

อย่างมนีัยสำคัญระหว่างนักเรียนและครูในการประเมินปัจจัยกำหนดของการเรยีนรู้เชิงรุก 

โดยนักเรียนใหก้ารประเมนิเชิงบวกต่อการมีอยู่ของแนวทางการเรยีนรู้เชิงรุกน้อยกว่าครู 

ปัจจัยของการเรียนรูเ้ชิงรุกพบว่ามีความแพร่หลายในระดับโรงเรียนประถมศกึษามากกว่า 

ซึ่งบ่งชีว้่ามีความจำเป็นต้องพัฒนาแนวปฏิบัติดา้นการเรียนรูเ้ชงิรุกอย่างตอ่เนื่องในทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับมัธยมศกึษา ซึ่งนักเรียน 

มีความพร้อมในเชิงพัฒนาการมากกว่าในการเรียนรู้เชิงรุกในระดับลึก การพัฒนาวิชาชีพ

ครูในด้านการเรียนรูเ้ชิงรุกได้รับการระบุว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมและปรับปรุง 

แนวปฏิบัตินี ้อย่างไรก็ตาม ผลการศกึษายังชี้ให้เห็นถึงอุปสรรคบางประการที่เกี่ยวข้อง  

กับการจัดระบบ การเข้าถึง และความตอ่เนื่องของโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพในด้านนี ้ 

   Totoba (2021, p. 35) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มผีลต่อการนำวิธีการ

เรียนรู้เชิงรุกไปใช้ในโรงเรียนมัธยมในเขตเบลล์ การสำรวจการรับรู้ ความรู้และ

ประสบการณข์องนักเรียน ครูและผูน้ำโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการจัดการ

เรียนรูเ้ชงิรุกได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัย ได้แก่ จำนวนนักเรียนในห้องเรียนที่มาก

เกินไป ขาดทรัพยากรการเรียนรู้ ขาดความมุ่งมั่นของครู ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนว่า       

การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางหมายถึงเพียงการแบ่งกลุ่มนักเรียนและมอบหมายงาน

ให้ทำ รวมถึงการจัดหอ้งเรียนที่ไม่เหมาะสมและศูนย์การเรียนรู้ทางวิชาการที่ไม่มี

ประสิทธิภาพ    

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งงานวิจัยในประเทศและ

ต่างประเทศ จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะมีลักษณะสำคัญ เช่น การมี

วิสัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ สร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม            

การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม ซึ่งล้วนส่งผลเชิงบวกต่อสมรรถนะการสอนและ

ปฏิบัติงานของครู งานวิจัยหลายฉบับยืนยันว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสัมพันธ์

ทางบวกและสามารถพยากรณ์ผลลัพธ์ทางการศกึษาได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

โดยเฉพาะด้านการ การมวีิสัยทัศน ์การคิดสร้างสรรค์ และการสร้างเครอืข่ายนวัตกรรม 

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
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ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ผลการวิจัยส่วนใหญ่พบว่าอยู่ในระดับมาก  

โดยการมุง่เน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านการลงมอืปฏิบัติ การคิดวิเคราะห์  

การแก้ปัญหา และการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง ปัจจัยที่สง่เสริมการจัดการเรยีนรู้          

เชงิรุก ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศกึษา การ

บริหารงานวิชาการ นอกจากนีย้ังพบว่าการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยแนวทางสำคัญในการพัฒนา ได้แก่ การส่งเสริม

การวิจัยในช้ันเรยีน การพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การสนับสนุนสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาทักษะดิจทิัลของครู และการสร้างสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ. 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ       

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้กำหนดแนวทางการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
  ตอนที่ 1 การศกึษา ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  ประกอบด้วย 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของคร ูสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 

2568 จำนวน 2,355 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 135 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,220 คน จาก 45 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มถิุนายน 2568, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง   

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในปีการศกึษา 2568 โดยกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and morgan, 1970 

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) จำนวน 330 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ สำหรับการวิจัย

ในครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

90 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 242 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

Multi – Stage Random Sampling)  

    1.2.1 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เนื่องจากโรงเรยีนในสังกัด มจีำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดเลือก

โรงเรียนทุกขนาดแบบเจาะจง ทั้ง 45 โรงเรยีน 

    1.2.2 การกำหนดผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน        

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 90 คน  ซึ่งการเลือกกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้การเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เฉพาะตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนและรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจงจาก

โรงเรียนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 25 โรงเรียน การเลือกกลุ่ม
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ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ประกอบด้วยผูอ้ำนวยการโรงเรยีน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 25 คน และรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 25 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน 

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจงจาก

โรงเรียนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 11 โรงเรยีน โดยวิธีสุ่ม

ตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) ในการเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 11 คน และใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 11 คน รวมทั้งสิน้ 22 คน      

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจงจาก

โรงเรียนทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 9 โรงเรยีน โดยวิธีสุ่ม

ตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) ในการเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  สำหรับ

ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 9 คน และใช้การสุ่มแบบง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน สำหรับตำแหน่งรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้จำนวน 9 คน รวมทั้งสิน้ 18 คน  

    1.2.3 การกำหนดครูในโรงเรียน ตามกลุ่มตัวอย่างสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จากจำนวนทั้งหมด 2,220 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครู 

จำนวน 242 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรยีน ผู้วิจัยใช้วธิีสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการ

จับฉลากแบบใส่คืน (Simple Random Sampling)  ดังนี้   

                            1.2.3.1 โรงเรียนขนาดกลาง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 25 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิน้ 75 คน โดยเป็น

โรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

                            1.2.3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 11 โรงเรียน โรงเรียนละ 7 คน รวมทั้งสิ้น 77 คน โดยเป็น

โรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา                           

     1.2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 9 โรงเรียน โรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งสิ้น 90 คน  
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โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 90 คน และครู จำนวน 242 

คน รวมทั้งสิน้ 332 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 13 – 16 ดังนี้ 

ตาราง  13 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ 

 ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 45 โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 

ผูบ้
ริห

าร
 

 คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ู 

รว
ม 

ขนาดกลาง 50 483 533 50 75 125 

ขนาดใหญ่ 40 622 662 22 77 99 

ขนาดใหญ่พิเศษ 45 1,115 1,160 18 90 108 

รวม 135 2,220 2,355 90 242 332 

 

ตาราง 14 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน 
 

ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ครู
 

รว
ม 

1 โพธิแสนวิทยา 2 34 36 2 3 5 

2 ศกึษาประชาสามัคคี 2 24 26 2 3 5 

3 ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 10 12 2 3 5 

4 นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 2 26 28 2 3 5 

5 พระเทพญาณวิศิษฎ์โพธิ์ชัยทองวิทย์ 2 10 12 2 3 5 

6 บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 16 18 2 3 5 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ครู
 

รว
ม 

7 เทพสวัสดิ์วิทยา 2 10 12 2 3 5 

8 ภูรทิัตต์วิทยา 2 10 12 2 3 5 

9 บะฮีวิทยาคม 2 14 16 2 3 5 

10 ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 11 13 2 3 5 

11 ลำปลาหางวิทยา 2 10 12 2 3 5 

12 โพนพิทยาคม 2 18 20 2 3 5 

13 คำเพิ่มพทิยา 2 32 34 2 3 5 

14 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 31 33 2 3 5 

15 ท่าแร่ศึกษา 2 32 34 2 3 5 

16 ดงมะไฟวิทยา 2 28 30 2 3 5 

17 เฉลิมพระเกียรตฯิ จ.สกลนคร 2 14 16 2 3 5 

18 กุดเรือคำพิทยาคาร 2 26 28 2 3 5 

19 หนองแวงวิทยา 2 14 16 2 3 5 

20 วารชิวิทยา 2 11 13 2 3 5 

21 แวงพทิยาคม 2 23 25 2 3 5 

22 หนองหลวงศึกษา 2 32 34 2 3 5 

23 โคกสีวทิยาสรรค์ 2 26 28 2 3 5 

24 บงเหนอืวิทยาคม 2 11 13 2 3 5 

25 ท่าสงครามวิทยา 2 10 12 2 3 5 

รวม 68 315 383 50 75 125 
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ตาราง 15 ประชากรและลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

1 กุดบากพัฒนาศกึษา 4 67 71 2 7 9 

2 กุสุมาลย์วิทยาคม 4 77 81 2 7 9 

3 คำตากล้าราชประชาสงเคราะห์ 4 60 64 2 7 9 

4 ร่มเกล้า 4 76 80 2 7 9 

5 เจริญศลิป์ศกึษา “โพธิ์คำอนุสรณ์” 3 36 39 2 7 9 

6 เต่างอยพัฒนศกึษา 3 41 44 2 7 9 

7 พรรณาวุฒาจารย์ 4 64 68 2 7 9 

8 มัธยมวาริชภูมิ 4 72 76 2 7 9 

9 ธรรมบวรวิทยา 3 37 40 2 7 9 

10 ส่องดาววิทยาคม 3 37 40 2 7 9 

11 โพนงามศกึษา 4 55 59 2 7 9 

รวม 40 622 662 22 77 99 
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ตาราง 16 ประชากรและลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

1 พังโคนวิทยาคม  5 87 92 2 10 12 

2 บ้านม่วงพิทยาคม 5 97 102 2 10 12 

3 สกลราชวิทยานุกูล 5 176 181 2 10 12 

4 สกลนครพัฒนศึกษา 5 93 98 2 10 12 

5 ธาตุนารายณ์วิทยา 5 151 156 2 10 12 

6 มัธยมวานรนวิาส 5 147 152 2 10 12 

7 เตรียมอุดมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

5 137 142 2 10 12 

8 สว่างแดนดิน 5 123 128 2 10 12 

9 อากาศอำนวยศึกษา 5 104 109 2 10 12 

รวม 45 1,115 1,160 18 90 108 

  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน          

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มรีายละเอียดดังนี ้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      1.2 ครู 
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     2. ขนาดของสถานศกึษา 

      2.1 ขนาดกลาง 

      2.2 ขนาดใหญ่ 

      2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร         

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก   

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  

     2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

     4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

     5. การบริหารความเสี่ยง 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด                       

ซึ่งประกอบด้วย 

     1. การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     2. การสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ 

     3. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 

     4. การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

     5. การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ 

  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ ลเิคอร์ท (Likert’s Scale) 

มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี ้ 

   5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /               

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  
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   4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /           

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /             

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   2 หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /           

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา /              

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้ 

    2.2.1  ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ นำมาแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งก่อน

ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

    2.2.4 ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording)  

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญ  

ประกอบด้วย 
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     2.2.5.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา และมีประสบการณ์ในการ

สอนระดับบัณฑติศกึษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.5.2 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่  

นางสาววาสนา  ศริิจันทพันธุ์ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

     2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา  

จำนวน 1 คน ได้แก่ นายประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     2.2.5.4 ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 1 คน ได้แก่ นายกรีฑา ภูผาดแร่  

ครูโรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) 

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และ 

ครู โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 3 คน โรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรยีนละ 5 คน และ 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษโรงเรยีนละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 62 คน ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 17 จำนวนกลุ่มที่ทดลองใชเ้ครื่องมอื (Try - out) 
ลำ

ดับ
 

รายชื่อโรงเรียน ขนาดโรงเรยีน 

กลุ่มทดลองใช้ 

(Try - out) 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

1 โรงเรียนหนองแวงวทิยานุกูล ขนาดกลาง 2 3 5 

2 โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม ขนาดกลาง 2 3 5 

3 โรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม ขนาดกลาง 2 3 5 

4 โรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม ขนาดกลาง 2 3 5 

5 โรงเรียนปลาปากวิทยา ขนาดใหญ่ 2 5 7 

6 โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม ขนาดใหญ่ 2 5 7 

7 โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา ขนาดใหญ่ 2 5 7 

8 โรงเรียนนครพนมวิทยาคม ขนาดใหญ่พิเศษ 2 5 7 

9 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย ขนาดใหญ่พิเศษ 2 5 7 

10 โรงเรียนธาตุพนม ขนาดใหญ่พิเศษ 2 5 7 

รวม  20 42 62 

 

    2.2.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ต่ำกว่า 

0.20 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด 

2556, หนา้ 117) 

    2.2.10 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื   

โดยนำขอ้มูลที่ได้ มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) และค่าความ
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เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู ผูศ้กึษาได้ดำเนินการ ดังนี้  

    2.2.11 วิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน (Pearson product - moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวม (item - total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึน้ไป              

มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of alpha)       

ของ Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  

    2.2.12 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.2.13 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของคร ูนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บ รวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยใช้ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน ซึ่งมกีารดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต 

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน 

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในโรงเรียน 

ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 332 คน โดยจัดส่งแบบสอบถามผ่านแบบฟอร์ม 

ออนไลน์ (Google Forms) ภายใน 15 วัน ถ้าหากลุ่มตัวอย่างใดยังตอบแบบสอบถามไม่ครบ 

ผูว้ิจัยจะเดินทางไปติดต่อเพื่อขอให้ผู้ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดำเนนิการตอบแบบสอบถามให้

เรียบร้อย  

   3.3 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วนมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูล

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกต้อง และ

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 

   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด  

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   4.4 การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยได้กำหนดการวัดระดับ         

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร           

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา / การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   4.5 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

ถ้าค่าระหว่าง -1 ถึง + 1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวนได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์ ถ้าค่าประสิทธิ์สัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อย

ตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม

หรอืผกผันกัน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า 

Sig. (2 - tailed) มคี่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - tailed) มคี่ามากกว่า 0.05 

แสดงว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่มีความสัมพันธ์กัน จากนั้น

จงึทำการวเิคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้ 

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูล, หน้า 336 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00  คือ ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์สูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.90  คอื ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์สูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.70  คอื ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 – 0.30  คอื ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 คือ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    4.6 การวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ในการหาอำนาจพยากรณ์ของ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาค่าเครื่องมอื 

    5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Valibity) ของแบบสอบถามโดยใช้หา

ค่า ดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนือ้หา (IOC) 

    5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน  

(Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบความมุ่งหมายและสมมตฐิานการวิจัย 

    5.3.1 การตอบความมุ่งหมาย “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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    5.3.2 การตอบความมุ่งหมาย “การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน” การทดสอบสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งใชก้ารทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Sample) ส่วนการ

ทดสอบขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน ใชส้ถิติการทดสอบค่าเอฟ (F - test)       

ชนิดการวิเคราะห์ความ แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 2 “การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน” การทดสอบสถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้

การทดสอบค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรยีน 

มีความแตกต่างกัน ใชส้ถิติการทดสอบค่าเอฟ (F - test) ชนิดการวิเคราะห์ความ 

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

    5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์อย่างง่าย 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 พิจารณา 

จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากร, 2553, หนา้  

376 - 377) 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์สูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์สูง 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ปานกลาง 
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     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ต่ำ 

    5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรกุของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร  

 ในการหาแนวทางการพัฒนานั้น ถ้าผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยจะนำปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู ในด้านดังกล่าวมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์  เพื่อนำไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน แลว้สรุปเป็นแนวทางในการพัฒนา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิมีดังนี้ 

   1.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร      

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการศึกษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาววาสนา ศิริจันทพันธุ์ ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศกึษานิเทศก์

ชำนาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ             

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายธนิก  เหลาแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 

อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

    1.4.2 นายอาทิตย์  ขูรีรัง ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าแร่ศึกษา  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.4.3 ดร.ฐปนีย์  นารี รองผู้อำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   1.5 ครู วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.5.1 นายกรีฑา ภูผาดแร่ คร ูวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    1.5.2 นางกรศริิ พิรารักษ์ คร ูวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางในการพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้นำ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความ
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ถูกต้องเหมาะสม แล้วนำไปใช้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 10 ท่าน เพื่อผู้ทรงคุณวุฒิจะได้ให้

แนวทางในการพัฒนา 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลในการจัดทำ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร นั้น  ผูว้ิจัยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

นำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเร่อืง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sum Square) 

  MS  แทน ค่าประมาณ (Mean Square) 

   *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   ** แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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  rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      X       แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

 X2  แทน การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 X3     แทน การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

 X4     แทน การสรา้งบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

 X5     แทน การบริหารความเสี่ยง 

 Xt  แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม 

              Y  แทน การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 

 Y1     แทน   การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 Y2     แทน   การสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

 Y3     แทน การจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอื 

 Y4     แทน การอำนวยความสะดวก ให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

 Y5  แทน การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ 

 Yt  แทน การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโดยรวม 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

 E  แทน  ผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ 

       จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  
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  Z′  แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล   

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจำนวน 332 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 ฉบับ และครู 242 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา และ

มีความสมบูรณ์ จำนวน 332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตาม

เกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้แล้วดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยการหาร้อยละ   

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 การตอบความมุ่งหมายของการวจิัยเพื่อศกึษาระดับ             

“ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

     2.2 การตอบความมุ่งหมายของการวจิัยเพื่อศกึษาระดับ           

“การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

     2.3 การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน”          

ในส่วนของการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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    2.4 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “การจัดการเรียนรู้  

เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของ 

การเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

     2.6 การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” โดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตามลำดับต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

332 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน และครูผู้สอน จำนวน 242 คน  

ดังตาราง 18  
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ตาราง 18  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

 

ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    1.2 ครู 

 

90 

242 

 

27.11 

72.89 

รวม 332 100 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดกลาง      

    2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่  

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 

125 

99 

108 

 

37.65 

29.82 

32.53 

รวม 332 100 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 332 คน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน คิดเป็น          

ร้อยละ 27.11 และเป็นครู จำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 72.89  

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูอ้ยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.65 รองลงมาอยู่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษ จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 32.53 และน้อยที่สุดอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.82 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

     2.1 การตอบความมุ่งหมายการวิจัย ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับ

มาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้    

      2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ดังตาราง 19 
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ตาราง 19  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายด้านภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

(n=332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 4.26 0.68 มาก 2 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.23 0.65 มาก 4 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 4.31 0.59 มาก 1 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 4.25 0.68 มาก 3 

5. การบริหารความเสี่ยง 4.19 0.69 มาก 5 

โดยรวม 4.24 0.61 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅= 4.24) 

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X̅ = 4.31) การมวีิสัยทัศน์   

เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.26) สร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม        

(X̅ = 4.25) การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X̅ = 4.23) และการบริหารความเสี่ยง        

(X̅ = 4.18)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสรุปได้ว่า “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก” 

   2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายด้าน ดังตาราง 20 - 24 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลง  

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง  

ค่าสถิติ 

(n=332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ 

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามองแนวโน้มของ

การศกึษา โดยติดตามและวิเคราะห์ข้อมูล

ข่าวสาร แนวโน้มทางเทคโนโลยี นโยบาย

การศกึษา และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม       

อย่างสม่ำเสมอ 

 

 

4.26 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และกลยุทธ์ที่ชัดเจน และมุ่งเน้นการสร้างหรอืนำ

นวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

 

4.24 

 

0.75 

 

มาก 

 

5 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารทิศทางและ

เป้าหมายในอนาคตใหบุ้คลากรเข้าใจอย่างชัดเจน 

สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความมุ่งมั่นและ       

เห็นเป้าหมายร่วมกัน 

 

 

4.25 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดใจรับสิ่งใหม่ 

สนับสนุนให้ทีมงานกล้าคิดนอกกรอบ และ

ทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ยึดติดกับกรอบเดิม 

 

4.29 

 

0.76 

 

มาก 

 

1 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตื่นตัว ทันต่อ

สถานการณ์ และพร้อมปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 

หรอืกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบริบทใหม่ ๆ          

หรอืเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

 

 

 

4.26 

 

 

 

0.77 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

โดยรวม 4.26 0.68 มาก  
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 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า          

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหาร

สถานศกึษาเปิดใจรับสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ทีมงานกล้าคิดนอกกรอบ และทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ 

โดยไม่ยึดติดกับกรอบเดิม (X̅ = 4.29) ผูบ้ริหารสถานศกึษามองแนวโน้มของการศกึษา        

โดยติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร แนวโน้มทางเทคโนโลยี นโยบายการศกึษา และการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.26) และผู้บริหารสถานศกึษามีความตื่นตัว 

ทันต่อสถานการณ์ และพร้อมปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์หรือกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับบริบทใหม่ ๆ 

หรอืเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (X̅ = 4.26) ตามลำดับ 

ตาราง 21  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนคร  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้นแนวทาง วธิีการ หรอื

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรอืมีความ

แปลกใหม่ แตกต่างไปจากแนวทางเดิม 

 

4.13 

 

0.82 

 

มาก 

 

5 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษานำความรู้ ประสบการณ์ 

หรอืแนวคิดจากศาสตร์ต่าง ๆ มาเชื่อมโยง           

บูรณาการ หรอืผสมผสานกัน เพื่อสร้างสรรค์       

เป็นสิ่งใหม่ หรือแนวทางการแก้ปัญหาใหม่ 

 

 

4.20 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

4 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมุมมองเชิงบวก และ

มองเห็นโอกาสในการพัฒนาหรอืสร้างสรรค์             

สิ่งใหม ่ๆ จากปัญหาหรอืข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น      

ในสถานศกึษา 

 

4.23 

 

0.79 

 

มาก 

 

3 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



  171 

ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น 

และจัดสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและจิตใจ ให้

เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ของครู 

 

 

4.24 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

2 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนการนำนวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อสถานศกึษามาใช้ทั้งในด้านระบบการ

บริหารและการจัดการเรียนรู้ 

 

4.36 

 

0.65 

 

มาก 

 

1 

โดยรวม 4.23 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารสนับสนุน 

การนำนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษามาใช้ทั้งในด้านระบบการบริหารและ        

การจัดการเรียนรู ้(X̅ = 4.36) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น และจัด

สภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพและจติใจ ใหเ้อือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ของครู (X̅ = 4.24) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษามีมุมมองเชิงบวก และมองเห็นโอกาสในการพัฒนาหรอื

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จากปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา (X̅ = 4.23) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 22  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อภาวะผูน้ำเชงิ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนคร ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

ด้านการทำงานเป็นทีมและ 

มีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาทำใหค้รูในสถานศึกษามี

ความเข้าใจและยอมรับในเปา้หมายเดียวกนัซึ่งเป็น

ทิศทางหลักในการขับเคลือ่นการทำงานร่วมกนั 

4.33 0.64 มาก 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารที่เปดิกวา้ง 

รับฟังความคดิเห็นที่แตกต่าง แลกเปลี่ยนขอ้มลู

ข่าวสาร และถ่ายทอดความรูร้ะหว่างกัน         

อย่างสมำ่เสมอ 

4.27 0.74 มาก 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความสัมพนัธ์ทีด่ี 

ความสามัคคี ความเอือ้อาทร และความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกันภายในโรงเรียน เพื่อให้เกดิความ

ร่วมมือในการทำงาน 

4.37 0.65 มาก 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาสทุกคนมีโอกาส

ได้แสดงความคดิเห็น เสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ 

และมสี่วนร่วมในกระบวนการคดิคน้ พัฒนา         

หรอืประยุกตใ์ช้นวัตกรรมในการทำงาน 

4.33 0.69 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม

ในการวางแผนการทำงานร่วมกัน กำหนดบทบาท

หน้าที่ความรับผดิชอบของครูแต่ละคนอย่างชัดเจน 

และมีการประสานงานทีด่ีเพื่อให้งานดำเนินไป

อย่างราบรื่น 

4.27 0.74 มาก 5 

โดยรวม 4.31 0.59 มาก  
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 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการทำงานเป็นทีมและ         

มีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า        

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีความสามัคคี ความเอือ้อาทร และความไว้วางใจ             

ซึ่งกันและกันภายในโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมอืในการทำงาน (X̅ = 4.37) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาทำให้ครูในสถานศกึษามีความเข้าใจและยอมรับในเป้าหมายเดียวกันซึ่งเป็น

ทิศทางหลักในการขับเคลื่อนการทำงานร่วมกัน (X̅ = 4.33) และผูบ้ริหารสถานศกึษา        

เปิดโอกาสทุกคนมโีอกาสได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางใหม่ๆ และมีส่วนร่วม     

ในกระบวนการคิดค้น พัฒนา หรือประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการทำงาน (X̅ = 4.33, S.D. = 

0.69) ตามลำดับ 

ตาราง 23  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิด

โอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ รับฟัง

มุมมองที่แตกต่าง และให้อิสระในการตัดสินใจหรือ

ทดลองวิธีการทำงานใหม่ ๆ 

4.27 0.78 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่เป็นมติร 

มีความเอือ้อาทรความไว้วางใจ และความสามัคคี    

ในโรงเรยีน ผู้บริหารให้การสนับสนุนและดูแล         

เอาใจใส่ครู 

4.21 0.75 มาก 4 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ

การฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.29 0.75 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดรูปแบบ การให้

รางวัล   หรอื การยกย่องชมเชยที่ชัดเจนและเป็น

ธรรม สำหรับครูที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนา

นวัตกรรม 

4.24 0.74 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอ 

และมีโครงสร้างการบริหาร กฎระเบียบ ที่ยืดหยุ่น 

ไม่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานของครูและการคิด

นวัตกรรม 

4.21 0.76 มาก 5 

โดยรวม 4.25 0.68 มาก  

  

 จากตาราง 23 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (X̅ = 4.29) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ         

รับฟังมุมมองที่แตกต่าง และให้อิสระในการตัดสินใจหรือทดลองวิธีการทำงานใหม่ ๆ          

(X̅ = 4.27) และผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดรูปแบบการใหร้างวัล  หรอืการยกย่องชมเชย

ที่ชัดเจนและเป็นธรรม สำหรับครูที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนานวัตกรรม (X̅ = 4.24) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 24  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนคร ด้านการบริหารความเสี่ยง 

     ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ 

ที ่
X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการค้นหาและ

ระบุปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอก 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ

สถานศกึษา 

4.13 0.77 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์ระดับ          

ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

เพื่อจัดลำดับความสำคัญและตัดสนิใจเลือกวิธีการ

จัดการที่เหมาะสม 

4.17 0.80 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนและเลอืกใช้

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม         

(เช่น การยอมรับ, การลด / ควบคุม, การกระจาย 

/ โอน, การหลีกเลี่ยง) เพื่อลดโอกาสเกิดหรือ

บรรเทาผลกระทบ 

4.19 0.75 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำมาตรการที่กำหนด  

ไว้ไปปฏิบัติจริง และมีการติดตามประสิทธิภาพของ

มาตรการเหล่านั้นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า

ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ 

4.20 0.76 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ

ความเสี่ยงให้ครูที่เกี่ยวข้องรับทราบ และส่งเสริม     

ให้เกิดความตระหนักและวัฒนธรรมการร่วมกัน             

บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

4.24 0.76 มาก 1 

โดยรวม 4.19 0.69 มาก  
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              จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารความเสี่ยง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงใหค้รูที่เกี่ยวข้องรับทราบ และส่งเสริมใหเ้กิดความ

ตระหนักและวัฒนธรรมการร่วมกันบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (X̅ = 4.24) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำมาตรการที่กำหนดไว้ไปปฏิบัติจริง และมีการตดิตาม

ประสิทธิภาพของมาตรการเหล่านัน้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงยังอยู่ใน

ระดับที่ควบคุมได้ (X̅ = 4.20) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนและเลือกใช้กลยุทธ์

ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (เช่น การยอมรับ, การลด / ควบคุม, การกระจาย /

โอน, การหลกีเลี่ยง) เพื่อลดโอกาสเกิดหรือบรรเทาผลกระทบ (X̅ = 4.19) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

  2.2 การตอบความมุ่งหมายของการวจิัย ที่ว่า “การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ 

    2.2.1 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ดังตาราง 27 
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายด้านการจัดการเรียนรู้ 

 เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ 

ที ่
X̅ S.D. 

1. ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่

หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
4.33 0.62 มาก 4 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
4.33 0.64 มาก 5 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 4.34 0.63 มาก 3 

4. ด้านการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
4.36 0.62 มาก 2 

5. ด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิด

สมรรถนะสำคัญ 
4.36 0.61 มาก 1 

โดยรวม 4.35 0.59 มาก  

 

 จากตาราง 25 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้             

ด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ (X̅ = 4.36) ด้านการอำนวยความสะดวก 

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (X̅ = 4.36) ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื              

(X̅ = 4.34) ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (X̅ = 4.33)  

และด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (X̅ = 4.33) 

  2.2.2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร รายด้าน ดังตาราง 26 – 30 
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ตาราง 26  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก

 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ

 ออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
 

ด้านการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 332) 

การแปล 

ความ 

หมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ครูมีการศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล (เช่น พื้นฐานความรู้, ความสนใจ, 

รูปแบบการเรียนรู)้ เพื่อนำมาใชเ้ป็นฐานข้อมูล

ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับผูเ้รียน 

4.44 0.55 มาก 1 

2. ครูเลือกใช้วธิีการสอน เทคนิค ที่หลากหลาย 

เพื่อตอบสนองต่อความสนใจ และรูปแบบ      

การเรียนรูท้ี่แตกต่างกันของผูเ้รียน 

4.33 0.74 มาก 2 

3. ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง

ความรูจ้ากหลายสาขาวิชาเข้าด้วยกัน เพื่อให้

ผูเ้รียนเห็นภาพรวม เขา้ใจความสัมพันธ์ของ

ศาสตร์ต่าง ๆ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้           

ในการแก้ปัญหาในชีวติจริงได้ 

4.31 0.74 มาก 4 

4. ครูเลือกและประยุกต์ใช้สื่อการเรียนรู ้ทั้งสื่อ

สิ่งพิมพ์ สื่อดิจทิัล และเทคโนโลยีต่าง ๆ มา

ประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อช่วยให้ผูเ้รียน

เข้าใจเนื้อหาได้ง่ายและชัดเจนยิ่งขึน้ 

4.28 0.72 มาก 5 

5. ครูเลือกใช้วธิีการวัดและประเมินผลที่

หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรม                

การเรียนรู้ 

4.31 0.72 มาก 3 

โดยรวม 4.33 0.62 มาก  
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 จากตาราง 26 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ครูมีการศกึษาและ

วิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (เช่น พืน้ฐานความรู้, ความสนใจ, รูปแบบการเรียนรู้) 

เพื่อนำมาใช้เป็นฐานข้อมูลในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน        

(X̅ = 4.44) ครูเลือกใช้วธิีการสอน เทคนิค ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความสนใจ 

และรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของผูเ้รียน (X̅ = 4.33) และครูเลือกใช้วธิีการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 4.31) ตามลำดับ 

ตาราง 27  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้าง

บรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
 

ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ 

ที ่
X̅ S.D. 

1. ครูจัดกิจกรรมที่ท้าทายและน่าสนใจ เพื่อ

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความกระตอืรอืร้น ตื่นตัว 

อยากรู้อยากเห็น และพร้อมที่จะเรียนรู้ 

4.40 0.65 มาก 1 

2. ครูจัดสภาพแวดล้อมที่กระตุน้และเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนได้ตัง้คำถาม แสดงความ

คิดเห็น อภิปราย และแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างกันและกับเพื่อนครูอย่างอสิระ 

4.30 0.75 มาก 5 

3. ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนนำประสบการณ์

เดิมมาใช้เป็นฐานในการเรียนรูเ้รื่องใหม่ผ่าน

การลงมือปฏิบัติจรงิ ทดลอง หรอืแก้ปัญหา

ด้วยตนเอง 

4.31 0.74 มาก 3 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ 

ที ่
X̅ S.D. 

4. ครูจัดให้มีช่วงเวลาหรอืกิจกรรมที่ผูเ้รียนได้

ทบทวน สะท้อนความคิด ความรู้สกึ และสิ่งที่

ได้เรยีนรู้จากการปฏิบัติ เพื่อสร้างความเข้าใจที่

ลึกซึง้ 

4.30 0.74 มาก 4 

5. ครูมีการกระตุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนนำ

ความรู ้ความเข้าใจ หรอืแนวคิดใหม่ที่ได้ ไป

ทดลองใช้หรอืประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ 

หรอืในการแก้ปัญหาจริง 

4.34 0.73 มาก 2 

โดยรวม 4.33 0.64 มาก  

 

 จากตาราง 27 การจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ครูจัดกิจกรรมที่ท้าทายและ

น่าสนใจ เพื่อกระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดความกระตือรือรน้ ตื่นตัว อยากรูอ้ยากเห็น และพร้อมที่

จะเรียนรู ้(X̅ = 4.40) ครูมกีารกระตุน้และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำความรู ้ความเข้าใจ หรอื

แนวคิดใหม่ที่ได้ ไปทดลองใช้หรอืประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ หรอืในการแก้ปัญหาจริง 

(X̅ = 4.34) และครูจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนนำประสบการณ์เดิมมาใช้เป็นฐานในการเรียนรู้

เรื่องใหม่ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ทดลอง หรือแก้ปัญหาดว้ยตนเอง (X̅ = 4.31) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 28  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อการจัดการเรียนรู้ 

 เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ด้านการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอื 

ด้านการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอื 

 

ค่าสถิติ 

(n = 332) 

การแปล

ความ 

หมาย 

ลำดับ 

ที ่
X̅ S.D. 

1. ครูแบ่งผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มย่อย โดยสมาชิก

ในกลุ่มมคีวามแตกต่างกันทั้งด้าน

ความสามารถทางการเรยีนหรอืความสนใจ 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูจ้ากความแตกต่าง 

4.25 0.74 มาก 5 

2. ครูออกแบบกิจกรรมกลุ่มที่ทำให้ผู้เรยีน

ตระหนักว่าความสำเร็จของตนเองผูกพันกับ

ความสำเร็จของกลุ่ม สมาชิกทุกคนต้องร่วมมอื

กันจึงจะบรรลุเป้าหมายได้ 

4.32 0.73 มาก 4 

3. ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนทุกคนรับผดิชอบ

ต่อการเรียนรูข้องตนเองและมีส่วนร่วมในการมี

บทบาทหนา้ที่ชัดเจน ทำงานกลุ่มใหส้ำเร็จ          

โดยมีการตรวจสอบผลการเรียนรู้ทั้งระดับ

บุคคลและระดับกลุ่ม 

4.34 0.75 มาก 3 

4. ครูส่งเสริมให้ผู้เรยีนมปีฏิสัมพันธ์กันภายใน

กลุ่ม มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้

กำลังใจ และทำงานร่วมกันโดยใช้ทักษะทาง

สังคมที่เหมาะสม 

4.36 0.72 มาก 2 

5. ครูเปิดโอกาสใหก้ลุ่มได้วางแผนการทำงาน

ร่วมกัน วิเคราะห์กระบวนการทำงาน และ

สรุปผล 

4.44 0.60 มาก 1 

โดยรวม 4.34 0.63 มาก  
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 จากตาราง 28 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.34) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูเปิดโอกาสใหก้ลุ่มได้วางแผนการทำงานร่วมกัน 

วิเคราะห์กระบวนการทำงาน และสรุปผล (X̅ = 4.44) ครูส่งเสริมใหผู้เ้รียนมปีฏิสัมพันธ์กัน

ภายในกลุ่ม มกีารสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ให้กำลังใจ และทำงานร่วมกันโดยใช้

ทักษะทางสังคมที่เหมาะสม (X̅ = 4.36) และครูจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนทุกคนรับผิดชอบต่อ

การเรียนรูข้องตนเองและมีส่วนร่วมในการมีบทบาทหน้าที่ชัดเจน ทำงานกลุ่มใหส้ำเร็จ 

โดยมีการตรวจสอบผลการเรียนรู้ทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม (X̅ = 4.34) ตามลำดับ 

 

ตาราง 29  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อการจัดการเรียนรู้ 

  เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  ด้านการอำนวยความสะดวก ใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

ด้านการอำนวยความสะดวก  

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ค่าสถติ ิ

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ครูกระตุ้นและสนับสนุนใหผู้เ้รียนสามารถ

กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วางแผน จัดการเวลา 

และติดตามประเมินความก้าวหน้าของตนเองได้ 

 

 

4.40 

 

 

0.61 

 

 

มาก 

 

 

1 

2. ครูสร้างแรงบันดาลใจให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของ

การเรียนรู ้มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถของ

ตนเองและมีความกระตอืรือร้นที่จะเรียนรู้ด้วย

ความอยากรู้อยากเห็น 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.73 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4 

3. ครูอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งขอ้มูล 

สื่อการเรียนรู้ เครื่องมอื และเทคโนโลยีดจิทิัล       

ต่าง ๆ ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถค้นคว้าหาความรู้                

ได้ดว้ยตนเอง 

 

 

4.35 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

3 
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ตาราง 29  (ต่อ) 

ด้านการอำนวยความสะดวก  

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ค่าสถติ ิ

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

4. ครูใช้คำถามกระตุ้นใหค้ิด เปิดโอกาสใหเ้ผชิญ

กับปัญหาที่ท้าทาย เพื่อฝึกทักษะการคิด                 

การตัดสินใจ และการสร้างองค์ความรู้ใหม่         

จากการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

4.37 0.75 มาก 2 

5. ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ทบทวน ตรวจสอบ 

และสะท้อนกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึง

ให้ข้อมูลย้อนกลับที่สรา้งสรรค์ 

4.34 0.71 มาก 5 

โดยรวม 4.36 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 29 การจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้         

ด้วยตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ครูกระตุ้นและ

สนับสนุนให้ผู้เรยีนสามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วางแผน จัดการเวลา และติดตาม

ประเมินความก้าวหน้าของตนเองได้ (X̅ = 4.40) ครูใช้คำถามกระตุ้นใหค้ิด เปิดโอกาสให้

เผชิญกับปัญหาที่ท้าทาย เพื่อฝึกทักษะการคิด การตัดสินใจ และการสร้างองค์ความรูใ้หม่

จากการแก้ปัญหาด้วยตนเอง (X̅ = 4.37) และครูอำนวยความสะดวกในการเข้าถึง

แหล่งข้อมูล สื่อการเรียนรู้ เครื่องมอื และเทคโนโลยีดจิิทัลต่าง ๆ ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ

ค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเอง (X̅ = 4.35) ตามลำดับ 
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ตาราง 30  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายข้อการจัดการเรียนรู้ 

  เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  ด้านการมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ 

ด้านการมุ่งพัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดมุ่งพัฒนาผูเ้รียน

ให้เกิดสมรรถนะสำคัญ 

ค่าสถติ ิ

(n = 332) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนได้นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการ แก้ปัญหา

หรอืสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในชวีิตประจำวัน 

ไม่ใช่เพียงการเรียนรู้ทฤษฎีในหอ้งเรียน 

4.44 0.58 มาก 1 

2. ครูใช้รูปแบบการสอนที่หลากหลายและบูรณา

การความรู้ขา้มศาสตร์ โดยเน้นการพัฒนา

สมรรถนะหลัก ที่ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ  

และเจตคติ อย่างเป็นองค์รวม 

4.32 0.71 มาก 4 

3. ครูกระตุ้นให้ผู้เรยีนได้ฝกึทักษะการคิด

วิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และ

ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การสร้างผลผลิต

หรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.35 0.72 มาก 3 

4. ครูใช้รูปแบบการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

หรอืปัญหาเป็นฐาน เพื่อให้ผูเ้รียนได้ฝึกฝนทักษะ

ผ่านการลงมือทำจริงมากกว่าการฟังบรรยาย 

4.29 0.76 มาก 5 

5. ครูส่งเสริมทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต

ในโลกยุคใหม่ ทั้งดา้นการคิดวิเคราะห์ ความรอบ

รู้ดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล ภาวะผูน้ำ และ

ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
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โดยรวม 4.36 0.61 มาก  
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 จากตาราง 30 การจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิด

สมรรถนะสำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อ 

อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ครูออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการ แก้ปัญหาหรือ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจรงิในชีวติประจำวัน ไม่ใช่เพียงการเรียนรู้ทฤษฎีในหอ้งเรียน            

(X̅ = 4.44) ครูส่งเสริมทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ ทั้งดา้นการคิด

วิเคราะห์ ความรอบรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ภาวะผูน้ำ และความสามารถในการปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.40) และครูกระตุ้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิด

แก้ปัญหาที่ซับซ้อน และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การสร้างผลผลติหรอืนวัตกรรม

ใหม่ ๆ (X̅ = 4.35) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการศกึษาการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ระดับมาก  

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples         

และในส่วนของการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

   2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 31 
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ตาราง 31  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา           

(n = 90) 

ครู 

(n = 242) 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D.   

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง 

 

4.06 

 

0.76 

 

4.34 

 

0.63 

 

-3.003** 

 

.003 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

 

4.07 

 

0.73 

 

4.29 

 

0.62 

 

-2.580* 

 

.011 

3. การทำงานเป็นทีมและ                

มีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

 

4.22 

 

0.62 

 

4.35 

 

0.58 

 

-1.835 

 

.067 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การ

แห่งนวัตกรรม 

 

4.02 

 

0.75 

 

4.34 

 

0.64 

 

-3.551** 

 

.001 

5. การบริหารความเสี่ยง 3.98 0.75 4.26 0.66 -3.272** .001 

โดยรวม 4.07 0.69 4.31 0.57 -3.015** .003 
 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่าง     

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและ 

การเปลี่ยนแปลง  การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง 

โดยครูมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ดา้น คอื การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

โดยครูมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



  187 

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 1 ที่ว่า             

“ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน             

แตกต่างกัน” 

   2.3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ตาราง 32  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุม่ 37.974 2 18.987 

54.044** .000 ภายในกลุ่ม 115.588 329 0.351 

รวม 153.562 331  

2. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ระหว่างกลุม่ 30.793 2 15.396 

44.768** .000 ภายในกลุ่ม 113.146 329 0.344 

รวม 143.939 331  

3. การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม 

ระหว่างกลุม่ 19.369 2 9.684 

32.761** .000 ภายในกลุ่ม 97.253 329 0.296 

รวม 116.622 331  

4. การสร้าง

บรรยากาศองค์การ

แห่งนวัตกรรม 

ระหว่างกลุม่ 35.722 2 17.861 

49.270** .000 ภายในกลุ่ม 119.268 329 0.363 

รวม 154.990 331  
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. การบริหารความ

เสี่ยง 

ระหว่างกลุม่ 28.488 2 14.244 

35.684** .000 ภายในกลุ่ม 131.328 329 0.399 

รวม 159.816 331  

โดยรวม     

ระหว่างกลุม่ 29.943 2 14.972 

51.720** .000 ภายในกลุ่ม 95.237 329 0.289 

รวม 125.180 331  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ได้แก่             

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรมและการบริหารความเสี่ยง ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง 

 X̅ 3.81 4.47 4.55 

กลาง 3.81 - -0.66* -0.74* 

ใหญ่ 4.47 - - -0.08 

ใหญ่พิเศษ 4.55 - - - 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

 X̅ 3.82 4.42 4.49 

กลาง 3.82 - -0.60* -0.67* 

ใหญ่ 4.42 - - -0.07 

ใหญ่พิเศษ 4.49 - - - 

3. การทำงานเป็นทีมและมี

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

 X̅ 3.99 4.43 4.55 

กลาง 3.99 - -0.44* -0.56* 

ใหญ่ 4.43 - - -0.12 

ใหญ่พิเศษ 4.55 - - - 

4. การสร้างบรรยากาศ

องค์การแห่งนวัตกรรม 

 

 X̅ 3.82 4.42 4.56 

กลาง 3.82 - -0.60* -0.74* 

ใหญ่ 4.42 - - -0.14 

ใหญ่พิเศษ 4.56 - - - 

5. การบริหารความเสี่ยง 

 X̅ 3.81 4.29 4.49 

กลาง 3.81 - -0.48* -0.68* 

ใหญ่ 4.29 - - -0.20 

ใหญ่พิเศษ 4.49 - - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

โดยรวม 

 X̅ 3.85 4.41 4.53 

กลาง 3.85 - -0.56* -0.68* 

ใหญ่ 4.41 - - -0.12 

ใหญ่พิเศษ 4.53 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาด 

โรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครู โรงเรยีนขนาดกลาง  

มีความคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05   

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วน

ร่วมเชงินวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม และด้านการบริหาร

ความเสี่ยง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นน้อยกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05  

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยข้อ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” 

  2.4 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” ในการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรง
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ตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples ส่วนของการเปรียบเทียบ

ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น 

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

   2.4.1 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ดังตาราง 34 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

(n=90) 

ครู 

(n=242) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การออกแบบการเรียนรู้ที่

หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ 

4.18 0.70 4.39 0.57 -2.537* .012 

2. การสรา้งบรรยากาศให้ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
4.14 0.72 4.40 0.59 -3.114** .002 

3. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 4.18 0.71 4.40 0.59 -2.713** .008 

4. การอำนวยความสะดวก ให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
4.22 0.71 4.42 0.57 -2.411* .017 

5. การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

สมรรถนะสำคัญ 
4.24 0.70 4.40 0.57 -2.021* .045 

โดยรวม 4.19 0.68 4.40 0.54 -2.673** .008 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

*   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ การสร้างบรรยากาศใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้           

แบบร่วมมอื โดยครูมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และแตกต่างกัน            

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้             

ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

ด้วยตนเอง และการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ โดยครูมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 

ที่ว่า “การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” 

   2.4.2 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 35 
 

ตาราง 35 การเปรียบเทียบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

การจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการออกแบบ    

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ระหว่างกลุม่ 16.475 2 8.237 

24.900** .000 ภายในกลุ่ม 108.840 329 0.331 

รวม 125.315 331  

2. ด้านการสร้าง

บรรยากาศให้ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 20.548 2 10.274 

29.691** .000 ภายในกลุ่ม 113.843 329 0.346 

รวม 134.391 331  
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ตาราง 35 (ต่อ) 

การจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมอื 

ระหว่างกลุม่ 18.948 2 9.474 

27.776** .000 ภายในกลุ่ม 112.215 329 0.341 

รวม 131.163 331  

4. การอำนวยความ

สะดวก ให้ผู้เรยีนเกิด

การเรียนรูด้้วยตนเอง 

ระหว่างกลุม่ 19.353 2 9.677 

29.907** .000 ภายในกลุ่ม 106.449 329 0.324 

รวม 125.802 331  

5. ด้านการมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิด

สมรรถนะสำคัญ 

ระหว่างกลุม่ 19.719 2 9.859 

30.962** .000 ภายในกลุ่ม 104.764 329 0.318 

รวม 124.483 331  

โดยรวม     

ระหว่างกลุม่ 18.912 2 9.456 

32.763** .000 ภายในกลุ่ม 94.953 329 0.289 

รวม 113.864 331  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01    

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้าน ได้แก่ ดา้นการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการเรียนรู ้ดา้นการจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมอื การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง และด้านการมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผู้วิจัย        

จงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

ดังตาราง 36 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



194 

ตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่  
 

การจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการออกแบบการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย โดย

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 X̅ 4.04 4.46 4.53 

กลาง 4.04 - -0.42* -0.49* 

ใหญ่ 4.46 - - -0.07 

ใหญ่พิเศษ 4.53 - - - 

2. ด้านการสร้าง

บรรยากาศให้ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

 X̅ 4.00 4.44 4.58 

กลาง 4.00 - -0.44* -0.58* 

ใหญ่ 4.44 - - -0.14 

ใหญ่พิเศษ 4.58 - - - 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมอื 

 X̅ 4.02 4.48 4.56 

กลาง 4.02 - -0.46* -0.54* 

ใหญ่ 4.48 - - -0.08 

ใหญ่พิเศษ 4.56 - - - 

4. การอำนวยความ

สะดวก ให้ผู้เรยีนเกิด

การเรียนรูด้้วยตนเอง 

 X̅ 4.04 4.53 4.56 

กลาง 4.04 - -0.49* -0.52* 

ใหญ่ 4.53 - - -0.03 

ใหญ่พิเศษ 4.56 - - - 

5. ด้านการมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะ

สำคัญ 

 X̅ 4.03 4.51 4.57 

กลาง 4.03 - -0.48* -0.54 

ใหญ่ 4.51 - - -0.06 

ใหญ่พิเศษ 4.57 - - - 

โดยรวม 

 X̅ 4.03 4.48 4.56 

กลาง 4.30 - -0.45* -0.53 

ใหญ่ 4.18 - - -0.08 

ใหญ่พิเศษ 4.23 - - - 

   * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครู โรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็น

น้อยกว่ากว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05   

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน ได้แก่ ดา้นการออกแบบการ

เรียนรู้ที่หลากหลายโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วม

ในการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื ด้านการอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียน 

เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง และดา้นการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู โรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05  

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 

ที่ว่า “การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน”  

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ดังตาราง 37
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ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt 

X1 -            

X2 .903** -           

X3 .804** .808** -          

X4 .878** .834** .806** -         

X5 .842** .824** .734** .816** -        

Xt .956** .942** .890** .936** .912** -       

Y1 .579** .531** .426** .582** .547** .577** -      

Y2 .532** .477** .397** .554** .518** .537** .838** -     

Y3 .585** .526** .407** .582** .529** .570** .837** .872** -    

Y4 .569** .503** .390** .574** .542** .559** .835** .872** .880** -   

Y5 .580** .530** .412** .592** .541** .576** .843** .847** .885** .891** -  

Yt .604** .545** .431** .612** .658** .598** .923** .941** .950** .950** .948** - 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตางราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม (Xt) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวม (Yt) พบว่า  

มีความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .598 ส่วนภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ทั้ง 5 ด้าน กับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

(X4) กับด้านการมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ(Y5) มีความสัมพันธ์สูงสุด คอืมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .592 รองลงมาคือ ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและ 

การเปลี่ยนแปลง (X1) กับด้านการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอื(Y3) คือมคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .585 รองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม(X4)       

กับด้านการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ(Y1) และการสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม(X4) กับด้านการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมือ(Y3)   

คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากันที่ .582 
 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม (Yt) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

ของครู โดยรวม (Yt) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) .604** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) .545** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .431** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) .612** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยง (X5) .658** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .598**  ปานกลาง 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม (Xt) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวม (Yt) พบว่า มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง เมื่อพจิารณาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษารายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู โดยรวม (Yt) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จาก

มากไปน้อย ดังนี้ การบริหารความเสี่ยง (X5) การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

(X4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) การมีความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม (X2) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) โดยทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กัน        

ปานกลาง 
 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  

 โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ(Y1) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การออกแบบการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายโดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ(Y1) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) .579** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) .531** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .426** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) .582** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยง (X5) .547** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .577** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม (Xt) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ(Y1) พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษารายด้าน

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้านการออกแบบการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ(Y1) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไป

น้อย ดังนี ้การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง (X1) การบริหารความเสี่ยง (X5) การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(X2) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) โดยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

 ในการเรียนรู้(Y2) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การสรา้งบรรยากาศ 

ให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการเรียนรู้(Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) .532** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) .477** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .397** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) .554** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยง (X5) .518** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .537** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

(Y2) พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี 

ความสัมพันธ์กันปานกลาง เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษารายด้านทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดา้นการออกแบบการเรียนรูท้ี่

หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ(Y1) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย 

ดังนี้ การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและ

การเปลี่ยนแปลง (X1) การบริหารความเสี่ยง (X5) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) 

และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) โดยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการจัดการเรยีนรู้แบบ

ร่วมมอื (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) .585** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) .526** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .407** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) .582** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยง (X5) .529** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .570** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



201 

 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื (Y3) พบว่า มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษารายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ(Y1) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ การมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) การสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม (X4) การบริหารความเสี่ยง (X5) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) และ

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) โดยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการอำนวยความสะดวก  

 ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การอำนวยความสะดวก  

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง(Y4) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) .569** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) .503** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .390** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) .574** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยง (X5) .542** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .559** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 42 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง(Y4) พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษารายด้าน

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้านการออกแบบการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ(Y1) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมาก 

ไปน้อย ดังนี ้การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง (X1) การบริหารความเสี่ยง (X5) การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(X2) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) โดยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะ 

 สำคัญ (Y5) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

สมรรถนะสำคัญ (Y5) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) .580** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) .530** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .412** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) .592** ปานกลาง 

5. การบริหารความเสี่ยง (X5) .541** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .576** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 43 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ (Y5) 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันปานกลาง เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษารายด้านทุกด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดา้นการออกแบบการเรียนรูท้ี่

หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ(Y1) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย 

ดังนี้ การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและ

การเปลี่ยนแปลง (X1) การบริหารความเสี่ยง (X5) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) 

และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) โดยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง 

 ดังนัน้ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา            

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง จงึมคีวามสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับ          

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร            

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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ตาราง 44  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ 

 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนคร 

ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
กา

รจ
ัดก

าร
เรี

ยน
รู้เ

ชงิ
รุก

ขอ
งค

รู 
(Y

t) 

กา
รอ

อก
แบ

บก
าร

เรี
ยน

รู้ที่
หล

าก
หล

าย
 

โด
ยเ

นน้
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
สำ

คัญ
 (Y

1) 

กา
รส

ร้า
งบ

รร
ยา

กา
ศใ

ห้ทุ
กค

นม
สี่ว

น

ร่ว
มใ

นก
าร

เรี
ยน

รู้ 
(Y

2) 

กา
รจ

ัดก
าร

เรี
ยน

รู้แ
บบ

ร่ว
มมื

อ(
Y 3

) 

กา
รอ

ำน
วย

คว
าม

สะ
ดว

ก 
ให

ผู้้เ
รีย

นเ
กิด

กา
รเ

รีย
นรู้

ดว้
ยต

นเ
อง

(Y
4) 

  ก
าร

มุ่ง
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นใ

ห้เ
กิด

สม
รร

ถน
ะ

สำ
คัญ

 (Y
5) 

 

1. การมวีิสัยทัศน์   

เชงินวัตกรรมและ 

การเปลี่ยนแปลง 

(X1)  

ปานกลาง 

.604** 

ปานกลาง 

.579** 

ปานกลาง 

.532** 

ปานกลาง 

.585** 

ปานกลาง 

.569** 

ปานกลาง 

.580** 

2. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์

นวัตกรรม (X2)  

ปานกลาง 

.545** 

ปานกลาง 

.531** 

ปานกลาง 

.477** 

ปานกลาง 

.526** 

ปานกลาง 

.503** 

ปานกลาง 

.530** 

3. การทำงานเป็น

ทีมและมีส่วนร่วม

เชงินวัตกรรม (X3) 

ปานกลาง 

.431** 

ปานกลาง 

.426** 

ปานกลาง 

.397** 

ปานกลาง 

.407** 

ปานกลาง 

.390** 

ปานกลาง 

.412** 

4. การสร้าง

บรรยากาศ

องค์การแห่ง

นวัตกรรม (X4) 

ปานกลาง 

.612** 

ปานกลาง 

.582** 

ปานกลาง 

.554** 

ปานกลาง 

.582** 

ปานกลาง 

.574** 

ปานกลาง 

.592** 

5. การบริหาร 

ความเสี่ยง(X5) 
ปานกลาง 

.658** 

ปานกลาง 

.547** 

ปานกลาง 

.518** 

ปานกลาง 

.529** 

ปานกลาง 

.542** 

ปานกลาง 

.541** 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 

กา
รจ

ัดก
าร

เรี
ยน

รู้เ
ชงิ

รุก
ขอ

งค
รู 

(Y
t) 

กา
รอ

อก
แบ

บก
าร

เรี
ยน

รู้ที่
หล

าก
หล

าย
 

โด
ยเ

นน้
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
สำ

คัญ
 (Y

1) 

กา
รส

ร้า
งบ

รร
ยา

กา
ศใ

ห้ทุ
กค

นม
สี่ว

น

ร่ว
มใ

นก
าร

เรี
ยน

รู้ 
(Y

2) 

กา
รจ

ัดก
าร

เรี
ยน

รู้แ
บบ

ร่ว
มมื

อ(
Y 3

) 

กา
รอ

ำน
วย

คว
าม

สะ
ดว

ก 
ให

ผู้้เ
รีย

นเ
กิด

กา
รเ

รีย
นรู้

ดว้
ยต

นเ
อง

(Y
4) 

  ก
าร

มุ่ง
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นใ

ห้เ
กิด

สม
รร

ถน
ะ

สำ
คัญ

 (Y
5) 

 

ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา(Xt) 

ปานกลาง 

.598** 

ปานกลาง 

.577** 

ปานกลาง 

.537** 

ปานกลาง 

.570** 

ปานกลาง 

.559** 

ปานกลาง 

.576** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับ         

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rXtYt = .598**) เมื่อพิจารณารายด้าน ภาวะผูน้ำ          

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มี

ความสัมพันธ์ปานกลาง จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย        

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ(Y1) (rXtY1 = .577**) การสรา้งบรรยากาศใหทุ้กคนมสี่วนร่วม              

ในการเรียนรู(้Y2) (rXtY2 = .537**)  การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื(Y3) (rXtY3 = .570**)        

การอำนวยความสะดวก ให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Y4) (rXtY4 = .559**)                  

และการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ (Y5) (rXtY5 = .576**)  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงมีความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า     

“ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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  2.6 การทดสอบสมมตฐิานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม        

ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง           

45 - 51 
 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาทีม่ีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสรา้งบรรยากาศ

องค์การแห่ง

นวัตกรรม (X4) 

.612 .374 .372 .416 .081 .485 5.157** .000 

 การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.627 .393 .390 .354 .080 .411 4.401** .000 

การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม(X3) 

.648 .420 .414 -.287 .075 -.290 -

3.843** 
.000 

 

 a = 2.308   S.E.est = ± 0.44888 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

    จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 คือ การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและ          

การเปลี่ยนแปลง(X1) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3)  
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   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การสร้างบรรยากาศองค์การ          

แห่งนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

เท่ากับ 0.485 รองลงมา ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1)        

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ .411 การทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน เท่ากับ -.290 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้รอ้ยละ 41.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.44888 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt′ = 2.308 + .416X4 + .354X1  -.287X3  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Zt′ = .485Z4 + .411Z1  -.290Z3  

 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มอีำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู   

 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ(Y1)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjuste

d R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสรา้งบรรยากาศ

องค์การแห่ง

นวัตกรรม (X4) 

.582 .338 .336 .379 .088 .421 4.319** .000 

การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.599 .359 .355 .358 .088 .396 4.086** .000 

การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม(X3) 

.613 .375 .370 -.241 .081 -.232 -2.964** .003 

 a = 2.239  S.E.est = ± 0.48849 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



208 

   จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ(Y1) ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คอื การสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

(X1) และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) 

     ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การสร้างบรรยากาศองค์การ 

แห่งนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

เท่ากับ .421 รองลงมา ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ .396  และการทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน เท่ากับ -.232 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการออกแบบ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (Y1) ได้รอ้ยละ 37.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.48849 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y1′ = 2.239  + .379X4 + .358X1 + -.241X3  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z1′ = .421Z4 + .396Z1 + -.232Z3  
 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้านการสร้าง

บรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Y2)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 b S.E.b β t Sig. 

การสรา้ง

บรรยากาศองค์การ

แห่งนวัตกรรม (X4) 

.554 .307 .305 .478 .086 .514 5.592** .000 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 b S.E.b β t Sig. 

การบริหาร 

ความเสี่ยง (X5) 

.566 .320 .316 .223 .073 .243 3.040*

* 

.003 

การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม (X3) 

.577 .333 .327 -.211 .084 -.196 -2.508* .013 

 

 a = 2.271  S.E.est = ± 0.52285 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05     

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

   จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสรา้งบรรยากาศให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Y2) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คือ การสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) และการบริหารความเสี่ยง (X5) และมีจำนวน 1 

ด้าน  ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

(Y2) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 คอื การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม (X3) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

เท่ากับ .514 รองลงมา ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ .243 และความหลากหลายของบุคคลใน 

การทำงานเป็นทีม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

เท่ากับ -.196 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การสร้างบรรยากาศใหทุ้กคน 
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มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Y2)  ได้รอ้ยละ 32.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์เท่ากับ ±0.52285 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y2′ = 2.271  + .478X4 + .223X5  - .211X3  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z2′ = .514Z4 + .243Z5 + -.196Z3 
 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

              ด้านการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอื (Y3)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 b S.E.b β t Sig. 

การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.585 .342 .340 .414 .089 .448 4.676** .000 

การสรา้ง

บรรยากาศองค์การ

แห่งนวัตกรรม (X4) 

.602 .362 .358 .394 .089 .429 4.448** .000 

การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม (X3) 

.624 .390 .384 -.317 .082 -.298 -3.851** .000 

 a = 2.265 S.E.est = ± .49402 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

  จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอื (Y3) 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คือ การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) และการทำงานเป็นทีม
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และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การมีวสิัยทัศน์

เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ .448 รองลงมา ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 

.429 และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ -.298 ซึ่งมีอทิธิพลเชิงลบต่อการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู ตัวแปร 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการจัดการเรียนรู้ 

แบบร่วมมอื(Y3)  ได้รอ้ยละ 38.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.49402 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y3′ = 2.265 + .414X1 + .394X4 - .317X3  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z3′ = .448Z1 + .429Z4 - .298Z3  
 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้านการ

อำนวยความสะดวก ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Y4)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสรา้ง

บรรยากาศ

องค์การแห่ง

นวัตกรรม(X4) 

.574 .330 .328 .377 .090 .418 4.189** .000 

การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.590 .348 .344 .297 .096 .328 3.109** .002 
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ตาราง 49 (ต่อ)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม(X3) 

.617 .381 .375 -.350 .081 -.337 -4.327** .000 

การบริหารความ

เสี่ยง(X5) 
.623 .388 .381 .152 .075 .171 2.033* .043 

 a = 2.369 S.E.est = ±0.48509 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

  จากตาราง 49 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

ด้วยตนเอง (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คอื การสร้างบรรยากาศ

องค์การแห่งนวัตกรรม (X4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) และ

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) และมีจำนวน 1 ดา้น  ที่สามารถ

พยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Y4) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คอื การบริหารความเสี่ยง (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

เท่ากับ .418 รองลงมา ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ .328 การทำงาน  

เป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน เท่ากับ -.337 และการบริหารความเสี่ยง (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ .171  ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี้ สามารถ
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พยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Y4) ได้รอ้ยละ 

38.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.48509 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y4′ = 2.369 + .377X4 + .297X1 - .350X3 + .152X5 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์1การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z4′ = .418Z4 + .328Z1 - .337Z3 + .171Z5 

 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา ที่มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู   

 ด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ (Y5)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสรา้ง

บรรยากาศ

องค์การแห่ง

นวัตกรรม (X4) 

.592 .350 .348 .437 .086 .487 5.070** .000 

การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมและ

การเปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.605 .366 .363 .348 .086 .387 4.048** .000 

การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม(X3) 

.627 .393 .387 -.301 .080 -.292 -3.775** .000 

 a = 2.318 S.E.est = ± 0.48007 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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  จากตาราง 50 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

สมรรถนะสำคัญ(Y5) ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 คอื การสร้างบรรยากาศ

องค์การแห่งนวัตกรรม (X4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) และ

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างบรรยากาศองค์การ 

แห่งนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

เท่ากับ .487 รองลงมา ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ .387 และการทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน เท่ากับ -.292 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมุ่ง 

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ (Y5) ได้รอ้ยละ 38.70 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.48007 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y5′ = 2.318 + .437X4 + .348X1 - .301X3  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Z5′ = .487 Z4 + .387 Z1 - .292Z3  
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ตาราง 51 สรุปตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่มอีำนาจ

พยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 

สรุปอำนาจ

พยากรณ์

โดยรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

และการเปลี่ยนแปลง (X1) 
✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม(X2) 
X X X X X X 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม

เชงินวัตกรรม (X3) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การ 

แห่งนวัตกรรม (X4) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5. การบริหารความเสี่ยง (X5) X ✓ X ✓ X X 

  ✓หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์   X หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์                    

   

  จากตาราง 51 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน

ทั้ง 3 ตัวแปร มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) และการสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) 

ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 3 ด้าน 

ที่มอีำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู โดยรวมไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศกึษานำภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไปใช้ในการบริหารโรงเรยีนต่อไป  
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   โดยนำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศ

องค์การแห่งนวัตกรรม จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

แล้วจึงนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

    จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

     “ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันมีความจำเป็นที่จะต้องมองสภาพ

ปัจจุบันของโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลก สามารถมองแนวโน้มทางการศกึษาที่จะเกิดขึ้น 

เพื่อเป้าหมายคือพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลโลก ผู้บริหารสถานศกึษาต้องกำหนดเป้าหมาย

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน และเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ๆ” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

     “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

คาดการณ์อนาคตทางการศกึษาจะเปลี่ยนไปทิศทางใด และเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้        

ส่วนเสียร่วมกันกำหนดเป้าหมายนวัตกรรมร่วมกัน และใช้สื่อสารที่ดีเพื่อโน้มน้าวใจ      

สร้างความเข้าใจ และสร้างแรงบันดาลครูให้ทุกคนก้าวสู่เป้าหมายนั้นด้วยความเต็มใจ” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 
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     “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกล้ากำหนดเป้าหมายใหม่ ๆ ในอนาคต 

ก้าวออกจากกรอบเดิมและสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทุกระดับเข้าใจและมีส่วนร่วมอย่าง

ชัดเจน ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างวัฒนธรรมที่เปิดรับความเสี่ยง สร้างพื้นที่ปลอดภัยที่

ให้ทุกคนกล้าแสดงเสนอความคิดใหม่ ๆ ปรับมุมมองต่อความลม้เหลวใหเ้ป็นโอกาสแห่ง

การเรียนรูแ้ละสนับสนุนให้เกิดการทำสิ่งใหม่” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569) 

     “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำคอืการมองแนวโน้มด้านการศกึษา

มันกำลังจะไปทางไหน ขอ้มูลปัจจุบันเป็นอย่างไร ผูบ้ริหารตอ้งเอาข้อมูลแนวโน้มอนาคต         

ที่วเิคราะห์ได้ มาใช้เป็นข้อมูล และสร้างพื้นที่ปลอดภัยใหค้รูได้เสนอแนวคิดใหม่ ๆ กล้าคิด

ใหม่ ๆ และกล้าที่จะลองผดิลองถูก” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 

     “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์แนวโน้ม 

สภาพแวดล้อม และนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาใช้กำหนดทิศทางการ

พัฒนาสถานศกึษาอย่างเหมาะสม โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมผ่านคณะ

กรรมการบริหารโรงเรียนในการร่วมกันวางแผนและตัดสินใจ นอกจากนี้ยังเน้นการสื่อสาร

สร้างความเข้าใจใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน พรอ้มเปิดโอกาสให้

ครูและบุคลากรรุ่นใหม่ได้แสดงความคดิเห็นและเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการใช้

นวัตกรรมในโรงเรียน” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 

     “การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ต้องเริ่มตัง้แต่

การให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคดิ ร่วมต้ังเป้าหมายนวัตกรรมของโรงเรียนตั้งแต่ต้น

และที่สำคัญคือ ผู้บริหารอย่าพูดเรื่องเป้าหมายแค่ครั้งเดียวในวันประชุมเปิดเทอม แต่ตอ้ง

ใช้การสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ สื่อสารบ่อย ๆ สื่อสารแบบเป็นกันเอง คอยให้กำลังใจ คอย

สะท้อนผล และรายงานให้ทุกคนในโรงเรยีนทราบว่าเราทำตามเป้าหมายถึงไหนแล้ว 

เพื่อให้ครูเกิดแรงบันดาลใจต่อเนื่อง” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 
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     “ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ตอ้งเปิดโอกาสใหค้รู โดยเฉพาะครู   

รุ่นใหม่ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายหรือนวัตกรรมของสถานศกึษา หนา้ที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาคือตอ้งสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และที่สำคัญที่สุดคือต้องทำ'

สร้างพื้นที่ปลอดภัยให้ครู หากครูลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในหอ้งเรียนแลว้ผลสอบเด็กอาจ  

จะยังไม่ขึ้นในทันที ผูบ้ริหารต้องกางใหก้ำลังใจ เพื่อให้ครูมคีวามมั่นใจที่จะคิดนอกกรอบ” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

     “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกำหนด

วิสัยทัศน์ เพื่อสะท้อนและแก้ปัญหาจริง ที่สอดคล้องกับการบริหารโรงเรียน ควรส่งเสริม

ให้บุคลากร นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง

ตัวเองผูบ้ริหารควรจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี            

จัดอบรมใหบุ้คลากร และควรนำบุคลากรไปศกึษาดูงานโรงเรยีนต้นแบบต่าง ๆ เพื่อนำ

กลับมาพัฒนาตนเองให้ดขีึ้น” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

     “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเปลี่ยนวิธีการสื่อสารในโรงเรียน ช่ืนชม

แนวคิดใหม ่ๆ และกระบวนการ PLC ต้องทำให้มันเป็นพืน้ที่ที่ผ่อนคลาย ปลอดภัย และ

สนับสนุนแนวคิดที่แปลกใหม่ การสื่อสารเชิงบวกที่สม่ำเสมอจะช่วยใหเ้กิดบรรยากาศที่ดี 

และเปลี่ยนวัฒนธรรมในโรงเรียนใหก้ล้าคิดนอกกรอบ” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

     “การพัฒนาวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเริ่มจากการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แสวงหาความรู้และติดตาม

ความเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรเปิด

โอกาสใหต้นเองได้แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผูเ้ชี่ยวชาญและศกึษาตัวอย่างแนวปฏิบัติที่ดีจาก

แหล่งต่างๆ และต้องมคีวามคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และมองสถานการณ์ในมุมมอง 

ที่กว้างบนพื้นฐานขององค์ความรู้ทางวิชาการและการบริหารจัดการที่ถูกต้อง เมื่อได้รับ

ความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่แลว้ ควรนำมาประยุกต์ใช้และต่อยอดใหเ้หมาะสมกับบริบท

ของสถานศกึษา” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569) 
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 จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1)           

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ สรุปได้ดังตาราง 52 
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ตาราง 52 การสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

 1.  ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวโน้ม และคาดการณ์

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพื่อนำไปกำหนดทิศทางการพัฒนา

สถานศึกษา / มองสภาพปัจจุบันของโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลก / มองแนวโนม้

ทางการศกึษา / วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตทางการศกึษา / 

วเิคราะห์แนวโนม้ สภาพแวดล้อม และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง / ติดตามความ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 

✓ ✓  ✓ ✓     ✓ 5 50 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้สว่นเสยีและบคุลากรมี

ส่วนรว่มในการกำหนดวสิัยทศัน์ เปา้หมาย และนวัตกรรมของสถานศึกษา / 

ร่วมกำหนดเป้าหมายนวัตกรรม / มีส่วนร่วมอย่างชัดเจน / ใชก้ระบวนการบริหาร

แบบมสี่วนร่วม / ร่วมคดิ ร่วมตัง้เป้าหมาย / เปิดโอกาสใหค้รูรุ่นใหม่มสี่วนร่วม /                 

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียร่วมกำหนดวสิัยทัศน์ 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   6 60 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

 3. ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องสื่อสารวสิัยทัศน์ เปา้หมาย และสร้างแรงบันดาล

ใจใหบุ้คลากรเกดิความเขา้ใจและมุ่งสู่เป้าหมายรว่มกัน / ใชก้ารสื่อสารท่ีด ี        

เพื่อโน้มนา้วใจ / สื่อสารวิสัยทัศน์ให้เข้าใจ / สื่อสารสร้างความเข้าใจ / สื่อสารเชงิ

สร้างสรรค์ / สื่อสารอย่างต่อเนื่อง / สะท้อนผลและรายงานความก้าวหนา้ / สื่อสาร

เชงิบวก / สรา้งแรงบันดาลใจ 

 ✓ ✓  ✓ ✓   ✓  5 50 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การคิดสร้างสรรค์ การคดินอกกรอบ และการสรา้งนวัตกรรม / เปิดใจยอมรับ

สิ่งใหม่ ๆ / ก้าวออกจากกรอบเดิม / สรา้งวัฒนธรรมท่ีเปิดรับความเสี่ยง / สร้าง

พื้นท่ีปลอดภัย / กล้าแสดงความคิดเห็นใหม่ ๆ / กลา้คิดใหม่ ๆ / กล้าลองผิดลองถูก 

/ มองความล้มเหลวเป็นโอกาสแห่งการเรียนรู้ / ช่ืนชมแนวคิดใหม่ ๆ 

✓  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 52  (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องสง่เสริมและสนบัสนุนทรัพยากร การพัฒนา

ศักยภาพ และการเรียนรู้ของบุคลากร / สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร / 

ให้กำลังใจครู / สง่เสริมการใช้เทคโนโลย ี/ จัดอบรมพัฒนาบุคลากร / ศกึษาดูงาน / 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญ / ศึกษาแนวปฏบัิตท่ีิด ี/ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

     ✓ ✓ ✓  ✓ 4 40 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมคีวามคดิสรา้งสรรค์ คดิเชิงนวัตกรรม และ

สามารถประยุกต์องค์ความรูม้าพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบรบิท / 

กล้ากำหนดเป้าหมายใหม่ ๆ / คดิสร้างสรรค์ / คิดนอกกรอบ / มองสถานการณใ์น

มุมมองท่ีกวา้ง / นำความรู้และประสบการณ์ใหม่มาประยุกต์ใช ้/ ต่อยอดให้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

  ✓      ✓ ✓ 3 30 
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จากตาราง 52 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แนวโน้ม และคาดการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อนำไปกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 

    2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนวัตกรรมของสถานศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และสร้างแรง

บันดาลใจให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การคิดสรา้งสรรค์ การคิดนอกกรอบ และการสร้างนวัตกรรม 

  2. ด้านการทำงานเป็นทมีและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

   จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

    “สำหรับการทำงานเป็นทีม การช่วยกันคิดนวัตกรรมที่เป็นส่วนรวม 

อาจจะเหมาะกับครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้เท่านัน้ แต่ไม่เหมาะกับทุกรายวิชา เช่น             

มีนวัตกรรมด้านการใชเ้ทคโนโลยี มาใช้ในด้านสื่อการสอน อาจเหมาะกับรายวิชา

วิทยาศาสตร์ แต่อาจจไม่เหมาะกับวิชาพลศึกษาที่เป็นวิชาปฏิบัติ เป็นต้น” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

    “การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมควรเริ่มจากการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิด เพื่อให้ครูและบุคลากร

สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างอสิระ ควรส่งเสริมการดำเนินงาน (PLC) อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้ครูได้ร่วมกันพัฒนาองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมทางการศกึษา อกีทั้งควรเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศกึษา รวมถึง

ควรมีระบบติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการทำงานร่วมกัน” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 
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    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม 

โดยกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน สร้างความไว้วางใจ จรงิใจและสนับสนุนซึ่งกัน

และกัน มีการพัฒนาปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมโดยสร้างบรรยากาศที่

ปลอดภัยทางจิตใจ ปลูกฝังแนวคิดใหม่ ๆ ระดมความคิดรวมความหลากหลายเข้าด้วยกัน 

และให้อิสระในการจัดการเวลาในการทำงาน” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569) 

    “การทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้เมื่อสถานศกึษามีการ

กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างชัดเจนและส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ ผู้บริหารควรสนับสนุนการสร้างและขยายผลนวัตกรรมร่วมกันระหว่างครูใน

สถานศกึษา ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนสามารถเป็น

ส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี ้การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการประสานงานภายในสถานศกึษา จะช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีมและส่งเสริมการมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 

    “ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

และแนวทางการดำเนินงานร่วมกัน สมาชิกในทีมควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับรู้ 

ทิศทางการทำงานเดียวกัน เมื่อเกิดปัญหาระหว่างการปฏิบัติงาน ควรใชก้ระบวนการ

แก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนว

ทางแก้ไขอย่างสรา้งสรรค์ การมสี่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายจะช่วย

สร้างความร่วมมอื และความเข้าใจ” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการดำเนินงาน (PLC) เพื่อให้ครู     

ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และร่วมกันแก้ไขปัญหาการจัดการเรยีนรู้ นอกจากนี้ ผู้บริหาร

ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

สถานศกึษา รวมถึงควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันของครู เพื่อสร้าง 

ความรับผดิชอบร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และควรมีระบบติดตาม 

ประเมินผล และสะท้อนผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 
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    “ผูบ้ริหารควรพัฒนาการทำงานเป็นทีม โดยกำหนดเป้าหมาย 

บทบาท และความรับผดิชอบที่ชัดเจน รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการสรา้งและขยายผล

นวัตกรรมร่วมกันในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ใชศ้ักยภาพในการ

พัฒนางานอย่างเต็มที่” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความเสมอภาคกับบุคลากรทุกคน         

ทุกฝ่าย มีการปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรทุกคน ไม่ถือตัวและทำงานอย่างกัลยาณมิตร       

ยึดผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร  

ในสถานศกึษา รวมถึงจัดกลุ่ม PLC อย่างต่อเนื่อง” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

    “การพัฒนาการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมของครู ควรเน้นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และควรนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการสื่อสารและการแบ่งปันนวัตกรรมระหว่างบุคลากร และ

ควรมีระบบติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการทำงานร่วมกัน” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำให้สมาชกิทุกคนเข้าใจทิศทางและ

จุดหมายปลายทางเดียวกัน การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อความร่วมมอืและการมสี่วนร่วม

จะช่วยใหเ้กิดความผูกพันและความสัมพันธ์ที่ดภีายในทีม การทำงานเป็นทีมควรยึด

เป้าหมายที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทาง

ที่สรา้งสรรค์และเกิดผลสำเร็จ” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569) 

 จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3)                

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ สรุปได้ดังตาราง 53 
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ตาราง 53 การสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสีว่น

ร่วมในการกำหนดเปา้หมาย วางแผน ตัดสินใจ และ

ดำเนินงานรว่มกัน / มสี่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ / 

กำหนดวสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน / กำหนดเป้าหมายและ

แนวทางการดำเนนิงานร่วมกัน / สมาชกิมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ / เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วม 

 ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ 5 50 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรสง่เสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และการดำเนนิงาน PLC อย่างต่อเนื่อง / การ

ดำเนนิงาน PLC / แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างอิสระ / 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ / แลกเปลี่ยนเรียนรู้ / ร่วมกัน

พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม / จัดกลุ่ม PLC อย่าง

ต่อเนื่อง 

 ✓    ✓  ✓ ✓  4 40 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรสร้างความไว้วางใจ 

ความสัมพันธ์ทีด่ี และบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการทำงาน

ร่วมกัน / วัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ / การสื่อสาร

แบบเปิด / สรา้งความไวว้างใจ จรงิใจ และสนับสนุนซึ่งกัน

และกัน / บรรยากาศท่ีปลอดภัยทางจิตใจ / ความเสมอภาค 

/ กัลยาณมติร / บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการมสี่วนร่วม 

 ✓ ✓    ✓ ✓  ✓ 5 50 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรสง่เสริมการสรา้งและพัฒนา

นวัตกรรมร่วมกันของบุคลากร / ช่วยกันคดินวัตกรรม / 

การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม / ระดมความคิดและรวมความ

หลากหลาย / สร้างและขยายผลนวัตกรรมร่วมกัน / พัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ / แบ่งปันนวัตกรรมระหว่าง

บุคลากร 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  6 60 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรกำหนดบทบาท หนา้ที่ และ

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน เพือ่เพิ่มประสทิธิภาพการ

ทำงานเป็นทีม / กำหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรอย่าง

ชัดเจน / พัฒนาทักษะการทำงานร่วมกัน / กำหนดเป้าหมาย 

บทบาท และความรับผิดชอบท่ีชัดเจน / สรา้งความรับผิดชอบ

ร่วมกัน 

   ✓  ✓ ✓    3 30 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมรีะบบตดิตาม ประเมินผล 

และสะท้อนผลการดำเนนิงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง / 

ตดิตาม ประเมินผล และสะทอ้นผลการทำงานร่วมกัน / ระบบ

ตดิตามและประเมินผล / สะทอ้นผลการดำเนนิงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

 ✓    ✓   ✓  3 30 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทลัเพื่อสนบัสนุนการสื่อสาร การประสานงาน และการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลในการทำงานเป็นทีม / ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลในการสื่อสาร / แลกเปลี่ยนขอ้มูล / ประสานงานภายใน

สถานศกึษา / แบ่งปันนวัตกรรมระหว่างบุคลากร 

   ✓     ✓  2 20 
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จากตาราง 53 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม (X3) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมาย วางแผน ตัดสินใจ และดำเนินงานร่วมกัน 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์ที่ด ีและ

บรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการสร้างและพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน

ของบุคลากร 

  3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

   จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ

แห่งนวัตกรรม ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรสร้างบรรยากาศที่ดีในองค์กร และกระตุ้น

การใชน้วัตกรรมในการสอนของครู เพราะถ้าครูส่วนใหญ่มีนวัตกรรมในการสอน ก็จะเป็น

ตัวกระตุ้นใหค้รูอีกส่วนหนึ่งสร้างนวัตกรรมตามไปด้วย รวมถึงควรให้รางวัลสำหรับครู       

ที่มนีวัตกรรมด้านการสอนที่ดี” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจและ

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและครู เพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการพัฒนา

งานร่วมกัน ผู้บริหารควรส่งเสริมการสื่อสารแบบเปิดและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในสร้างนวัตกรรมของสถานศึกษา        

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรมของครูในสถานศกึษา” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2569) 
 

 “ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

เช่นความปลอดภัยทางจติวิทยา การสื่อสารแบบเปิดกว้าง การจัดการทรัพยากรและระบบ

สนับสนุน เช่น การจัดสรรเวลาสำหรับการรเิริ่ม สนับสนุนเครื่องมอื เทคโนโลยีที่เอื้อต่อ

การทำงานร่วมกัน และมีการพัฒนาภาวะผู้นำ และการบริหารทรัพยากรบุคคล” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2569) 
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    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดใหม้ีระบบการยกย่อง ช่ืนชม และให้

รางวัลอย่างเหมาะสมแก่ครูที่มผีลงานดีเด่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาทักษะของครู

ผ่านการอบรมและศกึษาดูงาน และควรส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจและความสุขในการ

ทำงาน เพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมิใจและมีความพร้อมในการพัฒนาตนเอง” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 

    “การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมควรเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรกล้าคิด กล้าสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและ

การปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารต้องส่งเสริมการมสี่วนร่วม สื่อสารอย่างทั่วถึง และสร้าง 

ความไว้วางใจเสมอืนการทำงานร่วมกันในครอบครัว ควรสร้างขวัญกำลังใจผ่านการ                

ยกย่อง ช่ืนชม และสนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ ของบุคลากร รวมทั้งไม่มองขอ้จำกัดด้าน

งบประมาณเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา แต่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้เสนอและดำเนิน

โครงการสร้างสรรค์ โดยมีผูบ้ริหารคอยสนับสนุนทรัพยากรและผลักดันให้เกิดการใช้

นวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม.” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ

และความสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากรที่ฝ่ายในสถานศกึษา ถือเป็นปัจจัยสำคัญของการสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการการ

ตัดสินใจในนโยบายด้านนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพและวิทยฐานะครู” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม 2569) 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ

และความสัมพันธ์ที่ด ีควบคู่กับการส่งเสริมการสื่อสารแบบเปิดและการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้ 

ควรสนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยีที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และควรยกย่อง ชื่นชม 

และให้รางวัลอย่างเหมาะสม เพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจในการพัฒนางานและสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 
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    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรทำงานด้วยหลักศีลธรรม มีความเสมอภาค 

ใช้ระบบพี่นอ้ง ครอบครัวในการบริหารงาน ควรมกีารยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ควร 

ยกย่อง และแก้ปัญหาบุคลากรที่จะทำใหโ้รงเรียนเสีอชื่อเสียง สรา้งขวัญและกำลังใจใหก้ับ

บุคลากรอย่างเหมาะสม รับฟังและแก้ปัญหา พร้อมที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเน้นการมสี่วนร่วมของครูในการตัดสินใจ 

เพื่อสร้างความผูกพันต่อสถานศกึษาและความรับผดิชอบร่วมกัน ควรปรับโครงสร้างการ

บริหารและกฎระเบียบให้มคีวามยดืหยุ่นมากขึ้น พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 

เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและสามราถพัฒนานวัตกรรมในโรงเรยีนได้” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2569) 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรออกแบบบรรยากาศและแหล่งเรียนรูท้ี่

ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ การเรียนรูเ้ชิงลกึ และการต่อยอดองค์ความรูข้องบุคลากร  

การสรา้งสภาพแวดล้อมอาจส่งผลถึงจติใจและความสุขในการทำงาน และสามารถ

สามารถพัฒนานวัตกรรมของโรงเรียนได้” 

 (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2569) 

 

  จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ สรุปได้ดังตาราง 54 
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ตาราง 54 การสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความ

ไว้วางใจ ความสัมพนัธ์ทีด่ี และบรรยากาศการทำงานที่เอือ้

ต่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรม / ความไวว้างใจ / ความสมัพันธ์ท่ีด ี

/ การทำงานแบบครอบครัว / ความปลอดภัยทางจิตวทิยา / 

บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรสง่เสริมการสื่อสารแบบเปิด การ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็น และการมสี่วนร่วมของบุคลากรใน

การสรา้งนวัตกรรมและการตดัสนิใจ / การสื่อสารแบบเปิด / 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ / เปิดโอกาสให้ครูมสีว่น

ร่วม / มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ / รับฟังความคิดเห็น 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรยกย่อง ช่ืนชม ให้รางวลั และ

สร้างขวัญกำลังใจแก่บคุลากร เพื่อกระตุ้นการสร้าง

นวัตกรรม / ให้รางวัล / ยกย่อง ชื่นชม / เชดิชูเกียรต ิ/ สรา้งขวัญ

กำลังใจ / สรา้งแรงจูงใจ 

✓   ✓ ✓  ✓ ✓   5 50 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรสนับสนนุทรพัยากร งบประมาณ 

เทคโนโลย ีและระบบสนับสนนุที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรม 

/ จัดสรรเวลา / สนับสนุนเครื่องมอืและเทคโนโลย ี/ สนับสนุน

ทรัพยากร / ไม่มองงบประมาณเป็นขอ้จำกัด ในการสร้าง

นวัตกรรม 

  ✓  ✓  ✓    3 30 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

6 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

7 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

8 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

9 

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

10
 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรสง่เสริมการพัฒนาวชิาชพี การ

เรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพบคุลากรอย่างต่อเนื่อง / 

พัฒนาวิชาชพีครู / อบรม / ศกึษาดูงาน / พัฒนาทักษะ / พัฒนา

วทิยฐานะ / พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 5 50 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรออกแบบสภาพแวดล้อมและ

แหลง่เรียนรูท้ี่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ และการ

พัฒนานวัตกรรม / สภาพแวดล้อมท่ีด ี/ แหล่งเรียนรู้ / ส่งเสริม

การคิดสร้างสรรค์ / การเรียนรู้เชงิลึก / พื้นท่ีเอื้อต่อการสร้าง

นวัตกรรม 

✓  ✓       ✓ 3 30 
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จากตาราง 54 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม (X4) ดังนี้ 

  1.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ 

ความสัมพันธ์ที่ดี และบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการสื่อสารแบบเปิด การแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างนวัตกรรมและการตัดสินใจ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยกย่อง ช่ืนชม ให้รางวัล และสร้างขวัญกำลังใจ

แก่บุคลากร เพื่อกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ การเรียนรู ้และการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 
              

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ           

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  2. เพื่อศกึษาระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

โรงเรียน  
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาด

โรงเรียน แตกต่างกัน 

  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 

แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน                

มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการวิจัยตามขั้นตอนและวธิีการโดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การศกึษา ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร 

     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568  

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง   

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568  

โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 242 คน  

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน  

       ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

จำนวน 5 ด้าน  

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ดา้น  
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   3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการ

วิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

     3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง และวธิีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่าย    

การดำเนินงานเกี่ยวกับ มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา/การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู แล้วกำหนดคำถาม 

     3.2 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย และนำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรง 

ด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อ 

ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.05 ขึ้นไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวน 

ภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาใหส้อดคล้อง ถูกต้องและสมบูรณ์ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

     3.3 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมา

คำนวณหา ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) พบว่า แบบสอบถามมีค่า IOC 

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเที่ยงตรง สามารถนำไปใช้ได้ 

ผลปรากฏ ดังตาราง 58 - 59 ภาคผนวก ง 

     3.4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลอง 

ใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 62 คน จาก 10 โรงเรียน  

     3.5 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(Discrimination) และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยค่าคุณภาพของแบบสอบถาม มีดังนี้ 

      3.5.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.665 - 0.855 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.958 

      3.5.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการปฏิบัติงานของครู  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.722 - 0.868 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.981 
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     3.6 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แลว้ไปจัดพิมพ์เป็น 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยดำเนินการโดยเสนอ 

คำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือ         

ขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์                 

และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและส่งแบบสอบถาม จำนวน 332 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัว      

อย่าง โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ โดยแนบลิงก์ (Link)              

หรอืคิวอาร์โคด (QR - Code) พร้อมแบบสอบถาม เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล โดยผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 ฉบับ และได้รับ

กลับคืนทั้งหมด 332 ฉบับ ได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม                   

มีความสมบูรณ์ 332 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 และนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์        

ไปวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนต่อไป 

   5. การจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยหลังจาก

ที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วทำการวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

     5.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื ได้แก่ ค่าอำนาจจำแนก

ของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอบบาค (Cronbach’ s 

Alpha Coefficient) 

     5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการตอบความมุ่งหมายของการวิจัย ได้แก่ ความถี่ 

(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 
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     5.3 สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

      5.3.1 สมมติฐานข้อ 1 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) 

ส่วนการจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยใช้ค่า F - test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว         

(One - Way ANOVA) 

      5.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 “การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การ

ทดสอบ ด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนการจำแนกตาม          

ขนาดโรงเรยีน โดยใช้ค่า F - test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

       กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ค่า F - test ชนิดการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 หรอื .01 ผู้วิจัยทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ตาม

วิธีการของเชฟเฟ่ (Seheffe’s Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

         5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson's Product Moment Correlation) 

      5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” ใช้ค่าสถิตกิารวิเคราะห์             

การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

  ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

   ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา
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สกลนคร โดยผูว้ิจัยนำตัวแปร ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจ

พยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกของครู มาสร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์และนำเสนอ

ต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสมแล้วนำไป

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสรุป

รวบรวมแนวคิดและวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

Analysis) จะได้เป็นแนวทางการพัฒนางานวิจัย แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรยีง 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้สรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และ        

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน เรยีงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ ด้านการ

อำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง ด้านด้านการจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมอื ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และด้านการ

สร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู           

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 
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   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน 

คือ การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  การสร้างบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ      

ที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่วนด้านการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา น้อยกว่าครู 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา        

และครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน   

พบว่า ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด้าน คือ ด้านการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม   

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ       

แห่งนวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง 

  4. การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การสร้าง

บรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื โดยครูมี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวก ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง และการมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ โดยครูมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับ การจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู น้อยกว่าครู 
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   4.2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน ทุกด้าน คือ ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่

หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ดา้นการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

เรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

(Xt) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rxtyt = 0.598) ส่วนความสัมพันธ์ ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน กับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ การบริหารความเสี่ยง (X5) (rx5yt = 0.658) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ              

แห่งนวัตกรรม (X4) (rx4yt = 0.612) ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

(X1) (rx1yt = 0.604) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม(X2) (rx2yt = 0.545) และดา้น

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) (rx3yt = 0.431) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย 

  6. อำนาจพยากรณ์ ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน พบว่า สามารถ

พยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้ง 3 ด้าน เมื่อพิจารณาตัว

แปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด เรยีงตามลำดับค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์     

จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.485 ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและ

การเปลี่ยนแปลง (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.411 และด้าน

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม(X3) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ การ

พยากรณ์ เท่ากับ -0.290 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร        
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โดยรวม ได้ร้อยละ 41.40 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์         

เท่ากับ  0.44888 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

    Yt′ = 2.308 + .416X4 + .354X1  -.287X3 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Zt′ = .485Z4 + .411Z1  -.290Z3  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีจำนวน 3 ด้าน เรียงตามลำดับจากการพยากรณ์ที่มากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและ 

การเปลี่ยนแปลง และด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ในการจัด

การศกึษาสรุปจากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรของความไว้วางใจ ความสัมพันธ์อันดี และบรรยากาศการทำงานที่เปิด

กว้าง เพื่อให้บุคลากรกล้าแสดงความคดิเห็น กล้าคิดริเริ่ม และร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

ในการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการส่งเสริมการสื่อสารแบบเปิด การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการตัดสินใจและพัฒนานวัตกรรมของสถานศกึษา ซึ่งจะ

ช่วยสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของและความร่วมมอืในการพัฒนาองค์กร นอกจากนี้ ผูบ้ริหาร

ควรยกย่อง ชื่นชม และให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีผลงานหรอืแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อ

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจและกระตุน้ให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ การเรียนรู ้และการเพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรได้อย่างมีประสิทธิภาพ            

อีกทั้งควรออกแบบสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการคิด

สร้างสรรค์ การเรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนานวัตกรรม 
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   7.2 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

พัฒนาการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง โดยศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

แนวโน้ม และการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา เพื่อนำข้อมูลมาวางแผนและกำหนดทิศ

ทางการพัฒนาสถานศกึษาใหส้อดคล้องกับบริบทในอนาคต เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร 

ผูป้กครอง และชุมชนมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษา          

เพื่อสร้างความร่วมมอืในการพัฒนาองค์กร นอกจากนี้ ผูบ้ริหารควรสื่อสารวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายใหบุ้คลากรเข้าใจตรงกัน พรอ้มสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความมุ่งม่ันในการ

ปฏิบัติงาน ควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การคิดนอก

กรอบ และการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรและโอกาสใน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้นำ           

ที่มคีวามคิดเชิงนวัตกรรม สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อขับเคลื่อน

สถานศกึษาไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

   7.3 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน ตัดสนิใจ และ

ดำเนนิงานร่วมกัน เพื่อสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของและความรับผดิชอบต่อความสำเร็จของ

องค์กร ควบคู่การสร้างความไว้วางใจ ความสัมพันธ์อันดี และบรรยากาศการทำงานที่      

เอือ้ต่อการทำงานร่วมกัน รวมถึงสนับสนุนใหบุ้คลากรร่วมกันคิดค้น พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งควรกำหนดบทบาท หน้าที่ 

และความรับผดิชอบของสมาชิกในทีมให้มคีวามชัดเจน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ             

ความคล่องตัวในการดำเนินงาน พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร            

การประสานงาน และการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างบุคลากร 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร             

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง สร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง ทั้งนีแ้สดงให้เห็นว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการพัฒนาการบริหารงานให้สอดคล้อง

กับบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาและสังคมในยุคดิจทิัล โดยเฉพาะการส่งเสริม

การมสี่วนร่วม การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้คิดสร้างสรรค์ และการสนับสนุนการใช้

นวัตกรรมในการบริหารและจัดการเรียนรู ้ซึ่งอาจเป็นผลมาจากนโยบายการปฏิรูป

การศกึษาและการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมและสมรรถนะ

ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ให้ความสำคัญกับการสรา้งความสัมพันธ์อันดี 

และความร่วมมอืภายในองค์กร รวมถึงเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการ

เสนอความคิดเห็นและพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจและดำเนนิงาน จะช่วยใหเ้กิดความผูกพันต่อองค์กรและนำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนด้านการบริหารความเสี่ยง แม้จะมีค่าเฉลี่ย

ต่ำกว่าด้านอื่นเล็กน้อย แต่ยังอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความสามารถใน

การวางแผน ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานหรอืการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา ทั้งยังมกีารสื่อสารข้อมูลความเสี่ยงและสร้างความ

ตระหนักร่วมกันในองค์กร ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการบริหารสถานศกึษาในยุคที่มี

ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับชุติภรณ์ ทัศนกิจ 

และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2566, หนา้ 355 - 356) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ผลวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ
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มีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมและด้านความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร และด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรม ยังสอดคล้องกับผลวิจัย

ของชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566, หนา้ 1 - 2) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดเลย ผลวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้น 

รองลงมาคือ การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การสร้าง

เครือข่ายและความร่วมมอื ตลอดจนผลวจิัยของรัฐพันธ์ ปัญญาเอก และโกวัฒน์ เทศบุตร 

(2563, หน้า 50 - 51) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําาเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 ผลวิจัยพบว่า ทักษะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์และการเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ ด้านการบริหารความเสี่ยง และ

ด้านการมีบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และยังสอดคล้องกับผลวจิัยของ Sagir (2017, p. 

45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียน ผลวจิัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง           

โดยได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมนวัตกรรม ด้านการ

แสวงหานวัตกรรม และการนำนวัตกรรมไปใช้ 

  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ ด้านการอำนวย

ความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง ด้านการจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอื          

ด้านการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านการสร้าง

บรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ทั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้

เกิดสมรรถนะสำคัญของครูที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติ

ในโลกยุคใหม่ ทั้งดา้นการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และการ
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ประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริง โดยเฉพาะการออกแบบกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนได้นำความรูไ้ปใช้ในชีวิตประจำวัน  รองลงมา คือ การอำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถกำหนดเป้าหมาย วางแผน และ

ประเมินการเรยีนรูข้องตนเองได้ ซึ่งแสดงถึงการส่งเสริมการค้นคว้าเรียนรู้ดว้ยตนเอง        

อีกทั้งครูควรตระหนักถึงความสำคัญของการทำงานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

การมปีฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งช่วยส่งเสริมทั้งทักษะการสื่อสาร ภาวะผู้นำ และความ

รับผิดชอบร่วมกันของผูเ้รียน พยายามทำความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งด้าน

พืน้ฐานความรู ้ความสนใจ และรูปแบบการเรียนรู้ เพื่อนำมาออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม

กับผูเ้รียน ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อย่างไรก็ตาม แม้ด้านการ

สร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ จะอยู่ในระดับมาก แต่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ด้านอื่น จงึอาจเป็นประเด็นที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเพิ่มเติม เพื่อยกระดับการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกของคร ูซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุจิตตรา มูลอินทร์ (2565, 

หนา้ 79) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาฉะเชงิเทรา ผลวจิัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า

มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพจิารณาข้อคำถามที่มีค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยสามลำดับแรกพบว่า อันดับแรกคือ ด้านครูอำนวยความสะดวกให้กับ

ผูเ้รียนในระหว่างการเรยีนรู้อย่างสม่ำเสมอรองลงมาคือ ด้านครูแสดงบทบาทเป็นผูใ้ห้

คำแนะนำในการจัดการเรียนรูแ้ละ ด้านครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ใชก้ารฟังพูดอ่านเขียน 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิด        

ขั้นสูง และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จติสุโข รวยรุง, จุฬาพร ศรีรังสรรค และ

อภชิาติ เลนะนันท (2568, หนา้ 88) ได้ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรูที่สงผลตอการจัดการ

เรียนรูเชงิรุกของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบุรี 

ผลวจิัยพบว่า ระดับของการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของครูในสถานศกึษาโดยภาพรวมการ

จัดการเรยีนรูเชงิรุกของครูในสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา 

การจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูในสถานศกึษาอยู่ ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับคา

เฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการมทีักษะการคิดแกปญหาและการนําไปประยุกตใชมี 

คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการเรียนรูแบบมีสวนร่วม และ  ด้านการจัดการเรียนรู

ดว้ยตนเอง สวนขอที่มคีาเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก ด้านการเรียนรูเนนการลงมือปฏิบัติ 

ตามลำดับ   
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  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู          

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน 

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์การแห่งนวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ดา้น คอื ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ส่วนด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมไม่แตกต่างกัน ซึ่งครูมี

ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนใหเ้ห็นว่า 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการรับรู้ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา เนื่องจากแต่ละตำแหน่งมีบทบาท ประสบการณ์ และมุมมองต่อ

การบริหารแตกต่างกัน อกีทั้งยังแสดงให้เห็นว่าครูมีความเชื่อมั่นต่อศักยภาพของผู้บริหาร

ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญ 

ต่อการพัฒนาองค์กรทางการศกึษาให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน       

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ถึงแม้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจะมีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน แต่เมื่อทำงานร่วมกัน        

ในบริบทเดียวกัน การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ซึ่งส่งผลให้มีความคิดเห็นในด้านนีท้ี่คล้ายกันได้  

ซึ่งสอดคล้องกับ Morales (2025, pp. 1804 - 1805) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

ปฏิบัติภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของคร ูผลวิจัย

พบว่าครูมองว่าผูบ้ริหารมีการปฏิบัติภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในระดับน้อย ในขณะที่

ผูบ้ริหารมองว่าตนเองมกีารปฏิบัติภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในระดับมาก ซึ่งแสดงถึงความ

คิดเห็นด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 
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จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน               

พบว่า ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน ได้แก่ ด้านการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ         

แห่งนวัตกรรมและด้านการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากบริบทของโรงเรยีนแต่ละขนาดมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านทรัพยากร 

บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยี มีการแบ่งโครงสร้างงานที่ชัดเจน และเครือข่ายความ

ร่วมมอืจากหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร ส่งผล

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษสามารถแสดงภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมได้มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าขนาดของโรงเรียนเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการแสดงภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยเฉพาะด้านทรัพยากร โครงสรา้งการบริหาร และโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม            

ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดควรใหก้ารสนับสนุนโรงเรียนขนาดกลางให้มศีักยภาพในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของปิยมาส 

ปัญญาและนิษฐ์วดี จิรโรจน์ภญิโญ (2567, หนา้ 155 - 168)  ได้ศึกษา ภาวะผูน้ําเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ด้านการ

เป็นผู้นำทีมเชิงนวัตกรรม ด้านการวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรม แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการ

สื่อสารเชิงนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ นิอบิณูรอวี มุอตาซิมบิลลาฮ 

และอะห์มัด ยี่สุ่นทรง (2567, หนา้ 208 - 220) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดปัตตานี ผลวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำ      

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน       

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกันทุกด้าน 

  4. การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน พบว่า 
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   4.1 การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการ

สร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และด้านการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอื 

โดยครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน            

3 ด้าน คอื ด้านการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้านการ

อำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง และด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้

เกิดสมรรถนะสำคัญ โดยครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อมุมมอง การรับรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้        

เชงิรุก เนื่องจากครูเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนรู้โดยตรง จึงมโีอกาสเผชิญกับสภาพจริง

ของผู้เรยีน กระบวนการเรียนรู ้และปัญหาที่เกิดขึน้ภายในชั้นเรียนมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งผลใหค้รูมคีวามเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกในระดับการปฏิบัติได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ขณะที่ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทหลักในด้าน

การกำหนดนโยบาย การวางแผน การนิเทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงาน

ในภาพรวม จึงอาจทำให้การรับรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกแตกต่างจากครู 

ดังนัน้ บทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกันระหว่างผูบ้ริหารและครู ครูต้องมกีารออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้คิด วิเคราะห์ ลงมอืปฏิบัติ และสร้างองค์ความรูด้้วย

ตนเอง รวมทั้งตอ้งปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรยีนรู้ใหเ้หมาะสมกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียนอยู่เสมอ จึงทำให้ครูมปีระสบการณ์ตรงเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

มากกว่า ในขณะที่ผู้บริหารแมจ้ะมีบทบาทสำคัญในการผลักดันนโยบายและสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการภายในสถานศกึษา แต่ไม่ได้ปฏิบัติการสอนอย่างต่อเนื่องเหมอืนครู 

จงึมมีุมมองต่อการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของกัญญ์กุลณัช 

ศริิเวชมงคล ปิยาพัชญ์ นิธิศอัครานนท์ และชวนคิด มะเสนะ (2568, หน้า 407 - 421)   

ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกยุคดิจทิัลของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 3           

ผลวจิัยพบว่า แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุกยุคดิจทิัลของโรงเรียน
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ประถมศึกษาจำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา              

รายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันทุกด้าน 

   4.2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู  จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ทุกด้าน ได้แก่ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ที่

หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

เรียนรู ้ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง และด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีส้ะท้อนใหเ้ห็นว่าขนาดของโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ 

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู โดยเฉพาะด้านทรัพยากร สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ 

และโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ ดังนัน้ หน่วยงานต้นสังกัดและผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้

ความสำคัญกับการสนับสนุนโรงเรียนที่มขี้อจำกัดด้านทรัพยากร โดยเฉพาะโรงเรียนขนาด

กลางหรอืโรงเรียนที่มีความพร้อมนอ้ย ให้สามารถเข้าถึงสื่อ เทคโนโลยี และการพัฒนา

วิชาชีพได้อย่างเท่าเทียม ด้านการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ แตกต่างกัน เนื่องจากโรงเรียนที่มคีวามพรอ้มด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี

สามารถสนับสนุนให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย สอดคล้องกับความ

สนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีนได้มากกว่า นอกจากนีค้รูในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ยังมีโอกาสเข้ารับการอบรมและพัฒนาวิชาชีพเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้รูปแบบ

ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง จึงสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างเหมาะสม 

ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการเรียนรู ้และด้านการจัดการเรียนรูแ้บบ

ร่วมมอื แตกต่างกัน เนื่องจากโรงเรยีนที่มสีภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการทำ

กิจกรรมกลุ่ม การอภปิราย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ         

มีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น อีกทั้งครูในโรงเรียนขนาดใหญ่สามารถใช้รูปแบบการจัด

กิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การเรียนรูแ้บบร่วมมือ การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน หรอืการ

เรียนรู้แบบแก้ปัญหา ซึ่งช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดปฏิสัมพันธ์และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้านการอำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง แตกต่างกัน 

เพราะโรงเรียนที่มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้สามารถสนับสนุนให้ครู

เปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึน้ 
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โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนค้นคว้า แสวงหาความรู้ และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองผ่าน

กิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน ส่วนด้านการมุ่งพัฒนาผู้เรียน 

ให้เกิดสมรรถนะสำคัญ แตกต่างกันเนื่องมาจากโรงเรยีนที่มีศักยภาพสูงสามารถส่งเสริม

ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ 

การแก้ปัญหา การสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยี และการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของปนัดดา อภชิาสิรกิุล และคณะ (2567, 

หนา้ 47 - 65) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะดิจทิัลสำหรับครูเพื่อการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา

มัธยมศกึษาฉะเชิงเทรา ผลวิจัยพบว่า ทักษะดิจทิัลเพื่อการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก             

ในศตวรรษที่ 21  โดยรวมและรายทักษะแตกต่างกันทุกทักษะ โดยครูที่อยู่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก มีทักษะต่ำกว่าครูที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ การมทีักษะดิจทิัล 

ในยุคปัจจุบันซึ่งมีการใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน อาจทำให้การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครูแตกต่างกันด้วยเช่นกัน แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพร เดชทะ

สอน และคณะ (2568, หน้า 18-37) ได้ศึกษาการนเิทศภายในสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัย

พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จําแนกตามขนาดสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งอาจ

เป็นเพราะบริบทที่ต่างกัน โดยโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสกลนคร โรงเรยีน

แต่ละขนาดมีทรัพยากรในการสนับสนุนการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครูไม่เท่ากัน อาจส่งผล

ให้มมีีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(Xt) กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 

ด้าน กับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู มีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารความเสี่ยง (X5) 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) และด้านการทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X3) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



256 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์ เปิดรับการ

เปลี่ยนแปลง สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ และส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน ส่งผล

ให้ครูเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอด

ความรูไ้ปสู่ผูอ้ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และนำแนวทางการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกมา

ใช้ในช้ันเรยีนมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาคือปัจจัยสำคัญใน

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และเป็นผูส้ร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารความ

เสี่ยงมีความสัมพันธ์กับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูสูงที่สุด รองลงมาคือ การสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง          

การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

ตามลำดับ อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่าง

จากการจัดการเรยีนรู้แบบดั้งเดิม ครูจึงตอ้งกล้าทดลองใชว้ิธีการสอนใหม่ ๆ และ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ซึ่งอาจมีความเสี่ยงต่อความผดิพลาดหรอื

ผลลัพธ์ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายในระยะแรก หากผู้บริหารมคีวามสามารถในการบริหาร

ความเสี่ยง เปิดโอกาสใหค้รูได้ทดลอง ปรับปรุง และเรียนรู้จากข้อผดิพลาด โดยไม่ตำหนิ

เมื่อเกิดปัญหา จะช่วยสร้างความมั่นใจใหค้รูกล้าพัฒนานวัตกรรมการสอนและนำการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุกไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศองค์การ

แห่งนวัตกรรมยังมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เนื่องจากบรรยากาศการทำงานที่

เปิดกว้าง เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริมการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ จะช่วยใหค้รู

เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน มีการแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี และสามารถพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรยีน ขณะที่การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยังช่วยกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนให้ชัดเจน ส่งผลให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ ปนัดดา นวะโกศร ีและกฤฏฐ์ ชมภูวเิศษ (2568, 

หนา้ 63) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ผลวจิัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผูน้ำด้านภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ูสถานศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ
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ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุษยมาศ พะนิจรัมย์ (2569, หน้า 52) ซึ่งได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ             

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตมีนบุรี ผลวิจัยพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู         

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตมีนบุรีของผูต้อบแบบสอบถามโดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  6. อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน พบว่า สามารถ

พยากรณ์การจัดการเรยีนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  มีจำนวน 3 ด้าน เมื่อพิจารณาตัวแปร

ที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด เรยีงตามลำดับค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์จาก

มากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) ด้านการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (X1) และด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม

เชงินวัตกรรม (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรยีนรู้          

เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้ร้อยละ 

41.40 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.44888                  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้สะท้อนภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษามีบทบาทสำคัญต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยเฉพาะ      

การสรา้งบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรมและการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา           

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์สูงสุด คอื การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม               

เมื่อผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการคิดค้น ทดลอง และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการศกึษา จะส่งผลใหค้รูเกิดความกล้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการ

จัดการเรยีนการสอน และนำแนวทางการจัดการเรยีนรู้เชงิรุกมาใช้มากขึ้น เนื่องจาก

บรรยากาศองค์การที่เปิดกว้างต่อความคิดใหม่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการยอมรับ

ความแตกต่างทางความคิด เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมพฤติกรรมการสร้างสรรค์            

และการพัฒนานวัตกรรมของครู รองลงมา คอื การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจน สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศกึษา 
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และสื่อสารเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงไปยังครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยกระตุ้นใหค้รู 

ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทการศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลใหค้รูเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ และนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาใช้ในห้องเรยีนมากยิ่งขึน้ ส่วนการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เป็นลบ                

แมว้่าจะมีนัยสำคัญทางสถิติ แต่ผลดังกล่าวอาจเกิดจากอิทธิพลร่วมของตัวแปรอิสระที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงในสมการ ทำให้ทิศทางของสัมประสิทธิ์ถดถอยเปลี่ยนแปลงเมื่อ

พิจารณาร่วมกับตัวแปรอื่น ทั้งนีไ้ม่ได้หมายความว่าการทำงานเป็นทีมส่งผลในทางลบ           

ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยตรง แต่สะท้อนให้เห็นว่าเมื่อควบคุมอิทธิพลของการสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรมและการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง

แล้ว ตัวแปรดังกล่าวมบีทบาทลดลงในสมการพยากรณ์ หรอือาจเป็นเพราะการเน้นการ

ทำงานเป็นทีมหรอืการมีส่วนร่วมที่มากเกินไปหรอืผดิรูปแบบ อาจกลายเป็นตัวฉุดรั้ง หรือ

ทำให้กระบวนการนวัตกรรมล่าช้าลง อาจเกิดจากความล่าช้าในการตัดสินใจแบบกลุ่ม 

หรอืขั้นตอนการมสี่วนร่วมที่ซับซ้อนเกินไปจนไปบดบังความคิดสร้างสรรค์รายบุคคล            

ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ อานันท์ ประเสริฐศรี และวิทูล ทาชา (2569, หน้า 81)               

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาขอนแก่น ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X2) ด้าน

การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X3) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X5) และด้านการ

มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) ได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 

0.874 และมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 76.30 โดยการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีค่าร้อยละ

การพยากรณ์มากที่สุด แต่ทั้งนีก้ารพยากรณ์ดังกล่าวมีค่าแปรผกผัน ยังสอดคล้องกับผล

วิจัยมยุรา สุภาพิชัย พรทิพย์ อันเกษม และลินดา นาคโปย (2567, หน้า 1,018) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ของครู โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ผลวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนคาทอลิก 
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สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เรียงลำดับตามอำนาจ 

พยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการสร้างเครือข่าย ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ด้านการเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง และด้านการมวีิสัยทัศน์ เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

โดยมีด้านการมีวสิัยทัศน์มอีำนาจพยากรณ์แปรผกผัน รวมทั้งสอดคล้องกับผลวิจัยของ 

Riddel & Zulfikar (2024, p. 35) ได้ศึกษาบทบาทของความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมในการ

เปลี่ยนแปลงประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน การทบทวนแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดและ

ทิศทางในอนาคต ผลวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและมี

อิทธิพลต่อวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมอื การเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง และการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติร่วมกันระหว่างครู สามารถนำไปสู่การพัฒนา

วิธีการสอนที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งครูและนักเรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยง 

อยู่ใน 2 ลำดับสุดท้าย ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ควร

พัฒนา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านดังกล่าว โดยอาจใชเ้วลาส่วน

หนึ่งเข้าร่วมอบรมจากหน่วยงานต้นสังกัด หรอืเข้าสัมมนาโดยวิทยากรที่มคีวามเช่ียวชาญ

ในเรื่องดังกล่าวจัดกิจกรรม เรยีนรู้และพัฒนา เพื่อให้เกิดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู               

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื ด้านการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ ด้านการอำนวยความสะดวก  

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ด้านการจัดการเรยีนรูแ้บบร่วมมอื ด้านการออกแบบ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคน
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มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตอ้งพยายาม

ส่งเสริมและเพิ่มการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ควรส่งเสริมและนำมาเป็นแนวทางนำไปใช้

ในการปรับปรุงแก้ไข และกำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อพัฒนาเสริมสร้างสถานศกึษาให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และจัดการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ ให้ครบ

ทั้ง 5 ด้าน เพื่ออยู่ในระดับมากที่สุด และเพื่อให้ครูผู้สอนในสังกัดมีสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานด้านการสอน 

    1.3 จากผลการวิจัยภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร          

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง แสดงว่า การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูเกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควร

ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเกิดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งจะช่วย

พัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทำให้ครูมีความกระตอืรอืร้น ใส่ใจและมุ่งมั่น

ในการจัดการเรียนรูม้ากยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป    

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และศกึษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยใช้การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 

   2.2 ควรขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น        

หรอืระดับการศกึษาที่แตกต่างกัน เช่น ประถมศึกษา หรอืเอกชน เพื่อเปรียบเทียบ           

และเพิ่มความสามารถในการอธิบายผลในวงกว้าง 

   2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ำอื่น ๆ เช่น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง,              

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู   
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ และรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นางสาววาสนา  ศริิจันทพันธุ์    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร 

4. ดร.ประจักร์  เข็มใคร       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นายกรีฑา  ภูผาดแร่       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ
 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจําหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจําหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นายชลาวุธ สามาอาพัฒน์     รองผูอ้ํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นางสาววาสนา ศิริจันทพันธุ์     ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

6. นายธนิก เหลาแก้ว       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

7. นายอาทิตย์  ขูรรีัง       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนท่าแร่ศกึษา สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

8. ดร.ฐปนีย์  นารี        รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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9. นายกรีฑา  ภูผาดแร่       ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร 

10. นางสาวกรศริิ  พิรารักษ์     ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู   

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความจริง ผูว้ิจัยจะเก็บรักษา

คำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ

ท่านใด ๆ ทั้งสิ้น และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้  

 

 

 

นายอภิวัฒน์  นันอุดร  

นักศึกษาระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ

ตาม สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. สถานภาพ  

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครู 

2. ขนาดของโรงเรียน  

  โรงเรียนขนาดกลาง  

  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  โรงเรียนขนาดขนาดใหญ่พิเศษ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นของ

ท่าน ต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา มัธยมศกึษา สกลนคร อยู่ในระดับใดโดยมีให้เลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนววัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและ

สามารถนำไป ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

 ✓    

คำอธิบายคำตอบ ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง 4 แสดงว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและ

สามารถนำไป ปฏิบัติงานได้ถูกต้องมีการปฏิบัติหรอืเป็นจรงิอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนววัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามองแนวโน้มของ

การศกึษา โดยติดตามและวิเคราะห์ข้อมูล

ข่าวสาร แนวโน้มทางเทคโนโลยี นโยบาย

การศกึษา และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

อย่างสม่ำเสมอ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และกลยุทธ์ที่ชัดเจน และมุ่งเน้นการสร้างหรอื

นำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารทิศทางและ

เป้าหมายในอนาคตใหบุ้คลากรเข้าใจอย่าง

ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจใหเ้กิดความมุ่งมั่น

และเห็นเป้าหมายร่วมกัน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดใจรับสิ่งใหม่ 

สนับสนุนให้ทีมงานกล้าคิดนอกกรอบ และ

ทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ยึดติดกับกรอบเดิม 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนววัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทันต่อสถานการณ์ และ

พร้อมปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์หรอืกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับบริบทใหม่ ๆ หรอืเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

     

2. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาคิดค้นแนวทาง วิธีการ  

หรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน           

หรอืมีความแปลกใหม่ แตกต่างไปจาก  

แนวทางเดิม 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำความรู ้ประสบการณ์ 

หรอืแนวคิดจากศาสตร์ต่าง ๆ มาเชื่อมโยง 

บูรณาการ หรอืผสมผสานกัน เพื่อสร้างสรรค์

เป็นสิ่งใหม่ หรือแนวทางการแก้ปัญหาใหม่ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมุมมองเชิงบวก และ

มองเห็นโอกาสในการพัฒนาหรอืสร้างสรรค์         

สิ่งใหม่ ๆ จากปัญหาหรอืข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น          

ในสถานศกึษา 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น 

และสร้างบรรยากาศ จัดสภาพแวดล้อมทั้งทาง

กายภาพและจิตใจ ให้เอื้อต่อการคิด

สร้างสรรค์ของครู 

     

10 ผูบ้ริหารสนับสนุนการนำนวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อสถานศกึษามาใช้ทั้งในด้านระบบ

การบริหารและการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนววัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำให้ครูในสถานศกึษามี

ความเข้าใจและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน 

ซึ่งเป็นทิศทางหลักในการขับเคลื่อนการทำงาน

ร่วมกัน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารที่เปิดกว้าง 

รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง แลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร และถ่ายทอดความรูร้ะหว่างกัน

อย่างสม่ำเสมอ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี

ความสามัคคี ความเอือ้อาทร และความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกันภายในสถานศกึษา  

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสทุกคนมโีอกาส

ได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ 

และมีส่วนร่วมในกระบวนการคิดค้น พัฒนา 

หรอืประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการทำงาน 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการวางแผนการทำงานร่วมกัน กำหนด

บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของครูแต่ละคน

อย่างชัดเจน และมีการประสานงานที่ดีเพื่อให้

งานดำเนินไปอย่างราบรื่น 

     

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่

เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

อิสระ รับฟังมุมมองที่แตกต่าง และให้อิสระใน

การตัดสินใจหรอืทดลองวิธีการทำงานใหม่ ๆ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนววัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศที่เป็น

มิตร มีความเอือ้อาทรความไว้วางใจ และ

ความสามัคคีในสถานศกึษา ผู้บริหาร              

ให้การสนับสนุนและดูแลเอาใจใส่ครู 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากร 

ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ทักษะ           

และประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง              

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสรา้งสรรค์

นวัตกรรม 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดรูปแบบการให้

รางวัล  หรอืการยกย่องชมเชยที่ชัดเจนและ

เป็นธรรม สำหรับครูที่ประสบความสำเร็จ            

ในการพัฒนานวัตกรรม 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนทรัพยากร

ส่งเสริมครู และมีโครงสร้างการบริหาร 

กฎระเบียบ ที่ยืดหยุ่น ไม่เป็นอุปสรรคต่อ         

การทำงานของครูและการคิดนวัตกรรม 

     

5. การบริหารความเสี่ยง 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการค้นหาและ

ระบุปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งจากภายในและ

ภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวิเคราะห์ระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัย

เสี่ยง เพื่อจัดลำดับความสำคัญและตัดสินใจ

เลือกวิธีการจัดการที่เหมาะสม 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



317 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนววัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนและเลือกใช้

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

(เช่น การยอมรับ, การลด / ควบคุม, การ

กระจาย/โอน, การหลีกเลี่ยง) เพื่อลดโอกาส

เกิดหรือบรรเทาผลกระทบ 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำมาตรการที่

กำหนดไว้ไปปฏิบัติจริง และมีการตดิตาม

ประสิทธิภาพของมาตรการเหล่านัน้อย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงยังอยู่          

ในระดับที่ควบคุมได้ 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารข้อมูล

เกี่ยวกับความเสี่ยงให้ครูที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

และส่งเสริมให้เกิดความตระหนักและ

วัฒนธรรมการร่วมกันบริหารจัดการความ

เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

     

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นของ

ท่านว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร อยู่ในระดับใดโดยมีใหเ้ลือกดังนี้ 

 5 หมายถึง มกีารจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ในสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มกีารจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ในสถานศกึษาในระดับมาก 

 3 หมายถึง มกีารจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ในสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ในสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มกีารจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของครู ในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

0 ครูใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย โดยคำนึงถึง

บริบทของผู้เรยีน และเน้นใหผู้เ้รียนลงมอื 

ปฏิบัติจริง 

 ✓    

 

คำอธิบายคำตอบ ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง 4 แสดงว่า ครูใช้

วิธีการสอนที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงบริบทของผูเ้รียน และเน้นใหผู้เ้รียนลงมอืปฏิบัติจริง

มีการปฏิบัติหรอืเป็นจรงิอยู่ในระดับมาก 

 

ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

1 ครูมีการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล (เช่น พื้นฐานความรู้, ความสนใจ, 

รูปแบบการเรียนรู)้ เพื่อนำมาใชเ้ป็นฐานข้อมูล

ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับผูเ้รียน 

     

2 ครูเลือกใช้วธิีการสอน เทคนิค ที่หลากหลาย 

เพื่อตอบสนองต่อความสนใจและรูปแบบ          

การเรียนรูท้ี่แตกต่างกันของผูเ้รียน 

     

3 ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความรู้

จากหลายสาขาวิชาเข้าด้วยกัน เพื่อให้ผู้เรยีน

เห็นภาพรวม เข้าใจความสัมพันธ์ของศาสตร์

ต่าง ๆ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ

แก้ปัญหาในชีวติจรงิได้ 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

4 ครูเลือกและประยุกต์ใช้สื่อการเรียนรู ้ทั้งสื่อ

สิ่งพิมพ์ สื่อดิจทิัล และเทคโนโลยีต่าง ๆ มา

ประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อช่วยให้ผูเ้รียน

เข้าใจเนื้อหาได้ง่ายและชัดเจนยิ่งขึน้ 

     

5 ครูเลือกใช้วธิีการวัดและประเมินผลที่

หลากหลายและสอดคล้องกับกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

     

2. การสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรยีนรู้ 

6 ครูจัดกิจกรรมที่ท้าทายและน่าสนใจ เพื่อ

กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความกระตอืรอืร้น  

ตื่นตัว อยากรู้อยากเห็น และพร้อมที่จะเรียนรู้ 

     

7 ครูจัดสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นและเปิดโอกาส 

ให้ผู้เรยีนได้ตัง้คำถาม แสดงความคิดเห็น 

อภปิราย และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง

กันและกับเพื่อนครูอย่างอสิระ 

     

8 ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนนำประสบการณ์เดิม

มาใช้เป็นฐานในการเรียนรู้เรื่องใหม่ผ่านการลง

มอืปฏิบัติจริง ทดลอง หรอืแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

     

9 ครูจัดให้มช่ีวงเวลาหรอืกิจกรรมที่ผู้เรยีนได้

ทบทวน สะท้อนความคิด ความรู้สกึ และสิ่งที่ได้

เรียนรู้จากการปฏิบัติ เพื่อสร้างความเข้าใจ 

ที่ลกึซึง้ 

     

10 ครูมีการกระตุ้นและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนนำ

ความรู ้ความเข้าใจ หรอืแนวคิดใหม่ที่ได้ ไป

ทดลองใช้หรอืประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ 

หรอืในการแก้ปัญหาจริง 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

3. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

11 ครูแบ่งผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มย่อย โดยสมาชิก 

ในกลุ่มมคีวามแตกต่างกันทั้งด้านความสามารถ

ทางการเรยีนหรอืความสนใจ เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้จากความแตกต่าง 

     

12 ครูออกแบบกิจกรรมกลุ่มที่ทำให้ผู้เรยีน

ตระหนักว่าความสำเร็จของตนเองผูกพันกับ

ความสำเร็จของกลุ่ม สมาชิกทุกคนต้องร่วมมอื

กันจึงจะบรรลุเป้าหมายได้ 

     

13 ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนทุกคนรับผิดชอบ 

ต่อการเรียนรูข้องตนเองและมีส่วนร่วมในการ 

มีบทบาทหนา้ที่ชัดเจน ทำงานกลุ่มใหส้ำเร็จ  

โดยมีการตรวจสอบผลการเรียนรู้ทั้งระดับ

บุคคลและระดับกลุ่ม 

     

14 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กันภายในกลุ่ม 

มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

ให้กำลังใจ และทำงานร่วมกันโดยใช้ทักษะ 

ทางสังคมที่เหมาะสม 

     

15 ครูเปิดโอกาสใหก้ลุ่มได้วางแผนการทำงาน

ร่วมกัน วิเคราะห์กระบวนการทำงาน และ

สรุปผล 

     

4. การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

16 ครูกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถ

กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วางแผน จัดการ

เวลา และติดตามประเมินความก้าวหน้าของ

ตนเองได้ 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

17 ครูสร้างแรงบันดาลใจให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่า 

ของการเรยีนรู้ มคีวามเชื่อมั่นในความสามารถ 

ของตนเองและมีความกระตือรอืร้นที่จะเรียนรู้ 

ด้วยความอยากรู้อยากเห็น 

     

18 ครูอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งขอ้มูล 

สื่อการเรียนรู้ เครื่องมอื และเทคโนโลยีดจิทิัล

ต่าง ๆ ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถค้นคว้าหาความรู้

ได้ดว้ยตนเอง 

     

19 ครูใช้คำถามกระตุ้นให้คิด เปิดโอกาสใหเ้ผชิญ

กับปัญหาที่ท้าทาย เพื่อฝึกทักษะการคิด  

การตัดสินใจ และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

จากการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

     

20 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ทบทวน  

ตรวจสอบ และสะท้อนกระบวนการเรียนรู้ 

ของตนเอง รวมถึงให้ข้อมูลย้อนกลับที่

สร้างสรรค์ 

     

5. การมุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดมุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ 

21 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาส 

ให้ผู้เรยีนได้นำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการ 

แก้ปัญหาหรอืสถานการณ์ที่เกิดขึน้จรงิ 

ในชีวติประจำวัน ไม่ใช่เพียงการเรียนรู้ 

ทฤษฎีในหอ้งเรียน 

     

22 ครูใช้รูปแบบการสอนที่หลากหลายและบูรณา

การความรู้ขา้มศาสตร์ โดยเน้นการพัฒนา

สมรรถนะหลักที่ประกอบด้วยความรู ้ 

ทักษะ และเจตคติ อย่างเป็นองค์รวม 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

23 ครูกระตุ้นให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ 

การคิดแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และความคิด

สร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การสร้างผลผลิตหรอื

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

     

24 ครูใช้รูปแบบการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

หรอืปัญหาเป็นฐาน เพื่อให้ผูเ้รียนได้ฝึกฝน

ทักษะผ่านการลงมอืทำจริงมากกว่าการฟัง

บรรยาย 

     

25 ครูส่งเสริมทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวติ

ในโลกยุคใหม่ ทั้งดา้นการคิดวิเคราะห์           

ความรอบรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ภาวะผู้นำ 

และความสามารถในการปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 55  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม 

 เกี่ยวกับ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที)่ 
รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5    

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที)่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามองแนวโนม้ของ

การศึกษา โดยติดตามและวิเคราะห์

ข้อมูลข่าวสาร แนวโน้มทางเทคโนโลย ี

นโยบายการศึกษา และการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวสิยัทัศน์ 

พันธกิจ และกลยุทธ์ท่ีชัดเจน และ

มุ่งเนน้การสร้างหรือนำนวัตกรรมมาใช้

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารทิศทาง

และเป้าหมายในอนาคตให้บุคลากร

เข้าใจอย่างชัดเจน สรา้งแรงบันดาลใจ

ให้เกิดความมุ่งม่ันและเห็นเป้าหมาย

ร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดใจรับสิ่งใหม่ 

สนับสนุนให้ทีมงานกล้าคิดนอกกรอบ 

และทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ โดยไมย่ดึตดิ

กับกรอบเดิม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาทันต่อ

สถานการณ์ และพร้อมปรับเปลี่ยน

วสิัยทัศน์หรือกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับ

บริบทใหม่ ๆ หรือเทคโนโลยท่ีี

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาคิดคน้แนวทาง 

วธีิการ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีไม่เคยมี

มาก่อน หรือมคีวามแปลกใหม่ 

แตกต่างไปจากแนวทางเดิม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศกึษานำความรู้ 

ประสบการณ์ หรอืแนวคิดจากศาสตร์

ต่าง ๆ มาเชื่อมโยง บูรณาการ หรือ

ผสมผสานกัน เพื่อสร้างสรรค์เป็น          

สิ่งใหม่ หรือแนวทางการแก้ปัญหาใหม ่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศกึษามมีุมมองเชงิบวก 

และมองเห็นโอกาสในการพัฒนาหรอื

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จากปัญหาหรอื

ข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน 

กระตุน้ และสร้างบรรยากาศ จดั

สภาพแวดลอ้มท้ังทางกายภาพและ

จิตใจ ให้เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์  

ของครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสนับสนุนการนำนวัตกรรมท่ี

เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษามาใชท้ั้งใน

ด้านระบบการบริหารและการจดัการ

เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. การทำงานเป้นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

11 ผู้บริหารสถานศกึษาทำใหค้รูใน

สถานศกึษามคีวามเข้าใจและยอมรับ

ในเป้าหมายเดียวกันซึ่งเป็นทิศทางหลัก

ในการขับเคลื่อนการทำงานร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสื่อสารท่ี

เปิดกวา้ง รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร และ

ถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันอย่าง

สม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีด ีความสามคัคี ความ

เอื้ออาทร และความไว้วางใจซึ่งกันและ

กันภายในสถานศึกษา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสทุกคนมี

โอกาสได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ

แนวทางใหม ่ๆ และมีส่วนร่วมใน

กระบวนการคิดค้น พัฒนา หรอื

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครู 

มสี่วนร่วมในการวางแผนการทำงาน

ร่วมกัน กำหนดบทบาทหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของครูแต่ละคนอย่างชัดเจน 

และมีการประสานงานท่ีดเีพื่อให้งาน

ดำเนนิไปอย่างราบร่ืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

16 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ีเปิดโอกาสให้ครูแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระ รับฟังมุมมองท่ี

แตกต่าง และให้อิสระในการตัดสินใจ

หรือทดลองวธีิการทำงานใหม่ ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศท่ี

เป็นมติร มีความเอื้ออาทรความ

ไวว้างใจ และความสามคัคีใน

สถานศกึษา ผู้บริหารให้การสนบัสนุน

และดูแลเอาใจใส่ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

บุคลากรได้รับการฝึกอบรม พฒันา

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขดีความสามารถ

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดรูปแบบ

การให้รางวัล  หรอืการยกย่องชมเชย 

ท่ีชัดเจนและเป็นธรรม สำหรับครูท่ี

ประสบความสำเร็จในการพัฒนา

นวัตกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน

ทรัพยากรส่งเสริมครู และมโีครงสร้าง

การบริหาร กฎระเบียบ ที่ยดืหยุ่น             

ไม่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานของครู

และการคิดนวัตกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. การบริหารความเสี่ยง 

21 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการ

ค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ             

ท้ังจากภายในและภายนอก ที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงานของ

สถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวเิคราะห์

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของ

แต่ละปัจจัยเสี่ยง เพื่อจัดลำดับ

ความสำคัญและตัดสนิใจเลอืกวธีิการ

จัดการท่ีเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนและ

เลอืกใช้กลยุทธ์ในการจัดการความ

เสี่ยงท่ีเหมาะสม (เช่น การยอมรับ, 

การลด / ควบคุม, การกระจาย / โอน, 

การหลกีเล่ียง) เพื่อลดโอกาสเกดิหรือ

บรรเทาผลกระทบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำมาตรการ

ท่ีกำหนดไว้ไปปฏบัิตจิรงิ และมกีาร

ตดิตามประสิทธิภาพของมาตรการ

เหล่านัน้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ม่ันใจ

ว่าความเสี่ยงยังอยู่ในระดับท่ีควบคุมได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงให้ครูท่ี

เกี่ยวข้องรับทราบ และส่งเสริมให้เกิด

ความตระหนักและวัฒนธรรมการ

ร่วมกันบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัว           

ท้ังองค์กร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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จากตาราง 56 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสอดคล้องทั้ง 25  ข้อ มีค่า IOC 

เท่ากับ 1.00 

ตาราง 57  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ ประเมนิแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับ การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ    

1 ครูมีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (เช่น พืน้

ฐานความรู้, ความสนใจ, รูปแบบ          

การเรียนรู้) เพื่อนำมาใชเ้ป็นฐานขอ้มูล        

ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้           

ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูเลอืกใช้วิธีการสอน เทคนิค                   

ท่ีหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อ       

ความสนใจและรูปแบบการเรียนรู้              

ท่ีแตกต่างกันของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ี

เชื่อมโยงความรู้จากหลายสาขาวชิา 

เข้าดว้ยกัน เพื่อให้ผู้เรียนเห็นภาพรวม 

เข้าใจความสัมพันธ์ของศาสตร์ต่าง ๆ 

และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ

แก้ปัญหาในชีวิตจรงิได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (ต่อ) 

4 ครูเลอืกและประยุกต์ใช้สื่อการเรียนรู้ 

ท้ังสื่อสิ่งพมิพ์ สื่อดจิิทัล และ

เทคโนโลยตี่าง ๆ มาประกอบกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ

เนื้อหาได้ง่ายและชัดเจนยิ่งขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูเลอืกใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ี

หลากหลายและสอดคล้องกับกจิกรรม

การเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

6 ครูจัดกิจกรรมท่ีท้าทายและน่าสนใจ 

เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ

กระตอืรือร้น ตื่นตัว อยากรู้อยากเห็น 

และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูจัดสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุ้นและเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้ตัง้คำถาม แสดง

ความคิดเห็น อภิปราย และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างกันและกบัเพื่อน

ครูอย่างอิสระ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูจัดกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนนำ

ประสบการณ์เดิมมาใชเ้ป็นฐานในการ

เรียนรู้เร่ืองใหม่ผ่านการลงมอืปฏบัิติ

จรงิ ทดลอง หรอืแกปั้ญหาด้วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูจัดให้มชี่วงเวลาหรือกิจกรรมท่ี

ผู้เรียนได้ทบทวน สะท้อนความคิด 

ความรู้สกึ และสิง่ท่ีได้เรียนรู้จากการ

ปฏบัิต ิเพื่อสร้างความเข้าใจท่ีลกึซึง้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการมีโครงสร้างและการบรหิารจัดการสถานศึกษาที่เหมาะสม (ต่อ) 

10 ครูมีการกระตุ้นและเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนนำความรู ้ความเข้าใจ หรือ

แนวคิดใหม่ท่ีได ้ไปทดลองใชห้รือ

ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ           

หรือในการแกปั้ญหาจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

11 ครูแบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อย            

โดยสมาชกิในกลุ่มมคีวามแตกต่างกัน

ท้ังดา้นความสามารถทางการเรียน 

หรือความสนใจ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

จากความแตกต่าง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูออกแบบกิจกรรมกลุ่มท่ีทำให้

ผู้เรียนตระหนักว่าความสำเร็จของ

ตนเองผูกพันกับความสำเร็จของ        

กลุ่ม สมาชกิทุกคนต้องร่วมมือกัน           

จึงจะบรรลุเป้าหมายได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูจัดกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนทุกคน

รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองและ

มสี่วนร่วมในการมบีทบาทหน้าท่ีชัดเจน 

ทำงานกลุ่มให้สำเร็จ โดยมีการ

ตรวจสอบผลการเรียนรู้ท้ังระดับบุคคล

และระดับกลุ่ม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมปีฏสิัมพันธ์กัน

ภายในกลุ่ม มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ใหก้ำลังใจ และทำงาน

ร่วมกันโดยใชทั้กษะทางสังคมท่ี

เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (ต่อ) 

15 ครูเปิดโอกาสให้กลุ่มได้วางแผนการ

ทำงานร่วมกัน วิเคราะห์กระบวนการ

ทำงาน และสรุปผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

16 ครูกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้เรียน

สามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 

วางแผน จัดการเวลา และติดตาม

ประเมินความก้าวหนา้ของตนเองได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูสร้างแรงบันดาลใจใหผู้้เรียนเห็น

คุณค่าของการเรียนรู้ มีความเชื่อม่ันใน

ความสามารถของตนเองและมคีวาม

กระตอืรือร้นท่ีจะเรียนรู้ดว้ยความ

อยากรู้อยากเห็น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูอำนวยความสะดวกในการเขา้ถึง

แหล่งขอ้มูล สื่อการเรียนรู้ เครื่องมือ 

และเทคโนโลยดีิจิทัลต่าง ๆ ท่ีช่วยให้

ผู้เรียนสามารถค้นควา้หาความรู้ได้

ด้วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูใชค้ำถามกระตุน้ให้คิด เปิดโอกาส

ให้เผชญิกับปัญหาที่ท้าทาย เพ่ือฝึก

ทักษะการคิด การตัดสนิใจ และการ

สร้างองค์ความรูใ้หม่จากการแกปั้ญหา

ด้วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านการอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (ต่อ) 

20 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทบทวน 

ตรวจสอบ และสะท้อนกระบวนการ

เรียนรู้ของตนเอง รวมถึงให้ขอ้มูล

ยอ้นกลับท่ีสร้างสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการมุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดมุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ  

21 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้นำความรู้ไปประยุกต์ 

ใชใ้นการ แก้ปัญหาหรอืสถานการณ์ท่ี

เกิดขึ้นจรงิในชีวิตประจำวัน ไมใ่ช่เพยีง

การเรียนรู้ทฤษฎีในห้องเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูใชรู้ปแบบการสอนท่ีหลากหลาย

และบูรณาการความรู้ขา้มศาสตร์           

โดยเนน้การพัฒนาสมรรถนะหลัก            

ท่ีประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และ         

เจตคติ อย่างเป็นองค์รวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ฝกึทักษะการคิด

วเิคราะห์ การคดิแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่

การสร้างผลผลิตหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูใชรู้ปแบบการเรียนรู้โดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน หรอืปัญหาเป็นฐาน เพื่อให้

ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะผ่านการลงมอืทำ

จรงิมากกว่าการฟังบรรยาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

จากตาราง 57 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมนิความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีความสอดคล้องทั้ง  25  ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.00 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. ด้านการมุ่งพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดมุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้เกิดสมรรถนะสำคัญ (ต่อ)  

25 ครูส่งเสริมทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการ

ดำรงชวีติในโลกยุคใหม่ ทัง้ด้านการคิด

วเิคราะห์ ความรอบรู้ดา้นเทคโนโลยี

ดิจิทัล ภาวะผู้นำ และความสามารถใน

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 58  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

   ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.748 - 0.844 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.940 

1 0.815 

2 0.844 

3 0.793 

4 0.748 

5 0.769 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.701 - 0.855 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.931 

6 0.722 

7 0.748 

8 0.855 

9 0.809 

10 0.701 

3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม         

เชงินวัตกรรม (X3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.770 - 0.847 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.946 

11 0.800 

12 0.847 

13 0.841 

14 0.786 

15 0.770 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 

(X4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.686 - 0.844 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.927 

16 0.686 

17 0.782 

18 0.844 

19 0.720 

20 0.737 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การบริหารความเสี่ยง (X5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.665 - 0.796 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.922 

21 0.794 

22 0.665 

23 0.688 

24 0.790 

25 0.796 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวม 
- 0.958 

 

  จากตาราง 58 พบว่าแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.665 - 0.855 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.958 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนก          

อยู่ระหว่าง 0.748 - 0.844 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.940  

  2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง             

0.701 - 0.855  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.931 

  3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนก        

อยู่ระหว่าง 0.770 - 0.847 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.946 

  4. การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.686 - 0.844 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.927 

  5. การบริหารความเสี่ยง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.665 - 0.796 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.922 
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ตาราง 59  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Yt) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย                   

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.722 - 0.843 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.931 

1 0.729 

2 0.776 

3 0.722 

4 0.843 

5 0.789 

2. การสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมสี่วนร่วม            

ในการเรียนรู ้(Y2) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.733 - 0.868 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.944 

6 0.833 

7 0.775 

8 0.810 

9 0.733 

10 0.868 

3. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื (Y3) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.726 - 0.856 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.938 

11 0.856 

12 0.746 

13 0.726 

14 0.832 

15 0.765 

4. การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีน                     

เกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Y4) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.765 - 0.827 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.940 

16 0.827 

17 0.803 

18 0.765 

19 0.774 

20 0.793 

5. การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ

(Y5) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.765 - 0.836 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.940 

21 0.769 

22 0.765 

23 0.801 

24 0.836 
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ตาราง 59 (ต่อ)  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Yt) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 25 0.797 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวม  0.981 

  

 จากตาราง 59 พบว่าแบบสอบถามการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.722 - 0.868 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

   1. การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.722 - 0.843 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.931 

    2. การสร้างบรรยากาศให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.733 - 0.868 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.944 

  3. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอืค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง                         

0.726 - 0.856 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.938 

  4. การอำนวยความสะดวก ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.765 - 0.827 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.940 

  การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะสำคัญ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.765 - 0.836 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.940 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 
 

 

2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

T-Test  

 

 

Independent Samples Test 
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4. การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

T-Test 

 
 

Independent Samples Test 
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5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 

Anova 
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6. การเป็นสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม  จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 

Anova 
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7. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา              

กับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครู จากตัวแปรทั้งหมด 

Correlations 
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8. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ชื่อผู้วิจัย  นายอภวิัฒน์  นันอุดร 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………………………………..…….………  

สถานที่สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………………………………………..……  

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม และด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ผูว้ิจัยจึงนำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านดังกล่าวมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



358 

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้   

    

              

                  นายอภวิัฒน์  นันอุดร  

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



359 

ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสรา้ง

บรรยากาศองค์การ

แห่งนวัตกรรม (X4) 

.612 .374 .372 .416 .081 .485 5.157** .000 

 การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.627 .393 .390 .354 .08

0 

.411 4.401** .000 

การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม(X3) 

.648 .420 .414 -0.287 .075 -0.290 -3.843** .000 

 a = 2.308   S.E.est = ± .44888  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครู ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม

และการเปลี่ยนแปลง (X1)  การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม(X3) และ 

การสรา้งบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื 

การสรา้งบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.485 รองลงมา คอื การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.411 และการทำงานเป็นทีม

และมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

-0.290 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลโดยรวม ได้รอ้ยละ 41.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.44888 
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 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Yt′ = 2.308 + 0.416X4 + 0.354X1 -0.287X3  
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

  Zt′ = 0.485Z4 + 0.411Z1 -0.290Z3 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการวิเคราะห์แนวโน้มและคาดการณ์สภาพการณ์ในอนาคต 

โดยใช้ขอ้มูลรอบด้านเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของสถานศกึษา

ที่มุ่งเน้นนวัตกรรมและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน รวมถึงความสามารถ      

ในการสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และเปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจใหค้รูมี

ความเข้าใจ ยอมรับ กล้าคิดนอกกรอบ และทันต่อสถานการณ์พร้อมขับเคลื่อน

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมกันภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว” 

 

ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการ

ทำงานร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาที่มเีป้าหมายเดียวกัน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างและส่งเสริมบรรยากาศของความไว้วางใจ การสื่อสารแบบเปิด 

และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู พร้อมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 

เพื่อกระตุน้ให้ครูใช้ศักยภาพและความคิดที่หลากหลายในการมสี่วนร่วมในการวางแผน

ตัดสินใจ แก้ปัญหาที่ซับซ้อน รวมถึงมกีารประสานงานที่ด ีและเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกัน

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ” 

 

ประเด็นคำถาม 

2. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 “การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม หมายถึง การดำเนินการและการ

แสดงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในการจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริม

ความสัมพันธ์ที่อบอุ่น ความไว้วางใจ การสื่อสารที่เปิดกว้าง การมสี่วนร่วม และการให้

อิสระทางความคิดควบคู่ไปกับการให้รางวัลยกย่องอย่างเหมาะสม และการสนับสนุน          

การพัฒนาตนเองของครูเพื่อสร้างขวัญกำลังใจ ความสุข และความพึงพอใจในการทำงาน   

อันจะนำไปสู่ความร่วมมอื มีโครงสรา้งการบริหาร กฎระเบียบ ที่ยืดหยุ่น และสนับสนุน

ทรัพยากรส่งเสริมครูให้กล้าคิด กล้าทำ และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งผลใหส้ถานศกึษา

สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

 

ประเด็นคำถาม 

3. ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

         ลงช่ือ...................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                    (..................................................) 

                ............../..................../............ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

       ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ 

          อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

          อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายชลาวุธ  สามาอาพัฒน์ 

          รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์ นางสาววาสนา  ศิริจันทพันธุ์ 

        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายธนิก เหลาแก้ว ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิศษ 

        โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ ขูรีรัง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนท่าแร่ศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ  11  สัมภาษณ์ ดร.ฐปนีย์ นารี รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

     โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ นางสาวกรศริิ  พิรารักษ์ ครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 13  สัมภาษณ์ นายกรีฑา ภูผาดแร่ ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

       การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล   นายอภวิัฒน์ นันอุดร 

วัน เดือน ปีเกิด   8 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2538 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  3 หมู่ 3 บ้านท่าวัด ตำบลเหล่าปอแดง อำเภอเมืองสกลนคร 

   จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน  ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมอืง 

   จังหวัดสกลนคร 47000 

ประวัติการศกึษา   

พ.ศ. 2554  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนส่องดาววิทยาคม  

   อำเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2557  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา  

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2562  ระดับปริญญาตรี ศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  

สาขาวิทยาศาสตรศ์กึษา เอกเดี่ยวฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

พ.ศ. 2562  ครูผูช่้วย โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา อำเภอเมือง   

   จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร  

พ.ศ. 2564  ครู โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา อำเภอเมือง    

   จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร 

พ.ศ. 2568 ครูชำนาญการ โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา อำเภอเมือง  

   จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร 
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