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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื 

เป็นอย่างดีจาก ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.ธีระ ภูดี 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขด้วยความเอาใจใส่

ตลอดมา ตัง้แต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอ

กราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ 

วันดี นายวิษณุ ซ้ายสุพรรณ นางอนงค์ ภูโทถ้ำ และนางพูลทรัพย์ โพธิ์สุ ที่กรุณาเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล นางสาวรัญญ์สิรินทร์ ธีราภัทรคุณางกูร ดร.โชติกา  

กุณสิทธิ์ นายไพบูรณ์ คำภูมี นายอุเทน ทองสวัสดิ์ นายนิตริักษ์ ไชยเพ็ชร นายสราวุธ พาเสน่ห์ 

นางสาวศิวาพร คนหมั่น นางวัฒนา คำโสมศร ีว่าที่รอ้ยตร ีดร.นพินธ์ บรรพสาร และนาย

ปริญญา ขาวประภา ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการยกระดับ ตลอดจนให้

คำปรึกษา คำแนะนำ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ คณะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุน

และตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

จงึขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี ้ 

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุนเป็นกำลังใจ

สำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25/3 ทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของผูว้ิจัย 

และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

วุฒิชัย จันทร์ธิเบศร์สิริ 
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II 

ชื่อเรื่อง     สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย     วุฒิชัย จันทร์ธิเบศร์สิริ 

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ 

     ดร.ธีระ ภูดี 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และหาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ปีการศกึษา 2568 จำนวน 332 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง

ของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 2 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนก 0.713 – 0.913 และค่าความเชื่อม่ัน 0.947 และ

แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนก 0.770 –

0.932 และค่าความเชื่อมั่น 0.971 วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ร่วมกับแบบสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลดังกล่าว  

โดยวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 
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III 

  3. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน สำหรับขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน สำหรับขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  5. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.762)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  6. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ 

จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล  

และการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ได้รอ้ยละ 59.20  

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ประกอบด้วย 3 ด้านสำคัญ ได้แก่  

1) การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล โดยผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำดิจทิัล กำหนด

วิสัยทัศน์ วางแผนเชงิกลยุทธ์ ใช้ขอ้มูลและเทคโนโลยีในการบริหาร พร้อมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรและเครอืข่ายความร่วมมอื 2) การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล โดยพัฒนาความรูด้้าน

เทคโนโลยี การคิดเชิงกลยุทธ์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การสร้างการมสี่วนร่วม และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 3) จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยส่งเสริมความรูด้้าน

กฎหมายและจริยธรรม การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมคีวามรับผดิชอบ ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมและระบบส่งเสริม

จรยิธรรมดจิทิัลในสถานศกึษา เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการอย่างยั่งยืน 

  

คำสำคัญ:  สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and identify the relationship,  

to determine the predictive power, and to establish guidelines for developing school 

administrators’ digital competency affecting the academic affairs administration 

effectiveness of schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 

1. The sample consisted of 332 participants, including school administrators and 

teachers in the 2025 academic year. The sample size was determined using the 

Krejcie and Morgan’s table, with participants selected through multi - stage random 

sampling. The research instruments comprised two sets of five - point rating scale 

questionnaires assessing school administrators' digital competency and the 

effectiveness of schools' academic affairs administration, with the discriminative power 

ranging from 0.713 to 0.913 and from 0.770 to 0.932, with reliability coefficients of 

0.947 and 0.971. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, 

Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson's product - moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. Structured interviews 

were also conducted with ten experts to identify guidelines for developing the 

aforementioned digital competency, and the data were analyzed using content 

analysis.  

 The research findings were as follows:  

  1. The digital competency of school administrators was overall at the 

highest level.  
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   2. The effectiveness of academic affairs administration in schools was 

overall at the highest level. 

   3. The digital competency of school administrators, classified by 

participants’ positions, revealed no overall significant difference; however, no 

differences were observed by school sizes at the 0.01 level of significance. 

  4. The effectiveness of academic affairs administration in schools, 

classified by participants’ positions revealed no overall significant differences; however, 

a statistically significant difference was found by school size at the 0.01 level of 

significance. 

  5. The school administrators’ digital competency and the effectiveness of 

academic affairs administration in schools exhibited an overall high positive correlation 

(rxtyt = 0.762) at the 0.01 level of significance. 

  6. The dimensions of school administrators’ digital competency that 

significantly predicted the effectiveness of academic affairs administration in schools at 

the 0.01 level of significance were:  ethical use of digital technology, change 

management toward a digital organization, and digital vision. These three variables 

collectively accounted for 59.20% of the variance in the effectiveness of academic 

affairs administration in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1. 

  7. The guidelines for developing school administrators' digital 

competency affecting the effectiveness of academic affairs administration comprise 

three key aspects: (1) change management toward a digital organization, requiring 

digital leadership, vision formulation, strategic planning, data - and technology - 

driven administration, and a supportive organizational culture and collaborative 

network; (2) digital vision, developed through technological knowledge, strategic 

thinking, vision communication, participation building, and knowledge exchange; and  

(3) ethical use of digital technology, promoted through legal and ethical knowledge,  

personal data protection, cybersecurity, and responsible technology practices, is 

supported by an organizational culture and systems that sustain digital ethics, thereby 

contributing to the sustainable effectiveness of academic affairs administration. 

Keywords: Digital Competency of School Administrators, Effectiveness of Academic Affairs  

                Administration  
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43 การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

 ด้านจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) ........................................ 

 

 

 

163 

44 การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) 

 

 

164 

45 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ............................................. 

 

 

165 

46  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 จำแนกตามสถานภาพขนาดโรงเรยีน .................................................... 

 

 

166 

47 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาด

 โรงเรียน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) ........................ 

 

 

 

167 

48 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) ....................................... 

 

 

 

168 

49 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 ด้านการวัดและประเมินผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

 โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) ........................................ 
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50 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 ด้านการนิเทศการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 

 ศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยใช้วธิีการของ 

 เชฟเฟ (Seheffe’s Method) ................................................................. 

 

 

 

170 

51 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้าน 

 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) ........................................ 

 

 

 

171 

52 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) ...................................... 

 

 

 

172 

53 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ  

 (Seheffe’s Method) ........................................................................... 

 

 

 

173 

54 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ

 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด ................ 

 

 

174 

55 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โดยรวม (Yt) ....................................................................................... 
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56 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอน (Y1) ......................... 

 

 

 

177 

57 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y2)  ........................................... 

 

 

 

178 

58 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการวัดและประเมินผล (Y3) ........................................................... 

 

 

 

179 

59 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการนิเทศการศกึษา (Y4) ................................................................ 

 

 

 

180 

60 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (Y5) ................................. 

 

 

 

181 

61 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Y6) ....................................... 
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62 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ....................................... 

 

 

183 

63 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

 ศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม (Yt) ..................................................... 

 

 

 

186 

64 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอน (Y1) ......................... 

 

 

 

187 

65 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y2) ............................................. 

 

 

 

188 

66 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการวัดและประเมินผล (Y3) .......................................................... 

 

 

 

190 

67 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการนิเทศการศกึษา (Y4) .............................................................. 
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68 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (Y5) ................................ 

 

 

 

192 

69 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Y6) ......................................... 

 

 

 

194 

70 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 เขต 1 .................................................................................................. 

 

 

 

196 

71 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 “การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2)” .............................. 

 

201 

72 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 “การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X3)” .............................................................. 

 

206 

73 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 “จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4)” ................................... 

 

211 

74 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

 เรื่อง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 .................................. 

 

 

305 

75 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

 เรื่อง ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 .................. 

 

 

309 
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76 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 
 การจัดการศกึษาในบริบทของศตวรรษที่ 21 กำลังเผชิญกับกระแส 

ความเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างอันเนื่องมาจากอิทธิพลของเทคโนโลยีดจิทิัล  

(Digital Technology) ซึ่งเข้ามามีบทบาทในการปรับเปลี่ยนวิถีชีวติ ระบบเศรษฐกิจ  

และโครงสร้างทางสังคมอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ปรากฏการณ์ดังกล่าวส่งผลใหร้ะบบ

การศกึษาจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อผลิตและพัฒนาพลเมืองที่มศีักยภาพเพียงพอต่อการ

ดำรงชีวติในโลกยุคใหม่ การปฏิรูปการศกึษาในปัจจุบันจงึมุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

ความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดจิทิัลได้ก่อใหเ้กิดสภาวการณ์ที่เรยีกว่า  

ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงฉับพลันทางดจิทิัล (Digital Disruption) ซึ่งเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 

การดำรงชีวติ การทำงาน และการเรียนรู้ของมนุษย์อย่างสิ้นเชิง ดว้ยเหตุนี้ รัฐบาลไทย 

จงึได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายไทยแลนด์ 4.0  

เพื่อขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล โดยให้ความสำคัญเป็นพิเศษ 

กับภาคการศกึษาในฐานะกลไกหลักในการสรา้งทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพและ

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับที่สำนักงานคณะกรรมการดิจทิัล

เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ระบุว่า สมรรถนะด้านดิจิทัลเป็นองค์ประกอบพืน้ฐาน 

ที่จำเป็นสำหรับพลเมืองไทยในการดำรงชีวติและการทำงานในยุคปัจจุบัน ซึ่งตอ้งอาศัย

การผสมผสานระหว่างองค์ความรู ้ทักษะเชิงปฏิบัติ และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล 

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็น

ระบบ (สำนักงานคณะกรรมการดจิทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562, หนา้ 2)  

แรงกดดันจากบริบทดังกล่าวส่งผลใหส้ถานศกึษาทุกระดับต้องเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

การบริหารจัดการให้มคีวามทันสมัย คล่องตัว และตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ของผู้เรยีนตลอดจนบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง 
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 สมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) ของผูบ้ริหารสถานศกึษามิได้จำกัดอยู่

เพียงความสามารถในการใช้งานฮาร์ดแวร์หรือซอฟต์แวร์ในเชิงเทคนิคเท่านั้น หากแต่

ครอบคลุมด้านที่ลกึซึง้กว่านั้น ได้แก่ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และรู้เท่าทันสื่อ

ดิจทิัล (Digital Literacy) การตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data - driven Decision Making)  

การนำเครื่องมอืดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ (Data 

Management) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (Communication) ตลอดจนการ

สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบดิจทิัล (Digital Culture) 

กรอบแนวคิดในระดับสากล เช่น กรอบสมรรถนะดิจทิัลของสหภาพยุโรป (DigComp 

Framework) ได้ช้ีให้เห็นว่าสมรรถนะดิจทิัลของผูน้ำองค์กรทางการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัลในระดับสถาบัน (Vuorikari, Kluzer, and 

Punie, 2022, p. 357) การที่ผู้บริหารมีสมรรถนะดิจทิัลในระดับสูงจะเป็นปัจจัยเอื้อสำคัญ

ที่ช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถพัฒนาไปสู่การเป็น “โรงเรียนอัจฉริยะ” (Smart School)  

ได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในด้านของการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน  

และการใหบ้ริการแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศกึษา 

 การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นภารกิจแกนหลัก (Core Function) และเป็นหัวใจ

สำคัญของสถานศกึษา เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการจัดการเรียนรู้

และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ความสำเร็จของสถานศกึษาโดยรวมจงึ

สามารถวัดได้จากประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสะท้อนผ่านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความสามารถในการปรับตัวของ

สถานศกึษาต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลในยุคปัจจุบัน

จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย การจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดจนการนเิทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง (พัชรา ภาพแสนหาญ และสันติ บูรณะชาติ, 2567, หน้า 225) 

สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผูน้ำทางการสอน (Instructional Leadership) ของ Hallinger and 

Heck (1996, p. 38) ที่ช้ีใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทเป็นปัจจัยกลาง (Mediating 

Factor) ที่เช่ือมโยงระหว่างนโยบายการศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียนในระดับ

หอ้งเรียน อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จในบริบท 

ของการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลนั้น ไม่อาจอาศัยรูปแบบการบริหารแบบเดิมได้อีกต่อไป  

แต่จำเป็นต้องอาศัยเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการบริหารจัดการ 
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ข้อมูล กระบวนการตัดสินใจ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับ 

คุณภาพการศกึษาให้สอดรับกับมาตรฐานสากล 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึถือเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Mechanism)  

ที่มบีทบาทสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษาและบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล

เข้าสู่ระบบบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการยกระดับ 

“ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ” ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรใหส้อดรับ 

กับบริบทของชุมชนท้องถิ่น การจัดการเรียนรู ้การนเิทศตดิตาม ตลอดจนการวัดและ

ประเมินผล เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุตามมาตรฐานวิชาชีพ ท่ามกลางความ 

ท้าทายของพลวัตในยุคดิจทิัล “สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา” จึงนับเป็น 

ตัวแปรวิกฤต (Critical Factor) ที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จดังกล่าว ผูบ้ริหารยุคใหม่

จำเป็นต้องหลอมรวมองค์ความรู้ วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (Digital Vision) ทักษะการบริหาร

การเปลี่ยนแปลง (Change Management) และจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี (Digital 

Ethics) เข้าด้วยกัน เพื่อประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเสริมสรา้งความคล่องตัว ความแม่นยำ 

และความโปร่งใสในการดำเนินงาน ตลอดจนเป็นผู้นำในการรังสรรค์วัฒนธรรมดิจิทัล 

ที่สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรนำเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

อย่างมีประสิทธิภาพ การบูรณาการคุณลักษณะเหล่านี้อย่างสมบูรณ์สะท้อนใหเ้ห็น 

ถึงศักยภาพของผู้บริหารในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาและยกระดับคุณภาพของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างยั่งยืน (วิษณุพล ศิวินา และคณะ, 2567;  

สุวรา จรนเิทศสกุลชัย และคณะ, 2567) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีภารกิจหลัก 

ในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับ

คุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ภายใต้

วิสัยทัศน์ “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี เรยีนดี มีความสุข” (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2566, หนา้ 3) อย่างไรก็ตาม จากบริบทการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีและการแข่งขันทางการศกึษาที่ทวีความเข้มขน้ขึน้ พบว่า สถานศกึษา 

ในสังกัดยังมีความหลากหลายทั้งในด้านขนาด บริบทเชงิพื้นที่ และความพร้อมของ

ทรัพยากรทั้งด้านโครงสรา้งพืน้ฐานและบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลให้ระดับ

สมรรถนะทางดจิทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารวิชาการมคีวามแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบางส่วนอาจยังขาดทักษะ ความเช่ียวชาญ  

หรอืความมั่นใจในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

อย่างเต็มศักยภาพ อาจส่งผลกระทบเชงิลบต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยรวม 

ของเขตพืน้ที่ในระยะยาว 

 รัฐบาลและกระทรวงศกึษาธิการจะให้ความสำคัญและจัดสรรทรัพยากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่โรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบของงบประมาณ อุปกรณ์  

และการอบรมพัฒนาบุคลากร แต่การนำไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้

จรงิอาจยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพืน้ที่การศกึษาที่มี

ข้อจำกัดด้านทรัพยากรอย่างสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ซึ่งเป็นพืน้ที่ที่อาจมคีวามท้าทายทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและทักษะ

ดิจทิัลของบุคลากร งานวิจัยนี้จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการดำเนินการศกึษาเชิงประจักษ์ 

(Empirical Study) เพื่อตรวจสอบและทำความเข้าใจอย่างลกึซึง้ว่าสมรรถนะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดนีอ้ยู่ในระดับใด และสมรรถนะดังกล่าว

ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ อย่างไร  

เพื่อนำไปสู่การกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารให้มสีมรรถนะผูน้ำดิจทิัล 

(Digital Leadership Competency) ที่เหมาะสมและสามารถขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

ในพืน้ที่ได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน 

 จากสภาพการณ์และเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา

เรื่อง “สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะทางดจิทิัลของผู้บริหารและระดับประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการ ตลอดจนศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ระหว่างตัวแปร 

ทั้งสอง ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นสารสนเทศสำคัญสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำหนดแนวทางพัฒนาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารให้มคีวามเป็นเลิศทางดจิทิัล อันจะนำไปสู่การยกระดับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้ดียิ่งขึน้สืบไป 
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คำถามของการวจิัย  

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

หรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

หรอืไม่ อย่างไร 

  5. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายการวจิัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีสมมติฐาน ดังต่อไปนี้ 

  1. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน  

  2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

  3. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กัน 

  4. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสำคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยนี้เป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมปัจจัย 

ในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 

  2. ผลการวิจัยในครั้งนี้จะทำให้ทราบถึงสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. ผลการวิจัยนี้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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ขอบเขตของการวจิัย 

 
 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์

จากเอกสาร วารสาร บทความวชิาการ และงานวิจัยของ กิตติภูมิ เรื่องเสน และ  

สุภาวดี ลาภเจรญิ (2566, หนา้ 4); นวพัฒน์ ชัชวาลย์ และกรรณิกา ไวโสภา (2566,  

หนา้ 1) มธันยพร สะสมผลสวัสดิ์, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม และสมหมาย สร้อยนาคพงษ์ 

(2567, หนา้ 5); วิษณุพล ศิวินา, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คลายจำแลง, พร้อมพิไล  

บัวสุวรรณ และ เสฐียรพงษ์ ศิวนิา (2567, หน้า 2); สุนภนต์ นิณรัตน์ และนิคม นาคอ้าย 

(2567, หนา้ 7); สุพัตรา นามขาว, บรรจบ บุญจันทร์ และ อริสา นพคุณ (2567, หน้า 1); 

สุวรา จรนเิทศสกุลชัย, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และสุดารัตน์ สารสว่าง (2567, หน้า 4); 

ธนณัฐ ศิระวงษ์, เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต, และวิเชยีร พันธ์เครือบุตร (2568, หนา้ 294); 

สุภัคสร ยิม้เขียว และ สกนธ์ชัย ชะนูนันท์ (2568, หน้า 5); Asio et al. (2021, p. 20); 

Ersoy & Penpece (2025, p. 96) แล้วสังเคราะห์ได้สมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาได้ทั้งหมด 4 ด้านดังนี้ 

    1.1.1 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

    1.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล  

    1.1.3 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

    1.1.4 จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล  

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการ

วิเคราะห์จากเอกสาร วารสาร บทความวิชาการ และงานวิจัยของ ดวงกมล ปถคามินทร์ 

(2560, หนา้ 5); พีระพงษ์ บัวชุม, ชาญวิทย์ หาญรินทร์, และไพฑูรย์ พวงยอด (2564, 

หนา้ 137); นฤมล มณีแดง และสมใจ สบืเสาะ (2566, หนา้ 177); โภควินท์ แซ่ท้าว,  

อุษาพร กลิ่นเกสร, ประสาน ประวัติรุ่งเรอืง, และ อมรรัตน์ ประวัติรุ่งเรอืง (2567, หนา้ 

188); ทักษพร อรัญญา และน้ำฝน กันมา (2567, หนา้ 292); พัชรา ภาพแสนหาญ  

และ สันติ บูรณะชาติ (2567, หนา้ 229); เยาวลักษณ์ เอกพิมพ์, ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  
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และบดินทร์ นารถโคษา (2567, หน้า 390); สุนิสา โตสูง และพรเทพ รูแ้ผน (2567, หนา้  

368); Awodiji & Katjiteo (2024, p. 25); Sunday et al. (2025, p. 930) แล้วสังเคราะห์ได้

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ได้ทั้งหมด 6 ด้านดังนี้ 

    1.2.1 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน  

    1.2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    1.2.3 การวัดและประเมินผล  

    1.2.4 การนเิทศการศกึษา  

    1.2.5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

    1.2.6 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  
 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,171 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 197 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,974 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2568, ออนไลน์) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2568 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 

1970, หน้า 607 - 610), อ้างถึง บุญชม ศรสีะอาด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 47) 

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน แต่ในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 

คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน และครูผู้สอนจำนวน 245 คน 

จากจำนวน 174 โรงเรียน ผู้วิจัยสุ่มตัวอย่างโดยใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี ้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 
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       3.1.1.2 ครูผู้สอน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

      3.1.2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 กรอบแนวคิดในการทำวิจัย เรื่อง สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2 ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  1. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  

  2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดจิิทัล  

  3. การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล  

  4. จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  

ตัวแปรตาม 

 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

  1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน  

  2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  3. การวัดและประเมินผล  

  4. การนเิทศการศกึษา  

  5. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน  

  6. การพัฒนาและใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
 ความหมายของศัพท์ที่ใชใ้นการวิจัยเรื่องสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. สมรรถนะดิจทิัล หมายถึง ความสามารถที่เป็นการบูรณาการผสมผสาน

ระหว่างองค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคล เข้ากับองค์ประกอบ 3 ด้านหลัก 

ได้แก่ เทคนิคกระบวนการในการทำงานกับเทคโนโลยี ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องดิจทิัล 

และทักษะทางด้านอารมณ์และสังคม เพื่อนำมาใช้ในการเข้าถึง เข้าใจ และสร้างสรรค์สื่อ

ดิจทิัล หรอืเทคโนโลยีสารสนเทศทางสังคมได้อย่างมั่นใจ 

  2. สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การบูรณาการ

ความรู ้ทักษะ และทัศนคต ิเพื่อนำไปสู่ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล ครอบคลุมกระบวนการตัง้แต่การเข้าถึง การใชง้าน การเข้าใจบริบทและ 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมผ่านเครื่องมอืดิจทิัล โดยมีความสำคัญในฐานะที่เป็น กลไกหลัก  

ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีสมรรถนะนีเ้พื่อปรับปรุง

ระบบบริหารให้ทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruption) และวิถีปกติ

ใหม่ (New Normal) ตลอดจนเป็นต้นแบบในการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลใหเ้กิดขึ้นในองค์กร 

   2.1 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การผสมผสาน

ระหว่างความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการใช ้เข้าใจ  

และสร้างสื่อดิจทิัล เพื่อนำไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน การบริหาร การตัดสินใจ  

การสื่อสารและการพัฒนาตนเอง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย และมี

จรยิธรรม สมรรถนะนีร้วมถึงความสามารถเชิงปฏิบัติ เชน่ การใช้งานคอมพิวเตอร์  

สมาร์ทโฟน อนิเทอร์เน็ต การค้นหาข้อมูลที่ถูกต้องเพื่อการวางแผน การใช้ระบบจัดการ

เรียนรู้ (LMS) แอปพลิเคชันสื่อสาร และการสร้างเนื้อหาดิจทิัล เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  

   2.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงศักยภาพความเป็นผู้นำในการนำนโยบายด้านเทคโนโลยีดิจทิัล

ลงสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา เพื่อให้องคก์รสามารถปรับตัวและตอบสนองตอ่การ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผู้บริหารตอ้งพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้ทัน 
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ยุคใหม่ และใหค้วามสำคัญกับการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เรียนรู้ และใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการทำงาน กระบวนการนี้ต้องอาศัยการวางแผน การสื่อสาร  

การฝึกอบรม และการมสี่วนรว่มจากทุกฝ่าย เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่นำเทคโนโลยีมาใช้

ตอบสนองความตอ้งการที่หลากหลายของผูเ้รียน อันจะนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

(Digital Culture) และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   2.3 การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา วิสัยทัศนน์ีต้้องเกิดจากการ 

มีสว่นร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากร และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการรว่มกันกำหนดแผน 

กลยุทธ์ โดยผู้บริหารตอ้งเป็นผู้มคีวามรู ้กล้าคิดนอกกรอบ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาครู 

ให้สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการศกึษา และกระตุ้นใหเ้กิดการวางแผนงาน

หรอืโครงการที่ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการประเมนิผลอย่างตอ่เนื่อง 

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   2.4 จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีคุณธรรมจริยธรรม และความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยี โดยเป็น

แบบอย่างที่ดี ตระหนักและปฏิบัติตามสิทธิ เสรีภาพ กฎหมาย และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย สมรรถนะนีร้วมถึงการใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความเท่าเทียม การมีส่วนรว่ม และการเป็นพลเมืองดจิทิัล การเคารพ

สิทธิของผูอ้ื่น การอ้างองิหรือใหเ้ครดิตเจ้าของผลงานอย่างถูกต้อง และการตรวจสอบ

แหลง่ที่มาของข้อมูลก่อนนำไปประยุกต์ใช้ โดยมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อประโยชน์สูงสุด

ต่อสถานศึกษา และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข 

  3. ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารและครูในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่วางไว้ ความสำคัญของประสิทธิผลอยู่ที่การเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

ที่สะท้อนคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม หากสถานศกึษามีประสิทธิผล 

ย่อมหมายถึงความสามารถในการพัฒนาผูเ้รียนใหอ้อกสู่สังคมได้อย่างมีคุณภาพ

   3.1 การพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การวางแผน

และการส่งเสริม ให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาสาระตามหลักสูตร 
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โดยมุ่งเนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และตอบสนองต่อความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน กระบวนการนีต้้องมีความหลากหลาย ใช้สื่อการสอน  

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และอาจนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใชเ้พื่อ 

มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะที่จำเป็น มีคุณธรรมจรยิธรรม และสามารถนำความรู้ไปใช้ 

ในชีวติประจำวันได้ โดยต้องมกีารกำกับ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงกิจกรรม 

การเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง 

   3.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน

ของสถานศกึษาในการจัดทำ วิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ให้มคีวามทันสมัย

และสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และสภาพสังคม โดยเริ่มตั้งแต่การ

กำหนดนโยบาย การวางแผน และการสร้างความรูค้วามเข้าใจใหแ้ก่บุคลากร เน้นการ 

มีสว่นร่วมจากครูและชุมชนในการจัดทำหลักสูตร ตลอดจนมกีารจัดสรรทรัพยากร 

และบุคลากรผูส้อน ทั้งนี ้ต้องมรีะบบการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลักสูตร  

เพื่อนำผลลัพธ์ที่ได้มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างตอ่เนื่องให้สถานศกึษา 

มีคุณภาพ 

   3.3 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การดำเนินงาน 

ของสถานศกึษาในการส่งเสริม สนับสนุน และวางแผนร่วมกัน เพื่อนำสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น ครอบคลุมถึงการวิเคราะหป์ัญหา การจัดหาทรัพยากรใหเ้พียงพอ 

การผลิต การเลือกใช้ ตลอดจนการส่งเสริมให้ครูมีความรู ้ทักษะ และพฤติกรรมในการใช้

เครื่องมือดจิทิัล (Digital Literacy) เพื่อให้สามารถค้นหา ประเมิน วเิคราะห์ และปรับตัว 

เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้ โดยต้องมกีารประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างสม่ำเสมอ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

   3.4 การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

ที่อาศัยความร่วมมือและการวางแผนร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารหรอืผูน้ิเทศ กับครูผู้สอน 

โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือ ให้คำแนะนำปรึกษา และสนับสนุน ให้ครูสามารถแก้ปัญหา 

และปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวิจัยในช้ันเรยีน  

ให้มปีระสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรและสถานศกึษา โดยต้องมีการ

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบ มีการสะท้อนผล และนำผลไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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   3.5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การดำเนินงาน

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างความมั่นใจในการจัดการศกึษา โดยเริ่มจากการ

กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติและมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อรองรับการประเมินภายนอก สถานศกึษาต้องมกีารกำหนด

เป้าหมายความสำเร็จ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพใหค้วามรูแ้ก่บุคลากร และดำเนินการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนนิงานโดยอาศัยการมีสว่นร่วมของบุคลากร 

ในสถานศกึษา พร้อมทั้งจัดทำรายงานประจำปี และนำผลการวิเคราะหไ์ปใช้ในการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 

   3.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่สถานศกึษากำหนด

ระเบียบและแนวปฏิบัติในการตรวจสอบและประเมินคุณภาพผูเ้รียน โดยต้องมกีารพัฒนา

เครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับมาตรฐานและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  

เน้นการประเมินตามสภาพจรงิ และประเมินในหลายช่วงเวลา (ก่อนเรียน ระหว่างเรียน 

และหลังเรียน) สถานศกึษาต้องส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่ครู นิเทศติดตามการ

ดำเนนิงาน มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้ 

ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

  4. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจหลักและแกนกลางของการ

บริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการดำเนินงานที่เป็นระบบและครอบคลุม 

ทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ทั้งการพัฒนาหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานและสมรรถนะที่กำหนดไว้

ในหลักสูตร การบริหารงานวิชาการมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งถือเป็นผลผลติหลักของสถานศกึษา 

นอกจากนีย้ังเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

  5. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ได้แก่  

   5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2568  
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   5.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการหรอืครูอัตราจ้าง 

ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ปีการศกึษา 2568 

  6. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานของรัฐบาล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกเป็น 3 ขนาด โดยใช้เกณฑ์การแบ่งของระบบ Data Management Center (DMC) 

ดังนี้  

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึงโรงเรียนที่มนีักเรียน 119 คนลงมา 

   6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึงโรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่  

120 - 600 คน  

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึงโรงเรียนที่มนีักเรียน

ตั้งแต่ 601 คน ขึ้นไป 

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึงส่วน

ราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษา จำนวน 175 โรงเรียน  

  8. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง วธิีการพัฒนาหรือปรับปรุงการบริหารสถานศกึษา

ตามขั้นตอนที่เสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนดีขึ้นกว่าปัจจุบัน  

โดยผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาพิจารณาหากพบว่าสมรรถนะดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน

โดยรวม ผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวมาสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา 

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัย เรื่อง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี ้ 

  1. สมรรถนะดิจทิัล 

   1.1 ความหมายของสมรรถนะดจิทิัล 

   1.2 ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัล 

   1.3 แนวคิดของสมรรถนะดิจทิัล 

  2. สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2 ความสำคัญของสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. ประสิทธิผล 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความสำคัญของประสิทธิผล 

  4. การบริหารงานวิชาการ 

   4.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

   4.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 

   4.3 องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

    4.3.1 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

    4.3.2 แนวทางการปฏิบัติงาน 

  5. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   5.1 สภาพทั่วไป 

   5.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

   5.3 กลยุทธ์ นโยบายทางการศกึษาและขอบข่ายและภารกิจ  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



18 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

สมรรถนะดิจทัิล 

 
 1. ความหมายของสมรรถนะดิจิทัล 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ มีผูใ้ห้ความหมายของสมรรถนะดิจทิัลไว้

หลากหลายและแตกต่าง ดังนี้ 

   กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (2559, อ้างถึงใน 

สุพัตรา นามขาว, บรรจบ บุญจันทร์ และ อริสา นพคุณ, 2567, หนา้ 486) ได้ให้

ความหมายของสมรรถนะด้านดิจิทัลว่าหมายถึง ความสามารถในการผสมผสานระหว่าง

ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 

ปลอดภัย สร้างสรรค์ อสิระ และมีจริยธรรม ได้แก่ การทำงาน การแก้ปัญหา การสื่อสาร 

การจัดการข้อมูล การร่วมมอื การสร้างเนื้อหา และความรู้ 

   ปราโมทย์ ถ่างกระโทก (2561, อ้างถึงใน สุพัตรา นามขาว, บรรจบ  

บุญจันทร์ และอริสา นพคุณ, 2567, หนา้ 486) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะดิจทิัล 

หมายถึง ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

การตดิต่อสื่อสาร การเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง และการสร้างการมสี่วนร่วมในสังคม 

   สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562, 

หนา้ 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competency) หมายความว่า 

ความสามารถในการผสมผสานระหว่างความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร้างสรรค์ อิสระ และมีจริยธรรม 

ได้แก่ การทำงาน การแก้ปัญหา การสื่อสาร การจัดการข้อมูล การร่วมมอื การสร้าง

เนือ้หา และความรู้  

   วิษณุพล ศวิินา, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คลายจำแลง, พร้อมพิไล  

บัวสุวรรณ และเสฐียรพงษ์ ศวิินา (2567, หนา้ 440) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ

ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถในการใช ้เข้าใจ และสร้างสื่อดิจทิัลที่จำเป็นสำหรับทักษะ

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 
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   สุพัตรา นามขาว, บรรจบ บุญจันทร์ และอริสา นพคุณ (2567, หนา้ 

487) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะดิจทิัล คอื ความสามารถในการใช้ เข้าใจ และสร้าง

สื่อดจิทิัลที่จำเป็นสำหรับทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สามารถนำเทคโนโลยีดิจทิัล 

ไปใช้ในการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร การเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง และสร้างการ 

มีส่วนร่วมในสังคม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย และมีจริยธรรม   

   Aviram and Eshet - Alkalai (2006, p. 486, อ้างถึงใน สุพัตรา นามขาว, 

บรรจบ บุญจันทร์ และ อริสา นพคุณ, 2567, หน้า 486 - 487) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

สมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) เป็นการรวมใน 3 เรื่อง คอื 1) เทคนิคกระบวนการ

ในการทำงานกับเทคโนโลยี 2) ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องดจิทิัล และ 3) ทักษะทางด้าน

อารมณ์และทางสังคม (Emotional - Social Skills)    

   Juhász, Kálmán, Tóth, and Horváth (2022, p. 487, อ้างถึงใน สุพัตรา 

นามขาว, บรรจบ บุญจันทร์ และ อรสิา นพคุณ, 2567, หนา้ 487) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

สมรรถนะดิจทิัล หมายถึง ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศทางสังคมได้ 

อย่างม่ันใจ สามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานการตดิต่อสื่อสาร และเพื่อความบันเทิง  

โดยสามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการสบืค้น ประเมิน จัดเก็บ นำเสนอ แลกเปลี่ยน สื่อสาร 

และสร้างการมสี่วนร่วมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต   

  จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะดิจทิัล หมายถึง ความสามารถ 

ที่เป็นการบูรณาการผสมผสานระหว่างองค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคล  

เข้ากับองค์ประกอบ 3 ด้านหลัก ได้แก่ เทคนิคกระบวนการในการทำงานกับเทคโนโลยี 

ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องดิจทิัล และทักษะทางดา้นอารมณ์และสังคม เพื่อนำมาใช้ในการ

เข้าถึง เข้าใจ และสร้างสรรค์สื่อดิจิทัล หรอืเทคโนโลยีสารสนเทศทางสังคมได้อย่างมั่นใจ  
 

 2. ความสำคัญของสมรรถนะดิจิทัล 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ มีผูใ้ห้ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัล

ไว้หลากหลายและแตกต่าง ดังนี้ 

   เกษม แลวงค์นิล (2567, หน้า 5) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ

ดิจทิัลไว้ว่า ครูที่มสีมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นกลไกสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของผู้เรยีนและรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนของครู 
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   นันทิยา น้อยจันทร์, กรกมล ชูช่วย และสุดารัตน์ ศรมีา (2567, หนา้ 3) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า ครู จึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะต้องพัฒนา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิิทัลของตนเองให้มีประสิทธิภาพ และสามารถออกแบบ 

การจัดการเรียนรูใ้นรูปแบบใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

   วิษณุพล ศวิินา และคณะ (2567, หนา้ 437) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของสมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า ยุคดิจทิัล (Digital Age) ที่มกีารใชเ้ทคโนโลยีตดิต่อสื่อสารกันได้

อย่างรวดเร็วและทันท่วงที จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นพลเมืองดิจทิัล 

ทั้งระบบ ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาซึ่งต้องตระหนักถึง

ความสำคัญของเทคโนโลยีดิจทิัล และสามารถออกแบบนโยบายในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   สุวรา จรนเิทศสกุลชัย, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และสุดารัตน์ สารสว่าง 

(2567, หนา้ 387) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลสู่การปฏิบัติภายใน

สถานศกึษาโดยจะต้องใช้ระบบดิจทิัลในการสรา้งการเข้าถึงการศกึษา อกีทั้งพัฒนา

ทัศนคตแิละสมรรถนะเพื่อรองรับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและที่สำคัญจะต้องรับมอืกับ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันได้ภายใต้วถิีปกติใหม่ (New Normal) จงึตอ้งเป็นผู้นำสร้าง

การเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง 

   กนกพร พิรยิวุฒิกรอุดม (2568, หนา้ 54) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของสมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า ครูเป็นผู้มบีทบาทสำคัญและใกล้ชิดผู้เรยีนมากที่สุดซึ่งบทบาท 

อันสำคัญยิ่งของครูผูม้ีสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถสร้างการ

เปลี่ยนแปลง เป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในการยกระดับคุณภาพคน 

   วรานิษฐ์ ธนชัยวรพันธ์ และสุวิทย์ ฝ่ายสงค์ (2568, หน้า 173) 

ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาครู มคีวามสำคัญอย่างยิ่งเนื่องจากช่วยใหส้ามารถ

ปรับตัวเข้ากับการสอนในยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สนธยา หลักทอง และพลชัย ชุมปัญญา (2568, หนา้ 87) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า ในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านทางดจิทิัล เทคโนโลยี

ดิจทิัลและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence Ai) ได้กลายเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ส่งผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบในด้านการศกึษา ดังนั้นครูในศตวรรษที่ 21 จึงจำเป็นต้อง 
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พัฒนาสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีดังกล่าวเพื่อจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

และตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรยีน 

   Trilling & Fadel (2009, อ้างถึงใน สนธยา หลักทอง และพลชัย  

ชุมปัญญา, 2568, หน้า 87) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลไว้ว่าในยุค 

ที่เทคโนโลยีดิจทิัลและปัญญาประดิษฐ์เปลี่ยนแปลงโลก ระบบการศกึษาจงึตอ้งปรับ

บทบาทครูเป็น ผู้ออกแบบการเรียนรู ้ที่ใชเ้ทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริมทักษะ

ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ความรูด้้านดิจิทัล และการเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

   UNESCO (2018, อ้างถึงใน วรานิษฐ์ ธนชัยวรพันธ์ และสุวิทย์ ฝ่ายสงค์, 

2568, หนา้ 181) ได้กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า สมรรถนะดิจทิัล 

เป็นระบบที่มคีวามซับซ้อนและตอ้งการการพัฒนาอย่างบูรณาการ โดยทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชวีิต การรูเ้ท่าทันสื่อ 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างรับผดิชอบ 

   Holmes, Bialik, & Fadel (2021, อ้างถึงใน สนธยา หลักทอง  

และพลชัย ชุมปัญญา, 2568, หนา้ 87) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะดิจิทัลไว้ว่า 

ปัญญาประดิษฐ์ (Ai) ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียนรายบุคคล ใหข้้อเสนอแนะแบบเรียลไทม์ 

ตรวจสอบผลงาน และวางแผนการสอนที่ตอบโจทย์ความตอ้งการเฉพาะบุคคล 

อย่างแม่นยำ 

   UNESCO (2022, อ้างถึงใน สนธยา หลักทอง และพลชัย ชุมปัญญา, 

2568, หนา้ 87) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า ครูในศตวรรษที่ 21  

จงึจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีดังกล่าวเพื่อจัดการเรียนรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพและตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรยีน  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัล 

คือ ในบริบทของยุคดิจทิัลและปัญญาประดิษฐ์สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

มีความสำคัญยิ่ง โดยเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบและ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใต้วถิีปกติใหม่ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมี

สมรรถนะนี้เพื่อกำหนดนโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ในขณะเดียวกันยังเป็นเครื่องมอื

สำคัญที่ช่วยใหค้รูสามารถปรับบทบาทเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ที่วิเคราะห์และตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีนรายบุคคลได้อย่างแม่นยำ อันนำไปสู่เป้าหมายสูงสุดคือการ 
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พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองดจิทิัลที่มทีักษะแห่งศตวรรษที่ 21 รู้เท่าทันสื่อ และมีการ 

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

 3. แนวคดิของสมรรถนะดิจิทัล 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ มีผูใ้ห้แนวคิดของสมรรถนะดจิทิัลไว้

หลากหลายและแตกต่าง ดังนี้ 

   นันทิยา นอ้ยจันทร์ และคณะ (2567, หน้า 6) ได้ให้เเนวคิดเกี่ยวกับ

สมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า ประกอบด้วย สมรรถนะด้านที่ 1 ความรูพ้ืน้ฐานเกี่ยวกับสื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล สมรรถนะด้านที่ 2 การเข้าถึงสารสนเทศ สมรรถนะด้านที่ 3  

การสรา้งสรรค์และพัฒนานวัตกรรม สมรรถนะด้านที่ 4 รู้เท่าทันสื่อดิจิทัลและใช้ได้ 

อย่างปลอดภัย สมรรถนะด้านที่ 5 การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการสอน สมรรถนะด้านที่ 6  

การตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน สมรรถนะด้านที่ 7 การพัฒนาตนและวิชาชีพ

สมรรถนะด้านที่ 8 จรรยาบรรณในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัล 

   วิษณุพล ศวิินา และคณะ (2567, หนา้ 438, 447) ได้ใหเ้เนวคิดเกี่ยวกับ

สมรรถนะดิจทิัลไว้ว่า สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรูค้วามเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 2) การขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 3) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

4) การควบคุมกำกับ การปฏิบัติตามกฎหมายนโยบาย และมาตรฐานการจัดการด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 5) ผูน้ำดิจิทัล 6) การบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ และ  

7) การออกแบบกระบวนการและการให้บริการดว้ยระบบดิจทิัลเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

ภาครัฐ 

   สุวรา จรนเิทศสกุลชัย และคณะ (2567, หน้า 389) ได้ให้เเนวคิด

เกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลไว้ว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 1. ด้านวิสัยทัศน์ 2. ด้านการวางกลยุทธ์ 3. ด้านศักยภาพเพื่อนำการ

เปลี่ยนแปลง 4. ด้านสอนงานและมอบหมายงาน 

   กนกพร พิรยิวุฒิกรอุดม (2568, หนา้ 66) ได้ให้เเนวคิดเกี่ยวกับ

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลไว้ว่า สมรรถนะดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1.1) การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  

1.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1.3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และ  

1.4) การสนับสนุนการเรียนรู้ 
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   วรานิษฐ์ ธนชัยวรพันธ์ และสุวิทย์ ฝ่ายสงค์ (2568, หน้า 180, 182)  

ได้ให้เเนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลไว้ว่า โมเดลสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การรูด้ิจทิัล (Literacy) การใชด้ิจทิัล (Digital)  

การแก้ปัญหาดว้ยเครื่องมอืดิจทิัล (Problem) และการปรับตัวและการตระหนักรู้ดิจิทัล 

(Adaptability) 

   สนธยา หลักทอง และพลชัย ชุมปัญญา (2568, หนา้ 91) ได้ให้เเนวคิด

เกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลไว้ว่า สมรรถนะที่จำเป็น ประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียนรู้  

ได้แก่ 1) การเข้าถึงและใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัล 2) การออกแบบและสร้างสื่อดิจทิัล  

3) การจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 4) การใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อสนับสนุน

การเรียนรู ้และ 5) จรยิธรรมปัญญาประดษิฐ์ และความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

   Sirisak (2016, อ้างถึงใน วิษณุพล ศวิินา และคณะ, 2567, หน้า 440)  

ได้ให้เเนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลไว้ว่า ได้วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัล 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรูพ้ื้นฐานเกี่ยวกับสื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล  

2) ทักษะการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 3) การเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล  

4) การผลิตสื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล 5) จรรยาบรรณในการใชส้ื่อ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะดิจทิัล คอื  

ขีดความสามารถแบบองค์รวมของบุคคล ซึ่งประกอบด้วยความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ  

และเจตคติในการเลือกสรร ประยุกต์ใช้และบริหารจัดการเทคโนโลยีดจิทิัลและสารสนเทศ

อย่างมีวจิารณญาณและสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน  

การจัดการเรียนรู ้และการบริหารองค์กร โดยตระหนักถึงความปลอดภัย จริยธรรม  

และการรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอนาคต 

 จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของสมรรถนะดิจทิัล ผูว้ิจัยสรุปผล

การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของสมรรถนะดิจทิัลที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดิจทิัลและตัวบ่งช้ี 

            ของสมรรถนะดิจิทัล 
 

ความหมาย ความสำคัญ  

และแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัล 
ตัวชี้วัดของสมรรถนะดิจทิัล 

สมรรถนะดิจทิัลคือความสามารถเชิง 

บูรณาการที่ผสานองค์ความรู ้ทักษะทาง

เทคนิคและคุณลักษณะทางจรยิธรรม เพื่อการ

เข้าถึง เข้าใจ และสร้างสรรค์สื่อดิจิทัลอย่าง

มั่นใจ ซึ่งนับเป็นกลไกหลักในยุคแห่งการเปลี่ยน

ผ่านทางดจิทิัลและปัญญาประดิษฐ์ที่ผู้บริหาร

และครูจำเป็นต้องใชใ้นการขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงเชิงระบบและการออกแบบการ

เรียนรู้เพื่อตอบสนองผูเ้รียนรายบุคคลได้อย่าง

แม่นยำ ภายใต้กรอบแนวคิดพหุมิตทิี่ครอบคลุม

ทั้งการรูเ้ท่าทันสื่อ การแก้ปัญหา การ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรม และความตระหนักรู้ 

ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น

พลเมอืงดจิทิัลที่สมบูรณ์ 

1. ความสามารถในการเข้าถึง 

และเข้าใจเทคโนโลยี 

2. ความสามารถในการสร้างสรรค์

และพัฒนานวัตกรรม 

3. ความสามารถในการประยุกต์ใช้

เพื่อการจัดการและแก้ปัญหา 

4. ความสามารถในการรู้เท่าทัน 

และวิเคราะห์สื่อดจิทิัล 

5. ความสามารถในการปฏิบัติตน 

เป็นพลเมืองดจิทิัลและจรยิธรรม 

 

สมรรถนะดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 
 1. ความหมายของสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ มีผูใ้ห้ความหมายของสมรรถนะดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้หลากหลายและแตกต่าง ดังนี้     

   ธนัชธ์พร แก้วฉีด และอัญชลี วิมลศลิป์ (2563, หน้า 51) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า สมรรถนะดิจทิัล หมายความรวมถึง การผสานรวมความรู้ (knowledge) 

ทักษะ (skill) ทัศนคติ (attitude) และนำช่องว่าง (Gap) ระหว่างความสามารถ (capability) 
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มาประยุกต์ใช้เพื่อการเกิดเป็นผลลัพธ์ของงานตามมาตรฐาน สื่อสาร บูรณาการจัดการ

สารสนเทศเกิดเป็นประโยชน์และสร้างประสิทธิภาพอย่างปลอดภัย เหมาะสม สร้างสรรค์ 

และหาข้อสรุปเลือกใช้การตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับงานโดยใช้ทฤษฎีและเทคนิค

อย่างอสิระ 

   ลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการ 

มีความรู้มีทักษะความสามารถมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงาน

ภายในสถานศกึษาโดยมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสนับสนุนสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรม

สำหรับการจัดการเรยีนการสอนและสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้ดิจทิัลโดยผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำดิจิทัลจะต้องพัฒนาบุคลากรให้เข้าใจบทบาทในการใชเ้ทคโนโลยี

ที่ไวต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อเข้ามามีบทบาทในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุมุ่งหมาย 

และนำไปสู่สถานศกึษาแห่งดิจิทัล  

   คทาภณส์ ทุเรียนทอง (2567, หนา้ 10 อ้างถึงใน Anurak Khongkit, 

2565) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทักษะความสามารถสำหรับการรูด้ิจทิัล (Digital literacy) 

สามารถแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คอื 1) ใช้ (Use) คือ ทักษะและความสามารถในการใช้งาน

คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 2) เข้าใจ (Understand) คอื ทักษะในการเข้าใจบริบทและ

ประเมินสื่อดิจทิัล ตระหนักผลกระทบของเทคโนโลยี 3) สร้าง (create) คือ ทักษะในการ

สร้างเนื้อหาผ่านเครื่องมอืดิจทิัล และ 4) เข้าถึง (access) คือทักษะการเข้าถึงและการใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล และข่าวสาร 

   สุวรา จรนเิทศสกุลชัย, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และสุดารัตน์ สารสว่าง 

(2567, หนา้ 393 อ้างถึงใน The Office of the Teacher Civil Service and Educational 

Personnel Commission, 2021) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศกึษาเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศกึษา โดยสร้าง

หรอืนำนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รียน 

ส่งเสริม สนับสนุน สร้างการมสี่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

ในสถานศกึษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน  

   ผกาวดี แนวเงนิดี และพระมหาศุภชัย สุภกิจโจ (2568, หนา้ 352  

อ้างถึงใน ISTE, 2019) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีสมรรถนะด้าน 

เทคโนโลยีดจิทิัลในระดับสูง ไม่เพียงแต่ในเชิงเทคนิคหรือการใชง้านเท่านั้น แต่ต้องสามารถ 
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บูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีวสิัยทัศน์ 

และสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร 

   ICDL Foundation (2020, p. 5) (อ้างถึงใน UNESCO Report, 2018)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะดจิทิัลคือความสามารถในการเข้าถึง จัดการทำความ

เข้าใจ บูรณาการ สื่อสาร ประเมิน และสร้างข้อมูลอย่างปลอดภัยและเหมาะสมผ่าน

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการจ้างงาน การมงีานที่เหมาะสม และการเป็นผู้ประกอบการ  

ซึ่งรวมถึงสมรรถนะที่อา้งถึงในช่ือต่าง ๆ เช่น ความรูค้อมพิวเตอร์ (computer literacy), 

ความรู ้ICT (ICT literacy) ความรู้สารสนเทศ (information literacy) และความรูส้ื่อ  

(media literacy) 

   Vanek (2011, p. 12 อ้างถึงใน Museum and Library Services Act of 

2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทักษะสมรรถนะดิจทิัล (Digital literacy skills) หมายถึง 

ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้ผู้ใชส้ามารถค้นหา ประเมิน จัดระเบียบ  

สร้างและสื่อสารข้อมูล และการพัฒนาความเป็นพลเมืองดจิทิัลและการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างรับผดิชอบ 

   จากคำนิยามข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การบูรณาการความรู ้ทักษะ และทัศนคต ิเพื่อนำไปสู่ความสามารถในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ครอบคลุมกระบวนการตัง้แต่การเข้าถึง การใชง้าน 

การเข้าใจบริบท และการสร้างสรรค์นวัตกรรมผ่านเครื่องมอืดิจทิัล โดยมีความสำคัญ 

ในฐานะที่เป็น กลไกหลัก ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ผูบ้ริหารจำเป็นต้อง 

มีสมรรถนะนีเ้พื่อปรับปรุงระบบบริหารให้ทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน 

(Disruption) และวิถีปกติใหม่ (New Normal) ตลอดจนเป็นต้นแบบในการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัลใหเ้กิดขึ้นในองค์กร 
 

 2. ความสำคัญของสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ มีผูใ้ห้ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้หลากหลายและแตกต่าง ดังนี้  

   สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

(2562, หนา้ 3) ได้ให้เเนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า  

กรอบสมรรถนะด้านดิจิทัลสำหรับพลเมืองไทยได้แบ่งออกเป็น 4 ด้านเพื่อให้สอดคล้องกับ 

บริบทของประเทศไทย ได้แก่ 1) การเข้าใจดิจทิัล (Digital Literacy) 2) การใชด้ิจทิัล  
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(Digital Skill/ICT Skill) 3) การแก้ปัญหาด้วยเครื่องมอืดิจทิัล (Problem Solving with Digital 

tools) และ 4) การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล (Adaptive Digital Transformation) 

   กิตติภูมิ เรื่องเสน และสุภาวดี ลาภเจรญิ (2566, หน้า 61) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ความเป็นโลกาภวิัตน์ 

(globalization) ในปัจจุบันทำให้สังคมโลกเกิดการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด ก่อใหเ้กิดความ 

เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วอยู่ตลอดเวลาและในทุก ๆ บริบท ซึ่งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

เหล่านี้ เกิดจากปัจจัยสำคัญ คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้สังคมเข้าสู่ยุคดิจทิัล 

ที่ผู้คนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา 

   นวพัฒน์ ชัชวาลย์ และกรรณิกา ไวโสภา (2566, หนา้ 171) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาว่า การขับเคลื่อนการบริหาร

คุณภาพการศกึษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรูด้ิจทิัลของผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น ผูท้ี่มบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนำองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศกึษา จะต้องเป็นต้นแบบที่ดี 

ในการปรับตัวใหเ้หมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัล 

   ธันยพร สะสมผลสวัสดิ์ เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม และสมหมาย  

สร้อยนาคพงษ์ (2567, หน้า 202) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า เทคโนโลยีดจิทิัลกำลังท้าทายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน

ต่อโครงสรา้งและรูปแบบของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กระบวนการทางสังคม การเรียนรู ้

และปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล แมก้ระทั่งวงการการศึกษามีผลกระทบต่อการเปลี่ยน

ดังกล่าวด้วย 

   สุนภนต์ นิณรัตน์ และนิคม นาคอ้าย (2567, หน้า 1126) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาว่า สังคมโลกปัจจุบันนั้น 

เป็นยุคการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมแห่งการเรยีนรู้ที่ไร้พรมแดน มีความเจรญิก้าวหน้าทางดา้น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรอืเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ รวมทั้งระบบการสื่อสารที่ทันสมัยในรูปแบบต่าง ๆ เป็นตัวเร่งผลักดันให้เกิด

ความตื่นตัวทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การเตรียมความพร้อม 

ที่จะมีส่วนร่วมในการเติบโตทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ หนทางรอด 

   สุพัตรา นามขาว บรรจบ บุญจันทร์ อริสา นพคุณ (2567, หนา้ 488)  

ได้กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า สมรรถนะดิจทิัล 
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เป็นสิ่งสำคัญสำหรับการดำเนินชีวติในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมกีารเปลี่ยนแปลงไป 

อย่างรวดเร็ว เป็นสมรรถนะหลักที่ประชาชนทุกคนควรได้รับการพัฒนาโดยเฉพาะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จำเป็นจะต้องมสีมรรถนะดิจทิัล เพื่อนำเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้ 

ในการปรับปรุงพัฒนา ระบบการบริหารสถานศกึษาให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

มากที่สุด 

   สุวรา จรนเิทศสกุลชัย พรอ้มพิไล บัวสุวรรณ และสุดารัตน์ สารสว่าง 

(2567, หนา้ 387) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยี

ดิจทิัลสู่การปฏิบัติภายใน สถานศกึษาโดยจะต้องใช้ระบบดิจทิัลในการสรา้งการเข้าถึง

การศกึษา อกีทั้งพัฒนาทัศนคติและสมรรถนะเพื่อรองรับการใช้ เทคโนโลยีดิจทิัลและที่

สำคัญจะต้องรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันได้ภายใต้วถิีปกติใหม่ (New Normal) 

จงึตอ้งเป็นผูน้ำ สร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง  

   Bresciani, Ferraris, Romano, และ Santoro (2021, p. 5) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาว่า การบูรณาการและการใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ เป็นหนึ่งในความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ที่สุดที่บริษัทต่าง ๆ 

กำลังเผชิญในปัจจุบัน โดยรวมแล้ว เทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ เปิดโอกาสในการเปลี่ยนแปลง

กระบวนการและกิจกรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มและรักษาความสามารถในการแข่งขัน 

   Vanek (p. 3) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาว่า การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการเรียนการสอน

ในระดับการศกึษาพื้นฐานสำหรับผูใ้หญ่ (ABE) 73% ของคนงานในตำแหน่งงานบริการ

ระดับเริ่มตน้ขาดทักษะการแก้ปัญหาดิจทิัล 82% ของงานทักษะระดับกลาง  

(middle skills jobs) ต้องการทักษะดิจทิัล เช่น การใชส้เปรดชีตและเวิร์ดโปรเซสซิง 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา คือ สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจึงเป็นคุณลักษณะ 

ที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน

นโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยผู้บริหารจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ ทักษะ และความสามารถ

ในการประยุกต์ใช้เครื่องมอืดิจทิัล เพื่อแก้ไขปัญหาและบริหารจัดการสถานศกึษา 

ให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยสรุปผลการสังเคราะห์ตัวชีว้ัดของสมรรถนะดิจทิัลที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 2 

 

ตาราง  2 ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและตัวบ่งชีข้องสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดเกี่ยวกับ

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตัวชี้วัดของสมรรถนะดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การบูรณาการความรู ้ทักษะ  

และทัศนคติ เพื่อนำไปสู่ความสามารถ 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ครอบคลุมกระบวนการตั้งแต่การเข้าถึง  

การใชง้าน การเข้าใจบริบท และการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมผ่านเครื่องมอืดิจทิัล  

โดยมีความสำคัญในฐานะที่เป็น กลไกหลัก  

ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมสีมรรถนะนี้เพื่อปรับปรุง

ระบบบริหารให้ทันสมัย รองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruption) และวิถี

ปกติใหม่ (New Normal) ตลอดจนเป็นต้นแบบ

ในการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลใหเ้กิดขึ้น 

ในองค์กร 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล ทักษะในการใชส้ื่อดิจทิัล  

ระบบคลาวด์ และแอปพลิเคชัน 

เพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่

องค์กรดิจทิัล การนำนโยบายสู่การ

ปฏิบัติ ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

ของบุคลากร และสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูด้ิจทิัล 

3. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล การกำหนด

ทิศทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

ทางการศึกษา 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

คุณธรรม ตระหนักถึงกฎหมาย  

ความปลอดภัยทางไซเบอร์  

และเป็นแบบอย่างที่ดี 
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 3. องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะดจิทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นักวิชาการ นักวิจัยได้ทำการศกึษาไว้ ดังนี้ 

   กิตติภูมิ เรื่องเสน และ สุภาวดี ลาภเจรญิ (2566, หน้า 4) องค์ประกอบ

สมรรถนะ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล ซึ่งประกอบด้วย  

    1. การทำงานเป็นทีม  

    2. การสื่อสารและจูงใจ  

    3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

    4. การใช้เทคโนโลยี  

    5. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

   นวพัฒน์ ชัชวาลย์ และ กรรณิกา ไวโสภา (2566, หนา้ 1) องค์ประกอบ

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ด้านความรูด้ิจทิัล  

    2. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    3. ด้านการบริหารจัดการและนำองค์กรดิจทิัล   

    4. ด้านวัฒนธรรมดิจทิัล 

   ธันยพร สะสมผลสวัสดิ์, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม และสมหมาย  

สร้อยนาคพงษ์ (2567, หน้า 5) สมรรถนะดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามกรอบ 

แนวคิดของสมาคมเทคโนโลยีการศกึษานานาชาติ (International Society for Technology in 

Education ISTE, 2018) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

    1. การสนับสนุนความเสมอภาคและการเป็นพลเมืองโดยการ 

ใช้เทคโนโลย ี

    2. การวางแผนกำหนดวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  

    3. การเป็นผู้นำที่เสริมสร้าง ศักยภาพทางเทคโนโลยี  

    4. การ ออกแบบเชงิระบบด้านเทคโนโลยี 

    5. การเรียนรู้ร่วมกันเพื่อความเป็นมอือาชีพ   

   วิษณุพล ศวิินา, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คลายจำแลง พร้อมพิไล  

บัวสุวรรณ และ เสฐียรพงษ์ ศิวนิา (2567, หน้า 2) สมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
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    1. ความรูค้วามเข้าใจและการใช ้เทคโนโลยีดิจทิัล  

    2. การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

    3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนา สถานศกึษา  

    4. การควบคุมกำกับ การปฏิบัติตามกฎหมายนโยบาย และมาตรฐาน

การจัดการด้านเทคโนโลยีดิจทิัล  

    5. ผูน้ำดิจทิัล  

    6. การบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ 

    7. การออกแบบกระบวนการและการให้บริการ ดว้ยระบบดิจทิัล 

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ 

   สุนภนต์ นิณรัตน์ และนิคม นาคอ้าย (2567, หน้า 7) สมรรถนะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารสถานศกึษา 

    1. ด้านวิสัยทัศน์  

    2. ด้านสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  

    3. ด้านสนับสนุน ส่งเสริม และการจัดการเทคโนโลยี  

    4. ด้านจรรยาบรรณ กฎหมาย และความปลอดภัย 

    5. ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี    

   สุพัตรา นามขาว, บรรจบ บุญจันทร์ และอริสา นพคุณ (2567, หนา้ 1) 

องค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัล ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ความสามารถในการรูด้ิจิทัล  

    2. การรูด้ิจทิัลอย่างมวีิจารณญาณ  

    3. ความคล่องแคล่วทางดจิิทัล  

    4. การผลติสื่อและเทคโนโลยีดิจทิัล  

    5. จรรยาบรรณทางดจิทิัล   

   สุวรา จรนเิทศสกุลชัย, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และสุดารัตน์ สารสว่าง 

(2567, หนา้ 4) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

    1. ด้านวิสัยทัศน์  

    2. ด้านการวางกลยุทธ์  

    3. ด้านศักยภาพเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง  

    4. ด้านสอนงานและมอบหมายงาน  
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   ธนณัฐ ศิระวงษ์, เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต, และวิเชยีร พันธ์เครือบุตร 

(2568, หนา้ 294) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

5 ด้าน ได้แก่  

    1. ด้านการรูแ้ละเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

    2. ด้านการสร้างสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล  

    3. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้  

    4. ด้านการแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    5. ด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัยในการใชด้ิจทิัล   

   สุภัคสร ยิม้เขียว และสกนธ์ชัย ชะนูนันท์ (2568, หน้า 5) สมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 

    1. ด้านการสื่อสาร การสร้างเครือข่ายดิจิทัล และการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

    2. ด้านการรู้ดจิทิัลและการใช้เทคโนโลยีอย่างมีวจิารณญาณ 

    3. ด้านการพัฒนา สถานศึกษาให้พร้อมปรับตัวและเป็นองค์กรดิจทิัล 

    4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล ในการบริหารจัดการและพัฒนางาน 

    5. ด้านจรรยาบรรณและการแก้ปัญหาด้วย เครื่องมอืดิจทิัล  

   Asio et al. (2021, p. 20) ได้ทำการศกึษาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ 

    2. การเรียนรู้ร่วมกัน 

    3. การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

    4. ด้านสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

   Ersoy & Penpece (2025, p. 96) ได้ทำการศกึษาสมรรถนะดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 

    1. การควบคุมกำกับการปฏิบัติตามกฎหมายนโยบาย 

    2. ดา้นสอนงานและมอบหมายงาน 

    3. ด้านการแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำ 

การสังเคราะห์สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาจากแนวคิดของนักการศกึษา 
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หลายท่านเพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศกึษาเกี่ยวกับสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัย 

เพื่อกำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  จากทัศนะนักวิชาการ ผลงานการวิจัย 11 แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัย

พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงกำหนดชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่เรียกชื่อ

ต่างกันที่เป็นกลาง ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่น 

ที่ใชชื้่อแตกต่างกัน หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้
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ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวแปรสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 
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 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านความรูด้ิจทิัล / ความรู้ความเข้าใจและ

การใช ้เทคโนโลยีดิจทิัล / ความสามารถ 

ในการรูด้ิจทิัล / การใช้เทคโนโลยี /  

ด้านความรูแ้ละการใช้เทคโนโลยี /  

ด้านการรู้และเข้าใจการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓   6 54.55 
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35 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นว
พัฒ

น์ 
ชัช

วา
ลย

์ แ
ละ

 ก
รร

ณ
ิกา

 ไว
โส

ภา
 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล / การวางแผนกำหนด

วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี / ด้านวิสัยทัศน์ /

ด้านวิสัยทัศน์ 

✓    ✓  ✓ ✓    4 36.36 
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ยา
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ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 
 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นว
พัฒ

น์ 
ชัช

วา
ลย

์ แ
ละ

 ก
รร

ณ
ิกา

 ไว
โส

ภา
 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง / ด้าน

ศักยภาพเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง / การ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล / ด้านการพัฒนาสถานศกึษา 

ให้พร้อมปรับตัวและเป็นองค์กรดิจิทัล  

 ✓ ✓   ✓ ✓     4 36.36 
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37 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 
 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นว
พัฒ

น์ 
ชัช

วา
ลย

์ แ
ละ

 ก
รร

ณ
ิกา

 ไว
โส

ภา
 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา / ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหารจัดการและพัฒนางาน / 

ด้านสนับสนุนส่งเสริมและการจัดการ

เทคโนโลย ี

 ✓ ✓     ✓    3 27.27 
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38 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 
 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นว
พัฒ

น์ 
ชัช

วา
ลย

์ แ
ละ

 ก
รร

ณ
ิกา

 ไว
โส

ภา
 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

การควบคุมกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

นโยบาย และมาตรฐานการจัดการ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

 ✓         ✓ 2 18.18 
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39 

ตาราง  3 (ต่อ) 

 
 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นว
พัฒ

น์ 
ชัช

วา
ลย

์ แ
ละ

 ก
รร

ณ
ิกา

 ไว
โส

ภา
 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านการบริหารจัดการและนำองค์กร

ดิจทิัล / ผูน้ำดิจทิัล / การเป็นผู้นำ 

ที่เสริมสร้างศักยภาพทางเทคโนโลยี 

✓ ✓   ✓       3 27.27 

การบริหารกลยุทธ์และการจัดการ

โครงการ / ด้านการวางกลยุทธ์ 

 ✓     ✓   ✓  3 27.27 
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40 

ตาราง  3 (ต่อ) 

 
 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นว
พัฒ

น์ 
ชัช

วา
ลย

์ แ
ละ

 ก
รร

ณ
ิกา

 ไว
โส

ภา
 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

การออกแบบกระบวนการและการ

ให้บริการ ด้วยระบบดิจทิัลเพื่อพัฒนา

คุณภาพงานภาครัฐ / การออกแบบ 

เชงิระบบด้านเทคโนโลยี 

 ✓   ✓       2 18.18 

 

 
40 
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าวิท

ยา
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41 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 
 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นว
พัฒ

น์ 
ชัช

วา
ลย

์ แ
ละ

 ก
รร

ณ
ิกา

 ไว
โส

ภา
 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านการสื่อสารการสร้างเครอืข่ายดิจิทัล 

และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ /  

ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้/ การสื่อสารและจูงใจ 

  ✓   ✓   ✓   3 27.27 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 
 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 

 

 

องค์ประกอบ 

สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นว
พัฒ

น์ 
ชัช

วา
ลย

์ แ
ละ

 ก
รร

ณ
ิกา

 ไว
โส

ภา
 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านการรู้ดจิทิัลและการใช้เทคโนโลยี 

อย่างมีวจิารณญาณ / การรู้ดจิทิัลอย่างมี

วิจารณญาณ 

  ✓ ✓        2 18.18 

การเรียนรูร้่วมกันเพื่อความเป็นมอือาชีพ   ✓       ✓  2 18.18 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 
            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 
 

 

 
องค์ประกอบ 

สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
นว

พัฒ
น์ 

ชัช
วา

ลย
์ แ

ละ
 ก

รร
ณ

ิกา
 ไว

โส
ภา

 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านจรรยาบรรณและการแก้ปัญหาดว้ย 
เครื่องมือดจิทิัล / จรรยาบรรณทางดจิทิัล 

/ ด้านจรรยาบรรณกฎหมายและความ

ปลอดภัย / ด้านจรรยาบรรณและความ
ปลอดภัยในการใชด้ิจทิัล / ด้านวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

✓  ✓ ✓    ✓ ✓   5 45.45 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 
 

 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
นว

พัฒ
น์ 

ชัช
วา

ลย
์ แ

ละ
 ก

รร
ณ

ิกา
 ไว

โส
ภา

 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ความคล่องแคล่วทางดิจทิัล    ✓        1 9.09 

การผลิตสื่อและเทคโนโลยีดจิทิัล /  

ด้านการสร้างสื่อและนวัตกรรม 

เทคโนโลยีดจิทิัล 

   ✓     ✓   2 18.18 

การทำงานเป็นทีม      ✓      1 9.09 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

            

 

นักวิชาการและนักวิจัย 

 
 

 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
นว

พัฒ
น์ 

ชัช
วา

ลย
์ แ

ละ
 ก

รร
ณ

ิกา
 ไว

โส
ภา

 

(2
56

6,
 ห

น้า
 1

) 

วิษ
ณ

ุพล
 ศ

ิวนิ
า,

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

นา้
 2

) 

สุภ
ัคส

ร 
ยิม้

เข
ียว

 แ
ละ

 ส
กน

ธ์ชั
ย 

ชะ
นนู

ันท
์ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 5

) 

สุพ
ัตร

า 
นา

มข
าว

, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7,
 ห

น้า
 1

) 

ธัน
ยพ

ร 
สะ

สม
ผล

สว
สัด

ิ์ แ
ละ

คณ
ะ 

 (2
56

7,
 ห

น้า
 5

) 

กติ
ติภ

ูม ิ
เรื

่อง
เส

นแ
ละ

 

สุภ
าว

ดี 
ลา

ภเ
จริ

ญ
 (2

56
6,

 ห
น้า

 4
) 

สุว
รา

 จ
รน

ิเท
ศส

กุล
ชัย

, แ
ละ

คณ
ะ 

 

(2
56

7,
 ห

น้า
 4

) 

สุน
ภน

ต์ 
นิณ

รัต
น ์

แล
ะ 

นิค
ม 

นา
คอ

้าย
  

(2
56

7,
 ห

น้า
 7

) 

ธน
ณ

ัฐ 
ศิร

ะว
งษ

์, แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8,
 ห

น้า
 2

94
) 

As
io 

et
 a

l. 
(2

02
1, 

p.
 2

0)
 

Er
so

y 
& 

Pe
np

ec
e 

(2
02

5,
 p

. 9
6)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

การคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม          ✓ ✓ 2 18.18 

ด้านสอนงานและมอบหมายงาน       ✓    ✓ 2 18.18 

ด้านสนับสนุนการจัดการเรียนรู้        ✓  ✓  2 18.18 

ด้านการแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล         ✓  ✓ 2 18.18 
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ตาราง  4  การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์สมรรถนะดิจิทัล 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา    
 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ด้านความรูด้ิจทิัล / ความรู้ความเข้าใจ

และการใช้ เทคโนโลยีดจิทิัล /

ความสามารถในการรูด้ิจทิัล / การใช้

เทคโนโลยี / ด้านความรูแ้ละการใช้

เทคโนโลยี / ด้านการรู้และเข้าใจการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล / ความคล่องแคล่ว

ทางดจิทิัล 

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

6 54.55 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง / ด้าน

ศักยภาพเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง / 

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล / ด้านการพัฒนา

สถานศกึษาให้พร้อมปรับตัวและเป็น

องค์กรดิจทิัล 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กร

ดิจทิัล 

4 36.36 

ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล / การวางแผน

กำหนดวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี / 

ด้านวิสัยทัศน ์/ ด้านวิสัยทัศน์ 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 4 36.36 

ด้านจรรยาบรรณและการแก้ปัญหา

ด้วยเครื่องมอืดิจทิัล / จรรยาบรรณ

ทางดจิทิัล / ด้านจรรยาบรรณ

กฎหมายและความปลอดภัย /  

ด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัย 

ในการใชด้ิจทิัล / ด้านวัฒนธรรมดิจทิัล 

จรรยาบรรณในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

5 45.45 
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 จากตาราง 4 แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงาน วจิัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาไว้อย่าง

หลากหลาย แตก่ารวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

ได้องค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิด 

เพื่อการวิจัยจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 

  1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล คิดเป็นรอ้ยละ 54.55 

  2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล คิดเป็นร้อยละ 36.36 

  3. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล คิดเป็นรอ้ยละ 36.36 

  4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล คิดเป็นรอ้ยละ 45.45 

 จากการสังเคราะหแ์นวความคิดของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยสนใจศึกษาสมรรถนะดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

2) การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 3) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 4) จรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

   สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  

(ม.ป.ป., หนา้ 2) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า ความสามารถในการผสมผสาน

ระหว่างความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เหมาะสม ปลอดภัย สร้างสรรค์ อิสระ และมีจรยิธรรม ได้แก่ การทำงาน การแก้ปัญหา 

การสื่อสาร การจัดการข้อมูล การร่วมมอื การสร้างเนือ้หา และความรู้  

   วิษณุพล ศวิินา, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คลายจำแลง, พร้อมพิไล  

บัวสุวรรณ และ เสฐียรพงษ์ ศิวนิา (2567, หน้า 440) ได้ให้ความหมายของความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าหมายถึง ความสามารถในการใช ้เข้าใจ และสร้างสื่อดิจทิัล  

ที่จำเป็นสำหรับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้ 

ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   นันทิยา น้อยจันทร์, กรกมล ชูช่วย และ สุดารัตน์ ศรีมา (2567, หนา้ 8) 

ได้ให้ความหมายของความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าหมายถึง สมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีวามตอ้งการจำเป็นสูงที่สุด ครูจงึจำเป็นต้องมีสมรรถนะ 
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ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดจนบ่มเพาะสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่จำเป็นให้กับผูเ้รียนใหส้ามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างเท่าทัน 

ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ   

   สุนภนต ์นิณรัตน์ และนิคม นาคอ้าย (2567, หน้า 1134) ได้ให้

ความหมายของความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าหมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการขอ้มูลที่เป็นประโยชน์และถูกต้อง เพื่อใช้ในการตัดสินใจหรือ 

การวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนาแผนการจัดการ 

ของสถานศกึษา ทำให้ใช้ขอ้มูลที่มีคุณภาพวางแผนการศกึษาอย่างมีระบบ  

   สุพัตรา นามขาว, บรรจบ บุญจันทร์, และอริสา นพคุณ (2567,  

หนา้ 487) ได้ให้ความหมายของความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง

ความสามารถในการใช ้เข้าใจ และสร้างสื่อดจิทิัลที่จำเป็นสำหรับทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การตดิต่อสื่อสาร  

การเรียนรู ้การพัฒนาตนเอง และสร้างการมีสว่นร่วมในสังคม ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เหมาะสม ปลอดภัย และมีจริยธรรม 

   ผกาวดี แนวเงนิดี และพระมหาศุภชัย สุภกิจโจ (2568, หนา้ 362) ได้ให้

ความหมายของความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าหมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถในการใช้งานคอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน และอินเทอร์เน็ตได้อย่างถูกต้อง 

สามารถพิมพเ์อกสาร จัดรูปแบบ และบันทึกไฟล์ ตลอดจนใชเ้ครื่องมอืค้นหาเพื่อเข้าถึง

แหลง่ขอ้มูลที่เชื่อถือได้ ค้นหาข้อมูลออนไลน์และจัดการเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีทักษะในการจัดการไฟล์และข้อมูลในระบบคลาวด์ สามารถใช้งานระบบ

จัดการเรยีนการสอนออนไลน์ (LMS) ใช้โปรแกรมนำเสนอข้อมูล เช่น PowerPoint และ 

Google Slides รวมถึงสามารถจัดการและเผยแพร่เนื้อหาผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัล ใช้แอป

พลิเคชันสื่อสารทางการศกึษา เช่น Microsoft Teams, Zoom และ Google Meet ได้อย่าง

คล่องแคล่ว อกีทั้งยังสามารถออกแบบและสร้างเนื้อหาดิจทิัล เช่น วิดีโอ อินโฟกราฟิก 

หรอืบทเรียนออนไลน์ได้อย่างสร้างสรรค์    

   จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง การผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการใช ้เข้าใจ และสร้างสื่อดิจทิัล เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การบริหาร 

การตัดสินใจ การสื่อสาร และการพัฒนาตนเอง ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เหมาะสม 
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ปลอดภัย และมีจริยธรรม สมรรถนะนี้รวมถึงความสามารถเชิงปฏิบัติ เช่น การใช้งาน

คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน อินเทอร์เน็ต การค้นหาข้อมูลที่ถูกต้องเพื่อการวางแผน การใช้

ระบบจัดการเรยีนรู้ (LMS) แอปพลิเคชันสื่อสาร และการสร้างเนื้อหาดิจทิัล เพื่อส่งเสริม

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

 

ตาราง  5 ความหมายของความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 

ความหมายของความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ตัวชี้วัดของความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

การผสมผสานระหว่างความรู ้ทักษะ  

และคุณลักษณะ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในการใช ้เข้าใจ และสร้างสื่อดิจทิัล  

เพื่อนำไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน  

การบริหาร การตัดสินใจ การสื่อสาร  

และการพัฒนาตนเอง ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย  

และมีจรยิธรรม สมรรถนะนีร้วมถึง

ความสามารถเชิงปฏิบัติ เช่น การใช้งาน

คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน อินเทอร์เน็ต 

การค้นหาข้อมูลที่ถูกต้องเพื่อการวางแผน 

การใชร้ะบบจัดการเรยีนรู้ (LMS)  

แอปพลิเคชันสื่อสาร และการสร้างเนื้อหา

ดิจทิัล เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้งาน

ระบบจัดการเรยีนรู้ (LMS) เพื่อสนับสนุน

การจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้ 

แอปพลิเคชันสำหรับการสื่อสารในการ 

สั่งการและประสานงานได้อย่างรวดเร็ว 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสืบค้น

ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ผ่าน

อินเทอร์เน็ตเพื่อใชป้ระกอบ 

การวางแผนการบริหารงาน 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

เนือ้หาหรอืสื่อดจิทิัลพืน้ฐานเพื่อใช้ 

ในการสื่อสารภายในองค์กร 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้อุปกรณ์

เทคโนโลยีดจิทิัล เช่น คอมพิวเตอร์และ

สมาร์ทโฟน ในการบริหารงานประจำวัน 

ได้อย่างคล่องแคล่ว 
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  2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล  

   สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  

(ม.ป.ป., หนา้ 3) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบนีว้่า เพื่อให้พลเมอืงมคีวามสามารถ 

ในการเอาตัวรอดในโลกยุคปัจจุบันและอนาคตที่มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

ได้อย่างคล่องแคล่ว (Digital Agility) และสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลงชวีิต

ในทางที่ดีขึ้น หรอืเกิดเป็นวัฒนธรรมดิจทิัลได้ (Digital Culture) โดยสามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่มคีวามแตกต่างกัน รวมถึงสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

   วิษณุพล ศวิินา, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คลายจำแลง, พร้อมพิไล  

บัวสุวรรณ และ เสฐียรพงษ์ ศิวนิา (2567, หน้า 446) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัลว่าหมายถึง ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญต่อการส่งเสริม 

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้เรยีนรู้และใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวก 

ในการทำงาน จัดสภาพแวดล้อมที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อตอบสนองความตอ้งการ 

ที่หลากหลายของผู้เรียน 

   สุวรา จรนเิทศสกุลชัย, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และสุดารัตน ์สารสว่าง 

(2567, หนา้ 395) ได้ให้ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัลว่า

หมายถึง เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาจำเป็น  

ที่จะต้องมีการนำนโยบายลงสูก่ารปฏิบัติ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงให้เห็นถึง

ศักยภาพของการเป็นผู้นำที่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง  

   สุวรา จรนเิทศสกุลชัย และคณะ (2567, หน้า 393) ได้ให้ความหมาย

ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัลว่าหมายถึง ผู้บริหารจำเป็นต้องมีการ

พัฒนาสมรรถนะของตนเอง เพื่อปรับตัวใหท้ันกับการจัดการศกึษาในยุคใหมท่ี่มกีาร 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในระบบการบริหารสถานศกึษาและการจัดการเรียนการสอน  

อีกทั้งยังต้องเป็นผู้นำนโยบายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยดีิจทิัลจากส่วนกลางลงสูก่ารปฏิบัติ 

ในสถานศกึษาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 

   จริวัฒน์ ทะเสนฮด (2568, หนา้ 302 - 303) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัลว่าหมายถึง กระบวนการที่ชว่ยใหอ้งค์กรสามารถ

ปรับตัวและตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบ

สำคัญ ได้แก่ 1. การวางแผนที่ชัดเจน 2. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 3. การฝึกอบรม 

และสนับสนุน 4. การมสี่วนร่วมจากทุกฝ่าย และ 5. การตดิตามและประเมินผล 
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  จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงศักยภาพความเป็นผู้นำในการนำ

นโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัลลงสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา เพื่อให้องคก์รสามารถปรับตัว

และตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารตอ้งพัฒนา

สมรรถนะของตนเองให้ทันยุคใหม่ และใหค้วามสำคัญกับการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้

เรียนรู ้และใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกในการทำงาน กระบวนการนี้ตอ้งอาศัย

การวางแผน การสื่อสาร การฝึกอบรม และการมีสว่นร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อจัด

สภาพแวดล้อมที่นำเทคโนโลยีมาใช้ตอบสนองความตอ้งการที่หลากหลายของผู้เรียน  

อันจะนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (Digital Culture) และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

ตาราง 6 ความหมายของการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล 

 

ความหมายของการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล 

ตัวชี้วัดของการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสูอ่งค์กร

ดิจทิัล หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงศักยภาพความเป็นผู้นำ

ในการนำนโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

ลงสู่การปฏิบัติในสถานศกึษา เพื่อให้

องค์กรสามารถปรับตัวและตอบสนองตอ่

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยผู้บริหารต้องพัฒนาสมรรถนะของ

ตนเองให้ทันยุคใหม่ และให้ความสำคัญ 

กับการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เรียนรู้ 

และใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวก

ในการทำงาน กระบวนการนีต้้องอาศัย

การวางแผน การสื่อสาร การฝึกอบรม 

และการมีสว่นร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อจัด

สภาพแวดล้อมที่นำเทคโนโลยีมาใช้ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงความเป็น

ผูน้ำในการนำนโยบายด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาสู่การปฏิบัติจรงิในสถานศกึษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเรียนรู้ 

และใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวก 

ในการปฏิบัติงาน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและระบบเครือข่ายที่เอื้อต่อ

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มกีาร

ฝกึอบรมหรือพัฒนาบุคลากรด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ความหมายของการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล 

ตัวชี้วัดของการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

ตอบสนองความตอ้งการที่หลากหลายของ

ผูเ้รียน อันจะนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (Digital Culture) และการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดการ

มีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเพื่อสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (Digital Culture) ขึน้ในสถานศกึษา 

 
 

  3. การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

   ธันยพร สะสมผลสวัสดิ์, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม, และสมหมาย  

สร้อยนาคพงษ์ (2567, หน้า 202) ได้ให้ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลว่าหมายถึง 

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรในสถานศกึษา และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน ์ 

แผนกลยุทธ์ และมีการประเมินผลอย่างตอ่เนื่องสำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยี  

   สุวรา จรนเิทศสกุลชัย, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และสุดารัตน ์สารสว่าง 

(2567, หนา้ 395) ได้ให้ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลว่าหมายถึง ควรเป็นผูท้ี่มี

ความรู ้กล้าคิดนอกกรอบ กำหนดทิศทางให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และสามารถ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานทุกด้าน 

   วิษณุพล ศวิินา, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คลายจำแลง, พร้อมพิไล  

บัวสุวรรณ และ เสฐียรพงษ์ ศิวนิา (2567, หน้า 447) ได้ให้ความหมายของการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัลว่าหมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้นำ ต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เป็นผู้นำดิจทิัล จะส่งเสริมพัฒนาครูใหส้ามารถจัดการศกึษา สร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ใหก้ับผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สุนภนต ์นิณรัตน์ และนิคม นาคอ้าย (2567, หน้า 1132) ได้ให้

ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลว่าหมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์

ด้านการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาเห็นถึง

ความสำคัญของการสร้างแนวทางที่ชัดเจนในการกระตุ้นการวางแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายของสถานศกึษา  
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  จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา วิสัยทัศน์นี้ตอ้งเกิดจากการมสี่วนรว่มของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และผูม้ีสว่น

ได้สว่นเสีย ในการรว่มกันกำหนดแผนกลยุทธ์ โดยผู้บริหารตอ้งเป็นผู้มีความรู้ กล้าคิด 

นอกกรอบเพื่อสง่เสริมและพัฒนาครูใหส้ามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการศกึษา 

และกระตุ้นใหเ้กิดการวางแผนงานหรอืโครงการที่ใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ  

โดยมีการประเมนิผลอย่างต่อเนื่องเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

ตาราง 7 ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

 

ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ตัวชี้วัดของการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อมุ่งสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา วิสัยทัศนน์ี้

ต้องเกิดจากการมสี่วนรว่มของผู้บริหาร 

ครู บุคลากร และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย  

ในการรว่มกันกำหนดแผนกลยุทธ์  

โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความรู ้กล้าคิด

นอกกรอบ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาครูให้

สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัด

การศกึษา และกระตุ้นใหเ้กิดการวางแผน

งานหรอืโครงการที่ใช้เทคโนโลยีอย่างมี 

ประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดทิศทางและ

เป้าหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดแผน

กลยุทธ์ด้านดิจิทัลของสถานศกึษา 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู

กล้าคิดนอกกรอบและสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียน 

การสอน 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

ให้มกีารจัดทำโครงการหรอืกิจกรรม 

ที่นำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดใหม้ีการตดิตาม

และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ตามแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
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  4. จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

   สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  

(ม.ป.ป., หนา้ 65) ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่า 

หมายถึง ตระหนักและปฏิบัติตามสิทธิ เสรีภาพ บนสื่อสาธารณะในสังคมดิจทิัล โดยไม่ขัด

ต่อกฎหมาย จรยิธรรม ศีลธรรม และแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข 

   ธันยพร สะสมผลสวัสดิ์, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม, และสมหมาย  

สร้อยนาคพงษ์ (2567, หน้า 202) ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลว่าหมายถึง การที่ผูน้ำใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความเท่าเทียม มีสว่นร่วมและการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล 

   นันทิยา น้อยจันทร์, กรกมล ชูช่วย และ สุดารัตน์ ศรีมา (2567, หนา้ 6) 

ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าหมายถึง สมรรถนะด้านที่ 8  

จรรยาบรรณในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัล และสมรรถนะด้านที่ 4 รู้เท่าทันสื่อดจิทิัล 

และใช้ได้อย่างปลอดภัย 

   วิษณุพล ศวิินา, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คลายจำแลง, พร้อมพิไล  

บัวสุวรรณ และเสฐียรพงษ์ ศวิินา (2567, หนา้ 447) ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าหมายถึง ผูบ้ริหารควรจัดใหส้ถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างปลอดภัยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี และตรวจแหล่งที่มาของข้อมูลก่อนนำไป

ประยุกต์ใช้ 

   สุนภนต ์นิณรัตน์ และนิคม นาคอ้าย (2567, หน้า 1133) ได้ให้

ความหมายของจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าหมายถึง คุณธรรมจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีของผูบ้ริหารเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่สรา้ง

เสริมความน่าเชื่อถือและความรับผดิชอบในการใช้เทคโนโลยีที่เป็นแบบอย่างที่ดี เน้นการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อผลประโยชน์ตอ่สถานศกึษา สร้างสรรค์คุณค่าการใช้เทคโนโลยีใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด   

   สุพัตรา นามขาว, บรรจบ บุญจันทร์, และอริสา นพคุณ (2567, หนา้ 

488) ได้ให้ความหมายของจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าหมายถึง การอ้างองิ

หรอื ให้เครดิตแก่ผู้ผลติหรือผู้ที่เป็นเจา้ของที่ถูกต้องตามหลักการสากล รวมทั้งการ

คำนงึถึงสทิธิของผูอ้ื่น โดยที่ไม่ละเมิดสิทธิหรอืทำให้บุคคลอื่นได้รับความเสียหาย  
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   วรานิษฐ์ ธนชัยวรพันธ์ และ สุวิทย์ ฝ่ายสงค์ (2568, หน้า 182) ได้ให้

ความหมายของจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าหมายถึง ในฐานะตัวชีว้ัด 

ของสมรรถนะการรู้ดจิทิัล ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 8 ด้าน ซึ่งรวมถึงด้านจรรยาบรรณ  

และการสื่อสาร   

  จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีคุณธรรมจริยธรรม และความรับผดิชอบในการใช้

เทคโนโลยี โดยเป็นแบบอยา่งที่ดี ตระหนักและปฏิบัติตามสิทธิ เสรีภาพ กฎหมายและ

นโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย สมรรถนะนี้

รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความเท่าเทียม การมสี่วนร่วม และการเป็นพลเมอืงดจิทิัล 

การเคารพสิทธิของผูอ้ื่น การอ้างอิงหรอืให้เครดิตเจ้าของผลงานอย่างถูกต้องและการ

ตรวจสอบแหล่งที่มาของขอ้มูลก่อนนำไปประยุกต์ใช้ โดยมุ่งเนน้การใช้เทคโนโลยี 

เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข 

 

ตาราง 8 ความหมายของจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
 

ความหมายของจรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ตัวชี้วัดของจรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีคุณธรรมจริยธรรม และความรับผิดชอบ

ในการใชเ้ทคโนโลยี โดยเป็นแบบอย่างที่ดี 

ตระหนักและปฏิบัติตามสิทธิ เสรีภาพ 

กฎหมาย และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

ปลอดภัย สมรรถนะนีร้วมถึงการใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความเท่าเทียม 

การมสี่วนรว่ม และการเป็นพลเมอืงดจิทิัล  

การเคารพสิทธิของผูอ้ื่น การอ้างอิงหรอื

ให้เครดิตเจ้าของผลงานอย่างถูกต้อง  

1. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีคุณธรรม

และจรยิธรรม 

2. ผู้บริหารสถานศกึษากำกับดูแลการใช้

เทคโนโลยีภายในสถานศกึษาให้ปฏิบัติตาม

สิทธิ เสรีภาพ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเคารพสิทธิของ

ผูอ้ื่นและมีการอ้างอิงให้เครดิตเจา้ของ

ผลงานอย่างถูกต้องเมื่อนำข้อมูลมาใช้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบ

ความถูกต้องและแหล่งที่มาของขอ้มูล 

ก่อนนำไปประยุกต์ใช้เสมอ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ความหมายของจรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ตัวชี้วัดของจรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

และการตรวจสอบแหลง่ที่มาของขอ้มูล

ก่อนนำไปประยุกต์ใช้ โดยมุ่งเน้นการใช้

เทคโนโลยีเพื่อประโยชนส์ูงสุดต่อ

สถานศกึษา และการอยู่รว่มกัน 

ในสังคมอย่างสงบสุข 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสรา้งความเท่าเทียม

และพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นพลเมอืงดจิทิัล 

 

 

 

 ดังนัน้ สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

ความรู ้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของผูบ้ริหารในการนำเทคโนโลยีดจิิทัล 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล หมายถึง ทักษะพืน้ฐานในการใชเ้ครื่องมอื โปรแกรมและระบบดิจทิัลต่าง ๆ  

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 2) การบริหารการเปลี่ยนแปลง

สู่องค์กรดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการนำพาสถานศกึษาให้ปรับตัวและเปลี่ยนผ่าน

สู่การเป็นองค์กรดิจทิัลอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 3) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง  

ความสามารถในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายด้านดจิทิัลที่สอดคล้อง 

กับบริบทและอนาคตของสถานศกึษา และ 4) จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

หมายถึง การตระหนักถึงคุณธรรม จรยิธรรม และความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเหมาะสมและปลอดภัย องค์ประกอบทั้งสี่ด้านนีม้ีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ 

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล เนื่องจากผู้บริหารที่มสีมรรถนะดิจทิัลสูงจะสามารถ

ขับเคลื่อนองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ยกระดับคุณภาพการจัด

การศกึษา สร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีคุณธรรมแก่บุคลากรและผูเ้รียนภายในสถานศึกษา 
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ประสิทธิผล 

 
 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ มีผูใ้ห้ความหมายของความหมาย 

ของประสทิธิผลไว้หลากหลายและแตกต่าง ดังนี้ 

   เศรษฐพงศ์ นันภวิงค์ (2563, อ้างถึงใน สุนิสา โตสูง และพรเทพ รูแ้ผน, 

2567, หนา้ 365) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผล คือ ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของงานวิชาการ ดังนั้น สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล คอื สถานศึกษาที่มคีวามสามารถ 

ในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้ถึงจุดสูงสุด สามารถออกสู่สังคมภายนอกได้ 

อย่างมีคุณภาพ 

   นิตยา ไชยสุระ (2567, หนา้ 125) ได้สังเคราะห์และให้ความหมายไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีนที่ทำงานร่วมกัน 

จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา และสามารถทำให้นักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นักเรียนมทีัศนคติทางบวก การปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน 

การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และความสามารถในการปรับตัว 

   พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง (2567, หนา้ 47) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิด 

ในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด เกิดประโยชน์แก่

ผูเ้รียนตามภารกิจของโรงเรียน รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในโรงเรียนที่เกี่ยวกับ

การปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรูข้องครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ  

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

   จุฑามาส ธีรภาพสถาพร และในตะวัน กำหอม (2568, หนา้ 28)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นระบบและตอบสนองต่อ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

   ปัณฐวิชญ์ สุขศิริปานรัชต์ (2568, หนา้ 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ประสิทธิผล คอื การศกึษาที่มคีุณภาพโดยเน้นพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมครู 
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ให้พัฒนาทักษะวิชาชีพและประยุกต์วิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ

ของผู้เรยีน ซึ่งช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายการศกึษาที่ตั้งไว้ 

   Hoy and Miskel (2001, อ้างถึงใน หัสยา วงศ์วัน, วิเชยีร วงค์วันและ 

จักรพันธ์ พรนมิิตร, 2566, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผล พิจารณาได้ 

จาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน ความพึงพอใจในการทำงานของผูส้อน 

และการรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม 

  จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงานที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารและครูในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ความสำคัญของประสทิธิผลอยู่ที่การเป็นตัวชี้วัด

ความสำเร็จที่สะท้อนคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม หากสถานศกึษา 

มีประสิทธิผล ย่อมหมายถึงความสามารถในการพัฒนาผูเ้รียนใหอ้อกสู่สังคมได้อย่างมี

คุณภาพ 
 

 2. ความสำคัญของประสิทธิผล 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ มีผูใ้ห้ความสำคัญของประสทิธิผลไว้

หลากหลายและแตกต่าง ดังนี้ 

   จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2557, อ้างถึงใน สุนิสา โตสูง และ พรเทพ รูแ้ผน, 

2567, หนา้ 365) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของประสทิธิผลไว้ว่า งานวิชาการถือเป็นภารกิจ

หลักของผูบ้ริหารสถานศกึษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถบริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงาน

วิชาการเป็นหัวใจสำคัญที่สุดในสถานศกึษา    

   พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง (2567, หนา้ 46) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของประสทิธิผลไว้ว่า การบริหารงานวิชาการถือได้ว่าเป็นงานที่สำคัญสำหรับโรงเรยีน 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียน 

และเป็นเครื่องชีค้วามสำเร็จและความสามารถของโรงเรียน 

   ภควรรณ ห่อคนดี (2567, หนา้ 629) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ประสิทธิผลไว้ว่า การบริหารในสถานศกึษา ผู้บริหารที่มีทักษะการบริหารงานในระดับสูง 

จะทำให้เกิดประสิทธิผลของการทำงานในสถานศกึษา ซึ่งงานบริหารงานวิชาการถือเป็น

หัวใจสำคัญคอยขับเคลื่อนการทำงานให้เกิดผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   ปัณฐวิชญ์ สุขศิริปานรัชต์ (2568, หนา้ 253) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของประสทิธิผลไว้ว่า การพัฒนาด้านวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศกึษา 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา โดยการพัฒนา 

การเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพเพื่อให้ตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

   ภูมพิัทธ เรื่องแหล่ (2558, อ้างถึงใน สุนิสา โตสูง และพรเทพ รูแ้ผน, 

2567, หนา้ 365) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของประสทิธิผลไว้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการเพื่อให้เป็นเครื่องชีว้ัดความสำเร็จใหเ้ห็นถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลทางการจัดการศกึษาของโรงเรียนนัน้ ๆ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของประสทิธิผล  

คือการเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษาให้สามารถ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน และเป็นตัวชีว้ัด

ความสำเร็จที่สะท้อนมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของประสิทธิผล ผู้วิจัยสรุปผลการ

สังเคราะห์ตัวชีว้ัดของประสิทธิผลที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 9 
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ตาราง  9  ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลและตัวบ่งช้ี 

 ของประสทิธิผล 
 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธิผล 
ตัวชี้วัดของประสิทธิผล 

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง 

ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารและครู 

ในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

ความสำคัญของประสิทธิผลอยู่ที่การ 

เป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จที่สะท้อนคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

หากสถานศกึษามีประสิทธิผล 

ย่อมหมายถึงความสามารถในการพัฒนา

ผูเ้รียนใหอ้อกสู่สังคมได้อย่างมีคุณภาพ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ตามเกณฑ์

มาตรฐาน  

2. คุณลักษณะและเจตคติของผู้เรยีน 

ผูเ้รียนมีทัศนคติเชิงบวก มคีุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ และมีความสุขในการเรียนรู้  

3. ความสามารถในการแก้ปัญหาและ

ปรับตัว สถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหา

ภายในและปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี  

4. ความพึงพอใจในการทำงาน บุคลากร

และครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งส่งผลต่อบรรยากาศและการขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษา  

 

การบริหารงานวิชาการ 

 
 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ มีผูใ้ห้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้หลากหลายและแตกต่าง ดังนี้  

   จาตุรงค์ ยตะโคตร (2564, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า งานวิชาการ

นับเป็นงานหลักของโรงเรียน เพราะวัตถุประสงค์ของโรงเรียนก็คือให้การศึกษาและอบรม

เยาวชนของชาติ ภารกิจหลักของโรงเรยีนก็คือการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหน้ักเรียน

บรรลุ จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร นับได้ว่าโรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศกึษา 
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ที่สำคัญที่สุด เพราะเป็นหน่วยปฏิบัติและผลการจัดการศกึษาจะเป็นประการใดจะเกิดขึ้น 

ที่โรงเรียน ผูบ้ริหารจึงตอ้งใหเ้วลาในการบริหารงานวิชาการมากกว่างานอื่น ๆ เพราะงาน

อื่น ๆ เป็นเพียงงานที่สนับสนุนการเรยีนการสอน เพื่อใหก้ารบริหารงานวิชาการมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลใหเ้ด็กหรอืเยาวชนได้รับความรู้ ฝึกฝน สตปิัญญาซึ่ง ถือได้ว่าเป็น

องค์ประกอบพืน้ฐานของความเป็นมนุษย์ ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึตอ้งมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

ขอบข่ายของงานวิชาการ มีความรูค้วามสามารถในงานวิชาการอย่างกว้างขวาง สามารถ

บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่กระทรวงศกึษาธิการได้กำหนดขอบข่าย

งานวิชาการไว้ 

   พัชรา ภาพแสนหาญ (2567, หนา้ 225) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การบริหารงานวิชาการถือเป็นข้อมูลความสำเร็จของสถานศกึษาอันเป็นประโยชน์ต่อ 

การปรับปรุงประสทิธิผล ทั้งนี้ประสทิธิผลของสถานศกึษาสามารถพิจารณาได้จาก

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

และภายนอก และมีความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   สุนิสา โตสูง (2567, หน้า 365) ได้ให้ความหมายไว้ว่า งานวิชาการถือ

เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศกึษา มาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏเด่นชัด 

หากผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้นจงึถือได้ว่าการ

บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญที่สุดในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาต้องใส่ใจ 

และตระหนักในภารกิจ รูจ้ักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้  

รวมทั้งพัฒนางานวิชาการใหก้้าวหน้า ทันต่อการจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน โดยมุ่งหวัง 

ให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนที่ทำให้ผู้เรยีนประสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

และเพื่อให้เป็นเครื่องชีว้ัดความสำเร็จให้เห็นถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ทางการจัดการศกึษาของโรงเรียนนัน้ ๆ 

   จุฑามาส ธีรภาพสถาพร (2568, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การบริหารวิชาการที่ต้องอาศัยการจัดการฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงลึก 

เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

   Forest and Kinser (2002, อ้างถึงใน ดวงกมล ปถคามินทร์, 2560,  

หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง งานที่จะต้อง 
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รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร การส่งเสริมการจัดทำหลักสูตร การสอน และการจัด 

การเรียนรู ้ 

   Vick, Jennifer, and Heiberger (2008, อ้างถึงใน ดวงกมล ปถคามนิทร์, 

2560, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนงาน

ที่ตอ้งรับผดิชอบในการตดิตามงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการทั้งหมด ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่

กว่างานบริหารทั่ว ๆ ไป   

   Fry, Ketterridge, and Marshall (2009, อ้างถึงใน ดวงกมล ปถคามินทร์, 

2560, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง การดำเนิน

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียน 

การสอนของนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วย การจัดทำหลักสูตร  

การจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู 

และเทคนิคการสอน   

   จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจ

หลักและแกนกลางของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการดำเนินงาน 

ที่เป็นระบบและครอบคลุมทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  

ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศ

การศกึษา และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายตาม

มาตรฐานและสมรรถนะที่กำหนดไว้ในหลักสูตร การบริหารงานวิชาการมคีวามสำคัญ

อย่างยิ่ง เนื่องจากส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

ซึ่งถือเป็นผลผลติหลักของสถานศกึษา นอกจากนีย้ังเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน 

พันธกิจของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 
 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการ มีผูใ้ห้ความสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการไว้หลากหลายและแตกต่าง ดังนี้ 

   นวรัตน์ ไวชมภ,ู นิรันดร์ จุลทรัพย์ และกิตติพร เนาว์สุวรรณ  

(2564, หนา้ 213) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็น

งานที่มีสัดส่วนมากที่สุด เนื่องจากเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารงานของสถาบันการศกึษา  

ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะขับเคลื่อนร่วมกันเพื่อให้สถานศึกษาดำเนินงาน 

ไปด้วยความราบรื่นและบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรตระหนักถึง 
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ภาวะผูน้ำด้านการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหนา้ที่หลักของ

สถาบันการศึกษาทุกแห่งและทุกระดับ คอื การพัฒนาความรูแ้ก่ผูเ้รียนด้านวิชาการ 

   พีระพงษ์ บัวชุม (2564, หน้า 136) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการจงึถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร

สถานศกึษา และเป็นส่วนที่ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสำคัญ ส่งเสริมสนับสนุนให้งาน

วิชาการดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

   นฤมล มณแีดง (2566, หน้า 175) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา 

และเป็นเครื่องชีค้วามสำเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร   

   โภควินท์ แซ่ท้าว (2567, หน้า 191) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารวิชาการไว้ว่า งานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัด

การศกึษาในโรงเรยีน สถานศกึษามีการแบ่งโครงสร้างภายในตามกฎกระทรวง  

และเป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศึกษากำหนด  

   นิตยา ไชยสุระ, เอกลักษณ์ เพียสา และ วัลนิกา ฉลากบาง (2567, หน้า 

123) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการไว้ว่า การที่จะทำให้โรงเรียนมีคุณภาพ

ต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึ่งถือ

เป็นงานหลักของโรงเรียนและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย

ตามที่กำหนดไว้ คุณภาพการศกึษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบ

ความสำเร็จ 

   พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง, วัลนิกา ฉลากบาง และ อภสิิทธิ์ สมศรีสุข 

(2567, หนา้ 46) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารวิชาการไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการถือได้ว่าเป็นงานที่สำคัญสำหรับโรงเรยีน เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนและเป็นเครื่องช้ีความสำเร็จและความสามารถ

ของโรงเรียน 

   ภควรรณ ห่อคนดี และธดา สทิธิ์ธาดา (2567, หน้า 628) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการบริหารวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา  
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ที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วย

เจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย 

   เยาวลักษณ์ เอกพิมพ์ (2567, หนา้ 390) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการบริหารวิชาการไว้ว่า ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญยิ่ง  

และเป็นหัวใจของการบริหารงานทั้งหมด  

   ปัณฐวิชญ์ สุขศิริปานรัชต์, ธีรังกูร วรบำรุงกุล และอรุณเกียรต ิ 

จันทร์ส่งแสง (2568, หน้า 253) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารวิชาการไว้ว่า  

การพัฒนาด้านวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิผลจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา โดยการพัฒนาการเรียนการสอนและ

ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการ ถอืเป็นหัวใจสำคัญและภารกิจหลักสูงสุดของการบริหารสถานศกึษา เนื่องจาก

เป็นงานที่มีสัดส่วนมากที่สุดและเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของการจัด

การศกึษา ความสำเร็จของงานวิชาการจงึเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จและความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและโรงเรียนอย่างแท้จริง 

 จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ  

ผูว้ิจัยสรุปผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 10 
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ตาราง  10 ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  

 และตัวบ่งชีข้องการบริหารงานวิชาการ 
 

ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

ภารกิจหลักและแกนกลางของการบริหาร

สถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการ

ดำเนนิงานที่เป็นระบบและครอบคลุม 

ทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน ทั้งการพัฒนาหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู ้เพื่อให้

ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานและ

สมรรถนะที่กำหนดไว้ในหลักสูตร  

การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญ

อย่างยิ่ง เนื่องจากส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผู้เรยีน ซึ่งถือเป็นผลผลิตหลักของ

สถานศกึษา นอกจากนีย้ังเป็นกลไกสำคัญ

ในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมาย  

1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียน 

การสอน ส่งเสริมการจัดกิจกรรม 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและคำนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

จัดทำและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับบริบทชุมชนและสังคม 

3. การวัดและประเมินผล ตรวจสอบ

คุณภาพผูเ้รียนด้วยเครื่องมือหลากหลาย

และประเมินตามสภาพจริง 

4. การนเิทศการศกึษา ให้คำแนะนำและ

ช่วยเหลอืครูเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

การสอน 

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

กำหนดมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษาอย่างเป็นระบบ 

6. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหาร

จัดการและการเรียนการสอน 

 

 3. องค์ประกอบของประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน

  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

ความสำเร็จขององค์การเพราะการจัดการสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวชิาการ ทั้งด้าน

คุณภาพและปริมาณมีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ  

ผูว้ิจัยยังได้ศึกษาองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ไว้ดังนี้  
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   ดวงกมล ปถคามินทร์ (2560, หน้า 5) องค์ประกอบของประสทิธิผล 

ของสถานศกึษา 4 ประการ (อาศัยแนวคิดของ Mott, 1972) ได้แก่  

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก  

    3. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี  

    4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม   

   พีระพงษ์ บัวชุม, ชาญวิทย์ หาญรินทร์, และ ไพฑูรย์ พวงยอด (2564, 

หนา้ 137) องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 7 ด้าน 

ได้แก่  

    1. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    4. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 

    5. การนเิทศการศกึษา  

    6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

    7. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   นฤมล มณแีดง และสมใจ สืบเสาะ (2566, หน้า 177) องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. ผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2. ผลการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  

    3. ผลการวัดผลและประเมินผล  

    4. ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    5. ผลการนเิทศการศกึษา  

    6. ผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

    7. ผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศกึษา   

   โภควินท์ แซ่ท้าว, อุษาพร กลิ่นเกสร, ประสาน ประวัติรุ่งเรอืง และ 

อมรรัตน์ ประวัตริุ่งเรอืง (2567, หน้า 188) องค์ประกอบของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

    1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    2. การวัดผล ประเมินผล 
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    3. การพัฒนาสื่อ และใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา   

   ทักษพร อรัญญา และน้ำฝน กันมา (2567, หน้า 292) องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 7 ด้าน ประกอบด้วย  

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. การวัดผล ประเมินผล  

    4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

    5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    6. การนเิทศการศกึษา  

    7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

   พัชรา ภาพแสนหาญ และสันติ บูรณะชาติ (2567, หน้า 229) 

องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 6 ด้าน ได้แก่  

    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

    4. ด้านการนเิทศการศกึษา  

    5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

    6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   เยาวลักษณ์ เอกพิมพ์, ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ และบดินทร์ นารถโคษา 

(2567, หนา้ 390)  

    1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน  

    2. ดา้นครูผูส้อน  

    3. ดา้นสถานศกึษา  

    4. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

   สุนิสา โตสูง และ พรเทพ รู้แผน (2567, หนา้ 368) องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลการบริหารวิชาการของสถานศกึษา 5 ด้าน ได้แก่  

    1. ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูง  

    2. ด้านความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน  
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    3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานวิชาการ 

ของครู  

    4. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา  

    5. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู     

   Awodiji & Katjiteo (2024, p. 25) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา 3 ด้าน ได้แก่ 

    1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

    2. ดา้นสถานศกึษา 

    3. ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   Sunday et al. (2025, p 930) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา 3 ด้าน ได้แก่ 

    1. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    2. ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 

    3. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำ 

การสังเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน จากแนวคิดของนักการศกึษา

หลายท่านเพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศกึษาเกี่ยวกับสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากผลการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัยเพื่อกำหนดองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

จากทัศนะนักวิชาการ ผลงานการวิจัย 10 แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่า

องค์ประกอบบางตัวมีความหมายในทิศทางเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้

ผูว้ิจัยจงึกำหนดชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่เรยีกชื่อต่างกัน 

ที่เป็นกลาง ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อ 

แตกต่างกัน หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้
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ตาราง 11 การสังเคราะห์ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
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ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง /  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

✓     ✓     2 20 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก / ด้านความสามารถ 

ในการพัฒนาเจตคตทิางบวกของนักเรียน 

✓     ✓     2 20 
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ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหางานวิชาการของสถานศกึษา 

✓     ✓     2 20 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 
 

                                                            นักวชิาการและนักวิจัย 
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ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานวิชาการของครู 

✓     ✓     2 20 

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ / ผลการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา / การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ / ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ / การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    5 50 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา / ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 ✓ ✓ ✓ ✓      4 40 

การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน / ผลการวัดผล 

และประเมินผล / การวัดผล ประเมนิผล / ด้านการวัดผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน / การวัดผล ประเมินผล 

 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    5 50 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ✓         1 10 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
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นิเทศการศกึษา 

 ✓ ✓ ✓ ✓      4 40 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา / ผลการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา / การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา / ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

 ✓ ✓ ✓ ✓      4 40 

 72 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



73 

ตาราง 11 (ต่อ) 
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เทคโนโลยีการศกึษา / การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา /

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา / การพัฒนาสื่อ  

และใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    5 50 

ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา / การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

  ✓ ✓      ✓ 3 30 
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ญ
ญ

า 
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 ห
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) 

พัช
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 ภ
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นห

าญ
 แ

ละ
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 ห
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) 
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 โต
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 แ
ละ
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 ร

ูแ้ผ
น 

(2
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 ห
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) 
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ซ่ท
้าว

, แ
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คณ
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 ห
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) 
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าว
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ษณ
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ิมพ
์, แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
7,

 ห
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) 
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& 
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5)
 

Su
nd
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 e

t a
l. 

(2
02

5,
 p

 9
30

) 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู / ด้านครูผูส้อน      ✓  ✓  ✓ 3 30 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน        ✓ ✓ ✓ 3 30 

ด้านสถานศกึษา        ✓ ✓  2 20 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน        ✓ ✓  2 20 

 

74 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



75 

ตาราง 12 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน 
 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ชื่อองค์ประกอบ

ใหม่ 
ความถี่ ร้อยละ 

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ / ผลการจัดการเรยีน

การสอนในสถานศกึษา / การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ / ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ / การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศกึษา 

การพัฒนา

กระบวนการจัดการ

เรียนการสอน 

5 50 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา / 

ผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา / 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา /  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

4 40 

การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน / ผลการวัดผลและ

ประเมินผล / การวัดผล ประเมินผล /  

ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน / การวัดผล ประเมินผล 

การวัดและ

ประเมินผล 

5 50 

การนเิทศการศกึษา / ผลการนเิทศ

การศกึษา / การนเิทศการศึกษา /  

ด้านการนิเทศการศกึษา 

การนเิทศการศกึษา 4 40 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา / ผลการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา /      

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา / ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายใน 

4 40 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ชื่อองค์ประกอบ

ใหม่ 
ความถี่ ร้อยละ 

การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา /

ผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศกึษา / การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา / ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา /

การพัฒนาสื่อ และใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

5 50 

 

 จากตาราง 12 แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงาน วจิัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนไว้อย่าง 

หลากหลาย แตก่ารวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนโดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแตร่้อยละ 

40 ขึ้นไปได้องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนที่จะใช้เป็น 

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

  1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 50 

  2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา คิดเป็นรอ้ยละ 40 

  3. การวัดและประเมินผล คิดเป็นรอ้ยละ 50 

  4. การนเิทศการศกึษา คิดเป็นรอ้ยละ 40 

  5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน คิดเป็นรอ้ยละ 40 

  6. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล คิดเป็นรอ้ยละ 50 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



77 

  3.1 ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 

   ขอบข่ายงานวิชาการของสถานศกึษานั้นมหีลากหลาย ซึ่งอาจจะมี 

ไปตามสภาพของสถานศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29 - 30) ซึ่งแบ่งงาน

วิชาการของสถานศกึษา 17 งานดังนี้ 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    3. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

    4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 

    9. การนิเทศการศกึษา  

    10. การแนะแนว  

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน  

    12. การศกึษาการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    13. การประสานความร่วมมอื ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น  

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา  

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา  

    16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

    17. การพัฒนาการใชส้ื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   ขอบข่ายที่กล่าวมาข้างต้นนีเ้ป็นงานที่สำคัญ เป็นงานหลักของสถานศกึษา 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา ย่อมส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน 

บุคลากรและสถานศกึษา เป็นภาระงานหลักของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
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  3.2 แนวทางการปฏิบัติงาน มีดังน้ี 

   ภารกิจการดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการตาม

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 42 - 48) ได้ให้แนวทางการปฏิบัติการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา ดังนี้ 
 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 

     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้ 

     1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาให้ความสำคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

     1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

 

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ

ดูแล นเิทศ และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูก้ารวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรูต้ามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

     3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียนและช่วยเหลอื

ผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

 

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

      4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทัน 

กับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

      4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจสติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 

      4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฎศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

      4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

     4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
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     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็นทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ

ประเภทต่าง ๆ 

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสาน

ความร่วมมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

     5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ 

สถานศกึษาอื่น 

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
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     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน  

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนรูช่้วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อม

เสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน

การสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี / รายภาคและตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 
 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

     7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ชับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิด  

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการ  

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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    8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

     8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวน 

การเรียนรู้ 

     8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัด 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุดหมวด

วิชา หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย 

หอ้งคอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัด 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และระบบ 

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศึกษา พิพธิภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

     8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 

     8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 
 

    9. การนิเทศการศึกษา 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็น 

การพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ กรนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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    10. การแนะแนว 

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวน 

การแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล นเิทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน 

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา 

 องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 
 

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถาศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนทศโดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 
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     11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา  

(แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ 

/ กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมกรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรมมกีารแสวงหา

ความรู ้ ขอ้มูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้ง 

การรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 

    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต  

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
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     13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรอื่นภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผูเ้รียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น ๆ เป็นต้น 
 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้ 

กับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัด

การศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
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สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตาม 

ความเหมาะสมและจำเป็น 

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณ

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
 

    16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

     16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถาศกึษา เพื่อเป็นหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน 
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    17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเนน้ 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดกรศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อหาประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการในโรงเรยีน บางเนื้อหามีลักษณะไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น ผู้วจิัยจึงนำมาจัด

กลุ่มงานวิชาการออกเป็น 6 ดา้น ดังแสดงในตาราง 13 
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ตาราง 13 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนที่มเีนื้อหาลักษณะ

งานไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ขอบข่ายงานวิชาการ 
ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

5. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับองค์กรอื่น 

6. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์รหน่วยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

1. การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน 

7. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

8. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

9. การแนะแนว 

10. การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

11. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

12. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานด้านวิชาการ 

3. การวัดและประเมินผล 

13. การนเิทศการศกึษา 4. การนเิทศการศกึษา 

14. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

5. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน  

15. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

17. การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

6. การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
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 จากตาราง 13 พบว่า การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มี

เนือ้หาและลักษณะงานที่ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งได้กำหนดขอบข่ายงานด้านการ

บริหารงานวิชาการไว้ทั้งหมด 6 ดา้น ดังนี้ 
 

  1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน  

   ดวงกมล ปถคามนิทร์ (2560, หน้า 7 - 8) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนว่าหมายถึง การส่งเสริมให้ครูผู้สอนวิเคราะห์ผล

การเรียนรู ้ที่คาดหวังตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดทำแผนการเรียนรู้ใหต้รงกับผลการ

เรียนรู้ที่คาดหวัง จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นผู้เรยีนผา่นกระบวนการเรียน

ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ หรอืวิธีการตา่ง ๆ ที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน คำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ผู้เรียน ได้พัฒนาเต็มศักยภาพรอบด้านอย่างสมดุล มีความ

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม และวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขและนำความรูไ้ปใช้ในชีวติประจำวันได้ 

   ศวิะลักษณ์ มหาชัย และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2565, หนา้ 175)  

ได้ให้ความหมายของการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนว่าหมายถึง กระบวนการ

ใช้หลักสูตรกับผูเ้รียนในเชิงบูรณาการซึ่งเป็นหน้าที่ของผูส้อนที่จะต้องดำเนินการจัดการ

เรียนรู้ในเนือ้หาสาระต่าง ๆ ให้ ผูเ้รียนมีความรูค้วามเข้าใจสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมทั้งมทีักษะในการเรียนรู้  

มีกระบวนการคิดที่มีประสิทธิภาพและมีพฤติกรรมที่ งดงาม 

   กานตธ์ิดา บุญมา (2566, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนว่าหมายถึง แบบแผนหรอืแนวทางในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่เป็นระบบตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดและกระบวน 

การสอน ซึ่งได้รับการทดสอบแล้ววา่ จะช่วย ให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดมุ่งหมาย

เฉพาะเจาะจงของรูปแบบการสอนนั้น  

   ทักษพร อรัญญา และน้ำฝน กันมา (2567, หน้า 7 - 8) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนว่าหมายถึง ครูผู้สอน 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความเหมาะสมของผูเ้รียน 

   พัชรา ภาพแสนหาญ และสันติ บูรณะชาติ (2567, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนว่าหมายถึงสถานศกึษา

ดำเนนิงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ  
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และความตอ้งการของผู้เรยีนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญใหผู้เ้รียนเกิดทักษะขั้นสูงเน้น 

การเรียนการสอนตามสภาพจริง และการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

จัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู ้เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเนือ้หาสาระ มกีารแก้ไขปรับปรุงและสง่เสริมการจัด 

การเรียนรู ้เพื่อให้การเรียนสอนมีคุณภาพ    

   พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง วัลนิกา ฉลากบาง และอภสิิทธิ์ สมศรสีุข  

(2567, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนว่า

หมายถึงการดำเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนและส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  

ซึ่งได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอนในช้ันเรยีน การจัดทำแผนการสอน กำหนด

กิจกรรม จัดเตรียมสื่อการเรียน การสอน การจัดอบรมเชงิปฏิบัติการแก่ครูผู้สอน ส่งเสริม

ปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม นำภูมปิัญญาท้องถิ่นมา พัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอน กำกับ ตดิตาม ประเมินผล สอนซ่อมเสริม และปรับปรุงกิจกรรม 

การเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง สรุป และรายงานผลการจัดการเรียนการสอน    

  จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียน 

การสอน หมายถึง การวางแผนและการส่งเสริม ให้ครูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่บูรณาการเนือ้หาสาระตามหลักสูตร โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ คำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และตอบสนองตอ่ความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน กระบวนการนี้ตอ้ง

มีความหลากหลาย ใช้สื่อการสอน จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และอาจนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ เพื่อมุง่พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะที่จำเป็นมคีุณธรรม

จรยิธรรม และสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวติประจำวันได้ โดยต้องมกีารกำกับติดตาม 

ประเมินผล และปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

ตาราง 14 ความหมายของการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

ความหมายของการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน 

ตัวชี้วัดของการพัฒนากระบวนการ 

จัดการเรยีนการสอน 

ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรยีน

การสอน หมายถึง การวางแผนและการ

ส่งเสริม ให้ครูผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่บูรณาการเนือ้หาสาระตามหลักสูตร  

โดยมุ่งเนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ คำนงึถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

ตอบสนองตอ่ความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีน กระบวนการนี้ต้องมคีวาม

หลากหลาย ใช้สื่อการสอน  

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

และอาจนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมา

ประยุกต์ใช ้เพื่อมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เกิด

ทักษะที่จำเป็น มีคุณธรรมจริยธรรม และ

สามารถนำความรูไ้ปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

โดยต้องมกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผล 

และปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน

อย่างตอ่เนื่อง 

1. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้สื่อการ

สอนที่หลากหลายและจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

3. สถานศึกษามุ่งเนน้การจัดกิจกรรม 

ที่พัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่จำเป็น 

และมีคุณธรรมจริยธรรม 

4. สถานศกึษาส่งเสริมให้มีการนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

5. สถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผล และนำผลมาปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

อย่างต่อเนื่อง 

 

  2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

   ดวงกมล ปถคามินทร์ (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาว่าหมายถึง การกำหนดนโยบายงานวิชาการเพื่อให้กลุ่มสาระต่าง ๆ 

ปฏิบัติ มีการชีแ้จงรายละเอียดในการใชห้ลักสูตร การจัดทำแผนการเรียนรู้ ทำสาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่น พัฒนากระบวนการเรียนรู้ กระตุ้นและติดตามให้ครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยเน้นกระบวนการและจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



92 

   ศวิะลักษณ์ มหาชัย และ เอกราช โฆษิตพมิานเวช (2565, หนา้ 177)  

ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาว่าหมายถึง การจัดทำหลักสูตร  

การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลง หลักสูตรให้ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล  

และสภาพสังคม   

   ทักษพร อรัญญา และน้ำฝน กันมา (2567, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย

ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาว่าหมายถึง สถานศกึษามีการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษา อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาด้านกระบวนการเรียนรู้ 

   พัชรา ภาพแสนหาญ และสันติ บูรณะชาติ (2567, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาว่าหมายถึง สถานศกึษามีการวิเคราะห์

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับความตอ้งการของ 

สถานศกึษาเพื่อนำมาปรับใช้ให้เขา้กับบริบทของสถานศกึษา โดยส่งเสริมให้ชุมชนมีสว่น

ร่วมในการจัดทำ หลักสูตรสถานศกึษา มีระบบการนิเทศ ตดิตาม และการประเมินผล 

การการใช้หลักสูตร เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุความคาดหวังของหลักสูตรและเป็นข้อมูล

สารสนเทศสำหรับการปรับปรุงหลักสูตรให้การศกึษามีคุณภาพ ที่ดี 

   พัชรา ภาพแสนหาญ และสันติ บูรณะชาติ (2567, หน้า 11) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาว่าหมายถึง การพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาสถานศกึษานำสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในบริบทของการศึกษาเพื่อช่วย

พัฒนาคุณภาพศกึษาและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูเ้รียน

สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึน้กว่าเดิม ตอบสนอง

ต่อเป้าหมายของการจัดการศกึษา โดยสถานศกึษามีการสำรวจวิเคราะห์ สภาพปัญหา 

การผลิต การจัดหา การเลือกการใชก้ารประเมินคุณภาพสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษานำไปสร้างองค์ความรู้ใหมป่ระสานความร่วมมือพัฒนากับหนว่ยงานอื่น ๆ 

เพื่อการศกึษาที่มคีุณภาพ 

   พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง วัลนิกา ฉลากบาง และอภสิิทธิ์ สมศรสีุข (2567, 

หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาว่าหมายถึง การดำเนินงาน

เกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรซึ่งเริ่มตัง้แตก่ารประชุม ชีแ้จงเพื่อให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับจุดมุง่หมาย หลักการ โครงสร้างหลักสูตรและใหค้รูมีสว่นร่วมในการจัดทำ

หลักสูตรของโรงเรียน การวางแผนการดำเนนิงานจัดทำหลักสูตร จัดหาเอกสารและคู่มอื

หลักสูตร ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรของโรงเรยีน ปรับปรุงและพัฒนา
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หลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน และจัดครูผู้สอนประจำรายวิชาตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงการเขา้ร่วมสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 

มีการประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินมา พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง   

   จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของสถานศกึษาในการจัดทำ วิเคราะห์ ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร ให้มคีวามทันสมัยและสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน 

และสภาพสังคม โดยเริ่มตั้งแตก่ารกำหนดนโยบาย การวางแผน และการสร้างความรู้

ความเข้าใจให้แก่บุคลากร เน้นการมสี่วนร่วมจากครูและชุมชนในการจัดทำหลักสูตร 

ตลอดจนมกีารจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรผู้สอน ทั้งนี้ ต้องมรีะบบการนเิทศ  

ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อนำผลลัพธ์ที่ได้มาใช้ในการพัฒนา 

และปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องให้สถานศกึษามีคุณภาพ 

 

ตาราง 15 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ความหมายของการพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา 

ตัวชี้วัดของการพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของ

สถานศกึษาในการจัดทำ วิเคราะห์ 

ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ให้มคีวาม

ทันสมัยและสอดคล้องกับความตอ้งการ

ของผู้เรยีน ชุมชน และสภาพสังคม โดย

เริ่มตัง้แต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน 

และการสร้างความรู้ความเข้าใจใหแ้ก่

บุคลากร เน้นการมสี่วนรว่มจากครูและ

ชุมชนในการจัดทำหลักสูตร ตลอดจนมี

การจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรผูส้อน 

ทั้งนี ้ตอ้งมีระบบการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อนำผลลัพธ์ 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะห์และพัฒนา

หลักสูตรใหม้ีความทันสมัยสอดคล้องกับ

สภาพสังคมและความต้องการของผูเ้รียน 

2. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำ 

และปรับปรุงหลักสูตร 

3. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากร 

และบุคลากรผูส้อนที่เหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับการใช้หลักสูตร 

4. สถานศกึษามีระบบการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้หลักสูตร 

อย่างเป็นรูปธรรม 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ความหมายของการพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา 

ตัวชี้วัดของการพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา 

ที่ได้มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ให้สถานศกึษามี

คุณภาพ 

5. สถานศึกษานำผลการประเมินมาเป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง 

 

  3. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

   ดวงกมล ปถคามินทร์ (2560, หน้า 8) (ในเอกสารใช้หัวข้อ งานสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ว่าหมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้การจัด การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่เหมาะสม 

ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ จะต้องวางแผนร่วมกัน ทั้งร่วมคิด รว่มปรึกษา รว่มพัฒนาให้มกีาร

คิดค้นผลิต และใช้สื่อการสอน จัดหาสื่ออย่างเป็นระบบ จัดใหม้ีศูนย์สื่อ มกีารจัดหา 

แหลง่วิทยากรในท้องถิ่น มีการตดิตามและประเมินผลการใชส้ื่อการเรียนการสอน  

อย่างสม่ำเสมอ 

   พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง วัลนิกา ฉลากบาง และอภสิิทธิ์ สมศรสีุข  

(2567, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัลว่าหมายถึง  

การดำเนินงานเกี่ยวกับการสนับสนุน สง่เสริม ใหค้รูเข้าอบรมเกี่ยวกับการผลิตและการใช้

สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย จัดให้มคีอมพิวเตอร์เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 

ให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อใช้ในการเรียนการสอน มีการประเมินผลการใชส้ื่อ

นวัตกรรม รวมทั้งการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีใหม ่ๆ ให้แก่ผูส้อนเพื่อนำมาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอนแบบบูรณาการ มีการเผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกับการผลิตสื่อทั้งใน 

และนอกโรงเรยีน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น 

   Kate M. Murray (2021, p. 38) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลว่าหมายถึง ความสามารถในการนำทางและปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไป   
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   Kate M. Murray (2021, p. 38) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาและ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลว่าหมายถึง ช่วงของความรู ้ทักษะ และพฤติกรรมที่ใช้กับอุปกรณ์ดจิทิัล  

เชน่ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต แล็ปท็อป และคอมพวิเตอร์เดสก์ท็อป คำนี้รวมถึงความสามารถ

ในการค้นหา จัดระเบียบ ทำความเข้าใจ ประเมิน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เกี่ยวข้องกับความรู้ในการทำงานของเทคโนโลยีดิจทิัลในปัจจุบันและความเข้าใจว่า

จะนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างไร (Beaton et al., 2016, p. 9) 

    จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาในการส่งเสริม สนับสนุน และวางแผนร่วมกัน 

เพื่อนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ครอบคลุมถึงการวิเคราะหป์ัญหา  

การจัดหาทรัพยากรใหเ้พียงพอ การผลติ การเลือกใช้ ตลอดจนการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 

ทักษะ และพฤติกรรมในการใชเ้ครื่องมือดิจทิัล (Digital Literacy) เพื่อให้สามารถค้นหา 

ประเมิน วิเคราะห์ และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้ โดยต้องมกีาร

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

 

ตาราง 16 ความหมายของการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
 

ความหมายของการพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ตัวชี้วัดของการพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษา

ในการส่งเสริม สนับสนุน และวางแผน

ร่วมกัน เพื่อนำสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ

และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ครอบคลุมถึง

การวิเคราะหป์ัญหา การจัดหาทรัพยากร

ให้เพียงพอ การผลติ การเลือกใช้  

1. สถานศึกษามีการจัดหาทรัพยากร 

และเครื่องมอืทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

อย่างเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน 

3. สถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนา 

ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล  

(Digital Literacy) ให้แก่ครูผู้สอน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



96 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ความหมายของการพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ตัวชี้วัดของการพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ตลอดจนการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ทักษะ 

และพฤติกรรมในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล 

(Digital Literacy) เพื่อให้สามารถค้นหา 

ประเมิน วิเคราะห์ และปรับตัวเข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้ โดยต้องมี

การประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

สม่ำเสมอ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

4. สถานศกึษามีการประเมินผลการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรยีนรู้

ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

5. สถานศึกษาส่งเสริมใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

 
 

  4. การนิเทศการศึกษา  

   วราลักษณ์ อาจวิชัย (2565, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายของการนเิทศ

การศกึษาว่าหมายถึง เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยอาศัยความร่วมมือระหว่าง 

ผูร้ับการนเิทศ ผูน้ิเทศ และบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มกีารวางแผนร่วมกัน กำหนด 

เป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการรว่มกัน  

เพื่อให้ได้มา ซึ่งประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   ทักษพร อรัญญา และ น้ำฝน กันมา (2567, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย

ของการนเิทศการศกึษาว่าหมายถึง มีการนิเทศการศกึษาเพื่อให้ คำแนะนำ ปรึกษา 

ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ กำลังใจ เพื่อสรา้งความตระหนักในหน้าที่ครูผู้สอน 

   พัชรา ภาพแสนหาญ และ สันติ บูรณะชาติ (2567, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายของการนเิทศการศกึษาว่าหมายถึง สถานศกึษามีกระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความรูค้วามเข้าใจกระบวนการนเิทศ ดำเนินการตดิตาม ให้ความช่วยเหลอื

หรอืชี้แนะในปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการวาง

แผนการนเิทศ ร่วมกัน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาการจัดการกระบวน

เรียนรู้ของครูผูส้อนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

ของโรงเรียนที่กำหนดไว้เพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาระบบการ นเิทศให้เหมาะสม 

กับบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้การนเิทศที่มปีระสิทธิภาพ   
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   พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง วัลนิกา ฉลากบาง และอภสิิทธิ์ สมศรสีุข (2567, 

หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของการนเิทศการศกึษาว่าหมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับ 

การให้ความช่วยเหลือครูเพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม 

และการทำวิจัย โดยมีการวางแผนการนิเทศ จัดตั้งคณะกรรมการนเิทศ คัดเลือกครู 

ที่มคีวามรู ้ความสามารถมาเป็นผู้นเิทศก์ กำหนดปฏิทินการนเิทศ จัดทำเครื่องมอื 

การนเิทศ ดำเนินการนิเทศ ประชุมรว่มกับครูเพื่อสะท้อนผล การนเิทศ นำผลการนิเทศ 

ไปวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอนตอ่ไป ตลอดจนมีการประสานงานกับหนว่ยงาน 

ต้นสังกัดหรอืหนว่ยงาน อื่นเพื่อพัฒนาการนเิทศ  

    จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการนเิทศการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่อาศัยความรว่มมือและการวางแผนรว่มกัน ระหว่างผูบ้ริหาร

หรอืผูน้ิเทศ กับครูผูส้อน โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือ ให้คำแนะนำปรึกษา และสนับสนุน 

ให้ครูสามารถแก้ปัญหา และปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการ

วิจัยในชัน้เรียน ให้มีประสิทธิภาพบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสถานศึกษา  

โดยต้องมกีารดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีการสะท้อนผล และนำผลไปใช้ในการพัฒนา

งานอย่างตอ่เนื่อง  

 

ตาราง 17 ความหมายของการนเิทศการศกึษา 
 

ความหมายของการนเิทศการศกึษา ตัวชี้วัดของการนเิทศการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาบุคลากร ที่อาศัยความ

ร่วมมือและการวางแผนร่วมกัน ระหว่าง

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ิเทศ กับครูผูส้อน  

โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ

ปรึกษา และสนับสนุน ให้ครูสามารถ

แก้ปัญหา และปรับปรุงพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และการวิจัย 

ในชั้นเรียน ให้มปีระสิทธิภาพ บรรลุตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรและสถานศกึษา  

1. สถานศึกษามีการวางแผนการนเิทศ

การศกึษาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 

และครูผูส้อนอย่างเป็นระบบ 

2. ผู้บริหารหรอืผูน้ิเทศใหค้ำแนะนำ 

ปรึกษา และช่วยเหลอืครูในการแก้ปัญหา

การจัดการเรียนการสอน 

3. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูนำผลจาก

การนเิทศไปใช้ในการพัฒนาการวิจัย 

ในชั้นเรียน 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ความหมายของการนเิทศการศกึษา ตัวชี้วัดของการนเิทศการศึกษา 

โดยต้องมกีารดำเนินการอย่างเป็นระบบ  

มีการสะท้อนผล และนำผลไปใช้ในการ

พัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

 

 

 

4. สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศที่มี

การสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

5. สถานศึกษานำข้อมูลที่ได้จาก

กระบวนการนเิทศมาใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

  5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

   ทักษพร อรัญญา และ น้ำฝน กันมา (2567, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย

ของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในว่าหมายถึง สง่เสริมการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน ดว้ยการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

   พัชรา ภาพแสนหาญ และสันติ บูรณะชาติ (2567, หน้า 11) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในว่าหมายถึง สถานศกึษากำหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา ระดับชาติ 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อรองรับการประเมินภายนอกและการจัดทำรายงาน

คุณภาพ การศกึษาประจำปีและสรุปรายงานประจำปี สถานศกึษาจะต้องมรีะบบ

โครงสรา้งองค์กร มีเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานการศกึษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความสำเร็จของพื้นที่

การศกึษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงานรองรับมาตรฐาน และประเมิน

คุณภาพ การศกึษา แผนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ 

ให้บรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จ ของสถานศกึษา ผลการดำเนินการพัฒนาตามแผนและ

ติดตามตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพภายในเพื่อ ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

   พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง วัลนิกา ฉลากบาง และอภสิิทธิ์ สมศรสีุข  

(2567, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในว่าหมายถึง 

การดำเนินงานเกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของโรงเรียนอย่างละเอียด

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
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มีการให้ความรูเ้กี่ยวกับการประกันคุณภาพแก่ครู มีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ 

จัดทำเอกสาร หลักฐานและนำผลการประกันคุณภาพมาวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาและติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน โดยบุคลากรของโรงเรียนหรอืโดย

หนว่ยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ กำกับดูแลโรงเรียนนั้น ๆ อย่างเหมาะสมและมีความเป็นไปได้

ต่อการนำไปปฏิบัติ 

   จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างความมั่นใจ 

ในการจัดการศกึษา โดยเริ่มจากการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อรองรับการประเมิน

ภายนอก สถานศกึษาต้องมีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 

ให้ความรู้แก่บุคลากร และดำเนนิการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน

โดยอาศัยการมสี่วนรว่มของบุคลากรในสถานศกึษา พร้อมทั้งจัดทำรายงานประจำปี  

และนำผลการวิเคราะหไ์ปใช้ในการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 

ตาราง 18 ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
 

ความหมายของการพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ตัวชี้วัดของการพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน หมายถึง การดำเนินงานของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้าง

ความมั่นใจในการจัดการศึกษา โดยเริ่ม

จากการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานชาติ

และมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

เพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

สถานศกึษาต้องมกีารกำหนดเป้าหมาย

ความสำเร็จ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพให้

ความรูแ้ก่บุคลากร และดำเนินการตดิตาม  

1. สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับ 

การประเมนิ 

2. สถานศึกษามีการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาที่ระบุเป้าหมาย

ความสำเร็จอย่างชัดเจน 

3. สถานศึกษาให้ความรู้และสร้างความ

เข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวน 

การประกันคุณภาพภายใน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ความหมายของการพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ตัวชี้วัดของการพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพภายใน 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน

โดยอาศัยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 

ในสถานศกึษา พร้อมทั้งจัดทำรายงาน

ประจำปี และนำผลการวิเคราะหไ์ปใช้ 

ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

4. สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการดำเนินงาน 

โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

5. สถานศึกษามีการจัดทำรายงาน

ประจำปีและนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ 

ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

  6. การวัดและประเมินผล  

   ดวงกมล ปถคามินทร์ (2560, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการวัด 

และประเมินผลว่าหมายถึง การศกึษาและสนับสนุนส่งเสริมงาน วชิาการเกี่ยวกับการ

กำหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของสถานศกึษาส่งเสริม

นิเทศ ตดิตาม พัฒนาครู และกำกับดูแลให้ครูจัดทำแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละ

รายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการ

เรียนรู้ และการจัด กิจกรรมการเรยีนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง การเทียบโอน

ความรู้ 

   วราลักษณ์ อาจวิชัย (2565, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของการวัด 

และประเมินผลว่าหมายถึง ความสามารถใน การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วย

วิธีการตา่ง ๆ อย่างหลากหลายเหมาะสมกับ ผูเ้รียนตามตัวชีว้ัดรายวิชา มุ่งเน้นการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพที่แท้จริงเป็นสำคัญ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร การสร้างและหา คุณภาพเครื่องมอืวัดผลการเรียนรูไ้ด้ 

   ศวิะลักษณ์ มหาชัย และ เอกราช โฆษิตพมิานเวช (2565, หนา้ 175)  

ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่าหมายถึง กระบวนการตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพของ ผูเ้รียนภายหลังการจัดการเรยีนรู้ การประเมินคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ รวมทั้งการประเมิน ความเหมาะสมของจุดมุง่หมายและเนือ้หาสาระของหลักสูตร  
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   พัชรา ภาพแสนหาญ และสันติ บูรณะชาติ (2567, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายของการวัดและประเมินผลว่าหมายถึง สถานศกึษากำหนดระเบียบการวัดผล

ประเมินผลของสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการ วัดผลและประเมินผล  

กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้ สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษา โดยมีการประเมินที่หลากหลายเน้นการประเมินตามสภาพจริง  

ครูมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการในการพิจารณาตัดสินคุณค่าในการจัดการเรียน 

การสอนหรือผลการเรียนรู้ มีการจัดเก็บข้อมูลผลการเรียนของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

   พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง วัลนิกา ฉลากบาง และอภสิิทธิ์ สมศรสีุข  

(2567, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่าหมายถึง การดำเนินงาน

เกี่ยวกับการกำหนดระเบียบ ปฏิบัติในการวัดและประเมินผลในแต่ละกลุ่มสาระ มีการ

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลผูเ้รียน ด้วยวิธีการ

หลากหลายทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรยีนให้ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบการวัดผล 

ประเมินผลแก่นักเรียน และผูป้กครอง มีการประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการ

เรียนรู้ที่คาดหวัง เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูพัฒนา เครื่องมอืวัดผล 

ติดตาม ตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดผล จัดให้มีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน 

รายงานผลการเรียนอย่างเป็นระบบ และใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนของครู 

    จากคำนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการที่สถานศกึษากำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพผูเ้รียน โดยต้องมกีารพัฒนาเครื่องมอืวัดผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ

มาตรฐานและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เน้นการประเมินตามสภาพจริง และประเมินใน

หลายชว่งเวลา (ก่อนเรยีน ระหว่างเรียน และหลังเรยีน) สถานศกึษาต้องสง่เสริมความรู้

ความเข้าใจแก่ครู นิเทศติดตามการดำเนินงาน มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ  

และนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครู 
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ตาราง 19 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

 

ความหมายของการวัดและประเมินผล ตัวชี้วัดของการวัดและประเมินผล 

ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการที่สถานศกึษากำหนดระเบียบ

และแนวปฏิบัติในการตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพผูเ้รียน โดยต้องมกีาร

พัฒนาเครื่องมอืวัดผลที่หลากหลาย และ

สอดคล้องกับมาตรฐานและผลการเรียนรู้

ที่คาดหวัง เน้นการประเมินตามสภาพจริง 

และประเมินในหลายชว่งเวลา (ก่อนเรียน 

ระหว่างเรียน และหลังเรยีน) สถานศกึษา

ต้องส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่ครู 

นิเทศติดตามการดำเนินงาน มีการจัดเก็บ

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และนำผลการ

ประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

1. สถานศึกษากำหนดระเบียบและ 

แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินคุณภาพ

ผูเ้รียนไว้อย่างชัดเจน 

2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใชเ้ครื่องมือ

วัดและประเมินผลที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

3. สถานศึกษากำกับดูแลให้ครูจัดการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิและประเมิน 

ในหลายช่วงเวลา (ก่อน ระหว่าง  

และหลังเรียน) 

4. สถานศกึษามีการจัดเก็บข้อมูลผล 

การประเมนิของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

เพื่อความสะดวกในการใชง้าน 

5. สถานศึกษานำผลการวัดและ

ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 
 1. สภาพทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ทางการศึกษาภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตั้งอยู่ ณ ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร มีเขตพืน้ที่

รับผิดชอบการจัดการศกึษา จำนวน 7 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร  

อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอภูพาน อำเภอเต่างอย  

และอำเภอกุดบาก ณ ปีการศกึษา 2566 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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สกลนคร เขต 1 มีสถานศกึษาในสังกัดรวมทั้งสิน้ จำนวน 174 แห่ง จำแนกเป็นโรงเรียน 

ที่จัดการเรียนการสอนระดับอนุบาลถึงประถมศกึษา จำนวน 103 แห่ง ระดับอนุบาล 

ถึงมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 64 แห่ง ระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน  

1 แห่ง และระดับประถมศึกษาอย่างเดียว จำนวน 6 แห่ง เมื่อจำแนกตามขนาด พบว่า 

ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มนีักเรียนไม่เกิน จำนวน 120 คน จำนวน 71 แห่ง ข้อมูล 

ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 มีจำนวนนักเรียนรวมทั้งสิน้ จำนวน 33,434 คน แบ่งเป็นระดับ

ก่อนประถมศึกษา จำนวน 6,233 คน ระดับประถมศกึษา จำนวน 23,246 คน  

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น จำนวน 3,825 คน และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 

130 คน มีจำนวนห้องเรียนรวม จำนวน 1,831 หอ้ง และมีขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสังกัดรวม จำนวน 2,597 คน (ข้อมูล ณ 10 พฤศจกิายน 2566)  

ส่งผลใหอ้ัตราส่วนครูต่อนักเรียนอยู่ที่ 116 และอัตราส่วนหอ้งเรียนต่อนักเรียนอยู่ที่ 120  

การบริหารจัดการในพื้นที่มีการจัดตัง้ศูนย์อำนวยการเครือข่ายจำนวน 16 ศูนย์ เพื่อการ

กำกับดูแลสถานศกึษาอย่างทั่วถึง นอกจากนี้ ยังมโีรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 1 อำเภอ  

1 โรงเรียนคุณภาพ จำนวน 7 แห่ง และโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จำนวน 29 แห่ง  
 

 2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์สำหรับแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ไว้ดังนี้  

   วิสัยทัศน์ (Vision)  องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี เรยีนดี มีความสุข  

   พันธกิจ (Mission) 

    1. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรยีนให้มี

สมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

    2. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  

    3. พัฒนาสถานศกึษาและระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ 

ให้มคีวามปลอดภัยและสถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

    5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท  

   เป้าประสงค์ (Goals) 

    1. ผูเ้รียนมีทักษะพืน้ฐาน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร  

    2. ผูเ้รียนมีคุณภาพชีวติหรือสุขภาวะด้านการเรียนรู้ หรอืพัฒนาการ

ด้านร่างกาย จติใจอารมณ์ และสังคม  

    3. ผูเ้รียนมีการบูรณาการทักษะในการทำงาน  

(Cross functional Skills)  

    4. ผูเ้รียนมีพัฒนาการสมวัย มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้น  

และมีทักษะการเรียนรู้ที่สำคัญในศตวรรษที่ 21  

    5. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร  

    6. ส่งเสริมครูใหม้ีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้ผู้เรยีนมีสมรรถนะตามมาตรฐานหลักสูตร  

    7. พัฒนาให้ครูมเีทคนิค วธิีการในการปรับเปลี่ยนสร้างนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน  

    8. สถานศกึษามีการออกแบบกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ  

มีขัน้ตอนและวธิีปฏิบัติที่ชัดเจน  

    9. สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพของระบบการทำงานอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน  

    10. สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ 

และนำนวัตกรรมหรอืเครื่องมอืบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้  

    11. สถานศกึษามีระบบการบริหารจัดการที่ดี นำนวัตกรรมหรอื

เครื่องมือบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ และทุกภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา  

    12. พัฒนาระบบเครือข่ายในการระดมทรัพยากรและความร่วมมอื

จากทุกภาคส่วนใหส้ถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาที่เป็นแบบอย่าง 

ที่ด ี 
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    13. สถานศกึษามีกระบวนการทำงานเป็นทีม และเน้นการมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stake Holder)  

    14. สร้างภาวะผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษา  
 

  3. กลยุทธ์ นโยบายทางการศึกษา และขอบข่ายและภารกิจ 

   กลยุทธ์ (Strategies) แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) ได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์หลัก 5 ด้าน เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้  

    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสถานศกึษาทุกแห่งมคีวามสุขและความปลอดภัย  

    กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 

ให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  

    กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มอือาชีพ  

    กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

    กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา  

นโยบายทางการศึกษา (Educational Policy) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้กำหนดนโยบายการพัฒนาการศกึษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ

และนโยบายของหน่วยงานระดับสูง โดยขับเคลื่อนภายใต้แนวทางโรงเรียนน่าอยู่ คุณครู

พากเพียร ผู้เรยีนมีความสุข ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้  

     โรงเรียนน่าอยู ่เน้นความปลอดภัย สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ หอ้งน้ำสะอาด โรงอาหารถูกสุขลักษณะ และห้องสมุดพร้อมสำหรับการเรียนรู้  

     คุณครูพากเพียร มุ่งให้ครูมีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพ (PA) โดยมีจุดเน้นที่ห้องเรียนคุณภาพ (Q – Classroom) ซึ่งประกอบด้วย 

บรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวก, หลักสูตร, สื่อเทคโนโลยี, Active Learning, การวัดและ

ประเมินผล, ผลงานผูเ้รียน และชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

     ผูเ้รียนมีความสุข ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกที่ ทุกเวลา ผ่าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยมีจุดเน้นด้านการอ่านออกเขียนได้, 

การจัดการเรียนรูป้ระวัติศาสตร์, ทักษะอาชีพ, ทักษะชีวิต และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ONET, NT, PISA  
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     ขอบข่ายและภารกิจ (Scope and Missions) ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหนา้ที่ตาม

กฎหมายในการดำเนินงานด้านการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีขอบข่ายและภารกิจที่สำคัญ  

12 ประการ ดังนี้  

      1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่ใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับชาติและความตอ้งการของท้องถิ่น  

      2. วิเคราะห์และจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษา พร้อมทั้งกำกับ ตรวจสอบ และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  

      3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษา  

      4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาในเขตพืน้ที่  

      5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษา  

      6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 

และสนับสนุนการจัดการศึกษา  

      7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษา  

      8. ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคส่วนอื่น ๆ ที่จัดการศกึษา 

ในรูปแบบที่หลากหลาย  

      9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา  

      10. ประสานและส่งเสริมการดำเนินงานของคณะกรรมการ

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

      11. ประสานการปฏิบัติราชการกับหน่วยงานต่าง ๆ ในฐานะ

ผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่  

      12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย  
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   นโยบาย ภารกิจ เกี่ยวกับการส่งเสรมิสมรรถนะดิจิทัล 

    การส่งเสริมสมรรถนะดิจทิัล (Digital Competency) ของบุคลากร 

และประชาชนไทยเป็นภารกิจสำคัญที่รัฐบาลไทยได้กำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์

การพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมีจุดเริ่มต้นอย่างเป็นทางการเมื่อคณะรัฐมนตรีได้มมีติ

เห็นชอบให้จัดทำแผนพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมขึ้นเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 

เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้สอดคล้อง 

กับภูมทิัศน์ดจิทิัลของโลก โดยกำหนดระยะการพัฒนาออกเป็น 4 ระยะ เริ่มตัง้แต่ระยะที่  

1 คือ Digital Foundation ซึ่งเป็นการลงทุนและสร้างฐานรากในการพัฒนาเศรษฐกิจดิจทิัล

ของประเทศ ไปจนถึงระยะสุดท้ายคือ Global Digital Leadership ซึ่งมุ่งหวังให้ประเทศไทย

ก้าวเข้าสู่กลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วที่สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

และคุณค่าทางสังคมได้อย่างยั่งยืนภายในระยะเวลา 20 ปี (สำนักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2559, หน้า 10) ต่อมาเพื่อให้การดำเนินงาน

ด้านดิจิทัลมีสถานะทางกฎหมายรองรับอย่างชัดเจน จึงได้มกีารประกาศใชพ้ระราชบัญญัติ

การพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้คณะรัฐมนตรี 

จัดให้มนีโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมขึน้ 

ตามข้อเสนอของคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อให้การพัฒนา

ดิจทิัลเกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเป็นส่วนรวม อันนำไปสู่การจัดทำ

นโยบายและแผนระดับชาติว่าดว้ยการพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-

2580) ซึ่งถือเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศใน

ระยะ 20 ปี (สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561,  

หนา้ 85; สำนักงานอัยการภาค 5, 2566, หน้า 30) นอกจากนี ้แนวคิด Digital Thailand 

ยังได้ให้ความหมายของการพัฒนาดจิทิัลไว้อย่างครอบคลุมว่า หมายถึง ประเทศไทย 

ที่สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐาน นวัตกรรม ขอ้มูล ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอื่นใด เพื่อขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งสะท้อนให้เห็น

ว่าการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลมิได้จำกัดอยู่เพียงมติิของเทคโนโลยีเท่านั้น หากแต่

ครอบคลุมถึงการพัฒนาทุนมนุษย์ในฐานะกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่

สังคมดิจิทัลอย่างยั่งยืน (สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิัย 

และนวัตกรรม, 2559, หน้า 15) 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 1. งานวิจัยในประเทศ 

  งานวิจัยในประเทศไทยที่เกีย่วข้องกับงานวิจัยเรื่องสมรรถนะดจิทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีดังนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษามีดังนี้ 

    วิรากร เจริญเชือ้ (2565, หน้า ง - จ) ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย 

หนองบัวลำภ ูโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับและเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.39) 2) เมื่อจำแนกเป็น 4 องค์ประกอบ พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยดังนี้ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X  = 4.41), ด้านการรูด้ิจทิัล  

(X  = 4.40), ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X  = 4.40), และด้านการสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล  

(X  = 4.34) 3) ผลการเปรียบเทียบพบว่า ผูบ้ริหารที่มีอายุ และขนาดสถานศกึษาที่

แตกต่างกัน มภีาวะผูน้ำดิจิทัลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในขณะที่

เพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่พบความแตกต่าง ข้อค้นพบนีชี้ใ้ห้เห็นว่าแม้

ผูบ้ริหารจะมีระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลส่วนบุคคลในระดับสูง แต่ด้าน การสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล ซึ่งเป็นการขยายผลสู่องค์กร ยังคงเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

    ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 3) ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา ศกึษา 

เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และอำนาจพยากรณ์ ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผล    

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01         

3)  ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 2 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 

(X1)  และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์
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ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ร้อยละ 41.40 (ค่า R2 = 0.414) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 งานวิจัยนี้มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการยืนยันความสัมพันธ์เชิงบวก

และผลกระทบเชงิพยากรณ์ของตัวแปรทั้งสองในพืน้ที่เป้าหมาย (สพป.สกลนคร เขต 1) 

โดยตรง 

    พรวิภา เชยกลิ่น (2566, หน้า ง - จ) ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรทางดิจทิัล  

2) การสรา้งเครือข่าย 3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 4) การมทีักษะทางเทคโนโลยี  

5) การพัฒนาบุคลากร และ 6) การมวีิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี 2) โดยองค์ประกอบทั้ง 6 นี ้

สามารถอธิบายความแปรปรวนได้รอ้ยละ 66.389 (Variance Explained = 66.389%)  

และ 3) ผลการยืนยันองค์ประกอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม  

เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ งานวิจัยนีช่้วยสนับสนุนการสร้างกรอบแนวคิดตัวแปรต้น 

(สมรรถนะ / ภาวะผูน้ำดิจทิัล) ที่ครอบคลุมหลายมิติ 

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรประสิทธิผลการบริหารวิชาการ มีดังนี้ 

    โภควินท์ แซ่ท้าว และคณะ (2567, หนา้ 195) ทำการศึกษาปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัย

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  

ด้านที่มีความเห็นในระดับมากสุด ได้แก่ ด้านปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน รองลงมา

ได้แก่ คือ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่  

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความเห็นในระดับมากสุด ได้แก่ การจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา รองลงมาได้แก่ การวัดผล ประเมนิผล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

ได้แก่ การพัฒนาสื่อ และใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สำหรับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

ที่ส่งเสริมต่อการบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.794 อยู่ในระดับสูง และค่าความสัมพันธ์ของตัว
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แปรรายด้านอยู่ระหว่าง 0.573 – 0.712 เมื่อวเิคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัวแปร

พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ปัจจัย เมื่อลำดับค่าอทิธิพลของการถดถอยจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2,1  = 0.336) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 

(X3 = 0.254) ) และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา (X4 = 0.223) ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำด้านวิชาการ (X1 = 0.133) สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ดว้ย  
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเรื่องสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีดังนี้ 

   2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีดังนี้ 

    Banoğlu (2011, p. 208) ทำการศกึษาเรื่อง School Principals’ 

Technology Leadership Competency and Technology Coordinatorship (สมรรถนะความ

เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนและการประสานงานด้านเทคโนโลยี)  

โดยใช้แบบประเมิน NETS - A (Principal Technology Leadership Assessment - PTLA) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) โดยรวม ผู้บริหารมสีมรรถนะด้านภาวะผูน้ำเทคโนโลยีในระดับ 

เพียงพอ (Adequate) (ค่าเฉลี่ย M = 0.85, S.D. = 0.54) 2) อย่างไรก็ตาม มติิที่ผู้บริหารได้

คะแนน ต่ำที่สุด คือมติิ ความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์ (Leadership & Vision) (ค่าเฉลี่ย M = 

0.78, S.D. = 0.68) 3) โรงเรียนที่มีครูผู้ประสานงานด้านเทคโนโลยี (IT coordinator 

teacher) จะมีคะแนนในมิติ การเรียนรูแ้ละการสอน (Learning & Teaching) สูงกว่า

โรงเรียนที่ไม่ม ี(ค่า p < 0.05) งานวิจัยนีชี้ใ้ห้เห็นช่องว่างที่สำคัญว่า การมีสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยี (Competency) ไม่ได้รับประกันว่าผูบ้ริหารจะมีวสิัยทัศน์ (Vision) ในการนำ

เทคโนโลยีนัน้ไปใช้เพื่อการเปลี่ยนแปลง และการมบีุคลากรสนับสนุน (IT Coordinator)  

เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จด้านการสอน 
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    Asio & Bayucca (2021, pp. 21 - 23) ทำการศกึษาเรื่อง 

Spearheading education during the COVID - 19 rife Administrators’ level of digital 

competence and schools’ readiness on distance learning (การเป็นผู้นำการศกึษาในช่วง

การระบาดของ COVID - 19 ระดับสมรรถนะทางดจิทิัลของผู้บริหารและความพร้อมของ

โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ทางไกล) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสมรรถนะทางดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารมคีวามหลากหลาย (Varied) ไม่ได้สูงในทุกด้าน โดยผู้บริหารส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 

ขั้นสูง (Advanced Level) ในทักษะพืน้ฐาน เช่น การส่งอีเมล (E - mailing) และการดาวน์

โหลดไฟล์ (Downloading files) แต่กลับอยู่ในระดับ เริ่มต้น (Beginning Level) ในทักษะ 

ที่ซับซ้อนซึ่งจำเป็นต่อการสร้างสื่อการสอน เช่น การตัดต่อวิดีโอ (Video editing)  

และการตกแต่งภาพ (Photo editing) 2) ในขณะเดียวกัน ความพร้อมของโรงเรียนในการ

เรียนทางไกลพบว่า ยังไม่พร้อม (Not yet ready) โดยมสีาเหตุจาก การขาดแคลนสื่อ 

การเรียนรู ้(58%) ไม่มีสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับออนไลน์ (50%) และงบประมาณ

สนับสนุนไม่เพียงพอ (72%) ข้อค้นพบนีท้้าทายงานวิจัยในประเทศที่ระบุว่าสมรรถนะอยู่ใน

ระดับสูง โดยชี้ว่าสมรรถนะนั้นอาจเป็นเพียงทักษะพืน้ฐาน ไม่ใช่ทักษะเชิงเทคนิคที่จำเป็น

ต่อการบริหารวิชาการยุคใหม่ และยังชีว้่าสมรรถนะของผู้บริหารจะไร้ผลหากปราศจาก

ทรัพยากรและความพร้อมขององค์กร 

    Işık (2023, pp. 244 - 247) ทำการศกึษาเรื่อง Investigation of 

School Administrators' Technological Leadership Behaviors in the Context of Teachers' 

Professional Development (การตรวจสอบพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบทการพัฒนาวิชาชีพครู) ผลการวิจัยเชงิปริมาณพบว่า 

พฤติกรรมความเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 

(No significant difference) โดยจำแนกตามปัจจัยด้านระดับการศกึษา อายุ หรอืระยะเวลา

การทำงาน (Tenure) ของผู้บริหาร ซึ่งขัดแย้งกับผลการศกึษาของ วริากร เจรญิเชื้อ 

(2565) ที่พบว่าอายุมีผลต่อภาวะผูน้ำดิจทิัล อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยเชงิคุณภาพ สรุปว่า 

อิทธิพลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู (ซึ่งเป็นกลไกสู่ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ)  

จะต้องเกิดจากความร่วมมือของทั้งครูและผูบ้ริหาร 

   2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการมดีังนี้ 
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    Horng, Klasik & Loeb (2010, p. 1) ทำการศกึษาเรื่อง Principal  

Time Use and School Effectiveness (การใชเ้วลาของผู้บริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียน) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเชื่อมโยงระหว่างวิธีที่ผู้บริหารใชเ้วลา 

ในแต่ละวันกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารในโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลสูงกว่า ใชเ้วลา น้อยลง ในงานธุรการ (Administrative tasks) และใช้เวลา  

มากขึ้น อย่างมีนัยสำคัญในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ การเรียนการสอน (Instruction - 

related activities) 2) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนนี้ รวมถึง การสังเกตการณ์

ในชั้นเรียน (Classroom observations) การโค้ชครู (Coaching teachers) และการจัดการ 

ด้านหลักสูตร งานวิจัยนี้ให้หลักฐานเชิงพฤติกรรมที่เช่ือมโยงสมรรถนะดิจทิัล กับ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ กล่าวคือ หาก (สมรรถนะดิจทิัล) สามารถช่วยใหผู้้บริหาร

ทำงานธุรการได้อัตโนมัติและรวดเร็วขึ้น (ลดเวลา) ก็จะทำให้ผู้บริหารมเีวลามากขึ้นสำหรับ

งานบริหารวิชาการโดยตรง (การนเิทศ / โค้ชครู) ซึ่งนำไปสู่ประสิทธิผลที่สูงขึน้      

    Day, Sammons & Gorgen (2016, p. 6) ทำการศกึษาเรื่อง 

Successful school leadership (ความสำเร็จของภาวะผูน้ำโรงเรียน) ซึ่งเป็นการทบทวน

วรรณกรรมที่สำคัญ ผลการศกึษาได้ขอ้สรุปเชงิทฤษฎีว่า 1) ภาวะผูน้ำโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล มีความสำคัญ แต่ไม่ใช่เงื่อนไขที่เพียงพอ (Not a sufficient condition) สำหรับ

ความสำเร็จของโรงเรียน 2) ผลกระทบของภาวะผูน้ำต่อผลลัพธ์ของนักเรียน (Student 

Outcomes) ส่วนใหญ่เป็นผลกระทบทางออ้ม (Indirect effects) 3) กลไกการส่งผ่าน 

(Mechanism) คือ ภาวะผู้นำจะส่งผลโดยตรง (Direct effects) ต่อองค์กรวัฒนธรรม  

และสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้และการสอนของครู (Organization, culture, and teaching and 

learning environment) ซึ่งเหล่านีจ้ะไปส่งผลต่อผลลัพธ์ของนักเรียน โมเดลความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุแบบทางออ้ม (A -> B -> C) นี ้เป็นกรอบทฤษฎีที่สำคัญในการอธิบายว่า

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร  ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการได้อย่างไร 

    Sunaengsih et al. (2019, pp. 79, 84 - 87) ทำการศกึษาเรื่อง 

Principal Leadership in the Implementation of Effective School Management  

(ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำการจัดการโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลไปปฏิบัติ) 

ผลการวิจัยพิสูจน์ว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักในการนำไปสู่การจัดการ

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพิจารณา 4 ด้าน ได้แก่ 1) เทคโนโลยี 

(Technology) 2) วัฒนธรรมโรงเรียน (School Culture) 3) ระบบสารสนเทศ (Information 
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Systems) และ 4) องค์กร (Organizations) 2) การศกึษานีย้ังพบว่า แม้จะมีข้อจำกัดด้าน

โครงสรา้งพื้นฐาน (เช่น เทคโนโลยีที่จำกัด) แต่ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สามารถช่วยบรรเทา

ปัญหาเหล่านี้ได้ ผ่านการส่งเสริมให้ใชส้ิ่งที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น  

การใชแ้อปพลิเคชันมอืถือและอเีมลในการสื่อสารและส่งรายงาน     

 สามารถสรุปได้ว่า งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศช้ีให้เห็นภาพ 

ที่สอดคล้องกันว่า สมรรถนะดิจทิัล / ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

มักอยู่ในระดับมากหรอืเพียงพอ แต่มิติที่มักได้คะแนนต่ำสุดคือด้านวิสัยทัศน์และการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลในองค์กร มากกว่าทักษะเทคนิคพืน้ฐาน โดยงานวิจัยในประเทศ  

(วิรากร เจริญเชือ้, 2565; ไอรดา นรสาร, 2566; พรวิภา เชยกลิ่น, 2566) ยืนยันว่าภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลมีความสัมพันธ์เชิงบวกและสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ขณะที่

งานวิจัยต่างประเทศ (Banoğlu, 2011; Asio & Bayucca, 2021; Işık, 2023) ชีใ้ห้เห็นช่องว่าง

ว่าการมีสมรรถนะเพียงอย่างเดียวไม่รับประกันวิสัยทัศน์หรอืความพร้อมขององค์กร  

ในส่วนของประสทิธิผลการบริหารวิชาการ ทั้งงานวิจัยในประเทศ (โภควินท์และคณะ, 

2567) และต่างประเทศ (Horng et al., 2010; Day et al., 2016; Sunaengsih et al., 2019) 

ชีต้รงกันว่าผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผลสูงมักใช้เวลากับงานเชงิวิชาการ (เช่น การนิเทศ / โค้ช

ครู) มากกว่างานธุรการและภาวะผูน้ำส่งผลต่อผลลัพธ์นักเรียนโดยอ้อมผ่านวัฒนธรรม

และสิ่งแวดล้อมการเรียนการสอน ซึ่งทั้งหมดนีส้นับสนุนกรอบแนวคิดของงานวิจัยเรื่อง

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้เป็นอย่างดี 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล
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ตอนที่ 1 สมรรถนะดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 2568 

จำนวน 2,171 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 197 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 1,974 คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2568, ออนไลน์) 

 

ตาราง 20 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนครเขต 1 

 

อำเภอ เล็ก กลาง 
ใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 
รวมทั้งหมด 

เมืองสกลนคร 40 28 2 70 

กุสุมาลย์ 15 11 - 26 

เต่างอย 3 7 - 10 

โคกศรีสุพรรณ 10 8 - 18 

โพนนาแก้ว 6 14 - 20 

ภูพาน 3 13 - 16 

กุดบาก 4 10 - 14 

รวม 81 91 2 174 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต1ประจำปีการศกึษา

2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน และครูผูส้อน จำนวน 245 คน วธิีสุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 49)  

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ขนาดโรงเรยีน จำนวน โรงเรียน สังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 81 

โรงเรียนขนาดกลาง 91 

โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 2 

รวม 174 

 

   1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในทุกอำเภอโดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษทั้งหมด และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คนื 

ของโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรยีนแบ่งตามลักษณะขนาด

โรงเรียน ดังนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 81 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 40 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50 
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    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 91 โรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 45 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50 

    1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ จำนวน 2 โรงเรียนเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสุ่มแบบ

ง่ายด้วยวิธีการจักสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 81 โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 40 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 40 คน 

    1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้วธิีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจักสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 91 โรงเรียนได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 45 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 45 คน 

    1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษใช้

วิธีการสุ่มแบบเจาะจงใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 จาก 2 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 2 คน 

    1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)    

   1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 245 คน ดังนี้ 

    1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 40  

โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 80 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน  

45 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 135 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกัน 

กับที่สุ่มผู้บริหาร สถานศึกษา 

    1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 15 คน รวมทั้งสิน้ 30 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกัน 

กับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 
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    1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่ม 

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ดังนัน้   

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน  

จำนวน 245 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 332 คน ดังรายละเอียดแสดงในตาราง 22 - 23 

 

ตาราง 22 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 40 โรงเรียน 
 

ลำดับ รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 2 16 18 1 2 3 

2 หว้ยปลาใยผดุงวทิยา 1 5 6 1 2 3 

3 สกลนคร (วันครู 2501) 1 8 9 1 2 3 

4 บ้านนาดอกไม้ผดุงวิทยา 1 8 9 1 2 3 

5 บ้านน้อยจอมศรี 1 9 10 1 2 3 

6 หว้ยทรายวิทยา 1 10 11 1 2 3 

7 บ้านดอนยาง (สหราษฎร์บำรุงวทิย์) 1 10 11 1 2 3 

8 บ้านดอนเชยีงคูณ 1 4 5 1 2 3 

9 บ้านกุดแข้ 1 5 6 1 2 3 

10 บ้านนาแก 0 7 7 1 2 3 

11 บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วิทย์  

หลวงปู่ภูพานอุปถัมภ์ 

1 7 8 1 2 3 

12 ผักแพวบำรุงวทิยา 1 6 7 1 2 3 

13 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 6 7 1 2 3 

14 บ้านป่าหว้าน 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ลำดับ รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

15 บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี ชุมชนพัฒนา 1 5 6 1 2 3 

16 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 7 8 1 2 3 

17 บ้านท่าม่วงทุ่งมั่งสามัคคีวิทยา 1 6 7 1 2 3 

18 บ้านประชาสุขสันติ์ 1 11 12 1 2 3 

19 บ้านกกส้มโฮง 1 9 10 1 2 3 

20 บ้านพังขว้างเหนือ 909  

กรป.กลางอุปถัมภ์ 

1 7 8 1 2 3 

อำเภอกุดบาก 

21 บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 10 11 1 2 3 

22 บ้านค้อนอ้ย 1 7 8 1 2 3 

อำเภอกุสุมาลย์ 

23 บ้านนาดี 1 7 8 1 2 3 

24 บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 10 11 1 2 3 

25 บ้านหนองปลาตอง 

(ประชาวิทยาคาร) 

1 6 7 1 2 3 

26 บ้านกุดสะกอย 1 9 10 1 2 3 

27 บ้านกุงศรี 1 6 7 1 2 3 

28 แก้งคำประชาสามัคคี 1 6 7 1 2 3 

29 บ้านซ่งเต่า 1 10 11 1 2 3 

30 บ้านโคกสะอาด 1 4 5 1 2 3 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ลำดับ รายขื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

31 บ้านหนองแขโ้นนมาลา 1 7 8 1 2 3 

32 บ้านตองโขบ 1 10 11 1 2 3 

33 บ้านด่านม่วงคำ 1 5 6 1 2 3 

34 บ้านนามนประชาสามัคคี 1 5 6 1 2 3 

35 บ้านป่าปอสหพัฒนศกึษา 0 3 3 1 2 3 

อำเภอเต่างอย 

36 นางอยโพนปลาโหล 1 7 8 1 2 3 

อำเภอโพนนาแก้ว 

37 บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห์ 1 7 8 1 2 3 

38 บ้านโคกแก้ว 0 3 3 1 2 3 

39 โพนงามโคกวิทยาคาร 1 6 7 1 2 3 

อำเภอภูพาน 

40 บ้านสร้างแก้วราษฎร์พัฒนา 1 6 7 1 2 3 

รวม 38 286 324 40 80 120 
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ตาราง 23 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรยีน 
 

ลำดับ รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมือง 

1 บ้านท่าวัด “คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์” 1 14 15 1 3 4 

2 ทุ่งมนพิทยาคาร 1 14 15 1 3 4 

3 บ้านหนองหอย 2 21 23 1 3 4 

4 บ้านศรวีิชาคุรุราษฎร์อุทิศ 1 11 12 1 3 4 

5 บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 10 11 1 3 4 

6 ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 2 14 16 1 3 4 

7 ท่าแร่วทิยา 2 22 24 1 3 4 

8 บ้านลาดกะเฌอ (คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 2 18 20 1 3 4 

9 ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 2 19 21 1 3 4 

10 บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 13 14 1 3 4 

11 บ้านหนองไผ่ 1 14 15 1 3 4 

12 ศริิราษฎร์วิทยาคาร 2 15 17 1 3 4 

13 บ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 2 14 16 1 3 4 

14 บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 14 15 1 3 4 

อำเภอกุดบาก 

15 บ้านค้อใหญ่ 1 14 15 1 3 4 

16 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฏ์ 1 14 15 1 3 4 

17 ชุมชนบ้านกุดไห 2 14 16 1 3 4 

18 บ้านนาขาม 2 10 12 1 3 4 

19 บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วิทยา 2 10 12 1 3 4 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ลำดับ รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย์ 

20 ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่ 211 2 13 15 1 3 4 

21 บ้านม่วงวทิยา 2 13 15 1 3 4 

22 บ้านอีกุด 1 15 16 1 3 4 

23 อนุบาลกุสุมาลย์ 2 27 29 1 3 4 

24 ไพศาลวิทยา 1 9 10 1 3 4 

25 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 10 11 1 3 4 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

26 บ้านโพนทองประชาอุทิศ 1 10 11 1 3 4 

27 บ้านหว้ยยาง 2 14 16 1 3 4 

28 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 2 27 29 1 3 4 

29 บ้านไร่นาดี 1 14 15 1 3 4 

อำเภอเต่างอย 

30 บ้านจันทร์เพ็ญ 1 12 13 1 3 4 

31 บ้านนาอ่างม่วงคำ 2 15 17 1 3 4 

32 บ้านหนองบึงทวาย 1 10 11 1 3 4 

อำเภอโพนนาแก้ว 

33 หนองผอืเทพนิมติ 1 14 15 1 3 4 

34 บ้านนาเดื่อ 1 10 11 1 3 4 

35 บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 2 14 16 1 3 4 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ลำดับ รายขื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

36 ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 14 15 1 3 4 

37 บ้านนาจาน 1 13 14 1 3 4 

38 อนุบาลโพนนาแก้ว 1 11 12 1 3 4 

39 บ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศวิทยา 1 14 15 1 3 4 

อำเภอภูพาน 

40 บ้านหลุบเลา 2 14 16 1 3 4 

41 บ้านโคกภู 1 10 11 1 3 4 

42 บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ 1 14 15 1 3 4 

43 บ้านหนองครองราษฎร์ประสงค์ 1 10 11 1 3 4 

44 ไทยรัฐวิทยา ๑๑๐ (บ้านชมภูพาน) 1 10 11 1 3 4 

45 อนุบาลภูพาน 2 14 16 1 3 4 

รวม 64 626 690 45 135 180 
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ตาราง 24 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษจำนวน 2 โรงเรียน 

 

ลำดับ 
รายช่ือโรงเรียนขนาดใหญ่ /  

ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1 อนุบาลสกลนคร 5 92 97 1 15 16 

2 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 4 67 71 1 15 16 

รวม 9 159 168 2 30 32 

         ที่มา: สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2568 

 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires) 

เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนมีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. ขนาดโรงเรยีน 

      2.1 ขนาดเล็ก 

      2.2 ขนาดกลาง 

      2.3 ขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ 
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ความสามารถในสมรรถนะดิจทิัลดิจทิัล     

       2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

       3. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

       4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  

6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 

       2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

       3. การวัดและประเมินผล 

       4. การนเิทศการศกึษา 

       5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

       6. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     5 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

     4 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



127 

     3 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     2 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     1 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสมรรถนะดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แล้วกำหนดคำถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน 

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข และหาดัชนี  
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ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 

.05 ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง  

ถูกต้องและสมบูรณ์ โดยผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน ได้แก่ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

มีประสบการณ์ทำงานในสถาบันอุดมศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     3.5.2.1 ว่าที่รอ้ยโท สุพัฒน์ วันดี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     3.5.2.2 นายวิษณุ ซ้ายสุพรรณ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการ 

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    3.5.3 ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี และ

มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่  

     3.5.3.1 นางอนงค์ ภูโทถ้ำ ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านหว้ยหีบวิทยาธาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     3.5.3.2 นางพูลทรัพย์ โพธิ์สุ ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    3.5.4 นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมา 

คำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

   3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ 

(Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน จาก 10  

โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ  

4 คน 

  3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา 

(α - Coerelation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป  

  3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

กระบวนการและผลการตรวจคุณภาพเครื่องมอือีกครั้ง 

  3.9 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเสร็จสมบูรณ์แล้วไปจัดพิมพ์เป็น 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ 

อนุเคราะห์ และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

   4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 332 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม 

ตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ในรูปแบบ 

Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   4.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถาม 

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

   4.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
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 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติพืน้ฐานของ 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น 

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนด เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.4 การวิเคราะห์ค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 
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   5.5 การวเิคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ด้าน 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วิธีการ

หาค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment 

Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอย พหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) โดยพิจารณา

จากค่า สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร, 2553,  

หนา้ 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ 

ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีความสัมพันธ์ ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีความสัมพันธ์ ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีความสัมพันธ์ ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
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 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    6.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    6.3.1 สมมตฐิานข้อ 1 “สมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และการจำแนก ตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่า t - test แบบ Independent 

Samples 

    6.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 “ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและการจำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน” 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยใช้ค่าการทดสอบคงที่ชนิด Independent Sample t - test 

และขนาดโรงเรยีนใช้ f - test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

     กรณีที่ตอ้งวิเคราะห์ F - test ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - Way ANOVA) พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01(**) ผูว้ิจัยทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ตามวิธีการของเชฟเฟ 
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(Seheffe’s Method) ส่วนทีร่ะดับ .05(*) ใช้การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ 

โดยใช้วธิีการ LSD. ตามลำดับ  

    6.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้ค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) 

    6.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของ 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าสถิติ

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 
 ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยที่ได้มาจัดทำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยผู้วจิัยนำตัวแปรสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาสร้างเครื่องมอืเป็น

แบบสัมภาษณ์และทำการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จำแนกเป็น นักวิชาการ

ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา จำนวน 3 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 2 คน โดยผูท้รงคุณวุฒิมรีายชื่อ ดังนี้  

 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 
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    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณ์ 

ในตำแหน่งผู้บริหารการศกึษาและศกึษานิเทศก์ ไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.2.1 นางสาวรัญญ์สิรินทร์ ธีราภัทรคุณางกูร รองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.2 ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิพนธ์ บรรพสาร ศกึษานิเทศก์ชำนาญ 

การพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.3. นายปริญญา ขาวประภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

มีประสบการณ์ทำงานในสถาบันอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 

    1.3.1 นายอุเทน ทองสวัสดิ์ ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.2 นายนิติรักษ์ ไชยเพ็ชร ตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.3 นายสราวุธ พาเสน่ห์ ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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   1.4 ครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ได้แก่ 

    1.4.1 นางสาวศิวาพร คนหมั่น ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนไร่นาด ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.4.2 นางวัฒนา  คำโสมศรี ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต  1 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) ในการหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม แล้วนำไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่านต่อไป 

 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

    ผูว้ิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ 

นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และใช้การยืนยันข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation)  

ในการทดสอบความถูกต้องของขอ้มูล 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Sum Square) 

 MS แทน ค่าประมาณ (Mean Square) 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

 X       แทน สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 X1  แทน ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

 X2  แทน การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

 X3     แทน การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

 X4     แทน จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 Xt  แทน ผลรวมของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน 

 Y1     แทน   การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 Y2     แทน   การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 Y3     แทน การวัดและประเมินผล 

 Y4     แทน การนเิทศการศกึษา 

 Y5     แทน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

 Y6     แทน การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 Yt  แทน ผลรวมของประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน ที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

     ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form  

โดยแนบลิง้ค์ (Link) และคิวอาร์โค้ด (QR - Code) ไปพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์ 

จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลทั้งหมดที่ได้รับ และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 

ที่ได้กำหนดไว้แลว้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยการหาความถี่ รอ้ยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

    2.1 การวเิคราะห์ขอ้มูล “ระดับสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับ มาก” 

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ตามความ (x̅) คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับ มาก” 

โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การวิเคราะห์การทดสอบ 

ค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความ
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แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยใช้ค่าสถิติดังนี้ 

     3.2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การวิเคราะห์การทดสอบ 

ค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) 

     3.2.2 ขนาดโรงเรยีน ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

    3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย 

พหูคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ตอนที่ 1 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบรหิารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน คือ ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ / ขนาดใหญ่พิเศษ ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. ครูผูส้อน 

87 

245 

26.20 

73.80 

รวม 332 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

 

1. โรงเรียนขนาดกลาง 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

120 

180 

32 

36.15 

54.25 

9.60 

รวม 332 100.0 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 332 คน เมื่อจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 26.20 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 245 คน คดิเป็นรอ้ยละ 73.80 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียน 

ขนาดกลาง จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 36.15 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 180 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 54.25 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 9.60  
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  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดับสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

   2.1  การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับ มาก” โดยใช้ค่าสถิต ิ

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.1.1 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม (Xt) 

 

ด้านที่ 
 สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.50 0.45 มาก 4 

2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่องค์กรดิจิทัล 

4.54 0.39 มากที่สุด 3 

3 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 4.55 0.43 มากที่สุด 2 

4 จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.57 0.40 มากที่สุด 1 

รวม 4.54 0.34 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 26 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น 

และอยู่ในระดับมาก 1 ดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้จรรยาบรรณ

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.57) การมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล (x̅ = 4.55) การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (x̅ = 4.54) และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

(x̅ = 4.50) ตามลำดับ 

   2.1.2 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 27 - 30 
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ตาราง 27 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 
 

ด้านที่ 
ความสามารถในการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล  

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ 

ใช้งานระบบจัดการเรียนรู้ (LMS)  

เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.51 0.68 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้ 

แอปพลิเคชันสำหรับการสื่อสารในการ

สั่งการและประสานงานได้อย่างรวดเร็ว 

4.39 0.69 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสืบค้น

ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 

ผ่านอินเทอร์เน็ตเพื่อใช้ประกอบการ 

วางแผนการบริหารงาน 

4.56 0.66 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

เนือ้หาหรอืสื่อดจิทิัลพืน้ฐานเพื่อใช้ 

ในการสื่อสารภายในองค์กร 

4.46 0.68 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้อุปกรณ์

เทคโนโลยีดจิทิัล เช่น คอมพิวเตอร์

และสมาร์ทโฟน ในการบริหารงาน

ประจำวันได้อย่างคล่องแคล่ว 

4.58 0.61 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 27 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี 
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ดิจทิัล เช่น คอมพิวเตอร์และสมาร์ทโฟน ในการบริหารงานประจำวันได้อย่างคล่องแคล่ว  

(x̅ = 4.58) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสืบค้นขอ้มูลที่ถูกต้องและเชื่อถอืได้ผ่าน

อินเทอร์เน็ตเพื่อใชป้ระกอบการวางแผนการบริหารงาน (x̅ = 4.56) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สามารถใช้งานระบบจัดการเรียนรู้ (LMS) เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.51) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างเนื้อหาหรอืสื่อดจิทิัลพืน้ฐาน

เพื่อใช้ในการสื่อสารภายในองค์กร (x̅ = 4.46) และผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้ 

แอปพลิเคชันสำหรับการสื่อสารในการสั่งการและประสานงานได้อย่างรวดเร็ว (x̅ = 4.39) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 28 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่องค์กรดิจิทัล (X2) 
 

ด้านที่ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่องค์กรดิจิทัล  

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงความเป็น

ผูน้ำในการนำนโยบายด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาสู่การปฏิบัติจรงิ 

ในสถานศกึษา 

4.58 0.60 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และ

ใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวก 

ในการปฏิบัติงาน      

4.54 0.58 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและระบบ

เครือข่ายที่เอื้อต่อการนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4.54 0.61 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการ

ฝกึอบรมหรือพัฒนาบุคลากร 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.62 มาก 5 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่องค์กรดิจิทัล  

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิด

การมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายเพื่อสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิัล (Digital Culture)  

ขึน้ในสถานศกึษา 

4.53 0.65 มากที่สุด 4 

รวม 4.54 0.39 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 28 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงความเป็นผู้นำ 

ในการนำนโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัลมาสู่การปฏิบัติจรงิในสถานศกึษา (x̅ = 4.58) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพและระบบเครือข่ายที่เอื้อต่อการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้  

(x̅ = 4.54) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเพื่อสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิัล (Digital Culture) ขึน้ในสถานศกึษา (x̅ = 4.53) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

จัดให้มกีารฝกึอบรมหรอืพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.50) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 29 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X3) 
 

ด้านที่ การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทาง

และเป้าหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา 

4.64 0.62 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

แผนกลยุทธ์ด้านดิจทิัลของสถานศกึษา 

4.52 0.61 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู

กล้าคิดนอกกรอบและสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียน

การสอน 

4.58 0.63 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มี 

การจัดทำโครงการหรอืกิจกรรม 

ที่นำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.52 0.62 มากที่สุด 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการ

ติดตามและประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลตามแผนกลยุทธ์ 

อย่างต่อเนื่อง 

4.52 0.69 มากที่สุด 5 

รวม 4.55 0.43 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 29 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษากำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการศึกษา (x̅ = 4.64) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูกล้าคิด

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



147 

นอกกรอบและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.58) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนกลยุทธ์

ด้านดิจิทัลของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารจัดทำโครงการหรอื

กิจกรรมที่นำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม และผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มกีาร

ติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลตามแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.52) 

ตามลำดับ 
 

ตาราง 30 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) 
 

ด้านที่ 
 จรรยาบรรณในการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมี

คุณธรรมและจรยิธรรม 

4.64 0.61 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับดูแลการใช้

เทคโนโลยีภายในสถานศกึษาให้ปฏิบัติ

ตามสิทธิ เสรีภาพ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

4.56 0.60 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเคารพสิทธิของ

ผูอ้ื่นและมีการอ้างอิงให้เครดิตเจา้ของ

ผลงานอย่างถูกต้องเมื่อนำข้อมูลมาใช้ 

4.55 0.64 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบ

ความถูกต้องและแหล่งที่มาของขอ้มูล

ก่อนนำไปประยุกต์ใช้เสมอ 

4.54 0.63 มากที่สุด 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสรา้งความ 

เท่าเทียมและพัฒนาบุคลากร 

ให้เป็นพลเมืองดจิทิัล 

4.55 0.63 มากที่สุด 3 

รวม 4.57 0.40 มากที่สุด  
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 จากตาราง 30 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปหาน้อย ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

อย่างมีคุณธรรมและจรยิธรรม (x̅ = 4.64) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับดูแลการใช้

เทคโนโลยีภายในสถานศกึษาให้ปฏิบัติตามสิทธิ เสรีภาพ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

(x̅ = 4.56) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเคารพสิทธิของผู้อื่นและมีการอ้างอิงให้เครดิตเจ้าของ

ผลงานอย่างถูกต้องเมื่อนำข้อมูลมาใช้ และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อสรา้งความเท่าเทียมและพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นพลเมืองดจิทิัล (x̅ = 4.55)  

และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบความถูกต้องและแหล่งที่มาของขอ้มูลก่อนนำไป

ประยุกต์ใช้เสมอ (x̅ = 4.54) ตามลำดับ 

  2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล “ระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับ มาก” โดยใช้ค่าสถิต ิ

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 31 
 

ตาราง 31 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม (Yt) 
 

ด้านที่ 
 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียน 

การสอน 

4.58 0.36 มากที่สุด 2 

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.56 0.40 มากที่สุด 5 

3 การวัดและประเมินผล 4.54 0.41 มากที่สุด 6 

4 การนเิทศการศกึษา 4.58 0.39 มากที่สุด 3 

5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4.59 0.40 มากที่สุด 1 

6 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 4.58 0.44 มากที่สุด 4 

รวม 4.57 0.32 มากที่สุด  
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 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

6 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน (x̅ = 4.59) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การนเิทศการศกึษา  

และการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (x̅ = 4.58) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

(x̅ = 4.56) และการวัดและประเมินผล (x̅ = 4.54) ตามลำดับ 

   2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 32 – 37 

 

ตาราง 32 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน (Y1) 

 

ด้านที่ 
การพัฒนากระบวนการ 

จัดการเรยีนการสอน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.71 0.57 มากที่สุด 1 

2 สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอน 

ที่หลากหลายและจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.53 0.57 มากที่สุด 4 

3 สถานศกึษามุ่งเน้นการจัดกิจกรรม 

ที่พัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่จำเป็น 

และมีคุณธรรมจริยธรรม 

4.60 0.57 มากที่สุด 2 

4 สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.48 0.61 มาก 5 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 
การพัฒนากระบวน 

การจัดการเรียนการสอน 

ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 สถานศกึษามีการกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผล และนำผลมาปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

อย่างต่อเนื่อง 

4.57 0.61 มากที่สุด 3 

รวม 4.58 0.36 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้านการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (x̅ = 4.71) 

สถานศกึษามุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่พัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดทักษะที่จำเป็นและมีคุณธรรม

จรยิธรรม (x̅ = 4.60) สถานศกึษามีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล และนำผลมาปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.57) สถานศกึษาสนับสนุนให้ครู 

ใช้สื่อการสอนที่หลากหลายและจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.53)  

และสถานศกึษาส่งเสริมให้มีการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน (x̅ = 4.48) ตามลำดับ 
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ตาราง  33 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (Y2) 
 

ด้านที่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการวิเคราะห์และพัฒนา

หลักสูตรใหม้ีความทันสมัยสอดคล้อง

กับสภาพสังคมและความต้องการ 

ของผู้เรยีน 

4.62 0.61 มากที่สุด 1 

2 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำ

และปรับปรุงหลักสูตร 

4.55 0.61 มากที่สุด 4 

3 สถานศกึษามีการจัดสรรทรัพยากร 

และบุคลากรผูส้อนที่เหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับการใช้หลักสูตร 

4.58 0.63 มากที่สุด 2 

4 สถานศกึษามีระบบการนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้หลักสูตร 

อย่างเป็นรูปธรรม 

4.50 0.62 มาก 5 

5 สถานศกึษานำผลการประเมินมา 

เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

4.56 0.63 มากที่สุด 3 

รวม 4.56 0.40 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สถานศกึษามีการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรให้มีความ

ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพสังคมและความต้องการของผู้เรยีน (x̅ = 4.62) สถานศกึษา 

มีการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรผูส้อนที่เหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับการใช้หลักสูตร  
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(x̅ = 4.58) สถานศกึษานำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนา 

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.56) สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในกระบวนการจัดทำและปรับปรุงหลักสูตร (x̅ = 4.55) และสถานศกึษามีระบบการ

นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม (x̅ = 4.50) ตามลำดับ 

 

ตาราง 34 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการวัดและประเมินผล (Y3) 
 

ด้านที่ การวัดและประเมินผล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 สถานศกึษากำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ

ในการวัดและประเมินคุณภาพผูเ้รียนไว้

อย่างชัดเจน 

4.57 0.63 มากที่สุด 1 

2 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือวัด

และประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.57 0.58 มากที่สุด 2 

3 สถานศกึษากำกับดูแลให้ครูจัดการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิและประเมิน 

ในหลายช่วงเวลา (ก่อน ระหว่าง  

และหลังเรียน) 

4.55 0.62 มากที่สุด 3 

4 สถานศกึษามีการจัดเก็บข้อมูลผล 

การประเมนิของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

เพื่อความสะดวกในการใชง้าน 

4.47 0.61 มาก 5 

5 สถานศกึษานำผลการวัดและประเมินผล

ไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.52 0.69 มากที่สุด 4 

รวม 4.54 0.41 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้านการวัด

และประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 1 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 
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จากมากไปหาน้อย ดังนี้ สถานศกึษากำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมิน

คุณภาพผูเ้รียนไว้อย่างชัดเจน และสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูใช้เครื่องมอืวัดและประเมินผล

ที่หลากหลายและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ (x̅ = 4.57) สถานศกึษากำกับดูแล 

ให้ครูจัดการประเมินผลตามสภาพจรงิและประเมินในหลายช่วงเวลา (ก่อน ระหว่าง  

และหลังเรียน) (x̅ = 4.55) สถานศกึษานำผลการวัดและประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูล 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน (x̅ = 4.52) และสถานศกึษามีการ

จัดเก็บข้อมูลผลการประเมินของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบเพื่อความสะดวกในการใชง้าน  

(x̅ = 4.47) ตามลำดับ 
 

ตาราง 35 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการนเิทศการศกึษา (Y4) 
 

ด้านที่ การนเิทศการศกึษา 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการวางแผนการนเิทศ

การศกึษาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 

และครูผูส้อนอย่างเป็นระบบ 

4.63 0.57 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารหรอืผูน้ิเทศใหค้ำแนะนำ  

ปรึกษา และช่วยเหลอืครูในการแก้ปัญหา

การจัดการเรียนการสอน 

4.52 0.58 มากที่สุด 5 

3 สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูนำผล 

จากการนเิทศไปใช้ในการพัฒนา 

การวิจัยในช้ันเรยีน 

4.55 0.65 มากที่สุด 4 

4 สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศ 

ที่มกีารสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

อย่างชัดเจน 

4.60 0.59 มากที่สุด 2 

5 สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้จาก

กระบวนการนเิทศมาใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.58 0.62 มากที่สุด 3 

รวม 4.58 0.39 มากที่สุด  
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 จากตาราง 35 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้านการ

นิเทศการศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้สถานศึกษา 

มีการวางแผนการนิเทศการศกึษาร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูผูส้อนอย่างเป็นระบบ  

(x̅ = 4.63) สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศที่มกีารสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน (x̅ = 4.60) สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้จากกระบวนการนเิทศมาใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.58) สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูนำผล

จากการนเิทศไปใช้ในการพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน (x̅ = 4.55) และผูบ้ริหารหรอืผูน้ิเทศ

ให้คำแนะนำ ปรึกษา และช่วยเหลอืครูในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน  

(x̅ = 4.52) ตามลำดับ 
 

ตาราง 36 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน (Y5) 
 

ด้านที่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 สถานศกึษามีการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับ 

การประเมนิ 

4.67 0.58 มากที่สุด 1 

2 สถานศกึษามีการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาที่ระบุเป้าหมาย

ความสำเร็จอย่างชัดเจน 

4.51 0.58 มากที่สุด 5 

3 สถานศกึษาให้ความรูแ้ละสร้างความ

เข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการ

ประกันคุณภาพภายใน 

4.59 0.60 มากที่สุด 3 

4 สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการดำเนินงาน 

โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

4.55 0.61 มากที่สุด 4 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ด้านที่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 สถานศกึษามีการจัดทำรายงานประจำปี

และนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.64 0.61 มากที่สุด 2 

รวม 4.59 0.40 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 36 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ สถานศกึษามีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการประเมิน (x̅ = 4.67) สถานศกึษามีการจัดทำรายงาน

ประจำปีและนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.64) สถานศึกษา

ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการประกันคุณภาพภายใน  

(x̅ = 4.59) สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานโดยให้

บุคลากรมีส่วนร่วม (x̅ = 4.55) และสถานศกึษามีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ที่ระบุเป้าหมายความสำเร็จอย่างชัดเจน (x̅ = 4.51) ตามลำดับ 
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ตาราง 37 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Y6) 
 

ด้านที่ การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
ค่าสถิติ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูส้ถานศกึษามีการจัดหาทรัพยากร 

และเครื่องมอืทางเทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.64 0.59 มากที่สุด 1 

2 ผูส้ถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูนำสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

4.56 0.61 มากที่สุด 4 

3 สถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนาทักษะ

ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Digital Literacy) ให้แก่ครูผูส้อน 

4.58 0.64 มากที่สุด 3 

4 สถานศกึษามีการประเมินผลการใชส้ื่อ

และเทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรยีนรู้

ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

4.52 0.66 มากที่สุด 5 

5 สถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

4.59 0.65 มากที่สุด 2 

รวม 4.58 0.44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 37 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้านการ

พัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ผู้สถานศกึษามีการจัดหาทรัพยากรและเครื่องมอืทางเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเพียงพอ

ต่อการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.64) สถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (x̅ = 4.59) สถานศกึษา
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สนับสนุนการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Literacy) ให้แก่

ครูผูส้อน (x̅ = 4.58) ผูส้ถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน (x̅ = 4.56) และสถานศกึษามีการประเมินผลการใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรยีนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.52) ตามลำดับ 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   3.1  การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การวิเคราะห์การ

ทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) และขนาด

โรงเรียน ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 38 
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ตาราง 38 การเปรียบเทียบสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

t - test Sig. 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 87) 

ครูผูส้อน 

(n = 245) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.53 0.40 4.49 0.46 0.674 0.501 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สู่องค์กรดิจิทัล 

4.55 0.3

6 

4.53 0.39 0.306 0.760 

3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 4.56 0.44 4.55 0.42 0.185 0.853 

4. จรรยาบรรณในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.59 0.42 4.56 0.40 0.521 0.603 

รวม 4.56 0.31 4.53 0.35 0.539 0.590 

 

 จากตาราง 38 การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

   3.1.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 การเปรียบเทียบสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 9.718 2 4.859 28.670** 0.000 

ภายในกลุ่ม 55.761 329 0.169 

รวม 65.480 331  

2. การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงสู่

องค์กรดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 5.091 2 2.545 19.008** 0.000 

ภายในกลุ่ม 44.056 329 0.134 

รวม 49.147 331  

3. การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 4.841 2 2.421 14.281** 0.000 

ภายในกลุ่ม 55.764 329 0.169 

รวม 60.606 331  

4. จรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 5.057 2 2.528 17.110** 0.000 

ภายในกลุ่ม 48.619 329 0.148 

รวม 53.676 331  

สมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.965 2 2.983 30.367** 0.000 

ภายในกลุ่ม 32.314 329 0.098 

รวม 38.279 331  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัย

จงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD ดังตาราง 40 – 44 
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ตาราง 40 การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s 

Method) 

 

สมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

ความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

LS
D.

 

 x̅ 4.53 4.39 4.99 

ขนาดกลาง 4.53 - 0.14* -0.46* 

ขนาดใหญ่ 4.39 - - -0.60* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.99 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 40 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 41 การเปรียบเทียบสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ  

(Seheffe’s Method) 

 

สมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กร

ดิจทิัล LS
D.

 

 x̅ 4.52 4.46 4.91 

ขนาดกลาง 4.52 - 0.04 -0.39* 

ขนาดใหญ่ 4.48 - - -0.43* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.91 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 41 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 42 การเปรียบเทียบสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

LS
D.

 

 x̅ 4.58 4.48 4.89 

ขนาดกลาง 4.58 - 0.10 -0.31* 

ขนาดใหญ่ 4.48 - - -0.41* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.89 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 42 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 43 การเปรียบเทียบสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นจรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ  

(Seheffe’s Method) 

 

สมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

จรรยาบรรณในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

LS
D.

 

 x̅ 4.56 4.51 4.94 

ขนาดกลาง 4.56 - 0.05 -0.38* 

ขนาดใหญ่ 4.51 - - -0.43* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.94 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 43 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 44 การเปรียบเทียบสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

โดยรวม 

LS
D.

 

 x̅ 4.55 4.46 4.93 

ขนาดกลาง 4.55 - 0.08 -0.38* 

ขนาดใหญ่ 4.46 - - -0.47* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.93 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 44 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง  

และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และ ขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” โดย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การวิเคราะห์การ

ทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) และขนาด

โรงเรียน ใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 45 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

t - test Sig. 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n = 87) 

ครูผูส้อน 

(n = 245) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอน 

4.56 0.37 4.59 0.35 -0.597 0.551 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.55 0.37 4.57 0.41 -0.343 0.732 

3. การวัดและประเมินผล 4.54 0.41 4.53 0.42 0.168 0.867 

4. การนเิทศการศกึษา 4.56 0.38 4.58 0.39 -0.543 0.866 

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 

4.59 0.35 4.59 0.41 -0.100 0.588 

6. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 4.57 0.43 4.58 0.44 -0.116 0.920 

รวม 4.56 0.31 4.57 0.32 -0.307 0.907 

 

 จากตาราง 45 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
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ตาราง 46 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพขนาด

โรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของ

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนา

กระบวนการจัดการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 4.625 2 2.312 20.137** 0.000 

ภายในกลุ่ม 37.779 329 0.115 

รวม 42.404 331  

2. การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.888 2 2.944 20.734** 0.000 

ภายในกลุ่ม 46.714 329 0.142 

รวม 52.602 331  

3. การวัดและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 5.812 2 2.906 18.897** 0.000 

ภายในกลุ่ม 50.594 329 0.154 

รวม 56.406 331  

4. การนเิทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.299 2 2.650 19.205** 0.000 

ภายในกลุ่ม 45.388 329 0.138 

รวม 50.687 331  

5. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายใน 

ระหว่างกลุ่ม 4.288 2 2.144 14.878** 0.000 

ภายในกลุ่ม 47.412 329 0.144 

รวม 51.700 331  

6. การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 4.696 2 2.348 13.207** 0.000 

ภายในกลุ่ม 58.490 329 0.178 

รวม 63.186 331  

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของ

โรงเรียน โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.077 2 2.538 29.634 0.000 

ภายในกลุ่ม 28.181 329 0.086 

รวม 33.258 331  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 46 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD. 

ดังตาราง 47 - 53 

 

ตาราง 47 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการ 

ของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การพัฒนา

กระบวนการจัดการ

เรียนการสอน LS
D.

 

 x̅ 4.57 4.52 4.93 

ขนาดกลาง 4.57 - 0.05 -0.36* 

ขนาดใหญ่ 4.52 - - -0.41* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.93 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 47 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 48 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

LS
D.

 

 x̅ 4.55 4.50 4.96 

ขนาดกลาง 4.55 - 0.05 -0.41* 

ขนาดใหญ่ 4.50 - - -0.46* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.96 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 48 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



169 

ตาราง 49 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ด้านการวัดและ

ประเมินผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การวัดและ

ประเมินผล 

LS
D.

 

 x̅ 4.53 4.47 4.93 

ขนาดกลาง 4.53 - 0.06 -0.40* 

ขนาดใหญ่ 4.47 - - -0.46* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.93 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 49 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ด้านการวัดและประเมินผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 50 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ด้านการนิเทศ

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การนเิทศการศกึษา 

LS
D.

 

 x̅ 4.56 4.52 4.96 

ขนาดกลาง 4.56 - 0.04 -0.40* 

ขนาดใหญ่ 4.52 - - -0.44* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.96 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 50 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ด้านการวัดและประเมินผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 51 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ  

(Seheffe’s Method) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายใน LS
D.

 

 x̅ 4.57 4.54 4.94 

ขนาดกลาง 4.57 - 0.03 -0.37* 

ขนาดใหญ่ 4.54 - - -0.40* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.94 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 51 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 52 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ  

(Seheffe’s Method) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

LS
D.

 

 x̅ 4.58 4.52 4.93 

ขนาดกลาง 4.58 - 0.06 -0.35* 

ขนาดใหญ่ 4.52 - - -0.41* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.93 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 52 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 53 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน โดยรวม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ (Seheffe’s Method) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของ

โรงเรียน 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ 

โดยรวม 

LS
D.

 

 x̅ 4.56 4.51 4.94 

ขนาดกลาง 4.56 - 0.05 -0.38* 

ขนาดใหญ่ 4.51 - - -0.43* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.94 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 53 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

โดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง  

และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
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ตาราง 54 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 

 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt             

X1 0.824**            

X2 0.824** 0.617**           

X3 0.813** 0.518** 0.548**          

X4 0.816** 0.538** 0.561** 0.588**         

Yt 0.762** 0.556** 0.642** 0.628** 0.678**        

Y1 0.615** 0.453** 0.530** 0.494** 0.547** 0.786**       

Y2 0.651** 0.511** 0.518** 0.512** 0.596** 0.801** 0.589**      

Y3 0.631** 0.446** 0.522** 0.536** 0.570** 0.812** 0.597** 0.593**     

Y4 0.594** 0.451** 0.556** 0.474** 0.473** 0.799** 0.561** 0.617** 0.552**    

Y5 0.567** 0.411** 0.518** 0.469** 0.466** 0.768** 0.496** 0.481** 0.531** 0.578**   

Y6 0.576** 0.384** 0.427** 0.508** 0.574** 0.800** 0.549** 0.546** 0.585** 0.517** 0.575**  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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175 

 จากตาราง 54 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน (Yt) พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.762**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

(Xt) กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กัน 

อยู่ในระดับปานกลางในทิศทางบวกทุกด้าน โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ 

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y2) มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rxty2 = 0.651**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) กับการ

วัดและประเมินผล (Y3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty3 = 0.631**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) กับการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน (Y1) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rxty1 = 0.615**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการนเิทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rxty4 = 0.594**)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt)  

กับการพัฒนาและใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (Y6) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rxty6 = 0.576**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) กับการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (Y5) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rxty5 = 0.567**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ผูว้ิจัยนำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน มรีายละเอียดดังตาราง  

55 – 61  
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ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม (Yt) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน (Yt) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 0.556** ปานกลาง 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) 0.642** ปานกลาง 

3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) 0.628** ปานกลาง 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 0.678** ปานกลาง 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.762** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 55 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.762**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4yt = 0.678**) การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx2yt = 0.642**) และการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวก (rx3yt = 0.628**) ตามลำดับ 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



177 

 

177 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอน (Y1) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน (Y1) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 0.453** ปานกลาง 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) 0.530** ปานกลาง 

3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) 0.494** ปานกลาง 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 0.547** ปานกลาง 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.615** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 56 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ

สอน พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty1 = 0.615**) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rx4y1 = 0.547**) การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y1 = 0.530**) และการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3)  

มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y1 = 0.494**) ตามลำดับ 
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ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

(Y2) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (Y2) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 0.511** ปานกลาง 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) 0.518** ปานกลาง 

3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) 0.512** ปานกลาง 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 0.596** ปานกลาง 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.651** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 57 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty2 = 0.651**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rx4y2 = 0.596**) การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx2y2 = 0.518**) และการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีความสัมพันธ์

กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y2 = 0.512**) ตามลำดับ 
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ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล (Y3) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การวัดและประเมินผล (Y3) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 0.446** ปานกลาง 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) 0.522** ปานกลาง 

3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) 0.536** ปานกลาง 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 0.570** ปานกลาง 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.631** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 58 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก (rxty3 = 0.631**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน โดย

เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ จรรยาบรรณใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y3 = 0.570**) 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y3 = 0.536**) 

และการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  

ในทิศทางบวก (rx2y3 = 0.522**) ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



180 

ตาราง 59 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศการศกึษา (Y4) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การนเิทศการศกึษา (Y4) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 0.451** ปานกลาง 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) 0.556** ปานกลาง 

3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) 0.474** ปานกลาง 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 0.473** ปานกลาง 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.594** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 59 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rxty4 = 0.594**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx2y4 = 0.556**) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rx3y4 = 0.474**) และจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y4 = 0.473**) ตามลำดับ 
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ตาราง 60 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน (Y5) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน (Y5) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 0.411** ปานกลาง 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) 0.518** ปานกลาง 

3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) 0.469** ปานกลาง 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 0.466** ปานกลาง 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.567** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 60 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวก (rxty5 = 0.567**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx2y5 = 0.518**) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก 

(rx3y5 = 0.469**) และจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4) มีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y5 = 0.466**) ตามลำดับ 
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ตาราง 61 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(Y6) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (Y6) 

Pearson 

Correlation 
ความสัมพันธ์ 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 0.384** ปานกลาง 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) 0.427** ปานกลาง 

3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) 0.508** ปานกลาง 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 0.574** ปานกลาง 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) 0.576** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 61 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก (rxty6 = 0.576**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันปานกลางทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(X4) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx4y6 = 0.574**) การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

(X3) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก (rx3y6 = 0.508**) และการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวก  

(rx2y6 = 0.427**) ตามลำดับ
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ตาราง 62 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน 

กา
รพ

ัฒ
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กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดก

าร

เร
ียน

กา
รส

อน
 (Y
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ัฒ
นา

หล
ักส
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สถ
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ศกึ
ษา

 (Y
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ษา
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4) 
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 (Y

5) 

กา
รพ

ัฒ
นา

แล
ะใ

ช้เ
ทค
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ิผล
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รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
ขอ

งโ
รง

เร
ียน

 โด
ยร

วม
 

(Y
t) 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) ปานกลาง 

0.453** 

ปานกลาง 

0.511** 

ปานกลาง 

0.446** 

ปานกลาง 

0.451** 

ปานกลาง 

0.411** 

ปานกลาง 

0.384** 

ปานกลาง 

0.556** 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กร 

ดิจทิัล (X2) 

ปานกลาง 

0.530** 

ปานกลาง 

0.518** 

ปานกลาง 

0.522** 

ปานกลาง 

0.556** 

ปานกลาง 

0.518** 

ปานกลาง 

0.427** 

ปานกลาง 

0.642** 

3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) ปานกลาง 

0.494** 

ปานกลาง 

0.512** 

ปานกลาง 

0.536** 

ปานกลาง 

0.474** 

ปานกลาง 

0.469** 

ปานกลาง 

0.508** 

ปานกลาง 

0.628** 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน 

กา
รพ
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วน
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ัดก

าร
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ียน
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อน
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รพ

ัฒ
นา

หล
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ศกึ
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 โด
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(Y
t) 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) ปานกลาง 

0.547** 

ปานกลาง 

0.596** 

ปานกลาง 

0.570** 

ปานกลาง 

0.473** 

ปานกลาง 

0.466** 

ปานกลาง 

0.574** 

ปานกลาง 

0.678** 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) ปานกลาง 

0.615** 

ปานกลาง 

0.651** 

ปานกลาง 

0.631** 

ปานกลาง 

0.594** 

ปานกลาง 

0.567** 

ปานกลาง 

0.576** 

ปานกลาง

0.762** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 62 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันสูงในทิศทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

(rxtyt = 0.762**) เมื่อพิจารณารายด้าน สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวม มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ในทิศทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนทั้ง 6 ดา้น โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (Y2) (rxty2 = 0.651**) การวัดและประเมินผล (Y3) (rxty3 = 0.631**) 

การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน (Y1) (rxty1 = 0.615**) การนเิทศการศกึษา 

(Y4) (rxty4 = 0.594**) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Y6) (rxty6 = 0.576**)  

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (Y5) (rxty5 = 0.567**) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “สมรรถนะดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย 

พหูคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตาราง 63 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

จรรยาบรรณในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

(X4) 

0.678a 0.459 0.458 0.284 0.036 0.361 7.789** 0.000 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่

องค์กรดิจิทัล (X2) 

0.748b 0.559 0.557 0.248 0.037 0.302 6.730** 0.000 

การมวีสิัยทัศน์

ดิจิทัล (X3) 

0.772c 0.596 0.592 0.186 0.034 0.250 5.455** 0.000 

 a = 1.300  S.E.est =  0.20243 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 63 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ จรรยาบรรณในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) และการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.361 รองลงมา คือ การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.302 และการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.250 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

ได้รอ้ยละ 59.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.20243 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 1.300 + 0.284X4 + 0.248X2 + 0.186X3  
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t =0.361Z4 + 0.302Z2 + 0.250Z3  

 

ตาราง 64 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

จรรยาบรรณในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

(X4) 

0.547a 0.299 0.297 0.260 0.051 0.293 5.136** 0.000 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่

องค์กรดิจิทัล (X2) 

0.610b 0.372 0.368 0.251 0.051 0.270 4.905** 0.000 

การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

(X3) 

0.624c 0.389 0.384 0.146 0.047 0.174 0.084** 0.002 

 a = 1.587  S.E.est =  0.28095 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 64 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล (X4) การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) และการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.293 รองลงมา คอื  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.270 และการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.174 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้าน

การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน ได้รอ้ยละ 38.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.28095 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′1 = 1.587 + 0.260X4 + 0.251X2 + 0.146X3  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′1 =0.293Z4 + 0.270Z2 + 0.174Z3  

 

ตาราง 65 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

จรรยาบรรณในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

(X4) 

0.596a 0.355 0.353 0.337 0.055 0.340 6.065** 0.000 

ความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (X1) 

0.637b 0.406 0.403 0.144 0.050 0.161 2.868** 0.004 

การมวีสิัยทัศน์

ดิจิทัล (X3) 

0.652c 0.425 0.420 0.138 0.051 0.148 2.682** 0.008 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่

องค์กรดิจิทัล (X2) 

0.661d 0.437 0.430 0.152 0.060 0.147 2.550** 0.011 

  a = 1.058  S.E.est =  0.30103 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 65 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล (X1) 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) และการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.340 รองลงมา คอื 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.161 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.148 และการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.147 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 43.0 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.30103 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′2 = 1.058 + 0.337X4 + 0.144X1 + 0.138X3 + 0.152X2  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′2 =0.340Z4 + 0.161Z1 + 0.148Z3 + 0.147Z2 
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ตาราง 66 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล 

(Y3) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

จรรยาบรรณในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

(X4) 

0.570a 0.325 0.323 0.317 0.057 0.309 5.555** 0.000 

การมวีสิัยทัศน์

ดิจิทัล (X3) 

0.622b 0.387 0.383 0.225 0.053 0.233 4.221** 0.000 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่

องค์กรดิจิทัล (X2) 

0.645c 0.417 0.411 0.237 0.058 0.221 4.101** 0.000 

 a = 0.990  S.E.est =  0.31673 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 66 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) และการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.309 รองลงมา คือ  

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.233 และ

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.221 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ด้านการวัดและประเมินผล ได้รอ้ยละ 41.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  0.31673 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′3 = 0.990 + 0.309X4 + 0.233X3 + 0.221X2  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′3 =0.317Z4 + 0.225Z3 + 0.237Z2 

 

ตาราง 67 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศการศึกษา (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่

องค์กรดิจิทัล (X2) 

0.556a 0.309 0.307 0.373 0.057 0.368 6.538** 0.000 

การมวีสิัยทัศน์

ดิจิทัล (X3) 

0.592b 0.350 0.346 0.161 0.053 0.176 3.060** 0.002 

จรรยาบรรณในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

(X4) 

0.604c 0.365 0.360 0.159 0.056 0.164 2.820** 0.005 

 a = 1.422  S.E.est =  0.31317 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 67 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ด้านการนเิทศการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X3) และจรรยาบรรณในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กร

ดิจทิัล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.368 รองลงมา คือ 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.176  

และจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.164 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการนิเทศการศกึษา ได้ร้อยละ 36.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  0.31317 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′4 = 1.422 + 0.373X2 + 0.161X3 + 0.159X4  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′4 =0.368Z2 + 0.176Z3 + 0.164Z4 

 

ตาราง 68 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน (Y5) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กร

ดิจิทัล (X2) 

0.518a 0.269 0.266 0.321 0.059 0.313 5.435** 0.000 

การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

(X3) 

0.564b 0.318 0.313 0.179 0.054 0.194 3.298** 0.001 

จรรยาบรรณในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

(X4) 

0.579c 0.335 0.329 0.173 0.058 0.177 2.971** 0.003 

 a = 1.529  S.E.est =  0.32364 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

 

193 

 จากตาราง 68 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3)  

และจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กร

ดิจทิัล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.313 รองลงมา คอื  

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.194  

และจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.177 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ได้ร้อยละ 32.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.32364 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

  Y′5 = 1.529 + 0.321X2 + 0.179X3 + 0.173X4  

 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้  

  Z′5 =0.313Z2 + 0.194Z3 + 0.177Z4 
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ตาราง 69 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (Y6) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
b S.E.   t Sig. 

จรรยาบรรณในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

(X4) 

0.574a 0.329 0.327 0.457 0.059 0.421 7.809** 0.000 

การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

(X3) 

0.611b 0.374 0.370 0.265 0.055 0.260 4.819** 0.000 

 a = 1.282  S.E.est =  0.34682 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 69 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4) และการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.421 รองลงมา คือ การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.260 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ได้รอ้ยละ 37.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.34682 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′6 = 1.282 + 0.421X4 + 0.260X3  
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′6 =0.457Z4 + 0.265Z3  

  ผูว้ิจัยนำเสนอสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 70
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ตาราง 70 สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ตัวแปรพยากรณ์/สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ตัวแปรเกณฑ์ / ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน 

สรุ
ป 

กา
รพ

ัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดก

าร
เรี

ยน

กา
รส

อน
 (Y

1) 

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

(Y
2) 

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 (Y
3) 

กา
รน

เิท
ศก

าร
ศกึ

ษา
 (Y

4) 

กา
รพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พ

ภา
ยใ

น 
(Y

5) 

กา
รพ

ัฒ
นา

แล
ะใ

ชเ้
ทค

โน
โล

ยดี
ิจทิั

ล 

(Y
6) 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

กา
รบ

ริห
าร

วชิ
าก

าร

ขอ
งโ

รง
เรี

ยน
 (Y

t) 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X1) x ✓ x x x x x ไม่ต้อง

พัฒนา 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดจิิทัล (X2) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ต้องพัฒนา 

3. การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X4) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ 

  หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์   
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 จากตาราง 70 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวม จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X3) 

และจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า 

“สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน” 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยนำสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 3 ด้าน ที่สามารถ

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X3) และจรรยาบรรณในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา  

โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ดังนี้ 

   1. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา “การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2)” ดังนี้ 

    “... ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลที่ชัดเจน สามารถกำหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาองค์กรใหส้อดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและ

นโยบายระดับชาติ นอกจากนี ้ผู้บริหารควรมีความสามารถในการสร้างความตระหนัก 

และความเข้าใจให้แก่ครูและบุคลากร เพื่อให้เกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 7 มถิุนายน 2569) 
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    “... ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาในด้านการวางแผน

เชงิกลยุทธ์ดิจิทัล เนื่องจากการเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัลไม่ใช่เพียงการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

แต่เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานทั้งระบบ ผู้บริหารจึงตอ้งสามารถวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ประเมินความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ 

และโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาจัดทำแผนพัฒนาที่มีความ

ชัดเจน สามารถกำหนดเป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมทั้งติดตามผล 

การดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 7 มถิุนายน 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารควรทำหนา้ที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีความรู้ความ

เข้าใจด้านดิจทิัล และสามารถเป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานได้อย่าง

เหมาะสม การเป็นผู้นำในยุคดิจทิัลไม่ใช่เพียงการสั่งการ แต่ต้องสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม

การเรียนรู ้และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ผูบ้ริหาร

ควรสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจทิัล

ของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึน้ตลอดเวลา ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ปัจจัยสำคัญที่สุดประการหนึ่งคอืการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากแม้จะมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงใด แต่หากบุคลากร 

ไม่พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน การพัฒนาองค์กรดิจทิัลก็อาจไม่ประสบ

ผลสำเร็จ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมค่านิยมด้านการเรียนรู้ การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ และการยอมรับความคิดเห็นที่หลากหลาย รวมถึงสนับสนุนใหบุ้คลากร 

กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ และเรียนรูจ้ากข้อผดิพลาด เพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์กร 

อย่างต่อเนื่อง...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรมีความรู้และทักษะในการบริหาร

จัดการขอ้มูล สามารถรวบรวม วเิคราะห์ และแปลผลข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ข้อมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ขอ้มูลสารสนเทศนักเรียนหรือข้อมูลการบริหารงานบุคคล  

เพื่อนำมาใช้ในการวางแผนและกำหนดนโยบายที่เหมาะสม นอกจากนี้ ควรมคีวามรู้

เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูลและการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อให้การ

ใช้ขอ้มูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามหลักจริยธรรม ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2569) 

 

    “...การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลควรใช้รูปแบบที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับบริบทการทำงานของผู้บริหาร เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน 

การเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์ และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษา 

นอกจากนี ้ควรมรีะบบพี่เลี้ยงหรอืการให้คำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัล เพื่อช่วย 

ให้ผู้บริหารสามารถนำความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานจริงได้อย่างมี

ประสิทธิผล และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 

 

    “... การสื่อสารเป็นกลไกสำคัญในการสรา้งความเข้าใจและลดความ

กังวลของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

รวมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนปัญหาที่พบ 

จากการปฏิบัติงาน การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น ความร่วมมอื  

และความรูส้ึกเป็นเจ้าของการเปลี่ยนแปลงร่วมกันภายในองค์กร ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 

 

    “... ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญกับการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะด้านงบประมาณ บุคลากร และโครงสร้างพื้นฐาน 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรวางแผนการลงทุนด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับเปา้หมาย

ขององค์กร รวมถึงจัดใหม้ีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต อุปกรณ์ดิจิทัล และซอฟต์แวร์ 
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ที่มปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกันและสร้างความร่วมมอื

กับหน่วยงานภายนอกเพื่อเพิ่มโอกาสในการพัฒนาองค์กรดิจิทัล...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารควรกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน ครอบคลุม 

ทั้งด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับผูเ้รียน ควรนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและรายงานผลแบบเรียลไทม์ เพื่อนำข้อมูล 

ที่ได้มาวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการทำงานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรตระหนักว่าการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัล

เป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชวีิต เนื่องจากเทคโนโลยีมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

จงึจำเป็นต้องศกึษาหาความรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านเทคโนโลยี  

การบริหารจัดการ และภาวะผูน้ำดิจทิัล นอกจากนี้ ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

กับสถานศกึษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันอุดมศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ อันจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรดิจิทัล 

ที่มคีุณภาพ มีความทันสมัย และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ในอนาคตได้อย่างยั่งยืน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 
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201 
ตาราง 71 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา “การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2)” 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัลและการกำหนดวิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 8 80 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์และบริหารการ

เปลี่ยนแปลง 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 80 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

และการมีส่วนร่วม 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อการบริหาร  

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการพัฒนาการเรียนรู้ การสื่อสาร และ

เครอืข่ายความร่วมมอื 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9 90  
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 จากตาราง 71 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา “การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

(X2)” ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัลและการกำหนดวิสัยทัศน์ 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์และบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล 

และการมีส่วนร่วม 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการใชข้้อมูลและเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการบริหาร 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการพัฒนาการเรียนรู ้การสื่อสาร  

และเครือข่ายความร่วมมอื 
 

   2. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา “การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X3)” ดังนี้ 

    “...ผู้บริหารควรศกึษานโยบายด้านการศกึษา เทคโนโลยีและแนวโน้ม

ของโลกในอนาคตอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมาย

เชงิยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา นอกจากนี้ ควรสื่อสารวิสัยทัศน์ดังกล่าวให้ครู บุคลากร 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจตรงกัน เพื่อสร้างความร่วมมอืในการขับเคลื่อนองค์กร  

การพัฒนาสมรรถนะด้านนี้ควรส่งเสริมผ่านการอบรม การศกึษาดูงาน และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จด้านดิจิทัล เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถ

นำแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 7 มถิุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันต้องมีความสามารถในการมอง

ภาพอนาคตของการจัดการศกึษา โดยเฉพาะผลกระทบของเทคโนโลยีดิจทิัลที่มตี่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน การพัฒนาวิสัยทัศน์ดจิทิัลควรเริ่มจากการสรา้งความเข้าใจในเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ และแพลตฟอร์มการเรียนรู้

ดิจทิัล ผู้บริหารควรสามารถประเมินโอกาสและความท้าทายจากเทคโนโลยีเหล่านีแ้ละ

กำหนดแนวทางการนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา ที่สำคัญควรเปิดโอกาส
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ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อให้เกิดความเป็นเจา้ของร่วมและ

นำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 7 มถิุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารควรตดิตามความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่าง

สม่ำเสมอ รวมถึงศกึษาตัวอย่างความสำเร็จจากองค์กรทางการศกึษาทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ การพัฒนาสมรรถนะด้านนี้ควรเน้นให้ผูบ้ริหารสามารถคาดการณ์

แนวโน้มในอนาคตและเตรียมความพรอ้มของสถานศกึษาได้ล่วงหน้า เช่น การวาง

แผนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านดิจิทัล การพัฒนาศักยภาพครู และการส่งเสริมทักษะ

ดิจทิัลของผู้เรยีน ทั้งนี ้วิสัยทัศน์ดจิทิัลควรสะท้อนเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถวัดผลได้ 

และเชื่อมโยงกับบริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาให้มทีักษะในการ

วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มทางเทคโนโลยี เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที การพัฒนาวิสัยทัศน์ดจิทิัลไม่ควรจำกัด 

อยู่เพียงการใชเ้ทคโนโลยีในงานบริหาร แต่ควรมองถึงการสร้างระบบนิเวศทางการเรียนรู้ 

ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรม และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรกล้าปรับเปลี่ยน

วิธีการทำงานให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารต้องสามารถเชื่อมโยงเทคโนโลยีเข้ากับเป้าหมาย 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างชัดเจน ไม่ใช่มองเทคโนโลยีเป็นเพียงเครื่องมอื

สนับสนุนเท่านั้น ผู้บริหารควรมีความสามารถในการวางแผนระยะยาว กำหนดเป้าหมาย 

และจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้การพัฒนาด้านดิจิทัลเกิดผลอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี ้ควรมกีารประเมินและทบทวนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้อง 

กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2569) 
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    “...ผู้บริหารต้องมองเห็นว่าการใชเ้ทคโนโลยีสามารถช่วยพัฒนา

ศักยภาพผูเ้รียนในด้านใดบ้าง และสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาได้อย่างไร 

การพัฒนาสมรรถนะด้านนี้ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมโีอกาสเข้าร่วมเครอืข่ายวิชาชีพ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผูบ้ริหารที่มีความเช่ียวชาญด้านดิจิทัล และเรียนรู้แนวปฏิบัติ 

ที่ดจีากสถานศกึษาต้นแบบ เพื่อนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาให้สามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การศึกษาของประเทศ  

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลที่ดจีะช่วยใหก้ารตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุนด้านเทคโนโลยี 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารควรสามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากหลายแหล่ง เพื่อนำมา

ประกอบการวางแผนและกำหนดนโยบายด้านดิจิทัลของสถานศึกษา นอกจากนี้ ควรสร้าง

ระบบการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

อย่างทั่วถึง...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ ที่เกิด

จากเทคโนโลยี และนำมาใช้สร้างนวัตกรรมทางการศกึษาอย่างเหมาะสม การพัฒนา

สมรรถนะด้านนีค้วรเน้นการฝึกคิดเชงิอนาคต (Future Thinking) การวิเคราะห์แนวโน้ม 

และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 
 

  “...การพัฒนาวิสัยทัศน์ดจิทิัลควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีความรู ้ความเข้าใจ 

และความตระหนักถึงบทบาทของเทคโนโลยีในการยกระดับคุณภาพการศกึษา ผู้บริหาร

ต้องสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และสร้างแผนการดำเนินงานที่สามารถนำไปปฏิบัติ

ได้จริง โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและทันสมัย นอกจากนี้ ควรมกีารตดิตาม 

และประเมินผลการดำเนินงานด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุง 

และพัฒนาแนวทางการบริหารให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีวิสัยทัศน์ดจิทิัลต้องสามารถเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริง กล่าวคือ ต้องมองเห็นทิศทางการพัฒนาการศกึษาในอนาคต 

และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรในองค์กรร่วมกันขับเคลื่อนเป้าหมายดังกล่าว 

การพัฒนาสมรรถนะด้านนี้ควรเน้นทั้งองค์ความรูด้้านเทคโนโลยี ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ 

และภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ผู้บริหารควรมีโอกาสเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ผ่านหลักสูตรเฉพาะด้าน การศกึษาดูงาน และการปฏิบัติจริง เพื่อให้สามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันสมัย และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม 

ในยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิผล...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569)
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ตาราง 72 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา “การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3)” 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความรู้และติดตามแนวโน้มเทคโนโลยี
ดิจทิัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 90 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ 
และการกำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเสริมสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
และวัฒนธรรมดิจทิัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 90 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้และการ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 80  
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 จากตาราง 72 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา “การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3)” ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความรู้และติดตามแนวโน้มเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์และการกำหนด

วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างการมีส่วนร่วมและการสื่อสารวิสัยทัศน์ 

สู่การปฏิบัติ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเสริมสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

และวัฒนธรรมดิจทิัล 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ 

   3. สรุปการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา “จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4)” ดังนี ้

    “...จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นสมรรถนะสำคัญ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมี เพราะในปัจจุบันข้อมูล ข่าวสาร และการตดิต่อสื่อสาร

ส่วนใหญ่ดำเนนิการผ่านระบบดิจทิัล ผู้บริหารจึงต้องตระหนักถึงความรับผดิชอบในการใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครู บุคลากร และผูเ้รียน  

การพัฒนาสมรรถนะด้านนี้ควรเริ่มจากการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจรยิธรรม

ดิจทิัล กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใชข้้อมูลสารสนเทศ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

และลิขสิทธิ์ทางปัญญา ผู้บริหารควรได้รับการส่งเสริมให้มกีารตัดสินใจบนพื้นฐานของ

ความถูกต้อง โปร่งใส และคำนงึถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อบุคคลและองค์กร นอกจากนี้

ควรส่งเสริมให้มกีารกำหนดแนวปฏิบัติด้านจรยิธรรมดิจิทัลในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

เพื่อสร้างมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีร่วมกันภายในองค์กร ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 7 มถิุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักรู้ถึง

ความสำคัญของความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล ผูบ้ริหาร 

ควรเข้าใจว่าข้อมูลของนักเรียน ครู และบุคลากรเป็นข้อมูลที่มีความละเอียดอ่อน  
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จงึตอ้งมีมาตรการในการจัดเก็บ ใชง้าน และเผยแพร่อย่างเหมาะสม การพัฒนาสมรรถนะ

ด้านนีค้วรมีการฝกึอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการข้อมูลอย่างมีจรยิธรรม การป้องกันภัย

คุกคามทางไซเบอร์ และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงควรสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ให้ความสำคัญกับความรับผดิชอบต่อการใชข้้อมูลดิจิทัลในทุกระดับ...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 7 มถิุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาให้สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างมีวิจารณญาณและมีจรยิธรรม โดยเฉพาะการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งใน

ปัจจุบันมอีิทธิพลต่อภาพลักษณ์ขององค์กรและบุคคลอย่างมาก ผูบ้ริหารควรตระหนักถึง

ผลกระทบของการเผยแพร่ข้อมูล การแสดงความคิดเห็น และการสื่อสารผ่านช่องทาง

ดิจทิัล การพัฒนาด้านนีค้วรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถประเมินความน่าเชื่อถอืของขอ้มูล 

เคารพสิทธิของผูอ้ื่น และหลีกเลี่ยงการเผยแพร่ข้อมูลที่อาจก่อใหเ้กิดความเข้าใจผดิ 

หรอืสร้างความเสียหายต่อบุคคลและองค์กร...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างมีจรรยาบรรณ เพราะพฤติกรรมของผูบ้ริหารส่งผลต่อทัศนคตแิละพฤติกรรมของ

บุคลากรในองค์กร การพัฒนาสมรรถนะด้านนีค้วรเน้นการสรา้งค่านิยมเรื่องความซื่อสัตย์ 

ความโปร่งใส และความรับผดิชอบในการใช้เทคโนโลยี ผูบ้ริหารควรหลีกเลี่ยงการใชข้้อมูล

หรอืทรัพยากรดิจทิัลเพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งต้องเคารพกฎระเบียบและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเคร่งครัด...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2569) 
 

    “...การพัฒนาสมรรถนะด้านจรรยาบรรณดิจทิัลควรครอบคลุม 

ทั้งด้านความรู ้ทักษะ และเจตคต ิผูบ้ริหารไม่เพียงตอ้งรู้ว่าควรปฏิบัติอย่างไร แต่ต้องมี

ความเช่ือมั่นและตระหนักถึงคุณค่าของการใช้เทคโนโลยีอย่างรับผดิชอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กรณีศึกษาเกี่ยวกับปัญหาทาง

จรยิธรรมที่เกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ผู้บริหารได้ฝึกคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจ

บนพืน้ฐานของหลักคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 8 มิถุนายน 2569) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีอย่างรับผดิชอบ โดยเฉพาะการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์

ข้อมูลและการตัดสินใจ ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงความเป็นธรรม ความเท่าเทียม และการ 

ไม่เลือกปฏิบัติในการนำเทคโนโลยีมาใช้ การพัฒนาสมรรถนะดา้นนีจ้งึควรส่งเสริมให้

ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลกระทบด้านจรยิธรรมที่อาจเกิดขึ้นจากการใชเ้ทคโนโลยี 

ในสถานศกึษาได้อย่างรอบด้าน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล รวมถึงส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรตระหนักถึงสิทธิ หนา้ที่ และความ

รับผิดชอบในการใช้งานสื่อดิจทิัล การพัฒนาสมรรถนะด้านนีค้วรเน้นการสร้างภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรม เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่น

ในคุณธรรมและความถูกต้อง...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย

และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เช่น กฎหมายคุ้มครองขอ้มูลส่วน

บุคคล กฎหมายลิขสิทธิ์ และกฎหมายว่าด้วยธุรกรรมทางอเิล็กทรอนิกส์ การพัฒนา

สมรรถนะด้านนีค้วรจัดให้มีการอบรมหรือพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผูบ้ริหาร

สามารถนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษาได้อย่างถูกต้องตามหลักกฎหมายและจรยิธรรม...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 
 

    “...ผู้บริหารควรได้รับการส่งเสริมให้มทีักษะการรู้เท่าทันสื่อดจิทิัล

และสารสนเทศ เนื่องจากปัจจุบันมขี้อมูลจำนวนมากที่ถูกเผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ 

การมจีรรยาบรรณดิจทิัลไม่ได้หมายถึงเพียงการปฏิบัติตามกฎระเบียบเท่านั้น แต่ยังรวมถึง

การใชว้ิจารณญาณในการคัดกรองขอ้มูล การอ้างอิงแหล่งขอ้มูลอย่างถูกต้อง และการ

ส่งเสริมการใช้ขอ้มูลอย่างรับผดิชอบภายในองค์กร ผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะด้านนี้ 

จะสามารถสร้างความเชื่อม่ันและความน่าเชื่อถือให้แก่สถานศกึษาได้...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569) 
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    “...การพัฒนาจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลควรเป็น

กระบวนการต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

ต้องสามารถสร้างสมดุลระหว่างการส่งเสริมนวัตกรรมดิจทิัลกับการรักษาหลักจริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน ควรมีการติดตามประเมินผลพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยีของบุคลากร

อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งสนับสนุนการเรยีนรู้เกี่ยวกับจรยิธรรมดจิทิัลอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้สถานศกึษาสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ปลอดภัย และยั่งยืน...” 

(ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2569)
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ตาราง 73 การสรุปแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา “จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4)” 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย จริยธรรม และ

มาตรฐานการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความตระหนักด้านการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคลและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจทิัลอย่างมี

วิจารณญาณและความรับผิดชอบ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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ตาราง 73 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

และการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยี 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 8 80 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรและระบบส่งเสริม

จริยธรรมดิจทิัลในสถานศกึษา 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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 จากตาราง 73 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา “จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4)” 

ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย จริยธรรม  

และมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความตระหนักด้านการคุ้มครองขอ้มูล

ส่วนบุคคลและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสื่อดจิทิัล 

อย่างมีวจิารณญาณและความรับผดิชอบ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมและการเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรและระบบส่งเสริม

จรยิธรรมดจิทิัลในสถานศกึษา 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 
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  5. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กัน 

  6. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติงานประจำปีการศกึษา 2568 

จำนวน 2,171 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 197 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 1,974 คน จากทั้งหมด 174 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน และครูผู้สอน จำนวน 245 คน  

วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling)  
 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ 

สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
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เขต 1 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส  

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ใชส้ำหรับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

โดยแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

                         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีนมีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

                         ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 จำนวน 4 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

                         ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จำนวน 6 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด 
 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครใหอ้อกหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ และขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

   3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 332 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม 

ตัวอย่างโดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Smart Area ในรูปแบบ 

Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้สะดวกรวดเร็ว 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบ 

   3.3 ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยได้ส่งแบบสอบถาม 

ให้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 ฉบับ  

   3.4 นำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    4.1 วเิคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ (Percentage) 

    4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  

ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด 

    4.3 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation 

Coefficient) 

    4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะดจิทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

    4.5 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูลและหาค่าสถิติ

ต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 
 

  5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

    5.1 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.1.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 
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     5.1.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

      5.1.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 

    5.2 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.2.1 รอ้ยละ (Percentage) 

     5.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที แบบกลุ่มตัวอย่างอสิระต่อกัน (Independent Samples t - test) และการ

เปรียบเทียบจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม      

     5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient)   

     5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 4 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวิจัย เรื่อง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 
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  1. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า  

   3.1 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.2 สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก (rxtyt = 0.762**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ 
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4)  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) และการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X3) ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 59.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.20243 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.300 + 0.284X4 + 0.248X2 + 0.186X3  

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t =0.361Z4 + 0.302Z2 + 0.250Z3  

  7. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยได้นำสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน มาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ พบว่า  

มี 3 ด้าน ที่สามารถอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

ได้แก่ การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X3)  

และจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) ซึ่งแต่ละด้านมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   7.1 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมภีาวะผูน้ำดิจทิัลและการกำหนด

วิสัยทัศน ์

    7.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

และบริหารการเปลี่ยนแปลง 

    7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล

และการมีส่วนร่วม 

    7.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการใช้ขอ้มูลและเทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อการบริหาร 

    7.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการพัฒนาการเรียนรู้  

การสื่อสาร และเครือข่ายความร่วมมอื 
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   7.2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X3) 

    7.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความรูแ้ละติดตามแนวโน้ม

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    7.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ 

และการกำหนดวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    7.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสร้างการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร

วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

    7.2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเสริมสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

และวัฒนธรรมดิจิทัล 

    7.2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 

และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

   7.3 ด้านจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย 

จรยิธรรม และมาตรฐานการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    7.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาความตระหนักด้านการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

    7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

และสื่อดิจทิัลอย่างมีวจิารณญาณและความรับผดิชอบ 

    7.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

และการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี 

    7.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรและระบบ

ส่งเสริมจริยธรรมดิจิทัลในสถานศกึษา 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยอภปิรายผลตามการวิจัยได้ ดังนี้ 
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  1. สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล และความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันตระหนัก

ถึงความสำคัญของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการศกึษาควบคู่กับ

การยึดมั่นในหลักจริยธรรม กฎหมาย และความรับผดิชอบต่อการใช้ขอ้มูลสารสนเทศ 

ส่งผลใหส้ามารถเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม อกีทั้งยังมีการ

กำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายด้านดจิทิัลที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

และระบบการศกึษา สามารถขับเคลื่อนและบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศกึษา 

ให้ก้าวสู่องค์กรดิจิทัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ

ด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานต้นสังกัด จึงส่งผลใหส้มรรถนะดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วราวุฒ ิมุขกระโทก (2566, หน้า 20) ที่ศกึษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565, หน้า 41) ที่ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนประถมศกึษาจังหวัดพิษณุโลก ผลการศึกษา

พบว่า สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ดังงานวิจัยของ สุพัตรา นามขาว (2567, หน้า 17) ที่ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และงานวิจัยของ กมลรตา ลอ้จงเฮง (2567, 

หนา้ 39) ที่ศกึษาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยี

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อีกทั้งงานวิจัยของ  

สุภัคสร ยิม้เขียว (2568, หน้า 74) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษา ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายใน การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การนเิทศการศกึษา และการพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการวัดและประเมินผล ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ  

โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาและนโยบายของ

หน่วยงานต้นสังกัด มกีารดำเนินงานด้านประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้กิด

การตดิตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนยังให้ความสำคัญกับการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน การนเิทศภายใน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้ รวมทั้งมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทและความ

ต้องการของผู้เรยีน ตลอดจนดำเนนิการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างเหมาะสม 

จงึส่งผลใหป้ระสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติชัย อาจหาญ (2565, หนา้ 32) ที่ศกึษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ดังงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด  

(2564, หน้า 67) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลก ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อีกทั้งงานวิจัยของ ทักษพร อรัญญา  

(2567, หนา้ 85) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาในอำเภอเชยีงดาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ 

เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด และงานวิจัยของ โภควินท์ แซ่ท้าว (2567, หน้า 73) ที่ศกึษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   3.1 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบาย แนวทาง  

และมาตรฐานการบริหารจัดการศกึษาที่เหมอืนกัน โดยเฉพาะการขับเคลื่อนนโยบายด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลของกระทรวงศกึษาธิการและหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งส่งเสริมให้บุคลากร

ทุกฝ่ายได้รับโอกาสในการพัฒนาความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ด้านดิจทิัลอย่างทั่วถึง 

อีกทั้งมีการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ และการจัดการเรียน

การสอนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีการรับรู้และ

ประเมินสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารในทิศทางที่สอดคล้องกัน สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ วราวุฒิ มุขกระโทก (2566, หน้า 20) ที่ศกึษาสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ตำแหน่งของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อสมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ไม่แตกต่างกัน และงานวิจัยของ สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565, หน้า 41) ที่ศกึษาการ

วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา

จังหวัดพิษณุโลก ผลการศกึษาพบว่า ตำแหน่งของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แตกต่างกัน 

ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน อีกทั้งงานวิจัยของ 

สุพัตรา นามขาว (2567, หน้า 17) ที่ศกึษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ตำแหน่งของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แตกต่างกัน  

ส่งผลต่อสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

   3.2 สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่าง 
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กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจ 

เป็นเพราะว่าโรงเรียนแต่ละขนาดมีบริบท ทรัพยากร และความพร้อมด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางซึ่งมักได้รับการจัดสรร

งบประมาณ บุคลากร และโครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่เพียงพอ ส่งผลให้ผูบ้ริหาร 

มีโอกาสเข้าถึงและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการได้อย่างหลากหลาย

และมีประสิทธิภาพมากกว่า ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจเผชิญข้อจำกัดด้านงบประมาณ 

อุปกรณ์เทคโนโลยี และบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญ ทำให้การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลและการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานเป็นไปได้ในระดับที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ภาระงานและ

โอกาสในการเข้ารับการพัฒนาทางวิชาชีพด้านดิจิทัลของผู้บริหารในแต่ละขนาดโรงเรียน

ยังอาจแตกต่างกัน ส่งผลให้สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความแตกต่างกัน

ตามขนาดของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลรตา ล้อจงเฮง (2567, หน้า 39)  

ที่ศึกษาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และงานวิจัยของ สุภัคสร 

ยิ้มเขยีว (2568, หน้า 74) ที่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา กับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามขนาด

โรงเรียนแตกต่างกัน ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อีกทั้งงานวิจัยของ สุจติรา วันทอง 

(2568, หน้า 28) ที่ศกึษาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจำแนกตามขนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

     เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 

    3.2.1 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาดมีความพร้อมด้านทรัพยากรทางเทคโนโลยี 

โครงสรา้งพื้นฐานดิจทิัล และงบประมาณสนับสนุนที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาด

กลางและขนาดใหญ่ซึ่งมักมีอุปกรณ์เทคโนโลยี ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และบุคลากร 

ที่มคีวามรูด้้านเทคโนโลยีเพียงพอ ส่งผลใหผู้บ้ริหารมีโอกาสใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารงาน การสื่อสาร การจัดการขอ้มูลสารสนเทศ และการตัดสินใจได้อย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพมากกว่า ขณะที่ผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กอาจมขี้อจำกัดด้าน

ทรัพยากรและภาระงานหลายด้าน ทำให้โอกาสในการพัฒนาทักษะและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน นอกจากนี ้ความถี่ในการเข้ารับ 

การอบรมและการได้รับการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีจากหน่วยงานต้นสังกัดอาจแตกต่าง

กันตามบริบทของโรงเรียน จงึส่งผลใหค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ สุพัตรา นามขาว (2567, หนา้ 17) ที่ศกึษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันส่งผลต่อ

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลแตกต่างกัน และงานวิจัยของ กมลรตา ล้อจงเฮง 

(2567, หนา้ 39) ที่ศึกษาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ขนาด

โรงเรียนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลแตกต่างกัน  

ดังงานวิจัยของ สุภัคสร ยิม้เขียว (2568, หน้า 74) ที่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีน 

ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลแตกต่างกัน 

    3.2.2 สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  

.05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรยีนแต่ละขนาดมีศักยภาพ ความพร้อมด้านทรัพยากร  

และบริบทในการดำเนินงานที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

ที่มบีุคลากร งบประมาณ และโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดจิทิัลที่เอื้อต่อการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงองค์กร ทำให้ผูบ้ริหารสามารถวางแผน กำหนดนโยบาย  
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และผลักดันการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

ได้อย่างเป็นรูปธรรม ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร บุคลากร  

และงบประมาณ ส่งผลใหก้ารดำเนินการเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจทิัลเป็นไปได้ในระดับ 

ที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ความหลากหลายของภารกิจและโอกาสในการเข้าถึงเครือข่าย

ความร่วมมอืทางวิชาชีพด้านดิจิทัลของผูบ้ริหารในแต่ละขนาดโรงเรียนยังมคีวาม 

แตกต่างกัน จึงส่งผลใหส้มรรถนะดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วราวุฒ ิมุขกระโทก (2566, หน้า 20) ที่ศกึษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน 

ส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัลแตกต่างกัน และงานวิจัยของ  

สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565, หน้า 41) ที่ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ผลการศกึษา

พบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล

แตกต่างกัน ดังงานวิจัยของ สุพัตรา นามขาว (2567, หน้า 17) ที่ศกึษากลยุทธ์การพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน  

ส่งผลต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัลแตกต่างกัน 

    3.2.3 สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

โรงเรียนแต่ละขนาดมีบริบทการบริหารจัดการ ทรัพยากร และโอกาสในการเข้าถึง

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

ที่มคีวามพรอ้มด้านงบประมาณ บุคลากร และเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมากกว่า 

ส่งผลให้ผูบ้ริหารสามารถติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี วิเคราะห์ทิศทาง

การพัฒนาการศกึษา และกำหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนองค์กรสู่ยุคดิจทิัลได้อย่างชัดเจน

และเป็นรูปธรรม ขณะที่ผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กอาจมขี้อจำกัดด้านทรัพยากรและ

ภาระงานที่หลากหลาย ทำให้โอกาสในการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาวิสัยทัศน์

ด้านดิจิทัลมีความแตกต่างกัน นอกจากนี้ ระดับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและ

การเข้าร่วมโครงการพัฒนาด้านดิจิทัลยังอาจแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน  
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จงึส่งผลใหส้มรรถนะด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความแตกต่างกัน

ตามขนาดโรงเรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลรตา ลอ้จงเฮง (2567, หน้า 39)  

ที่ศึกษาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน 

ส่งผลต่อการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัลแตกต่างกัน และงานวิจัยของ สุภัคสร ยิม้เขียว (2568, หน้า 

74) ที่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหาร 

หลักสูตรสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลแตกต่างกัน 

ดังงานวิจัยของ สุจิตรา วันทอง (2568, หน้า 28) ที่ศกึษาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดอุดรธานี ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน 

ส่งผลต่อการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัลแตกต่างกัน 

    3.2.4 สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านจรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาดมีระดับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและการบริหาร

จัดการขอ้มูลสารสนเทศที่แตกต่างกัน ส่งผลใหผู้บ้ริหารตอ้งเผชิญกับประเด็นด้าน

จรยิธรรม ความปลอดภัยของขอ้มูล และความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยีในระดับ 

ที่ไม่เท่ากัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มกีารใชร้ะบบดิจทิัลในการ

บริหารงาน การจัดการเรียนการสอน และการสื่อสารกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง 

ทำให้ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติดา้น

จรยิธรรมดจิทิัลมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันยังมโีอกาสเข้าถึงการอบรมและการพัฒนาความรู้

เกี่ยวกับความปลอดภัยไซเบอร์และจรรยาบรรณดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง ส่วนโรงเรียนขนาด

เล็กอาจมขี้อจำกัดด้านทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาดังกล่าว จึงส่งผลใหส้มรรถนะ

ด้านจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษามีความแตกต่างกัน

ตามขนาดโรงเรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565, หน้า 41)  

ที่ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดพิษณุโลก ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ

จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลแตกต่างกัน และงานวิจัยของ สุพัตรา นามขาว  
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(2567, หนา้ 17) ที่ศกึษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลแตกต่างกัน ดังงานวิจัยของ กมลรตา ลอ้จงเฮง (2567, หนา้ 39) ที่ศึกษาสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุทัยธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อจรรยาบรรณ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลแตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่างมบีทบาทในการดำเนินงาน

วิชาการภายใต้กรอบนโยบาย มาตรฐานการศกึษา และแนวปฏิบัติเดียวกันของสถานศกึษา

และหน่วยงานต้นสังกัด อีกทั้งมีการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดในการวางแผน ดำเนินงาน 

ติดตาม และประเมินผลการบริหารงานวิชาการ ทำใหท้ั้งสองกลุ่มได้รับรู้ขอ้มูล สภาพการ

ดำเนนิงาน และผลสำเร็จของงานวิชาการในลักษณะที่สอดคล้องกัน นอกจากนี้ โรงเรียน

ยังมีการกำหนดระบบการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน มีการกระจายอำนาจและส่งเสริม

การมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส่งผลให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 67)  

ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

จังหวัดพิษณุโลก ผลการศกึษาพบว่า ตำแหน่งของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน  

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลก 

ไม่แตกต่างกัน และงานวิจัยของ ทักษพร อรัญญา (2567, หนา้ 85) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ตำแหน่งของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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มัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลกไม่แตกต่างกัน ดังงานวิจัยของ โภควินท์ แซ่ท้าว (2567,  

หนา้ 73) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1  

ผลการศกึษาพบว่า ตำแหน่งของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลกไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาดมีความแตกต่างกันในด้านทรัพยากร งบประมาณ 

บุคลากร และความพร้อมในการบริหารจัดการงานวิชาการ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ที่มักมจีำนวนครูและบุคลากรเพียงพอ มีงบประมาณสนับสนุน รวมถึง 

มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เอื้อต่อการดำเนินงานวิชาการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ามารถพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนการสอน นเิทศ ติดตามและ

ประเมินผลการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจประสบข้อจำกัด 

ด้านบุคลากรและทรัพยากร ทำให้การดำเนินงานวิชาการบางดา้นไม่สามารถดำเนินการได้

อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืและการ

เข้าถึงโครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานภายนอกยังอาจแตกต่างกันตาม

ขนาดของโรงเรียน จงึส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมคีวามแตกต่าง

กันตามขนาดโรงเรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 67) 

ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

จังหวัดพิษณุโลก ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลกแตกต่างกัน  

ดังงานวิจัยของ ทักษพร อรัญญา (2567, หน้า 85) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในอำเภอเชยีงดาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาแตกต่างกัน และงานวิจัยของ 

โภควินท์ แซ่ท้าว (2567, หน้า 73) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน 

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 

   4.2.1 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนแต่ละขนาดมีความพรอ้มด้านทรัพยากร 

ทางการศึกษา บุคลากร และสื่อเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน 

โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มักมจีำนวนครูเพียงพอต่อการจัดการ

เรียนรู้ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งมี

งบประมาณและสื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ส่งผลใหส้ามารถพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน และส่งเสริมการเรียนรู้

เชงิรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจประสบปัญหาครูไม่ครบช้ัน  

ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก หรอืมีขอ้จำกัดด้านสื่อและเทคโนโลยี ทำให้การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนดำเนินการได้ในระดับที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ โอกาสในการเข้าร่วม

โครงการพัฒนาครูและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพยังอาจแตกต่างกันตามบริบท 

ของโรงเรียน จงึส่งผลใหป้ระสิทธิผลด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 

มีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด 

(2564, หน้า 67) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลก ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอน แตกต่างกัน และงานวิจัยของ กิตติชัย อาจหาญ (2565, หน้า 32) ที่ศกึษาปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอน แตกต่างกัน ดังงานวิจัยของ สุจิตรา วันทอง (2568, หน้า 28)  

ที่ศึกษาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี  
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ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกัน  

   4.2.2 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาดมีความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากร และศักยภาพ

ในการพัฒนาหลักสูตรที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มคีรู

และบุคลากรหลากหลายสาขาวิชา สามารถร่วมกันวิเคราะห์บริบท ความต้องการของ

ผูเ้รียน ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มีความ

ทันสมัยและสอดคล้องกับนโยบายการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมโีอกาส

เข้าถึงแหล่งเรียนรู ้เครอืข่ายทางวิชาการ และการพัฒนาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ

และพัฒนาหลักสูตรมากกว่า ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจมีข้อจำกัดด้านจำนวนบุคลากร 

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และภาระงานที่หลากหลายของครู ทำให้การดำเนินงานด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปได้ในระดับที่แตกต่างกัน จงึส่งผลใหป้ระสิทธิผล

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรยีน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วราวุฒิ มุขกระโทก (2566, หน้า 20) ที่ศึกษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน 

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

แตกต่างกัน ดังงานวิจัยของ ทักษพร อรัญญา (2567, หนา้ 85) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในอำเภอเชยีงดาว สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่าง

กัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาแตกต่างกัน และงานวิจัยของ โภควินท์ แซ่ท้าว (2567, หน้า 73) ที่ศกึษาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า  

ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาแตกต่างกัน 
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   4.2.3 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการวัดและ 

ประเมินผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาดมีความพร้อมด้านบุคลากรเทคโนโลยี และระบบสนับสนุน

การวัดและประเมินผลที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มี

ครูผูส้อนครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ มกีารจัดตั้งคณะทำงานด้านการวัดและประเมินผล

อย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดเก็บ วเิคราะห์และ 

รายงานผลการเรียนของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารวัดและประเมินผล 

มีความถูกต้อง ครอบคลุม และสามารถนำผลไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างต่อเนื่อง 

ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจมขี้อจำกัดด้านจำนวนครู ภาระงาน และเครื่องมอืสนับสนุน 

ทำให้การดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผลเป็นไปได้ในระดับที่แตกต่างกัน นอกจากนี ้

โอกาสในการพัฒนาความรู้และทักษะของครูเกี่ยวกับการประเมินผลตามสภาพจริงและ

การใชเ้ครื่องมอืประเมินที่หลากหลายยังอาจแตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียน  

จงึส่งผลใหป้ระสิทธิผลด้านการวัดและประเมินผลมีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 67) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลก  

ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ดา้นการวัดและประเมินผลแตกต่างกัน และงานวิจัยของ 

กิตติชัย อาจหาญ (2565, หนา้ 32) ที่ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ด้านการวัดและประเมินผลแตกต่างกัน ดังงานวิจัยของ สุจติรา วันทอง 

(2568, หน้า 28) ที่ศกึษาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ด้านการวัดและประเมินผลแตกต่างกัน  

   4.2.4 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการนเิทศ

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็น 
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เพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาดมีความพร้อมด้านบุคลากรและระบบการบริหารจัดการ 

ที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มจีำนวนครูและบุคลากร

เพียงพอ สามารถจัดระบบการนเิทศภายในได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการแต่งตัง้

คณะกรรมการนเิทศ การติดตามผลการจัดการเรยีนการสอน และการให้คำปรึกษาแก่ครู

อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีโอกาสนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการนเิทศ ติดตาม และสะท้อน

ผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน 

การสอนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจมขี้อจำกัดด้านจำนวนบุคลากร 

และภาระงานที่หลากหลาย ทำให้การดำเนินการนเิทศภายในไม่สามารถดำเนินการได้ 

อย่างครอบคลุมหรอืสม่ำเสมอเท่าที่ควร นอกจากนี้ ความพร้อมในการเข้าถึงแหล่งความรู้

และเครือข่ายทางวิชาชีพเพื่อสนับสนุนการนเิทศการศกึษายังอาจแตกต่างกันตามบริบท

ของโรงเรียน จงึส่งผลใหป้ระสิทธิผลด้านการนเิทศการศกึษามีความแตกต่างกันตามขนาด

โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 67) ที่ศกึษาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 

ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ดา้นการนเิทศการศึกษาแตกต่างกัน และงานวิจัยของ 

ทักษพร อรัญญา (2567, หน้า 85) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาในอำเภอเชยีงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ดา้นการนเิทศการศกึษาแตกต่างกัน 

ดังงานวิจัยของ โภควินท์ แซ่ท้าว (2567, หนา้ 73) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการนเิทศ

การศกึษาแตกต่างกัน 

   4.2.5 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนแต่ละขนาดมีความพร้อมด้านทรัพยากร บุคลากร และระบบ 

การบริหารจัดการที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีบุคลากร 
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รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในอย่างชัดเจน มกีารจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ  

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน และการจัดทำรายงานการประเมนิตนเอง (SAR)  

อย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการตดิตาม ตรวจสอบ  

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานด้านประกัน

คุณภาพภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ขณะที่โรงเรียน

ขนาดเล็กอาจมขี้อจำกัดด้านจำนวนบุคลากร งบประมาณ และภาระงานที่หลากหลาย  

ทำให้การดำเนินงานด้านประกันคุณภาพภายในไม่สามารถดำเนินการได้อย่างครอบคลุม 

หรอืเป็นระบบเท่าที่ควร นอกจากนี ้ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งสนับสนุนทางวิชาการ 

และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการประกันคุณภาพยังอาจแตกต่างกันตามบริบท

ของโรงเรียน จงึส่งผลใหป้ระสิทธิผลด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมีความ

แตกต่างกันตามขนาดโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด  

(2564, หน้า 67) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลก ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในแตกต่างกัน และงานวิจัยของ กิตติชัย อาจหาญ (2565, หน้า 32)  

ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรียน 

ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในแตกต่างกัน ดังงานวิจัยของ ทักษพร อรัญญา (2567,  

หนา้ 85) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

ในอำเภอเชยีงดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในแตกต่างกัน 

   4.2.6 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ดา้นการพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาดมีความพร้อมด้านโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

งบประมาณ และศักยภาพของบุคลากรที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ที่มักมอีุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และสื่อเทคโนโลยี 
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ที่เพียงพอ รวมถึงมีบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน ส่งผลใหส้ามารถพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจประสบ

ข้อจำกัดด้านงบประมาณ อุปกรณ์ และบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี  

ทำให้การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการพัฒนางานวิชาการเป็นไปได้ในระดับที่แตกต่างกัน 

นอกจากนี ้โอกาสในการเข้าร่วมโครงการพัฒนาและการได้รับการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี

จากหน่วยงานภายนอกยังอาจแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน จึงส่งผลใหป้ระสิทธิผล

ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมีความแตกต่างกันตามขนาดโรงเรยีน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หน้า 67) ที่ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดพิษณุโลก  

ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัลแตกต่างกัน และงานวิจัย 

ของ ทักษพร อรัญญา (2567, หนา้ 85) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในอำเภอเชียงดาว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลแตกต่างกัน ดังงานวิจัยของ โภควินท์ แซ่ท้าว (2567, หน้า 73) ที่ศกึษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรยีน 

ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดิจทิัลแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันสูง 

ในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มสีมรรถนะดิจทิัลสูงย่อมมคีวามสามารถ 

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการวางแผน การตัดสินใจ การจัดการขอ้มูลสารสนเทศ การ

พัฒนาหลักสูตร การนเิทศการศกึษา การตดิตามและประเมินผล ตลอดจนการส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล นอกจากนี้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



239 

ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลและสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัลได้อย่าง

เหมาะสม ยังสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

กระตุน้ให้ครูและบุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนมคีุณภาพและบรรลุเป้าหมาย

ตามมาตรฐานการศกึษา จงึทำให้สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์

เชงิบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ วราวุฒิ มุขกระโทก (2566, หน้า 20) ที่ศกึษาสมรรถนะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะด้านดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กันสูงกับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 ในทิศทางบวก และงานวิจัย

ของ สุจิตรา วันทอง (2568, หน้า 28) ที่ศกึษาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก ดังงานวิจัยของ  

สุภัคสร ยิม้เขียว (2568, หน้า 74) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันสูง  

ในทิศทางบวก 

  6. สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) และการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X3) ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 59.20  
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และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.20243 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสมรรถนะทั้งสามด้านเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุน

การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหารที่มี

จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจะสามารถกำกับดูแลการใชข้้อมูลและเทคโนโลยี

ภายในโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และปลอดภัย สร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากรและ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ขณะเดียวกัน ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ดิจิทัลย่อมสามารถกำหนดทิศทาง 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิชาการให้ตอบสนองต่อความก้าวหนา้ทาง

เทคโนโลยีและความตอ้งการของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม อกีทั้ง

ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัลยังช่วยผลักดันให้ครูและ

บุคลากรปรับตัว ยอมรับ และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน การนิเทศ 

และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานวิชาการ

ของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิผลสูงขึ้น จึงทำให้สมรรถนะดิจทิัลทั้งสามด้าน

ดังกล่าวสามารถร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วราวุฒิ มุขกระโทก (2566, หน้า 20) ที่ศึกษาสมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะด้านดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 และงานวิจัยของ สุจิตรา วันทอง (2568, หน้า 

28) ที่ศกึษาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี  

ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุดรธานี ดังงานวิจัยของ สุภัคสร ยิม้เขียว (2568, หน้า 74) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 2 
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ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรนำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในแต่ละด้านไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรสถานศกึษา การวัด

และประเมินผล การนิเทศการศกึษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่องค์กรที่ประสทิธิภาพ 

อย่างสูงสุด 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน พบว่า โดยรวม  

มีความสัมพันธ์กันสูง ในทิศทางบวก และสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีจำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้รอ้ยละ 59.20 

ดังนัน้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรนำผลการวิจัยไปใช้

เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรอบรมผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลต่อการ

ยกระดับสถานศกึษาไปสู่ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรขยายขอบเขตของการวจิัยไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาอื่น เพื่อเปรียบเทียบลักษณะสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบท 

ที่แตกต่างกัน 
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  2.2 ควรศึกษาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในรูปแบบของการวิจัยเชงิปฏิบัติการเพื่อนำไปปรับใช้ 

ในพัฒนาประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ และรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย เรื่อง 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ว่าที่รอ้ยโท สุพัฒน์ วันดี                 ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. นายวิษณุ ซ้ายสุพรรณ       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นางอนงค์ ภูโทถ้ำ          ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหว้ยหีบวิทยาธาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางพูลทรัพย์ โพธิ์สุ         ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัย เรื่อง สมรรถนะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 10 คน 

ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางสาวรัญญ์สิรนิทร์ ธีราภัทรคุณางกูร  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิพนธ์ บรรพสาร    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 1 

5. นายปริญญา ขาวประภา       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 1 

6. นายอุเทน ทองสวัสดิ์        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

            ศกึษาสกลนคร เขต 1 

7. นายนิตริักษ์ ไชยเพ็ชร        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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8. นายสราวุธ พาเสน่ห์         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนเชงิชุมราษฎร์นุกูล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

9. นางสาวศิวาพร คนหม่ัน        ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนไร่นาด ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

10. นางวัฒนา  คำโสมศรี       ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัย 

เรื่อง สมรรถนะดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมสกลนครเขต 1. 

  จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะ

เก็บรักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวมซึ่งไม่มี

ผลกระทบต่อท่านใดทั้งสิ้น และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ใน

การตอบคำถามครั้งนี้ 

 

                       ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

                         นายวุฒิชัย จันทร์ธิเบศร์สิริ 

                                               นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชีแ้จง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยการทำเครื่องหมาย ()  

ลงใน  หน้าขอ้ความตามสภาพจรงิเกี่ยวกับท่าน 

1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

  ครูผูส้อน 

1.2 ขนาดโรงเรียน 

  โรงเรียนขนาดเล็ก  

  โรงเรียนขนาดกลาง  

  โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียดและพจิารณาทำเครื่องหมาย  
ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดตามเกณฑ์ดังต่อไปนี ้ 

 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยูใ่นระดับ 

ปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีสมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 
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ตัวอย่าง  

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

1. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้งานระบบจัดการเรยีนรู้ 

(LMS) เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้

งานระบบจัดการเรยีนรู้ (LMS) เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

อยู่ในระดับ มากที่สุด  

 

ข้อ สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้งานระบบจัดการเรยีนรู้ 

(LMS) เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้แอปพลิเคชันสำหรับการ

สื่อสารในการสั่งการและประสานงานได้อย่างรวดเร็ว 
     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสืบค้นขอ้มูลที่ถูกต้องและ

เชื่อถือได้ผ่านอินเทอร์เน็ตเพื่อใชป้ระกอบการวางแผนการ

บริหารงาน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างเนื้อหาหรอืสื่อดจิทิัล

พืน้ฐานเพื่อใช้ในการสื่อสารภายในองค์กร 
     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีดจิทิัล เช่น 

คอมพิวเตอร์และสมาร์ทโฟน ในการบริหารงานประจำวัน

ได้อย่างคล่องแคล่ว 
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ข้อ สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงความเป็นผู้นำในการนำนโยบาย

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลมาสู่การปฏิบัติจริงในสถานศกึษา 
     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

และระบบเครือข่ายที่เอื้อต่อการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการฝึกอบรมหรอืพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิิทัลอย่างต่อเนื่อง 
     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดการมสี่วนร่วม 

จากทุกฝ่ายเพื่อสร้างวัฒนธรรมดจิทิัล (Digital Culture)  

ขึน้ในสถานศกึษา 

     

3. การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการกำหนดแผนกลยุทธ์ด้านดิจิทัลของสถานศกึษา 
     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูกล้าคิดนอกกรอบและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 
     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารจัดทำโครงการ 

หรอืกิจกรรมที่นำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการตดิตามและประเมินผล

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลตามแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างมีคุณธรรมและจรยิธรรม 
     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับดูแลการใชเ้ทคโนโลยีภายใน

สถานศกึษาให้ปฏิบัติตามสิทธิ เสรีภาพ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเคารพสิทธิของผูอ้ื่นและมีการอ้างอิง

ให้เครดิตเจ้าของผลงานอย่างถูกต้องเมื่อนำข้อมูลมาใช้ 
     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตรวจสอบความถูกต้อง 

และแหล่งที่มาของขอ้มูลก่อนนำไปประยุกต์ใช้เสมอ 
     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

สร้างความเท่าเทียมและพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นพลเมือง

ดิจทิัล 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด ทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ 

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง การบริหารวิชาการของโรงเรยีนเกิดประสทิธิผล 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การบริหารวิชาการของโรงเรยีนเกิดประสทิธิผล อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง การบริหารวิชาการของโรงเรยีนเกิดประสทิธิผล 

อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การบริหารวิชาการของโรงเรยีนเกิดประสทิธิผล อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง การบริหารวิชาการของโรงเรยีนเกิดประสทิธิผล 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 
✓     

 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

  ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า สถานศกึษาส่งเสริมใหค้รู 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 5 4 3 2 1 

1 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     

2 สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย

และจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
     

3 สถานศกึษามุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่พัฒนาให้ผู้เรยีนเกิด

ทักษะที่จำเป็นและมีคุณธรรมจริยธรรม 
     

4 สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารนำภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     

5 สถานศกึษามีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล และนำผลมา

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
     

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

6 สถานศกึษามีการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรให้มคีวาม

ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพสังคมและความต้องการ 

ของผู้เรยีน 

     

7 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกระบวนการจัดทำและปรับปรุงหลักสูตร 
     

8 สถานศกึษามีการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรผู้สอน 

ที่เหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับการใชห้ลักสูตร 
     

9 สถานศกึษามีระบบการนเิทศ ติดตาม และประเมินผล 

การใชห้ลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม 
     

10 สถานศกึษานำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
     

3. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเชิงสร้างสรรค์ 5 4 3 2 1 

11 สถานศกึษามีการจัดหาทรัพยากรและเครื่องมอื 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเพียงพอต่อการจัดการเรยีน 

การสอน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

12 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

มาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรียน 
     

13 สถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนาทักษะความเข้าใจและ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Literacy) ให้แก่ครูผูส้อน 
     

14 สถานศกึษามีการประเมินผลการใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ 
     

15 สถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 
     

4. การนิเทศการศึกษา 5 4 3 2 1 

16 สถานศกึษามีการวางแผนการนเิทศการศกึษาร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ 
     

17 ผูบ้ริหารหรอืผูน้ิเทศใหค้ำแนะนำ ปรึกษา และช่วยเหลือครู

ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
     

18 สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูนำผลจากการนเิทศไปใช้ 

ในการพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน 
     

19 สถานศกึษามีการดำเนินการนเิทศที่มกีารสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     

20 สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้จากกระบวนการนเิทศมาใช้ใน

การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
     

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 5 4 3 2 1 

21 สถานศกึษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการประเมิน 
     

22 สถานศกึษามีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ที่ระบุเป้าหมายความสำเร็จอย่างชัดเจน 
     

23 สถานศกึษาให้ความรูแ้ละสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร

เกี่ยวกับกระบวนการประกันคุณภาพภายใน 
     

24 สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การดำเนินงานโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

25 สถานศกึษามีการจัดทำรายงานประจำปีและนำผล 

การวิเคราะห์ไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     

6. การวัดและประเมินผล 5 4 3 2 1 

26 สถานศกึษากำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการวัด 

และประเมินคุณภาพผูเ้รียนไว้อย่างชัดเจน 
     

27 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลายและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
     

28 สถานศกึษากำกับดูแลให้ครูจัดการประเมินผลตามสภาพ

จรงิและประเมินในหลายช่วงเวลา (ก่อน ระหว่าง  

และหลังเรียน) 

     

29 สถานศกึษามีการจัดเก็บข้อมูลผลการประเมิน 

ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบเพื่อความสะดวกในการใช้งาน 
     

30 สถานศกึษานำผลการวัดและประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูล

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 74 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง 

สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ข้อ 
สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้

งานระบบจัดการเรยีนรู้ (LMS) 

เพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประยุกต์ใช้

แอปพลิเคชันสำหรับการ

สื่อสารในการสั่งการและ

ประสานงานได้อย่างรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

สืบค้นข้อมูลที่ถูกต้องและ

เชื่อถือได้ผ่านอินเทอร์เน็ต 

เพื่อใช้ประกอบการวางแผน 

การบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

สร้างเนื้อหาหรือสื่อดิจทิัล

พืน้ฐานเพื่อใช้ในการสื่อสาร

ภายในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้อุปกรณ์

เทคโนโลยีดจิทิัล เช่น 

คอมพิวเตอร์และสมาร์ทโฟน 

ในการบริหารงานประจำวันได้ 

อย่างคล่องแคล่ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 74 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สมรรถนะดิจทิัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดง

ความเป็นผู้นำในการนำ

นโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

มาสู่การปฏิบัติจรงิ 

ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูและ

บุคลากรเรียนรู้และใช้

เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ

และระบบเครือข่ายที่เอื้อต่อ

การนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มี

การฝึกอบรมหรอืพัฒนา

บุคลากรด้านเทคโนโลยีดจิิทัล

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุก

ฝ่ายเพื่อสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

(Digital Culture)  

ขึน้ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 74 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สมรรถนะดิจทิัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการกำหนดแผน 

กลยุทธ์ด้านดิจิทัลของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

ให้ครูกล้าคดินอกกรอบและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

ให้มกีารจัดทำโครงการหรอื

กิจกรรมที่นำเทคโนโลยีมาใช้

อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มี

การตดิตามและประเมินผล

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลตาม

แผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 74 (ต่อ) 

 

ข้อ 
สมรรถนะดิจทิัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมี

คุณธรรมและจรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำกับ

ดูแลการใชเ้ทคโนโลยีภายใน

สถานศกึษาให้ปฏิบัติตามสิทธิ 

เสรีภาพ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเคารพ

สิทธิของผูอ้ื่นและมีการอ้างอิง

ให้เครดิตเจ้าของผลงานอย่าง

ถูกต้องเมื่อนำข้อมูลมาใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ตรวจสอบความถูกต้องและ

แหล่งที่มาของข้อมูลก่อนนำไป

ประยุกต์ใช้เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อ

สร้างความเท่าเทียมและ

พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นพลเมือง

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 จากตาราง 74 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสอดคล้องทั้ง 20 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 

ทุกข้อ 

 

ตาราง 75 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญโดย

คำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษาสนับสนุนให้ครู

ใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย

และจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศกึษามุ่งเน้นการจัด

กิจกรรมที่พัฒนาให้ผูเ้รียน

เกิดทักษะที่จำเป็นและ 

มีคุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



310 

ตาราง 75 (ต่อ) 

 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 
4 สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีาร

นำภูมปิัญญาท้องถิ่นมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษามีการกำกับ 

ติดตาม ประเมนิผล และนำ

ผลมาปรับปรุงกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
6 สถานศกึษามีการวิเคราะห์

และพัฒนาหลักสูตรให้มี

ความทันสมัยสอดคล้องกับ

สภาพสังคมและความ

ต้องการของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในกระบวนการจัดทำ 

และปรับปรุงหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษามีการจัดสรร

ทรัพยากรและบุคลากร

ผูส้อนที่เหมาะสมเพื่อให้

สอดคล้องกับการใช้ 

หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 75 (ต่อ) 

 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 
9 สถานศกึษามีระบบการ

นิเทศ ตดิตาม และ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร

อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 สถานศกึษานำผลการ

ประเมินมาเป็นข้อมูล 

ในการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

11 สถานศกึษามีการจัดหา

ทรัพยากรและเครื่องมอืทาง

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เพียงพอต่อการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำ

สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 สถานศกึษาสนับสนุนการ

พัฒนาทักษะความเข้าใจ

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(Digital Literacy)  

ให้แก่ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 75 (ต่อ) 
 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 3 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (ต่อ) 
14 สถานศกึษามีการ

ประเมินผลการใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

จัดการเรยีนรู้ของครู 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 สถานศกึษาส่งเสริมให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา 

16 สถานศกึษามีการวาง

แผนการนเิทศการศกึษา

ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารหรอืผูน้ิเทศให้

คำแนะนำ ปรึกษา และ

ช่วยเหลอืครูในการ

แก้ปัญหาการจัดการเรยีน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 สถานศกึษาสนับสนุนให้ครู

นำผลจากการนเิทศไปใช้ 

ในการพัฒนาการวิจัย 

ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 75 (ต่อ) 
 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4 การนิเทศการศึกษา (ต่อ) 
19 สถานศกึษามีการ

ดำเนนิการนิเทศที่มกีาร

สะท้อนผลการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 สถานศกึษานำข้อมูลที่ได้

จากกระบวนการนเิทศมาใช้

ในการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

21 สถานศกึษามีการกำหนด

มาตรฐานการศกึษาที่

สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อรองรับการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 สถานศกึษามีการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาที่ระบุเป้าหมาย

ความสำเร็จอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 สถานศกึษาให้ความรูแ้ละ

สร้างความเข้าใจแก่

บุคลากรเกี่ยวกับ

กระบวนการประกัน

คุณภาพภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 75 (ต่อ) 
 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (ต่อ) 
24 สถานศกึษามีการตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล

การดำเนินงานโดยให้

บุคลากรมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 สถานศกึษามีการจัดทำ

รายงานประจำปีและนำผล

การวิเคราะห์ไปใช้ในการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6 การวัดและประเมินผล 

26 สถานศกึษากำหนดระเบียบ

และแนวปฏิบัติในการวัด

และประเมินคุณภาพผูเ้รียน

ไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้

เครื่องมือวัดและประเมินผล

ที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับมาตรฐานการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 สถานศกึษากำกับดูแลให้ครู

จัดการประเมินผลตาม

สภาพจริงและประเมินใน

หลายช่วงเวลา (ก่อน 

ระหว่าง และหลังเรยีน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 75 (ต่อ) 
 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 6 การวัดและประเมินผล (ต่อ) 
29 สถานศกึษามีการจัดเก็บ

ข้อมูลผลการประเมินของ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบเพื่อ

ความสะดวกในการใชง้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 สถานศกึษานำผลการวัด

และประเมินผลไปใช้เป็น

ข้อมูลเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 75 ค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสอดคล้องทั้ง 30 ขอ้ มคี่า IOC  

เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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าวิท
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ราช
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ตาราง 76 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.713 – 0.778 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.791 

1 0.778 

2 0.767 

3 0.775 

4 0.713 

5 0.717 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

(X2) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.743 – 0.783 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.806 

6 0.769 

7 0.779 

8 0.764 

9 0.783 

10 0.743 

3. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X3) ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.850 – 0.874 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.884 

11 0.874 

12 0.850 

13 0.866 

14 0.850 

15 0.856 

4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4)  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.865 – 0.913 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.905 

16 0.867 

17 0.904 

18 0.867 

19 0.865 

20 0.913 

สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวม 

- 0.947 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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 จากตาราง 76 พบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.713 – 0.913 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.947 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน ดังนี้ 

  1. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X1) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.713 – 0.778 ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.791 

  2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล (X2) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.743 – 0.783 ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.806 

  3. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X3) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.850 – 0.874 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.884 

  4. จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.865 – 0.913 ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.905 
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ตาราง 77 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน (Y) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน (Y1) 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.770 – 0.827 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.832 

1 0.827 

2 0.786 

3 0.770 

4 0.785 

5 0.815 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y2)  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.823 – 0.888 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.880 

6 0.871 

7 0.888 

8 0.842 

9 0.823 

10 0.842 

3. การพัฒนาและใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (Y3)  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.861 – 0.890 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.897 

11 0.863 

12 0.877 

13 0.881 

14 0.890 

15 0.861 

4. การนเิทศการศกึษา (Y4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.900 – 0.919 ค่าความเช่ือมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.927 

16 0.915 

17 0.918 

18 0.903 

19 0.919 

20 0.900 

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (Y5)  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.868 – 0.931 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.912 

21 0.931 

22 0.885 

23 0.883 

24 0.868 

25 0.888 
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ตาราง 77 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน (Y) ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

6. การวัดและประเมินผล (Y6) ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.907 – 0.932 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.936 

26 0.922 

27 0.915 

28 0.907 

29 0.931 

30 0.932 

ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

โดยรวม 

- 0.971 

 

 จากตาราง 77 พบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.770 – 0.932 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.971 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน ดังนี้ 

  1. การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน (Y1) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.770 – 0.827 ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.832 

  2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (Y2) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.823 – 0.888 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.880 

  3. การพัฒนาและใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (Y3) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.861 – 0.890 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.897 

  4. การนเิทศการศกึษา (Y4) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.900 – 0.919 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.927 

  5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (Y5) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.868 – 0.931 ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.912 

  6. การวัดและประเมินผล (Y6) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.907 – 

0.932 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.936
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ภาคผนวก ฉ 

 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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จำนวนและร้อยละของตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน 
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ระดับสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 
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ระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 
 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



333 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



334 

 
ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  

ชื่อผู้วิจัย  นายวุฒชิัย จันทร์ธิเบศร์สิริ   

  นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ ดร.วรีวัฒน์ คำแสนพันธ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ดร.ธีระ ภูด ี

ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์.............................................................................................................................. 

สถานทีท่ำงาน................................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่ให้สัมภาษณ์............................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา................................................ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  2. ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวเิคราะห์สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  ผลจากการวเิคราะห์ข้อมูล พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านจรรยาบรรณ

ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X4) 2) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) และ 3) ด้านการ

มวีสิัยทัศน์ดจิิทัล(X3) 

  ผู้วิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคญัยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมือจากทา่นผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในการใหก้ารสัมภาษณ์ในคร้ังน้ี 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูงย่ิงท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ี 

                  นายวุฒชิัย จันทร์ธิเบศร์สิริ  

         นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

                   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจ

พยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted  

R2 
b S.E.  t Sig. 

จรรยาบรรณ

ในการใช้

เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) 

0.678a 0.459 0.458 0.284 0.036 0.361 7.789 .000 

การบริหาร

การ

เปลี่ยนแปลงสู่

องค์กรดิจทิัล

(X2) 

0.748b 0.559 0.557 0.248 0.037 0.302 6.730 .000 

การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล (X3) 

0.772c 0.596 0.592 0.186 0.034 0.250 5.455 .000 

 a = 1.300  S.E.est = .202   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล(X4) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กร

ดิจทิัล (X2) และด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล(X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.458 รองลงมา คอื  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล(X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.557 และการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 




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เท่ากับ 0.592 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับผูเ้รียนน ได้รอ้ยละ 59.2 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .202  

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 1.300+ 0.284X4 + 0.248X2 + 0.186X3  
   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

    Z′t = 0.361Z5 + 0.302Z2 + 0.250Z3  

 

นิยามศัพท์ 

 จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีคุณธรรมจริยธรรม และความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี โดยเป็นแบบอย่างที่ดี 

ตระหนักและปฏิบัติตามสิทธิ เสรีภาพ กฎหมาย และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย สมรรถนะนี้รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อเพิ่มความเท่าเทียม การมีส่วนร่วม และการเป็นพลเมอืงดจิทิัล การเคารพสิทธิของ

ผูอ้ื่น การอ้างอิงหรอืให้เครดิตเจา้ของผลงานอย่างถูกต้อง และการตรวจสอบแหล่ง 

ที่มาของขอ้มูลก่อนนำไปประยุกต์ใช้ โดยมุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) ซึ่งเป็นด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างไร 

.........................................................................................................................................
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นิยามศัพท์ 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงศักยภาพความเป็นผู้นำในการนำนโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัลลงสู่การ

ปฏิบัติในสถานศกึษา เพื่อใหอ้งค์กรสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารตอ้งพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้ทันยุคใหม่ และให้

ความสำคัญกับการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีเพื่ออำนวยความ

สะดวกในการทำงาน กระบวนการนี้ตอ้งอาศัยการวางแผน การสื่อสาร การฝึกอบรม  

และการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่นำเทคโนโลยีมาใช้ตอบสนองความ

ต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน อันจะนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (Digital Culture) 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นคำถาม 

 2. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล (X2) ซึ่งเป็นด้าน 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างไร  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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นิยามศัพท์ 

 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา วิสัยทัศน์นี้ตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการร่วมกันกำหนดแผนกลยุทธ์  

โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความรู ้กล้าคิดนอกกรอบ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาครูใหส้ามารถ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการศึกษา และกระตุ้นใหเ้กิดการวางแผนงานหรอื

โครงการที่ใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  

ประเด็นคำถาม 

 3. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอในการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X3) ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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......................................................................................................................................... 

         

          ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

         ลงช่ือ...................................................ผูท้รงคุณวุฒิ 

                    (..................................................)   

              ............../..................../............ 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 2 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                        ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                                สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 
ภาพประกอบ 3 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

       ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 นางสาวรัญญ์สิรนิทร์ ธีราภัทรคุณางกูร 

                             รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                           ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 
ภาพประกอบ 5 ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นพินธ์ บรรพสาร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

              สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 6 นายปริญญา ขาวประภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

                  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 
ภาพประกอบ 7 นายอุเทน ทองสวัสดิ์  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                                  โรงเรียนอนุบาลโคกศรสีุพรรณ 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

         เขต 1 
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ภาพประกอบ 8 นายนิตริักษ์ ไชยเพ็ชร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                                     โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

                                   ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
ภาพประกอบ 9 นายสราวุธ พาเสน่ห์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนเชงิชุมราษฎร์นุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



349 

 
ภาพประกอบ 10 นางสาวศิวาพร คนหมั่น ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนไร่นาดี  

                              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 11 นางวัฒนา  คำโสมศรี ครูชำนาญการพิเศษ 

         โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ  

                                       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

         สกลนคร เขต 1 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นายวุฒิชัย จันทร์ธิเบศร์สิริ 

วัน เดือน ปีเกิด    วัน 11 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 686/131 ถนนประชาอุทิศ ตำบลธาตุเชิงชุม  

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยานุกูล  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

      เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2550  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 พ.ศ. 2554  ระดับปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาพลศกึษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนนาเพียงสว่างวิทยานุกูล  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

      เขต 1 

 พ.ศ. 2563  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยานุกูล  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

      เขต 1 

 พ.ศ. 2567  ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชำนาญการ  

      โรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยานุกูล  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

      เขต 1 
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