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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ภญิโญ  ทองเหลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และ

ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ให้

การช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร                   

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.บุญธรรม 

อ้วนกันยา ดร.ไพบูรณ์ เกตวงษา นายเกษมศักดิ์ ทองสุ ดร.สราวุธ  วิเชยีร นายศุภกิต   

ถิ่นทอง  นายชานนท์ นาคีย์ นางกรรณิการ์ ศรสีำอาง นางสมคิด ศิรวิัฒ  ในการใหข้้อมูล 

ตรวจสอบ  เสนอแนะการพัฒนาเครื่องมอืในการวิจัยและแนวทางการพัฒนางานวิจัย 

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณา 

ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลวจิัย  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

  วรวุฒิ  บัวซาว  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



II 

ชื่อเรื่อง     ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

     สกลนคร 

ผู้วิจัย     วรวุฒิ  บัวซาว    

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ  ธรรมรัตน์ 

     ดร.ภญิโญ  ทองเหลา 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา)    

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2569 

 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 จำนวน 346 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการ ฝ่ายงบประมาณ จำนวน 

45 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 211 คน โดยใช้วธิีการสุ่ม  

แบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ    

ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .376 - .847 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .956 

ด้านสภาพที่พึงประสงค์มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .421 - .882 และค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .972  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 
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III 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. การพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่

ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม ไม่แตกต่าง

กัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ 

หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ลำดับที่ 1 คือ ด้านการยืม ลำดับที่ 2 คือ ด้านการบำรุงรักษา               

การตรวจสอบ ลำดับที่ 3 คือ ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย และลำดับที่ 4 คือ 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ  

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จากการไปสัมภาษณ์ผูท้รงวฒุิ จำนวน 10 คน 

ในการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา ควรได้รับการพัฒนาทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการ

ยืม ควรกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ คู่มือ และขั้นตอนการดำเนินงานพัสดุใหชั้ดเจน            

2) ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี

และดำเนินการตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบ 3) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

ควรปฏิบัติตามระเบียบการจัดทำทะเบียนคุมและบัญชีวัสดุใหถู้กต้อง ครบถ้วน และ            

4) ดา้นการจำหน่ายพัสดุ ควรดำเนนิการแต่งตัง้คณะกรรมการและปฏิบัติตามระเบียบการ

จำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

คำสำคัญ: ความตอ้งการจำเป็น แนวทางการพัฒนา การบริหารงานพัสดุ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the current and desirable 

conditions, and the priority needs, as well as to establish guidelines for developing 

procurement administration in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Sakon Nakhon. The study sought the perspectives of school administrators, 

deputy directors of budget division, heads of procurement departments, and teachers 

in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The 

sample consisted of 346 participants, including 45 school administrators, 45 deputy 

directors of budget divisions, 45 heads of procurement departments, and 211 teachers, 

obtained through multi-stage random sampling, during the 2025 academic year. The 

research instrument included the questionnaires and interview forms. The 

questionnaires regarding the current and desirable conditions of procurement 

administration development in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Sakon Nakhon. The questionnaire assessing current conditions demonstrated the 

discriminative power between 0.376 and 0.847 with the reliability of 0.956, while the 

desirable conditions yielded the discriminative power ranging from 0.421 to 0.882 with 

the reliability of 0.972. Statistical analysis included percentage, mean, standard 

deviation, and the Priority Needs Index (PNI). 
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 The findings were as follows: 

  1. The current condition of procurement administration development in 

schools was overall at a high level, while the desirable condition was overall at the 

highest level. 

  2. The current condition of procurement administration development in 

schools, when classified by positions and work experience, overall differences were 

found to be statistically significant at the 0.01 level. However, overall, no significant 

difference was found when classified by school sizes. Regarding the desirable 

condition, no significant differences were observed when classified by positions and 

school sizes, whereas overall differences were statistically significant at the 0.05 level 

when classified by work experience, 

  3. The priority needs for developing procurement administration 

development, as perceived by school administrators, deputy directors of budget 

divisions, heads of procurement departments, and teachers, were ranked from highest 

to lowest as follows: 1) Supply Borrowing; 2) Maintenance and Inspection; 3) Storage, 

Recording, and Disbursement; and 4) Disposal of Supplies. 

  4. The guidelines for developing procurement administration 

development in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon 

Nakhon, derived from interviews with ten experts, suggest for further development in 

four aspects: 1) Supply Borrowing: Clear regulations, practical guidelines, manuals, and 

operational procedures should be established; 2) Maintenance and Inspection: An 

annual inspection committee should be appointed to conduct inspections in accordance 

with established regulations; 3) Storage, Recording, and Disbursement: Control 

registers and inventory accounts should be accurately and comprehensively maintained 

in compliance with relevant regulations; and 4) Disposal of Supplies: A designated 

committee should be appointed to strictly follow disposal regulations with transparency 

and accountability. 

 

Keywords: Needs, Development Guidelines, Procurement Administration 
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สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

3 วิธีดำเนนิการวิจัย.......................................................................................... 49 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานพัสดุ 

           ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร ..................................................................................... 
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     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง……………………………………………..….…………………… 50 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  ....................................................................... 55 

     การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื…………………………………….. 57 

     การเก็บรวบรวมข้อมูล............................................................................ 60 

       การวิเคราะห์ขอ้มูล................................................................................. 61 

     สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล................................................................ 62 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา     

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร .............. 

 

63 

     ผูท้รงคุณวุฒิ.......................................................................................... 63 

     เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย…...................................................................... 65 

     การวิเคราะห์ขอ้มูล….............................................................................. 65 

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล................................................................................... 67 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล…………………………….........… 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล………………………………………………………….........………. 

67 

68 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล................................................................................ 69 

      ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 

              พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร ............................................................... 
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     ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา  

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร……..... 
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สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ............................................................ 115 
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  ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญและรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ........................ 143 
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IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

   1      จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร..…………………………………………………………………..………..……  

 

50 

   2      ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน………………. 52 

   3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน….……………. 53 

   4 ประชากรและลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรยีน……..…… 55 

   5 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ 

   การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน……..... 

 

69 

6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

   ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษารองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร 

   งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน โดยรวม..…………..………….………… 

 

 

 

71 

7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

   ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร 

   งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน ด้านการเก็บ การบันทึก  

   การเบิกจ่าย..………………………………………………………………………................…..…… 
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8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

   ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร 

   งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน ด้านการยืม……………………………. 
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9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

   ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร 

   งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน ด้านการบำรุงรักษา   

   การตรวจสอบ..………………………………………………………………………………………..…… 
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X 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 
   ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร 
   งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน ด้านการจำหน่ายพัสดุ……....…… 

 

 

 

80 

11 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงาน 

   พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ 

   ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

   สถานภาพ..…………………………………………………………………………....................…… 

 

 

 

 

83 

12 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหาร 

   งานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ 

   ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

   สถานภาพ รายคู่..…………………………………………………...................……………..…… 

 

 

 

 

84 

13 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา  

   การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน  

   จำแนกตามสถานภาพ…………………………………………………………………………..……... 

 

 

 

 

86 

14 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหาร 

   งานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

   จำแนกตามขนาดโรงเรียน..…………………………………………………....................…… 
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XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

15 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหาร 

   งานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษารองผู้อำนวยการ 

   ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน  จำแนกตาม 

   ขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่..……………………………………….…………..……................... 

 

 

 

 

88 

16 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา 

   การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน  

   จำแนกตามขนาดโรงเรียน..……………………...............………………………………..…… 

 

 

 

 

89 

17 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหาร 

   งานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ 

   ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

   ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน..……………………………………..…....................…… 

 

 

 

 

90 

18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหาร 

   งานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ 

   ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

   ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่..…………………………………....................… 

 

 

 

 

91 

19 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา 

   การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน  

   จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน..……………………………….……..…..…… 
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XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา 

   การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่..………………. 

 

 

 

95 

21 การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified) ในการพัฒนา 

   การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร..…………………………………………………………...................…… 

 

 

97 

22 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

   ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  

   ด้านการยืม..…………………………………………………………………………………..………..…… 

 

 

101 

23 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

   ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 บริบทของโลกในยุคปัจจุบันและอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

พลิกโฉม (Disruption) ทั้งด้านความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรา้งทาง

เศรษฐกิจ และการก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัย ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อวิถีชีวติและการทำงาน 

สภาพการณ์ดังกล่าวเรียกร้องให้พลเมอืงต้องมทีักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century 

Skills) สถานศกึษาในฐานะหน่วยงานหลักที่มบีทบาทสำคัญในการผลติและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ จงึต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และนวัตกรรมการจัดการศกึษาอย่าง

เร่งด่วน เพื่อเตรยีมความพร้อมให้ผู้เรยีนสามารถดำรงชีวติในสังคมแห่งอนาคตได้อย่างมี

คุณภาพและเตบิโตอย่างยั่งยืน (มลฤดี เพ็งสง่า และ มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2566, หนา้ 

172 - 173) การขับเคลื่อนสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ท้าทายนี้ จำเป็นต้องอาศัยกลไก

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มคีวามยืดหยุ่น และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานสถานศกึษาทั้ง 4 ฝ่าย ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการนำ

นโยบายระดับชาติลงสู่การปฏิบัติในพื้นที่จรงิ เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนใหพ้ร้อมรับมือ

กับโลกยุคดิจทิัล (ออระญา ปะภาวะเต, 2564, หน้า 3) ปัจจัยสนับสนุนที่ขาดไม่ได้คือ       

การบริหารงบประมาณสถานศกึษาต้องมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างโปร่งใสและ

มีความยืดหยุ่น เพื่อระดมทรัพยากรมาจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี 

สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ทันสมัย ในขณะเดียวกัน การบริหารงานทั่วไปต้องมุ่งเน้น

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Learning Environment) ทั้งในรูปแบบกายภาพ

และพืน้ที่ดิจทิัล รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและภาคเอกชน เพื่อ

ร่วมกันสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ยั่งยืน ซึ่งการบูรณาการองค์ประกอบเหล่านี้จะช่วย

อำนวยความสะดวกและสร้างความพึงพอใจในการรับบริการของทุกฝ่าย (มลฤดี เพ็งสง่า 

และ มทันา วังถนอมศักดิ์, 2566, หนา้ 178 - 180) 
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 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

หมวด 13 การบริหารพัสดุ มาตรา 112 ได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุม

และดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้มกีารใชแ้ละการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า

และเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมากที่สุด และมาตรา 113การดำเนินตามมาตรา 112

ซึ่งรวมถึงการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษาและการ

จำหน่ายพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด สำหรับแนวทางหลักของการจัดซื้อ

จัดจา้งที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

มาตรา 8 การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐตอ้งก่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ และต้องสอดคล้องกับหลักการดังต่อไปนี้ 1) คุ้มค่า 

โดยพัสดุที่จัดซือ้จัดจา้งต้องมีคุณภาพหรอืคุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ในการใช้

งานของหน่วยงานของรัฐ มีราคาที่เหมาะสม และมีแผนการบริหารพัสดุที่เหมาะสมและ

ชัดเจน 2) โปร่งใส โดยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องกระทำโดยเปิดเผย เปิด

โอกาสใหม้ีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มกีารปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุกรายโดยเท่าเทียม

กัน มีระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการยื่นขอ้เสนอ มหีลักฐานการดำเนินงาน

ชัดเจน และมีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุในทุกขั้นตอน 

3) มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุล่วงหน้าเพื่อให้การจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมี

กำหนดเวลาที่เหมาะสมโดยมีการประเมินและเปิดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซือ้จัดจา้งและ

การบริหารพัสดุและ 4) ตรวจสอบได้ โดยมีการเก็บข้อมูลการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหาร

พัสดุอย่างเป็นระบบเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หน้า 3) 

ทั้งนีก้ารดำเนินการต่าง ๆ ต้องถือปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ ฯ มติคณะรัฐมนตรี และ

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องนอกจากนีก้ารปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้างในหน่วยงานของรัฐ

หรอืเอกชน ยังมแีนวทางตามนัยของประมวลกฎหมายแพ่ง และพาณิชย์ และหลักของ

กฎหมายมหาชนที่เกี่ยวข้องด้วย ดังนัน้เจ้าหน้าที่พัสดุหรอืผูท้ี่มหีน้าที่เกี่ยวข้อง มักจะพบ

ปัญหาและข้อกังวลที่ในการปฏิบัติงานพัสดุ (อริสรา สุดสละ, 2562, หนา้ 51) อีกทั้งงาน

พัสดุมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของหน่วยงานทุกแห่ง เพราะพัสดุเป็นเครื่องมือที่ช่วย

ให้กระบวนการดำเนินงานมีความรวดเร็วและบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ แต่ดว้ยปัญหาด้าน

งบประมาณที่มอียู่อย่างจำกัดนั้น จงึจำเป็นต้องหาวิธีในการใชท้รัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด

ความคุ้มค่าและเป็นประโยชน์มากที่สุด เพื่อสนับสนุนแผนงานและโครงการต่าง ๆ และ 
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เป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายขององค์กร หากองค์กรใดขาดหลักการ

บริหารจัดการพัสดุที่ดแีล้ว การทำงานย่อมจะเกิดความซ้ำช้อน สิ้นเปลืองส่งผลกระทบ  

ต่อกระบวนการปฏิบัติงานด้านอื่น จงึจำเป็นต้องมีการบริหารงานพัสดุที่มีประสิทธิภาพ            

และมีประสิทธิผล (เอกราช นิลพัฒน์, 2558, หน้า 36) 

 ความตอ้งการจำเป็น เป็นสิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจาก 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะ 

เป็นว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการ 

พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (เอกพจน์ สงิห์คำ, 2560, หน้า 25) 

ซึ่งมุมมองทางการประเมิน มีนักการประเมินได้ใหค้วามหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่ที่ 

ปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรกใหค้วามหมายของความ 

ต้องการจำเป็นคือความแตกต่าง สภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่พึงประสงค์อยากใหเ้กิด 

กลุ่มที่สอง ความตอ้งการจำเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับ เป็นการนยิามเชิงวินิจฉัย (diagnostic 

needs) คือการกำหนดความตอ้งการจำเป็นสำหรับอะไรก็ตามที่ทำให้เกิดความพอใจ 

(satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึน้อยู่กับบริบท (context dependent)  

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 32 - 42) 

 จากการศกึษาระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และ  

ที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2549 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นข้อกฎหมายและแนวปฏิบัติที่เคร่งครัด ผู้บริหารจงึ

ต้องดูแลงานพัสดุในสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด เพราะการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษา  

ที่ด ีจะช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้แผนการดำเนินงานอื่น ๆ ของสถานศกึษาเป็นไปตาม

เป้าหมายที่คาดหวังไว้ โดยการปฏิบัติงานพัสดุของสถานศกึษาให้ถูกต้องและโปร่งใสนั้น 

ภาครัฐ จงึได้กำหนดหน่วยงานมากำกับติดตามการดำเนินงานของหน่วยงานราชการ        

คือ สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดินโดยมีภาระและลักษณะงานภารกิจในการตรวจสอบ คือ        

การตรวจสอบการเงินทั่วไป เป็นการตรวจสอบบัญช ีการตรวจสอบสืบสวน การตรวจสอบ

การดำเนินงาน การตรวจสอบเชงิป้องปราม การตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ การ

ตรวจสอบเงนิอุดหนุน และการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจา้ง (สำนักงานตรวจเงนิแผ่นดิน, 

2561, หนา้ 6) อกีทั้งในปัจจุบันการปฏิบัติงานด้านพัสดุมีความซับซ้อนหลายขั้นตอน 

กฎระเบียบและหลักปฏิบัติมีความเสี่ยงทำให้เกิดความผดิพลาดในระหว่างการปฏิบัติงาน
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ส่งผลในด้านบุคลากรที่ต้องศกึษาหาความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด (อริสรา สุดสละ, 2562, หนา้ 

4) ดา้นการจัดหาที่การจัดทำแผนและการจัดหาพัสดุไม่มีการกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน

ด้านการเบิกจ่ายที่การจัดทำบัญชกีารรับ - การจ่ายพัสดุไม่เป็นปัจจุบันและการจัดทำ

แผนการเบิกจ่ายพัสดุไม่กำหนดแนวทางการปฏิบัติอย่างชัดเจนแน่นอนด้านการบำรุงรักษา

ที่การ ไม่ดำเนินการจัดทำคู่มอืการใช้งานและวิธีการซ่อมแซมในขั้นตอนเบือ้งต้น และดา้น

การตรวจสอบที่การจัดทำบัญชหีรอืทะเบียนที่ไม่เป็นปัจจุบันทำให้ยากต่อการตรวจสอบ

และด้านการจำหน่ายที่การไม่ดำเนินการกำหนดราคากลางพัสดุที่จะขาย เป็นต้น  

(ชุติมา สรรพโส, 2562, หน้า 40) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในฐานะหน่วยงานภาครัฐที่

มีหน้าที่รับผดิชอบเรื่องการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้และตอน

ปลาย ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมหีน้าที่

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ได้กำหนดแนวทางในการบริหารบุคคล ในแผนพัฒนาการศกึษาสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ระยะ 5 ปี (2561 - 2565) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ไว้ 

6 ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคลคือ ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล         

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มกีารกำหนดแนวทางในการดำเนินงานเริ่มจาก

วิเคราะห์ภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติมพระราชกฤษฎีกา

ว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดีพ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตาม

แผนการปฏิรูปประเทศ ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพเน้นระบบการบริหาร

จัดการที่มปีระสิทธิภาพภายใต้การมีส่วนร่วม การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจา้งที่

อาจมคีวามเสี่ยงต่อการบริหารพัสดุความเสี่ยงต่อผูร้ับจา้งไม่มีประสิทธิภาพ การจัดซือ้จัด

จา้งที่เร่งด่วน กระช้ันชิด ส่งผลใหเ้กิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่มลีักษณะจำเพาะ จะส่งผลให้การสบืราคา

กลางผู้ประกอบการมอือาชีพต้องใช้เวลาและระยะเวลาในการค้นหาข้อมูลประกอบและ

การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและข้อจำกัดที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการจัดซือ้จัดจ้าง

เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดมสีาเหตุหลัก 3 ประการ ดังนี ้ประการที่ 1 

ปัญหาดา้นผูบ้ริหารขาดความรู ้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้องการ
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ดำเนนิการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับการมีส่วนร่วม

ของบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ประการที่ 2 ปัญหาดา้นเจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบัติ

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานในระบบ การปฏิบัติตามคำสั่งผู้บังคับบัญชามากกว่าจะทำให้ถูกต้องตาม

ระเบียบกฎหมาย ประการที่ 3 ปัญหาด้านเทคโนโลยี ระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐและ

ระบบการเงนิการคลังภาครัฐเป็นระบบที่ตอ้งใชอ้ินเทอร์เน็ตในการทำงาน ส่งผลใหร้ะบบ

อินเทอร์เน็ตเป็นปัจจัยที่เหนือการควบคุมของเจา้หน้าที่ในช่วงการเบิกจ่ายปลายปี

งบประมาณ จะมีผลกระทบต่อการจัดซือ้จัดจ้างในระบบทันทีระบบอินเทอร์เน็ตของ

โรงเรียนที่อยู่ห่างไกลไม่เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ไม่มทีักษะในการใช้

คอมพิวเตอร์จากแนวทางการดำเนินงานตามคู่มอืการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานการเงิน

และสินทรัพย์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 พบว่า กระบวนการบริหารพัสดุมีการกำหนด

ขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการคืนหลักประกันสัญญา การควบคุมการเก็บรักษา 

การเบิก – จ่าย การยืม และการตรวจสอบพัสดุประจำปี โดยยึดหลักกฎหมายและระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม การยกระดับการบริหารงานยังมีความจำเป็น                

เพื่อเสริมสรา้งความโปร่งใสและความสามารถในการตรวจสอบ เพิ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการทำงาน ลดความเสี่ยงด้านความผดิพลาดหรอืความล่าช้า และพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับระบบดิจทิัลของภาครัฐ ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารพัสดุ          

มีความถูกต้อง รวดเร็ว ตรวจสอบได้ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กรในระยะยาว. 

(กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์, 2568 หน้า 249 – 269) 

 ดังนัน้ จากผลการศกึษาดังกล่าว ทำให้ผูว้ิจัยมคีวามสนใจในการศึกษาแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษมัธยมศกึษา

สกลนคร เพื่อจะได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น

เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ และหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษา 

แล้วนําผลการวิจัยเสนอเป็นข้อมูลและแนวทางในการพัฒนางานพัสดุให้ผูป้ฏิบัติงานพัสดุ

และผูท้ี่เกี่ยวข้อง นําไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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คำถามของการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน มกีาร

จัดลำดับเป็นอย่างไร 

  4. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรเป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุ

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างาน

พัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  
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  3. เพื่อศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน 

  4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แต่ละด้านตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผู้สอน  

แต่ละด้านมลีำดับแตกต่างกัน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นเพื่อนำไป

เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น  
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  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริม

การพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลด้านการบริหาร

การศกึษาต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

และเขตพื้นทีอ่ื่น ๆ 

 

ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยการเรื่องความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ครั้งนี้ผูว้ิจัย

ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา   

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยศึกษาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 (กรมบัญชกีลาง, 2560, หน้า 65 - 70) ซึ่งมีองค์ประกอบของการ

บริหารงานพัสดุ ดังนี้ 

    1.1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    1.2 การยืม 

    1.3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    1.4 การจำหน่ายพัสดุ 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

จำนวน 2,282 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผูอ้ำนวยการฝ่าย

งบประมาณ จำนวน 45 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,147

คน จากโรงเรียน 45 โรงเรียน 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ                

ฝ่ายงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2568 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบ

ตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) พบว่า ต้องใช้กลุ่ม

ตัวอย่างขัน้ต่ำ 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน 

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling) จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผูอ้ำนวยการฝ่ายงบประมาณ จำนวน 45 คน หัวหน้างาน

พัสดุ จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 211 คน 
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

      3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

         3.1.1 สถานภาพ 

            3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 รองผูอ้ำนวยการฝ่ายงบประมาณ 

     3.1.1.3 หัวหนา้งานพัสดุ 

            3.1.1.4 ครูผูส้อน 

         3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดกลาง      

     3.1.2.2 ขนาดใหญ่    

     3.1.2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

         3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

            3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

            3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

            3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

     3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของ           

ความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา จำแนกเป็น 

    3.2.1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    3.2.2 การยืม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



10 

    3.2.3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    3.2.4 การจำหน่ายพัสดุ 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย  

 ในการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัย  

ได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามแนวทางการบริหารงานพัสดุตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

      ตัวแปรอิสระ                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 รองผู้อำนวยการ ฝ่ายงบประมาณ 

   1.3 หัวหน้าพัสดุ 

   1.4 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 ขนาดกลาง 

   2.2 ขนาดใหญ่ 

   2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 

ของการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษาประกอบด้วย 4 ด้าน  

   1. การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

   2. การยืม 

   3. การบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

   4. การจำหน่ายพัสดุ 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา  

การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา

สถานศกึษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้                 

  1. การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการจัดการพัสดุในโรงเรียนหรอืสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ทั้งในด้านความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับของ        

ทางราชการ โดยครอบคลุมทุกขั้นตอนของการบริหารงานพัสดุ ตั้งแต่ การจัดหา การเก็บ

รักษา การเบิกจ่าย ไปจนถึงการจำหน่ายหรอืการตัดจำหน่ายพัสดุ ซึ่งมีขัน้ตอนการ

บริหารงานพัสดุ 4 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย หมายถึง การลงบัญชหีรอืทะเบียน

เพื่อควบคุมพัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุนั้นตอ้งตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและ

เอกสารประกอบ แล้วลงบัญชหีรอืทะเบียนทุกครั้งที่มีการจ่ายและเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็น

หลักฐานด้วย 

   1.2 การยืม หมายถึง การที่ผูใ้ห้ยืมต้องทำหลักฐานการยืมเป็นลาย

ลักษณ์อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคนื การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำ

พัสดุนั้นมาส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหายหรอืใช้การไม่ได้

หรอืสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใชจ้่ายของตนเอง 

หรอืชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ อย่างเดียวกันหรอืชดใช้เป็น

เงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผู้ให้ยมืหรอืผูร้ับหน้าที่แทนมหีน้าที่

ติดตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คนืภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

   1.3 การบำรุงรักษา การตรวจสอบ หมายถึง การที่ผูค้วบคุมดูแลพัสดุที่

อยู่ในความครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานได้ตลอดเวลา โดยใหม้ีการจัดทำ

แผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม และการตรวจสอบพัสดุประจำปี ต้องดำเนินการตรวจสอบ

พัสดุในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรือไม่พัสดุ

คงเหลือมีตวัอยู่ตรงตามบัญช ีหรือทะเบียนหรอืไม่มีพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอืสูญ

ไปเพราะเหตุใด หรอืพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไป แล้วให้เสนอรายงาน

ผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผูแ้ต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ นับแต่วันเริ่มดำเนินการ

ตรวจสอบพัสดุนั้น 
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   1.4 การจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติการและดำเนินการจำหน่าย

พัสดุต่าง ๆ โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่พ้นระยะการใช้งาน ครุภัณฑ์เกินความตอ้งการและ

ครุภัณฑ์เหลือใช้ ให้ดำเนินการตามระบบและการควบคุมรักษา โดยวิธีโอน แลกเปลี่ยน 

แปรสภาพหรอืทำลาย ขาย และการจำหน่ายเป็นสูญ 

  2. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับความสามารถของการบริหารงานพัสดุ          

ในสถานศกึษา ตามกรอบแนวคิดทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเก็บการบันทึก การเบิกจ่าย  

ด้านการยืม ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการ จำหน่ายพัสดุที่เป็นจริง 

ทั้งนี ้วัดได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale ) ชนิด 5 ระดับ  

ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert rating scale) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความสามารถของการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา ตามกรอบแนวคิดทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ ด้านการเก็บการบันทึก  

การเบิกจ่าย ด้านการยืม ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ  

ที่อยากทำให้เป็น ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วย

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  4. ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความ

แตกต่างระหว่างปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาทางการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

  5. สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ และ

ครูผูส้อน 

   5.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

   5.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หมายถึง ข้าราชการครู

และบุคคลากรทางการศกึษาที่ดำรงตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน ที่ได้รับการแต่งตั้ง

จากผู้บริหารสถานศกึษา ให้รับผดิชอบงานงบประมาณและงานพัสดุของโรงเรียน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2568 
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   5.3 หัวหน้างานพัสดุ หมายถึง บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาที่

ดำรงตำแหน่งที่มหีน้าที่เกี่ยวกับการพัสดุหรอืผูท้ี่ได้รับการแต่งตั้งจากผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้มีหน้าทีห่รอืปฏิบัติงานเกี่ยวกับพัสดุตามระเบียบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 

   5.4 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร              

ปีการศกึษา 2568 

  6. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับ          

ช้ันมัธยมศกึษาของรัฐบาลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   6.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

120 - 719 คน 

   6.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

720 – 1,679 คน 

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่  

1,680 คนขึน้ไป   

  7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 

   7.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน

จนถึงเวลาปัจจุบัน น้อยกว่า 10 ปี 

   7.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน หรอื

ครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   7.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน

จนถึงเวลาปัจจุบัน มากกว่า 20 ปี 
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  8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัด จำนวน 45 

โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน นักเรียนชัน้มัธยมศกึษาตอนต้น 

จำนวน 24,024 คน นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 21,145 คน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา จำนวน 2,101 คน 

  9. แนวทางพัฒนาการยกระดับการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา หมายถึง 

วิธีการทีเ่หมาะสมในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร วิธีการที่เหมาะสมโดยผูว้ิจัยจะนำผล

การวิเคราะห์วามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยผู้วจิัยจะนำผลการ

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ในด้านใดมีค่า(PNI modified) ตั้งแต่  0.30 ขึ้นไป ผูว้ิจัยจะนำ

ด้านนั้น ๆ ไปเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาแนวทางพัฒนา โดยศึกษาและวิเคราะห์จากความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรียงการพัฒนายกระดับการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการยกระดับการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา     

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารงานพัสดุ 

   1.3 ขอบข่ายการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

    1.3.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    1.3.2 ดา้นการยืม 

    1.3.3 ด้านการบำรุงรกัษา การตรวจสอบ 

    1.3.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ   

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   2.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.2 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.3 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

   2.4 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.5 เครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.1 ข้อมูลทั่วไป 

   3.2 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน 

   3.3 นโยบายด้านการบริหารงานพัสดุ 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.2 งานวิจัยต่างประเทศ   
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แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานพัสดุ 
 

 1. ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงานพัสดุไว้ดังนี้ 

   พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (2560, 

หนา้ 14) ได้นยิามคำว่าการบริหารพัสดุหมายความว่า การเก็บ การบันทึกการเบิกจ่าย 

การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุ 

   ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ (2560, หนา้ 65 - 70) ได้ให้ความหมายของการบริหารพัสดุว่าหมายถึง การเก็บ

การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การบำรุงรักษา การตรวจสอบ และการจำหน่ายพัสดุ 

   เยาวรักษ์ ฉัตรวิไล (2560, หนา้ 28) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ

หมายถึง เป็นกระบวนการที่ดำเนนิการเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งสิ่งของ ดว้ยวิธีการจัดหาพัสดุ  

เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมีการควบคุมลงบัญชีพัสดุไว้เป็นหลักฐานเบิกจ่ายให้

หน่วยงานต่าง ๆ และควบคุมพัสดุไว้ให้มปีริมาณเท่าที่จำเป็น ดูแลบำรุงรักษาให้อยู่ใน

สภาพที่ดพีร้อมใช้งาน มีการตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุเป็นประจำ เพื่อให้มปีระสิทธิภาพ

ในการใชง้านมากที่สุด ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละองค์กร 

   ธัญญลักษณ์ ศรีชัยมูล (2560, หน้า 29) กล่าวว่า การดำเนนิการที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผนการได้มาซึ่งพัสดุ การแจกจ่าย การบำรุงรักษาและการ

จำหน่ายพัสดุหรอือาจ หมายถึง การจัดการพัสดุใหเ้กิดประสิทธิภาพและประหยัดซึ่งเป็น

การดำเนินงานที่มีขอบเขตกว้างขวาง ซึ่งการดำเนินงานของทุกหน่วยงานจะต้องเกี่ยวข้อง

กับการบริหารพัสดุการบริหารพัสดุเป็นการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งพัสดุ

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประหยัดในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

   อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง

การที่ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์และศลิปะในการบริหารงานมาใช้ในการดำเนินงานเกี่ยวกับพัสดุ

เพื่อสนับสนุนและสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานใหด้ำเนนิไปตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การ ตามขั้นตอนการบริหารงานพัสดุ 3 ด้าน ได้แก่ การควบคุม การเก็บรักษาและ

การจำหน่ายพัสดุ  

   ชุติมา สรรพโส (2562, หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง

การนำวิทยาการหรอืความรู้ในการบริหารมาใช้ดำเนินงานเกี่ยวกับงานพัสดุ ตัง้แต่การ

จัดหา การแจกจ่าย และควบคุม การบำรุงรักษา และการจำหน่ายเพื่อสนับสนุนในการ
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ปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้ง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  

   สุวัช มูลเมืองแสน (2563, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ

หมายถึง การนำทักษะความรูใ้นการบริหารเพื่อให้การดำเนนิงานพัสดุมีความถูกต้องตาม

กฎหมาย ตามหลักการบริหารงานโดยตามหลักการคุ้มค่า คือ โดยพัสดุที่จัดซือ้จัดจา้งต้อง

มีคุณภาพเหมาะสมและชัดเจนโปร่งใส คือ โดยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้อง

กระทำโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้มกีารแข่งขันอย่างเป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุในทุกขั้นตอน มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล คอื โดย

ต้องมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุล่วงหน้าเพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเนื่องและตรวจสอบได้ คือ มีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อ

จัดจา้งและการบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ 

   สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ

หมายถึง การนำเอาวิทยาการหรอืศลิปะในการบริหารมาใช้ในกระบวนการหรอืขั้นตอน        

ในการจัดการพัสดุ ประกอบด้วย วัสดุและครุภัณฑ์ด้วยวิธีการจัดหาพัสดุ การควบคุม          

การบำรุงรักษาและการจำหน่ายพัสดุ เพื่อสนับสนุนและตอบสนองความตอ้งการในการ

ปฏิบัติงานขององค์กรได้อย่างทันเวลา คุ้มค่า ประหยัด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   วิษณุกรณ์ โคตรม ี(2564, หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง กระบวนการหรอืขั้นตอนการดำเนินการที่เกี่ยวกับสินค้า บริการ งานก่อสร้าง 

งานจ้างที่ปรึกษาและงานจ้างออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนการบันทึก         

การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบการบำรุงรักษาและการจำหน่ายพัสดุ  

   สรุปได้ว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การนำทักษะในการบริหาร         

มาใช้ในการจัดการพัสดุใหด้ำเนินการไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อยและรวดเร็ว ตามกฎ 

ระเบียบ คำสั่ง และมตคิณะรัฐมนตร ีเพื่อสนับสนุนและสนองความตอ้งภารในการ 

ปฏิบัติงานให้ดำเนินไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานพัสดุ 

  การบริหารงานพัสดุ เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องให้

ความสำคัญ เพื่อให้การบริหารด้านอื่น ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่งเสริมให้องค์กรมี

การจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ ซึ่งมผีูก้ล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานพัสดุ 
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ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   ชุติมา สรรพโส (2562, หน้า 19) กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารงานพัสดุว่า งานพัสดุมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของโรงเรียนทุกแห่งทั้งนี้

เพราะพัสดุเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้การจัดการ

งานพัสดุจงึเป็นสิ่งที่มคีวามจำเป็นอย่างมาก เนื่องจากจะก่อใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็ว 

ประหยัด ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน ทั้งนีเ้พราะการจัดการในเรื่องงานพัสดุเป็นความสำคัญ

ในด้านการส่งกำลังบำรุงให้แก่หมวดวิชาต่าง ๆ ของโรงเรียนใหด้ำเนนิไปด้วยดี 

   สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หนา้ 21) กล่าวถึง ความสำคัญของการ

บริหารงานพัสดุว่า การบริหารงานพัสดุนั้นเป็นปัจจัยการบริหารที่สำคัญด้านวัสดุ อุปกรณ์

ในการอำนวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริมกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนนิงานของ

องค์กรใหม้ีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ดว้ยความคุ้มค่าความ

โปร่งใส ความยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดถือตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด 

ปวีณา จารุศริิ (2565, หน้า 2560) กล่าวว่า งานพัสดุมีความสำคัญ     

ต่อการดำเนินงานของหน่วยงานงานทุกแห่งไม่ว่าจะเป็นรัฐบาล เอกชน หรือแมก้ระทั่ง

รัฐวิสาหกิจเพราะพัสดุเป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

การจัดการงานพัดดุจึงเป็นสิ่งที่มคีวามจำเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากจะก่อใหเ้กิดความสะดวก 

รวดเร็ว ประหยัด ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน การมีความพร้อมดา้นวัสดุ ครูภัณฑ์ จงึทำให้

องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้หากองค์กรใดขาดหลักการจัดการงาน

พัสดุที่ดแีล้ว การทำรทำงานย่อมจะเกิดความซ้ำซ้อนและสิ้นเปลือง จะทำให้องค์นั้นด้อย

ประสิทธิภาพ ประกอบกับงานพัสดุเป็นงานสนับสนุบสานต่าง ๆ เพื่อให้มีพยีงพอต่อ               

การใชง้าน และโครงการต่าง ๆ ดำเนินไปได้ดว้ยดี การบริหารงานพัสดุ เป็นงานที่มี

ความสำคัญต่อการปฏิบัติราชการอย่างยิ่ง เป็นการบริหารที่มีการดำเนินงานหลายขั้นตอน 

ตั้งแต่การจัดหา การควบคุม การใช้ การเก็บรักษา การจำหน่าย หรอืแลกเปลี่ยนครุภัณฑ์

ซึ่งผูบ้ริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้องจะต้องรับผดิชอบและถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอ้บังคับ           

ของการบริหารงานพัสดุ การดำเนินงานพัสดุนั้น นับเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการบริหาร

จัดการบประมาณของรัฐซึ่งการดำเนินงามดังกล่าวจะเกิดความเรียบร้อยและราบรื่นได้ 

ต้องอาศัยการประสานงานที่ดขีองผู้ปฏิบัติงานพัสดุและที่ผ่านมาปัญหาการปฏิบัติงานพัสดุ 
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   ทัดชัย วงค์คำจันทร์ (2566, หน้า 19 - 20) กล่าวถึง ความสำคัญของ

การบริหารพัสดุ เป็นปัจจัยการบริหารที่สำคัญด้านวัสดุ อุปกรณ์ในการอำนวยความ

สะดวก สนับสนุน ส่งเสริมกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรใหม้ี

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อจะทำให้การดำเนินต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษาเป็นไปด้วยความสะดวกและคล่องตัวเพื่อสอดคล้องกับหลักการ ความคุ้มค่า 

ความโปร่งใส ความยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดถือตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานพัสดุมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน       

ขององค์กรทุกประเภท ทั้งภาครัฐ เอกชน และสถานศกึษา เพราะพัสดุถือเป็นทรัพยากร

พืน้ฐานที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ โดยการ

บริหารจัดการงานพัสดุที่ดจีะช่วยใหเ้กิดความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด คุ้มค่า ทันต่อ

สถานการณ์ และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจำเป็นต้องดำเนินการภายใต้กฎหมาย ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ยังเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยลด

ความซ้ำซ้อนในการทำงาน และส่งเสริมให้การดำเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ บรรลุ 

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานพัสดุในโรงเรยีน 

  ขอบข่ายการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามกฎกระทรวงซึ่งกำาหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2  

พ.ศ. 2545) ดำเนินการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาในด้านการบริหาร

งบประมาณ มีภาระงาน 22 อย่าง ซึ่งผูว้ิจัยยึดตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แบ่งได้เป็น 4 ดา้น ได้แก่ ด้านการ

เก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืม ด้านการบำรุงรักษาการตรวจสอบ และด้านการ

จำหน่ายพัสดุ (กระทรวงการคลัง, 2560, หน้า 65 - 69) ดังนี้ 

   3.1 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

    3.1.1 การเก็บและการบันทึก 

     เมื่อเจา้หน้าที่ได้รับมอบพัสดุแล้วให้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
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      3.1.1.1 ลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ แล้วแต่กรณี 

แยกเป็นชนิด และแสดงรายการตามตัวอย่างที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด โดยให้มี

หลักฐานการรับเข้าบัญชีหรือทะเบียนไว้ประกอบรายการด้วย สำหรับพัสดุประเภทอาหาร

สด จะลงรายการอาหารสดทุกชนิดในบัญชีเดียวกันก็ได้ 

      3.1.1.2 เก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัยและ

ให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชหีรอืทะเบียน 

    3.1.2 การเบิกจ่ายพัสดุ 

     3.1.2.1 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุของหน่วยงานของรัฐให้

หัวหนา้งานที่ต้องใชพ้ัสดุนั้น เป็นผู้เบิก 

     3.1.2.2 การจ่ายพัสดุ ให้หัวหนา้หน่วยพัสดุที่มหีน้าที่เกี่ยวกับการ

ควบคุมพัสดุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นหัวหน้าหน่วยพัสดุเป็น

ผูส้ั่งจ่ายพัสดุ ผูจ้่ายพัสดุต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ (ถ้ามี) 

แล้วลงบัญช ีหรอืทะเบียนทุกครั้งที่มกีารจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐานด้วย 

     3.1.2.3 หน่วยงานของรัฐใดมีความจำเป็นจะกำหนดวิธีการ

เบิกจ่ายพัสดุเป็นอย่างอื่นใหอ้ยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐนั้น โดยให้รายงาน

คณะกรรมการวินจิฉัยและสำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบด้วย 

    กล่าวโดยสรุป การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย หมายถึง การ

ลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุนั้นต้องตรวจสอบความ

ถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ แล้วลงบัญชีหรือทะเบียนทุกครั้งที่มกีารจ่าย       

และเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐานด้วย 

   3.2 ด้านการยืม 

    3.2.1 การใหย้ืม หรอืนำพัสดุไปใช้ในกิจการ ซึ่งมิใช่เพื่อประโยชน์  

ของทางราชการ จะกระทำมิได้ 

    3.2.2 การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป ให้ผูย้ืมทำหลักฐานการยืม         

เป็น ลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคืน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

     3.2.2.1 การยืมระหว่างหน่วยงานของรัฐ จะต้องได้รับอนุมัติ   

จากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผูใ้ห้ยืม 
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     3.2.2.2 การให้บุคคลยืมใช้ภายในสถานที่ของหน่วยงานของรัฐ

เดียวกัน จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานซึ่งรับผดิชอบพัสดุนั้น แต่ถ้ายืมไปใช้นอก

สถานที่ของหน่วยงานของรัฐ จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

    3.2.3 ยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป จะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคืนใหใ้น

สภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหาย หรอืใช้การไม่ได้ หรือสูญหายไป ให้ผู้ยืม

จัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรอืชดใช้เป็นพัสดุ

ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกัน หรอืชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่

เป็นอยู่ในขณะยืม โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

     3.2.3.1 ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

     3.2.3.2 ราชการส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงมหาดไทย กรุงเทพมหานคร หรือเมืองพัทยา แล้วแต่กรณีกำหนด 

     3.2.3.3 หน่วยงานของรัฐอื่น ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงาน

ของรัฐนัน้กำหนด 

    3.2.4 การยืมพัสดุประเภทใช้สิ้นเปลือง ระหว่างหน่วยงานของรัฐให้

กระทำได้เฉพาะเมื่อหน่วยงานของรัฐผูย้ืมมคีวามจำเป็นต้องใช้พัสดุนั้นเป็นการรบีด่วนจะ

ดำเนนิการจัดหาได้ไม่ทันการ และหน่วยงานของรัฐผู้ให้ยืมมพีัสดุนั้น ๆ พอที่จะให้ยืมได้ดย

ไม่เป็นการเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐ ของตนและให้มีหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์

อักษร ทั้งนี ้โดยปกติหน่วยงานของรัฐผูย้ืมจะต้องจัดหาพัสดุเป็นประเภทชนดิและปริมาณ

เช่นเดียวกันส่งคนืให้หน่วยงานของรัฐผูใ้ห้ยืม 

    3.2.5 เมื่อครบกำหนดยืม ใหผู้ใ้ห้ยืมหรอืผู้รับหนา้ที่แทนมหีน้าที่

ติดตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คนืภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 

   กล่าวโดยสรุป การยืม หมายถึง การที่ผู้ให้ยมืต้องทำหลักฐานการยืม

เป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคนื การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป

จะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคนืใหใ้นสภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหายหรอืใช้

การไม่ได้หรือสูญหายไป ให้ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมใหค้งสภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่าย

ของตนเอง หรอืชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ อย่างเดียวกัน

หรอืชดใช้เป็นเงนิตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผูใ้ห้ยืมหรอืผูร้ับ

หนา้ที่แทนมีหนา้ที่ตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คนืภายใน 7 วัน นับแต่วันครบกำหนด 
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   3.3 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

    3.3.1 การบำรุงรักษา 

     3.3.1.1 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มผีูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความ

ครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลา โดยใหม้ีการจัดทำแผนการซ่อม

บำรุงที่เหมาะสมและระยะเวลาในการซ่อมบำรุงดว้ย 

      ในกรณีที่พัสดุเกิดการชำรุด ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการ

ซ่อมแซมให้กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว 

    3.3.2 การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

     3.3.2.1 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปี               

ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรอืหัวหน้าหน่วยพัสดุตามข้อ 1.2.2 แต่งตั้งผูร้ับผิดชอบในการ

ตรวจสอบพัสดุซึ่งมิใช่เป็นเจา้หน้าที่ ตามความจำเป็น เพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ       

ในงวด 1 ปีที่ผ่านมา และตรวจนับพัสดุประเภทที่คงเหลืออยู่เพียงวันสิ้นงวดนั้น 

      ในการตรวจสอบตามวรรคหนึ่ง ให้เริ่มดำเนินการตรวจสอบ

พัสดุในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรือไม่พัสดุ

คงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชหีรอืทะเบียนหรอืไม่มีพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอืสูญไป

เพราะเหตุใดหรือพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไป แล้วให้เสนอรายงานผล

การตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้แต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ นับแต่วันเริ่มดำเนินการตรวจสอบ

พัสดุนั้น 

      เมื่อผู้แต่งตัง้ได้รับรายงานจากผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบ

พัสดุแล้ว ให้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 1 ชุด และส่งสำเนารายงานไปยังสำนักงานการ

ตรวจเงนิแผ่นดิน 1 ชุด พร้อมทั้งส่งสำเนารายงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัด (ถ้ามี) 1 ชุดด้วย 

     3.3.2.2 เมื่อผู้แต่งตัง้ได้รับรายงานจากผูร้ับผิดชอบในการ

ตรวจสอบพัสดุตามข้อ 3.3.2.1 และปรากฏว่ามพีัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ สูญไปหรือไม่

จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของรัฐต่อไปก็ใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงขึ้น

คณะหนึ่งโดยให้มาใช้บังคับโดยอนุโลม เว้นแต่กรณีที่เห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป็นการ

เสื่อมสภาพเนื่องมาจากการใช้งานตามปกติ หรอืสูญไปตามธรรมชาติใหห้ัวหน้าหน่วยงาน

ของรัฐพิจารณาสั่งการให้ดำเนินการจำหน่ายต่อไปได้ 

      ถ้าผลการพิจารณาปรากฏว่า จะต้องหาตัวผูร้ับผดิด้วยให้

หัวหนา้หน่วยงานของรัฐดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้องของทางราชการ 
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หรอืของหน่วยงานของรัฐนั้นต่อไป 

    กล่าวโดยสรุป การบำรุงรักษา การตรวจสอบ หมายถึงการที ่             

ผูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งานได้ตลอดเวลา        

โดยใหม้ีการจัดทำแผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม และการตรวจสอบพัสดุประจำปี           

ต้องดำเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็นต้นไป ว่าการ

รับจ่ายถูกต้องหรอืไม่พัสดุคงเหลอืมีตัวอยู่ตรงตามบัญชี หรอืทะเบียนหรอืไม่มีพัสดุใด

ชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอืสูญไปเพราะเหตุใด หรอืพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ในหน่วยงานของ

รัฐต่อไป แล้วให้เสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผู้แต่งตัง้ภายใน 30 วันทำการ   

นับแต่วันเริ่มดำเนินการตรวจสอบพัสดุนั้น 

   3.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

    หลังจากการตรวจสอบแล้ว พัสดุใดหมดความจำเป็นหรอืหากใช้ใน

หน่วยงานของรัฐต่อไปจะสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก ใหเ้จ้าหน้าที่เสนอรายงานต่อหัวหนา้

หน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาสั่งให้ดำเนินการตามวิธีการอย่างหนึ่งอย่างใด ดังต่อไปนี้ 

     3.4.1 ขาย ให้ดำเนินการขายโดยวิธีทอดตลาดก่อน แต่ถ้าขายโดย

วิธีทอดตลาดแล้วไม่ได้ผลดี ให้นำวิธีที่กำหนดเกี่ยวกับการซื้อมาใช้โดยอนุโลม เว้นแต่กรณี

ดังต่อไปนี ้

      3.4.1.1 การขายพัสดุครั้งหนึ่งซึ่งมรีาคาซือ้หรอืได้มารวมกัน  

ไม่เกิน 500,000 บาท จะขายโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลงราคากันโดยไม่ตอ้ง

ทอดตลาดก่อนก็ได้ 

      3.4.1.2 การขายใหแ้ก่หน่วยงานของรัฐ หรอืองค์การสถาน   

สาธารณกุศลตามมาตรา 47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร ให้ขายโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดย

การเจรจาตกลงราคากัน 

      3.4.1.3 การขายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่

แท็บเล็ต ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐที่หน่วยงานของรัฐมอบให้ไว้ใช้งานในหนา้ที่ เมื่อบุคคล

ดังกล่าวพ้นจากหน้าที่หรอือุปกรณ์ดังกล่าว พ้นระยะเวลาการใช้งานแล้ว ให้ขายใหแ้ก่

บุคคลดังกล่าวโดยวิธีเฉพาะเจาะจงโดยการเจรจาตกลงราคากัน 

      การขายโดยวิธีทอดตลาดใหถ้ือปฏิบัติตามประมวลกฎหมาย

แพ่งและพาณิชย์ โดยใหผู้ท้ี่ได้รับมอบหมายทำการประเมินราคาทรัพย์สินก่อนการ

ประกาศขายทอดตลาด กรณีที่เป็นพัสดุที่มกีารจำหน่าย เป็นการทั่วไปให้พิจารณาราคา 
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ที่ซือ้ขายกันตามปกติในท้องตลาด หรอืราคาท้องถิ่นของสภาพปัจจุบันของพัสดุนั้น  

ณ เวลาที่จะทำการขายและควรมีการเปรียบเทียบราคาตามความเหมาะสม กรณีที่เป็น

พัสดุที่ไม่มกีารจำหน่ายทั่วไป ให้พจิารณาราคาตามลักษณะประเภทชนิดของพัสดุและอายุ

การใชง้านรวมทั้งสภาพและสถานที่ตั้งของพัสดุด้วย ทั้งนีใ้ห้เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ ราคาประเมินดังกล่าวโดยคำนึงถึงประโยชน์ของหน่วยงานของ

รัฐด้วยหน่วยงานของรัฐจะจ้างผูป้ระกอบการที่ให้บริการขายทอดตลาดเป็นผู้ดำเนินการ 

ก็ได้ 

     3.4.2 แลกเปลี่ยน ให้ดำเนินการตามวิธีการแลกเปลี่ยนที่กำหนด

ไว้ในระเบียบนี้ 

     3.4.3 โอน ให้โอนแก่หน่วยงานของรัฐ หรือองค์การสถานสา

ธารณกุศลตามมาตรา 47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร ทั้งนีใ้ห้มหีลักฐานการส่งมอบไว้ 

ต่อกันด้วย 

     3.4.4 แปรสภาพหรอืทำลายตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

หน่วยงานของรัฐกำหนด การดำเนินการตามวรรคหนึ่ง โดยปกติให้แลว้เสร็จภายใน 60 วัน 

นับถัดจากวันที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐสั่งการ 

     3.4.5 เงินที่ได้จากการจำหน่ายพัสดุ ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยวิธีการงบประมาณหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องทางการเงินของหน่วยงานของรัฐนั้นหรอื

ข้อตกลงในส่วนที่ใชเ้งินกู้หรือเงินช่วยเหลอืแล้วแต่กรณี 

     3.4.6 การจำหน่ายเป็นสูญ ในกรณีที่พัสดุสูญไปโดยไมป่รากฏตัว

ผูร้ับผิดหรอืมีตัวผูร้ับผิดแต่ไม่สามารถชดใช้ได้หรอืมีตัวพัสดุอยู่แต่ไม่สมควรดำเนินการให้

จำหน่ายพัสดุนั้นเป็นสูญตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

      3.4.6.1 ถ้าพัสดุนั้นมรีาคาซือ้หรอืได้มารวมกันไม่เกิน

1,000,000 บาท ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นผูพ้ิจารณาอนุมัติ 

      3.4.6.2 ถ้าพัสดุนั้นมรีาคาซื้อ หรอืได้มารวมกันเกิน 

1,000,000 บาท ให้ดำเนินการ ดังนี้ 

       1) ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมภิาค ให้อยู่ใน

อำนาจของกระทรวงการคลัง เป็นผู้อนุมัติ 

       2) ราชการส่วนท้องถิ่น ให้อยู่ในอำนาจของผูว้่าราชการ

จังหวัด ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครหรอืนายกเมืองพัทยา แล้วแต่กรณีเป็นผู้อนุมัติ 
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       3) หน่วยงานของรัฐอื่น ผูใ้ดจะเป็นผู้มีอำนาจอนุมัตใิห้

เป็นไปตามที่หน่วยงานของรัฐนั้นกำหนด 

      รัฐวิสาหกิจใดมีความจำเป็นจะกำหนดวงเงนิการจำหน่ายพัสดุ

เป็นสูญตามวรรคหนึ่งแตกต่างไปจากที่กำหนดไว้ในระเบียบนีใ้ห้เสนอต่อคณะกรรมการ

วินจิฉัยเพื่อขอความเห็นชอบและเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วให้รายงานสำนักงานการ

ตรวจเงนิแผ่นดินทราบด้วย 

     3.4.7 การลงจ่ายออกจากบัญชหีรอืทะเบียน เมื่อได้ดำเนินการ

ตามข้อ 3.4.1 และข้อ 3.4.6 แล้ว ใหเ้จ้าหน้าที่ลงจ่ายพัสดุนั้นออกจากบัญชีหรอืทะเบียน

ทันทีแล้วแจ้งให้สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันลงจ่ายพัสดุ

นั้นสำหรับพัสดุซึ่งต้องจดทะเบียนตามกฎหมายให้แจ้งแก่นายทะเบียนภายในระยะเวลาที่

กฎหมายกำหนดด้วย 

     3.4.8 ในกรณีที่พัสดุของหน่วยงานของรัฐเกิดการชำรุด เสื่อม

คุณภาพหรอืสูญไป หรอืไม่จำเป็นต้องใช้ในราชการต่อไป ก่อนมีการตรวจสอบและได้

ดำเนนิการตามกฎหมายว่าด้วยความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ที่หรอืระเบียบนีโ้ดย

อนุโลมแล้วแต่กรณี เสร็จสิ้นแลว้ ถ้าไม่มีระเบียบอื่นใดกำหนดไว้เป็นการเฉพาะให้

ดำเนนิการตามข้อ 3.4.1 ขอ้ 3.4.5 ข้อ 3.4.6 และข้อ 3.4.7 โดยอนุโลม 

    กล่าวได้ว่า การจำหน่ายพัสดุ หมายถึง การปฏิบัติและดำเนนิการ

จำหน่ายพัสดุต่าง ๆ โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่พ้นระยะการใช้งาน ครุภัณฑ์เกินความต้องการ

และครุภัณฑ์เหลือใช้ ให้ดำเนินการตามระบบและการควบคุมรักษา โดยวิธีโอน 

แลกเปลี่ยน แปรสภาพหรอืทำลาย ขาย และการจำหน่ายเป็นสูญ 

    สรุปได้ว่า จากขอบข่ายในการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน

ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการบริหารงานพัสดุซึ่งเป็นหน้าที่และงานรับผิดชอบของการบริงาน

พัสดุของโรงเรยีนและให้ถือปฏิบัติตามตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ 

พ.ศ. 2560 โดยต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อราชการ  

     แนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

      1. แนวทางการดำเนินงานพัสดุด้านการจัดหาพัสดุ 

ประกอบด้วย จัดระบบการจัดสรรงบประมาณตามความจำเป็นในการพัฒนาของ

หน่วยงานโดยพิจารณาถึงขนาดของสถานศกึษาและจำนวนนักศึกษา มเีอกสาร แบบฟอร์ม 
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แนะนำการจัดซื้อ จัดจา้ง และขัน้ตอนการผ่านเอกสารหนา้งานพัสดุควรเป็นบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ทำหน้าที่งานพัสดุโดยเฉพาะ เปิดโอกาสใหผู้ข้ายรายอื่น ๆ เข้าแข่งขันและ

เสนอราคาเพื่อประโยชน์ของทางราชการอย่างสูงสุด 

      2. แนวทางการดำเนินงานพัสดุด้านการเบิกจ่ายและการ

ควบคุม ประกอบด้วย แต่งตั้งคณะกรรมการทำหน้าที่รักษาพัสดุของแต่ละแผนก ให้ความ

ร่วมมอืในการตรวจสอบพัสดุประจำปีมโีดยจัดทำเป็นปฏิทินการเข้าตรวจแต่ละหน่วย  

เขียนหมายเลขพัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบันมกีารติดตาม เร่งรัด การตรวจสอบพัสดุใหท้ัน

ตามระยะเวลาที่กำหนด โดยนำระบบคอมพิวเตอร์สำหรับงานพัสดุโดยเฉพาะเข้ามาช่วย 

ในการจัดเก็บข้อมูล การเก็บประวัติการซ่อมบำรุง และทำป้ายบันทึกการใชง้าน วธิีการ

ซ่อมบำรุงไว้ที่ตัวเครื่องและจัดสรรงบประมาณซ่อมบำรุงรักษาครุภัณฑ์เป็นประจำทุกป ี

      3. แนวทางการดำเนินงานพัสดุด้านการบำรุงรักษา 

ประกอบด้วย สถานศกึษากำหนดให้มกีารตรวจสอบการซ่อมบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์

อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี โดยบรรจุลงแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศกึษา มพีืน้ที่

เฉพาะในการเก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อรอการเบิกการจำหน่ายใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใช้

จัดอบรมใหค้วามรูใ้นเรื่องการจัดเก็บพัสดุ ครุภัณฑ์ การแยกประเภทตามอายุการใช้งาน 

พัสดุบางชนิดมีอายุการเก็บสั้น ควรนำมาใช้ก่อน พัสดุชนิดใดเสี่ยงต่อการชำรุดเสียหาย 

ควรจัดเก็บอย่างระมัดระวัง ทั้งนี้ตอ้งดำเนินกิจกรรม 5 ส. เป็นประจำ 

      4. แนวทางการดำเนินงานพัสดุด้านการจำหน่ายพัสดุ 

ประกอบด้วย มกีารนำระบบค่าเสื่อมราคามาใช้ในการตีราคาประเมินพัสดุที่จะจำหน่าย 

โปรแกรมระบบการลงทะเบียนการรับจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ของสถานศกึษา โดยหน่วยงาน 

ต้นสังกัดใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานคณะกรรมการสำรวจพัสดุ ครุภัณฑ์ ประจำป ี

ควรดำเนินการให้ถูกต้อง กำกับ ตดิตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การลงบัญชี และ 

คุมทะเบียนพัสดุ และจัดทำคู่มือและขั้นตอนการจำหน่ายพัสดุใหดู้เข้าใจง่าย โดยสามารถ

สืบค้นจากอินเทอร์เน็ตและในเว็บไซด์ซึ่งอาจใชบุ้คลากรทีมปีระสบการณ์ด้านการจำหน่าย

เข้ามาให้การอบรม และจัดทำคู่มือเพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานพัสดุตามขอบข่ายงานนั้น เป็นการ

บริหารงานเพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยจะเริ่มต้นจากการกำหนดความต้องการหรอืการวาง

แผนการจัดทำงบประมาณการจัดหาพัสดุ เมื่อได้พัสดุมาตามที่ต้องการแลว้ ตอ้งดำเนนิ

ตามขั้นตอนของการบริหารงานพัสดุคือ การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม  
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การบำรุงรักษา การตรวจสอบ และการจำหน่ายพัสดุ โดยการบริหารงานพัสดุเป็นส่วน

หนึ่งของการบริหารงานขององค์การ ซึ่งถือว่าเป็นงานที่ใหบ้ริการเพื่อช่วยเหลอืสนับสนุน

งานหลักหรอืโครงการต่าง ๆ ใหด้ำเนนิไปตามเป้าหมาย เพื่อให้การบริหารงานพัสดุที่มี

ประสิทธิภาพ ผูป้ฏิบัติงานควรประยุกต์ใช้กลยุทธ์การบริหารงานพัสดุเป็นแนวทางในการ

วางแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานพัสดุ เพื่อให้การบริหารงานพัสดุมีความถูกต้อง

ตามระเบียบ เกิดความคุ้มค่าในการใชเ้งิน มีความเป็นธรรม โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 
 

 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษากล่าวถึงการประเมินความต้องการจำเป็น  

ไว้ดังนี ้

   เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจรงิกับสภาพที่ควรจะเป็นว่าเกิด

ช่องว่างมากน้อยเพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนา      

และปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลจากกลุ่มผู้ใหข้้อมูล 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 64) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง การประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนด

ความแตกแต่งของสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามี

ลักษณะเป็นเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์ และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจรงิว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความ

ต้องการจำเป็นทำให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอื 

การเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความ

ต้องการจำเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

   ปุญญิสา เปงยาวงษ์ (2565, หน้า 21) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการจัดลำดับความสำคัญในความแตกต่าง

หรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและสภาพที่ตอ้งการ          

โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การจัดลำดับความสำคัญเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
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วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม และข้อมูลดังกล่าวนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรอืเชงิสร้างสรรค์ 

   อดุลศักดิ์ ทองคำ (2566, หน้า 81) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง สภาพปัญหาที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

บุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น        

โดยนำขอ้มูลมาใช้กำหนดวิธีการแก้ปัญหาให้เป็นระบบ ในการจัดลำดับความสำคัญและ

การตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวางแผนการพัฒนาเป็นการประเมินความต้องการจำเป็น 

   อมรรัตน์ ดอนพิลา (2566, หนา้ 47) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความต้องการจำเป็น 

เพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้กับสภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น 

แล้วนำผลของความแตกต่างนัน้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญเพื่อให้ได้ข้อมูลในการ

ตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความต้องการที่แท้จริง  

   Witkin & Altschuld (1995, p. 54) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความตอ้งการ

จำเป็น คอื ความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน 

และสภาพที่ควรจะเป็นหรอืสภาพที่พึงปรารถนา 

   Reviere & Others (1996, pp. 17 - 21) ได้ให้ความหมายไว้ว่าความ

ต้องการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจรงิกับสภาพที่ควรจะเป็นจะเปิด

โอกาสใหม้ีการวิเคราะห์ลักษณะของความตอ้งการเป็นนั้นต่อว่า “ช่องว่าง” ดังกล่าวมีมาก

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใด และช่องว่างดังกล่าวก่อใหเ้กิดปัญหามากน้อย

เพียงใด ถ้าสภาวะของความแตกต่างไม่มากพอจนก่อใหเ้กิดปัญหาก็สามารถชะลอก่อนได้ 

   McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44 - 49) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การประเมนิความต้องการจำเป็นว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับ

ความสำคัญ และการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวางแผนการพัฒนา และการปฏิบัติใน

โครงการ การประเมินความต้องการจำเป็น การกำหนดช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่

ควรจะเป็นของผลลัพธ์และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการเป็นนั้น โดยเน้นการ

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มูลจากบุคคล ที่ได้รับผลกระทบจากโครงการ 

    สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สภาพปัญหาที่

ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการ

เปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยนำข้อมูลมาใช้กำหนดวิธีการ 
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แก้ปัญหาให้เป็นระบบ ในการจัดลำดับความสำคัญและการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับ 

การวางแผนการพัฒนาเป็นการประเมนิความต้องการจำเป็น 

 2. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 29) กล่าวว่าการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการที่สำคัญและ 

มีประโยชน์ ดังนี้ ผลที่ได้จากการประเมนิความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพ

บริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ขอ้มูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การวางแผน  

การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรใหส้อดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนองความ

ต้องการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มคีวามชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนัน้อย่างแท้จรงิ นอกจากนีก้ารวิจัยประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นจะเป็นกระบวนการที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

   เชาวลิต ยิม้แย้ม (2566, หน้า 38) การประเมินความต้องการจำเป็นมี

ความสำคัญสำหรับการวางแผนและเป็นกระบวนการ ที่สำคัญในการพัฒนาการบริหาร

ขององค์กรเพราะผลที่ได้จากการประเมนิความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพ

ปัจจุบันที่เป็นจรงิ และนำไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนาให้เกิดผลตามสภาพที่พึงประสงค์ 

ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

   เนตรนภา สงิขรณ์ (2566, หนา้ 53) กล่าวว่าการประเมินความต้องการ

จำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนการปฏิบัติงาน และเป็นกระบวนการที่สำคัญ        

ในการพัฒนาการบริหารขององค์กร เพราะผลที่ได้จากการประเมนิความต้องการจำเป็น 

ข้อมูลที่สท้อนสภาพปัจจุบันที่เป็นจริง และนำไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนาให้เกิดผลตาม

สภาพที่พึงประสงค์ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

   จากความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างตน้ สรุปได้ว่า 

การประเมนิความต้องการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนและเป็นกระบวนการ 

ที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารขององค์กรเพราะผลที่ได้จากการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพปัจจุบันที่เป็นจริง และนำไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนา 

ให้เกิดผลตามสภาพที่พึงประสงค์ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
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 3. การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษากล่าวถึงการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น  

ไว้ดังนี ้

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 275 - 279) การจัดลำดับความสำคัญ 

(priority setting) ของความต้องการจำเป็น คอื ขัน้ตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการ

จำเป็นเพื่อวิเคราะห์สาเหตุและกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำให้การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นนั้นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและ

วิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเป็นการศกึษา

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น จากนั้นนำมาจัดเรียกลำดับตั้งแต่

ความสำคัญมากไปหาน้อย ซึ่งวิธีการที่ใช้หลักการประเมินความ แตกต่างพบว่าเป็นที่นิยม

ใช้กันมาก โดยเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความ

แตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับ 

ความสำคัญ (I = Importance) ของขอ้ความนัน้ เสมอืนค่าที่บอกระดับของ “What Should 

Be” และมาตรวัดที่แสดงระดับของขา้รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืสัมฤทธิ์ผล          

(D = Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “What is” 

โดยเทคนิควิธีการ จัดลำดับความตอ้งการเป็นนั้นมีหลายวิธีที่แตกต่างกันออกไปตาม

ลักษณะของขอ้มูล แต่วิธีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นโดยใช้ขอ้มูลการตอบสนอง

แบบคู่ ที่ใช้การคำนวณค่าเฉลี่ยของ สภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน 

Modified Priority Needs Index มีวธิีการดังนี้ 

    PNI modified = (I – D) / D 

    เมื่อ PNI modified หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น 

     I หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพควรจะเป็น 

        D หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน  

     โดยสูตร Modified Priority Needs Index (PN modified)           

เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของ I - D แล้วนำมาหารด้วยค่า D ใช้เพื่อควบคุมขนาดของ  

ความตอ้งการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้าง มากเกินไป และใหค้วามหมายเชิง

เปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพเป็นอยู่เป็นฐาน ในการคำนวณอัตราการพัฒนา               

เข้าสู่สภาพคาดหวังของกลุ่ม 
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    หลักของการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น จะประกอบด้วย 

หลักการพืน้ฐาน 2 ประการ คอื หลักการความแตกต่าง (Discrepancy) และหลัก

ความสำคัญ (Importance) 

    หลักการความแตกต่าง (Discrepancy) หมายความว่า 

ในกระบวนการวิจัยประเมิน ความตอ้งการเป็นผูว้ิจัยมกีารออกแบบการวิจัยใหม้ีการ

เปรียบเทียบของขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพ เป็นจริงกับสภาพควรจะเป็นหรือออกแบบโดยมีนัย

ของความแตกต่างแฝงอยู่ อย่างไรก็ตามความแตกต่างไม่ใช่จะบ่งบอกความตอ้งการจำเป็น

เสมอไป ขึ้นอยู่กับการกำหนดระดับความสำคัญของ เป้าหมายที่พึงประสงค์หากกำหนด 

ไว้สูงมาก ความแตกต่างนั้นก็อาจไม่ใช่ความตอ้งการจำเป็น ดังนั้น หลักการที่สองของ 

การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นก็คือหลักความสำคัญ 

    หลักความสำคัญ (Importance) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สิ่งที่เป็นความ

ต้องการเป็นนั้น ตอ้งมีความสำคัญมาก ตอ้งได้รับการตอบสนองแล้วความตอ้งการเป็นนั้น

จะต้องมลีำดับความสำคัญ (needs prioritization) กล่าวคือ ผลการวิจัยจากการกำหนด

ความตอ้งการจำเป็นจะทำใหไ้ด้ความจำเป็นจำนวนมาก จึงต้องมีการจัดลำดับความ

จำเป็นที่สำคัญที่สุด โดยทั่วไปกระบวนการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นจะ

ประกอบด้วย ขั้นตอนในการดำเนินงานที่สามารถจำแนกออกได้เป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

     1. การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be) 

     2. การศกึษาสภาพเป็นจริงในปัจจุบัน (what is) 

     3. การวิเคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลที่ได้จาก ข้อ 1 และ 2 

และจัดลำดับ ความสำคัญของผลที่เกิดขึน้เพื่อกำหนดเป็นความตอ้งการจำเป็น 

     4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และ

จัดลำดับความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น 

     5. การศกึษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุ

ที่ทำให้เกิดความจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4  

 

 4. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษากล่าวถึงการลำดับความต้องการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

   Rouda & Kusy (2012, อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 85) ได้แบ่ง

ขั้นตอนการทำ การประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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    1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (perform a gap analysis) เป็นการ

สำรวจการทำงานที่แท้จริงของหน่วยงานหรือพนักงาน โดยสำรวจสภาพจริงในปัจจุบันและ

สภาพคาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพ

คาดหวังจะได้มาซึ่งวามตอ้งการจำเป็น 

    2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify priorities and importance) 

เมื่อได้ประเด็นของความตอ้งการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดังนัน้ จงึตอ้ง

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็นที่

สามารถส่งผลใหเ้กิด การเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญมากที่สุด 

    3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identity causes of performance 

problems and/or opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแลว้ หลังจากนั้นให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็นเพื่อ

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

    4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (identify possible solutions 

and growth opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 105) ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นสามารถแบ่ง ออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

    1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นการ

เตรียมการ มีการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผูใ้ช้

ประโยชน์จากผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับ

การประเมนิความต้องการเป็นและขั้นการออกแบบการประเมินเกี่ยวข้องกับการกำหนด

นิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมนิ ความตอ้งการจำเป็นการวางแผนการดำเนินงาน

ด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่ายและเวลาในการดาเนนิงาน 

    2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนยิาม

ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความตอ้งการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญ        

ของความต้องการจำเป็น 

    3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีกานำผลไปใช้

ประโยชน์ การเสนอผลหรอืรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัด

ปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจำเป็น การดำเนินงานในระยะที่สามซึ่งเกี่ยวกับการนำผล

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นีจ้ะ พบว่ามีการเสนอใหม้ีการวางแผนการ 
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ดำเนนิงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น โดยมิได้มกีารดำเนินงานที่หยุด 

อยู่เพียงขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แต่ต้องวางแผนว่าจะนำ

แนวทางที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ การวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จงึเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอนของ การ

วางแผนงานจนถึงขัน้การใช้ประโยชน์สิ่งสำคัญที่ตอ้งดำเนินการเป็นลำดับแรกในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น คอื การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ

จำเป็น โดยอธิบายเหตุผลสำคัญที่ตอ้งทำการวิจัยผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อจุดมุ่งหมายใด 

เพื่อคนกลุ่มใด จากนั้นกำหนดคำถามการวิจัย ประเมนิความตอ้งการจำเป็น ซึ่งคำถามจะ

ช่วยในการกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมายรวมถึงคำถามจะ

นำมาใช้ในการออกแบบกรอบการวิจัยในการกำหนดกรอบ การวิจัยประเมินความต้องการ

จำเป็นต้องมีการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดกลุ่ม ผู้เกี่ยวข้อง การกำหนด

วิธีการเก็บข้อมูล การกำหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงาน 

และการใช้ผลการประเมิน  

 

 5. เคร่ืองมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

  การใชว้ิจัยสำรวจในการระบุความตอ้งการจำเป็นใช้เพื่อบรรยายลักษณะ

ประชากรที่เป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความตอ้งการจำเป็น โดยมีวธิีการ   

เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 263) 

   1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมขี้อตกลงสำคัญหลายประการ ประการแรก ผู้ตอบมีความสามารถ

ในการอ่าน เข้าใจความหมายของข้อความหรอืคำถามที่ถาม ประการที่สอง ผู้ตอบมีขอ้มูล

หรอืมีความรูพ้อจะตอบคำถามหรือใหข้้อมูลได้ และประการที่สาม ผูต้อบมีความเต็มใจ

และตั้งใจที่จะตอบโดยใหข้้อมูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์ (Wolf, 1998 อ้างถึงในสุวิมล ว่องวานชิ, 

2562, หนา้ 110)  

    1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ประกอบไปด้วย 

     1.1.1 ข้อความหรอืคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

     1.1.2 มีการวางแผนการสร้างที่เหมาะสมทำให้ได้ขอ้มูลครบถ้วน

สมบูรณ์ 
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     1.1.3 สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลาและทรัพยากร 

ที่เหมาะสม 

    1.2 ประเภทของแบบสอบถามธรรมชาติของขอ้มูลที่ต้องการศึกษา

โดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คอื ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิหรอืข้อมูลที่

เป็นความคดิเห็น จงึมกีารเรียกแบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คอื 

     1.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการเก็บ

ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ เช่น ข้อมูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

     1.2.2 แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้น 

การเก็บข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น ความรูส้ึก หรอืทัศนคติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

    1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 

     1.3.1 คำถามปลายปิด (Close - ended question) หรอืคำถาม 

แบบ มีโครงสร้าง ประกอบด้วยข้อความหรอืคำถามและกลุ่มของคำตอบให้ผูต้อบเลือก             

โดยจัดเรียงลำดับคำถามตามที่ผูว้ิจัยตอ้งการทราบ 

     1.3.2 คำถามปลายเปิด (Open - ended Question) ประกอบด้วย

คำถามที่ให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบอาจมคีวามลึกซึง้กว่าที่ผู้วิจัยคาดไว้ 

ลักษณะของขอ้มูลที่ได้เป็นการแสดงความรูส้ึกหรอืความคิดเห็นตามการรับรู้ของผูต้อบที่

สำรวจดว้ยแบบสอบถามเป็นความตอ้งการจำเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรอืระดับองค์กรผล 

การประเมนิความต้องการจำเป็นที่ได้รับ จะนำไปใช้ได้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานของ

องค์กรมากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้างแบบสอบถาม       

คือ ชุดคำถามที่ได้ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการศกึษากับตัวอย่าง

ประชากรที่เป็นตัวแทนของ ประชากร ซึ่งกำหนดรูปแบบการตอบ ได้ 2 แบบ คอื  

      1.3.2.1 รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single - response Format) 

เป็นคำถามที่กำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่หรอืระดับของสิ่งที่

ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อคำถามให้ตอบในรูปมาตร 

ประมาณค่า โดยให้คำตอบเพียงชุดเดียวซึ่งคำตอบที่ได้ คอื ความต้องการจำเป็น แล้วนำมา

จัดเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัดเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัดเรียงลำดับ

ข้อมูลประเภทนี้รู้จักกันดี และนยิมใช้อย่างแพร่หลายในกลุ่มนักประเมิน รูจ้ักกันโดยทั่วไป

เพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ยเก็บข้อมูลได้ง่าย มีความสะดวกและรวดเร็ว

ในการบริหารจัดการ แต่มีข้อจำกัดที่วธิีการดังกล่าวใช้กันค่อนข้างมากอาจทำให้ไม่ดึงดูดใจ 
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ผูต้อบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2562, หนา้ 105)  

สำหรับเครื่องมอืที่ใชใ้นงานวิจัยนี้ใชรู้ปแบบการตอบสนองเดี่ยวเป็นกรอบในการสร้าง

เครื่องมือวัดความ 

      1.3.2.2 รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual - response Format) 

เป็นคำถามชุดเดียวกัน แต่ใหก้ลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการดำเนินงานใน

สภาพจริงและระดับสภาพที่พึงประสงค์ปรากฏในแบบสอบถามมขี้อความให้ตอบในรูป

มาตรประมาณค่า โดยให้ตอบข้อมูลสองชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดคำถามการ 

ตอบสนองเดี่ยว 

   2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ำ

การประเมนิความต้องการจำเป็นกับผูใ้ห้ข้อมูล สำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น  

ที่เป็นระบบจะใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนัน้ 

สามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้างการสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้งระดับกลางและการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสรา้ง 

   3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มี    

ความน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ข้อมูลที่ได้สามารถ

ระบุความต้องการจำเป็นที่ได้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาสให้

ผูเ้ข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็นความรู้สกึจากสภาพที่เป็นอยู่ได้อย่างเต็มที่ การมี

ปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุน้และส่งเสริมความคิดเห็นของผูเ้ข้าร่วมสนทนา เพื่อระบุ

ความตอ้งการจำเป็น วเิคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็นและการกำหนด 

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

   สรุปได้ว่า การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับ

รูปแบบการตอบสนองเดียว และรูปแบบการตอบสนองคู่ มแีนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ

เทคนิคซึ่งทุกวิธีดำเนินการที่สายคลึงกัน คือ การให้คะแบบความสำคัญตามลำดับวิธีการ 

ที่กำหนด การจัดเรียงลำดับความสำคัญ และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ซึ่งการ

สร้างเครื่องมอืจะต้องมคีวามชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพื่อ เชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนั้นเป็น

ข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม ต้องพิจารณาเครื่องมอื รูปแบบคำถาม ให้สอดคล้องกับ

คุณลักษณะและเหมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



36 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 สืบเนื่องจากที่ได้

มีการแก้ไขเพิ่มเตมิพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

กำหนดให้มีเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา อาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนำของสภาการศกึษาเมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สงิหาคม 

2553 ได้ประกาศเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 42 เขต และเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จำนวน 183 เขต    

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตัง้อยู่ในอำเภอเมืองจังหวัด

สกลนครและต่อมาภายหลังได้ย้ายสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร          

มาอยู่ใกล้โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา ถนนไอทียู ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมือง            

จังหวัดสกลนคร ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัด จำนวน 45 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก 

จำนวน 18 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 15 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่  

และใหญ่พิเศษ จำนวน 12 โรงเรยีน 

 งานอำนวยการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบริหารองค์การการประสานงานและให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ใหก้ลุ่มภารกิจ

และงานต่าง ๆ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สามารถบริหารจัดการและดำเนินงานตาม

บทบาทภารกิจอำนาจ หน้าที่ ได้อย่างเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพืน้ฐาน

ของความถูกต้องและโปร่งใส ตลอดจนสนับสนุนและให้บริการข้อมูลข่าวสาร เอกสาร     

สื่ออุปกรณ์ทางการศกึษาและทรัพยากรที่ใชใ้นการจัดการศกึษาแก่สถานศกึษาเพื่อให้

สถานศกึษาบริหารจัดการได้อย่างสะดวก คล่องตัว มคีุณภาพ ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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  1. ข้อมูลทั่วไป 

   1.1 ยุทธศาสตร์  

    1. เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพ 

การบริการ 

    2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อระดมทรัพยากรและการมี

ส่วนร่วมทางการศกึษา 

    3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนําระบบข้อมูล

สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มรีะบบการบริหาร

จัดการที่ได้มาตรฐาน 

    5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศกึษา มรีะบบการจัดสรร

ทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากําลังและงบประมาณ ที่มปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มกีารส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมที่มปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

    7. สถานศกึษาในพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา และโรงเรียนคุณภาพ

ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 

  1.2 พันธกิจ 

    1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. ส่งเสริมการจัดการศกึษา ยกระดับคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา พัฒนาทักษะและสมรรถนะของผูเ้รียนใหเ้ป็นพลโลก สอดคล้องกับการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

    3. ส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ                  

อันพึงประสงค์ ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4. ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา                   

ให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    5. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความ

ปลอดภัยใหผู้เ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม                                
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    6. เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้

เครือข่ายการจัดการศกึษา  

   1.3 เป้าประสงค์ 

    เพื่อให้การจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

จงึกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

     1. ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรม

จรยิธรรมมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข 

     2. ครูมหีลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน

ตรงตามศักยภาพของผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมคีุณภาพและได้รับการพัฒนา

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     4. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการ

วิเคราะห์วิจัยแก้ปัญหา มีวิญญาณ ความเป็นครู มีคุณธรรมจรยิธรรมสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     5. สถานศึกษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     6. สถานศึกษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

เพียงพอต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

     7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษา มีประสิทธิภาพ

และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

     8. สถานศกึษา ชุมชนมกีารดำเนนิงานตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

     9. สถานศึกษา ชุมชนมีการสร้างขดีความสามารถในการค้าและ

การลงทุน 

     10. สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม 
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   1.4 วิสัยทัศน์ 

     “ผู้เรยีนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มภีูมริู้ คู่ภูมธิรรม” 

   1.5 อำนาจหน้าที่ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง 

มาตรา 37 แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการ กระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ

ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา พ.ศ.2546 กำหนดให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไป

ตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้ 

                1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

                2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษา และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับ 

ให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของ

หน่วยงานดังกล่าว 

                3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

                4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

                5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

                6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

                7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

                8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน กรจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา  สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่มีรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 
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                9. ดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

                10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

                11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

                12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่

มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 

              ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

และฉบับที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ไว้ดังต่อไปนี้ 

                1. กลุ่มอำนวยการ     

     2. กลุ่มนโยบายและแผน 

     3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

     4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

     5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

     6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     7. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

     8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

     9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

     10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
   

  2. ข้อมูลโรงเรยีนแบ่งตามสหวทิยาเขต 

   โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

แบ่งเป็น 8 สหวิทยาเขต ดังนี ้
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    1. สหวทิยาเขตสกลราช มจีำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย             

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โรงเรียนคำเพิ่มพิทยา โรงเรียนท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี

โรงเรียนท่าแร่ศกึษา และโรงเรียนภูริทัตวิทยา 

    2. สหวิทยาเขตพระธาตุดุม มีจำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย

โรงเรียนสกลพัฒนศึกษา โรงเรียนร่มเกล้า โรงเรียนเต่างอยพัฒนศึกษา โรงเรียนด่านม่วง

คำพิทยาคม และโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิลอดุยเดช 

    3. สหวทิยาเขตพระธาตุนารายณ์เจงเวง มีจำนวน 6 โรงเรียน

ประกอบด้วย โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา โรงเรียนสุสุมาลย์วิทยาคม โรงเรียนดงมะไฟ

วิทยา โรงเรียนโพธิแสนวิทยา โรงเรียนบัวบ้านราษฎร์บำรุง และโรงเรยีนโพนพิทยาคม 

    4. สหวิทยาเขตดำรงธรรม มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ โรงเรียนพังโคนวิทยาคม โรงเรียนลำปลาหางวิทยา                

โรงเรียนชา้งมิ่งพิทยานุกูล โรงเรยีนบะฮีวิทยาคม และโรงเรียนเทพสวัสดิ์วิทยา 

    5. สหวทิยาเขตลุ่มนำ้อูน มีจำนวน 6 โรงเรยีน ประกอบด้วย  

โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ โรงเรียนธรรมบวรวิทยา โรงเรียนวาริชวิทยา โรงเรียนน้ำอูนเจริญ

วิทยา โรงเรียนส่องดาววิทยาคม และโรงเรยีนกุดบากพัฒนศกึษา 

    6. สหวทิยาเขตสว่างศกึษา มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย  

โรงเรียนสว่างแดนดิน โรงเรียนเตรยีมอุดมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนหนองหลวง

ศกึษา โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ โรงเรียนแวงพทิยาคม และโรงเรียนบงเหนือ 

    7. สหวิทยาเขตไตรมิตร มจีำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน

มัธยมวานรนวิาส โรงเรียนเจรญิศิลป์ศึกษา “โพธิ์คำอนุสารณ์” โรงเรียนหนองแวงวิทยา 

โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคม โรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม และโรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

    8. สหวิทยาเขตอากาศเบญจรักษณ์ จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย

โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา โรงเรียนคำตากล้าราชประชานุเคราะห์ โรงเรียนศกึษา 

ประชาสามัคคี โรงเรียนโพนงานศกึษา และโรงเรียนท่าสงครามวิทยา 

  3. นโยบายด้านการบริหารงานพัสดุ 

   สำนักงานเขตพืน้การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ดำเนินงานตามคู่มอื

การปฏิบัติงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ โดยเฉพาะกลุ่มบริหารงาน

การเงนิและสินทรัพย์ ที่มกีระบวนการบริหารงานพัสดุและการกำหนดขั้นตอนอย่างเป็น 
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ระบบที่ครอบคลุม โดยยึดหลักกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 
 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ภัสนาราวรรณ กุลทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัญหาและ        

แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดฉะเชงิเทรา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัญหาการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดฉะเชงิเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ตามความเห็นของผูป้ฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ คอืผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

ปานกลาง โดยเรียงลำดับปัญหาจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจำหน่ายพัสดุ ด้านการ

จัดหาพัสดุ ดา้นการบำรุงรักษาพัสดุ และด้านการควบคุมพัสดุ 2) เปรียบเทียบปัญหาการ

บริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดฉะเชงิเทรา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จำแนกตามตำแหน่งการปฏิบัติงานพัสดุ ใชก้ารวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และทดสอบรายคู่ โดยวิธี LSD ผลการ

เปรียบเทียบพบว่า ปัญหาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 3) เปรียบเทียบปญัหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัด

ฉะเชงิเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ 

โดยวิธี LSD ผลการเปรียบเทียบพบว่า ปัญหาโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน

มัธยมศกึษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

ด้านการจัดหาพัสดุ ควรจัดทำทะเบียนคุณลักษณะครุภัณฑ์แต่ละรายการ เพื่อสะดวกใน

การจัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ควรจัดเก็บพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเพื่อสะดวกต่อการ

ตรวจนับ ด้านการบำรุงรักษาพัสดุ ควรอบรมเจา้หน้าที่ให้มีความรูใ้นการซ่อมแซม

บำรุงรักษาเบือ้งต้น และด้านการจำหน่ายพัสดุ ควรจัดอบรมเจา้หน้าที่พัสดุที่ปฏิบัติงาน

การจำหน่ายพัสดุใหม้ีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ 

  รัชดาพร บุญตา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัญหาและแนวทาง        

การพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตพนม
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สารคาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า              

1) ปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับปัญหาจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการจดัหาพัสดุด้านการควบคุมพัสดุด้านการบำรุงรักษาพัสดุและด้านการ

จำหน่ายพัสดุ 2) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จำแนกตามตำแหน่งการปฏิบัตหิน้าที่งานพัสดุโดยรวม

และด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจดัหาพัสดุ

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคญัทางสถิติ 3) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มโรงเรียน สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 จำแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมนียัสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 4) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ได้เสนอไว้ 4 ด้าน ดังนี้

ดา้นการจดัหาพัสดุ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ควรจดัทำคู่มือ

แบบฟอร์มการจดัซือ้จัดจ้างและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้สถานศกึษาปฏิบัตงิานเป็นแนวทาง

เดียวกันดา้นการควบคุมพัสดุควรมีการกำหนดขัน้ตอนการเบิก - จ่าย โดยพิมพ์์เอกสาร

พร้อมคำอธิบายให้ชัดเจน ด้านการบำรุงรักษาพัสดุควรตั้งงบประมาณซ่อมแซมบำรุงรักษา

พัสดุใหเ้พียงพอเพื่อให้ใชก้ารได้ตลอดอายุการใชง้าน และด้านการจำหน่ายพัสดุ ควร

สำรวจสภาพครุภัณฑ์อย่างจรงิจังเพื่อดำเนินการจำหน่ายออกจากบัญชี 

  สุวัช มูลเมืองแสน (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาและ

แนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ

โรงเรียนและครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุ โดยรวมอยู่ใน

ระดับน้อย 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรยีน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 

และครู มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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ส่วนความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจา้หน้าที่พัสดุ โรงเรียนและครู 

จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนความคิดเห็นต่อ

ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.05 5) แนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยม นำเสนอแนวทางพัฒนา 2 

ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ผู้ที่ปฏิบัติหนา้ที่ตอ้งศึกษา

ระเบียบ ขอ้บังคับ หากพบพัสดุที่ชำรุดเสียหาย ให้ดำเนินการซ่อมบำรุงใหก้ลับมาอยู่ใน

สภาพที่พรอ้มใช้งานอยู่ตลอดเวลา แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุอย่างเคร่งครัด  

มีการจัดอบรม คู่มอืแบบแผนในการตรวจสอบพัสดุที่แน่นอน และ 2) ด้านการจำหน่าย 

พัสดุ ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ศกึษาดูงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดทำคู่มอื 

ประกอบการปฏิบัติงานพัสดุ ให้ความรูค้วามเข้าใจในด้านการจำหน่ายพัสดุและปฏิบัติ 

ตามขั้นตอนการจำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการในการจำหน่าย

พัสดุที่ชัดเจน มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน มีการจัดทำคู่มือ

ในการจำหน่ายพัสดุเพื่อเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พรอ้มทั้งการนิเทศ กำกับ ตดิตามจาก

ฝ่ายบริหารโรงเรียนในด้านการจำหน่าย 

  ณัฐชัย กุตเสนา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารพัสดุใหม้ีประสิทธิภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

การบริหารพัสดุของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 

ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ

มากที่สุดความต้องการจําเป็นของการบริหารพัสดุ พบว่า ดา้นที่มีค่าสูงสุดคือ ด้านการยืม

พัสดุ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุใหม้ีประสิทธิภาพของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด พบว่า ดา้นการวางแผนและจัดหาพัสดุ 

ได้แก่ จัดทำโครงการใชพ้ัสดุประจำปี ขอใช้พัสดุตามโครงการ จัดซื้อพัสดุโดยวิธีการตาม

ระเบียบ มคีณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ด้านการเก็บ การบันทึกและการเบิกจ่ายพัสดุ 

ได้แก่ เจ้าหน้าที่พัสดุรับมอบพัสดุ จัดเก็บพัสดุในที่ ๆ ปลอดภัย บันทึกการจัดซื้อพัสดุ 

เบิกจ่ายพัสดุที่ให้ผู้รับผดิชอบโครงการ จัดทำบันทึกการเบิกพัสดุ ด้านการยืมพัสดุ ได้แก่ 

จัดทำแบบบันทึกขอยืมพัสดุ ส่งคืนพัสดุต้องตรวจสอบสภาพใหเ้รียบร้อย มีการตดิตาม 
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ทวงถามใหค้ืนพัสดุเมื่อเกินกำหนด ด้านการบำรุงรักษาและการตรวจสอบพัสดุ ได้แก่  

ดูแลรักษาพัสดุใหพ้ร้อมใชง้านเสมอ พัสดุเกิดความเสียหาย ต้องขอซ่อมแซมพัสดุ และ 

ทำประวัติการซ่อมแซมพัสดุ ตรวจสอบพัสดุประจำปีเมื่อสิน้ปีงบประมาณ ด้านการ

จําหน่ายพัสดุ ได้แก่ พัสดุที่ชํารุด เสื่อมสภาพ ให้ดำเนินการจําหน่ายพัสดุ คณะกรรมการ

ดำเนนิการจำหน่ายพัสดุตามความเหมาะสมของแต่ละประเภทรายงานการดำเนินการต่อ

สำนักงานเขตพืน้ที่และสำนักงานตรวจเงนิแผ่นดิน 

  ญาดา คำเอี่ยม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาคู่มอืการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1  

ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพปัญหาปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีปัญหาใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

รองลงมาคือ ด้านการแจกจ่ายพัสดุ และด้านที่นอ้ยที่สุด คอื ดา้นการวางแผนหรอืการ

กำหนดโครงการ 2) พัฒนาคู่มือการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 โดยพัฒนาคู่มือในด้านการจัดซือ้จัดจ้าง เนื่องจากพบว่า

เป็นด้านที่มีปัญหามากที่สุด เมื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมของคู่มอืโดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมร้อยละ 94.41 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Bellman (2000, Abstract) ได้ศกึษาปัญหาที่เกิดขึน้ในการผลิตแบบอัตโนมัติ

และระบบควบคุมพัสดุ และศกึษาความต้องการการฝกึอบรม เพื่อใช้แก้ปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ กระบวนการวิจัยใชเ้ทคนิคเดลไฟ เพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูล โดยให้ผู้เข้าการวิจัย 

ได้กล่าวถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและความต้องการในด้านความสามารถ ในการให้การศึกษาและ

การฝึกอบรม งานวิจัยได้เปิดโอกาสใหผู้เ้ชี่ยวชาญจัดเรียงลำดับปัญหาและความสามารถ

ตามลำดับความสำคัญ ผลการวิจัยมีความสัมพันธ์กับปัญหา 12 ประการ ที่เกิดขึ้นในการ

วิจัย การจัดการจัดซื้อและระบบควบคุมพัสดุผู้เช่ียวชาญมีความต้องการ การศกึษา การ

ฝกึอบรม 11 ประการ เพื่อช่วยลดปัญหา และที่สำคัญที่สุด 3 ประการที่เกิดขึ้นในการจัดซือ้

และระบบควบคุมพัสดุ ได้แก่ ปัญหาดา้นการฝกึอบรมระบบ ขอ้ผดิพลาดของระบบการ

สื่อสาร และความตอ้งการด้านความสามารถของหน่วยงานที่ต้องการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



46 

  Kocabasoglu (2003, Abstract) ได้ศึกษาผลกระทบของการรวมกลวิธี

หลากหลายและการปฏิบัติงานด้านการจัดหา โดยวิธีการแบบอิเล็กทรอนิกส์ที่มตี่อการ

ปฏิบัติงานในสายงานบริหารพัสดุ วัตถุประสงค์ของการศกึษาเพื่อทำการสำรวจ

องค์ประกอบที่สำคัญของการใช้วธิีการรวมกลวิธีหลาย ๆ แบบอันได้แก่ วิธีการยกระดับ

ความสำคัญของหน้าที่การจัดซื้อสูงขึน้ การรวบรวมหน้าที่การปฏิบัติงานเข้าด้วยกันเพื่อให้

เกิดความเข้มแข็งมากขึ้นและการใชว้ิธีการสร้างความสัมพันธ์ที่มตี่อกันแบบยั่งยืนโดยแบ่ง

ข้อมูลและความช่วยเหลอืใหก้ับฝ่ายจัดซือ้ขององค์กร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษา

คัดเลือกจากมาตรฐานข้อมูลข้อมูลรายชื่อของสมาชิก จากสถาบันการบริหารพัสดุ 

เครื่องมือที่ใชส้ำหรับการศึกษาคือ แบบสอบถามซึ่งถูกนำไปใช้ เพื่อศกึษากระบวนการ

ปฏิบัติในเชงิสถิติ ผลการศึกษาพบว่าการใช้วธิีการรวบรวมกลวิธีหลายแบบและการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดหาโดยวิธีการแบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นวิธีการที่มปีระโยชน์ต่อการ

จัดซื้อตามประเภทของพัสดุ และมีประโยชน์ต่องานด้านการจัดซือ้พัสดุ 

  Mohammed and others (2004, Abstract) ได้ศึกษาการวัดประสิทธิภาพของ

กระบวนการพัสดุ จำเป็นต้องอาศัยขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหาการเสนอแนะหนทางแก้ไข

และการประเมินผลกระทบ เมื่อมีการปรับปรุงกระบวนการ ซึ่งในแต่ละการประเมิน

จำเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานระบุไว้ดว้ย การวิจัยนีน้ำหลักการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้กับ 

17 โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำเนินการซึ่งแสดงให้เห็นว่าการประเมินโครงการส่วนมาก

สามารถทำได้โดยง่ายมีเพียงไม่กี่โครงการที่ยกต่อการนำไปปฏิบัติโครงการส่วนมากมี

กระบวนการการบริหารพัสดุที่มปีระสิทธิภาพสูงซึ่งสามารถชี้วัดได้ด้วยค่ามาตรฐานของ

ผลการประเมินที่ใกล้เคียงกับระดับสูงสุดมากกว่าค่าเฉลี่ย ดังแบบประเมินที่ออกแบบขึน้มี

ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะนำไปประเมินกระบวนการบริหารพัสดุ 

  Wachira Robinson Kimani (2013, Abstract) ได้ศึกษาเรือ่ง ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อแนวทางปฏิบัติในการจัดซือ้จัดจา้งในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในมาธิโอยา

สาธารณรัฐเคนยา พบว่า โรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐในเขตมาธิโอยา ตอ้งปฏิบัติตาม

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการเกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจ้างในระดับที่เหมาะสม อย่างไรก็

ตามมปีัจจัยบางอย่างที่ซับซ้อนหรอืจำกัดความเป็นไปได้ในการมแีนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดใน

การจัดซือ้จัดจ้างในโรงเรียนเหล่านี้ ปัจจัยบางอย่างที่พบ ได้แก่ ทักษะในการจัดซื้อจัดจา้ง

ที่มอียู่ในตัวของผู้ที่รับภาระงานเงินทุนและปัจจัยภายนอกเช่นอัตราเงินเฟ้อ นอกจากนี้ยัง

ยกประเด็นเกี่ยวกับความโปร่งใสของกระบวนการที่ระบุว่าในกรณีส่วนใหญ่มีอทิธิพลจาก
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ภายนอกและความล้มเหลวในการยึดมั่นในจรยิธรรมของการจัดซือ้จัดจ้าง การวิจัยยัง

พบว่ากระบวนการจัดซื้อจัดจา้งล้มเหลวในเวลาที่เหมาะสมอาจเป็นเพราะความซับซ้อน

ของกระบวนการหรอืเนื่องจากผู้ขายมักจะจัดหาสินเชื่อให้สิ่งนีน้ำไปสู่สถานการณ์ที่ผูท้ี่

เกี่ยวข้องในกระบวนการใช้ทางลัดเพื่อเอาชนะปัญหาความล่าช้าและความซับซ้อนของ

กระบวนการมาตรฐาน จากผลการวิจัยผูว้ิจัยแนะนำให้มีการฝึกอบรมเพิ่มเติมสำหรับผู้ที่

เกี่ยวข้องในการจัดซือ้จัดหาเงนิทุนในเวลาที่เหมาะสมและควรทบทวนกระบวนการจัดซื้อ

จัดจา้งที่กำหนดเพื่อพยายามทำให้สัน้ลงและซับซ้อนน้อยลง การระดมทุนอย่างทันท่วงที

รวมทั้งการดำเนินการที่ทำให้เกิดความโปร่งใสและจรยิธรรมในกระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่า การบริหารงาน

พัสดุเป็นการนำทักษะความรู้ในการบริหารเพื่อยกระดับการดำเนินงานพัสดุมีความถูกต้อง

ตามกฎหมาย ตามหลักการบริหารงานซึ่งจะนำมาในกระบวนการจัดหาพัสดุ เพื่อสนับสนุน

และตอบสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานขององค์กรได้อย่างทันเวลา คุ้มค่า ประหยัด

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความสำคัญของการบริหารพัสดุเป็น

ปัจจัยการบริหารที่สำคัญด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการอำนวยความสะดวก สนับสนุนส่งเสริม

กลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อที่จะทำให้การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาเป็นไปด้วยความ

สะดวกและคล่องตัวเพื่อสอดคล้องกับหลักการความคุ้มค่า ความโปร่งใสความยุติธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดถือตามหลักกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการ

อย่างเคร่งครัด โดยมีขอบข่ายการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยยึดตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แบ่งได้

เป็น 4 ดา้น ได้แก่ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ดา้นการยืม ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ และด้านการจำหน่ายพัสดุ ถึงแม้จะมีกฎ ระเบียบ สำนักนายกรัฐมนตรวี่า

ด้วยการพัสดุ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศและแนวปฏิบัติที่ได้มกีารกำหนดเป็น

ทิศทางในการปฏิบัติ แต่ก็ยังมปีัญหาที่พบในการปฏิบัติหนา้ที่เนื่องจากมีหลายอย่างในการ

ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งบุคลากรที่ทำหนา้ที่ด้านงานพัสดุต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความชำนาญและ

ความเช่ียวชาญทางดา้นงานพัสดุ จะทำให้การดำเนนิงานได้สำเร็จด้วยดี ควรมีขั้นตอนใน

การปฏิบัติ โดยเริ่มจากการวางแผนงานพัสดุ การจัดองค์การงานพัสดุการจัดหาพัสดุการ

ควบคุมพัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ และการจำหน่ายพัสดุ เพื่อจะทำใหก้ารบริหารงานพัสดุ

นั้นมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที่  3 

วิธีดำเนินการวจิัย  

 

 การวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นการวิจัยเชงิ

สำรวจ (Survey Research) ซึ่งผูว้ิจยัได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาความตอ้งการจำเป็นและแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเปน็ในการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2568  

จำนวน 2,282 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 

2,146 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรยีน จำแนกเป็นโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่  

และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2568, หนา้ 38) 

 

ตาราง  1  จำนวนประชากรตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษาสกลนคร  

ขนาดโรงเรยีน 
จำนวนโรงเรียนในสังกัดแยกตามขนาด 

ของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง 25 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 11 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 

รวม 45 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการ ฝ่ายงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน  

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คนจำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 45 คน รองผูอ้ำนวยการ  
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ฝ่ายงบประมาณ จำนวน 45 คน หัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน  

211 คน จาก 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage 

Random Sampling) ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง             

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน                    

รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานพัสดุ โรงเรียนละ 1 คน  

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน และโดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน 

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 150 คน 

    2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง         

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน                      

รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานพัสดุ โรงเรียนละ 1 คน  

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 5 คน และโดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน 

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 88 คน 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน                

รองผู้อำนวยการ ฝ่ายงบประมาณ โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานพัสดุ โรงเรียนละ 1 คน 

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 9 คน และโดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน         

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 12 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 

108 คน 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน        

รองผู้อำนวยการ ฝ่ายงบประมาณ 45 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 45 คน และครูผูส้อน

จำนวน 211 คน ดังตาราง 2 – 4 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

รอ
งผ

อ.
 ฝ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
 

หัว
หน

า้ง
าน

พัส
ดุ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

รอ
งผ

อ.
 ฝ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
 

หัว
หน

า้ง
าน

พัส
ดุ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. คำเพิ่มพิทยา 1 1 1 33 36 1 1 1 3 6 

2. หนองหลวงศกึษา 1 1 1 34 37 1 1 1 3 6 

3. โพธิแสนวิทยา  1 1 1 31 34 1 1 1 3 6 

4. ท่านผูห้ญิงจันทิมา

พึ่งบารมี 

1 1 1 28 31 1 1 1 3 6 

5. ท่าแร่ศกึษา 1 1 1 27 30 1 1 1 3 6 

6. แวงพิทยาคม 1 1 1 29 32 1 1 1 3 6 

7. ดงมะไฟวิทยา 1 1 1 25 28 1 1 1 3 6 

8. กุดเรือคำพิทยาคาร 1 1 1 26 29 1 1 1 3 6 

9. โคกสีวิทยาสรรค์ 1 1 1 25 28 1 1 1 3 6 

10. นิคมน้ำอูนเจรญิ

วิทยา 

1 1 1 23 26 1 1 1 3 6 

11. ศกึษาประชาสามัคคี 1 1 1 19 22 1 1 1 3 6 

12. บ้านบัวราษฎร์บำรุง 1 1 1 18 19 1 1 1 3 6 

13. โพนพิทยาคม 1 1 1 15 18 1 1 1 3 6 

14. หนองแวงวทิยา 1 1 1 14 17 1 1 1 3 6 

15. ด่านม่วงคำพิทยาคม 1 1 1 16 19 1 1 1 3 6 

16. บงเหนือวทิยาคม 1 1 1 14 17 1 1 1 3 6 

17. เฉลิมพระเกียรตฯิ 1 2 2 12 16 1 1 1 3 6 

18. ภูรทิัตต์วิทยา 1 1 1 11 14 1 1 1 3 6 

19. ท่าสงครามวิทยา 1 1 1 11 14 1 1 1 3 6 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

รอ
งผ

อ.
 ฝ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
 

หัว
หน

า้ง
าน

พัส
ดุ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

รอ
งผ
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 ฝ

่าย
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ปร
ะม

าณ
 

หัว
หน

า้ง
าน

พัส
ดุ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

20. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 1 1 1 10 13 1 1 1 3 6 

21. บะฮีวทิยาคม 1 1 1 10 13 1 1 1 3 6 

22. วาริชวิทยา 1 1 1 9 12 1 1 1 3 6 

23. ลำปลาหางวิทยา 1 1 1 9 12 1 1 1 3 6 

24. พระเทพญาณวิศษิฏ์

โพธิ์ชัยทองวิทย์ 

1 1 1 9 12 1 1 1 3 6 

25. เทพสวัสดิ์วิทยา 1 1 1 9 12 1 1 1 3 6 

รวม 25 26 25 465 541 25 25 25 75 150 
 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

 จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
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ดุ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. กุสุมาลย์วิทยาคม 1 3 1 71 76 1 1 1 5 8 

2. ร่มเกล้า 1 3 1 65 70 1 1 1 5 8 

3. มัธยมวาริชภูมิ  1 3 1 63 68 1 1 1 5 8 

4. กุดบากพัฒนาศกึษา 1 3 1 64 69 1 1 1 5 8 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายชื่อโรงเรียน 

 จำนวนประชากร  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

รอ
งผ

อ.
 ฝ

่าย
งบ
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าณ
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า้ง
าน

พัส
ดุ 
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ูผูส้
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ดุ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

5. พรรณาวุฒาจารย์ 1 3 1 57 62 1 1 1 5 8 

6. คำตากล้าราช

ประชาสงเคราะห์ 

1 3 1 55 60 1 1 1 5 8 

7. โพนงามศกึษา 1 3 1 51 56 1 1 1 5 8 

8. ส่องดาววิทยาคม 1 2 1 33 37 1 1 1 5 8 

9. เต่างอยพัฒนศกึษา 1 2 1 43 47 1 1 1 5 8 

10. ธรรมบวรวิทยา 1 2 1 38 42 1 1 1 5 8 

11. เจริญศลิป์ศกึษา 

“โพธิ์คำอนุสรณ์” 

1 2 1 33 37 1 1 1 5 8 

รวม 11 29 11 573 624 11 11 11 55 88 
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ตาราง 4 ประชากรและลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

รอ
งผ

อ.
 ฝ

่าย
งบ

ปร
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าณ
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า้ง
าน

พัส
ดุ 

คร
ูผูส้

อน
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ม 
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ดุ 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. สกลราชวิทยานุกูล 1 4 1 176 182 1 1 1 9 12 

2. ธาตุนายรายณ์วิทยา 1 4 1 146 152 1 1 1 9 12 

3. มัธยมวานรนวิาส  1 4 1 134 140 1 1 1 9 12 

4. เตรียมอุดมศกึษาฯ 1 4 1 126 132 1 1 1 9 12 

5. สว่างแดนดิน 1 4 1 119 125 1 1 1 9 12 

6. อากาศอำนวยศึกษา 1 4 1 97 103 1 1 1 9 12 

7. สกลนครพัฒนศกึษา 1 4 1 90 96 1 1 1 9 12 

8. บ้านม่วงพิทยาคม 1 4 1 88 94 1 1 1 9 12 

9. พังโคนวิทยาคม 1 4 1 87 93 1 1 1 9 12 

รวม 9 36 9 1,063 1,117 9 9 9 81 108 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย   

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ใชแ้บบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในการ

ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) มรีายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพ 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ 

     1.3 หัวหน้างานพัสดุ 
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     1.4 ครูผู้สอน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 ขนาดกลาง 

     2.2 ขนาดใหญ่ 

     2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงค์การบริหารงานพัสดุ ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

 2. การยืม 

 3. การบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

 4. การจำหน่ายพัสดุ 

 สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า               

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ  

    ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับปานกลาง  
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    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีดังนี้ 

 3.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

การประเมนิความต้องการจำเป็น และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษา

มาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัยและได้องค์ประกอบ

ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

 3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

 3.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

 3.4 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมอืจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบความ   

ถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content 

Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น 

ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญ 

ประกอบด้วย  
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    3.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศึกษา

ทางดา้นการบริหารการศกึษา มตีำแหน่งทางวิชาการ ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมี

ประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    3.5.2 ศึกษานิเทศก์ ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทาง          

การบริหารการศกึษาหรอืมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.ไพบูรณ์ 

เกตวงษา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

    3.5.3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา ทีส่ำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

ทางการบริหารการศกึษาหรอืมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.เกษมศักดิ์ ทองสุ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลนคร

พัฒนาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

3.5.4 ครูผูส้อน ทีส่ำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน ได้แก่ นายชานนท์ นาคยี์                   

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

   3.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีก

ครั้ง ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไปถือว่าใช้ได้ แล้วไปทดลองใช้ 

(Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา เจา้หนา้ที่งานพัสดุ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด โดยจำแนก ดังนี้ 

    3.6.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน ผู้อำนวยการโรงเรียน

โรงเรียนละ 1 คน รองผู้อำนวยการ ฝ่ายงบประมาณ โรงเรียนละ 1 คน เจา้หน้าที่งานพัสดุ 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน ได้โรงเรยีนละ 6 คน รวมโรงเรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



59 

ขนาดกลาง จำนวน 21 คน  

    3.6.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

โรงเรียนละ 1 คน รองผู้อำนวยการ ฝ่ายงบประมาณ โรงเรียนละ 1 คน เจา้หน้าที่งานพัสดุ 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน ได้โรงเรยีนละ 8 คน รวมโรงเรียน        

ขนาดใหญ่ จำนวน 21 คน 

    3.6.2 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนโรงเรยีนละ 1 คน รองผู้อำนวยการ ฝ่ายงบประมาณ โรงเรียนละ 1 คน เจ้าหน้าที่

งานพัสดุ โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 5 คน ได้โรงเรียนละ 8 คน รวม

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 8 คน 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ              

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา                 

(α-Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α -

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 117) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    3.7.1 ค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ              

การพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา เท่ากับ .956 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่ 

พึงประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา เท่ากับ 

.972 และค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .376 - .847 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .421 - .882 

     3.7.1.1 แบบสอบถามด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย            

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .920 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

.406 - .748 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .588 - .882  

     3.7.1.2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันทักษะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.416 – 0.632                    

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.931 

     3.7.1.2 แบบสอบถามด้านการยืม ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .904 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ  
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ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .896 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .568 - .758  

และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .421 - .781 

     3.7.1.3 แบบสอบถามด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .819 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .914 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .376 - .641 

และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .486 - .837    

     3.7.1.4 แบบสอบถามด้านการจำหน่ายพัสดุ ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ          

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .927 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .411 - .847            

และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .609 - .856 

    3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

    3.9 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ  

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ ฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 346 คน โดยมีการดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

 4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
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   4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 4.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม 

สำเร็จรูป  

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อและราย

ด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

   5.2 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

5.3 วิเคราะห์ขอ้มูลความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority 

Needs Index; PNImodified) (สวุิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 279) ซึ่งเป็นการหาผลต่าง

ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยมีสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 

    PNI modified =(I-D)/D 

  เมื่อ  PNImodified  หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

    I      หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ (Importance) 

   D      หมายถึง สภาพปัจจุบัน (Degree of Success)  

   นำผลที่ได้จากการคำนวณค่าดัชนี PNI modified ของแต่ละข้อรายการโดย

ข้อที่มคี่าดัชนี PNI modified มาก แสดงว่ามีความตอ้งการเป็นระดับสูง มากกว่าขอ้ที่มีค่าดัชนี 

PNI modified น้อย ซึ่งข้อที่มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับสูง จะต้องให้ความสำคัญและ 

ต้องได้รับการแก้ไขก่อน ตามลำดับซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบตอบสนองรายคู่ 

(Dual response) 

   5.4 จัดลำดับความต้องการจำเป็นเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการพัฒนา 

การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร              
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 6. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

6.1.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

6.1.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

6.1.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   6.2 สถิตพิืน้ฐาน 

6.2.1 รอ้ยละ (Percentage) 

6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น

ตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 
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     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                     6.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

                         6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 สมมติฐานข้อ 2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

กรณี 3 กลุ่ม ได้แก่ สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)         

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé-Method) หรอื LSD เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 3 ใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับ              

ความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNImodified) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา                        

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษาในด้านใดมีค่าความต้องการจำเป็นตั้งแต่ 0.3 ขึน้ไป ผูว้ิจัยจะนำการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษามาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน ให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ

วิธีการพัฒนาด้านดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีรายละเอียด 

การดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศกึษา 
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ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร           

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2 ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.บุญธรรม             

อ้วนกันยา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษาหรือมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  ดร.ไพบูรณ์ เกตวงษา 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ           

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษาหรอืมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายเกษมศักดิ์  ทองสุ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.4.2 นายศุภกิต  ถิ่นทอง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนโพนงามศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.4.3 ดร.สราวุธ  วเิชยีรลม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.5 ครูผูส้อน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา         

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษาหรอืมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

      1.5.1 นางกรรณิการ์ ศรีสำอาง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน              

บ้านม่วงพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      1.5.2 นายวีระชัย พรมแสง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน                         

โพนงามศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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    1.5.3 นางสมคิด ศิรวิัฒ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบงเหนอื 

วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

     ในการหาแนวทางการพัฒนาการยกระดับการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยนำเอาผลการ

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการยกระดับการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมาพิจารณา ถ้าพบว่า โดยผูว้ิจัยจะ

นำผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ในด้านใดมีความต้องการจำเป็นจัดอยู่ใน 3 ลำดับ

แรก หรือมีค่า PNI modified ตั้งแต่  0.30 ขึน้ไป ผูว้ิจัยจะนำด้านนั้น ๆ มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน ต่อไป 

 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัย

นำเสนอข้อมูลตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n   แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅    แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t    แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

  F    แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA) 

  df   แทน  ช้ันแห่งความอิสระ 

  SS   แทน  ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน  

  PNI modified แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

  I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 

  D   แทน สภาพปัจจุบัน 

  *    แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  **   แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



68 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้  

   1. การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน โดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequencies) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ             

ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่าย

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation S.D.) 

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ             

ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่าย

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน”                    

การเปรียบเทียบ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ       

ฝ่ายงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุและครูผูส้อน ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD (LSD Method) วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน แต่ละด้านมีลำดับแตกต่างกัน” โดยสถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการ 
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จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index PNI modified ซึ่งใช้สูตรดังนี้   

   PNI modified = (I-D)/ D 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา                   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร            

ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี  

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ จำนวน 45 คน หัวหน้างานพัสดุ จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 211 

คน ดังตาราง 5 

 

ตาราง  5  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง     

 ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

2. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ 

3. หัวหนา้งานพัสดุ 

4. ครูผูส้อน 

 

45 

45 

45 

211 

 

13 

13 

13 

61 

รวม 346 100 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี  

 

80 

250 

16 

 

23.1 

72.3 

4.6 

รวม 346 100 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. ขนาดกลาง 

   2. ขนาดใหญ่ 

   3. ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

150 

88 

108 

 

43.4 

25.4 

31.2 

รวม 346 100 

 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 346 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 13 เป็นรองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ จำนวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13 

เป็นหัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13 และเป็นครูผูส้อน จำนวน 211 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 61 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 250 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 72.3 รองลงมา คอื น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.1 และน้อย

ที่สุด คือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.6 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.4 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 31.2 และนอ้ยที่สุดอยู่โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ จำนวน 88 คน คิดเป็น ร้อยละ 25.4 
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   2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ             

ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่าย

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     2.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 6  
 

ตาราง  6  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

 ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษารองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร 

 งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน โดยรวม 

การพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

3.68 0.46 มาก 4.95 0.28 มากที่สุด 

2. ด้านการยืม 3.68 0.45 มาก 4.96 0.25 มากที่สุด 

3. ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ 

3.68 0.48 มาก 4.95 0.29 มากที่สุด 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 3.70 0.47 มาก 4.96 0.26 มากที่สุด 

รวม 3.68 0.44 มาก 4.95 0.26 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ในด้านการจำหน่ายพัสดุ  
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(x̅ = 3.70) ด้านการยืม (x̅ = 3.68) ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (x̅ = 3.68)  

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (x̅ =3.68)  

   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านการ

จำหน่ายพัสดุ (x̅ = 4.96) ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (x̅ = 4.95) ด้านการยืม  

(x̅ = 4.96) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (x̅ = 4.95)   

     2.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ 

หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 7 – 10 
 

ตาราง  7  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

  ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

  งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 
 

ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้อง        

ตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน 

3.62 0.61 มาก 4.95 0.31 มากที่สุด 

2. การลงบัญชีหรือทะเบียน

เพื่อควบคุมพัสดุทุกครั้ง       

เมื่อได้รับพัสดุ 

3.70 0.64 มาก 4.95 0.33 มากที่สุด 

3. มีหลักฐานการรับเข้า

บัญชหีรอืทะเบียนไว้

ประกอบรายการพัสดุ 

3.68 0.67 มาก 4.93 0.35 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการเก็บ                       

การบันทึก การเบิกจ่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

4. มีพัสดุครบถ้วนถูกต้อง

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

3.66 0.67 มาก 4.94 0.32 มากที่สุด 

5. พัสดุมีความรวดเร็วและ

ทันต่อความต้องการใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

3.62 0.65 มาก 4.94 0.33 มากที่สุด 

6. มีหลักฐานใบตรวจรับ

พัสดุ และใบเบิกพัสดุ 

3.76 0.66 มาก 4.96 0.30 มากที่สุด 

7. ผู้จ่ายพัสดุมีการ

ตรวจสอบความถูกต้องของ

ใบเบิกและมีการลงทะเบียน

ทุกครั้งที่จ่าย 

3.71 0.66 มาก 4.95 0.29 มากที่สุด 

8. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ

เป็นผู้สั่งจ่ายพัสดุทุกครั้งที่มี

การเบิกพัสดุ 

3.68 0.67 มาก 4.96 0.30 มากที่สุด 

9. การเบิกพัสดุจากหน่วย

พัสดุใหห้ัวหน้างานที่ต้องใช้

พัสดุเป็นผู้เบิกพัสดุ 

3.68 0.67 มาก 4.93 0.39 มากที่สุด 

10. การเก็บ การบันทึก                          

การเบิกจ่ายแต่ละครั้ง                     

มีการปฏิบัติตามระเบียบ

พัสดุอย่างเคร่งครัด 

3.69 0.67 มาก 4.95 0.28 มากที่สุด 

รวม 3.68 0.46 มาก 4.95 0.28 มากที่สุด 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



74 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเก็บ 

การบันทึก การเบิกจ่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ พบว่า มีหลักฐาน

ใบตรวจรับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ (x̅ = 3.76) ผูจ้่ายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกต้องของ

ใบเบิกและมีการลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย (x̅ = 3.71) การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุม

พัสดุทุกครั้ง 

  เมื่อได้รับพัสดุ (x̅ = 3.70) การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย แต่ละครั้งมี

การปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด (x̅ = 3.69) การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุให้

หัวหนา้งานที่ต้องใชพ้ัสดุเป็นผู้เบิกพัสดุ (x̅ = 3.68) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ   

การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตาม

บัญชหีรอืทะเบียน (x̅ = 3.62) 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการเก็บ การบันทึก                 

การเบิกจ่าย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า          

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ มีหลักฐานใบตรวจ

รับพัสดุ และใบเบิกพัสดุ (x̅ = 4.96) ผู้จ่ายพัสดุมีการตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิก

และมีการลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย (x̅ = 4.95) และพัสดุมีความรวดเร็ว และทันต่อความ

ต้องการใชใ้นการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.94) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ การเบิกพัสดุ 

จากหน่วยพัสดุให้หัวหน้างานที่ต้องใช้พัสดุเป็นผู้เบิกพัสดุ (x̅ = 4.93) 
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ตาราง 8   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

  ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

  งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน ด้านการยืม 

 

ด้านการยืม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้

เกิดประโยชน์ของทาง

ราชการมากที่สุด 

3.72 0.66 มาก 4.97 0.25 มากที่สุด 

2. การยืมพัสดุของส่วน

ราชการมกีารปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง 

3.70 0.66 มาก 4.96 0.27 มากที่สุด 

3. มีหลักฐานในการยืมพัสดุ

เป็นลายลักษณ์อักษร  

แสดงเหตุผล และกำหนด 

วันส่งคืนตามหลักเกณฑ์ 

3.66 0.66 มาก 4.96 0.28 มากที่สุด 

4. มีการตดิตามทวงพัสดุ 
ที่ให้ยมืไป คนืภายใน 7 วัน 

3.64 0.66 มาก 4.96 0.27 มากที่สุด 

5. ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้ 

คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมา 

ส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้าร 

ได้เรยีบร้อย 

3.71 0.65 มาก 4.96 0.27 มากที่สุด 

6. เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิด

ชำรุดเสียหาย หรอืใช้การ

ไม่ได้ ผูย้ืมจัดการแก้ไข

ซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม 

3.65 0.63 มาก 4.94 0.31 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ด้านการยืม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

7. เมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืม

เสียค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ 

ประเภท ชนิด ขนาด 

ลักษณะและคุณภาพ          

อย่างเดียวกัน 

3.66 0.65 มาก 4.95 0.29 มากที่สุด 

8. การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุ 

ที่ยืมให้คงสภาพเดิม           

ก่อนส่งคืน 

3.64 0.63 มาก 4.96 0.27 มากที่สุด 

9. การส่งคืนพัสดุได้ครบ

ตรงตามวัน เวลา ที่กำหนด

ส่งคนื 

3.68 0.63 มาก 4.96 0.27 มากที่สุด 

10. การตดิตามตดิตามทวง

พัสดุที่ให้ยมืไปคืนตามครบ

กำหนด 

3.70 0.61 มาก 4.96 0.28 มากที่สุด 

รวม 3.68 0.45  4.96 0.25 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการยืม โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ของทาง

ราชการมากที่สุด (x̅ = 3.72) ผู้ยืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคนืให้ใน

สภาพที่ใชก้ารได้เรียบร้อย (x̅ = 3.71) การยืมพัสดุของส่วนราชการมกีารปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ได้ถูกต้องและการตดิตามตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไปคืนตามครบกำหนด           

(x̅ = 3.70) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ มีการตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คนืภายใน    

7 วันและการแก้ไขซ่อมแซมพัสดุที่ยืมให้คงสภาพเดิมก่อนส่งคืน (x̅ = 3.64) 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการยืม โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียง

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ของทางราชการ

มากที่สุด (x̅ = 4.97) การยืมพัสดุของส่วนราชการมกีารปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ได้ถูกต้อง  

(x̅ = 4.96) และเมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืมเสียค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท ชนิด             

ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกัน (x̅ = 4.95) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ 

เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิดชำรุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้ ผูย้ืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมใหค้ง

สภาพเดิม (x̅ = 4.94) 
 

ตาราง  9  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

  ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

  งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 
 

ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. การจัดทำแผนการซ่อม

บำรุง และระยะเวลาในการ

ซ่อม บำรุงที่เหมาะสม 

3.71 0.64 มาก 4.94 0.38 มากที่สุด 

2. การดูแลพัสดุให้อยู่ใน

สภาพที่พรอ้มใช้งานได้

ตลอดเวลา 

3.64 0.67 มาก 4.95 0.34 มากที่สุด 

3. เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด                           

มีดำเนินการซ่อมแซมให้

กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใช้

งานโดยเร็ว 

3.68 0.65 มาก 4.95 0.35 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

4. มีการจัดอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุ 

ครุภัณฑ์กับบุคลลากร               

ในโรงเรยีน 

3.61 0.64 มาก 4.95 0.35 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา            

ให้ความสำคัญในการ

ตรวจสอบ พัสดุประจำปี 

3.73 0.66 มาก 4.95 0.32 มากที่สุด 

6. การตรวจสอบพัสดุ

คงเหลือมีตัวอยู่ตรงตาม

บัญชหีรอืทะเบียน 

3.66 0.69 มาก 4.96 0.29 มากที่สุด 

7. การตรวจสอบพัสดุ

ประจำปี ก่อนสิน้

ปีงบประมาณของทุกปีและ

ตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ 

3.69 0.65 มาก 4.96 0.28 มากที่สุด 

8. การตรวจสอบพัสดุใด

ชำรุด เสื่อมคุณภาพหรอื    

สูญไปตามบัญชีหรือทะเบียน 

3.65 0.68 มาก 4.96 0.28 มากที่สุด 

9. คณะกรรมการตรวจสอบ

พัสดุประจำปีปฏิบัติหนา้ที่                           

อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

3.71 0.68 มาก 4.94 0.33 มากที่สุด 

10. การรายงานการ

ตรวจสอบพัสดุต่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

3.73 0.67 มาก 4.96 0.27 มากที่สุด 

รวม 3.68 0.48 มาก 4.95 0.29 มากที่สุด 
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 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การรายงานการตรวจสอบ

พัสดุต่อผู้บริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญในการตรวจสอบ 

พัสดุประจำปี (x̅ = 3.73) การจัดทำแผนการซ่อมบำรุง และระยะเวลาในการซ่อม บำรุงที่

เหมาะสมและคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดและ

ถูกต้อง (x̅ = 3.71) การตรวจสอบพัสดุประจำปี ก่อนสิน้ปีงบประมาณของทุกปีและตรวจ

นับพัสดุที่คงเหลอือยู่ (x̅ = 3.69) และเมื่อพัสดุเกิดความชำรุดดำเนินการซ่อมแซมให้

กลับมาอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานโดยเร็ว (x̅ = 3.68) ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์กับบุคลากร       

ในโรงเรยีน (x̅ = 3.61) 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า         

อยู่ในระดับ มากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การรายงานการ

ตรวจสอบพัสดุต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา (x̅ = 4.96) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ      

ในการตรวจสอบ พัสดุประจำปี (x̅ = 4.95) และคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง (x̅ = 4.94) ตามลำดับ  
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ตาราง  10  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

 ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

 งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน ด้านการจำหน่ายพัสดุ 
 

 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. การสำรวจพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพและหมดความ

จำเป็นต้องใช้หรอืสูญหาย

ได้อย่างถูกต้อง 

3.71 0.65 มาก 4.97 0.26 มากที่สุด 

2. การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์

ที่จำหน่ายออกจากบัญช ี                            

เป็นปัจจุบัน 

3.69 0.63 มาก 4.96 0.27 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุน ส่งเสริม

ผูป้ฏิบัติงานพัสดุ ได้เพิ่มพูน

ความรูค้วามสามารถเพื่อให้

ทราบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ

การจำหน่ายพัสดุ 

3.69 0.65 มาก 4.96 0.28 มากที่สุด 

4. การแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการ

จำหน่ายพัสดุประจำปี 

3.68 0.65 มาก 4.96 0.28 มากที่สุด 

5. การจำหน่ายพัสดุ

ประจำปีได้ดำเนินการ

ตรวจสอบตามระเบียบ

อย่างถูกต้อง 

3.70 0.67 มาก 4.96 0.28 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

6. การโอนพัสดุครุภัณฑ์ 

ที่เสื่อมสภาพหรอืหมดความ

จำเป็น ใหห้น่วยงานอื่นที่ยื่น

ความประสงค์ขอใช้              

อย่างถูกต้อง 

3.66 0.65 มาก 4.95 0.32 มากที่สุด 

7. การแลกเปลี่ยนพัสดุ

ครุภัณฑ์กับหน่วยงาน

ราชการอื่นถูกต้องตาม

หลักเกณฑ์ 

3.66 0.65 มาก 4.95 0.32 มากที่สุด 

8. การแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่และ

ตรวจสอบการดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ 

3.72 0.68 มาก 4.97 0.25 มากที่สุด 

9. การแปรสภาพพัสดุที่

ชำรุดหรอืเสื่อมสภาพ จนไม่

สามารถใช้ได้ 

3.70 0.65 มาก 4.95 0.32 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารมกีารกำกับ

ดูแลการจำหน่ายพัสดุอย่าง

เคร่งครัด 

3.75 0.64 มาก 4.95 0.31 มากที่สุด 

รวม 3.70 0.47 มาก 4.96 0.26 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการจำหน่าย

พัสดุ โดยรวม อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 3.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการ

จำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด (x̅ = 3.75) การแต่งตัง้เจ้าหนา้ที่และตรวจสอบการ
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ดำเนนิการ จำหน่ายพัสดุ (x̅ = 3.72) และการสำรวจพัสดุที่ชำรุด เสื่อมสภาพและหมด

ความจำเป็นต้องใช้หรอืสูญหายได้อย่างถูกต้อง (x̅ = 3.71) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย 

คือ  การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพหรอืหมดความจำเป็น ใหห้น่วยงานอื่นที่ยื่น         

ความประสงค์ขอใชอ้ย่างถูกต้อง (x̅ = 3.66) 

  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการจำหน่ายพัสดุ โดยรวมอยู่           

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ การแต่งตัง้เจา้หน้าที่และตรวจสอบการ

ดำเนนิการ จำหน่ายพัสดุ (x̅ = 4.97) การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจำหน่ายพัสดุ

ประจำปี (x̅ = 4.96) และการแลกเปลี่ยนพัสดุครุภัณฑ์กับหน่วยงานราชการอื่นถูกต้อง

ตามหลักเกณฑ์ (x̅ = 4.95) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คอื การแปรสภาพพัสดุที่ชำรุด

หรอืเสื่อมสภาพ จนไม่สามารถใช้ได้ (x̅ = 4.95) 

  2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา รอง

ผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” 

ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว          

(One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่  

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

   2.2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ดังตาราง 11 - 12 
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ตาราง  11  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงาน 

  พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

  งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 
 

การพัฒนาการ

บรหิารงานพสัด ุ

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเก็บ   

การบันทึก                    

การเบกิจ่าย 

ระหว่างกลุม่ 2.411 3 .804 3.850** .010 

ภายในกลุ่ม 71.374 342 .209 

รวม 73.784 345  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุม่ 4.480 3 1.493 7.723** .001 

ภายในกลุ่ม 66.126 342 .193 

รวม 70.606 345  

3. ด้านการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุม่ 3.584 3 1.195 5.469** .001 

ภายในกลุ่ม 74.697 342 .218 

รวม 78.280 345  

4. ด้านการจำหน่าย

พัสด ุ

ระหว่างกลุม่ 3.213 3 1.071 5.010** .002 

ภายในกลุ่ม 73.103 342 .214 

รวม 76.316 345  

รวม 

ระหว่างกลุม่ 3.324 3 1.108 5.941** .001 

ภายในกลุ่ม 63.776 342 .186 

รวม 67.100 345  

             **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

เก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ด้านการยืมและด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ         
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การจำหน่ายพัสดุ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method)  

ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12   การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนา การบริหารงาน 

  พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

 งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ รายคู่ 
 

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพ สถานภาพ 

 
ผูบ้

ริห
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

รอ
ง

ผูอ้
ำน

วย
กา

รฯ
 

หัว
หน

า้ง
าน

พัส
ดุ 

คร
ูผูส้

อน
 

1. ดา้นการเก็บ                 

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

 x̅ 3.69 3.71 3.88 3.63 

ผูบ้ริหารฯ 3.69 - -.02 -.18 .07 

รองผู้อำนวยการฯ 3.71 - - -.16 .09 

หัวหนา้งานพัสดุ 3.88 - - - .25* 

ครูผูส้อน 3.63 - - - - 

2. ด้านการยืม  x̅ 3.77 3.77 3.89 3.59 

ผูบ้ริหารฯ 3.77 - - -.12 .18 

รองผู้อำนวยการฯ 3.77 - - -.12 .18 

หัวหนา้งานพัสดุ 3.89 - - - .30* 

ครูผูส้อน 3.59 - - - - 

3. ด้านการ

บำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

 x̅ 3.73 3.75 3.90 3.61 

ผูบ้ริหารฯ 3.73 - -.01 -.17 .12 

รองผู้อำนวยการฯ 3.75 - - -.15 .14 

หัวหนา้งานพัสดุ 3.90 - - - .29* 

ครูผูส้อน 3.61 - - - - 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการ 

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพ สถานภาพ 

 

ผูบ้
ริห

าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

รอ
ง

ผูอ้
ำน

วย
กา

รฯ
 

หัว
หน

า้ง
าน

พัส
ดุ 

คร
ูผูส้

อน
 

4. ด้านการ

จำหน่ายพัสดุ 

 x̅ 3.72 3.78 3.90 3.63 

ผูบ้ริหารฯ 3.72 - -.05 -.18 .10 

รองผู้อำนวยการฯ 3.78 - - -.13 .15 

หัวหนา้งานพัสดุ 3.90 - - - .28* 

ครูผูส้อน 3.63 - - - - 

รวม  x̅ 3.73 3.75 3.89 3.61 

ผูบ้ริหารฯ 3.73 - -.02 -.16 .12 

รองผู้อำนวยการฯ 3.75 - - -.14 .14 

หัวหนา้งานพัสดุ 3.89 - - - .28* 

ครูผูส้อน 3.61     

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 12 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ 

หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า หัวหน้า

งานพัสดุ มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณารายด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา                   

รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ เป็นรายคู่ พบว่า ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย พบว่า หัวหนา้งานพัสดุ 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการยืม พบว่า 

หัวหนา้งานพัสดุ มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ พบว่า หัวหน้างานพัสดุ มีความคิดเห็นมากกว่า 
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ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ด้านการจำหน่ายพัสดุ พบว่า  

หัวหนา้งานพัสดุ มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง  13 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา การบริหาร 

 งานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

 งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 
 

การพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการเก็บ    

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

ระหว่างกลุ่ม 0.260 3 0.087 1.084 0.356 

ภายในกลุ่ม 27.361 342 0.080 

รวม 27.621 345  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุ่ม 0.456 3 0.152 2.456 0.063 

ภายในกลุ่ม 21.183 342 0.062 

รวม 21.639 345  

3. ด้านการ

บำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุ่ม 0.516 3 0.172 2.070 0.104 

ภายในกลุ่ม 28.447 342 0.083 

รวม 28.963 345  

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม 0.494 3 0.165 2.526 0.057 

ภายในกลุ่ม 22.314 342 0.065 

รวม 22.808 345  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.420 3 0.140 2.135 0.095 

ภายในกลุ่ม 22.420 342 0.066 

รวม 22.840 345  
  

 จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของ          

การพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ             
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ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 14 - 20  
 

ตาราง  14  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงาน 

  พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

การพัฒนาการ

บรหิารงานพสัด ุ

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเก็บ    การ

บันทึก                    

การเบกิจ่าย 

ระหว่างกลุม่ 1.31 2.00 .66 3.11* .05 

ภายในกลุ่ม 72.47 343.00 .21 

รวม 73.78 345.00  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุม่ 1.17 2.00 .58 2.88 .06 

ภายในกลุ่ม 69.44 343.00 .20 

รวม 70.61 345.00  

3. ด้านการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุม่ .79 2.00 .40 1.75 .18 

ภายในกลุ่ม 77.49 343.00 .23 

รวม 78.28 345.00  

4. ด้านการจำหน่าย

พัสด ุ

ระหว่างกลุม่ .77 2.00 .39 1.75 .18 

ภายในกลุ่ม 75.55 343.00 .22 

รวม 76.32 345.00  

 

รวม 

ระหว่างกลุม่ .92 2.00 .46 2.39 .09 

ภายในกลุ่ม 66.18 343.00 .19 

รวม 67.10 345.00  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษารองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่

โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงาน

 พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษารองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหาร 

 งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน  จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

 เป็นรายคู่  
 

การพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

1. ดา้นการเก็บ การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

 x̅ 3.69 3.76 3.60 

กลาง 3.69 - -.08 .09 

ใหญ่ 3.76 - - .16* 

ใหญ่พิเศษ 3.60 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษารองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุและครูผูส้อน           

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศึกษา  

รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 16  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา 

 การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษารองผู้อำนวยการ 

 ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

การพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการเก็บ                   

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

ระหว่างกลุ่ม .40 2.00 .20 2.55 .08 

ภายในกลุ่ม 27.22 343.00 .08 

รวม 27.62 345.00  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุ่ม .16 2.00 .08 1.25 .29 

ภายในกลุ่ม 21.48 343.00 .06 

รวม 21.64 345.00  

3. ด้านการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุ่ม .26 2.00 .13 1.55 .21 

ภายในกลุ่ม 28.70 343.00 .08 

รวม 28.96 345.00  

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ระหว่างกลุ่ม .22 2.00 .11 1.69 .19 

ภายในกลุ่ม 22.59 343.00 .07   

รวม 22.81 345.00    

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .25 2.00 .12 1.88 .15 

ภายในกลุ่ม 22.59 343.00 .07   

รวม 22.84 345.00    

 

 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษารองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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   2.2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 17 – 20 

 

ตาราง  17  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงาน พัสดุ 

  ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

  งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

  ในการปฏิบัติงาน  
 

การพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการเก็บ    

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

ระหว่างกลุ่ม 3.628 2 1.814 8.868** .000 

ภายในกลุ่ม 70.157 343 .205 

รวม 73.784 345  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุ่ม 5.824 2 2.912 15.418** .000 

ภายในกลุ่ม 64.782 343 .189 

รวม 70.606 345  

3. ด้านการ

บำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุ่ม 3.851 2 1.926 8.874** .000 

ภายในกลุ่ม 74.429 343 .217 

รวม 78.280 345  

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม 5.235 2 2.618 12.632** .000 

ภายในกลุ่ม 71.080 343 0.207   

รวม 76.316 345    

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

ตาราง 17 (ต่อ) 

การพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.570 2 2.285 12.534** .000 

ภายในกลุ่ม 62.530 343 0.182 

รวม 67.100 345  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) ดังตาราง 18 
 

ตาราง  18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหาร 

  งานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

  สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ 

  ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่  

การพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า

20 ปี  

1. ดา้นการเก็บ                 

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

 x̅ 3.82 3.62 3.96 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.82 - 0.20* -0.14 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.62 - - -0.34* 

มากกว่า 20 ปี  3.96   - 
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ตาราง  18 (ต่อ)  

การพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต ่ 

10 - 20 ปี 

มากกว่า

20 ปี  

2. ด้านการยืม  x̅ 3.86 3.60 3.99 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.86 - 0.26* -.14 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.60 - - .40* 

มากกว่า 20 ปี 3.99 - - - 

3. ด้านการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

 x̅ 3.81 3.62 3.99 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.81 - .19* -.18 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.62 - - .37* 

มากกว่า 20 ปี 3.99 - - - 

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

 x̅ 3.872 3.621 3.987 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.872 - .25* -.12 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.621 - - -.37* 

มากกว่า 20 ปี 3.987 - - - 

รวม  x̅ 3.839 3.614 3.982 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.839 - .22* -.14 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.614 - - -.37* 

มากกว่า 20 ปี 3.982 - - - 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับ

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี และผูท้ี่มี
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณารายด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า          

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงา ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  ด้านการยืม พบว่า                  

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นมากกว่า             

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี และผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านการจำหน่าย

พัสดุ พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็น

มากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และผูท้ี่มปีระสบการณ์         

ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์                    

ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  ผูว้ิจัยจงึทำการการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ดังตาราง 19 
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ตาราง 19   การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ 

 ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

 

การพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเก็บ    

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

ระหว่างกลุ่ม .66 2.00 .33 4.20* .02 

ภายในกลุ่ม 26.96 343.00 .08 

รวม 27.62 345.00  

2. ด้านการยืม ระหว่างกลุ่ม .75 2.00 .37 6.15** .00 

ภายในกลุ่ม 20.89 343.00 .06 

รวม 21.64 345.00  

3. ดา้นการ

บำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

ระหว่างกลุ่ม 1.16 2.00 .58 7.17** .00 

ภายในกลุ่ม 27.80 343.00 .08 

รวม 28.96 345.00  

4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

ระหว่างกลุ่ม .94 2.00 .47 7.36** .00 

ภายในกลุ่ม 21.87 343.00 .06 

รวม 22.81 345.00  

รวม ระหว่างกลุ่ม .86 2.00 .43 6.73** .00 

ภายในกลุ่ม 21.98 343.00 .06 

รวม 22.84 345.00  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ 

ฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01            

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการยืม ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และด้านการ

จำหน่ายพัสดุ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนด้านการเก็บ                   

การบันทึก การเบิกจ่าย แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 ผูว้ิจัยจงึทำการการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่ ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงาน 

 พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่  
 

การพัฒนา 

การบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่         

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

1. ดา้นการเก็บ                 

การบันทึก                    

การเบิกจ่าย 

 x̅ 4.88 4.97 4.88 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.88 - -.10* -.01 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.97 - - -.09 

มากกว่า 20 ปี 4.88 - - - 

2. ด้านการยืม  x̅ 4.88 4.99 4.91 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.88 - -.11* -.03 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.99 - - .07 

มากกว่า 20 ปี 4.91 - - - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

การพัฒนา 

การบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่            

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

3. ด้านการบำรุงรักษา                    

การตรวจสอบ                    

 x̅  4.85 4.99 4.91 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.85 - -.14* -.06 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.99 - - .08 

มากกว่า 20 ปี 4.91 - - - 
4. ด้านการจำหน่าย

พัสดุ 

 x̅ 4.87 4.99 4.88 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.87 - -.12* -0.01 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.99  - -0.11 

มากกว่า 20 ปี 4.88   - 

 

รวม 

 x̅ 4.87 4.98 4.89 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.87 - -.12* -.02 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.98 - - .09 

มากกว่า 20 ปี 4.89 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับ

ความคิดเห็นน้อยกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณารายด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษารอง

ผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ พบว่า ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 
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พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่า       

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ด้านการยืม พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีระดับความ

คิดเห็นนอ้ยกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัง้แต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ พบว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นนอ้ยกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการจำหน่าย

พัสดุ พบว่า ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นน้อย

กว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

   3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน แต่ละด้านมีลำดับแตกต่างกัน” โดยสถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index PNI modified ปรากฏดังตาราง 21 
 

ตาราง 21  การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified) ในการพัฒนา 

 การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

การพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน 
I 
 

D 
 

ค่า 

PNI modified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 4.946 3.679 0.344 3 

2. ด้านการยืม 4.958 3.676 0.348 1 

3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 4.952 3.680 0.345 2 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 4.956 3.696 0.340 4 
 

 จากตาราง 21 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง PNI modified          

ในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครโดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ดา้น

การยืม (PNI modified = 0.348) ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบและด้านการเก็บ การบันทึก 
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การเบิกจ่าย (PNI modified = 0.345) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (PNI modified = 

0.344) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการจำหน่ายพัสดุ (PNI modified = 0.340) 

 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบ

ปรับปรุง (PNI modified) ในทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยสามารถจัดลำดับความต้องการจำเป็นที่มี         

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่ 0.3 ขึ้นไป อยู่ 4 ลำดบั ได้ดังนี ้ลำดับที่ 1 คือ ด้านการยืม 

ลำดับที่ 2 คือ ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ลำดับที่ 3 คือ ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย และลำดับที่ 4 คือ ด้านการจำหน่ายพัสดุ ผูว้ิจัยจงึนำประเด็นทางการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วสรุปผลการ

สัมภาษณ์เป็นความเรียง (Content Analysis) ผูว้ิจัยขอนำเสนอรายละเอียดของแนวทาง 

การพัฒนาดังต่อไปนี้ 
 

    1. ด้านการยืม ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนได้ใหค้ำ

สัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “…ควรนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือแอปพลิเคชันเข้ามาช่วย

ในการบริหารจัดการระบบการยืม - คืน เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและสามารถ

ตรวจสอบสถานะพัสดุได้แบบเรียลไทม์ ลดความผดิพลาดของเอกสาร…” 

                        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2569) 
 

     “…การกำหนดระเบียบและขั้นตอนการยืมให้ชัดเจนเป็นลาย

ลักษณ์อักษรมคีวามสำคัญมาก โดยเฉพาะการกำหนดระยะเวลาส่งคนืและผูร้ับผิดชอบ          

ที่แน่นอน เพื่อป้องกันการสูญหายหรอืการค้างส่งคนืเป็นเวลานาน…” 

                     (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2569) 
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     “…ควรจัดทำคู่มือปฏิบัติงานการยืมพัสดุที่เข้าใจง่ายและเป็น

มาตรฐานเดียวกันทั้งสถานศกึษา เพื่อให้บุคลากรทุกคนรับทราบแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง และ

ลดปัญหาความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน…” 

                (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 

 

     “…ระบบการยืมควรมีการเชื่อมโยงกับฐานขอ้มูลทะเบียนคุม

ทรัพย์สิน เพื่อให้ทราบประวัติการใช้งานและสภาพปัจจุบันของพัสดุแต่ละชิน้ก่อนที่จะ

อนุญาตใหย้ืมใช้งาน…” 

                (ไพบูรณ์ เกตวงษา, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…ควรมีการพัฒนาสมรรถนะของเจา้หน้าที่พัสดุให้มคีวาม

เชี่ยวชาญในการใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการยืม-คืน และมีจิตบริการเพื่ออำนวย

ความสะดวกแก่ผูข้อใช้บริการ…” 

                   (เกษมศักดิ์  ทองสุ, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…การตรวจสอบสภาพพัสดุทั้งก่อนและหลังการยืมเป็นสิ่งจำเป็น 

ต้องมีการบันทึกสภาพความสมบูรณ์ไว้เป็นหลักฐาน เพื่อสรา้งความรับผดิชอบร่วมกัน

ระหว่างผู้ยืมและผูใ้ห้ยืม…” 

                     (ศุภกิต  ถิ่นทอง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…ควรใช้ระบบ QR Code ติดที่ตัวพัสดุเพื่อความรวดเร็วในการ

สแกนยืมและคืน รวมถึงสามารถตรวจสอบรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุนั้น ๆ 

ได้ทันทีผ่านสมาร์ตโฟน…” 

                   (สราวุธ  วิเชยีรลม, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…การสร้างความตระหนักและวินัยในการใช้ของส่วนรวมแก่

บุคลากรในสถานศกึษาเป็นรากฐานสำคัญ ต้องรณรงค์ให้มกีารส่งคนืตรงเวลาและดูแล

รักษาพัสดุที่ยืมไปเสมือนเป็นของตนเอง…” 

             (กรรณิการ์ ศรีสำอาง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
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     “…ควรมีระบบแจง้เตอืนอัตโนมัติผ่านช่องทางออนไลน์เมื่อครบ

กำหนดส่งคืน หรือเมื่อมีการยืมคา้งนานเกินกำหนด เพื่อช่วยติดตามทวงถามและลดภาระ

งานของเจา้หน้าที่…” 

                    (วีระชัย พรมแสง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…การประเมินผลระบบการยืม – คืนเป็นระยะ ๆ เพื่อนำปัญหา

และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารควรให้

ความสำคัญและติดตามอย่างต่อเนื่อง…” 

                       (สมคิด ศิรวิัฒ, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 

 

   สรุปได้ว่า ด้านการยืม การยกระดับการบริหารงานพัสดุทำได้โดยนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาจัดการระบบยืม – คืน และฐานข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรใหเ้ชี่ยวชาญทั้งกฎระเบียบและเทคโนโลยีสมัยใหม่ มีการจัดทำคู่มือและแนว

ปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ พร้อมจัดวางระบบติดตามตรวจสอบที่มี

ประสิทธิภาพและรายงานผลอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน ตลอดจนเสริมสร้างวินัยและความ

รับผิดชอบในการดูแลรักษาทรัพยากรของรัฐร่วมกันเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศกึษา 

  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการยืม  

สรุปได้ดังตาราง 22 
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ตาราง 22  ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

 ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการยืม 

แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา 
ไช

ยา
 ภ

าว
ะบ

ตุร
 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

บุญ
ธร

รม
 อ

้วน
กัน

ยา
 

ไพ
บูร

ณ
์ เก

ตว
งษ

า 

เก
ษม

ศัก
ดิ์ 

 ท
อง

สุ 

ศุภ
กิต

  ถ
ิ่นท

อง
 

สร
าว

ุธ 
 ว

ิเชี
ยร

ลม
 

กร
รณ

ิกา
ร์ 

ศร
สีำ

อา
ง 

วีร
ะชั

ย 
พร

มแ
สง

 

สม
คิด

 ศิ
รวิ

ัฒ
 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1. กำหนดระเบียบ 

แนวปฏิบัติ คู่มอื และ

ขั้นตอนการดำเนินงาน

พัสดุใหชั้ดเจน โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ส่งเสริมการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลและ

โปรแกรมสำเร็จรูปมา

ใช้ในการบริหารจัดการ

ระบบการยืม - คืน 

และฐานข้อมูลพัสดุ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 8 80 

3. สร้างจิตสำนึก 

ความรับผดิชอบ และ

วินัยในการใชแ้ละดูแล

รักษาพัสดุของทาง

ราชการร่วมกัน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   7 70 

4. พัฒนาศักยภาพและ

ทักษะของบุคลากร

ผูป้ฏิบัติงานพัสดุใหม้ี

ความรูค้วามเข้าใจใน

ระเบียบและการใช้

เทคโนโลย ี

✓ ✓   ✓ ✓ ✓   ✓ 6 60 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา 
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5. จัดให้มรีะบบการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

และรายงานผลการ

ดำเนนิงานพัสดุอย่าง

เป็นปัจจุบันและ

ต่อเนื่อง 

✓ ✓    ✓   ✓ ✓ 5 50 

 

จากตาราง 22 พบว่า แนวทางการการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใสถานศกึษา

ด้านการยืม เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

  1. ควรกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ คู่มือ และขั้นตอนการดำเนินงานพัสดุ         

ให้ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ (ความถี่ 9) 

  2. ควรส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและโปรแกรมสำเร็จรูปมาใช้ในการ

บริหารจัดการระบบการยืม - คืน และฐานข้อมูลพัสดุ (ความถี่ 8) 

  3. ควรสร้างจิตสำนกึ ความรับผิดชอบ และวินัยในการใช้และดูแลรักษา

พัสดุของทางราชการร่วมกัน (ความถี่ 7) 

  4. ควรพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานพัสดุให้มีความรู้

ความเข้าใจในระเบียบและการใชเ้ทคโนโลยี (ความถี่ 6) 

  5. ควรจัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนินงาน

พัสดุอย่างเป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง (ความถี่ 5) 
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    2. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  “…สิ่งสำคัญคือการวางแผนบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance) ไม่ควรรอให้ของเสียแล้วค่อยซ่อม ควรมีตารางการตรวจเช็คสภาพพัสดุ

ครุภัณฑ์ตามวงรอบที่ชัดเจน เพื่อยดือายุการใชง้านและลดงบประมาณในการจัดซื้อใหม่…” 

                        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2569) 
 

     “…ต้องเคร่งครัดเรื่องการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ

ประจำปีตามระเบียบกระทรวงการคลัง การตรวจสอบต้องทำจริง เห็นของจรงิ และ

รายงานสภาพตามความเป็นจรงิ เพื่อให้ทราบสถานะทรัพย์สินที่ถูกต้อง…” 

                     (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2569) 
 

     “…ควรมีเกณฑ์การพิจารณาที่ชัดเจนระหว่างการซ่อมแซมกับการ

จัดซื้อใหม่ โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ ถ้าค่าซ่อมสูงเกินร้อยละ 50-60 

ของราคาของใหม่ หรอืซ่อมแล้วประสทิธิภาพไม่เหมอืนเดิม ก็ควรจำหน่ายออก…” 

               (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 

 

     “…ระบบการแจง้ซ่อมต้องรวดเร็ว ลดขั้นตอนเอกสารที่ยุ่งยาก 

อาจใช้ Line OA หรอื Google Form ให้ครูผูส้อนแจ้งปัญหาเข้ามา แล้วงานพัสดุต้อง

ตอบสนองทันทีหรอืแจ้งกำหนดการซ่อมให้ทราบเพื่อไม่ใหก้ารเรียนการสอนสะดุด…” 

                (ไพบูรณ์ เกตวงษา, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…การจัดสรรงบประมาณเพื่อการซ่อมบำรุงตอ้งเพียงพอและ

แยกหมวดหมู่ไว้ชัดเจน สถานศกึษาหลายแห่งมักละเลยงบส่วนนี้ ทำให้เมื่อเกิดความ

เสียหายฉุกเฉินไม่มเีงินรองรับ ส่งผลใหพ้ัสดุชำรุดเสียหายหนักกว่าเดิม…” 

                  (เกษมศักดิ์  ทองสุ, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…ควรจัดทำทะเบียนประวัติการซ่อมบำรุง (History Card)             

ของครุภัณฑ์สำคัญแต่ละรายการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผูบ้ริหาร           

ในการแทงจำหน่ายหรือจัดหางบประมาณมาทดแทน…” 

                     (ศุภกิต  ถิ่นทอง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
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     “…การมสี่วนร่วมของบุคลากรในการดูแลรักษาเป็นเรื่องจำเป็น 

ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบ ‘ใช้แล้วเช็ด เก็บแล้วตรวจ’ เพื่อเป็นการตรวจสอบสภาพ

เบือ้งตน้ก่อนส่งคืน หากพบข้อบกพร่องจะได้แก้ไขทันท่วงที…” 

                  (สราวุธ  วเิชยีรลม, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…การตรวจสอบพัสดุไม่ควรทำแค่ปีละครั้ง แต่ควรมีการสุ่มตรวจ 

(Spot Check) ระหว่างปี โดยเฉพาะวัสดุสิ้นเปลืองและครุภัณฑ์ที่มคีวามเสี่ยงต่อการ        

สูญหายสูง เพื่อป้องปรามและกระตุ้นให้เจา้หนา้ที่ตื่นตัวอยู่เสมอ…” 

              (กรรณิการ์ ศรสีำอาง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…สำหรับครุภัณฑ์ที่มเีทคโนโลยีซับซ้อน เช่น คอมพิวเตอร์ หรือ

เครื่องมือวทิยาศาสตร์ ควรมีการทำสัญญาจ้างเหมาบำรุงรักษา (Maintenance Service 

Agreement) กับบริษทัผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพการใช้งาน…” 

                    (วีระชัย พรมแสง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญกับรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ

ประจำปี เมื่อคณะกรรมการรายงานพัสดุชำรุดหรอืเสื่อมสภาพ ตอ้งเร่งพจิารณาสั่งการ 

ไม่ควรปล่อยเอกสารค้างท่อจนขา้มปีงบประมาณ…” 

                       (สมคิด ศิรวิัฒ, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

 สรุปได้ว่า ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ มุ่งเน้นการจัดทำแผนบำรุงรักษา

เชงิป้องกันและคู่มือการดูแลพัสดุที่ได้มาตรฐานเพื่อยืดอายุการใช้งาน พร้อมวเิคราะห์ความ

คุ้มค่าเชิงเศรษฐศาสตร์เพื่อกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการตัดสินใจระหว่างการซ่อมแซมหรอื

การจัดซือ้ใหม่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ

ประจำปีเพื่อกำกับดูแลใหเ้ป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังอย่างเคร่งครัด ร่วมกับการ

จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและการทำสัญญาบำรุงรักษากับผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อให้

พัสดุพร้อมใช้งานอยู่เสมอ ตลอดจนพัฒนาระบบการแจง้ซ่อมผ่านเทคโนโลยีที่รวดเร็วและ

บันทึกประวัติการบำรุงรักษาอย่างเป็นระบบเพื่อการตรวจสอบย้อนกลับที่โปร่งใส 

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ 

บำรุงรักษา การตรวจสอบ สรุปได้ดังตาราง 23 
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ตาราง  23 ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

 ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

แนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานพัสดุ 

ในสถานศกึษา 
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1. แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุประจำปี

และดำเนินการตรวจสอบ

ให้เป็นไปตามระเบียบ

อย่างเคร่งครัด 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9 90 

2. จัดทำแผนการ

บำรุงรักษาเชิงป้องกัน 

(Preventive 

Maintenance) และคู่มือ

การดูแลรักษาพัสดุ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 

3. พัฒนาระบบการแจ้ง

ซ่อมที่รวดเร็ว ทันสมัย 

และมีการตดิตาม

ประวัติการซ่อมบำรุง

อย่างเป็นระบบ 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 

4. วิเคราะห์ความคุ้มค่า

และกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานในการ

ตัดสินใจระหว่างการ

ซ่อมแซมหรอืการจัด 

ซือ้ใหม่ 

✓  ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 6 60 
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ตาราง  23 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานพัสดุ 

ในสถานศกึษา 
ไช
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5. จัดสรรงบประมาณ

เพื่อการซ่อมบำรุงให้

เพียงพอ และมีการทำ

สัญญาบำรุงรักษากับ

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

✓   ✓ ✓    ✓ ✓ 5 50 

 

 จากตาราง 23 พบว่า แนวทางการการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

  1. ควรแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีและดำเนินการ

ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด (ความถี่ 9) 

  2. ควรจัดทำแผนการบำรุงรักษาเชงิป้องกัน (Preventive Maintenance)  

และคู่มือการดูแลรักษาพัสดุ (ความถี่ 8) 

  3. ควรพัฒนาระบบการแจ้งซ่อมที่รวดเร็ว ทันสมัย และมีการตดิตาม

ประวัติการซ่อมบำรุงอย่างเป็นระบบ (ความถี่ 7) 

  4. ควรวิเคราะห์ความคุ้มค่าและกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการตัดสินใจ

ระหว่างการซ่อมแซมหรือการจัดซื้อใหม่ (ความถี่ 6) 

  5. ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อการซ่อมบำรุงให้เพียงพอ และมีการทำ

สัญญาบำรุงรักษากับผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (ความถี่ 5)  
 

    3. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิแต่ละคนได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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 “…การจัดเก็บพัสดุจะต้องมีความเป็นระเบียบ แยกหมวดหมู่ให้

ชัดเจน และนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบันทึกข้อมูลการรับ - จ่าย เพื่อให้

สามารถตรวจสอบยอดคงเหลอืได้ทันที ลดความซ้ำซ้อนและเพิ่มความแม่นยำในการ

บริหารจัดการ…” 

                        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2569) 
 

     “…หัวใจสำคัญคือความถูกต้องของบัญชีวัสดุและทะเบียน

ครุภัณฑ์ ต้องมกีารบันทึกใหเ้ป็นปัจจุบันทุกครั้งที่มกีารเคลื่อนไหวของพัสดุ เพื่อให้ข้อมูล

ตรงกับความเป็นจริงและพร้อมสำหรับการตรวจสอบจากหน่วยงานต้นสังกัด…” 

                     (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2569) 
 

     “…ควรจัดสถานที่เก็บพัสดุใหม้ีความปลอดภัยและเหมาะสมกับ

ประเภทของวัสดุเพื่อยืดอายุการใชง้าน ส่วนการเบิกจ่ายต้องยึดหลักมาก่อนใช้ก่อน           

(First In, First Out) เพื่อลดปัญหาพัสดุเสื่อมสภาพค้างสต็อก…” 

               (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…การบันทึกข้อมูลในระบบบัญชตี้องมีความละเอียด รอบคอบ 

และเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังอย่างเคร่งครัด ควรมีการตรวจสอบทานยอด

ระหว่างของจริงกับบัญชอีย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยเดือนละหนึ่งครัง้…” 

                (ไพบูรณ์ เกตวงษา, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…ควรพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจใน

ระบบการจำแนกประเภทพัสดุมาตรฐาน และการใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปในการตัดยอดพัสดุ 

จะช่วยลดภาระงานเอกสารและทำให้การค้นหาข้อมูลทำได้รวดเร็วขึน้…” 

                   (เกษมศักดิ์  ทองสุ, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…กระบวนการเบิกจ่ายต้องมคีวามรวดเร็วแต่ไม่ละเลยขั้นตอนที่

ถูกต้อง ควรมกีารกำหนดผู้มีอำนาจอนุมัตแิละผู้รับผดิชอบการจ่ายพัสดุใหชั้ดเจน                

เพื่อป้องกันการรั่วไหลและการเบิกจ่ายที่เกินความจำเป็น…” 

                     (ศุภกิต  ถิ่นทอง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
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     “…การใชร้ะบบบาร์โค้ดหรือคิวอาร์โค้ดในการกำกับจุดจัดเก็บและ

ตัวพัสดุ จะช่วยใหก้ารบันทึกและตัดยอดมีความแม่นยำสูงมาก รวมถึงช่วยใหก้ารตรวจนับ

พัสดุประจำปีทำได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งขึน้…” 

                   (สราวุธ  วิเชยีรลม, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…ต้องให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมของคลังพัสดุ การถ่ายเท

อากาศ และความปลอดภัยจากการสูญหาย ส่วนเอกสารการเบิกจ่ายต้องจัดเก็บให้เป็น

ระบบเพื่อสะดวกต่อการอ้างอิงและตรวจสอบย้อนหลัง…” 

             (กรรณิการ์ ศรีสำอาง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…ควรกำหนดรอบระยะเวลาในการเบิกจ่ายให้ชัดเจน เช่น 

สัปดาห์ละ 1 - 2 วัน เพื่อให้เจ้าหน้าที่พัสดุมีเวลาในการจัดเตรียมและบันทึกข้อมูลให้

เรียบร้อย ไม่ให้งานกระจุกตัวหรอืเกิดความวุ่นวายหน้างาน…” 

                    (วีระชัย พรมแสง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 

 

     “…ความโปร่งใสเป็นสิ่งสำคัญที่สุด ทุกขั้นตอนตั้งแต่การรับเข้า 

การเก็บ จนถึงการเบิกจ่าย ต้องสามารถตรวจสอบเส้นทางได้ และควรมีการรายงานสรุป

สถานะพัสดุคงคลังให้ผูบ้ริหารทราบเป็นระยะ…” 

                       (สมคิด ศิรวิัฒ, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

 สรุปได้ว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย มุ่งยกระดับการบริหารพัสดุ

ผ่านการนำระบบเทคโนโลยีและบาร์โค้ดมาใช้บันทึกข้อมูลให้รวดเร็วและแม่นยำ พร้อม

พัฒนาบุคลากรใหเ้ช่ียวชาญด้านบัญชีและการจำแนกหมวดหมู่ด้วยระบบดิจทิัลอย่าง         

มอือาชีพ ควบคู่กับการปฏิบัติตามระเบียบการจัดทำทะเบียนคุมให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ มีการกำหนดขัน้ตอนการตรวจสอบยอดคงเหลอืและรายงานผล           

การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนจัดระเบียบสถานที่จัดเก็บให้ปลอดภัยและมี

กระบวนการเบิกจ่ายที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน เพื่อสร้างรากฐานการบริหาร

ทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพสูงสุดแก่สถานศกึษา 

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการเก็บ 

การบันทึก การเบิกจ่าย สรุปได้ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

 ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

              ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 
 

แนวทางการพัฒนา              

การบริหารงานพัสดุ                  

ในสถานศกึษา 
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1. ปฏิบัติตามระเบียบ

การจัดทำทะเบียนคุม

และบัญชวีัสดุให้

ถูกต้อง ครบถ้วน และ

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9 90 

2. นำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ บาร์โค้ด 

หรอืโปรแกรม

สำเร็จรูปมาใช้ในการ

บันทึกและตัดยอดพัสดุ 

✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

3. จัดระบบสถานที่

จัดเก็บให้เป็นระเบียบ 

ปลอดภัย และมี

ขั้นตอนการเบิกจ่ายที่

ชัดเจนตรวจสอบได้ 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 

4. พัฒนาทักษะ

บุคลากรด้านการจัดทำ

บัญช ีการจำแนก

หมวดหมู่ และการใช้

ระบบข้อมูลพัสดุ 

✓   ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 6 60 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนา              

การบริหารงานพัสดุ                  

ในสถานศกึษา 
ไช

ยา
 ภ

าว
ะบ

ุตร
 

  ส
าย

ันต
์ บ

ุญ
ใบ

 

  บ
ุญ

ธร
รม

 อ
้วน

กัน
ยา

 

  ไ
พบ

ูรณ
์ เก

ตว
งษ

า 

  เ
กษ

มศ
ักด

ิ์  ท
อง

สุ 

  ศ
ุภก

ิต 
 ถ

ิ่นท
อง

 

  ส
รา

วุธ
  ว

ิเช
ยีร

ลม
 

  ก
รร

ณ
ิกา

ร์ 
ศร

ีสำ
อา

ง 

  ว
ีระ

ชัย
 พ

รม
แส

ง 

  ส
มค

ิด 
ศริ

ิวัฒ
 

  ค
วา

มถ
ี่ 

  ร
้อย

ละ
 

5. กำหนด

กระบวนการตรวจสอบ 

สอบทานยอดคงเหลอื 

และการรายงานผล

อย่างสม่ำเสมอ 

✓ ✓  ✓     ✓ ✓ 5 50 

 

 จากตาราง 24 พบว่า แนวทางการการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใสถานศกึษา

ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

  1. ควรปฏิบัติตามระเบียบการจัดทำทะเบียนคุมและบัญชวีัสดุใหถู้กต้อง 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ (ความถี่ 9) 

  2. ควรนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บาร์โค้ด หรือโปรแกรมสำเร็จรูปมา

ใช้ในการบันทึกและตัดยอดพัสดุ (ความถี่ 8) 

  3. ควรจัดระบบสถานที่จัดเก็บให้เป็นระเบียบ ปลอดภัย และมีขัน้ตอนการ

เบิกจ่ายที่ชัดเจนตรวจสอบได้ (ความถี่ 7) 

  4. ควรพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการจัดทำบัญชี การจำแนกหมวดหมู่ และ

การใชร้ะบบข้อมูลพัสดุ (ความถี่ 6) 

  5. ควรกำหนดกระบวนการตรวจสอบ สอบทานยอดคงเหลือ และการ

รายงานผลอย่างสม่ำเสมอ (ความถี่ 5) 
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    4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิแต่ละคน

ได้ให้คำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 “…สิ่งสำคัญคือการวางแผนบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance) ไม่ควรรอให้ของเสียแล้วค่อยซ่อม ควรมีตารางการตรวจเช็คสภาพพัสดุ

ครุภัณฑ์ตามวงรอบที่ชัดเจน เพื่อยดือายุการใชง้านและลดงบประมาณในการจัดซื้อใหม่…” 

                        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2569) 
 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักว่าการจำหน่ายพัสดุไม่ใช่เรื่องยุ่งยากหาก

ทำตามระเบียบ ควรแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงพัสดุชำรุดเสื่อมสภาพ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อลดภาระในการดูแลรักษาและเพิ่มพืน้ที่ใช้สอยในโรงเรียน…” 

                     (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 11 มกราคม 2569) 
 

     “…ควรพิจารณาวิธีการจำหน่ายใหเ้หมาะสมกับสภาพพัสดุ หาก

ยังพอใช้การได้แต่ตกรุ่น การโอนหรอืบริจาคใหห้น่วยงานอื่นที่ขาดแคลนอาจเกิดประโยชน์

มากกว่าการขายทอดตลาดในราคาต่ำ…” 

                (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…ปัญหาที่พบบ่อยคือการปล่อยพัสดุชำรุดทิง้ไว้นานจนกลายเป็น

ขยะกองโต ดังนั้น ควรกำหนดปฏิทินการจำหน่ายพัสดุให้ชัดเจนและดำเนินการใหเ้สร็จสิน้

ภายในปีงบประมาณนั้น ๆ…” 

                (ไพบูรณ์ เกตวงษา, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…สำหรับครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ การ

จำหน่ายต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ควรเลือกใช้วธิีการทำลายหรอืขายใหก้ับ

ผูป้ระกอบการที่มีใบอนุญาตจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส์…” 

                   (เกษมศักดิ์  ทองสุ, สัมภาษณ์ 8 มกราคม 2569) 
 

     “…เมื่อได้รับอนุมัติให้จำหน่ายแล้ว เจ้าหน้าที่ตอ้งรีบดำเนินการตัด

ยอดออกจากทะเบียนคุมทรัพย์สินทันที หา้มปล่อยให้บัญชลีอย เพื่อใหย้อดคงเหลือตรงกับ

ความเป็นจริงสำหรับการตรวจสอบในปีถัดไป…” 

                     (ศุภกิต  ถิ่นทอง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
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     “…เงินรายได้ที่เกิดจากการจำหน่ายพัสดุ ต้องนำส่งเป็นรายได้

แผ่นดินหรอืรายได้สถานศึกษาตามระเบียบอย่างเคร่งครัด ตอ้งมีหลักฐานการโอนเงนิและ

การออกใบเสร็จรับเงนิที่ตรวจสอบได้…” 

                   (สราวุธ  วิเชยีรลม, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…ควรทำคู่มือขั้นตอนการจำหน่ายพัสดุแบบเข้าใจง่ายแจกจ่ายให้

ครูและบุคลากรทราบ เพราะหลายครั้งที่ผู้ใช้งานไม่กล้าแจ้งพัสดุชำรุดเพื่อจำหน่ายเพราะ

กลัวความผิดหรอืกลัวขั้นตอนที่ยุ่งยาก…” 

           (กรรณิการ์ ศรสีำอาง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…การรายงานผลการจำหน่ายพัสดุต่อสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาต้องมคีวามรวดเร็วและถูกต้อง เพื่อให้ฐานข้อมูลสินทรัพย์ระดับเขตพื้นที่ฯ         

มีความเป็นปัจจุบัน…” 

                    (วีระชัย พรมแสง, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 
 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกล้าตัดสินใจในการสั่งการจำหน่าย

หากคณะกรรมการเสนอความเห็นว่าซ่อมไม่คุ้มค่า การเก็บรักษาของที่ใช้ไม่ได้ไว้รังแต่จะ

เป็นภาระและเสี่ยงต่อการสูญหาย…” 

                       (สมคิด ศิรวิัฒ, สัมภาษณ์ 7 มกราคม 2569) 

 

สรุปได้ว่า ด้านการจำหน่ายพัสดุ การบริหารงานพัสดุด้านการจำหน่ายต้อง

เริ่มจากการแต่งตั้งคณะกรรมการและปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัดเพื่อความโปร่งใส

และตรวจสอบได้ โดยต้องเร่งรัดการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุดหรอืหมดความจำเป็นให้เสร็จสิน้

โดยปกติภายใน 60 วันเพื่อลดภาระและพืน้ที่ในการจัดเก็บ และพิจารณาเลือกวิธีที่

เหมาะสมที่สุดทั้งการขาย แลกเปลี่ยน โอน หรือแปรสภาพเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ทางราชการ พร้อมดำเนินการลงจ่ายออกจากบัญชหีรือทะเบียนทันทีเพื่อให้ข้อมูลคงเหลอื

เป็นปัจจุบัน ตลอดจนนำรายได้จากการจำหน่ายส่งตามระเบียบทางการเงนิและกฎหมาย

งบประมาณอย่างถูกต้องเพื่อประโยชน์ของสถานศกึษา 
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จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ

จำหน่ายพัสดุ สรุปได้ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25  ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

 ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา 
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1. ดำเนนิการแต่งตัง้

คณะกรรมการและ

ปฏิบัติตามระเบียบการ

จำหน่ายพัสดุอย่าง

เคร่งครัด โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. เร่งรัดกระบวนการ

จำหน่ายพัสดุที่ชำรุด

หรอืเสื่อมสภาพไม่ให้

คั่งค้างเพื่อลดภาระ

การเก็บรักษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 8 80 

3. เลือกใช้วธิีการ

จำหน่ายที่เหมาะสม 

(ขาย แลกเปลี่ยน โอน 

หรอืทำลาย) ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 7 70 
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ตาราง 25  (ต่อ) 

แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา 
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4. จัดทำทะเบียนคุม

และตัดยอดบัญชีทันที

หลังได้รับอนุมัติการ

จำหน่ายใหเ้ป็นปัจจุบัน 

✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70 

5. นำเงินรายได้จาก

การจำหน่ายส่งคลัง

เป็นรายได้แผ่นดินหรอื

บำรุงสถานศกึษาตาม

ระเบียบอย่างถูกต้อง 

✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓ 6 60 

 

จากตาราง 25 พบว่า แนวทางการการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใสถานศกึษา

ด้านการจำหน่ายพัสดุ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

  1. ควรดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและปฏิบัติตามระเบียบการจำหน่าย

พัสดุอย่างเคร่งครัด โปร่งใส และตรวจสอบได้ (ความถี่ 9) 

  2. ควรเร่งรัดกระบวนการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุดหรอืเสื่อมสภาพไม่ให้คั่งค้าง

เพื่อลดภาระการเก็บรักษา (ความถี่ 8) 

  3. ควรเลือกใช้วธิีการจำหน่ายที่เหมาะสม (ขาย แลกเปลี่ยน โอน หรือ

ทำลาย) ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด (ความถี่ 7) 

  4. ควรจัดทำทะเบียนคุมและตัดยอดบัญชทีันทีหลังได้รับอนุมัตกิารจำหน่าย

ให้เป็นปัจจุบัน (ความถี่ 7) 

  5. ควรนำเงนิรายได้จากการจำหน่ายส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินหรอืบำรุง

สถานศกึษาตามระเบียบอย่างถูกต้อง (ความถี่ 6) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ และครูผู้สอน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  3. เพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน 

  4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แต่ละด้านตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน แต่ละดา้นมลีำดับแตกต่างกัน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานพัสดุใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้   

   1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประจำปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,282 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน        

45 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,146 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน จำแนกเป็นโรงเรียน

ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2568 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน   
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บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้

ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คนจำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 45 คน รองผูอ้ำนวยการ  

ฝ่ายงบประมาณ จำนวน 45 คน หัวหนา้งานพัสดุ จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 

211 คน จาก 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage 

Random Sampling)   

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 2) ด้านการยืม 3) ด้านการบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ และ 4) ด้านการจำหน่ายพัสดุ ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิศิร์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

   4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย

ผูเ้ชี่ยวชาญในอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 1 คน และครผููส้อน จำนวน 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้าน

โครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้านรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อ

ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ 

หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

จาก 7 โรงเรียน จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อและ        

รายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient)       

โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา มีค่า
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อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .376 - .847 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .956 แบบสอบถาม

สภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .421 - .882 และค่าความเชื่อมั่น         

เท่ากับ .972    

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ 

แบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่าย

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครผููส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง 

ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

     6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่

สมบูรณ์ 

     6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ

และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด  

    6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 7.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 7.2 สมมตฐิานข้อที ่2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพ          

ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว   

(One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่  

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method)  
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 7.3 สมมตฐิานข้อที ่3 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNI modified) โดยใช้สูตรดังนี ้  

     PNI modified = (I-D)/ D 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา            

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา         

โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ในด้านใด มีค่า PNI modified ตั้งแต่ 

0.30 ขึ้นไป ให้หาแนวทางพัฒนาไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แลว้นำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรยีงการพัฒนา

ยกระดับการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผูส้อน 

   1.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุและ 
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ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษารองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05     

    2.2.2  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษารองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ 

และครูผูส้อน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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    2.3.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่ายแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .05 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน  

โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการยืม 

ด้านบำรุงรักษา การตรวจสอบ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ในส่วนด้านที่อยู่

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการจำหน่ายพัสดุ  

  4. แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาสถาน

ศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน โดย

สามารถจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่ 0.3 ขึ้นไป  

อยู่ 4 ลำดับ ผู้วิจัยจึงนำประเด็นทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นดังกล่าวไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 10 คน แล้วสรุปผลการสัมภาษณ์เป็นความเรยีง (Content Analysis)

เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา ดังนี้ 

4.1 ด้านการยืม โดยสถานศึกษาควรดำเนินการดังนี้ 

4.1.1 กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ คู่มือ และขั้นตอนการดำเนนิงาน

พัสดุใหชั้ดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้  
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4.1.2 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและโปรแกรมสำเร็จรูปมาใช้

ในการบริหารจัดการระบบการยืม - คืน และฐานข้อมูลพัสดุ  

4.1.3 สร้างจิตสำนึก ความรับผิดชอบ และวินัยในการใช้และดูแล

รักษาพัสดุของทางราชการร่วมกัน  

4.1.4 พัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากรผูป้ฏิบัติงานพัสดุใหม้ี

ความรูค้วามเข้าใจในระเบียบและการใชเ้ทคโนโลยี  

4.1.5 จัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการ

ดำเนนิงานพัสดุอย่างเป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง  

4.2 ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ โดยสถานศกึษาควรดำเนินการ 

ดังนี้ 

4.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีและดำเนนิการ

ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  

4.2.2 จัดทำแผนการบำรุงรักษาเชงิป้องกัน (Preventive 

Maintenance) และคู่มือการดูแลรักษาพัสดุ  

4.2.3 พัฒนาระบบการแจ้งซ่อมที่รวดเร็ว ทันสมัย และมีการ

ติดตามประวัติการซ่อมบำรุงอย่างเป็นระบบ  

4.2.4 วิเคราะห์ความคุ้มค่าและกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการ

ตัดสินใจระหว่างการซ่อมแซมหรอืการจัดซือ้ใหม่  

4.2.5 จัดสรรงบประมาณเพื่อการซ่อมบำรุงให้เพียงพอ และมีการ

ทำสัญญาบำรุงรักษากับผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน  

4.3 ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย โดยสถานศึกษาควร

ดำเนนิการ ดังนี้ 

4.3.1 ปฏิบัติตามระเบียบการจัดทำทะเบียนคุมและบัญชีวัสดุ 

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

4.3.2 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บาร์โค้ด หรือโปรแกรม

สำเร็จรูปมาใช้ในการบันทึกและตัดยอดพัสดุ  

4.3.3 จัดระบบสถานที่จัดเก็บให้เป็นระเบียบ ปลอดภัย และมี

ขั้นตอนการเบิกจ่ายที่ชัดเจนตรวจสอบได้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



123 

4.3.4 พัฒนาทักษะบุคลากรด้านการจัดทำบัญชี การจำแนก

หมวดหมู่ และการใช้ระบบข้อมูลพัสดุ  

4.3.5 กำหนดกระบวนการตรวจสอบ สอบทานยอดคงเหลือ และ

การรายงานผลอย่างสม่ำเสมอ  

4.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ โดยสถานศกึษาควรดำเนินการ ดังนี้ 

4.4.1 ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและปฏิบัติตามระเบียบการ

จำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4.4.2 เร่งรัดกระบวนการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุดหรอืเสื่อมสภาพไม่ให้

คั่งค้างเพื่อลดภาระการเก็บรักษา  

4.4.3 เลือกใช้วธิีการจำหน่ายที่เหมาะสม (ขาย แลกเปลี่ยน โอน 

หรอืทำลาย) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

4.4.4 จัดทำทะเบียนคุมและตัดยอดบัญชทีันทีหลังได้รับอนุมัตกิาร

จำหน่ายใหเ้ป็นปัจจุบัน  

4.4.5 นำเงินรายได้จากการจำหน่ายส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินหรอื

บำรุงสถานศกึษาตามระเบียบอย่างถูกต้อง  

 

อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มปีระเด็นสำคัญที่นำมาอภปิราย ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน 

   1.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานพัสดุเป็นภารกิจหลักที่

สถานศกึษาต้องดำเนินการภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (2560, หน้า 14)
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และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ         

พ.ศ. 2560 (2560, หน้า 65 - 70) ที่ได้กำหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

ตั้งแต่กระบวนการจัดหา การเก็บรักษา การเบิกจ่าย ไปจนถึงการจำหน่ายพัสดุ เพื่อให้เกิด

ความคุ้มค่า โปร่งใส มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได้ ประกอบกับ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีนโยบายในการส่งเสรมิและสนับสนุน

ให้สถานศกึษาบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ มีการมอบหมายผูร้ับผิดชอบงาน

พัสดุที่ชัดเจน และมีการกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การสนับสนุนสื่อ

วัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ทางการศกึษาเป็นไปอย่างทั่วถึงและทันต่อความต้องการใช้งาน  

ส่งผลให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามตระหนักและยึดถือระเบียบปฏิบัติเป็นสำคัญ ทำให้สภาพการ

ดำเนนิงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัช มูลเมืองแสน 

(2563) ที่ศกึษาเรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและเจา้หนา้ที่พัสดุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ณัฐชัย กุตเสนา (2565, บทคัดย่อ)  ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

พัสดุใหม้ีประสิทธิภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ร้อยเอ็ด ผลการศกึษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารพัสดุของสถานศกึษา โดย

ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานพัสดุถือเป็นหัวใจ

สำคัญของการสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ต่างตระหนักถึงความสำคัญของการยกระดับการทำงานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้

สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

(2560, หนา้ 19) ที่มุ่งเน้นความคุ้มค่า โปร่งใส มปีระสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ ประกอบ

กับสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความต้องการ

ที่จะพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มคีวามทันสมัย รวดเร็ว และลดข้อผดิพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหก้ารส่งเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ทางการศกึษาเป็นไป

อย่างทั่วถึงและทันต่อความต้องการใช้งานของผูเ้รียนและครูผู้สอน จึงส่งผลใหค้วาม

คาดหวังต่อสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับที่สูงที่สุดผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



125 

ณัฐชัย กุตเสนา (2565, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุ

ให้มปีระสิทธิภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด 

ผลการศกึษาพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารพัสดุของสถานศกึษาอยู่ในระดับ

มากที่สุด  

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน พบว่า 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   2.1.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ บทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานพัสดุที่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษาและรองผูอ้ำนวยการฝ่าย

บริหารงบประมาณ มบีทบาทในเชิงนโยบาย การกำกับดูแล และการอนุมัตสิั่งการ ในขณะ

ที่หัวหน้างานพัสดุและเจา้หน้าที่พัสดุเป็นผู้ปฏิบัติงานจริงที่ตอ้งเผชิญกับขั้นตอน 

รายละเอียด และระเบียบกฎหมายที่เคร่งครัดของ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (2560, หนา้ 14) ทำให้รับรู้ถึงปัญหา อุปสรรค และ

สภาพความเป็นจริงในเชงิลึกที่แตกต่างจากฝ่ายบริหาร ส่วนครูผู้สอนอยู่ในฐานะผู้ขอใช้

พัสดุ อาจมองเห็นเฉพาะมิติของการได้รับบริการความสะดวกรวดเร็ว จึงทำให้มุมมองต่อ 

"สภาพปัจจุบัน" ของแต่ละสถานภาพมีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ            

สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หนา้ 21) ที่กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุนั้นเป็นปัจจัยการ

บริหารที่สำคัญด้านวัสดุ อุปกรณ์ในการอำนวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริมกลไกใน

การขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย
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ที่ตัง้ไว้ ดว้ยความคุ้มค่า ความโปร่งใส ความยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดถือ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด โดยผลการวิจัยนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัช มูลเมืองแสน (2563, บทคัดย่อ)  ที่ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตตรวจ

ราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุโรงเรียน 

เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานพัสดุเป็นงานที่มีระเบียบ กฎหมาย 

และแนวปฏิบัติกำหนดไว้อย่างชัดเจนตายตัว สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัด

จา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (2560, หน้า 14) ที่ได้บัญญัติความหมายและ

ขอบข่ายของการบริหารพัสดุไว้อย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การเก็บ การบันทึก การ

เบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา ไปจนถึงการจำหน่ายพัสดุ และเป็นไปตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

(2560, หนา้ 65-70) ซึ่งเป็นมาตรฐานกลางที่บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนต่างยึดถือเป็น

เป้าหมายเดียวกันไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรอืครูผูส้อน ต่างมคีวามคาดหวังร่วมกัน ว่าการ

บริหารงานพัสดุในอุดมคติหรอืสภาพที่พึงประสงค์นั้น จะต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และมีความรวดเร็วในการให้บริการ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด จึงทำให้มุมมองต่อ “สภาพที่ควรจะเป็น” ของทุกฝ่ายสอดคล้อง

ไปในทิศทางเดียวกัน คอืต้องการใหโ้รงเรียนมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบและได้

มาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด 

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
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   2.2.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ

บริหารงานพัสดุเป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับเดียวกันอย่าง

เคร่งครัด ได้แก่ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ซึ่งมีผลบังคับใช้กับหน่วยงานของรัฐทุกแห่งโดยไม่มขี้อยกเว้น ไม่ว่าสถานศกึษาจะมี

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรอืขนาดใหญ่ ต่างก็ต้องดำเนินการตามขั้นตอนและกระบวนการ

เดียวกัน ตั้งแต่การวางแผน การจัดหาการควบคุมดูแล ไปจนถึงการจำหน่ายพัสดุ อีกทั้ง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้มีการกำกับติดตามและให้ความรูใ้น

การปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงทำให้สภาพการปฏิบัติงานจริงในปัจจุบันของ

โรงเรียนทุกขนาดมคีวามคล้ายคลึงกันและอยู่ในระดับมาตรฐานเดียวกัน สอดคล้องกับ

แนวคิดของ สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หน้า 21) ที่กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุเป็น

ปัจจัยการบริหารที่สำคัญในการอำนวยความสะดวก สนับสนุน และส่งเสริมกลไกในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้มปีระสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ โดยต้องยึดถือ

ตามกฎหมาย กฎ และระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด ผลการวิจัยนี้ยัง

สอดคล้องกับแนวคิดของ ชุติมา สรรพโส (2562, หนา้ 18) และ วิษณุกรณ์ โคตรมี (2564, 

หนา้ 14) ที่ระบุสอดคล้องกันว่า การบริหารงานพัสดุเป็นกระบวนการที่ต้องปฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

เพื่อให้เกิดความถูกต้อง โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

มาตรฐานการปฏิบัติงานนั้นถูกกำหนดดว้ยระเบียบกฎหมายเป็นสำคัญ มิได้ขึ้นอยู่กับ 

ขนาดของสถานศกึษาเป็นปัจจัยหลัก 

   2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานพัสดุเป็นงานที่ต้องดำเนนิการภายใต้

มาตรฐานและระเบียบกฎหมายเดียวกัน คอื พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการ
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บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งมีผลบังคับใช้กับหน่วยงานของรัฐทุกแห่งโดยไม่

มีขอ้ยกเว้น ไม่ว่าสถานศกึษาจะมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ หรอืขนาดใหญ่พิเศษ 

ต่างก็มีเป้าหมายสูงสุด ในการบริหารงานพัสดุที่เหมอืนกัน คือ ความถูกต้อง โปร่งใส 

คุ้มค่า และตรวจสอบได้ ดังนั้น แมว้่าโรงเรียนจะมีขนาดต่างกันและอาจมทีรัพยากรตัง้ตน้

ที่แตกต่างกัน แต่ความคาดหวังต่อ “สภาพที่พึงประสงค์” หรอืสภาพที่ควรจะเป็นในการ

บริหารงานพัสดุนั้นเป็นมาตรฐานสากลที่ทุกโรงเรียนต้องการใหเ้กิดขึ้นเหมอืนกัน เพื่อให้

การดำเนินงานพัสดุมีประสิทธิภาพสูงสุดและไม่เกิดข้อผดิพลาดทางกฎหมาย ทำให้ความ

คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในทุกขนาดโรงเรียนสอดคล้องกัน สอดคล้องกับแนวคิด

ของ สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หนา้ 21) ที่กล่าวว่า การบริหารงานพัสดุเป็นปัจจัยการ

บริหารที่สำคัญด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการอำนวยความสะดวก สนับสนุน และส่งเสริมกลไก

ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ดว้ยความคุ้มค่า ความโปร่งใส ความยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

โดยยึดถือตามกฎหมาย กฎ และระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด ผลการวิจัย

นีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ ทัดชัย วงค์คำจันทร์ (2566, หนา้ 19 - 20) ที่ระบุว่า           

การบริหารพัสดุเป็นปัจจัยสำคัญที่ตอ้งดำเนินการให้สอดคล้องกับหลักการความคุ้มค่า 

ความโปร่งใส และความยุติธรรม โดยต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการ

อย่างเคร่งครัด ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุนั้นถูก

กำหนดดว้ยมาตรฐานทางกฎหมายเป็นสำคัญ มิได้ขึ้นอยู่กับขนาดของสถานศกึษา 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ 

และครูผูส้อน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.3.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน         

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

“ประสบการณ์” เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความรู ้ความเข้าใจ และความชำนาญในการ
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ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะงานพัสดุที่มขีั้นตอนและระเบียบข้อบังคับที่ละเอียดอ่อนและซับซ้อน 

ภายใต้ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบกระทรวงการคลังฯ พ.ศ. 2560 บุคลากรที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

แตกต่างกัน ย่อมมทีักษะในการแก้ปัญหาและการตคีวามระเบียบปฏิบัติที่แตกต่างกัน         

โดยกลุ่มที่มีประสบการณ์สูงมักจะมีความเช่ียวชาญและเข้าใจบริบทของงานพัสดุได้อย่าง

ลึกซึง้ สามารถมองเห็นภาพรวมของสภาพการดำเนินงานได้ชัดเจนกว่า ในขณะที่กลุ่มที่มี

ประสบการณ์นอ้ยอาจยังอยู่ในช่วงของการเรียนรู้และปรับตัวกับกฎหมายใหม่ ทำให้

มุมมองต่อสภาพปัจจุบันของความสำเร็จหรอืปัญหาในการดำเนินงานมีความแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สุภารัตน์ บาลนาคม (2564, หนา้ 18) ที่กล่าวว่า การบริหารงาน

พัสดุเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการนำเอาวิทยาการหรอืศลิปะในการบริหารมาใช้ใน

ขั้นตอนการจัดการพัสดุ ตัง้แต่การจัดหา การควบคุม การบำรุงรักษา ไปจนถึงการ

จำหน่ายพัสดุ เพื่อสนับสนุนและตอบสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานขององค์กร           

ได้อย่างทันเวลา คุ้มค่า และประหยัด ซึ่งตอ้งอาศัยทักษะความรู้ความเข้าใจเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชดาพร บุญตา 

(2561, บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ทำการศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจัย

พบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและราย

ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ          

อดิศักดิ์ ศรนีา (2560, บทคัดย่อ)  ที่พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานพัสดุที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยที่กำหนดวิสัยทัศน์และความคาดหวัง

ต่อความสำเร็จของงาน โดยเฉพาะงานพัสดุที่มคีวามซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับกฎหมาย

เฉพาะ คอื พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560         
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ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ย่อมมีมุมมองต่อ “สภาพที่ควรจะเป็น” 

(Desirable Condition) ที่ต่างกัน โดยกลุ่มที่มีประสบการณ์สูงซึ่งผ่านปัญหาและอุปสรรคมา

มาก อาจมคีวามคาดหวังต่อระบบการบริหารงานพัสดุที่มคีวามรัดกุม เป็นมืออาชีพ และ

เน้นความปลอดภัยทางกฎหมายสูงสุด ในขณะที่กลุ่มที่มีประสบการณ์นอ้ยอาจมุ่งหวังภาพ

ความสำเร็จในรูปแบบของความสะดวกรวดเร็วและการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน จึงทำให้

ภาพมาตรฐานที่พึงประสงค์ในใจของบุคลากรทั้งสองกลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ วิษณุกรณ์ โคตรม ี(2564, หน้า 14) ที่กล่าวว่า การบริหารงาน

พัสดุ หมายถึง กระบวนการหรอืขั้นตอนการดำเนินการที่เกี่ยวกับสินค้า บริการ งาน

ก่อสร้าง งานจา้งที่ปรึกษา และงานจ้างออกแบบหรอืควบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนการ

บันทึกการเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษาและการจำหน่ายพัสดุ ซึ่ง

สะท้อนให้เหน็ถึงภาระงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางและต้องอาศัยความเข้าใจในระเบียบวิธี

ปฏิบัติที่ถูกต้องแม่นยำ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับ

งานวิจัยของ อดิศักดิ์ ศรีนา (2560, หนา้ 97 - 100)  ที่ทำการวจิัยเรื่อง สภาพ ปัญหา 

และแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานพัสดุ

โรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน มคีวาม

คิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านพบว่ามีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศรุต 

อุดมลาภ (2557, หน้า 108 - 112)  ที่ทำการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลวจิัยพบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งยืนยันได้ว่าประสบการณ์เป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้

เกิดความแตกต่างในความคิดเห็นต่อการบริหารงานพัสดุ 

 3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุ และ

ครูผูส้อน พบว่า เมื่อพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ผลดังนี้ อันดับแรกคือ ดา้นการยืม รองลงมาคือ     
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ด้านบำรุงรักษา การตรวจสอบ และ ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ส่วนด้านที่ 

อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

  3.1 ด้านการยืม เป็นด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา สูงที่สุด 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า กระบวนการยืมพัสดุเป็นกิจกรรมที่มีความถี่ในการปฏิบัติสูงและ

เกี่ยวข้องกับบุคลากรจำนวนมากในโรงเรียน ทั้งครูและนักเรียน ซึ่งมักประสบปัญหาความ

ล่าช้าหรอืความคลาดเคลื่อนในการตดิตามทวงถามพัสดุคืน ส่งผลใหผู้บ้ริหารและ

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามตอ้งการที่จะพัฒนาระบบการยืมให้มีความรัดกุม แม่นยำ และ

ตรวจสอบสถานะได้แบบ Real - time เพื่อป้องกันความสูญหาย สอดคล้องกับแนวคิดที่

ปรากฏใน ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 ที่ให้ความสำคัญกับการยืมพัสดุว่า ผูใ้ห้ยืมตอ้งจัดทำหลักฐานการยืมเป็นลาย

ลักษณ์อักษรที่ชัดเจน โดยระบุเหตุผลและกำหนดวันส่งคืน เพื่อให้สามารถติดตามพัสดุ

กลับคืนมาในสภาพที่ใชก้ารได้เรยีบร้อย การที่ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านนี้สูงที่สุด 

สถานศกึษายังต้องการยกระดับมาตรการในการควบคุมการหมุนเวียนของพัสดุให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้กว่าที่เป็นอยู่ 

  3.2 ด้านการบำรุงรักษา และการตรวจสอบ มีความต้องการจำเป็นในลำดับ

รองลงมา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พัสดุครุภัณฑ์ทางการศกึษาเมื่อผ่านการใชง้านไประยะ

หนึ่งย่อมมกีารเสื่อมสภาพ ซึ่งหากขาดการบำรุงรักษาที่ดแีละการตรวจสอบที่สม่ำเสมอ 

จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง สอดคล้องกับแนวคิดของ สุภารัตน์ 

บาลนาคม (2564) ที่กล่าวว่า การบำรุงรักษาเป็นหัวใจสำคัญที่จะทำให้พัสดุอยู่ในสภาพ

พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลา คุ้มค่า และประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อใหม่ นอกจากนี้  

ในประเด็นของการตรวจสอบ ยังสอดคล้องกับข้อกำหนดในระเบียบฯ ที่กำหนดให้มีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี เพื่อรายงานสภาพพัสดุว่าชำรุด เสื่อมสภาพ 

หรอืสูญหายหรือไม่ การที่ด้านนีม้ีความตอ้งการจำเป็นสูง จงึแสดงถึงความตระหนักของ

บุคลากรที่ตอ้งการให้มีระบบการดูแลรักษาทรัพย์สินของทางราชการให้ใช้งานได้ยาวนาน

ที่สุด 

  3.3 ด้านการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย มีความต้องการจำเป็นใน

ลำดับที่สาม ผลการวิจัยนี้สะท้อนว่า แมส้ถานศกึษาจะมีการดำเนินการด้านการทำบัญชี

และเบิกจ่ายที่เป็นระบบอยู่แล้วตามระเบียบราชการ แต่ยังคงมคีวามตอ้งการที่จะพัฒนาให้

เกิดความรวดเร็วและลดความผิดพลาดจาก Human Error โดยเฉพาะในขั้นตอนการบันทึก
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ข้อมูลเข้าสู่ระบบและการค้นหาเอกสาร สอดคล้องกับแนวคิดของ เยาวรักษ์ ฉัตรวิไล 

(2560) ที่ระบุว่า การควบคุมและลงบัญชีพัสดุต้องทำใหเ้ป็นปัจจุบันและมีหลักฐานการ

เบิกจ่ายที่ถูกต้องแม่นยำเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ 

  3.4 ด้านการจำหน่ายพัสดุ เป็นด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นอยู่ในลำดับ

สุดท้าย อาจเป็นเพราะขั้นตอนการจำหน่ายพัสดุเป็นกระบวนการปลายน้ำที่จะเกิดขึ้นเมื่อ

พัสดุหมดความจำเป็นหรอืเสื่อมสภาพจนใช้งานไม่ได้แล้วเท่านั้น ซึ่งมีความถี่ในการปฏิบัติ

น้อยกว่าด้านอื่น ๆ และมีขั้นตอนทางกฎหมายที่กำหนดไว้ตายตัวอยู่แล้ว จงึทำให้ลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาเร่งด่วนน้อยกว่าด้านการยืมหรอืการบำรุงรักษาที่มผีล

ต่อการใชง้านในชีวติประจำวันมากกว่า 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

   1.1 ด้านการยืมพัสดุ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่ามีความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาสูงสุด ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาระบบการยืม -

คืนพัสดุให้มคีวามรัดกุมและทันสมัย โดยควรส่งเสริมให้นำ เทคโนโลยีดิจทิัล เข้ามา

ประยุกต์ใช้ เช่น การใช้ระบบ QR Code หรอืแบบฟอร์มออนไลน์ในการบันทึกข้อมูลการยืม 

เพื่อให้สามารถตรวจสอบสถานะพัสดุได้แบบ Real-time ลดความซ้ำซ้อนของเอกสาร  

และป้องกันการสูญหาย ซึ่งจะช่วยใหก้ารตดิตามพัสดุคืนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ         

ตามระเบียบของทางราชการ 

   1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร จากผลการวิจัยที่พบว่าบุคลากรที่มี

ประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แตกต่างกัน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดให้ม ีโครงการฝกึอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่พัสดุและครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะใน

เรื่อง พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และการใช้

งานระบบ e - GP เพื่อลดช่องว่างของความรูแ้ละทักษะระหว่างบุคลากรที่มปีระสบการณ์

มากและน้อย ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานเดียวกัน 
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   1.3 ด้านการบำรุงรักษาและการตรวจสอบ ผู้บริหารสถานศกึษาควร

กำหนดนโยบายใหม้ีการจัดทำ แผนการบำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์ประจำปี (Preventive 

Maintenance) อย่างเป็นรูปธรรม ไม่มุ่งเน้นเพียงการซ่อมแซมเมื่อชำรุดเสียหายเท่านั้น  

เพื่อยืดอายุการใช้งานและใหเ้กิดความคุ้มค่าสูงสุด นอกจากนี ้ควรกำชับให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุดำเนินการตรวจสอบและรายงานผลให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ทราบสถานะทรัพย์สินที่แท้จริงของสถานศึกษา 

   1.4 ด้านการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย สำหรับโรงเรียนขนาดใหญ่

ที่มปีริมาณงานพัสดุมาก ควรพิจารณาจัดหา โปรแกรมสำเร็จรูปหรอืระบบฐานข้อมูล       

มาช่วยในการบริหารจัดการคลังพัสดุ (Stock) เพื่อให้การค้นหา การบันทึกรับ - จ่าย และ

การตัดยอดคงเหลือมีความถูกต้อง แม่นยำ และเป็นปัจจุบัน ลดความเสี่ยงจากความ

ผดิพลาดในการลงบัญชีด้วยมือ (Human Error) และเตรียมความพรอ้มสำหรับ 

การตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก   

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development)           

เพื่อสร้าง รูปแบบ (Model) หรอืนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ในการบริหารงานพัสดุสำหรับ

สถานศกึษา โดยเฉพาะในด้าน การยืมพัสดุ ซึ่งเป็นด้านที่มคีวามตอ้งการจำเป็นสูงสุด          

จากการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้ได้ระบบปฏิบัติการที่สามารถลดขั้นตอน ลดความผดิพลาด   

และสามารถตรวจสอบสถานะพัสดุได้แบบ Real-time  

   2.2 ควรทำการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ของสถานศกึษา เช่น ปัจจัยด้านความรูค้วามเข้าใจในระเบียบกฎหมาย ปัจจัยด้าน

ทักษะทางดจิทิัลของเจ้าหน้าที่พัสดุ หรอืปัจจัยด้านธรรมมาภบิาลของผูบ้ริหาร เพื่อนำ

ผลการวิจัยมาวางแผนพัฒนาบุคลากรใหต้รงจุดยิ่งขึ้น 

   2.3 ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุ 

ในบริบทที่แตกต่างกัน หรือขยายขอบเขตการศกึษาไปยัง สถานศึกษาในสังกัดอื่น หรือ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอื่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่

กว้างขวางและครอบคลุม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงานพัสดุ

ในภาพรวมระดับประเทศต่อไป 
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   2.4 ควรทำการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศกึษา      

ดูงานหรอืถอดบทเรียนจากสถานศกึษาที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารงานพัสดุ

ที่มปีระสิทธิภาพสูง หรอืสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลด้านความโปร่งใส เพื่อนำองค์ความรู้

และเทคนิควิธีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมาสังเคราะห์เป็นคู่มอืการปฏิบัติงานสำหรับ

โรงเรียนที่มขี้อจำกัดด้านทรัพยากรหรอืประสบการณ์ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เรื่อง ความต้องการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ 

        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

        บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ไพบูรณ์ เกตวงษา  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                                                                                               

4. นายเกษมศักดิ์ ทองสุ  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลพัฒนาศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

5. นายชานนท์ นาคีย์         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสว่างแดนดิน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

  รายนามผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ 

        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

        บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.บุญธรรม  อว้นกันยา  รองผูอ้ํานวยการสำนักงานเขตพืน้ที่            

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. ดร.ไพบูรณ์ เกตวงษา  ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร                                                              

5. นายเกษมศักดิ์  ทองสุ  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

6. ดร.สราวุธ  วิเชียรลม  ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนโคกสีวทิยาสรรค์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

7. นายศุภกิต  ถิ่นทอง  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 โรงเรียนโพนงามศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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8. นางกรรณิการ์ ศรีสำอาง  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

9. นายวีระชัย พรมแสง  ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนโพนงามศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

10. นางสมคิด ศิรวิัฒ  ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบงเหนอื

วิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพสัดุ   

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง 

 1. ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

การศกึษา นักศกึษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยนำมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุในสถานศกึษา ในฐานะที่ท่านมีส่วนเกี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุเพื่อการ

บริหาร คำตอบและความคิดเห็นของท่านจะมีประโยชน์ต่อการวิจัยเป็นอย่างมาก จึงใคร่ขอ

ความกรุณาท่านได้กรอกแบบสอบถามทุกข้อดว้ยความเป็นจรงิ ผูว้ิจัยจะใช้คำตอบของ

ท่านเพื่อการวิจัยใหเ้ป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาการบริหารงานในสถานศกึษา ให้มี

คุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการฝ่าย

งบประมาณ หัวหนา้งานพัสดุและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร กรุณาตอบแบบสอบถาม ตามความเป็นจรงิ ข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อผู้ตอบ

แบบสอบถาม แต่จะใช้เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศกึษาและการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุ ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ต่อไป 
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 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล้วขอความกรุณาส่งคนืตามที่อยู่ 

ซองเปล่าตดิแสตมป์จ่าหน้าของส่งถึงผูว้ิจัย 

  ผูว้ิจยัหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถาม 

นายวรวุฒิ  บัวซาว 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรยีน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจรงิ 
 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ 

    หัวหน้างานพัสดุ 

    ครูผูส้อน 
 

  2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี 

    ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    มากกว่า 21 ปี  
 

  3. ขนาดโรงเรยีน 

    ขนาดกลาง (นักเรียน 121 - 719  คน) 

    ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 720 - 1,679  คน) 

    ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 1,680 คน ขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โปรดทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

   ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อย ค่านำ้หนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย      

0 การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน 

✓     

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย “ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย 

ปลอดภัย และให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชีหรอืทะเบียน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ”                   

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1. ด้านการเก็บ การบันทึก 

การเบิกจ่าย 

          

1 การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย และ

ให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชี

หรอืทะเบียน 

          

2 การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อ

ควบคุมพัสดุทุกครั้งเมื่อได้รับ

พัสดุ 

          

3 มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอื

ทะเบียนไว้ประกอบรายการ 

พัสดุ 

          

4 มีพัสดุครบถ้วนถูกต้องตามบัญชี

หรอืทะเบียน 

          

5 พัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อ

ความตอ้งการใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน 

          

6 มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ  

และใบเบิกพัสดุ 

          

7 ผูจ้่ายพัสดุมีการตรวจสอบ 

ความถูกต้องของใบเบิกและมี

การลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย 

          

8 หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุเป็นผู้สั่ง

จ่ายพัสดุทุกครั้งที่มกีารเบิก 

พัสดุ 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุให้

หัวหนา้งานที่ต้องใชพ้ัสดุเป็น        

ผูเ้บิกพัสดุ 

          

10 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย

แต่ละครั้ง  มีการปฏิบัติตาม

ระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 

          

 2. ด้านการยืม           

11 การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ของทางราชการ 

มากที่สุด 

          

12 การยืมพัสดุของส่วนราชการมี

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 

ได้ถูกต้อง 

          

13 มหีลักฐานในการยืมพัสดุเป็น

ลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล 

และกำหนดวันส่งคนืตาม

หลักเกณฑ์ 

          

14 มีการติดตามทวงพัสดุที่ให้                

ยืมไป คนืภายใน 7 วัน 

          

15 ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้อง

นำพัสดุนั้นมาส่งคนืให้ในสภาพที่

ใช้การได้เรยีบร้อย 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิดชำรุด

เสียหาย หรือใช้การไม่ได้ ผู้ยืม

จัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คง 

สภาพเดิม 

          

17 เมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืมเสีย

ค่าใชจ้่ายชดใช้เป็นพัสดุ ประเภท 

ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ

อย่างเดียวกัน 

          

18 การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุที่ยืมให้

คงสภาพเดิมก่อนส่งคืน 

          

19 การส่งคนืพัสดุได้ครบตรงตาม

วัน เวลา ที่กำหนดส่งคืน 

          

20 การตดิตามตดิตามทวงพัสดุ 

ที่ให้ยมืไปคืนตามครบกำหนด 

          

 3. ด้านการบำรุงรักษา                       

การตรวจสอบ 

          

21 การจัดทำแผนการซ่อมบำรุง 

และระยะเวลาในการซ่อม บำรุง

ที่เหมาะสม 

          

22 การดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพที่

พร้อมใชง้านได้ตลอดเวลา 

          

23 เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด                           

มีดำเนินการซ่อมแซมให้กลับมา

อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ

การบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

กับบุคลลากรในโรงเรียน 

          

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้

ความสำคัญในการตรวจสอบ 

พัสดุประจำปี 

          

26 การตรวจสอบพัสดุคงเหลอื    

 มีตัวอยู่ตรงตามบัญชี                           

หรอืทะเบียน 

          

27 การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

ก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปี

และตรวจนับพัสดุที่ 

คงเหลืออยู่ 

          

28 การตรวจสอบพัสดุใดชำรุด 

เสื่อมคุณภาพหรอืสูญไป                  

ตามบัญชีหรอืทะเบียน 

          

29 คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ

ประจำปีปฏิบัติหน้าที่                           

อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

          

30 การรายงานการตรวจสอบพัสดุ

ต่อผู้บริหารสถานศกึษา 

          

 4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ           

31 การสำรวจพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพและหมดความ

จำเป็นต้องใช้หรอืสูญหายได้

อย่างถูกต้อง 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารงานพัสดุ

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์ที่

จำหน่ายออกจากบัญชี                             

เป็นปัจจุบัน 

          

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุ                         

ได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ

เพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติ  

เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ 

          

34 การแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิการจำหน่ายพัสดุ 

ประจำปี 

          

35 การจำหน่ายพัสดุประจำปี                      

ได้ดำเนินการตรวจสอบ                     

ตามระเบียบอย่างถูกต้อง 

          

36 การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่

เสื่อมสภาพหรอืหมดความจำเป็น 

ให้หน่วยงานอื่นที่ยื่นความ

ประสงค์ขอใช้อย่างถูกต้อง 

          

37 การแลกเปลี่ยนพัสดุครุภัณฑ์กับ

หน่วยงานราชการอื่น ถูกต้องตาม

หลักเกณฑ์ 

          

38 การแต่งตั้งเจ้าหน้าทีแ่ละ

ตรวจสอบการดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ 
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ข้อ 
การพัฒนาการบริหารงาน

พัสดุในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39 การแปรสภาพพัสดุที่ชำรุดหรอื

เสื่อมสภาพ จนไม่สามารถใช้ได้ 

          

40 ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการ

จำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งคัด 

          

 

 

 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

นายวรวุฒิ  บัวซาว 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 26  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

               การพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ข้อ รายการประเมิน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ดา้นการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย 

1 การเก็บรักษาพัสดุใหเ้ป็น

ระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย 

และให้ครบถ้วนถูกต้องตรง

ตามบัญชีหรอืทะเบียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อ

ควบคุมพัสดุทุกครั้งเมื่อได้รับ

พัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มีหลักฐานการรับเข้าบัญชีหรอื

ทะเบียนไว้ประกอบรายการ

พัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 มีพัสดุครบถ้วนถูกต้องตาม

บัญชหีรอืทะเบียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 พัสดุมีความรวดเร็วและทันต่อ

ความตอ้งการใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีหลักฐานใบตรวจรับพัสดุ 

และใบเบิกพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูจ้่ายพัสดุมีการตรวจสอบ

ความถูกต้องของใบเบิกและ         

มีการลงทะเบียนทุกครั้งที่จ่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

8 หัวหนา้เจา้หน้าที่พัสดุเป็นผู้สั่ง

จ่ายพัสดุทุกครั้งที่มกีารเบิก

พัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 การเบิกพัสดุจากหน่วยพัสดุให้

หัวหนา้งานที่ต้องใชพ้ัสดุเป็น 

ผูเ้บิกพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 การเก็บ การบันทึก                          

การเบิกจ่ายแต่ละครั้ง                     

มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ

อย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการยืม 

11 การให้ยืมพัสดุนั้น เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ของทางราชการมาก

ที่สุด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 การยืมพัสดุของส่วนราชการ 

มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ได้

ถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 มีหลักฐานในการยืมพัสดุเป็น

ลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล 

และกำหนดวันส่งคนืตาม

หลักเกณฑ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 มีการตดิตามทวงพัสดุที่ให้                

ยืมไป คนืภายใน 7 วัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

15 ผูย้ืมพัสดุประเภทใช้คงรูป

จะต้องนำพัสดุนั้นมา 

ส่งคนืให้ในสภาพที่ใชก้ารได้

เรียบร้อย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 เมื่อยมืพัสดุไปแล้วเกิดชำรุด

เสียหาย หรือใช้การไม่ได้ ผู้ยืม

จัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คง

สภาพเดิม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 เมื่อเกิดสูญหายไป ผู้ยืมเสีย

ค่าใชจ้่ายชดใช้เป็นพัสดุ 

ประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ

และคุณภาพอย่างเดียวกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 การแก้ไขซ่อมแซมพัสดุที่ยืมให้

คงสภาพเดิมก่อนส่งคืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 การส่งคนืพัสดุได้ครบตรงตาม

วัน เวลา ที่กำหนดส่งคืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 การตดิตามตดิตามทวงพัสดุ 

ที่ให้ยมืไปคืนตามครบกำหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ดา้นการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

21 การจัดทำแผนการซ่อมบำรุง 

และระยะเวลาในการซ่อม 

บำรุงที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 การดูแลพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพ 

ที่พรอ้มใชง้านได้ตลอดเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

23 เมื่อพัสดุเกิดความชำรุด                           

มีดำเนินการซ่อมแซมให้กลับมา

อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านโดยเร็ว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 มีการจัดอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการบำรุงรักษาพัสดุ 

ครุภัณฑ์กับบุคลลากร 

ในโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้

ความสำคัญในการตรวจสอบ 

พัสดุประจำปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 การตรวจสอบพัสดุคงเหลอื    

มีตัวอยู่ตรงตามบัญชี                           

หรอืทะเบียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

ก่อนสิ้นปีงบประมาณของทุกปี

และตรวจนับพัสดุที่คงเหลอือยู่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 การตรวจสอบพัสดุใดชำรุด 

เสื่อมคุณภาพหรอืสูญไป                  

ตามบัญชีหรอืทะเบียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ

ประจำปีปฏิบัติหน้าที่                           

อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

30 การรายงานการตรวจสอบ

พัสดุต่อผู้บริหารสถานศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

31 การสำรวจพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพและหมดความ

จำเป็นต้องใช้หรอืสูญหายได้

อย่างถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 การตัดยอดพัสดุครุภัณฑ์ 

ที่จำหน่ายออกจากบัญชี                             

เป็นปัจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน 

ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุ                         

ได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ

เพื่อให้ทราบแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการจำหน่ายพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 การแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนนิการจำหน่ายพัสดุ

ประจำปี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 การจำหน่ายพัสดุประจำปี                      

ได้ดำเนินการตรวจสอบ                     

ตามระเบียบอย่างถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

36 การโอนพัสดุครุภัณฑ์ที่

เสื่อมสภาพหรอืหมดความ

จำเป็น ให้หน่วยงานอื่นที่ยื่น

ความประสงค์ขอใชอ้ย่าง

ถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 การแลกเปลี่ยนพัสดุครุภัณฑ์

กับหน่วยงานราชการอื่น 

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่และ

ตรวจสอบการดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่และ

ตรวจสอบการดำเนินการ 

จำหน่ายพัสดุ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารมกีารกำกับดูแลการ

จำหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ                          

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 

 ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

การพัฒนาการบริหารงานพัสดุ                   

ในสถานศกึษา 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

1. ด้านการเก็บ การบันทึก                          

การเบิกจ่าย ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.891 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .920 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .406 - .748 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .588 - .882  

1 .583 .689 

2 .506 .882 

3 .406 .610 

4 .684 .832 

5 .643 .730 

6 .745 .588 

7 .649 .834 

8 .685 .684 

9 .748 .636 

10 .679 .615 

2. ด้านการยืม ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.904 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .896 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .568 - .758 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .421 - .781  

11 .582 .716 

12 .568 .631 

13 .657 .613 

14 .660 .421 

15 .752 .695 

16 .664 .762 

17 .637 .781 

18 .709 .736 

19 .691 .736 

20 .758 .637 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

การพัฒนาการบริหารงานพัสดุ                   

ในสถานศกึษา 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .819 และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .914 ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง  

.376 - .641 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง  

.486 - .837 

21 .596 .684 

22 .593 .781 

23 .528 .745 

24 .428 .486 

25 .530 .837 

26 .551 .779 

27 .376 .624 

28 .641 .718 

29 .445 .669 

30 .462 .693 

4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .891 และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .927 ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง  

.411 - .847 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .609 - .856 

31 .672 .644 

32 .524 .628 

33 .561 .800 

34 .411 .856 

35 .574 .705 

36 .703 .609 

37 .635 .853 

38 .787 .753 

39 .669 .730 

40 .847 .747 

ค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ                   

ในสถานศกึษาเท่ากับ .956 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์ของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษาเท่ากับ .972 
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 จากตาราง 27 พบว่าค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

การพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา เท่ากับ .956 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่ 

พึงประสงคข์องแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา 

เท่ากับ .972 และค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .376 - .847 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .421 - .882 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้  

  1. ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .920 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .406 - .748 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .588 - .882   

  2. ด้านการยืม ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.904 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .896 ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .568 - .758 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .421 - .781   

  3. ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .819 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .914 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .376 - .641 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .486 - .837   

  4. ด้านการจำหน่ายพัสดุ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .891 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .927 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .411 - .847 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ                         

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .609 - .856  
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ภาคผนวก จ  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานพัสดุ 

ในสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ชื่อผู้วิจัย นายวรวุฒิ  บัวซาว นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผศ.ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ภญิโญ  ทองเหลา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................ 

ตำแหน่ง.......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................ 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ .................................................................................................... 

เริ่มต้นสัมภาษณ์เวลา..........................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา..................................  

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านคิดว่าการพัฒนา         

การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา ด้านการยืม (การยืม หมายถึง การที่ผูใ้ห้ยืมต้องทำ

หลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผลและกำหนดวันส่งคนื การยืมพัสดุ

ประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคนืให้ในสภาพที่ใช้การได้เรยีบร้อย หากเกิดชำรุด

เสียหายหรอืใช้การไม่ได้หรือสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม       

โดยเสียค่าใชจ้่ายของตนเอง หรอืชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะและคุณภาพ 

อย่างเดียวกันหรอืชดใช้เป็นเงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม เมื่อครบกำหนดยืม ให้ผู้ให้ยมื

หรอืผูร้ับหน้าที่แทนมีหน้าที่ตดิตามทวงพัสดุที่ให้ยมืไป คนืภายใน 7 วัน นับแต่วันครบ

กำหนด) ควรมีแนวทางการพัฒนาดังกล่าวอย่างไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านคิดว่าการพัฒนา  

การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา ด้านการบำรุงรักษา การตรวจสอบ (การบำรุงรักษา 

การตรวจสอบ หมายถึงผูค้วบคุมดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองใหอ้ยู่ในสภาพที่พรอ้ม

ใช้งานได้ตลอดเวลา โดยให้มีการจัดทำแผนการซ่อมบำรุงที่เหมาะสม และการตรวจสอบ

พัสดุประจำปี ตอ้งดำเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปิดทำการวันแรกของปีงบประมาณเป็น

ต้นไป ว่าการรับจ่ายถูกต้องหรอืไม่พัสดุคงเหลือมีตัวอยู่ตรงตามบัญชี หรอืทะเบียนหรอืไม่

มีพัสดุใดชำรุด เสื่อมคุณภาพ หรอืสูญไปเพราะเหตุใด หรอืพัสดุใดไม่จำเป็นต้องใช้ใน

หน่วยงานของรัฐต่อไป แล้วให้เสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อผูแ้ต่งตัง้ภายใน 

30 วันทำการ นับแต่วันเริ่มดำเนนิการตรวจสอบพัสดุนั้น) ควรมแีนวทางการพัฒนา

ดังกล่าวอย่างไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านคิดว่าการพัฒนา  

การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา ด้านการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย (การเก็บ  

การบันทึก การเบิกจ่าย หมายถึง การลงบัญชีหรอืทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ และการ

เบิกจ่ายพัสดุนั้นตอ้งตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ แล้วลงบัญชี

หรอืทะเบียนทุกครั้งที่มกีารจ่ายและเก็บใบเบิกจ่ายไว้เปน็หลักฐานด้วย) ควรมีแนวทาง 

การพัฒนาดังกล่าวอย่างไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................
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4. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านคิดว่าการพัฒนา   

การบริหารงานพัสดุในสถานศกึษา ด้านการจำหน่ายพัสดุ (การจำหน่ายพัสดุ หมายถึง 

การปฏิบัติการจำหน่ายพัสดุต่าง ๆ โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่พ้นระยะการใชง้าน ครุภัณฑ์        

เกินความตอ้งการและครุภัณฑ์เหลอืใช้ ให้ดำเนินการตามระบบและการควบคุมรักษา          

โดยวิธีโอน แลกเปลี่ยน แปรสภาพหรอืทำลาย ขาย และการจำหน่ายเป็นสูญ)                    

ควรมีแนวทางการพัฒนาดังกล่าวอย่างไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   สัมภาษณ์ วันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2569 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์รองศาสตราจารย์ ดร.สายัญต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

      สัมภาษณ์ วันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2569 
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์ ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา รองผูอ้ํานวยการ 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

          สัมภาษณ์ วันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2569 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายไพบูรณ์ เกษวงตา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

    สัมภาษณ์ วันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2569 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายเกษมศักดิ์ ทองสุ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   

                        โรงเรียนสกลนครพัฒนาศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                  มัธยมศกึษาสกลนคร สัมภาษณ์ วันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2569 

 

  
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.สราวุธ  วเิชยีรลม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

  โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษาสกลนคร สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2569 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์นายศุภกิต ถิ่นทอง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนโพนงามศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2569 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์นายวีระชัย พรมแสง ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนโพนงามศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

          มัธยมศกึษาสกลนคร สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2569 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์นางกรรณิการ์ ศรีสำอาง ครูชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนครวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2569 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์นางสมคิด ศิรวิัฒ ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบงเหนอืวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

            สัมภาษณ์ วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2569 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นายวรวุฒิ  บัวซาว 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที ่16 เดือนมกราคม พ.ศ. 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 1 หมู่ 10 บ้านเซกาใต้ ตำบลเซกา อำเภอเซกา 

      จังหวัดบึงกาฬ 38150 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2550   ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนเซกา อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ    

 พ.ศ. 2558  ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2559   ครูผูช่้วย โรงเรียนสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน  

      จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

      สกลนคร 

 พ.ศ. 2561   ครู โรงเรียนสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ครูชำนาญการ โรงเรียนสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน  

      จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

      สกลนคร 
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