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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจน

สำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดียิ่ง 

 ผูว้ิจัย ขอกราบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร                

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.บุญธรรม อว้นกันยา  นางสาวดวงธิดา ทุมกิจจะ 

และนายธนิก เหลาแก้ว ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยตลอดจน

เป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนา ในการวิจัยครั้งนี ้จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณ          

มา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณบิดามารดาและสมาชิกในครอบครัวที่ใหก้ารสนับสนุนให้

กำลังใจผู้วิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

        ณัฐพงศ์  เหนอืกลาง 
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II 

ชื่อเรื่อง    การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

     ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    ณัฐพงศ์ เหนอืกลาง 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

    ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หา

อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ในปีการศกึษา 2567 จำนวน 337 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 45 คน และครูผูส้อน 292 คน จาก 45 โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของ

แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.260 - 0.545 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.895 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมี

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.242 - 0.550 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.868 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที ชนิด 

Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว          

ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ    

ทีละขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน                       

อยู่ในระดับมาก 
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III 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกโดยมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6)  

การตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) และความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) 

  7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

2) การตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน และ 3) ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน

ดังนัน้จงึควรเน้นการลงทุนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและระบบการบริหารจัดการ

ในทั้ง 3 ด้านนี้เป็นกลยุทธ์หลักในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

เนื่องจากทั้ง 3 ด้านนีถ้ือเป็นตัวพยากรณ์สำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของ

โรงเรียน โดยโรงเรียนควรมีการจัดสรรงบประมาณและเวลาเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ

และการประเมินผลที่เข้าถึงได้ง่ายและเข้าใจง่ายสำหรับบุคลากรทุกคน รวมถึงจัดอบรมให้

ความรูเ้รื่องการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ และการประเมินโครงการเพื่อให้ครูและผูบ้ริหาร

สามารถวิเคราะห์ผลการประเมินได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารควรออกแบบวงจรการ

บริหารงานคุณภาพของโรงเรียนให้มกีระบวนการทั้ง 3 ด้านนีใ้ห้อยู่ในทุกขั้นตอนของการ

ดำเนนิงานเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน 

 

คำสำคัญ:  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

the participative management affecting the administrative effectiveness in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, as perceived by 

participants with different positions, school sizes, and work experience. The sample, 

obtained through multi-stage sampling, consisted of 337 participants from 45 schools, 

including 45 school administrators and 292 teachers in the 2024 academic year. The 

instruments for data collection comprised a set of questionnaires and interview forms. 

The questionnaires on participative management and administrative effectiveness in 

schools showed discriminative power ranging from 0.260 to 0.545, and from 0.242 to 

0.550, with the reliability of 0.895 and 0.868, respectively. The statistics for data 

analysis were mean, percentage, standard deviation, t-test for Independent Samples, 

One-Way ANOVA F-test, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows:  

  1. The participative management, as a whole and in each aspect, was 

rated at a high level. 
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  2. The administrative effectiveness in schools, as a whole and in each 

aspect, was rated at a high level.  

  3. The participative management, as perceived by participants with 

different positions and work experience, showed no difference overall, and differed at 

the 0.05 level of significance in term of school sizes.  

  4. The overall administrative effectiveness in schools did not differ 

significantly among participants with varying positions and work experience. However, 

differences were found in terms of school sizes at the 0.05 level of significance.  

  5. The participative management and the administrative effectiveness in 

schools, as a whole showed a high level of positive relationship at the 0.01 level of 

significance.  

  6. The participative management comprised three aspects that could 

predict the administrative effectiveness in schools. The said aspects were Participation in 

Evaluation (X6), Shared Goal Setting and Objectives (X1), and Mutual Commitment (X3).  

  7. The proposed guidelines for developing the participative management 

affecting the administrative effectiveness in schools encompassed three aspects: 1) 

Participation in Evaluation 2) Shared Goal Setting and Objectives and 3) Mutual 

Commitment. Therefore, investment in and development of personnel capacity and 

management systems across three dimensions should be focused as key strategies for 

enhancing the potential of personnel and management systems in schools. As these 

three areas serve as critical predictors directly influencing school success, schools 

should allocate budget and time to develop information and evaluation systems that 

are easily accessible and understandable for all personnel. Furthermore, professional 

development should be provided regarding data-driven decision-making and project 

evaluation to ensure that teachers and administrators can analyze project results with 

optimal efficiency. Administrators should design the school's quality management 

system to integrate these three dimensions into every stage of operation, thereby 

ensuring sustainable outcomes. 

Keywords:  Participative Management, Administrative Effectiveness in Schools 
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   สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษานับว่าเป็นรากฐานสำคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจรญิก้าวหน้า

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมการศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ

โดยการส่งเสริมความรู ้ความคิด ทักษะ เจตคตใิห้รู้จักตนเอง รู้จักชวีิตและเข้าใจสังคม    

มีความสามารถในการปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การศกึษาที่ดำเนินไปอย่าง

ถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จะสร้างสมดุลกลมกลืนกับการพัฒนาคนในด้าน       

ต่าง ๆ เป็นอย่างดี หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่ง ได้ว่า การใหก้ารศกึษาแก่ประชาชนเป็นการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งมวล ดั้งนั้น ประเทศชาติจะ

ประสบความสำเร็จและมีความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด จึงขึน้อยู่กับประสิทธิภาพ

ในการจัดการศกึษา หน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผดิชอบในด้านการศึกษาจำเป็นต้องได้รับการ

สนับสนุนและส่งเสริมเพื่อใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติรวมทั้ง

แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ ทั้งนีเ้พื่อพัฒนาประเทศชาติใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

โลกยุคโลกาภวิัฒน์ การบริหารจัดการในโรงเรยีนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพและ

ประสิทธิผลของการจัดการศกึษาในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่การศกึษาเผชิญกับ

ความเปลีย่นแปลงและการแข่งขันสูง การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 

Administration) จงึได้รับความสนใจเพิ่มขึ้นในฐานะกลยุทธ์หนึ่งที่ช่วยสร้างความร่วมมอื 

ความรับผดิชอบ และความผูกพันของบุคลากรในองค์กรการศึกษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพงานและประสิทธิผลที่สูงขึน้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนหมายถึง

กระบวนการที่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ         

การกำหนดเป้าหมาย วางแผน และการประเมินผล โดยมุ่งเน้นการสร้างความไว้วางใจ 

ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และความผูกพันกับองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ                   

ซึ่งองค์ประกอบหลักที่สำคัญประกอบด้วย การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ความยึดมั่นผูกพัน ความไว้วางใจ และความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน                       

(ไชยา หานุภาพ, 2564, หน้า 21) 
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 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู ้มีคุณธรรมจริยธรรม รวมไปถึงการสืบสาน 

วัฒนธรรมของไทยต่อการดำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข อีกทั้ง 

มาตรา 39 ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารการจัดการศกึษาทั้ง 4 ด้าน คอื 

ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป             

ไปยัง คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา             

ในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรงซึ่ง หลักเกณฑ์วิธีการกระจายอำนาจดังกล่าวใหเ้ป็นไปตาม

กฎกระทรวง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและ

ครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 14) รวมถึง ในปี 2565 

ประเทศไทยได้ทำการปฏิรูปการศกึษาในหลาย ๆ ด้าน ทั้งการปฏิรูปโครงสร้าง การปฏิรูป

บุคลากร และปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีทั้งการปรับเปลี่ยนทั้งแนวคิด วิธีการ  

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผูบ้ริหารการศึกษาจงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับกระบวน

ทัศน์ให้ทันกับกระแสสังคม กระแสโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านแนวคิด 

วิธีการ ทักษะ และเทคนิคการบริหารสมัยใหม่ รวมทั้งการบริหารตามโครงสร้างการปฏิรูป

การศกึษาของไทย ทั้งนีก้็เพื่อให้การบริหารจัดการสถาน ศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

และก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, คำนำ) 

 โรงเรียนซึ่งเป็นองค์กรที่มคีวามสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนและผลติกำลังคน 

ให้มศีักยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมอืง และ

เทคโนโลยีกับนานาประเทศได้ ดังนัน้การพัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพจึงเป็นความท้าทาย

ของผู้บริหารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน ซึ่งตอ้งอาศัยกระบวนการพัฒนาที่หลากหลาย

และเหมาะสม ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำองค์การจำเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลง

องค์การครั้งใหญ่เพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อใหบ้ริหารจัดการศกึษาบรรลุผลสำเร็จ (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ, 2557, หนา้ 71 - 73) การบริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอน

ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ ซึ่งการบริหารการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อให้

สถานศกึษาประสบผลสำเร็จและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัย
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สำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คอื ระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าดว้ยการจัดการศกึษาต้องยึด

หลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนมี

ความสำคัญที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจงึมีบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้นำหลัก 

ซึ่งมีภาระหน้าที่สำคัญ คอื เป็นผู้นำทางการศกึษา มคีวามรับผดิชอบในการบริหารงาน 

ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39                   

ได้กำหนดให้มกีารกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ             

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ 

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง เพื่อให้ 

เกิดประสทิธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ 

ทำงานร่วมกัน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, 

หนา้ 14)  

 การบริหารเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึน้ไป ร่วมมือกัน 

ดำเนนิกิจกรรมหรอืงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกันโดยอาศัยกระบวนการและ

ทรัพยากรทางการบริหารอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์สูงสุด (จิตรา แก้วมะ, 

2563, หนา้ 23) ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ำทางการศกึษา เป็นผู้ที่มบีทบาทหน้าที่ 

สำคัญในการบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจงึจำเป็นต้องมี 

เทคนิคและวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถนำไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้ 

เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุดและเกิดผลสำเร็จขององค์กร การปฏิรูปการศกึษา 

จำเป็นต้องใช้ผู้บริหารการศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนมืออาชีพ จึงจะนำโรงเรียนบรรลุ 

ความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ที่ของโรงเรียน การเป็นผู้บริหารมอือาชีพจะต้อง 

อาศัยความรู ้ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหารที่เน้น 

การมสี่วนร่วมของบุคลากรและทุกฝ่ายทุกสถาบัน ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องภายนอก

สถานศกึษาและการบริหารโดยใช้องค์คณะบุคคล (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 1) 

นำการบริหารโดยอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาส ให้ผูร้่วมงานทุกคน 

แสดงออกจนแนวคิดต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียน 
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 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลที่มสี่วน 

เกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิด การวางแผนการนำไปปฏิบัติ 

และการประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ 

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน (ประภาพร ซื่อสิทธิกุล, 2560, หน้า 14) การบริหารแบบมีส่วน 

ร่วมถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนควรใช้เป็นแนวทางในการ 

บริหาร เนื่องจากการทำงานในชีวต ิจรงิบางงานไม่สามารถที่จะทำเพียงคนเดียวสำเร็จ 

จะต้องได้รับความร่วมมอืจากหลายฝ่าย หลายหน่วยงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะให้ 

ความสำคัญในเรื่องของคนและงานควบคู่กันไป สถานศกึ ษาต้องได้รับความร่วมมอื 

จากทุกฝ่ายทั้งนักเรียน ครูผูป้กครองและประชาชนทั่วไป การทำงานเปิดโอกาสให้เพื่อ

ร่วมงานได้ทราบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกันแสดงความคิดเห็นร่วมกัน วางแผนร่วมกัน 

(ฤทัยรัตน์ ปัญญาสมิ, 2560, หน้า 124 - 132) ซึ่งการมีส่วนร่วมของทั้งฝ่ายบริหาร 

และฝ่ายปฏิบัติการจะสร้างแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลที่ดแีละเป็น 

องค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้โรงเรียนมีประสิทธิผล เพราะการมสี่วนร่วมจะนำไปสู่ 

การตัดสินใจร่วมกันอย่างมีคุณค่าและอย่างชอบธรรม (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, 

หนา้ 228) ดังนั้นผู้บริหารที่ดีควรใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการทำงาน 

เพื่อความเจรญิทางดา้นการศกึษาต่อไป 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลที่มสี่วน

เกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิด การวางแผนการนำไปปฏิบัติ

และการประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน (ประภาพร ซื่อสิทธิกุล, 2560, หน้า 14) การบริหารแบบ           

มีส่วนร่วมถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญปัจจัยหนึ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้เป็นแนวทางใน

การบริหาร เนื่องจากการทำงานในชีวติ จริงบางงานไม่สามารถที่จะทำเพียงคนเดียวสำเร็จ

จะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย หลายหน่วยงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะให้

ความสำคัญในเรื่องของคนและงานควบคู่กันไป สถานศกึ ษาต้องได้รับความร่วมมอืจาก

ทุกฝ่ายทั้งนักเรียน ครูผูป้กครองและประชาชนทั่วไป การทำงานเปิดโอกาสใหเ้พื่อร่วมงาน

ได้ทราบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกันแสดงความคิดเห็นร่วมกัน วางแผนร่วมกัน                   

(ฤทัยรัตน์ ปัญญาสมิ, 2560, หน้า 124 - 132) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรยีนที่เกิดจาก 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการ 
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ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านบริหารโรงเรยีนประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุ 

วัตถุประสงค์ในบริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหารทั่วไป 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 28 - 121) 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มโีรงเรียนในสังกัด จำนวน 

45 โรงเรยีน จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับมัธยมตอนต้นศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย        

ซึ่งตั้งกระจายอยู่ในหมู่บ้านหรอืชุมชนในเขต 7 อำเภอ คือ อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอ         

กุดบาก อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย อำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว และ

อำเภอภูพาน ซึ่งเป็นองค์กรที่มุ่งยกระดับคุณภาพ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความ         

เป็นเลิศมวีิสัยทัศน์ ที่ว่า“ผู้เรียนมคีุณภาพและสมรรถนะเป็นไปตามหลักสูตร ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานคุณธรรม และดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข” พัฒนาการ

จัดการศึกษาและระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับให้เป็นสถานศกึษาแห่งความสุข

และปลอดภัย สามารถจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ

หน่วยงานในสังกัดใหม้ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบทในยุคดิจทิัลที่มี

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

 จากความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนเป็นสิ่งที่บ่งชี้ความสำเร็จของโรงเรียนในการทำงานให้บรรลุผล 

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผู้นำ 

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย ผูว้ิจัยมคีวามสนใจที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเพื่อจะนำไปใช้เป็นแนวทางยกระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสกลนคร ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด  

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร           

มีสมการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล              

การบริหารงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร           

เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมงานในโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมงานในโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  3. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน  ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์       

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

   4. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมงานในโรงเรียน              

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมงานในโรงเรียน  ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารแบบมีรส่วนร่วมงานในโรงเรียน ในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์         

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน          

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร               

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศดิจิทัลสำหรับการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น 

เพื่อนำไปเป็นแนวทาง ในการพัฒนาการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 
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  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมการ 

พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ให้เกิดประสทิธิผลต่อโรงเรียนใน

ด้านต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการศึกษาต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำความต้องการจำเป็นของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ผูบ้ริหารสภานศึกษา ข้าราชการ

ครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปี

การศกึษา 2567 จำนวน 2,282 คน จากโรงเรยีนทั้งสิ้น 45 โรงเรียน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 136 คน และเป็น ครูผู้สอน 2,146 คน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยจำแนก ตามขนาดโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

     1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวน 25 

โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 541 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 51 คน ครูผู้สอน 490 คน 

     1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวน 11 

โรงเรียนรวมทั้งสิน้ 624 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 40 คน ครูผู้สอน 584 คน 

     1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 จำนวน 

9 โรงเรียนรวมทั้งสิ้น 1,117 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 45 คน ครูผู้สอน 1,072 คน 
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   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 45 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวทางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 337 คน ผูว้ิจัย

กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งเป็น 

     1.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 45 คน 

     1.2.1 ครูผู้สอน 292 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มหลาย 

ขั้นตอน 

  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   2.1 ตัวแปรอิสระประกอบด้วย 

    2.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     2.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     2.1.1.2 ครูผู้สอน 

    2.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

     2.1.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 45 โรงเรียน 

     2.1.2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 11 โรงเรียน 

     2.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 โรงเรียน 

    2.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     2.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     2.1.3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

     2.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   2.2 ตัวแปรตาม คอื 

    2.2.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมโรงเรียน  

     2.2.1.1 การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

     2.2.1.2 การไว้วางใจกัน 

     2.2.1.3 ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน 

     2.2.1.4 ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน   
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     2.2.1.5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

     2.2.1.6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

    2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จากคู่มือการบริหาร

โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศกึษาธิการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน              

ยุคดิจทิัลของการดำเนินงานภายในโรงเรียน 4 งาน ดังนี ้1) การบริหารงานวิชาการ                 

2) การบริหารงานงประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไปโครงสรา้ง

การบริหารงานสถานศกึษา 4 ด้าน ประกอบด้วย  

     2.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ  

     2.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ  

     2.2.2.3 การบริหารงานบุคคล  

     2.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป  

   

  3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ต่อการบริการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตาม

ขอบข่ายการ บริหารงานโรงเรยีนโดยมีขอบเขตด้านเนื้อหาประกอบด้วย 

    3.1 ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนผู้วิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม           

ของ กิตติญาภัทร พวงประดิษฐ์, เนตรธิดา อนิทรักษ์, และศลิษา ราไชย (2657, หน้า 805 

- 812) สุธิตา มณีสอดแสง (2566, หนา้ 10) นัฐพล พันโน (2566, หนา้ 24) ครองคน 

บำรุงเวช (2566, หน้า 18) ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 20) จิตรา แก้วมะ (2563, หนา้ 

25) วบิูลอร นลิพิบูลย์ (2563, หน้า 15) กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 19) บุษบา        

เคะนะอ่อน (2565, หน้า 20) วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หน้า 18) Cohen & Uphoff 

(1977, อ้างในถึงใน วิษณุ หยกจนิดา, 2557, หน้า 10-11) Bryman (1986, p. 139)             

และ Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ประกอบด้วย  

     3.1.1 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

     3.1.2 การไว้วางใจกัน 

     3.1.3 ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน 
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     3.1.4 ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

     3.1.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

     3.1.6 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

    3.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน จากคู่มือการบริหารโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2556, หนา้ 39 - 113) จากกฎกระทรวง ศกึษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 

29) โครงสรา้งการบริหารงานสถานศกึษา 4 ด้าน ประกอบด้วย  

     3.2.1 การบริหารงานวิชาการ  

     3.2.2 การบริหารงานงบประมาณ  

     3.2.3 การบริหารงานบุคคล  

     3.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วิจัยได้

ศกึษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลโรงเรียน 

เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบในการสร้างตัวแปรดังปรากฎสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ภาพประกอบ 1 
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           ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  

 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มี

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน

โดยมีลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมทำ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมและ

ตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมอีิสระ โดยกระทำด้วยความเต็มใจเพื่อให้

งานนั้นดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของโรงเรยีน  

2.1 โรงเรียนขนาดกลาง  

2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

หรอืการดำรงตำแหน่ง 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี  

3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2. การไว้วางใจกัน 

3. ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน 

4. ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

5. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

6. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 
 

 
ตัวแปรเกณฑ์ 

1. การบริหารงานวิชาการ  

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล  

4. การบริหารงานทั่วไป 

 
 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารแบบมีส่วนร่วมที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มห
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   1.1 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน หมายถึง การร่วมกำหนด

ขอบเขตของงานที่จะทำให้ โดยสร้างขอ้ตกลงร่วมกันในองค์กรใหก้ารทำงานเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน เป็นการ

สร้างขอ้ตกลง ร่วมกันในองค์กรให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สร้างความ

รับผิดชอบร่วมกัน ทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานที่มี ทิศทาง

เดียวกัน มีความรับผดิชอบร่วมกัน 

   1.2 การไว้วางใจกัน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาในความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถอืซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารกับ

ผูป้ฏิบัติงาน หรือระหว่างบุคลากรในองค์การ โดยผู้บริหารมคีวามมั่นใจในความรู้ 

ความสามารถและความรับผดิชอบของผู้ปฏิบัติงาน ยอมรับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาส          

ให้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ให้เกียรตแิละให้การยกย่องแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยผู้บริหาร            

และผูป้ฏิบัติงานต่างเปิดโอกาสให้กันและกันการมสี่วนร่วม และการแสดงศักยภาพ 

ขณะเดียวกันก็ต้องปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์และคำนึงถึงประโยชน์ร่วม สิ่งเหล่านีจ้ะ

นำไปสู่ความพึงพอใจ ความร่วมมอื และความสำเร็จของการทำงาน 

   1.3 ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการที่บุคคลในองค์การมีโอกาสได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ              

กับผูบ้ริหาร มีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ มีเจตคติที่ดีต่อองค์การโดย 

ยอมรับค่านยิมเป้าหมายขององค์การ มคีวามยินดีที่จะใช้สตปิัญญาของตนเพื่ออุทิศพลัง 

กายพลังใจเพื่อผลักดันให้งานของตนเองและองค์การประสบความสำเร็จ ยึดมั่นผูกพันเป็น

ความรูส้ึกที่ดขีองสมาชิกที่มตี่อองค์กร เป็นความรูส้ึกที่ยึดตดิอย่างแนบ แน่นที่ทำงานด้วย

ความตัง้ใจ เต็มใจ และคำนึงถึงองค์กรเพื่อให้เป้าหมายขององค์การบรรลุความสำเร็จ             

ไม่โยกย้ายเปลี่ยนงาน หรือ ลาออก จากองค์การการที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้มีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจกับผูบ้ริหาร จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะ ทำให้เกิดความ

ยึดมันผูกพันโดยไม่ทำ 

   1.4 ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาในความสนใจที่จะปฏิบัติ หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูก

ควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของ ตนเอง มีอิสระในการกำหนดวิธีการ

ทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการทำงานและมี อิสระในการกำหนดเกณฑ์การ

ทำงาน โดยผูป้ฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่ความ สามารถและมีความรับผดิชอบงานที่
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ตนสนใจทำ การที่บุคคลในองค์การมีอสิระต่อความรับผิดชอบในงานนั้น ปฏิบัติหน้าที่            

ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูกควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง       

มีอสิระในการกำหนดวิธีการทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการทำงาน และมีอิสระ 

ในการกำหนดเกณฑ์การทำงานโดยผูป้ฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่ความ และมีความ 

รับผิดชอบงานที่ตนสนใจทำ 

   1.5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการที่บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผลตอบแทนจากการทำงานร่วมกัน 

ทั้งในรูปวัตถุ สังคม และจติใจ ครอบคลุมทั้งด้านบวกและดา้นลบ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความ

พอใจ ความร่วมมอื และการพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหาร ครู 

และบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การได้ร่วมกันปฏิบัติงานจนเกิดผลสำเร็จ และมีการแบ่งปัน

ผลลัพธ์หรือผลตอบแทนที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ซึ่งช่วยสร้างขวัญและ

กำลังใจในงาน สนับสนุนให้บุคลากรรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จขององค์การ 

1.6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาในกระบวนการที่ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร ครู บุคลากร 

นักเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมมอืกันในการวางแผน ออกแบบ ตดิตาม และ

ดำเนนิการประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนถึงคุณภาพ และ

ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน การกำกับติดตามและสังเกตการปฏิบัติงาน การแสดง

ความคิดเห็น วเิคราะห์ผล ตลอดจนการเสนอแนวทางแก้ไขและปรับปรุงงาน เพื่อให้

สามารถนำขอ้มูลเหล่านั้นไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการทำงานอย่างมีระบบ 

 ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยวัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้จากเครื่องมอืแบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียน            

ที่เกิดจาก ความสามารถ ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียน ในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ในการจัด การศกึษา ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผล

โรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

   2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จในการจัดการ 

ดำเนนิการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร 

หรอืการดำเนินให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน 
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ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผล         

การเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาการพัฒนาและส่งเสริมให้ม ี

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้ความเข้มแข็งร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

   2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการ

ด้านงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา ประกอบด้วยการ จัดทำ แผนงบประมาณ 

และคำขอตั้งประมาณงบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติการ ใช้จ่ายเงิน และการรับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง การอนุมัติการใช้

จ่ายงบประมาณ การโอนและการเปลี่ยนแปลง งบประมาณ การรายงาน ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตาม การใช้ งบประมาณ การระดมทุน การศกึษา                  

งานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษางานกองทุน สวัสดิการ เพื่อการศึกษา การบริหาร จัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การเบิกเงินจากคลัง การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงนิ 

การนำเงินส่งคลัง การจัดทำบัญชกีารเงนิ การจัดทำ รายงานการเงินและงบ การเงนิ          

การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน การวางแผนพัสดุ การบำรุง 

รักษาและจำหน่ายพัสดุ 

   2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงาน

เกี่ยวกับบุคคล การวางแผนอัตรากำลัง การส่งเสริม การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา การเกลี่ยอัตรากำลัง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนแปลง ตำแหน่งให้สูงขึ้น วาระย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากร การเลื่อนขัน้เงินเดือน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การลาทุกประเภท การประเมินผล การปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน การส่งเสริม

และยกย่องเชดิชูเกียรต ิการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ จรรยาบรรณวิชาชีพ การ

ส่งเสริมวนิัย คุณธรรมและจรยิธรรม สำหรับข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา         

การสั่งพักราชการ การใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ งานทะเบียนประวัติข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา                           

และการขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 
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   2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินการ 

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครือข่าย 

การศกึษา การวางแผนการบริหารการศกึษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการ 

จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์การ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การ

จัดทำสำมะโนผูเ้รียน เรียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม 

หรอื เลิก สถานศกึษา การประสานการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยการ

ระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา การทัศนศกึษา การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนการ 

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของ 

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา การรายงานผลการ 

ปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงานและแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยวัดประสิทธิผลได้จากเครื่องมือแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สถานะหรือสถานภาพของบุคคล

ที่ได้รับการแต่งตั้งหรอืดำรงตำแหน่งในองค์กร ซึ่งบ่งบอกถึงลักษณะของตำแหน่งนั้น ๆ 

รวมถึงระดับของความรับผิดชอบและอำนาจที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งนัน้แบ่งเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา และ ครูผู้สอน 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่ในการบริหารสถานศึกษา โดยดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา หรอืรองผู้บริหาร

สถานศกึษา รักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งทำหนา้ที่หลัก

ทางดา้น การเรียนการสอนและส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนที่จำแนกตามจำนวนของ

นักเรียนแต่ละโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งใช้

เกณฑ์การย้ายประจำปี พ.ศ. 2566 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่             

120 - 719 คน  
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   4.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 

720 – 1,679 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 1680 คน ขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ทำงาน หมายถึง ระยะเวลาและทักษะที่ได้รับจากการ

ทำงานในตำแหน่งหรอืสาขาวิชาชีพ แบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาและทักษะที่ได้รับจากการทำงาน

ในตำแหน่งหรือสาขาวิชาชีพ ภายในระยะเวลาน้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาและทักษะที่ได้รับจากการ

ทำงานในตำแหน่งหรอืสาขาวิชาชีพ ที่อยู่ภายในระยะเวลา 10 ปี แต่ไม่เกิน 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาและทักษะที่ได้รับจากการทำงาน

ในตำแหน่งหรือสาขาวิชาชีพ มากกว่า 20 ปี 

  6. การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ

กำหนดกลยุทธ์หรือวธิีการเชิงปฏิบัติที่มคีวามเหมาะสมในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยผู้วจิัยดำเนินการสังเคราะห์ขอ้มูลผ่านกระบวนการวิจัยที่

เป็นระบบ ผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพิจารณาคัดเลือกตัวแปรหรอืด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนโดยรวม ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มาสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน ใหผู้ท้รงคุณวุฒพิิจารณาให้

ขอ้เสนอแนะปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ และเพื่อเสนอเป็นแนวทางที่เหมาะสม
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ          

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้  

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

1.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1.3 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1.4 ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมประสิทธิผล 

2. แนวคิดเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

2.1 ความหมายของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

2.3 ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 4 ฝ่าย 

3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

3.1 สภาพทั่วไป 

3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

3.3 กลยุทธ์ จุดเน้นและนโยบายทางการศกึษา 

3.4 ขอบข่ายและภารกิจ 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 

4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ในการบริหารโรงเรียนนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจหน้าที่ที่ตอ้งดูแล 

รับผิดชอบบริหารจัดการให้การจัดการศกึษามีคุณภาพ ซึ่งนอกจากผูบ้ริหารโรงเรียนแล้ว 

สมาชิกหรอืบุคคลากรในโรงเรียนก็เป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้องค์กรก้าวหน้าไปได้ดว้ยดี และ

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด มนีักการศกึษา นักบริหารและนักวิชาการได้กล่าวถึงปัจจัย 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ในมุมมอง  

ที่แตกต่างกันออกไป 

 1. ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 มีนักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 19) ได้สรุปความหมายการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้

บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้องในองค์การได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน สามารถแสดงความ

คิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และการประเมินผลร่วมกัน 

  จติรา แก้วมะ (2556, หนา้ 26) ได้สรุปความหมายการบริหารแบบ    

มีส่วนร่วมไว้ว่า กระบวนการที่บุคลากรในองค์กรร่วมกันปฏิบัติงานต่าง ๆ ในลักษณะที่ม ี

ความรับผดิชอบร่วมกันมีการระดมความคิดการตัดสินใจทั้งทางตรงและทางออ้ม                

เพื่อเป้าหมายในการดาเนินงาน ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

  วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, หนา้ 21) ได้สรุปความหมายการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานที่เปิดโอกาส

ให้บุคคล ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจร่วมวางแผน ร่วม

ทำงาน ร่วมรับผดิชอบ และแสดงความคิดเห็น ในการวางแผน โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์

และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดความรูส้ึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงทางใจ

ร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

  ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 21) ได้สรุปความหมายการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มี

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน 

โดยมีลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมทำ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมและ
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ตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมอีิสระ โดยกระทำด้วยความเต็มใจ เพื่อให้

งานนั้นดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 21) ได้สรุปความหมายการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานที่เปิดโอกาส

ให้บุคคล ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วม

ทำงาน ร่วมรับผดิชอบและแสดงความคิดเห็นในการวางแผน โดยใช้ความคิดสรา้งสรรค์

และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดความรูส้ึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงทางใจ 

ร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

   วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หน้า 21) ได้สรุปความหมายการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่บุคคลที่เป็นผู้บริหารใน

องค์กรเปิดโอกาสใหส้มาชิก เข้ามามีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อันเป็นการสร้างแรงจูงใจความรับผดิชอบในหน้าที่ของ

สมาชิกที่ได้ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ร่วมวางแผน โครงการ 

ร่วมดำเนินการ ร่วมตดิตามประเมินผลองค์กรภายใต้พื้นฐานของความเป็นประชาธิปไตย     

ที่จะเป็นที่ยอมรับ ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และสร้างผลประโยชน์ร่วมกันใหบ้รรลุ

เป้าหมายสูงสุดขององค์กร 

  นัฐพล พันโน (2566, หน้า 25) ได้สรุปความหมายการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมไว้ว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามี

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติงานและการประเมินผล 

เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และได้รับผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

  สุธิตา มณสีอดแสง (2566, หน้า 14) ได้สรุปความหมายการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การกระจายอำนาจการตัดสินใจ

จากผู้บริหารลงไปสู่ผูป้ฏิบัติการ เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลในองค์กรหรอืผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องมามีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ ติดตามประเมินผล แก้ปัญหา เกิด

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกันรวมถึงร่วมกันรับผิดและรับชอบในผลของงานที่ตนปฏิบัติ  

จนทำให้งานบรรลุเป้าหมาย 

จากความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมหมายถึงกระบวนการที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องในองค์กรมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผน และดำเนินงานต่าง ๆ อย่างมคีวามรับผดิชอบร่วมกัน  
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การทำงานในลักษณะนีส้ร้างความผูกพันและกระตุ้นการมสี่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ 

การตัดสินใจจนถึงการประเมินผล โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ยังช่วยเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย ลดความขัดแย้ง  

และส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพในองค์กร 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีผู้วจิัยและศกึษาไว้เป็นจำนวนมาก ทั้งให้ 

แนวคิดและทฤษฎีที่แตกต่างกันดังนี้ 

  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 21) สรุปได้ว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมมีแนวคิด คอื การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีสทิธิในการตัดสินใจร่วมกันกับผู้บริหาร ทั้งผูบ้ริหารและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจกัน มีความยึดมั่นผูกพันกัน มกีารกาหนดเป้าหมายที่

ชัดเจนในการปฏิบัติงาน อกีทั้งผูใ้ต้บังคับบัญชามีความมีความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

โดยทุกฝ่ายต่างมุ่งที่จะสนับสนุนและทาให้เกิดประสทิธิผลต่อองค์การตามที่วางไว้ 

  จติรา แก้วมะ (2556, หนา้ 33) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดาเนินงานภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่เกี่ยวกับการพัฒนางาน

คุณภาพการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ โดยความร่วมมอืของ

ทุกฝ่ายที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ให้คาปรึกษา แนะนา ประสานให้ฝ่ายทางาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเพราะการ บริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมใน

โรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและเกิดประโยชน์

ต่อผู้เรยีนมากที่สุด 

  วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, หน้า 45) โดยสรุปแล้ว การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมมีแนวคิดพืน้ฐานมาจากความเชื่อเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ที่มคีวามต้องการ

พืน้ฐาน ความคิดเกี่ยวกับความเป็นองค์การของโรงเรียน รูปแบบของการตัดสินใจ การ

สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แบบภาวะผู้นำ กลยุทธ์ในการใชอ้ำนาจ ทักษะเฉพาะในการ

บริหารตามทฤษฎีการบริหาร ตลอดจนมอีิสระในการใช้งานและบริหารทรัพยากรด้วย

ตนเอง 

  ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 23) สรุปได้ว่า การบริหารแบบมี         

ส่วนร่วมมีแนวคิด คอื การที่องค์กรต่าง ๆ พยายามแก้ปัญหาดว้ยวิธีการที่ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยที่ผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชามี
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การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มคีวามยึดมั่นผูกพัน มีความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงานและมีการไว้วางใจกัน โดยทุกฝ่ายมีความสมัครใจ ผสมผสานเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน จนงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

  บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 23) สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมมแีนวคิด คอื การที่องค์กรต่าง ๆ พยายามแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยที่ผูบ้ริหารและผู้ใต้บังคับบัญชามีการตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกันมีความยึดมั่นผูกพัน มคีวามเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน

และมีการไว้วางใจกัน โดยทุกฝ่ายมีความสมัครใจ ผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน             

จนงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

  วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หน้า 26) การบริหารแบบมีส่วนร่วม          

มีแนวคิดพืน้ฐานมาจากความเชื่อเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ที่มคีวามตอ้งการพืน้ฐานฐาน 

ความคิดเกี่ยวกับความเป็นองค์การของโรงเรียน รูปแบบของการตัดสินใจ การสร้าง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แบบภาวะผูน้ำ กลยุทธ์ในการใชอ้ำนาจ ทักษะเฉพาะในการบริหาร 

ตามทฤษฎีการบริหารตลอดจนความมีอสิระในการใช้และบริหารทรัพยากรด้วยตนเอง 

  Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ได้แบ่งองค์ประกอบของการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals & objectives) 

ให้แนวคิดว่าการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน 

รวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึน้ 

ถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทางเดียวกัน มีความ 

รับผิดชอบร่วมกัน 

  2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะ 

เป็นผู้บริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานต้องการความยึดมันผูกพัน ผู้บริหารควรที่จะให้การสนับสนุน 

ช่วยเหลอืและฝกึอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผูป้ฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มสี่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจกับผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบัติงานจะทำให้ 

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามขยันหมั่นเพียร อุตสาหะผลผลิตในการทำงานมมีากขึ้น จะเห็นได้ว่า 

ภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความยึดมันผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 

  3. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) ให้ 

แนวคิดว่าเป็นภาวะที่มคีวามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการทำงาน ความมอีำนาจ 
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หนา้ที่และความสามารถในการทำงานสำหรับงานของแต่ละบุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการ 

ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานและในการตัดสินใจในงานของตนเอง 

ซึ่งจะทำให้มีความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

     4. การไว้วางใจกัน (trust) ให้แนวคิดว่าเป็นปรัชญาพื้นฐานของ

การ มีส่วนร่วมผู้ร่วมงานหรือผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ 

เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับวางใจจากผู้บริหารการบริหารแบบมีส่วนร่วมมคีวาม

เกี่ยวข้องกับ ความพอใจในงานอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะการบริหารดังกล่าวมีลักษณะที่เปิด

โอกาสใหส้มาชิก ได้เข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การยอมรับฟังข้อเสนอแนะจากฝ่าย

ผูใ้ต้บังคับบัญชา การ ร่วมกันแก้ไขปัญหาตลอดจนความรูส้ึกถึงความเป็นอิสระในการ

ทำงาน ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะทำ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสตอบสนองความตอ้งการของตนเอง

ภายหลังจากที่ความ ต้องการได้รับการตอบสนองแล้ว ผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะเกิด                  

ความพึงพอใจ 

 Likert (1976, pp. 16 - 24 อ้างถึงใน ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง, 2554, 

หนา้ 22 - 23) ได้เสนอทฤษฎีการบริหารซึ่งมีลักษณะทีแ่ตกต่างกัน 4 รูปแบบ

ประกอบด้วย 

  ระบบที่ 1: เผด็จการ (system 1: exploitative authoritative) ระบบ

การบริหารแบบนี ้ผู้บริหารจะต้องเชื่อมั่นในความคิดของตนเองสูงโดยให้ความไว้วางใจต่อ

ผูร้่วมงานด้วย การตัดสินใจให้ทางาน จะบีบบังคับ หรอืสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ขึ้นให้เกิด

ความเกรงกลัว ความสัมพันธ์โดยส่วนตัวจะมีน้อย และลักษณะการทางานมักจะทาตาม

ความสามารถส่วนบุคคลเป็นรายคนเป้าหมายงานต่าง ๆ จะออกมาในลักษณะคาสั่งจาก

ผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กรเท่านั้น 

  ระบบที่ 2: เผด็จการแบบมีศิลป์ (system 2: benevolent 

authoritative) ระบบการบริหารแบบนี ้ผูบ้ริหารจะแสดงออกถึงท่าทีที่ไว้วางใจต่อผู้ร่วมงาน 

มีวธิีการจูงใจผูร้่วมงานโดยรางวัล แต่บางครั้งก็มีการบังคับ ยอมรับให้มกีารสื่อสารจาก

ผูร้่วมงานไปสู่ผูบ้ริหารบ้าง บรรยากาศอาจจะดูเหมอืนผูบ้ริหารขอความเห็น และยอมรับ

ความคิดเห็นจากผูร้่วมงานแต่จริง ๆ แล้วนโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การจะถูก

กำหนดโดยผูบ้ริหารเท่านั้นซึ่งผูบ้ริหารอาจให้ผู้ร่วมงานตัดสินใจได้ในระดับหนึ่ง แต่ทั้งนี้

ต้องสอดคล้องกับนโยบายที่ผูบ้ริหารได้วางไว้ 
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  ระบบที่ 3: การปรึกษาหารือ (system 3: consultative) ระบบ 

การบริหารแบบนี ้ผู้บริหารจะยอมรับความสามารถของผู้ร่วมงานมาก มีความไว้วางใจ

และยอมรับให้ผูร้่วมงานได้เข้ามามีส่วนรวมในการตัดสินใจ โดยการขอคาปรึกษาหรอื

ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบเป็นแนวทาง มกีารจูงใจในลักษณะของการให้รางวัลเป็น             

ส่วนใหญ่ การติดต่อสื่อสารเป็นแบบ 2 ทางโดยสมบูรณ์ ผู้บริหารจะเป็นฝ่ายวางนโยบาย

ขององค์การอย่างกว้าง ๆ เพื่อเป็นแนวในการทางาน ความสัมพันธ์ส่วนตัวจะใกล้ชิดสนิท

สนมกันได้ทั้งผู้บริหารและผู้ร่วมงาน แต่การตัดสินใจเรื่องสำคัญยังคงเป็นหน้าที่ของฝ่าย 

บริหารอยู่ 

  ระบบที่ 4: กลุ่มที่มีส่วนร่วม (system 4: participative) ระบบ 

การบริหารแบบนี ้ผู้บริหารต้องมีความเชื่อมั่นและไว้วางใจในตัวผู้ร่วมงานมาก มกีาร

กระจายการตัดสินใจสั่งการไปทั้งองค์การ การติดต่อสื่อสาร นอกจากจะเป็น 2 ทางแล้ว

ยังมีการตดิต่อสื่อสารระหว่างเพื่อร่วมงานด้วย การจูงใจมักอยู่ที่เป้าหมายและการพัฒนา

องค์การความสัมพันธ์โดยส่วนตัวเป็นไปอย่างฉันท์มิตร ระหว่างผู้ร่วมงาน โดยทุกฝ่ายต่าง

มุ่งที่จะสนับสนุนความพยายามที่จะทาให้เป้าหมายขององค์การสัมฤทธิ์ผลตามที่วางไว้ 

สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมคอืการทีเ่ปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการปฏิบัติงานร่วมกับผูบ้ริหาร โดยมี

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มคีวามยึดมั่นผูกพันและไว้วางใจกัน การบริหาร

ลักษณะนีส้่งเสริมใหทุ้กฝ่ายมีความเป็นอิสระในการทำงาน มีการกระจายการตัดสินใจ 

และการสื่อสารที่เปิดกว้างระหว่างผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชา มุ่งไปที่การพัฒนาองค์กร

ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนด โดยมีการสนับสนุนและร่วมมอืกัน 

อย่างเต็มที่ 

 3. องค์ประกอบของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

จากแนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่ผ่านการผสาน          

ความร่วมมอื จากผู้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานประสบ

ความสำเร็จ ตามเป้าหมายนั้น ได้มนีักวิชาการกล่าวถึงลักษณะ รูปแบบและองค์ประกอบ

ของการ บริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

 กมลชนก ศรีวรรณา 2561, หนา้ 11) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน ได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 6 ดา้น ดังนี้ 
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     1. ด้านการไว้วางใจกัน 

  2. ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

  3. ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

  4. ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงา 

  5. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

  6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

 จติรา แก้วมะ (2563 2563, หนา้ 12) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  2. การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

  3. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

  4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 6) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. การมสี่วนร่วมตัดสินใจ (Decision Making) 

  2. การมสี่วนร่วมดำเนินการ (Implementation) 

  3. การมสี่วนร่วมรับผดิชอบและร่วมรับผลประโยชน์ Benefits) 

  4. การมีส่วนร่วมประเมินผล (Evaluation) 

 วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, หนา้ 13) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งแบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 

4 ด้าน ดังนี้ 

  1. การไว้วางใจกัน (Trust) 

  2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 

  3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and 

Objectives) 

  4. ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 
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    ไชยา หานุภาพ (2564 2564, หนา้ 6 ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนได้กำหนดองค์ประกอบของการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ดา้น ดังนี้ 

  1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

  2. ความยึดมั่นผูกพัน 

  3. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

  4. การไว้วาง ใจกัน 

 บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 13) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ได้กำหนด

องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 7 ด้าน ดังนี้ 

  1. การกำหนดเป้าหมาย 

  2. การตัดสินใจ 

  3. ความเป็นอิสระ 

  4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

  5. การไว้วางใจกัน 

  6. ความผูกพัน 

  7. การรักษาผลประโยชน์ 

 วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 12) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้กำหนด

องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 ด้าน ดังนี ้

  1. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

  3. ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

  4. การไว้วางใจกัน 

  5. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

  6. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

 Cohen & Uphoff (1977, อ้างถึงในวิษณุ หยกจินดา, 2557, หน้า          

10 - 11) ได้เสนอรูปแบบการมสี่วนร่วมเป็น 4 แบบ ดังนี้ 
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     1. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making)                     

ในกระบวนการตัดสินใจนั้น ประการแรกสุด คอื การกำหนดความต้องการและจัดลำดับ

ความสำคัญ จากนั้นเลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น 

การตัดสินใจในช่วงดำเนินการวางแผนและการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

     2. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (Implementation) ในส่วนที่

เป็นองค์ประกอบของการดำเนินงานตามทีโ่ครงการนั้นจะได้มาจากคำถามที่ว่า ใครจะทำ

ประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้างและจะทำประโยชน์โดยวิธีใด เช่น การสนับสนุนด้าน

ทรัพยากร การบริหารงานการประสานงานและการขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 

     3. การมสี่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนที่

เกี่ยวกับผลประโยชน์นอกจากความสำคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและคุณภาพแล้ว

ยังต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่ม ผลประโยชน์ของโครงการนี้ 

รวมทั้งผลประโยชน์ในทางบวกและผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงซึ่งจะเป็น

ประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลในสังคม 

     4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) สิ่งสำคัญที่

จำเป็นจะต้องสังเกตคือความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซึ่งจะมีอทิธิพลสามารถ

แปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มได้ 

    Bryman (1986, p. 139) ได้เสนอแนวทางในการบริหารแบบ                 

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน และแรงจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาไว้ 4 ประการคือ 

     1. บรรยากาศของการมสี่วนร่วม ต้องมแีนวทางในการไปสู่

เป้าหมายที่มคีวามชัดเจนยิ่งขึ้น และการสร้างบรรยากาศมลีักษณะแบบไม่เป็นทางการ

มากกว่า 

2. ต้องทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถเลือกเป้าหมายที่เขา

สามารถมองเห็นคุณค่า นั่นคือผู้บังคับบัญชาควรมกีารเพิ่มเป้าหมายส่วนบุคคล  

(individual goal) และเป้าหมายองค์การ (organization goal) ให้เท่าเทียมกัน 

     3. ผูม้ีส่วนร่วมมกีารเพิ่มการควบคุมงานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจและ

มีความเป็นอิสระเพิ่มขึน้ ซึ่งทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้น

อีกด้วย 

4. เมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

เขาจะมีความเป็นตัวเองมากขึ้น 
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    Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ได้สรุปขอบข่ายงานสถานศกึษา

ไว้ว่า ศาสตราจารย์ ผู้บริหารทางการศกึษาของโรงเรียนพยาบาลแห่งวิทยาลัยทาง

การแพทย์จอร์เจยี ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องค์ประกอบไว้

ดังนี้ 

     1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals & objectives) 

ให้แนวคิดว่าการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน

รวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์กร ย่อมจะขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

ถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานที่มีทิศทางเดียวกัน มีความ

รับผิดชอบร่วมกัน 

2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะ

เป็นผู้บริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานต้องการความยึดมันผูกพัน ผู้บริหารควรที่จะให้การสนับสนุน

ช่วยเหลอื และฝกึอบรมแก่ผูป้ฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานต้องมโีอกาสได้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจกับผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบัติงานจะทำให้

ผูป้ฏิบัติงานมคีวามขยันหมั่นเพียร อุตสาหะผลผลิตในการทำงานมมีากขึ้น จะเห็นได้ว่า

ภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม และจะทำให้เกิดความยึดมันผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 

3. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy)               

ให้แนวคิดว่าเป็นภาวะที่มคีวามเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจ

หนา้ที่และความสามารถในการทำงานสำหรับงานของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบัติงานต้องการ

ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานและในการตัดสินใจในงานของตนเอง

ซึ่งจะทำให้มีความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

4. การไว้วางใจกัน (trust) ให้แนวคิดว่าเป็นปรัชญาพื้นฐานของ

การมสี่วนร่วมผู้ร่วมงานหรือผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ 

เรียบร้อยหากได้รับการยอมรับวางใจจากผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความ

เกี่ยวข้องกับความพอใจในงานอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะการบริหารดังกล่าวมีลักษณะที่เปิด

โอกาสใหส้มาชิกได้เข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการยอมรับฟังข้อเสนอแนะจากฝ่าย

ผูใ้ต้บังคับบัญชา การร่วมกันแก้ไขปัญหาตลอดจนความรูส้ึกถึงความเป็นอิสระในการ

ทำงาน ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีโอกาสตอบสนองความตอ้งการของตนเอง

ภายหลังจากที่ความตอ้งการได้รับการตอบสนองแล้ว ผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะเกิด               

ความพึงพอใจ 
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   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็นแนวทางในการ

เลือกศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ร้อ
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ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  100 

1. การตั้งเป้าหมายและ 

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

           8 72.72 

2. ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน            6 54.54 

3. ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน            6 54.54 

4. การไว้วางใจกัน            7 63.63 

5. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์            6 54.54 

6. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ            4 36.36 

31 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



32 

ตาราง 1 (ต่อ) 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
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7. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล            6 54.54 

8. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน 

ปฏิบัติงาน 

           2 18.18 

9. การมสี่วนร่วมมกีารเพิ่มการควบคุม มี

แรงจูงใจและมีความอิสระเพิ่มขึน้ 

           1 9.09 

10. การเลือกเป็นเป้าหมายที่มองเห็น

คุณค่า 

           1 9.09 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม        

ซึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมพิจารณาความสอดคล้อง

กับบริบทการศกึษา และเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 50 ขึน้ไป) จึงสรุปได้ว่า

ปัจจัยการบริหาร แบบมีส่วนร่วมมีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การตัง้เป้าหมายและ  

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การไว้วางใจกัน 3) ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน 4) ความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงาน 5) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล แต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอ ตามลำดับดังน ี้ 

 1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

 1.1 ความหมายของการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน                          

มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ร่วมกันไว้มากมาย

แตกต่างกัน ดังนี้ 

 นัฐพล พันโน (2566, หน้า 40) กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและ ผู้ปฏิบัติงาน ได้ประชุมร่วมกันและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน เพื่อใหเ้กิด

ความชัดเจนในการปฏิบัติงาน ไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา

อย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนาและการจัดทำ 

 ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 30) กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน หมายถึง การร่วมกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้ โดยให้สร้าง

ข้อตกลงร่วมกันในองค์กรใหก้ารทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 32) กล่าวว่า การกำหนด 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์งาน หมายถึง การร่วมกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้           

งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เป็นการสร้างขอ้ตกลง 

ร่วมกันในองค์กรใหก้ารทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สรา้งความรับผดิชอบร่วมกัน  

และสามารถควบคุมการทำงานได้ง่ายขึ้น 

 Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึง โศภดิา คล้ายหนอง 

สรวง, 2558, หน้า 31 - 32) กล่าวว่า การตัง้เป้าหมายและมวีัตถุประสงค์ร่วมกัน ระหว่าง 

ผูบ้ริหารและผู้ปฏิบัติงานรวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมจะ 

ขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ถ้าทุกคนมเีป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานที่มี 

ทิศทางเดียวกัน มีความรับผดิชอบร่วมกัน 
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  จากความหมายของการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ข้างต้น สรุป

ได้ว่าการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน หมายถึง การร่วมกำหนดขอบเขตของงาน 

ที่จะทำ โดยการสร้างข้อตกลงร่วมกันในองค์กรใหก้ารทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน      

งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เป็นการสร้างขอ้ตกลง 

ร่วมกันในองค์กรใหก้ารทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สรา้งความรับผดิชอบร่วมกัน             

ทุกคนมเีป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานที่มี ทิศทางเดียวกัน มีความ

รับผิดชอบร่วมกัน 

 1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน                    

มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการตัง้เป้าหมายและ วัตถุประสงค์ร่วมกันไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

  ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 31) กล่าวว่า การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นคือกระบวนการที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มกีาร

กำหนดเป้าหมายกำหนดความรับผดิชอบร่วมกัน โดยผ่านกระบวนการทำงานซึ่งมีขั้นตอน

กำหนดวัตถุประสงค์ ร่วมกันพิจารณา กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน 

  พัชรดิา ทองมา (2561, หน้า 43) กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน คอื การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา พร้อมทั้ง

เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและนำมาปรับปรุงพัฒนา

งาน ติดตามงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การคำเนินงานที่ปฏิบัติงานอยู่มีทิศทางเดียวกัน 

  Drucker (1954, อ้างถึงใน กมลชนก ศรวีรรณา, 2561, หนา้ 32)  

การบริหารแบบยึดวัตถุประสงค์เป็นกระบวนการที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

กำหนดเป้าหมายกำหนดความรับผิดชอบ ผลลัพธ์และวิธีการทำงานซึ่งมีขัน้ตอนดังต่อไปน ี้ 

     1. กำหนดวัตถุประสงค์ของงานโดยผูใ้ต้บังคับบัญชาต้อง 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 2. ร่วมกันพิจารณาความเป็นไปได้ของวัตถุประสงค์หรือ 

เป้าหมายที่ผู้ใต้บังคับบัญชากำหนดขึ้น 

 3. กำหนดระยะเวลาในการติดตามตรวจสอบผลการ ปฏิบัติงาน

ให้ชัดเจน 

 4. ร่วมกันตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไป        

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ 
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     5. การเริ่มต้นวางวัตถุประสงค์ สำหรับช่วงเวลาต่อไป 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน สรุปได้ว่า เป็นกระบวนการที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มี การกำหนด

เป้าหมายกำหนดความรับผิดชอบร่วมกัน โดยผ่านกระบวนการทำงานซึ่งมี ขั้นตอนกำหนด

วัตถุประสงค์ ร่วมกันพิจารณา กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน 

  จากความหมายและแนวคิดของการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน

สรุปได้ว่าเป็นพฤติกรรมการทีแ่สดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการร่วมกำหนด 

ขอบเขตของงานที่จะทำให้ โดยสร้างขอ้ตกลงร่วมกันในองค์กรใหก้ารทำงานเป็นไปใน 

ทิศทางเดียวกันและเป็นกระบวนการที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มี การกำหนด

เป้าหมายกำหนดความรับผิดชอบร่วมกัน โดยผ่านกระบวนการทำงานซึ่งมี ขั้นตอนกำหนด

วัตถุประสงค์ ร่วมกันพิจารณา กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน 

  2. ความยึดมั่นผูกพัน 

 2.1 ความหมายของความยึดมั่นผูกพัน มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายของความยึดมั่นผูกพันไว้ มากมายแตกต่างกัน ดังนี้ 

 นิตพิงษ์ แก้วกัลยา (2556, หนา้ 30-31) กล่าวว่า ความผูกพันต่อ

องค์กรเป็นความรู้สกึที่ดขีองสมาชิกที่มีต่อองค์กร เป็นความรูส้ึกที่ยึดตดิอย่างแนบแน่น         

ซึ่งจะแสดงออกมาในลักษณะการแสดงตนเองยอมรับต่อเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านยิม

ขององค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเทพลังกายพลังใจอย่างเต็มความสามารถในการทางาน เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร ใหเ้กิดความสำเร็จขึน้ เกิดความ

เจริญก้าวหน้าและเกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยสมาชิกคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร

เป็นหลัก พร้อมทั้งมีความจงรักภักดีมคีวามรูส้ึกภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรยึดมั่น

ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะยังคงเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป 

 กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 29) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพันต่อ

กัน หมายถึง ความผูกพันต่อองค์กร เป็นความรูส้ึกที่ด ีซึ่งแสดงออกมาในการลักษณะของ

การยอมรับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ เต็มใจและใช้ความสามารถ

อย่างเต็มที่ในการทำงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายองค์กร ได้มีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจกับผูบ้ริหาร ความรู้สกึภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ยึดมั่นปรารถนา

อย่างแรงกล้าที่จะยังคงเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป 
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    ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง (2561, หนา้ 8) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพัน

(Commitment) หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูป้ฏิบัติงานเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ สรา้งบรรยากาศเป็นกันเองในการทำงาน โดยผู้บริหารช่วยเหลือ แนะนำ 

และเสนอแนะวิธีการทำงานให้ผู้ปฏิบัติ และเปิดโอกาสใหไ้ด้มีการพูดคุยปรึกษาหารือ 

และร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ 

 Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึงใน โศภดิา  

คล้ายหนองสรวง, 2558, หน้า 31 - 32) ได้ให้ความหมายของความยึดมั่นผูกพัน 

(Commitment) ให้ว่าแนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานต้องการมคีวาม 

ยึดมัน่ผูกพัน ผูบ้ริหารควรที่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลือ และฝกึอบรมแก่ผูป้ฏิบัติงาน 

ผูป้ฏิบัติงานต้อง มีโอกาสได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการ 

เข้ามามีส่วนร่วม ผูป้ฏิบัติงานจะทำให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามขยันหมั่นเพียรอุตสาหะผลผลติ

ในการทำงานม ีมากขึ้น จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความ

ยึดมัน่ผูกพันโดย ไม่ทำให้เกิดโทษ 

  จากความหมายของความยึดมั่นผูกพันข้างต้น สรุปได้ว่า ความยึดมั่นผูกพัน 

หมายถึง การที่บุคคลในองค์กรมโีอกาสได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร                

มีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ มีเจตคติที่ดีต่อองค์การโดย ยอมรับค่านยิม

เป้าหมายขององค์กร มคีวามยินดีที่จะใช้สติปัญญาของตนเพื่ออุทิศพลังกายพลังใจ             

เพื่อผลักดันให้งานของตนเองและองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับความยึดมั่นผูกพัน 

 มีนักวิชาการได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการความยึดมั่นผูกพันไว้                 

แตกต่างกัน ดังนี้ 

 ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 33 - 34) กล่าวว่า ความยึดมั่น

ผูกพันเป็นความรู้สกึที่ดขีองสมาชิกที่มตี่อองค์กร เป็นความรู้สกึที่ยึดตดิอย่างแนบแน่นที่

ทำงานด้วยความตั้งใจ เต็มใจ และคำนึงถึงองค์กรเพื่อใหเ้ป้าหมายขององค์การบรรลุ

ความสำเร็จ ไม่โยกย้ายเปลี่ยนงาน หรอื ลาออก จากองค์กรการที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจคิดเห็นกับผูบ้ริหาร จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม

จะทำให้เกิดความยึดมันผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 

 กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 31) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพัน

ต่อกันเป็นความรู้สกึที่ดีของบุคลากรที่มตี่อโรงเรียนหรือสถานศกึษา โดยการมสี่วนใน
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ความภาคภูมใิจในผลงานของโรงเรียน ช่วยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ  

ด้วยความเต็มใจและทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อปรับปรุงโรงเรยีนใหม้ี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ครูมีอานาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนทาให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ โดยคณะครูช่วยเหลอื

กันในการทางาน และผูบ้ริหารเข้ามามีส่วนร่วมในการทางานอย่างใกล้ชิดกับคณะครู 

 นัฐพล พันโน (2566, หน้า 47) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพันไม่ว่า

จะเป็นผู้บริหาร และผูป้ฏิบัติงาน ตอ้งการความยึดมั่นผูกพัน โดยผูบ้ริหารที่ได้ให้การ

สนับสนุนช่วยเหลอื เสนอแนะแนวทาง วิธีการปฏิบัติงาน ฝกึอบรม และพัฒนา แก่

ผูป้ฏิบัติงาน จะทำให้ผูป้ฏิบัติงาน ได้ความรู้และประสบการณ์มากขึ้น และมีโอกาสได้เข้า

มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร ทำให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ

เกิดผลผลติในการ ปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ 

  Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึงใน โศภดิา  

คล้ายหนอง สรวง, 2558, หนา้ 31 - 32) ได้ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรอื

ผูป้ฏิบัติงาน ต้องการความยึดมันผูกพัน ผูบ้ริหารควรที่จะให้การสนับสนุนช่วยเหลือ และ

ฝกึอบรมแก่ ผูป้ฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานต้องมโีอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความ 

ขยันหมั่นเพียร อุตสาหะผลผลติในการทำงานมีมากขึ้น ก็จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความยึดมันผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับความยึดมั่นผูกพันข้างต้น สรุปได้ว่าความ ยึดมัน่ผูกพัน

เป็นความรู้สกึที่ดขีองสมาชิกที่มตี่อองค์กร เป็นความรู้สึกที่ยึดตดิอย่างแนบ แน่นที่ทำงาน

ด้วยความตัง้ใจ เต็มใจ และคำนึงถึงองค์กรเพื่อใหเ้ป้าหมายขององค์การบรรลุด้วย

ความสำเร็จ ไม่โยกย้ายเปลี่ยนงาน หรอื ลาออก จากองค์การการที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา           

ได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

จะทำให้เกิดความยึดมันผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 

  จากความหมายและแนวคิดของความยึดมั่นผูกพันจึงสรุปได้ว่าเป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการที่บุคคลในองค์การมีโอกาสได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ กับผูบ้ริหาร มีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ มีเจต

คติที่ดีต่อองค์การโดย ยอมรับค่านิยมเป้าหมายขององค์การ มีความยินดีที่จะใช้สติปัญญา

ของตนเพื่ออุทิศพลัง กายพลังใจเพื่อผลักดันให้งานของตนเองและองค์การประสบ
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ความสำเร็จ ยึดมั่นผูกพันเป็นความรู้สกึที่ดขีองสมาชิกที่มตี่อองค์กร เป็นความรูส้ึกที่ยึด

ติดอย่างแนบ แน่นที่ทำงานด้วยความตัง้ใจ เต็มใจ และนึกคำนงึถึงองค์กรเพื่อใหเ้ป้าหมาย

ขององค์การบรรลุความสำเร็จ ไม่โยกย้ายเปลี่ยนงาน หรอื ลาออก จากองค์การการที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมจะ ทำให้เกิดความยึดมันผูกพันโดยไม่ทำ 

 3. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

 3.1 ความหมายของความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน                 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของความเป็นอิสระต่อความ รับผิดชอบในงาน              

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 34 - 35) กล่าวว่า ความมีอสิระ 

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่บุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม มีอิสระ 

ในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง ทีม่ีอสิระในการกำหนดวิธีการทำงาน มีอสิระ

ในการกำหนดตารางการทำงาน และมีอสิระในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน ซึ่งจะทำให้มี

ความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

  ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 35) กล่าวว่า ความอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงานนั้น หมายถึง ความสนใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูก

ควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอสิระในการกำหนดวิธีการ

ทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการทำงานและมีอิสระในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน 

โดยผู้ปฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถและมีความรับผดิชอบงานที่ตน

สนใจทำ 

  วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หน้า 42) กล่าวว่า ความมีอสิระในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การที่บุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม มีอสิระในการ

ตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มอีิสระในการกำหนดวิธีการทำงาน มีอิสระในการ

กำหนดตารางการทำงานและมีอสิระในการกำหนดเกณฑ์การทำงานซึ่งจะทำให้เกิดม ี

ความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

 Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึงใน โศภดิา คล้ายหนองสรวง, 

2558, หนา้ 31 - 32) ได้ให้ความหมายของความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 

(Autonomy) ให้แนวคิดว่า เป็นภาวะที่มคีวามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการ ทำงาน 

ความมอีำนาจหน้าที่และความสามารถในการทำงานสำหรับงานของแต่ละบุคคล  
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ผูป้ฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานและในการตัดสินใจ

ในงานของตนเอง ซึ่งจะทำใหม้ีความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  

ความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

  จากความหมายเกี่ยวกับความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน ข้างต้น 

สรุปได้ว่า ความอิสระต่อความรับผดิชอบในงานนั้น หมายถึง การที่บุคลากรมีอิสระในการ

ปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูกควบคุม 

มีอสิระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอิสระในการกำหนดวิธีการทำงาน       

มีอสิระในการกำหนดตารางการทำงาน อิสระในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน โดย

ผูป้ฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่ความ ซึ่งจะทำให้มคีวามทุมเทและเต็มใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

3.2 แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารไว้ 

แตกต่างกัน ดังนี้ 

 กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 35 - 36) กล่าวว่า ความมีอสิระ 

ในการปฏิบัติงานนั้นบุคลากรควรตัดสินใจในการทางานได้อย่างอสิระเสนอความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปรับปรุงงานและพัฒนางานต่อผูบ้ริหารได้ตลอดเวลาผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รู

มีอสิระในการค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน มอีิสระในการใช้ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรใน

โรงเรียนอย่างตรงไปตรงมา ครูมอีิสระในการกำหนดกฎเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน

ด้วยความคล่องแคล่ว ชัดเจน และมีเหตุผล 

 ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 36) กล่าวว่า ว่าการที่บุคคลในองค์การ

มีอสิระต่อความรับผิดชอบในงานนั้น ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูกควบคุม          

มีอสิระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเองมอีิสระในการกำหนดวิธีการทำงาน         

มีอสิระในการกำหนดตารางการทำงาน และมีอสิระในการกำหนดกฎเกณฑ์การทำงาน 

โดยผู้ปฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่ความ และมีความรับผดิชอบงานที่ตนสนใจทำ 

 วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หน้า 43) กล่าวว่า ความมีอสิระในการ

ปฏิบัติงานนั้นบุคลากรควรตัดสินใจในการทำงานได้อย่างอสิระ เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปรับปรุงงานและพัฒนางานต่อผูบ้ริหารได้ตลอดเวลา ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมอีิสระ
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ในการค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน มีอสิระในการใช้ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรใน

โรงเรียนอย่างตรงไปตรงมา ครูมอีิสระในการกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนด้วยความ

คล่องแคล่ว ชัดเจน และมีเหตุผล 

 Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึงใน โศภดิา คล้ายหนองสรวง, 

2558, หนา้ 31 - 32) ได้ให้ความหมายของความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน

(Autonomy) ให้แนวคิดว่าเป็นภาวะที่มคีวามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการ ทำงาน 

ความมอีำนาจหน้าที่และความสามารถในการทำงานสำหรับงานของแต่ละบุคคล  

ผูป้ฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานและในการตัดสินใจ

ในงานของตนเอง ซึ่งที่จะทำให้มคีวามทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  

ความรับผดิชอบที่ตนได้รับ 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน ข้างตน้             

สรุปได้ว่า การที่บุคคลในองค์การได้มีอสิระต่อความรับผดิชอบในงานนั้น ปฏิบัติหน้าที่           

ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูกควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง  

มีอสิระในการกำหนดวิธีการทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการทำงาน และมีอิสระ 

ใน การกำหนดเกณฑ์การทำงานโดยผู้ปฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่ความ และมีความ

รับผิดชอบงานที่ตนสนใจทำได้ 

  จากความหมายและแนวคิดของความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

พอทีส่รุปได้ว่าเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในความสนใจที่จะ

ปฏิบัติ หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูกควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับ

งานของ ตนเอง มีอิสระในการกำหนดวิธีการทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการ

ทำงานและมี อิสระในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน โดยผูป้ฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่

ความ สามารถและมีความรับผิดชอบงานที่ตนสนใจทำ การที่บุคคลในองค์การมีอิสระต่อ

ความรับผดิชอบในงานนั้น ปฏิบัติหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูกควบคุม มอีิสระใน

การตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอสิระในการกำหนดวธิีการทำงาน มีอิสระใน

การกำหนดตารางการทำงาน และมีอสิระใน การกำหนดเกณฑ์การทำงานโดยผูป้ฏิบัติงาน

ต้องทำงานอย่างเต็มที่ความ และมีความ รับผิดชอบงานที่ตนสนใจทำ 
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 4. การไว้วางใจกัน 

 4.1 ความหมายของการไว้วางใจกัน 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการจูงใจไว้มากมาย 

แตกต่างกัน ดังนี้ 

  ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง (2561, หนา้ 8) กล่าวว่า การไว้วางใจกัน 

(Trust) หมายถึง การที่ผูบ้ริหารให้อสิระผูป้ฏิบัติงานตัดสินใจในการทำงานตามที่ตกลงใน

หลักการ ยอมรับฟังความคิดเห็นของซึ่งกันและกัน โดยผูบ้ริหารช่ืนชมยกย่องใหเ้กียรติแก่

ผูป้ฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจยินดใีนการสร้างความสำเร็จของงาน 

  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 26) กล่าวว่า การไว้วางใจกัน 

หมายถึง ความเชื่อม่ัน ความน่าเชื่อถือ รวมถึงความมั่นใจในความสามารถของผู้ร่วมงาน

และผูบ้ริหาร โดยผ่านการแสดงออกทางวาจาหรอืการกระทำ 

  ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 36) กล่าว่า การที่บุคคลในองค์การ 

มีความเต็มใจยินยอมหรือเชื่อมั่นของผูท้ี่ไว้วางใจต่อผูท้ี่ได้รับความไว้วางใจ โดย

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับ

วางใจจากผู้บริหาร 

  นัฐพล พันโน (2566, หน้า 38) กล่าวว่า การไว้วางใจกันหมายถึง 

การที่ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในด้านความรูแ้ละความสามารถของ ผูป้ฏิบัติงานภายใน

องค์กร ซึ่งสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย จนบรรลุผลสำเร็จและเป็นที่ยอมรับ 

  Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึงใน โศภดิา                 

คล้ายหนอง สรวง, 2558, หนา้ 31 - 32) ให้ความหมายการไว้วางใจกัน เป็นแนวคิด

ปรัชญาพื้นฐาน ของการมีส่วนร่วมกับผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างสมบูรณ์ เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับวางใจจากผู้บริหารการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมมคีวาม เกี่ยวข้องกับความพอใจในงานอย่างยิ่ง ทั้งนีเ้พราะการบริหารดังกล่าวมี

ลักษณะที่เปิด โอกาสใหส้มาชิกได้เข้ามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การยอมรับฟัง

ข้อเสนอแนะจากฝ่าย ผูใ้ต้บังคับบัญชา การร่วมกันแก้ไขปัญหาตลอดจนความรูส้ึกถึง

ความเป็นอิสระในการ ทำงาน ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสตอบสนอง

ความตอ้งการของตนเอง ภายหลังจากที่ความต้องการได้รับการตอบสนองแล้ว 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาก็จะเกิดความ พึงพอใจ 
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  จากความหมายของการไว้วางใจกัน สรุปได้ว่า ความเชื่อมั่นและความ

น่าเชื่อถือซึ่งกันและกันระหว่างผูบ้ริหารกับผูป้ฏิบัติงาน หรอืระหว่างบุคลากรในองค์การ 

โดยผู้บริหารมีความมั่นใจในความรู้ ความสามารถและความรับผดิชอบของผูป้ฏิบัติงานได้ 

ยอมรับฟังความคดิเห็น เปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ใหเ้กียรตแิละให้การยก

ย่องแก่ผูป้ฏิบัติงาน ส่งผลให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ พร้อมที่จะทุ่มเทปฏิบัติงานได้

อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย เกิดความร่วมมอื ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จและความพึงพอใจในการ

ทำงานร่วมกัน 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกันแตกต่าง

กัน ดังนี้ 

 กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 28) สรุปได้ว่า ในโรงเรียนหรือ

สถานศกึษาควรมีการไว้วางใจกัน ที่แสดงออกโดยครูจะต้องได้รับการมอบหมายงานที่

สำคัญจากผูบ้ริหารอยู่เสมอ มอีำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ วางแผนการ

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบด้วยตนเอง ทีไ่ด้รับโอกาสจากผู้บริหารให้รายงาน

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิน้ ผูบ้ริหารให้โอกาสครู

เปิดเผยข้อมูลในการพัฒนาการศกึษาอย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ

คิดเห็นและแสงความสามารถในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารขอคำปรึกษาหารอืจากครู

บ่อย ๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป 

 ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 38) กล่าวว่า การที่ในองค์กรมคีวาม

ไว้วางใจที่มีต่อกัน โดยผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาจะกระทำการหรอืแสดง

พฤติกรรมในลักษณะที่ส่งผลต่อประโยชน์สูงสุดซึ่งกันและกัน มีความซื่อสัตย์ตรงไปตรงมา 

และแต่ละฝ่ายมีการตัดสินใจและจากการกระทำได้อย่างเหมาะสม 

 นัฐพล พันโน (2566, หน้า 39) กล่าวว่า การไว้วางใจกันคือ  

ความเช่ือมั่น ความคาดหวังในแง่บวกของบุคคล ๆ หนึ่งที่มตี่อบุคคล ๆ หนึ่ง หรือสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งว่าจะปฏิบัติ ต่อ บุคคลนั้นตามที่ได้คาดหวังหรอืเชื่อมั่นไว้ การไว้วางใจกันจะเพิ่มขึ้น 

เมื่อความคาดหวังในแง่บวกได้รับการตอบสนองหรอืได้รับผลลัพธ์ที่บรรลุผล แต่การ

ไว้วางใจจะลดลง ก็ต่อเมื่อความคาดหวังในแง่บวกไม่ได้รับการตอบสนองหรอืผลลัพธ์ที่

ออกมาไม่บรรลุผล 
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  จากแนวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน สรุปได้ว่า การไว้วางใจกันคือความ

เชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือ และความคาดหวังเชิงบวกต่อบุคคลในองค์การมีต่อกัน โดย

ผูบ้ริหารและผู้ปฏิบัติงานต่างเปิดโอกาสให้กันและกัน ทั้งในด้านการตัดสินใจ การมีส่วน

ร่วม และการแสดงศักยภาพ ขณะเดียวกันก็ต้องปฏิบัติตนดว้ยความซื่อสัตย์และคำนึงถึง

ประโยชน์ร่วม สิ่งเหล่านีจ้ะนำไปสู่ความพึงพอใจ ความร่วมมอื และความสำเร็จของการ

ทำงานในองค์การโดยรวม 

  จากความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน สรุปได้ว่าเป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือซึ่งกัน

และกันระหว่างผู้บริหารกับผูป้ฏิบัติงาน หรือระหว่างบุคลากรในองค์การด้วยกัน โดย

ผูบ้ริหารมคีวามมั่นใจในความรู ้ความสามารถและความรับผดิชอบของผู้ปฏิบัติงาน 

ยอมรับฟังความคดิเห็น เปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ใหเ้กียรตแิละให้การยก

ย่องแก่ผูป้ฏิบัติงาน โดยผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานต่างเปิดโอกาสใหก้ันและกันการมีส่วน

ร่วม และการแสดงศักยภาพ ขณะเดียวกันก็ต้องปฏิบัติตนดว้ยความซื่อสัตย์และคำนึงถึง

ประโยชน์ร่วม สิ่งเหล่านีจ้ะนำไปสู่ความพึงพอใจ ความร่วมมอื และความสำเร็จของการ

ทำงาน 

  5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

 5.1 ความหมายของการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์แตกต่างกัน ดังนี้ 

  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 36) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ หมายถึง ผลตอบแทนหรอืผลประโยชน์ที่เกิดจากการทำงานร่วมกัน ไม่ว่าจะ

เป็นผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคมหรอืผลประโยชน์ส่วนตัว 

  ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม

รับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ เมื่อผลการดำเนินงานประสบความสำเร็จ

ผูบ้ริหารให้การยกย่องชมเชย สนับสนุนและจัดให้มสีวัสดิการ แสดงการยอมรับนับถือเมื่อ

เกิดขอ้ผดิพลาด คณะครูแล ผู้บริหารยอมรับข้อผดิพลาด ขอ้ตำหน ิข้อเสนอแนะและผล

ของการ ดำเนินงานที่ผดิพลาดนั้นและช่วยกันแก้ปัญหา 
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  พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 24) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม            

ในการรับผลประโยชน์ หมายถึง เมื่อเกิดผลผลติ ผลลัพธ์ หรอืความสำเร็จอันเกิดจากการ

บริหารจัดหารร่วมกัน ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศกึษา และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียย่อมที่จะ

ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจไม่จำเป็นจะต้องอยู่ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ แต่อาจเป็น

ความสุขสบายความพอใจใหก้ำลังใจ ร่วมแสดงความยินดียกย่องช่ืนชม และการมอบ

รางวัล การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ ด้านบวกได้แก่ 

การได้รับสนับสนุนด้านสวัสดิการ การยกย่องชมเชยเป็นต้น ด้านลบได้แก่ เมื่อการ

ดำเนนิงานมกีารเกิดขอ้ผดิพลาดจากการบริหารงาน ทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับพร้อมช่วยกัน

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

  นัฐพล พันโน (2566, หน้า 49) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ มสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ

ผลประโยชน์ทางสังคม หรอืผลประโยชน์ส่วนบุคคล เพื่อนำผลประโยชน์ที่ได้รับไปพัฒนา

องค์กรต่อไป 

  จากความหมายของการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ สรุปได้ว่า การที่

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผลตอบแทน จากการทำงานร่วมกัน ทั้งในรูปวัตถุ สังคม และจิตใจ 

ครอบคลุมทั้งด้านบวกและด้านลบ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความพอใจ ความร่วมมอื และการ

พัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์จงึไม่ใช่เพียงการแบ่งปัน

ผลตอบแทนทางวัตถุเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการมีส่วนร่วมทางจิตใจและสังคม ที่ส่งเสริมให้

บุคลากรเกิดความพอใจ และสามารถนำผลประโยชน์เหล่านัน้ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง

และองค์การ 

   5.2 แนวคิดของการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์แตกต่างกัน ดังนี้ 

     กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 38) กล่าวว่า สำหรับการมสี่วน

ร่วมในผลประโยชน์นั้น ผู้บริหารควรจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรยีนได้รับกับ

บุคลากรได้อย่างเหมาะสม เพื่อทีใ่ห้บุคลากรรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จที่เกิดขึ้นกับ

โรงเรียน มกีารสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

ผูบ้ริหารให้การยอมรับการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงคณะครูร่วมยินดีในความสำเร็จ 
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ของโรงเรียน 

     วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 47 - 48) กล่าวว่า การมี         

ส่วนร่วมในผลประโยชน์เป็นกระบวนการประเมินผลตนเอง เพื่อสร้างความรูร้่วมกันและ

ทำงานร่วมกัน มุ่งส่งเสริมในการมสี่วนร่วมอย่างแท้จริงของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและช่วยให้

เกิดการเรยีนรู้จากประสบการณ์จริงได้ในหลายมิต ิมกีารใชว้ิธีการเชิงปริมาณและคุณภาพ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ยังสามารถเลือกใช้วธิีการและเครื่องมอืในการประเมินผล

แบบต่าง ๆ ได้หลายประเภทเพื่อให้เหมาะสมกับความรู้ทักษะของผู้เข้าร่วมและสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของการประเมินตลอดจนเอื้อให้เกิดการเรียนรู้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     นัฐพล พันโน (2566, หน้า 50) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานจนสำเร็จผล           

โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการ ปฏิบัติงานหรอืยอมรับ

ผลประโยชน์อันเกิดจากการ ปฏิบัติงาน ทั้งทางดา้นวัตถุและจิตใจ ส่งผลต่อความสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม และองค์กร 

  จากแนวคิดของการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ สรุปได้ว่า กระบวนการที่

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การได้ร่วมกันปฏิบัติงานจนเกิดผลสำเร็จ และ               

มีการแบ่งปันผลลัพธ์หรือผลตอบแทนที่เกิดขึน้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ซึ่งช่วยสร้าง

ขวัญและกำลังใจในงาน สนับสนุนให้กับบุคลากรรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จของ

องค์การ การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์จึงเป็นกลไกที่ไม่เพียงแต่สรา้งความพึงพอใจและ

การยอมรับแก่บุคลากรเท่านั้น แต่ยังเป็นพลังสำคัญที่หล่อหลอมให้เกิดความร่วมแรง         

ร่วมใจ ความรูส้ึกร่วมเป็นเจ้าของ และความเข้มแข็งขององค์การโดยรวม 

  จากความหมายและแนวคิดของการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ สรุปได้ว่าเป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการที่บุคลากรทุกฝ่ายได้รับ

ผลตอบแทนจากการทำงานร่วมกัน ทั้งในรูปวัตถุ สังคม และจติใจ ครอบคลุมทั้งด้านบวก

และด้านลบ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความพอใจ ความร่วมมอื และการพัฒนาองค์การอย่าง

ยั่งยืน เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกทุกฝ่ายในองค์การได้ร่วมกัน

ปฏิบัติงานจนเกิดผลสำเร็จ และมีการแบ่งปันผลลัพธ์หรอืผลตอบแทนที่เกิดขึน้อย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรม ซึ่งช่วยสร้างขวัญและกำลังใจในงาน สนับสนุนใหบุ้คลากรรู้สกึเป็น

ส่วนหนึ่งของความสำเร็จขององค์การ 
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6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 6.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลชน์แตกต่างกัน ดังนี้ 

  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 39) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม      

ในการประเมินผล หมายถึง การร่วมมอืกันของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดใน การกาหนด

ประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผล ร่วมออกแบบการประเมิน จนกระทั่งการประเมินผล 

เพื่อหาข้อดี ขอ้บกพร่องและแก้ไขการปฏิบัติงานให้มี 

  ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม             

ในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง ผู้บริหาร คณะครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตาม

ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา มกีารแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ในการเป็น               

ผูป้ระเมินผลงาน โครงการ กิจกรรม ทั้งในขณะทีก่ำลังดำเนนิงานและหลังการดำเนินงาน

แล้วและมีการเผยแพร่ผลการประเมินการดำเนินงานใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้รับรู้เพื่อนำไป

พัฒนากระบวนการดำเนินงาน 

  พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 22) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมใน

การ ประเมินผล หมายถึง การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความจรงิและการ

กระทำ การมสี่วนร่วมของภาครัฐ นักเรียน ชุมชน ครอบครัว การตดิตามประเมินผล 

ระหว่างการดำเนนิงานและหลังการดำเนินงาน มกีารติดตามและประเมินผลเพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกัน สิ่งทีส่ำคัญจะต้องสังเกตคือ ความเห็น ความชอบและ

ความคาดหวัง ซึ่งมีอทิธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้         

ผลการประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณาร่วมกัน เพื่อจัดทำโครงการงาน กิจกรรม         

ในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

  วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 48) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล หมายถึง การได้ร่วมมือกันของผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดในการกำหนด

ประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผล ร่วมออกแบบการประเมินจนกระทั้งการประเมินผล 

เพื่อหาขอ้ดีขอ้บกพร่องและแก้ไขการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

  นัฐพล พันโน (2566, หน้า 54) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให ้ผู้ปฏิบัติงานอื่น มีส่วนร่วมกับกระบวณ

การประเมนิผลการดำเนินการการจัดการศกึษาของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการ 
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แก้ปัญหา รวมไปถึงการปรับปรุงผลการดำเนินการให้มีคุณภาพแล และดียิ่งขึน้ต่อ 

  จากความหมายของการมสี่วนร่วมในการประเมินผล สรุปได้ว่า 

กระบวนการที่ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร คณะครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมมอืกันในการวางแผน ออกแบบ ติดตาม และดำเนินการประเมินผล

โครงการหรอืกิจกรรม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนถึงคุณภาพ คุณค่า ข้อดี และข้อบกพร่อง

ของการดำเนินงาน ตลอดจนการเผยแพร่ผลการประเมินให้ทุกฝ่ายรับรู้ พร้อมเปิดโอกาส

ให้ผู้เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็น ร่วมแก้ปัญหา และเสนอแนวทางพัฒนาต่อยอด โดยถือว่า

เป็นกระบวนการสร้าง การเรียนรูร้่วมกัน ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง 

 6.2 แนวคิดของการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

 มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวคิดของการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลชน์แตกต่างกัน ดังนี้ 

  กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 40) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน

การประเมนิผลนัน้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกากับติดตามการ

ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มสี่วนร่วมในการ

เสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน มสี่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการ

กำหนดประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน และเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการนาข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ 

  อภชิพัฒ เพชรพรรณ (2560, หน้า 9) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล คือ การที่สถานศกึษานั้นได้มกีารมอบหมายหน้าที่ให้ผู้บริหารสถานศกึษา

ครูทั้งส่วนบุคคลและในรูปคณะกรรมการมสี่วนเกี่ยวข้องกับการนเิทศ ติดตาม สรุป

รายงานผลการเสนอแนะแนวทางดำเนินการของโครงการงานกิจกรรม เมื่อสิน้สุดการ

ดำเนนิการรายงานเผยแผ่ใหบุ้คลากรทุกคนในสถานศึกษาได้รับรู้เพื่อนำผลไปพัฒนา

กระบวนการทำงาน 

  วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 50) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลนัน้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการกำกับติดตาม

การปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมใน

การเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน มสี่วนร่วมในการประเมินผล
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การปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วม           

ในการกำหนดประเด็นและเนื้อหาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน และเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุง

การปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 

  นัฐพล พันโน (2566, หน้า 55) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลนั้น ซึ่งผูบ้ริหารเปีดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ นั้น มีส่วนร่วมกับ

กระบวนการประเมินผล การดำเนินกิจกรรม เพื่อทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในการ

ปฏิบัติงานที่ดีขึน้กว่าเดิม และสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  จากแนวคิดของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล สรุปได้ว่า กระบวนการที่

ผูบ้ริหาร คณะครู บุคลากร ตลอดจนผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้เข้ามามีบทบาทร่วมกัน

อย่างจริงจังในทุกขั้นตอนของการประเมินผล ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดประเด็นและเนื้อหาที่

ต้องการประเมิน การออกแบบวิธีการประเมนิ การกำกับติดตามและสังเกตการปฏิบัติงาน 

การแสดงความคิดเห็น วเิคราะห์ผล ตลอดจนการเสนอแนวทางแก้ไขและปรับปรุงงาน   

ทั้งยังรวมไปถึงการเผยแพร่ผลการประเมินให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับรู้ เพื่อให้สามารถนำ

ข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการทำงานอย่างมีระบบ 

  จากความหมายและแนวคิดการมสี่วนร่วมในการประเมินผล สรุปได้ว่าเป็น

พฤติกรรมการทีแ่สดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในกระบวนการที่ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ทั้งผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ชุมชน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมมอืกันในการวางแผน 

ออกแบบ ตดิตาม และดำเนินการประเมินผลโครงการหรอืกิจกรรม เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่

สะท้อนถึงคุณภาพ และข้อบกพร่องของการดำเนินงาน การกำกับติดตามและสังเกตการ

ปฏิบัติงาน การแสดงความคิดเห็น วเิคราะห์ผล ตลอดจนการเสนอแนวทางแก้ไขและ

ปรับปรุงงาน เพื่อให้สามารถนำขอ้มูลเหล่านั้นไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการ 

ทำงานอย่างมีระบบ 

 4. ความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงกระบวนการที่บุคลากรในโรงเรียน        

ทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผน 

และดำเนินงานบริหารโรงเรียนร่วมกัน โดยเน้นความร่วมมอื ความไว้วางใจ และการ

ตั้งเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรยีน
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พบว่ามีความสัมพันธ์ในระดับสูงและมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึน้ในหลายด้าน เช่น ความสามารถในการแก้ปัญหา 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน การผลตินักเรียนที่มีเจตคติทางบวก และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ด ีได้มีนักวิชาการกล่าวถึงประโยชน์ของการบริหาร แบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

   พจนีย์ จันที (2561, หน้า 10) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง การที่

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้เข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนินงานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะ

ของการร่วมรับรู้ ร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ และร่วมกันทำในการวางแผนการจัดสรร

ทรัพยากร การกระตุ้นการทำงาน การประสานงาน และการตดิตามผลการดำเนินงาน 

การประเมนิผลในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

เพ็ญประภา สมพงษ์ (2563, หนา้ 26) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง

การเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรกับองค์กรหรอืสถานศกึษา เป็นการเปิดโอกาส ให้บุคลากร

หรอืกลุ่มบุคคลได้เข้ามาร่วมมอืในการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมใน การตัดสินใจ       

ร่วมแก้ปัญหา ร่วมกำหนดวิธี การทำงาน เป็นการช่วยระดมความคิดความร่วมมอืจาก

บุคลากรภายในองค์กรเป็นการกระจายอำนาจเกิดความพึงพอใจในการทำงาน ก่อให้เกิด

ผลดตี่อการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ชนิดาภา ลคีำงาม (2564, หนา้ 30) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง

การที่เปิดโอกาสให้กับประชาชนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยการสมัครใจเข้าร่วมใน

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาของชุมชนตั้งแต่การค้นหาปัญหา การตัดสินใจวางแผน

ในกิจกรรม การร่วมดำเนินการตามแผน การได้รับประโยชน อย่างเป็นธรรม 

Vroom and Deci (1970 อ้างถึง กาญจนา เอียดสุข, 2560, หน้า 193) 

กล่าวว่า การมสี่วนร่วมว่าเป็นปริมาณของอทิธิพลที่เป็นปัจเจกบุคคลรู้สึกว่าได้เข้าไปร่วม

ในการตัดสินใจและบุคคลจะได้รับความพึงพอใจจากการทำงานที่มีประสิทธิภาพ โดยตัว     

บุคคลจะพัฒนาความผูกพันที่มีต่องานและจะสามารถทำงานได้ดีตลอดจน สามารถขยาย

เป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นั่นคือปรัชญาของแนวความคิดในการ

ควบคุมตนเองมใิช่ควบคุมองค์การ 

Hirsch (1990, pp. 85 - 186) กำหนดให้การมสี่วนร่วมมีจุดเด่น 3 ด้าน 

คือ 1) ด้านบริบท การมสี่วนร่วมเป็นการนำคนในท้องถิ่นที่รูจ้ักสังคมและสิ่งแวดล้อมทาง

กายภาพของสภาพชุมชนอย่างแท้จริงให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ทำให้สามารถ

ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิผล 2) ด้านการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำให้คนใน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

ท้องถิ่นมีความรู้สกึว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา และทำให้ประชาชนมีโอกาสใช้

ความสามารถของตนเองในการร่วมกันทำงานทั้งในรูปของความคิด การตัดสินใจและการ

กระทำอย่างเต็มที่รวมทั้งมีความรูส้ึกว่าตนเองเป็นเจ้าของชุมชน และต้องการมสี่วนร่วมใน

การแก้ไขปัญหาของชุมชนมากกว่าการนำโครงการที่กำหนดเรียบร้อยแล้วทุกอย่างจาก

ภายนอกชุมชนแล้วจึงนามาใช้ในชุมชน 3) ด้านจิตใจ การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทำ

ให้เขาเกิดความรูส้ึกว่าตนเองมสีิทธิในการตัดสินใจในสิ่งที่เกี่ยวข้อง และส่งผลต่อวิถีชีวติ

ของตน ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

    1. การมสี่วนร่วมปรึกษาหารอื 

2. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    3. การส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    4. การไว้วางใจกัน 

Swansburg (1996, p. 399 อ้างถึงใน จิราภรณ์ เพชรทัต, 2558, หนา้ 

28 - 29) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

1. การทำให้ได้รับความไว้วางใจทีสู่ง และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

    2. เป็นการให้ความสำคัญกับทุกตำแหน่งงานและมีความ                 

เสมอภาคกัน 

3. ทำให้ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานมีความรับผิดชอบมากขึน้ 

    4. ช่วยปรับปรุงการสื่อสารและลดความสับสนในการปฏิบัติงานของ 

ผูป้ฏิบัติงาน 

    5. พัฒนาอาชีพโดยผูบ้ริหารทำการนเิทศตดิตามงานด้วยตนเองซึ่ง 

เป็นการกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติงานได้วินิจฉัยปัญหาและแก้ปัญหางาน และทำให้มีการช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกันมากขึ้น 

    6. ทำให้มคีวามเป็นอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

    7. ผูป้ฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ         

ที่กำหนด 

8. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพงานในตำแหน่งงานที่สูงขึ้น 

    9. ผูป้ฏิบัติงานมคีวามร่วมมอืกัน เพิ่มแรงจูงใจและมีความคิดริเริ่มใน 

การทำงานเป็นผลมาจากการทำงานเป็นทีม 

    10. ปรับปรุงการตดิต่อสื่อสารในองค์การให้ดีขึ้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

    11. ลดอัตราการขาดงาน 

    12. ช่วยเพิ่มประสทิธิผลและผลผลติของงาน ปรับปรุงคุณภาพของ 

งานและเพิ่มการเรียนรู้ในงานได้มากขึ้น 

    13. เพิ่มขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงานของผู้ปฏิบัติงานและ 

เพิ่มความกระตอืรอืร้นจากการมสี่วนร่วมของผูป้ฏิบัติงาน 

    14. ได้รับความคิดเห็นใหม่ ๆ ในการตัดสินใจและการแก้ปัญหา    

ของงาน 

15. แสดงให้เห็นถึงลักษณะของผู้นำที่มคีวามสามารถ 

16. แสดงให้เห็นถึงการที่ผูบ้ริหารต้องการใหบุ้คลากรมี                 

ความเป็นมอือาชีพ 

17. ลดการเปลี่ยนงานและสร้างความมั่นคงในงานให้กับผูป้ฏิบัติงาน 

18. เพิ่มความผูกพันต่อองค์กรซึ่งเป็นผลมาจากการมีมุมมอง          

ในการ ทำงานที่ดี 

19. มีการทำงานนอกเหนอืเวลางานลดลง 

20. ลดต้นทุนในการบริหารงาน 

21. เพิ่มความพงึพอใจในการทำงาน มกีารช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

  สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 

Management) กับประสิทธผิล (Effectiveness) เป็นแนวทางการบริหารที่ช่วยส่งเสริมให้

บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการดำเนินงาน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผล

ขององค์กรในด้านต่าง ๆ เช่น ประสิทธิภาพการทำงาน ความพึงพอใจของบุคลากร และ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะทำให้เกิด ความรู้สกึรับผดิชอบร่วมกันทำให้เกิดความคิด 

ที่หลากหลาย ลดการต่อต้านลง มกีารส่งเสริมการยอมรับมากขึน้ สามารถแลกเปลี่ยน

ข้อมูลและประสบการณ์ เสริมสร้าง ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน เพิ่มแรงจูงใจและมีความคิด

ริเริ่มในการทำงานเป็นผลมาจากการ ทำงานเป็นทีมและช่วยเพิ่มประสิทธิผลและผลผลติ

ของงานมากขึ้น 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมี           

ส่วนร่วมพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่มีผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มี 

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน 

โดยมีลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมทำ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมและ 
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ตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมอีิสระ โดยกระทำด้วยความเต็มใจ เพื่อให้ 

งานนั้นดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิด คอื การที่

องค์กรต่าง ๆ พยายามแก้ปัญหาดว้ยวิธีการที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

ปฏิบัติงาน โดยที่ผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชามีการการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ร่วมกัน มีความยึดมั่นผูกพัน มีความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงานและมีการไว้วางใจ 

กัน โดยทุกฝ่ายมีความสมัครใจ ช่วยผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน จนงานประสบความ 

สำเร็จตามเป้าหมาย และในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจำนวน 4 

ด้าน ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) ความยึดมั่นผูกพัน             

3) ความ เป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 4) การไว้วางใจกัน ซึ่งผูว้ิจัยใชเ้ป็นกรอบ

แนวคิดในการ วิจัยในครั้งนี้ 

 

แนวคิดเกีย่วกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

 1. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   วรุจ วรดุล (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลในการบริหารงาน

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารที่ส่งผลใหน้ักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียน 

ให้มเีจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 53 - 54) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล

การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารและการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดหมายซึ่ง

ได้มกีารกำหนดไว้อย่างชัดเจน ทีเ่หมาะสมเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และเป็นที่

ยอมรับของคนทั่วไป 

   ปภาลักษณ์ โสมแผว้ (2565, หนา้ 53) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนโดย

บรรลุผลตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 
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   วาทิต บุญใบ (2566, หนา้ 44) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลในการ

บริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา จึงนำผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่เป็นตัวชี้ให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ของการ

บริหารงานของโรงเรียนทั้งระบบ 

   Hoy & Miskel (2008, p. 397) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

พิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก ความสามารถ

ในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน และได้เสนอแนวคิดในการประเมนิประสิทธิผลองค์การโดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในการทำงานความ

สนใจในชีวติ จากแนวความคิดดังกล่าวในการวิจัยครั้งนีไ้ด้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน

ด้านผลสำเร็จการบริหารโรงเรียน โดยศึกษาจากขอบข่ายการบริหารสถานศกึษาโรงเรยีน

เป็นนิติบุคคลของกระทรวงศกึษาธิการเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัด

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

   Sergiovanni (2004, อ้างถึงใน เทพเทวรรณ วงษาเนาว์, 2564, หนา้ 21) 

ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลมีลักษณะดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง                 

2) มแีผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน           

4) มบีรรยากาศโรงเรียนในทางบวก 5) ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม            

6) มกีารพัฒนาบุคลากร 7) ใชภ้าวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหา             

อย่างสร้างสรรค์ และ 9) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง 

ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้ 

บริหารงานประสบผลสำเร็จโดยบรรลุผลตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 2. ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน ไว้ดังนี้ 
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   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน  

เป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึง และหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่

ผูบ้ริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบ           

การประเมนิตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนมีคุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจากการ

บริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามี

องค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นนำมาวางแผนพัฒนาโรงเรียน              

พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องต่อไป 

   ขวัญเพชร พลงวค์ (2564, หนา้ 63) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลจะเป็น 

ตัวบ่งช้ีผลขององค์กรทิศทางการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จ รวมทั้งแนวทางการ

พัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพในครั้งต่อไป 

   พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 28) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา คอื การที่จะกล่าวว่าองค์การมปีระสิทธิผล โดยคำนึงถึงแต่

ผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้นของงานเพียงอย่างเดียวย่อมไม่ถูกต้อง จะต้องพิจารณาลึกลงไปอีกว่า

ผลสำเร็จของงานนั้นสนองตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรอืไม่ ประเมินผลการ

ดำเนนิงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนนิงานในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน

กำหนดหน้าที่ ความรับผดิชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใชอ้ำนาจหน้าที่การบริหาร  

การปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

   ปภาลักษณ์ โสมแผว้ (2565, หนา้ 55) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ               

ของประสทิธิผลการบริหารงานเป็นการที่ทุกภาคส่วนได้เห็นผลของการดำเนินการที่เป็น

ประจักษ์ เพื่อได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนและเป็นการประเมินตนเอง 

   โรจนศักดิ์ อนิทนน (2566, หนา้ 65) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลมี

ความสำคัญในการพัฒนาองค์กรหรอืโรงเรียน เพราะการทำงานภายในโรงเรียนจะต้องให้

เกิดประสทิธิผล และประสิทธิผลของโรงเรียนยังบอกถึงความสามารถในการบริหารงาน

ของผู้บริหาร คุณภาพการสอนครูผูส้อนในโรงเรียน ขีดความสามารถในการเรียนรู้ของ

นักเรียน ทำใหโ้รงเรียนเป็นที่ไว้วางใจของผูป้กครอง 

   Hoy & Miskel (2001, pp. 305 - 306) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของ

องค์การมคีวามสำคัญต่อองค์การหรือหน่วยงานมากเพราะเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จของ

องค์การในการที่จะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดต่อไปหรอืไม่ คือ การเน้นไปที่ผลรวม 
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ขององค์การ 

   Steers and Porter (2005, p. 196) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลมอีิทธิพล

ต่อสถานศกึษา ได้แก่ โครงสร้างสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับสายงานของแต่ละฝ่าย 

ภาระงาน บทบาทหน้าที่ตลอดจนขนาดของสถานศกึษาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

คุณลักษณะบุคลากรในการแก้ไขปัญหา 

  จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

คือ ประสิทธิผลจะเป็นตัวกำหนด ตัวบ่งช้ีวัดผลการดำเนินงานขององค์กร และเป็นตัวชี้วัด

ความสำเร็จขององค์กร รวมทั้งกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จและ 

แนวทางการพัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน 

  ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝ่ายตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

   ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานพจิารณา ดำเนินการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศกึษาใน ด้าน

วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืสถานศกึษาในอำนาจ

หนา้ที่ของตน แล้วแต่กรณี มีรายละเอียดดังนี้ 

    3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

     งานวิชาการเป็นงานหลักและหัวใจ หรอืเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศกึษามากที่สุด           

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ

จัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงานวิชาการใหม้ี

ประสิทธิผล 17 หน้าที่ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 

39 - 56) 

      1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

9. การนเิทศการศกึษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

 1. เพื่อการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
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 1.1 ให้สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ

ของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วม 

 1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียน

มีความสำคัญที่สุด 

 1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

 1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

 1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 2.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียนการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี            

เพื่อการศกึษาการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิซาการ 

 2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมอื

ของเครือข่ายสถานศกึษา 

 3.2 จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตาม 

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ 

 3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

 3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ        

การเรียนรู้ 
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 3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ       

การเรียนรู้ 

  3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

 4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

 4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์       

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

 4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา       

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

 4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้สำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา อาชีพ อาชีวศกึษา

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

 4.6 เพิ่มเตมิเนือ้หาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความ

ต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

 4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้

การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ         

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา 

 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

 5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
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 5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

 5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความ

ร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

 6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

 6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

 6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียน 

 6.4 ให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริม

กรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

 6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ และตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

 6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี รายภาค และตัดสินผลเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะ

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการ

เรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 
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 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

 7.2 พัฒนาครูและและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการ

เรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรยีนได้ฝกึการ

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการ

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

 7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

 7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

 8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

 8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

 8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์

อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ เป็นต้น 

 8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการ จัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษา เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่าย

หอ้งสมุด พิพธิภัณฑ์ วทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

 8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุง                

อย่างต่อเนื่อง 

 9. การนิเทศการศกึษา 

 9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครู บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
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กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและ               

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

 9.2 จัดการนเิทศภายใจสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ ต่อเนื่อง

เป็นระบบและกระบวนการ 

 9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 10. การแนะแนว 

  10.1 กำหนตนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

  10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยง สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

  10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

  10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

  10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครูผูป้กครอง

และชุมชน 

  10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษาองค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

  10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

  11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่

เอือ้ต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน

ต่อเนื่อง 

  11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา               

(เน้นกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

  11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน โครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

  11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ         

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

  11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่

กำหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

  11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

  12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 

  12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

  12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ เรยีนรู้

ภายในชุมชน 

  12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

  12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 
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    13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสานจารีต

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

  13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง วิทยาการของ

ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

  13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น 

  13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสรา้ง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน

การร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอื่น เป็นต้น 

  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

  14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมใหก้ับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร วชิาชีพ

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

  14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน ระหว่าง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

  14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางดา้นวิชาการตามความ 
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เหมาะสมและจำเป็น 

  14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

  15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

  15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

  15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วซิาการ

ของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

  15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาของ สถานศึกษา

ไปสู่การปฏิบัติ 

  15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

  16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้          

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียน เพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

  16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

  16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ แบบฝกึหัด เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียน และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

  17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการชมรม 

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 
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  17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเนน้การ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้น

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

  17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษาและชุมชน 

  17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ

จัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จึงขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

ตาราง  2  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน ตัวชี้วัด 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศกึษา 

 

 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น  

 

1. โรงเรียนมีหลักสูตร

สถานศกึษาที่สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และมีการบรูณาการกับ

กับสาระเรียนรูั 

เหมาะสมกับผูเ้รียน

ทักษะชีวติ บริบทท้องถิ่น 

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

 

2. การวางแผน จัดทำ

ระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

2. โรงเรียนมีแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและ

แผนปฏิบัติการประจำปี

จัดทำระเบียบ                   

แนวปฏิบัติงาน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน ตัวชี้วัด 

5. การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา 

6.การพัฒนากระบวน              

การเรียนรู้ 

7. การวัดผล ประเมินผล     

และดำเนินการเทียบโอน            

ผลการเรียน 

3. การจัดการเรียนการสอน 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน  

3. โรงเรียนจัดให้มีการ

นิเทศก์ มแีผนการสอน

รวมถึงการประเมิน

วัดผลด้วยเครื่องมือที่มี

คุณภาพ 

8. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา  

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา  

4. มีการใชก้ารประเมิน 

ที่หลากหลาย 

 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้  

10. การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา  

11. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  

12. การนเิทศการศกึษา  

13. การแนะแนว  

14. การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

5. การพัฒนาส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้ หนังสอื แบบเรียน 

และการใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา  

6. การนเิทศการศกึษา การ

แนะแนวและการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

 

5. โรงเรียนมีโครงการ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน6.มีการนำ

ผลงานวิจัยมประยุกต์ใช้

ในกระบวนการเรียน 

การสอน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงาน 
ประสิทธิผลการ

บริหารงาน 
ตัวชี้วัด 

15. การส่งเสริมชุมนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ  

16. การประสานความร่วมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

17. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

7. การส่งเสริม ประสาน

ความร่วมมอืสถานศกึษา 

ชุมชน และองค์กรอื่น ใน

การพัฒนาสนับสนุนทาง

วิชาการให้มคีวามเข้มแข็ง  

 

7. โรงเรียนมีห้องสมุด 

แหล่งเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกที่เพียงพอ 

8. มีการใช้แหล่งเรียนรู้  

ในชุมชนมาเป็นส่วนหนึ่ง

ของการเรยีนการสอน 

9. ผูเ้รียนเข้าถึงทรัพยากร

และเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง 

 

3.2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน จะมุ่งเน้นที่จะสร้างความเป็น

อิสระการในการบริหารงานงบประมาณมุ่งเนน้คล่องตัว โปร่งใส เป็นอิสระ ตรวจสอบ           

ได้ ยึดหลักบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา ซึ่งมกีารกิจของงานในการ

บริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิผล 22 หน้าที่ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 57 - 72) 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



68 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน               

เพื่อการศกึษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

11. การวางแผนพัสดุ 

12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ              

จัดหาพัสดุ 

14. การจัดหาพัสดุ 

15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

19. การนำเงินส่งคลัง 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังนี้ 

 1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา ได้แก่                

แผนช้ันเรยีน ข้อมูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษา โดยความ

ร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF) 

และแผนงบประมาณ 
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 1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

 2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ

ภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ

ต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี

และแผนการใชจ้่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลงหรอื             

ขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็น ตอ้งเสนอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรือขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

 5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการดำเนินงาน 

ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

 6.1 จัดให้มีการตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงานในสถานศกึษา

รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผลการ

ปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนดแล้ว

จัดส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษากำหนด 

 6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงาน

ทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 
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 7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

 7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

 7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของ

สถานศกึษา 

 7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้

ทรัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

 8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

 8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและทุนเพื่อการ

พัฒนาสถานศกึษา 

 8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

 8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรต ิผูส้นับสนุนทุนการศึกษา

และทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

 9. การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

 9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืมตาม

หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

 9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

 9.3 สรา้งความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

 10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ แหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศกึษา แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น แหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากรในสถานศกึษา

นักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัดการศกึษา 

 10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากรร่วมกันกับ

บุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากรภายในและ

ภายนอก รวมทั้งให้บริการการใชท้รัพยากรภายในเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้และ 
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ส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

 11. การวางแผนพัสดุ 

 11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ได้ดำเนนิการตามกระบวนของ

การวางแผนงบประมาณ 

 11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้จัดจา้ง

เป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คอื 

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลา

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน)

และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีส่งให้

ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจา้งเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

 11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูลรายละเอียด

จากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบกับ

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวธิีการจัดหาว่าควร

เป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจงึนำข้อมูลที่สอบทานแลว้มาจัดทำแผนการจัดหา

พัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ให้

รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดินสิ่งก่อสร้างที่มรีาคาเกินหนึ่ง

ล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97 ลงวันที่ 19 มีนาคม 

2546 

 12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อประกอบการ

ขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณ ให้กำหนดรูปแบบ

รายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อนหากไม่

เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความต้องการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์กับ 

ทางราชการ 

 13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ เช่น 

สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผู้ขายหรือผูร้ับจา้ง เพื่อสำหรับการดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผูร้ับจ้าง 
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 14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการพัสดุของ

ส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟืน้ฐานการ

จัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศกึษารับจัดทำรับบริการ

รับจ้างผลติเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

 15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

    15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่าจะได้มาด้วยการ

จัดหาหรือการรับบริจาค 

 15.2 การควบคุมพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

 15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด

เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช่ในราชการอกีต่อไป 

 15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงินงบประมาณ 

ให้ดำเนินการขึน้ทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอืจากเงนิรายได้

สถานศกึษา ให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

 16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

 16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการดำเนินการ

หารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและอสังหาริมทรัพย์           

ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศึกษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศกึษา 

 16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภทเงนิ

รายได้สถานศึกษา จึงต้องใช้จ่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 16.1 - 16.3              

ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

 17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงินทุก

รายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ 

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิ ใหป้ฏิบัติตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่งคลังวิธี 
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ปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

 18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังในหน้าที่ของ

อำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธีปฏิบัติเพิ่มเติม

ตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

   19. การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานำส่งต่อสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง

ในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนำส่งเป็นเงนิสด ให้ตั้ง

คณะกรรมการนำส่งเงนิด้วย 

 20. การจัดทำบัญชีการเงิน ให้จัดทำบัญชกีารเงินตามระเบียบที่เคย

จัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2515 

หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

 21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

 21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงาน

ย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2544 

แล้วแต่กรณี 

 21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

 22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงานแบบพิมพ์

บัญช ีทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อยพุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณ จึงขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มีเนื้อหา

ลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง  3  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน ตัวชี้วัด 

1. การจัดทำแผนงบประมาณ

และคำขอตั้งงบประมาณเพื่อ

เสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน แล้วแต่กรณี  

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยตรง  

1. การจัดทำแผน

งบประมาณ คำขอตั้ง

งบประมาณ และแผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิงบประมาณ  

 

1. มีการจัดทำแผน

งบประมาณที่สอดคล้อง

กับแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา/แผนกลยุทธ์

ของโรงเรียน 

2. มกีารจัดสรร

งบประมาณเป็นไปตาม

ความจำเป็นและลำดับ           

มีความเป็นธรรม โปร่งใส่

ตามความสำคัญของงาน 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

4. การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

2. การอนุมัตกิารใช้จ่าย

งบประมาณ การขอโอนและ

การขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

3. มีการเบิกจ่าย

งบประมาณเป็นไปตาม

ระเบียบ ขอ้กำหนดของ

ทางราชการ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบประมาณ  

7. การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้ผลผลติจาก

งบประมาณ  

3. การตรวจสอบติดตาม

และรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ  

4. มีการตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณอย่าง

สม่ำเสมอ โปร่งใส 

รายงานการเงินที่สามารถ 

ตรวจสอบได้ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน ตัวชี้วัด 

8. การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา  

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่

ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ

กองทุนเพื่อการศึกษา  

10. การบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

11. การจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สิน  

12. การวางแผนพัสดุ  

13. การกำหนดรูปแบบ

รายการ หรอืคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิ

งบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่

กรณี  

14. การพัฒนาระบบข้อมูล

และสารสนเทศเพื่อการจัดทำ

และจัดหาพัสดุ 

15. การจัดหาพัสดุ  

16. การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

4. การบริหารจัดการ

ทรัพยากร ระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา  

5. การวางแผนบริหาร

จัดการ และพัฒนาระบบ

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. มีการประเมิน

ประสิทธิภาพการใช้

งบประมาณ นำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการ

จัดสรรและบริหาร

งบประมาณในปีถัดไป 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน ตัวชี้วัด 

17. การเบิกเงินจากคลัง  

18. การรับเงนิ การเก็บรักษา

เงิน และการจ่ายเงนิ  

19. การนำเงินส่งคลัง  

20. การจัดทำบัญชีการเงิน  

21. การจัดทำรายงานทางการ

เงินและงบการเงิน  

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบ

พิมพ์บัญชี ทะเบียน และ

รายงาน  

6. การดำเนินงานการเงิน 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

จัดทำบัญชีการเงิน แบบ

พิมพ์บัญชีทะเบียน และ

รายงานผลการดำเนินงาน

ตามระเบียบ  

 

6. มีการใช้ระบบ               

e - bidding หรือวิธีการ

จัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส 

 

 3.3 ด้านการบรหิารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจทีส่ำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการด้าน

การบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีการกิจของงานในการ

บริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิผล 20 หน้าที่ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา          

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 73 - 90) 

 1. การวางแผนอัตรากำลัง 

 2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

 4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

 6. การลาทุกประเภท 

 7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



77 

 8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

 9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

 10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

 11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

 12. การออกจากราชการ 

 13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

 14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

 17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

 19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

 20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

 1. การวางแผนอัตรากำลัง 

 1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจำแนกตามสาขาจำนวน

ลูกจา้งประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

 1.2 วเิคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

 1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

 1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จำแนกตามสาขา 
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 2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนดต่อ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

 3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา          

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษา 

 3.2 ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตำแหน่ง

อัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

 3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจง้ภาระงานแก่อัตราจ้างประจำหรอื

อัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

 3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับบุคลากรทาง

การศกึษาหรือเตรยีมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ

ราชการในตำแหน่ง “ครูผู้ช่วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

 3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วยเป็นระยะ ๆ 

ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้งให้ประธาน

กรรมการแจง้ผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบและในส่วน

พนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

 3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียม 

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดหรือเมื่อได้รับอนุมัติจาก 

ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา 

 4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นใน
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การขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

พิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

 4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

  4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผลความจำเป็น

ในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

  4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

  4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

  4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหารสถานศกึษา หรอื

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 

 4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขตพืน้ที่

ทางการศึกษา 

 4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

 4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

 4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

 5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

 5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

 5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณา

ความดคีวามชอบให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 
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 5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนระดับ

สถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

 5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการประเมนิ 

และให้ความเห็นในการเลื่อนขั้นเงินเดอืนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 

 5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะบังคับบัญชาทราบ พร้อมเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตายอัน

เนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

 5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อยุติและ

รายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพืน้ที่การศกึษา 

 5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่กรรมอัน

เนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนดตาม

ความเหมาะสม 

 6. การลาทุกประเภท 

 6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต ตามนโยบายหลักเกณฑ์และวธิีการ

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

กระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

 6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ต่อใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด

หรอืเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

 7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษาและที่ 

ก.ค.ศ. กำหนด 

 7.2 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อ 7.1 
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 7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคลของ

สถานศกึษา 

 7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

 8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

 8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

 8.1.1 กรณีมีมูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้คณะกรรมการ

สอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

 8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

 8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.ศ.  

เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. พิจารณา

ตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

 8.2.1 ดำเนนิการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณีที่มมีูลที่ควร

กล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

 8.2.2 กรณีมีมูลการกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วยและ

ครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตัง้คณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัยอย่าง

ร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ หรอืรายงานต่อผู้มีอำนาจแล้วแต่กรณี 

 8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการสอบสวน

กรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรง 

 8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอสถานโทษไป

ยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรณีเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรงของครูผูช่้วยและครูที่

ยังไม่มีวิทยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา 

 9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อมีการสั่ง

แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุสั่งพักราชการ

หรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ใหด้ำเนนิการภายในขอบเขตอำนาจตามที่กฎหมาย

กำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มวีิทยฐานะ 
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 10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ เสนอรายงาน

การดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

 11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

 11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

 11.2 การรอ้งทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย

กำหนด หรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่กรณี 

 12. การออกจากราชการ 

 12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย

กำหนดหรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้พิจารณาแล้วแต่กรณี 

 12.2 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการ

ในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้หรอืเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณา

แล้วแต่กรณี 

 13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

 13.1 จัดทำขอ้มูลประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

และลูกจ้าง 

 13.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุราชการ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งในสถานศกึษา 

 13.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ผูม้ีอำนาจตาม

กฎหมายพิจารณา 
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 14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 14.1 ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา                  

เพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนด 

 14.2 จัดทำทะเบียนผูไ้ด้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างประจำในสังกัด 

 15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 15.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อชีแ้จงทำ

ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีวทิยฐานะ

และเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

 15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงานที่เกิด

จากการปฏิบัติหนา้ที่ของผู้เสนอขอให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนนิการต่อไป 

 16. การสง่เสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

 16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การพัฒนา

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

 16.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรตผิูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่กำหนดหรอืกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

 17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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 17.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูแลบุคลากรทาง

การศกึษา ให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 

 18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

 18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา          

ในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

 18.2 ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

 19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อเสนอไปยัง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

 20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 20.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

 20.2 การจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ของสถานศกึษา 

 20.3 การดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ

การศกึษาและเครือข่าย ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการวิจัย

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล จึงขอนำเสนอการวิเคราะห์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง  4  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 

 

การบริหารงานบุคคล  

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหาร ตัวชี้วัด 

1. การวางแผนอัตรากำลัง  

2. การจัดสรรอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้

สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา  

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

และการจัดสรรอัตรา

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

 

1. มีแผนอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสอดคล้องกับ

ภาระงานและมาตรฐาน

วิชาเอก 

2. มีการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้งบุคลากรเป็นไปตาม

เกณฑ์คุณสมบัติและระเบียบ

ที่กำหนด 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

เลื่อนขัน้เงินเดือน  

6. การลาทุกประเภท  

7. การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  

2. การดำเนินการเกี่ยวกับ

การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน และการเลื่อนขัน้

เงินเดอืน บุคลากร  

 

3. มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรอย่างเป็นระบบและ

ยุติธรรมการประเมินถูก

นำมาใช้ในการพัฒนาการ

ทำงานและความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ 

8. การดำเนินการทางวนิัย

และการลงโทษ  

9. การสั่งพักราชการและการ

สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

10. การรายงานการดำเนินการ 

ทางวินัยและการลงโทษ  

11. การอทุธรณ์และการร้องทุกข์  

12. การออกจากราชการ  

3. การดำเนินการทางวนิัย

และการลงโทษทางวินัย  

 

4. มีการกำกับดูแลการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

บุคลากรประพฤติปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ด ีมกีาร

ดำเนนิการแก้ไขปัญหาด้าน

วินัยอย่างโปร่งใสและ 

เป็นธรรม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การบริหารงานบุคคล  

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหาร ตัวชี้วัด 

13. การจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ  

14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ

ขอพระราชทานเครื่องราช             

อิสรยิาภรณ์  

4. การจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ บัญชรีายชื่อ

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์  

 

5. บุคลากรได้รับการ

พัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง มโีครงการ

พัฒนาทักษะและ

สมรรถนะที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงาน 

15. การส่งเสริมการประเมิน

วิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา  

16. การส่งเสริมและยกย่อง              

เชดิชูเกียรติ  

17. การส่งเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรม

และจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

และบุคลากรทางการศกึษา  

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต  

20. การพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา  

5. การพัฒนา ส่งเสริม

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ  

 

6. มีการส่งเสริมให้

บุคลากรได้รับรางวัล  

ยกย่องเชดิชูเกียรติ หรอื

โอกาสก้าวหน้าอย่าง

เหมาะสม 
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  3.4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

  การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งจัดระบบ

ระเบียบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมกีารกิจของงานในการ

บริหารงานทั่วไปให้มปีระสิทธิผล 22 หน้าที่ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา          

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 91 - 104) 

  1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

  2. การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

  3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

  4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

  5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  8. การดำเนินงานธุรการ 

  9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

  10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

  11. การรับนักเรียน 

  12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

  13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ                      

ตามอัธยาศัย 

  14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  15. การทัศนศกึษา 

  16. งานกิจการนักเรียน 

  17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

  18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
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  19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

  20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

  21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

  22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

  แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังนี้ 

  1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

  1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของเขตพืน้ที่การศกึษา 

  1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษา

อื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

  1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการ

บริการและประชาสัมพันธ์ 

  2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

  2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความร่วมมอื

ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศึกษา 

  2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้สถานศกึษา

และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

  2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา 

  2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย

การศกึษาของสถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

  3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

  3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคม

โดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

  3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ได้รับทราบ และดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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  4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

  4.1 ศกึษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา           

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 

  4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่การศกึษา

รับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษาและ

สาธารณชนทราบ 

  5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษาและ

แผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

  5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

  5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรที่

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

  5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พร้อมทั้งนำไปปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

  6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

  6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน  

ของสถานศกึษา 

  6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ผู้ผิดชอบ

และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

  6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน             

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

  6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบ 

การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

  7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี                 

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

  7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ            

ของสถานศกึษา 
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  7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

  7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนาเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา และติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  8. การดำเนินงานธุรการ 

  8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบกฎหมาย  

ที่เกี่ยวข้อง 

  8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยีมาช่วย

เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

  8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรูค้วามสามารถ

ในการปฏิบัติงานธุรการ 

  8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน

ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

  8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลักความ

ถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มี

ประสิทธิภาพ 

  9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

  9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม การบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม ตรวจสอบ

การใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

  10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

  10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำสำมะ

โนผู้เรยีนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศกึษา 

  10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

  10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน 

  10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่การศึกษา 
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  11. การรับนักเรียน 

  11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่บริการ

การศกึษาของแต่ละสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษา 

  11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดยประสานงาน

กับเขตพื้นที่การศกึษา และดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบ รวม เลิกหรอืเปลี่ยนสภาพ

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั้นพืน้ฐาน 

  13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ                              

และตามอัธยาศัย 

  13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทางการศกึษา

ทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

  13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยตามความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

  13.3 ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืทั้งสาม

รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสานความ

ร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

  14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

  14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน         

ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษา         

ในการใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



92 

  15. การทัศนศกึษา 

  15.1 การวางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

  15.2 ดำเนนิการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษาตาม

หลักเกณฑ์และวธิีการที่กำหนด 

  16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน

และส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตาม

ความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

  17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

  17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 

  17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทางที่

กำหนด 

  17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธ์

การศกึษาของสถานศกึษา 

  18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำส่งเสริม 

สนับสนุนและประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

  19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

  19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาคใน

การจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

  19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

สถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศึกษาร่วมกัน 

  20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

  20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการรายงาน

ผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 

  20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

  20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 
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  20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

  20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผล

และรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

  21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานดำเนนิงานของ

สถานศกึษา 

  21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงในการ 

  21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

  21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

  21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานให้

เขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

  22. แนวทางการจัดกิจกรรมเฟื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

  22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบการประสานงานปกครอง 

  22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

  22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน

ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

  22.6 การประเมินผลงานปกครองนักเรียน 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป   

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน

ทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง  5  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 

 

งานบริหารทั่วไป 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน ตัวชี้วัด 

1. การวางแผนการบริหารงาน

การศกึษา  

2. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

3. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร  

4. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

5. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

6. การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน  

1. การวางแผน จัดระบบ

การบริหารและพัฒนาระบบ

การบริหารงานการศกึษา  

 

1.มีการจัดเก็บและ

ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

เพื่อการบริหาร 

2.จัดทำวิจัยในช้ัน

เรียนและมีการ

เผยแพร่งาน 

7. การพัฒนาระบบและเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ  

8. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

2. การพัฒนาระบบ และ

เครือข่ายข้อมูลเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษา  

2.มรีะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เอือ้ต่อ

การสื่อสารและ

ประสานงานภายใน

โรงเรียน 

9. การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายการศกึษา  

10. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง

การจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา  

11. การประสานการจัดการศกึษาใน

ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  

12. การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา   

3. การส่งเสริม สนับสนุน 

ประสานงาน และ

ประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา  

 

3.มรีายงานผลการ

ดำเนนิงานเครือข่าย

การศกึษา 
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ตาราง  5 (ต่อ) 

 

งานบริหารทั่วไป 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน ตัวชี้วัด 

13. การส่งเสริม สนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

14. งานประสานราชการกับส่วน

ภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น  

  

15. การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา  

16. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม  

4. การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาและงานอาคาร

สถานที่  

 

 

17. การดำเนินงานธุรการ  

18. การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน  

19. การรับนักเรียน  

5. การดำเนินงานธุรการ  

 

 

20. การทัศนศกึษา  

21. งานกิจการนักเรียน  

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน  

6. การดำเนินงานกิจการ

นักเรียน  

 

 

 

จากตาราง 2 - 5 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 

งาน ที่มเีนื้อหาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสรุปได้เป็นหมวดหมู่งานเดียวกัน

ได้ คือ การบริหารงานวิชาการกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 7 ด้าน การบริหาร

งบประมาณกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 6 ดา้น การบริหารงานบุคคลกำหนด

ประสิทธิผลการบริหารงาน 5 ด้าน และการบริหารงานทั่วไปกำหนดประสทิธิผลการ

บริหารงาน 6 ดา้น 
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 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย มขีอบเขต ดังนี้ 

 การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ประกอบด้วย 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

 1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

 2. การวางแผน จัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการ 

 2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

 2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

 3. การจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

 3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 4.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 5. การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หนังสอื แบบเรียน และการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

 5.1 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 5.2 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 5.3 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 6. การนเิทศการศกึษา การแนะแนวและการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 6.1 การนเิทศการศกึษา 

 6.2 การแนะแนว 

 6.3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 
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 7. การส่งเสริม ประสานความร่วมมอืสถานศกึษา ชุมชน และองค์กร

อื่น ในการพัฒนาสนับสนุนทางวิชาการให้มีความเข้มแข็ง 

 7.1 การส่งเสริมชุมนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 7.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 7.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 การบริหารงานงบประมาณ 6 ดา้น ประกอบด้วย 

 1. การจัดทำแผนงบประมาณ คำขอตั้งงบประมาณ และแผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิงบประมาณ 

 1.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่

กรณี 

 1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

 2. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 2.1 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 2.2 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 3. การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 3.1 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 3.2 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

 3.3 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

 4. การบริหารจัดการทรัพยากร ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

 4.1 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

 4.2 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน

เพื่อการศกึษา 
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 4.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 4.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

 5. การวางแผนบริหารจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

การจัดทำและจัดหาพัสดุ 

 5.1 การวางแผนพัสดุ 

 5.2 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

 5.3 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

 5.4 การจัดหาพัสดุ 

 5.5 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

 6. การดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณจากคลัง จัดทำบัญชกีารเงนิ 

แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงานผลการดำเนินงานตามระเบียบ 

 6.1 การเบิกเงินจากคลัง 

 6.2 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

 6.3 การนำเงินส่งคลัง 

 6.4 การจัดทำบัญชีการเงิน 

 6.5 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

 6.6 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 การบริหารงานบุคคล 5 ด้าน ประกอบด้วย 

 1. การวางแผนอัตรากำลัง และการจัดสรรอัตราข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

 1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

 1.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 1.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

 1.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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 2. การดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน บุคลากร 

 2.1 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

 2.2 การลาทุกประเภท 

 2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษทางวินัย 

 3.1 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

 3.2 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

 3.3 การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

 3.4 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

 3.5 การออกจากราชการ 

 4. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ บัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 4.1 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

 4.2 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 5. การพัฒนาส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 5.1 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 5.2 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

 5.3 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 5.4 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

 5.5 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

 5.6 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 การบริหารงานทั่วไป 6 ดา้น ประกอบด้วย 

 1. การวางแผน จัดระบบการบริหารและพัฒนาระบบการบริหารงาน

การศกึษา 
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 1.1 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

 1.2 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

 1.3 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 1.4 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 1.5 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 1.6 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 2. การพัฒนาระบบ และเครอืข่ายข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การศกึษา 

 2.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

 2.2 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 3. การส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา 

 3.1 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

 3.2 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

 3.3 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

 3.4 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

 3.5 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

 3.6 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

 4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาและงานอาคารสถานที่ 

 4.1 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 4.2 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 5. การดำเนินงานธุรการ 

 5.1 การดำเนินงานธุรการ 

 5.2 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

 5.3 การรับนักเรียน 
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 6. การดำเนินงานกิจการนักเรียน 

 6.1 การทัศนศกึษา 

 6.2 งานกิจการนักเรียน 

 6.3 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

จากความหมายของงานบริหาร 4 ฝ่ายของโรงเรียนข้างต้น พอสรุปได้ว่า

ประสิทธิผลของงานบริหาร 4 ฝ่ายของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนใน

การบรรลุเป้าหมายที่ตกลงตั้งไว้ในแต่ละฝ่ายของงานบริหาร โดยประสิทธิผลนีส้ะท้อนถึง

ความสำเร็จของโรงเรียนในการจัดการศกึษาที่ทำให้นักเรียนมีคุณภาพทั้งด้านความรู ้

ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ รวมถึงการบริหารจัดการที่ทำให้เกิดบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่ดีและความพึงพอใจของบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง การที่โรงเรียนสามารถ

ดำเนนิงานในแต่ละฝ่ายได้สำเร็จตามเป้าหมาย ส่งผลใหน้ักเรียนได้รับการพัฒนาอย่าง

ครบถ้วน และโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหา ปรับตัว และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะที่ดขีองผูเ้รียน 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 อ้างถึงกระทรวงศกึษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 สืบเนื่องจากที่ได้

มีการแก้ไขเพิ่มเตมิพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

กำหนดให้มีเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา และเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา อาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

      รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ โดยคำแนะนำของสภาการศกึษา     

เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

จำนวน 42 เขต และเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 183 เขต 
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  วิสัยทัศน์ (Vision) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

ดังนี้ 

         “ผูเ้รียนเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มีภูมริู้ คู่ภูมิธรรม” 

  ที่มา: แผนพัฒนาการศกึษา ระยะ 5 ปี สพม.สกลนคร  

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 พันธกิจ (Mission) 

 1) จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 2) ส่งเสริมการจัดการศกึษา ยกระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

พัฒนาทักษะและสมรรถนะของผูเ้รียนให้เป็นพลโลก สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 3) ส่งเสริมผู้เรยีนให้มคีุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4) ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มี

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 5) เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความปลอดภัย

ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

 6) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการศกึษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ 

เครือข่ายการจัดการศกึษา  

 เป้าประสงค์ (Goal) 

 1) ผู้เรยีนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

มีหลักคิดที่ถูกต้อง และ  เป็นพลเมืองดีของชาติ 

 2) ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีความรู้ มีทักษะ และ

สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

 3) ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 4) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มสีมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

 5) ผู้เรยีนได้รับโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและ

เสมอภาค และได้รับการเสริมสร้างคุณภาพชวีิตให้มคีวามสมดุลด้านทักษะวิชาการ ทักษะ

อาชีพ และทักษะชีวติ 

 6) ผู้เรยีนได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ รูเ้ท่า

ทันสื่อและเทคโนโลยี รวมถึงได้รับการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเชงิรุก 

 7) สถานศกึษามีคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 

 8) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มกีารบริหารการศกึษา

แบบมีส่วนร่วม โดยใช้เครอืข่ายในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 
 

อัตลักษณ์/ค่านิยมองค์กร 

 “Sakon Nakhon We Can PLUS” 

 P: Participation – การสร้างความร่วมมอื 

 L: Leadership Challenges – ความเป็นผู้นํา 

 U: Unity – ความเป็นเอกภาพ 

 S: Service – การบริการ 
 

 จุดเน้นการดำเนินงาน (Strategic Positioning) 

 “3 ต้อง” 

    1) ตอ้งได้ เนน้ความสามารถในการคิด การอ่าน การเขียน                          

การสื่อสาร 

    2) ตอ้งด ีเน้นความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาจนี 

และภาษาอื่น ๆ 

    3) ตอ้งก้าวล้ำ เน้นความก้าวล้ำทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจของหน่วยงาน 
 

  อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ด้วยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง 

มาตรา 37 แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการ กระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ

ฉบับแก้ไข 

  เพิ่มเติม ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา พ.ศ.2546 กำหนดใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีหนา้ที่จะต้อง

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามกฎหมายว่า

ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้ 
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  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

  2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษา และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และให้แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับ

ให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

  3. ประสาน  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน กรจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน

ศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่มีรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

  9. ดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

  10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ  และ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงาน  

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่

มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 
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ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

และฉบับที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มอำนวยการ 

2. กลุ่มนโยบายและแผน 

3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและ          

การสื่อสาร 

4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

   จากความหมายของบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานหลัก

สำคัญที่มบีทบาทในการวางแผน กำกับ ดูแล และพัฒนาการศกึษาระดับมัธยมศกึษาใน

พืน้ที่ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและบุคลากรทางการศกึษา พรอ้มทั้งส่งเสริม

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อความก้าวหน้าของ

การศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยในประเทศ 

1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   ทับทิม แสงอนิทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 
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ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการให้ขอ้มูลที่ 

ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดา้นความผูกพันและ 

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน ด้านการร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและ 

ร่วมรับผดิชอบดำเนนิการด้านการกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ ด้าน 

ความเป็นอิสระที่จะรับผดิชอบและสามารถดูแลตนเองได้ และด้านความไว้วางใจกัน 

ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อได้จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ผู้ตอบ 

แบบสอบถามที่มเีพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด

สุพรรณบุรี ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

   สุทธิรา เกษมราษฎร (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรยีนกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย

ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสื่อการเรียนการสอน ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

2) เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 

4 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามเพศ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ3) เปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   พรรณี มนพัทธ์ปริพัตร (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัย 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อจะศกึษาระดับ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาระดับการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษาและ 

ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัด 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครู 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี ปีการศกึษา 2559 

โดยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 330 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ระดับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้จำนวน 71 ขอ้ มีค่า 

ความเที่ยงตรงตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .32 ถึง .78 และมีค่าความ 

เช่อ ืมั่นเท่ากับ .99 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการจัดการเรียนรู้ จำนวน 32 ข้อ 

มีค่าความเที่ยงตรงตั้งแต่ .60 ถึง 1.00 มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .42 ถึง .80 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .99 สถิติที่ใชใ้น 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสังพันธ์

และการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

   กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 1) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การทำงานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมและ                

รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์       

ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 4) การทำงานเป็นทีมในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของโรงเรียนกับการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวมได้

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ดา้นการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ในการพยากรณ์การทำงาน

เป็นทีมในโรงเรยีน พบว่านอกจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการไว้วางใจ

กัน (X1) ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) 

ที่สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวมได้ ยังพบว่าการบริหารแบบมี
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ส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) ดา้นความ

มีอสิระในการปฏิบัติงาน (X4) และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) ที่สามารถ

พยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนรายด้านได้ 7) แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ดา้น

ประกอบด้วย ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน ด้านการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน ดา้นการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 1) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ส่วนขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขณะประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

จำแนกตามสถานภาพการตำรงตำแหน่ง พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนขนาดโรงเรยีน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันในขณะที่ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 1) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่าง
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กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีจำนวน 4 ดา้น               

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยทั้ง 4 ด้าน              

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ดา้นความยึดมั่นผูกพัน (X2) ดา้นการตัง้เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) ดา้นการไว้วางใจกัน (X4) และด้านความเป็นอิสระต่อ           

ความรับผดิชอบในงาน (X3) 7) แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันด้านความยึดมั่นผูกพัน ดา้นความเป็นอิสระต่อความ

รับผิดชอบในงาน และด้านการไว้วางใจกัน 

   ทับทิม แสงอนิทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนสรวงสุทธา-วิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 

   สุทธิรา เกษมราษฎร (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง การมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศกึษาของวัชรากร 

ชวดกลางลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.2 งานวิจัยในประเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน 

มีนักวิชาการและนักวิจัยในประเทศได้ศกึษาเกี่ยวกับ ประสทิธิผล            

การบริหารโรงเรยีน ดังน ี้ 

    ธนาเศษฐ์ เพ็ชรกลาง และบรรจบ บุญจันทร์ (2561, บทคัดย่อ)               

ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 

พบว่าการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 3) ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 3 โดยเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 15 คน 

และครู จำนวน254 คน รวมทั้งสิน้ 269 คน ได้มาโดยการใชต้ารางสำเร็จรูปของเครจซี่

และมอร์แกน และการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตร

วัดประมาณค่าวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยแบบขั้นตอน

ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ปัจจัยครู ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื 

ปัจจัยผู้ปกครองและชุมชน 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา ดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดา้นการนเิทศการศึกษา 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
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บริหารงานวิชาการโดยการวิเคราะห์การถดถอยแบบขั้นตอนพบว่า ปัจจัยครู ปัจจัย

ผูป้กครองและชุมชน ปัจจัยงบประมาณ และปัจจัยอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านีก้ับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการเท่ากับ .80 

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก            

2) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านทุกด้านจำแนกตามการดำรงตำแหน่งไม่มีความแตกต่างกัน 3) ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยพื้นฐาน ปัจจัยสนับสนุนและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวมปัจจัยสนับสนุน และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม จำแนกประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยพืน้ฐาน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 5) ปัจจัยพืน้ฐานและปัจจัยสนับสนุน

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตที่ระดับ 0.01 6) ปัจจัยพืน้ฐานโดยรวมและปัจจัยสนับสนุนโดยรวม มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี

อำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 96.10 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ และสามารถเขียน

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 7) ในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนว

ทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม 

โดยแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทั้ง 4 ได้แก่ 1) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานด้าน

คุณลักษณะของผูบ้ริหารการศกึษา 2) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานด้าน

คุณลักษณะของครูผูส้อน 3) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานดา้นระบบบริหารจัดการ

ที่มคีุณภาพและ 4) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพสถาบันการศกึษา

ในท้องถิ่น 
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    ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศีึกษาวิจัยเรื่อง 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

3) ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์ระดับสูงมาก (rxy=.930) 5) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านวัฒนธรรม

องค์การ (X7) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ด้านภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง (X1) และด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน (X5) โดยอำนาจ

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 92.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ            

+ .09251 6) การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน

จำนวน 5 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คือ 6.1) ด้านวัฒนธรรม

องค์การ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม

จรยิธรรม 6.2) ด้านการพัฒนาบุคลากรโดยส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้า

ทางวิชาชีพและอาชีพ 6.3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยพัฒนาความรูแ้ก่บุคลากร                

และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 6.4) ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง                

โดยผู้บริหารต้องมวีิสัยทัศน์ก้าวไกลและมีการสื่อสารในองค์กรที่ชัดเจน และ 6.5) ด้าน

งบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงานโดยใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์ โปร่งใสและคุ้มค่า

ที่สุด 

วัชรากร ชวดกลางลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรือ่ง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า 1) การบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ               

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

5) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (rxy=.891) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโรงเรียน ควรมี

เกณฑ์การประเมินและรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่ายผ่านกระบวนการ PLC 2) ดา้นการมี

ส่วนร่วมในผลประโยชน์ โรงเรียนควรคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผ่านการ

ประชุมสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการ 3) ด้านการไว้วางใจกัน บุคลากรในโรงเรียน

ต้องมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและต้อง

กระจายอำนาจในการบริหารงานอย่างเป็นธรรม 4) ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนควรใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนา และยกย่องเชิดชูผลงาน   

5) ดา้นการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มกีารดำเนินงานอย่าง

ชัดเจนเหมาะกับบริบทของโรงเรียน และมีการสร้างเครือข่ายในอุดมการณ์ร่วมกัน และ              

6) ดา้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น เพื่อสร้างความ

เข้าใจร่วมกันและเลอืกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

วาทิต บุญใบ (2566, บทคดัย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิง

สถานการณ์ของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร และ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ
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โรงเรียน พบว่าภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำ

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน จำแนกตาม

ประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกัน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.723 อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชงิ

สถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า มีจำนวน 4 

ด้าน คอื ดา้นภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ดา้นภาวะผู้นำแบบบรรลุผลสำเร็จ ดา้นภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม และด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงาน โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 71.90 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสถานการณ์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ม ี4 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน ดา้นภาวะผูน้ำแบบบรรลุผลสำเร็จ ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และด้านภาวะ 

ผูน้ำแบบสั่งการ 

2. งานวจิัยต่างประเทศ 

2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

     Meegan (2011, p. 1139) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง การมสี่วนร่วมใน

การวางแผนและคุณภาพของโรงเรียนคาทอลิกในรัฐวิสคอนชนิ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ค้นคว้าเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการเพิ่มขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการวางแผน

และแนวคิดของบุคลากรที่เกี่ยวกับคุณภาพโรงเรยีน พบว่า การวางแผนคือหลักสูตร ทั้งนี้

ครูใหญ่มีทัศนะคติเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของโรงเรียนในแง่บวกมากกว่าครู

ทั่วไป 

    Sissi Azevedo (2013, p. 599) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การมสี่วนร่วม

และการเรียนรูใ้นโรงเรยีนในเนเธอร์แลนด์ พบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งใชก้ารสังเกตุและ

ความเข้าใจในข้อมูลเป็นหลักเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของเด็ก การเรียนรู้ที่โรงเรียนที่ครูใช้

วิธีการแบบ Jenaplan รายงานความสัมพันธ์ของพื้นที่ เวลาและกายภาพ ในเรื่องของ

ข้อตกลงในกฎระเบียบ การร่วมมอืทำงานด้วยกันของเด็กพบว่าพวกเขามีความสามารถ       

ในการกำหนดระดับทางกายภาพได้ 
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    Azevedo S. (2013, p. 599) ได้ศกึษาการวิจัยเรื่อง มีส่วนร่วมและ

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนในเนเธอร์แลนด์ พบว่า ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการการสังเกต 

และมีความเข้าใจในข้อมูลเป็นหลักเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของเด็ก การเรียนรู้ที่โรงเรียน

โดยที่ครูผู้สอนใชว้ิธีการแบบ Jenaplan รายงานความสัมพันธ์ของพื้นที่ เวลาและกายภาพ

ในเรื่องของข้อตกลงในกฎระเบียบ การร่วมมือทำงานด้วยกันของเด็กพบว่าพวกเขามี

ความสามารถในการกำหนดระดับทางกายภาพได้ 

Zafer.K (2015, p. 190) ได้ทำการศกึษาวิจัยสถานการณ์การมสี่วน

ร่วมของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของนักเรียน

ในโรงเรยีนคือสถานที่เรียนและระดับช้ันที่เรียน ภายในครอบครัว เด็กยอมรับการมีส่วน

ร่วมนอกเหนอืจากอำนาจในการตัดสินใจด้านการเงิน และในด้านสังคมนักเรียนมีส่วนร่วม

อยู่ในระดับต่ำ และปัจจัยที่สำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของเด็กอยู่ภายใต้

ครอบครัวสังคมและการศกึษาของบิดา 

    Sergio Belda - Miquel (2016, p. 237) ได้ทำการศกึษาวิจัยการมี

ส่วนร่วมสำหรับการเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงทางการบริหารจัดการ พบว่า งานวิจัยนี้ชีเ้ห็น

ระดับความแตกต่างของวิธีการมสี่วนร่วม สำหรับการสะท้อนกลับของการปฏิบัติด้าน

เปลี่ยนแปลงของการร่วมมือกัน งานวิจัยนี้เห็นมิติการเรียนรูโ้ดยนักเรียน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม และประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ดังนี ้สรุปได้ว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ความร่วมมือกันของบุคลากรภายในองค์กร ร่วมมือกันใน

ดำเนนิกิจกรรมหรอืงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการ และ 

ทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารจะบริหารงานให้เกิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นัน้ต้องมีความรู ้ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและ 

หลักการของการบริหาร เพื่อทีจ่ะนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับการทำงาน 

สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม จงึสรุปได้ว่าผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จ คอื ผูบ้ริหาร 

ที่สามารถประยุกต์เอาศาสตร์การบริหารต่าง ๆ ไปใช้ได้อย่างมีศลิป์ ซึ่งการบริหาร

สถานศกึษานั้นจะประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตอ้งอาศัยความร่วมมอื 

จากทุก ๆ ฝ่ายช่วยกัน ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารเอง ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศกึษา            

ขั้นพื้นฐานและผูป้กครองของนักเรียน ร่วมทั้งนักเรียนด้วย โดยการวัดประสิทธิผลของ

องค์กร สามารถวัดได้จากการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์กร 
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โดยพิจารณาจากผลลัพธ์ของการบรรลุวัตถุประสงค์และการประเมินผลโดยผูร้ับบริการ 

ซึ่งประเมินจากความพึงพอใจของผูร้ับบริการ ซึ่งการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการประเมินการ

ให้บริการสาธารณะ เป้าหมายของการให้บริการ คือ การสร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่           

ผูบ้ริการ โดยที่ผู้บริหารและผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชามีการการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน มคีวามยึดมั่นผูกพัน มีความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน และมีการ

ไว้วางใจกัน โดยทุกฝ่ายมีความสมัครใจ ผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน จนงานประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายและในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จำนวน 6 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การไว้วางใจกัน 3) ความ  

ยึดหมั่นในความผูกพันต่อกัน 4) ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 5) การมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ 6) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสกลนคร เป็นการวิจัย

ความสัมพันธ์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Research ) ความสัมพันธ์ระหว่าง          

ตัวแปรตั้งแต่สองตัวแปรขึน้ไปซึ่งมีวธิีดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 การศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครประกอบด้วย 

1. ประชากร 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร  

 

1. ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิน้ 

2,282 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน ครูผูส้อน จำนวน 292 คน  

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 45 

โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) 

 

ตาราง  6  จำนวนโรงเรียน จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน ในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567) 

       ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียนในสังกัดแยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง 25 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 11 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 

รวมทั้งสิน้ 45 

 

ตาราง  7  จำนวนผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประเภทโรงเรยีน 

 ที่เปิดสอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ขนาดโรงเรยีน 
ประชากร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ครูผูส้อน รวม 

ขนาดกลาง 51 490 541 

ขนาดใหญ่ 40  584 624 

ขนาดใหญ่พิเศษ 45 1,072 1,117 

รวมทั้งสิน้ 136 2,146 2,282 
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 1.1 กำหนดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม เมื่อศกึษาข้อมูลตามขนาดของโรงเรียนพบว่า

โรงเรียนมีจำนวนทั้งหมด 45 โรงเรียน 

  1.1.1 โรงเรียนขนาดกลาง 25 โรงเรียน 

  1.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 11 โรงเรียน 

  1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 โรงเรียน 

 1.2 ผู้วจิัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน 

โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ดังนั้นจะได้ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 

คน ดังนี้  

  1.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 25 คน 

  1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 11 คน  

  1.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 คน  

 1.3 ผู้วจิัยจงึกำหนดครูในโรงเรียนแต่ละขนาดแตกต่างกันและเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติ 

  1.3.1 โรงเรียนขนาดกลางกำหนดสุ่มครูผู้สอนโรงเรียนละ 5 คน              

ใช้สุ่มแบบง่ายโดยวิธีจับฉลากแบบใส่คืน ดังนัน้จะได้ครูผูส้อน จำนวน 125 คน 

  1.3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่กำหนดสุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 7 คน             

ใชก้ารสุ่มแบบง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนัน้จะได้ครูผู้สอนจำนวน 77 คน  

  1.3.3 จากการสุ่มครูผู้สอนใน ขอ้ 1.3.1 และ ขอ้ 1.3.2 ดังนัน้จะเหลือ

คงที่ต้องสุ่มอีกจำนวน 82 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีจำนวน 9 โรงเรียน ดังนัน้จงึ

ต้องกำหนดครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษโรงเรยีนละ 10 คน ดังนั้นจะได้ครูผู้สอน

จำนวน 90 คน 

ดังนัน้จะได้ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนจำนวน 292 คน โดยสรุป

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 337 คน รายละเอียดการสุ่มแสดงดัง 

ตาราง 8 – 10  

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2567 การกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน 
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บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้จำนวน 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 337 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 292 

คน จากโรงเรียนจำนวน 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยใช้ขนาดของโรงเรยีนในการแบ่ง ดังนี้ 

   2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

    2.2 กำหนดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม เมื่อศกึษาข้อมูลตามขนาดของโรงเรียนพบว่า

โรงเรียนมีจำนวนทั้งหมด 45 โรงเรียน 

  2.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 25 โรงเรียน 

  2.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 11 โรงเรียน 

  2.2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 9 โรงเรียน 

    2.3 ผู้วจิัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน 

โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ดังนั้นจะได้ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 

คน ดังนี ้ 

  2.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดกลางจำนวน 25 คน 

  2.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 11 คน  

  2.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษจำนวน 9 คน  

    2.4 ผู้วิจัยจึงกำหนดครูในโรงเรียนแต่ละขนาดแตกต่างกันและเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติดังนี้ 

  2.4.1 โรงเรียนขนาดกลางกำหนดสุ่มครูผู้สอนโรงเรียนละ 5 คน          

ใช้สุ่มแบบง่ายโดยวิธีจับฉลากแบบใส่คืน ดังนัน้จะได้ครูผูส้อนจำนวน 125 คน 

  2.4.2 โรงเรียนขนาดใหญ่กำหนดสุ่มครูผู้สอนโรงเรียนละ 7 คน             

ใชก้ารสุ่มแบบง่ายโดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ดังนัน้จะได้ครูผู้สอนจำนวน 77 คน  

  2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีจำนวน 9 โรงเรียน ดังนั้นจึงต้อง

กำหนดครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษโรงเรยีนละ 10 คน ดังนั้นจะได้ครูผูส้อน

จำนวน 90 คน 
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ดังนัน้จะได้ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนจำนวน 292 คน โดยสรุป

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 337 คน รายละเอียดการสุ่มแสดงดังตาราง 

8 – 10  

 

ตาราง 8 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน 

โรงเรียน 

กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. คำเพิ่มพิทยา 1 34 36 1 5 6 

2. หนองหลวงศกึษา 1 35 37 1 5 6 

3. โพธิแสนวิทยา  1 32 34 1 2 6 

4. ท่านผูห้ญิงจันทิมา เพิ่งบารมี 2 29 31 1 5 6 

5. ท่าแร่ศกึษา 2 28 30 1 5 6 

6. แวงพิทยาคม 2 30 32 1 5 6 

7. ดงมะไฟวิทยา 2 26 28 1 5 6 

8. กุดเรือคำพิทยาคาร 2 27 29 1 5 6 

9. โคกสีวิทยาสรรค์ 2 26 28 1 5 6 

10. นิคมน้ำอูนเจรญิวิทยา 2 24 26 1 5 6 

11.ศกึษาประชาสามัคคี 2 20 22 1 5 6 

12. บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 17 19 1 5 6 

13. โพนพิทยาคม 2 16 18 1 5 6 

14. หนองแวงวิทยา 2 15 17 1 5 6 

15.ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 17 19 1 5 6 

16. บงเหนือวทิยาคม 2 15 17 1 5 6 

17. เฉลิมพระเกียรตฯิ 3 13 16 1 5 6 

18. ภูริทัตต์วิทยา 2 12 14 1 5 6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ตาราง 9 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 11 โรงเรียน 

 

โรงเรียน 
กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. กุสุมาลย์วิทยาคม 4 72 76 1 7 8 

2. ร่มเกล้า 4 66 70 1 7 8 

3. มัธยมวาริชภูมิ  4 64 68 1 7 8 

4. กุดบากพัฒนาศกึษา 4 65 69 1 7 8 

5. พรรณาวุฒาจารย์ 4 58 62 1 7 8 

6. คำตากล้าราชฯ 4 56 60 1 7 8 

โรงเรียน 

กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

19. ท่าสงครามวิทยา 2 12 14 1 5 6 

20. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 11 13 1 5 6 

21. บะฮีวทิยาคม 2 11 13 1 5 6 

22. วาริชวิทยา 2 10 12 1 5 6 

23. ลำปลาหางวิทยา 2 10 12 1 5 6 

24. พระเทพญาณวิศษิฏ์โพธิ์ชัยทองวิทย์ 2 10 12 1 5 6 

25. เทพสวัสดิ์วิทยา 2 10 12 1 5 6 

รวมทั้งสิ้น 51 490 54 25 125 150 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

โรงเรียน 

กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผู้

สอ
น 

 ร
วม

 

7. โพนงามศกึษา 4 52 56 1 7 8 

8. ส่องดาววิทยาคม 3 34 37 1 7 8 

9. เต่างอยพันศกึษา 3 44 47 1 7 8 

10. ธรรมบวรวิทยา 3 39 42 1 7 8 

11. เจริญศลิป์ศกึษา 3 34 37 1 7 8 

รวมทั้งสิ้น 40 584 624 11 77 88 

 

ตาราง 10 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรยีน 

โรงเรียน 

กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. สกลราชวิทยานุกูล 5 177 182 1 10 11 

2. ธาตุนายรายณ์วิทยา 5 147 152 1 10 11 

3. มัธยมวานรนวิาส  5 135 140 1 10 11 

4. เตรียมอุดมศกึษาฯ 5 127 132 1 10 11 

5. สว่างแดนดิน 5 120 125 1 10 11 

6. อากาศอำนวยศึกษา 5 98 103 1 10 11 

7. สกลนครพัฒนศกึษา 5 91 96 1 10 11 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

โรงเรียน 

กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

8. บ้านม่วงพิทยาคม 5 89 94 1 10 11 

9. พังโคนวิทยาคม 5 88 93 1 10 11 

รวมทั้งสิ้น 45 1,072 1,117 9 90 99 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

3.1 ลักษณะเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)                      

ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)                      

มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 1.2 ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

 2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 
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     2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

         3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

         3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตัง้แต่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย  5  ด้าน ได้แก่ 

    1. การตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

 2. การไว้วางใจกัน 

 3. ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน 

 4. ความอิสระในการปฏิบัติงาน 

 5. การมสี่วนร่วมในผลประโชบน์ 

 6. การมสี่วนร่วมในผลประเมินผล 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน                

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งมลีักษณะเป็น         

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตัง้แต่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

    1. การบริหารงานวิชาการ 

 2. การบริหารงานงบประมาณ 

 3. การบริหารงานบุคคล 

 4. การบริหารงานทั่วไป 

โดยเกณฑ์การให้คะแนนตอนที่ 2 แะตอนที่ 3 มีดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 121) 

    5  หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / มปีระสิทธิผลการบริหาร 

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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    4  หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / มปีระสิทธิผลการบริหาร           

อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / มปีระสิทธิผลการบริหาร           

อยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / มปีระสิทธิผลการบริหาร      

อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / มปีระสิทธิผลการบริหาร      

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร         

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน แลว้กำหนดคำถาม           

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ลิเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 

4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ         

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามและเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50   

ขึน้ไป โดยแบบสอบถามมคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวน
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ภาษาที่ใชต้ลอดจนเนื้อหาใหส้อดคล้องถูกต้อง และสมบูรณ์ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 

ท่าน ประกอบด้วย 1) อาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 2) รองผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่ จำนวน 1 คน  3) ศกึษานิเทศก์จำนวน 1 คน 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 1 คน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

4.5.1 คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

4.5.1.1 อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษา หรอืผูเ้ช่ียวชาญ   

จากหน่วยงาน ที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ได้แก่ 

1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4.5.1.2 รองผูอ้ำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษา และศกึษานิเทศก์         

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 2 คน ได้แก่ 

   1) นายบุญธรรม อ้วนกันยา รองผูอ้ำนวยการ                       

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   2) นางสาวดวงธิดา ทุมกิจจะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     4.5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ

พิเศษ สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ 

1) นายธนิก เหลาแก้ว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   4.6 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด 10 โรงเรียน โรงเรยีนละ 5 ชุด  
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โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 4 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมือ

โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน 

รวม 20 คน 

    4.7.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้เครื่องมือ

โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน 

รวม 15 คน 

4.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 3 โรงเรียน ทดลองใช้

เครื่องมือโรงเรยีนละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 

4 คน รวม 15 คน 

   4.8 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใชม้า

คำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน ตัดข้อคำถามที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟาที่

ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำข้อคำถามที่ใชไ้ด้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   4.9 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นเสนอ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ใหค้วามเห็นชอบ และนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

5.1 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ในการทำหนังสือถึงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

5.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื  คิวอาร์โค้ด 

(QR - Code) 

5.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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5.4 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้ตอบรับคืนมาทั้งหมด ที่ผ่านทางออนไลน์           

มาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 

6.1.2 นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์แลว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ              

ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / การบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / การบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / การบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / การบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม / การบริหารงานในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

6.2 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.1 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรม

สำเร็จรูปโดยใช้สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

7.1 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมอื 

7.1.1 การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity)                    

โดยใช้สูตรดัชนีค่าความสอดคล้อง (index of Consistency: IOC) 

7.1.2 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเก็บคะแนนรวม   

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของ เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment  
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Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2558, หน้า 113) 

7.1.3 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coeffieient) 

7.2 สถิตพิืน้ฐาน 

7.2.1 ร้อยละ (Percentage) 

7.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

7.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.) 

7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

     ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชู ศรี

สะอาด, 2556, หนา้ 121) ไว้ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  อยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  อยู่ในระดับปานกลาง 
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  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน              

มีความแตกต่างกัน” ดังนี้ 

7.3.3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิตทิดสอบค่าที             

แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

7.3.3.2 ขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิติทดสอบค่าเอฟ (F-test) การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

7.3.3.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตคิ่าเอฟ (F - test) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื  

LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4  ประสิทธิผลของงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน ดังนี้ 

7.3.4.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าทีแบบ 

สองกลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

7.3.4.2 ขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิติค่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะ
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ทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

7.3.4.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตคิ่าเอฟ (F - test) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื  

LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

7.3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก              

ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาแปลผลความสัมพันธ์ โดยเทียบเกณฑ์ดังนี้            

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376) 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า    

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันสูงมาก 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า           

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  มีความสัมพันธ์กันสูง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า           

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า        

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    7.3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 การบริหารแบบมีส่วนร่วม อย่างน้อย 1 ด้าน   

มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิี

วิเคราะห์ Stepwise 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

ผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  มาพิจารณา ถ้าพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านใดที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนโดยรวมแลว้ ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไป

สร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอ

วิธีหรอืแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนด้านนั้น เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านนั้น ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

  1. คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1.1 อาจารย์ระดับอุดมศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอนด้าน             

การบริหารการศกึษา ระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร          

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

1.2 รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สำเร็จ การศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่               

นายบุญธรรม อ้วนกันยา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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1.3 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครสำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 

นางสาวดวงธิดา  ทุมกิจจะ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

1.4.1 นายเกษมศักดิ์  ทองสุ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลพัฒนศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.4.2 นายธนิก  เหลาแก้ว ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

1.4.3 นายปราโมท  พระหันธงไชย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

โพธิแสนวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 1.5 ครูผูส้อน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน ได้แก่ 

1.5.1 นางสาวณิตาวรรณ โพธิ์ไหม ครูผูส้อน โรงเรยีนกุสุมาลย์

วิทยาคม วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

1.5.2 นายครรชิต พลไชย ครชูำนาญการพิเศษ โรงเรียนดงมะไฟวิทยา                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

1.5.3 นางวราภรณ์ หอมจันทร์ ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนธาตุนารายณ์ 

วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ในการศกึษาวิจัยเพื่อแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งนำไปใช้เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน         

เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การบริหารโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึน้ 
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 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ด้วยเทคนิค

การวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อสรุปประเด็นแนวทางทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผลการวิเคราะห์นำเสนอในรูปแบบการเรียงลำดับประเด็นความถี่ของการถูก

อ้างองิจากผูท้รงคุณวุฒิโดยจัดลำดับจากประเด็นที่มคีวามถี่สูงไปหาต่ำ 3 ลำดับแรก         

แล้วนำมาเขียนเรียบเรียงเป็นความเรยีง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครครั้งนี ้ผูว้ิจัย

ขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 %  แทน ร้อยละ (Percentage) 

 t  แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples)  

 F   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - way ANOVA)  

 df   แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ (Degree of Freedom)  

 SS  แทน  ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square)  

 MS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square)  

 *   แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **  แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

     การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

     โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     มัธยมศกึษาสกลนคร 

 R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์  
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 X   แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 X1   แทน  การตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

 X2   แทน  การไว้วางใจกัน  

 X3   แทน  ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน  

 X4   แทน  ความอสิระในการปฏิบัติงาน 

 X5   แทน  การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  

 X6   แทน  การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

 Xt   แทน  ผลรวมปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 Y   แทน  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 Y1   แทน  การบริหารงานวิชาการ 

 Y2   แทน  การบริหารงานงบประมาณ 

 Y3   แทน  การบริหารงานบุคคล 

 Y4   แทน  การบริหารงานทั่วไป 

 Yt   แทน  ผลรวมปัจจัยประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 a   แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

 b   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

 β   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  

 S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิตัวแปร 

     พยากรณ์  

 Y′   แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

     โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     มัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

 Z′   แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย ประกอบด้วย  

   1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่ม

ตัวอย่างที่ศกึษาเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

และขนาดโรงเรยีน โดยการหาร้อยละ และ  

   2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้  

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารงานในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

    2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

    2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียน  ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนครตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของ 

การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณ ี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

ใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใช้สถิตทิดสอบที   

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ  

โดยใช้ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก”           

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient)  

    2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล            

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำนวน 337 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 292 คน ซึ่งมีขอ้มูลพืน้ฐานกลุ่มตัวอย่าง ปรากฏผลดังตาราง 11 
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ตาราง 11  ข้อมูลจำนวนและร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

  ในการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 45 13.40 

1.2 ครูผูส้อน 292 86.60 

รวม 337 100.00 

2. ขนาดโรงเรยีน 2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 150 44.50 

2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 26.10 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 99 29.40 

รวม 337 100.00 

3. ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 89 26.40 

3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 181 53.70 

3.3 มากกว่า 20 ปี 67 19.90 

รวม 337 100.00 

 

 จากตาราง 11 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 337 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 13.40 ครูผู้สอน 292 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86.60 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น 

ผูอ้ยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.50 รองลงมาอยู่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.40 และน้อยที่สุดอยู่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่ จำนวน 88 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.10 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี จำนวน 181 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

53.70 รองลงมาคือ นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 89 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.40 และน้อยที่สุดคือ

มากกว่า 20 ปี จำนวน 67 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.90  
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารงานในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลความหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวม ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12  การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  

  ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

  ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม 

ด้านที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4.47 0.43 มาก 1 

2 การไว้วางใจกัน 4.36 0.47 มาก 4 

3 ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน 4.39 0.45 มาก 2 

4 ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 4.34 0.50 มาก 5 

5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.29 0.48 มาก 6 

6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.37 0.42 มาก 3 

รวม 4.37 0.37 มาก  

 

 จากตาราง 12  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.37) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื 1) การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน (  = 4.47) 2) ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (  = 4.39) 3) การมีส่วนร่วม              
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ในการประเมินผล (  = 4.37) 4) การไว้วางใจกัน (  = 4.36) 5) ความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน (  = 4.34) และ 6) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (  = 4.29)  

    2.1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 13 - 18 
 

ตาราง 13  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

ข้อที ่

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ผลการวิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 

ผูบ้ริหารและครูมกีารตัง้เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกันใน

สถานศกึษาที่มคีวามสำคัญต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.65 0.58 
มาก

ที่สุด 
1 

2 

ผูบ้ริหารและครูมกีารแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ร่วมกันพิจารณา

กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของสถานศกึษา 

4.48 0.61 มาก 2 

3 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
4.43 0.73 มาก 4 

5 

ผูบ้ริหารและครูมสี่วนร่วมกัน

ตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามที่ตั้งไว้ 

4.45 0.69 มาก 3 

6 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม  

ในการกำหนดวัตถุประสงค์ในการ

ปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

4.37 0.71 มาก 6 

รวม 4.47 0.43 มาก  
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 จากตาราง 13  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.47) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า            

อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ              

1) ผูบ้ริหารและครูมีการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันในสถานศกึษา ที่มี

ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (  = 4.65) 2) ผูบ้ริหารและครูมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมกันพิจารณากำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา (  = 4.48) และ 3) ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมกันตรวจสอบและประเมินผล

การปฏิบัติงานตามที่ตั้งไว้ (  = 4.45) ตามลำดับ 

 

ตาราง 14  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน  
  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 
  ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการไว้วางใจกัน 

ข้อที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการไว้วางใจกัน 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 
ครูมีความรู้สึกเต็มใจและอยากจะ
ทำในสิ่งที่ดีและมีคุณค่าให้กับบุคคล
ให้ความไว้วางใจ 

4.38 0.65 มาก 2 

2 
ครูได้รับมอบหมายงานที่สำคัญ

เหมาะสมจากผู้บริหารอยู่เสมอ 
4.43 0.72 มาก 1 

3 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ 
4.36 0.69 มาก 3 

4 

ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อถือไว้วางใจครู

ในการปกป้องผลประโยชน์และไม่

เอารัดเอาเปรียบกันในองค์กร 

4.35 0.75 มาก 5 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการไว้วางใจกัน 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

5 

ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็น

ข้อเสนอแนะจากครู และมีความ

สม่ำเสมอในการปฏิบัติงานอย่าง

ตรงไปตรงมา 

4.36 0.79 มาก 4 

6 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกันแก้ไขปัญหา

ตลอดจนความรูส้ึกเป็นอิสระในการ

ทำงาน 

4.29 0.79 มาก 6 

รวม 4.36 0.47 มาก  

 

 จากตาราง 14  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา        
และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการไว้วางใจกัน โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (  = 4.36) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื 1) ครูได้รับมอบหมายงานที่สำคัญ
เหมาะสมจากผู้บริหารอยู่เสมอ (  = 4.43) 2) ครูมีความรู้สกึเต็มใจและอยากจะทำในสิ่งที่
ดีและมีคุณค่าให้กับบุคคลใหค้วามไว้วางใจ (  = 4.38) และ 3) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (  = 4.36) ตามลำดับ 
 
ตาราง 15  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน  
  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 
  ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน 
 

ข้อที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านความยึดมั่นในความผูกพัน 
ต่อกัน 

ผลการวิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 
ผูบ้ริหารมคีวามรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และให้การสนับสนุน
ช่วยเหลอื ฝกึอบรมแก่ครูผู้สอน 

4.43 0.67 มาก 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านความยึดมั่นในความผูกพัน 
ต่อกัน 

ผลการวิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

2 
ผูบ้ริหารและครูยอมอุทิศกำลังกาย
และกำลังใจ เพื่อปฏิบัติภาระกิจของ
องค์กรอย่างเต็มที่ 

4.35 0.72 มาก 5 

3 
ผูบ้ริหารและครูทำงานด้วยความ
ตั้งใจ เต็มใจ ร่วมทำงานอย่าง
ใกล้ชิดกับคณะครู 

4.43 0.70 มาก 2 

4 
ผูบ้ริหารและครูไม่มีความคิดในการ
โยกย้าย เปลี่ยนงาน หรอืลาออก 
จากโรงเรยีน 

4.35 0.73 มาก 6 

5 
ผูบ้ริหารและครูยอมรับต่อเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ค่านิยมขององค์กร มี
ทัศคติที่ดตี่อองค์กร 

4.38 0.72 มาก 4 

6 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่
สะท้อนให้เห็นว่าเป็นการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

4.40 0.75 มาก 3 

รวม 4.39 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 15  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อ

กัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื 1) ผูบ้ริหารมคีวามรูส้ึกเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน และใหก้ารสนับสนุนช่วยเหลอื ฝึกอบรมแก่ครูผูส้อน (  = 4.43) 2)ผูบ้ริหาร

และครูทำงานด้วยความตั้งใจ เต็มใจ ร่วมทำงานอย่างใกล้ชิดกับคณะครู (  = 4.43) 

และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรมที่สะท้อนใหเ้ห็นว่าเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(  = 4.40) ตามลำดับ 
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ตาราง 16  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน  
  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 
  ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความเป็นอิสระ 
  ในการปฏิบัติงาน 

ข้อที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 

ผูบ้ริหารและครูสามารถเลือกขั้นตอน
และวิธีการที่ใช้ในการทำงาน 
ตลอดจนการตัดสินใจ เกี่ยวกับการ
ทำงานของตนเอง 

4.41 0.64 มาก 1 

2 

ผูบ้ริหารและครูสามารถกำหนดตาราง
ปฏิบัติงาน ลำดับของการทำงาน เวลา 
เริ่มตน้และเวลาสิน้สุดของกิจกรรม
การทำงาน 

4.37 0.75 มาก 2 

3 

ผูบ้ริหารและครูสามารถกำหนดช่วง 
เวลาหยุดพักงานและควบคุมการ
ปฏิบัติงานในด้านการบริหารได้อย่าง
อิสระ 

4.28 0.76 มาก 6 

4 
ผูบ้ริหารและครูมอีิสระในการ
ปฏิบัติงานโดยไม่ถูกควบคุม 

4.31 0.77 มาก 4 

5 

ผูบ้ริหารและครูมอีิสระในการตัดสินใจ

ที่เกี่ยวข้องกับงาน 

ของตนเอง 

4.35 0.77 มาก 3 

6 

ผูบ้ริหารและครูสามารถตัดสินใจใน

งานที่ได้รับมอบหมายได้ 

อย่างอสิระ ภายในขอบเขตการ

ตัดสินใจที่ได้รับหรอืที่มอียู่ โดยไม่

พึ่งพาบุคคลอื่นหรอือยู่ภายใต้อำนาจ 

การควบคุมของบุคคลอื่น 

4.30 0.79 มาก 5 

รวม 4.34 0.50 มาก  
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 จากตาราง 16  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา       

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ 1) ผูบ้ริหารและครู

สามารถเลือกขั้นตอนและวิธีการที่ใช้ในการทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจ เกี่ยวกับการ

ทำงานของตนเอง (  = 4.41) 2) ผูบ้ริหารและครูสามารถกำหนดตารางปฏิบัติงาน ลำดับ

ของการทำงาน เวลา เริ่มต้นและเวลาสิน้สุดของกิจกรรมการทำงาน (  = 4.37) และ  

3) ผูบ้ริหารและครูมีอสิระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง (  = 4.55) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 17  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 

  ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ข้อที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 

ผูบ้ริหารและครูมคีวามรูส้ึกว่า

ความสำเร็จขององค์กรคือความสำเร็จ

ของท่านดว้ย และรู้สกึภาคภูมใิจที่ได้

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

4.32 0.76 มาก 4 

2 

ผูบ้ริหารและครูได้รับส่วนแบ่ง

ผลประโยชน์หรือได้รับการยกย่องชมเชย

หรือการยอมรับเมื่อองค์กรประสบ

ความสำเร็จสะท้อนถึงผลการดำเนินงาน

ขององค์กรอย่างเหมาะสม 

4.32 0.72 มาก 2 

3 

ผูบ้ริหารและครูมกีารสื่อสารให้ทราบ

อย่างชัดเจนเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่จะ

ได้รับเมื่อองค์กรบรรลุเป้าหมาย 

4.17 0.87 มาก 6 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

4 

ความสำเร็จขององค์กรนำไปสู่โอกาส

ในการพัฒนาทักษะหรอืความก้าวหน้า

ในสายอาชีพของท่าน 

4.35 0.75 มาก 1 

5 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและแนวทางปฏิบัติที่ดีใน

การทำงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 

มีระบบการตดิตาม ประเมินผล และ

ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง             

จนเกิดคุณภาพที่เป็นเลิศ 

4.32 0.75 มาก 3 

6 

ผูบ้ริหารและครูมโีอกาสเสนอแนะ

แนวทางที่นำไปสู่ความสำเร็จและ

ผลประโยชน์ร่วมกันขององค์กร 

4.28 0.74 มาก 5 

รวม 4.29 0.48 มาก  

 

 จากตาราง 17  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.29) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื 1) ความสำเร็จขององค์กรนำไปสู่

โอกาสในการพัฒนาทักษะหรอืความก้าวหน้าในสายอาชีพของท่าน (  = 4.35)  

2) ผูบ้ริหารและครูมีความรู้สึกว่าความสำเร็จขององค์กรคือความสำเร็จของท่านดว้ย   

และรู้สกึภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร (  = 4.32) และ 3) ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและแนวทางปฏิบัติที่ดีในการทำงานของบุคลากร 

อย่างชัดเจน มีระบบการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องจนเกิด

คุณภาพที่เป็นเลิศ (  = 4.32) ตามลำดับ 
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ตาราง 18  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน  
  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 

 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ขอ้ที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ผลการวิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D.   

1 

ผูบ้ริหาร ครูมีการสร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่เปิดกว้าง เป็นกันเอง ทำให้

บุคลากรทุกระดับเต็มใจร่วมมอืในการ

ทำงาน แสดงศักยภาพและความสามารถ

ได้อย่างเต็มที่ 

4.30 0.75 มาก 6 

2 

ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด

แนวทางหรอืเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

4.35 0.67 มาก 4 

3 

ผูบ้ริหารครูมสี่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะ 

ติดตามตรวจสอบ สะท้อนกระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร 

4.34 0.72 มาก 5 

4 

ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเพื่อร่วมกัน

วางแผนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เกี่ยวกับการประเมนิผลมีความสม่ำเสมอ 

4.39 0.68 มาก 3 

5 

ผูบ้ริหาร ครูได้รับโอกาสในการเสนอความ

คิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดที่ควรเสนอ

แนวทางปรับปรุงของระบบการประเมนิผล 

4.42 0.65 มาก 1 

6 

การมสี่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครูในการ

ประเมินผลส่งผลต่อความโปร่งใสและ

ความเป็นธรรมของระบบการประเมิน 

4.41 0.71 มาก 2 

รวม 4.37 0.42 มาก  
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 จากตาราง 18  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื 1) ผูบ้ริหาร ครูได้รับโอกาสในการ

เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดที่ควรเสนอแนวทางปรับปรุงของระบบ 

การประเมนิผล (  = 4.42) 2) การมสี่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครูในการประเมินผลส่งผลต่อ

ความโปร่งใสและความเป็นธรรมของระบบการประเมิน (  = 4.41) และ 3) ผูบ้ริหารมีการ

จัดประชุมเพื่อร่วมกันวางแผนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมนิผลมีความ

สม่ำเสมอ (  = 4.39) ตามลำดับ 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

โดยรวม ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

  ครูผูส้อนโดยรวม 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.46 0.43 มาก 2 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.48 0.39 มาก 1 

3 การบริหารงานบุคคล 4.44 0.47 มาก 4 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.45 0.45 มาก 3 

รวม 4.46 0.38 มาก  
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 จากตาราง 19  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา              

และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ 1) การบริหารงานงบประมาณ (  = 4.48) 2) การบริหารงานวิชาการ (  = 4.46)  

3) การบริหารงานทั่วไป (  = 4.45) และ 4) การบริหารงานบุคคล (  = 4.44)  

    2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

รายด้าน ดังตาราง 20 - 23 

 
ตาราง 20  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
  มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 
  ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรงเรียน ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ผลการวิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 

สถานศกึษามีความอิสระและ 
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้
การกระจายอำนาจการตัดสินใจใน
ด้านวิชาการ 

4.56 0.68 
มาก
ที่สุด 

1 

2 

การจัดการการศกึษาของ
สถานศกึษามีความสอดคล้องกับ
ความตอ้งการของผู้เรยีนและบริบท
ของชุมชนและท้องถิ่น 

4.41 0.69 มาก 4 

3 

บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วม 
ในการวางแผนและตัดสินใจ 
ด้านการบริหารวิชาการตามอำนาจ
หนา้ที่อย่างเหมาะสม 

4.39 0.69 มาก 6 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ผลการวิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

4 

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ผูป้กครองและชุมชน มสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาหรอืกำกับติดตาม

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

4.40 0.66 มาก 5 

5 

การดำเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรูข้องผูเ้รียน รวมถึง 

การประเมนิปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนา 

มีความเที่ยงตรงและเป็นระบบ 

4.53 0.63 
มาก

ที่สุด 
2 

6 

กลไกการบริหารจัดการงานวิชาการ

ของสถานศกึษาสามารถดำเนินการ

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.43 0.66 มาก 3 

รวม 4.46 0.43 มาก  

 

 จากตาราง 20  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ โดบรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ คือ 1) สถานศกึษามีความอสิระและความคล่องตัวในการบริหารจัดการหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ การกระจายอำนาจการตัดสินใจในด้านวิชาการ (  = 4.56)  

2) การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมถึงการประเมินปัจจัย

เกือ้หนุนการพัฒนา มีความเที่ยงตรงและเป็นระบบ (  = 4.53) และ 3) กลไกการบริหาร

จัดการงานวิชาการของสถานศกึษาสามารถดำเนินการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (  = 4.43) ตามลำดับ 
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ตาราง 21  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

  ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ผลการวิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 

สถานศกึษามีความเป็นอิสระ 

ในการตัดสินใจจัดสรรและบริหาร

งบประมาณในรายการที่

นอกเหนอืจากเงนิเดือนและ 

ค่าสาธารณูปโภคพืน้ฐาน 

4.53 0.63 
มาก

ที่สุด 
1 

2 

สถานศกึษามีการวางแผนกลไก 

การปรับเปลี่ยนแผนการใช้

งบประมาณระหว่างปีงบประมาณ  

มีความคล่องตัวและรวดเร็ว 

4.47 0.64 มาก 6 

3 

สถานศกึษามีมาตรการหรอืช่องทาง

ในการเปิดเผยข้อมูลการจัดสรรและ

การใชง้บประมาณ ให้แก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ครู ผูป้กครอง และชุมชน 

อย่างสม่ำเสมอและเข้าใจ 

4.50 0.65 มาก 3 

4 

สถานศกึษามีกระบวนการ

ตรวจสอบและประเมินผลการใช้

งบประมาณภายใน (Internal Audit) 

ที่ชัดเจนและเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหาร และผลการตรวจสอบถูก

นำมาใช้ในการปรับปรุงแผนการ

บริหารงานงบประมาณในรอบปี

ถัดไป 

4.50 0.66 มาก 4 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



157 

ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ผลการวิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

5 

สถานศกึษามีวธิีการในการรับรอง

ว่าการจัดสรรงบประมาณในแต่ละ

กิจกรรมมคีวามเชื่อมโยงโดยตรง

และส่งเสริมการบรรลุเป้าหมาย

สำคัญตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

4.52 0.64 
มาก

ที่สุด 
2 

6 

สถานศกึษามีกระบวนการจัดทำ

แผนงบประมาณที่ส่งเสริมการ 

มีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

การวางแผนการใช้งบประมาณ 

ที่รอบด้านและเป็นที่ยอมรับ 

4.41 0.68 มาก 7 

7 

สถานศกึษามีแนวทางในการจัดสรร

งบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

(Training and Development) เพื่อให้

สอดคล้องกับภารกิจและ 

ทิศทางการพัฒนาที่มุ่งเน้น

ประสิทธิผลสูงสุด 

4.50 0.69 มาก 5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ผลการวิเคราะห์ 
การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

8 

สถานศกึษามีหลักเกณฑ์หรือ

แนวคิดในการพิจารณาความคุ้มค่า 

(Value for Money) ในการจัดซือ้ 

จัดจา้งและการใช้จ่ายงบประมาณ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระยะ

ยาวและมีความยั่งยืน มีมาตรการ 

ในการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

และการใช้งบประมาณที่อาจนำไปสู่

ความไม่โปร่งใส 

4.39 0.77 มาก 8 

รวม 4.48 0.39 มาก  

 

 จากตาราง 21  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื 1) สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการตัดสินใจจัดสรรและบริหาร

งบประมาณในรายการที่นอกเหนอืจากเงนิเดือนและค่าสาธารณูปโภคพืน้ฐาน (  = 4.53)  

2) สถานศกึษามีวธิีการในการรับรองว่าการจัดสรรงบประมาณในแต่ละกิจกรรม 

มีความเชื่อมโยงโดยตรงและส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายสำคัญตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (  = 4.52) และ 3) สถานศกึษามีมาตรการหรือช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล

การจัดสรรและการใช้งบประมาณ ให้แก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

อย่างสม่ำเสมอและเข้าใจ (  = 4.50) ตามลำดับ 
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ตาราง 22  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

  ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 

สถานศกึษามีอำนาจและ 

ความคล่องตัวในการกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะ (Specific 

Qualifications) หรอืเกณฑ์ 

การสรรหาบุคลากร เพื่อให้ได้ครู/

บุคลากรที่ตอบโจทย์ความต้องการ

เฉพาะของสถานศกึษา 

4.50 0.65 มาก 1 

2 

สถานศกึษาได้มอบหมายงาน  

การปรับเปลี่ยนหนา้ที่ หรอื 

การโยกย้ายบุคลากรภายใน

สถานศกึษามีความยืดหยุ่นและ

รวดเร็ว เพื่อใหเ้กิดศักยภาพของ

บุคลากรสูงสุดในการตอบสนอง

ภารกิจ 

4.47 0.67 มาก 2 

3 

สถานศกึษามีกระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

ที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบ

ได้ตามหลักธรรมาภบิาล 

4.37 0.72 มาก 6 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

4 

สถานศกึษามีการวางแผนอัตรา

กำลังคน (Manpower Planning) 

เพื่อให้มั่นใจว่าจำนวนและประเภท

ของบุคลากรมีความสอดคล้องกับ

ภารกิจหลักและเป้าหมายเชิงกล

ยุทธ์ของสถานศกึษา มีงบประมาณ

และแผนการพัฒนาบุคลากร 

(Training and Development) เพื่อให้

มั่นใจว่าบุคลากรได้รับการพัฒนา

ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานและ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

4.45 0.73 มาก 4 

5 

สถานศกึษามีมาตรการหรอืแนวทาง

ในการสร้างขวัญและกำลังใจ 

(Motivation) นอกเหนอืจาก

สวัสดิการตามระเบียบ และ 

การยอมรับในผลงานของครู เพื่อให้

เกิดความผูกพันและตอ้งการอยู่

ปฏิบัติงานกับโรงเรียน  

มีการสนับสนุนและส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ของ

บุคลากรแต่ละสายงาน เพื่อให้เกิด

ความรูส้ึกมั่นคงและมีทิศทาง 

ในการพัฒนาตนเอง 

4.41 0.69 มาก 5 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

6 

ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษา

มีความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู 

และมีการนำมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารงาน  

มีการนำเทคโนโลยีหรอืระบบ

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน

บุคคล เพื่อเพิ่มความคล่องตัว  

ลดภาระงาน และเพิ่มความโปร่งใส 

4.45 0.71 มาก 3 

รวม 4.44 0.47 มาก  

 

 จากตาราง 22  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.44) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื  

1) สถานศกึษามีอำนาจและความคล่องตัวในการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Specific 

Qualifications) หรอืเกณฑ์การสรรหาบุคลากร เพื่อให้ได้ครู/บุคลากรที่ตอบโจทย์ 

ความตอ้งการเฉพาะของสถานศกึษา (  = 4.50) 2) สถานศกึษาได้มอบหมายงาน  

การปรับเปลี่ยนหนา้ที่ หรอืการโยกย้ายบุคลากรภายในสถานศกึษามีความยืดหยุ่นและ

รวดเร็ว เพื่อใหเ้กิดศักยภาพของบุคลากรสูงสุดในการตอบสนองภารกิจ (  = 4.47) และ 

3) ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษามีความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู และมีการนำมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารงาน มีการนำเทคโนโลยีหรอืระบบสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานบุคคล เพื่อเพิ่มความคล่องตัว ลดภาระงาน และเพิ่มความโปร่งใส (  = 4.45) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 23  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

  ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

1 

สถานศกึษามีการจัดโครงสร้าง 

การบริหารงาน เพื่อใหส้ามารถ 

สนับสนุนงานด้านวิชาการ และ 

งานด้านอื่น ๆ ได้อย่างรวดเร็วและ 

มีประสิทธิภาพสูงสุดตามมาตรฐาน

คุณภาพ มีตัวชี้วัดหรอืกลไก 

ในการประเมินความรวดเร็วและ

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการต่อ

การให้บริการของฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 

4.47 0.68 มาก 3 

2 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไปใช้กลไกหรือ

ช่องทางการสื่อสารในการ 

ประสานงาน และบูรณาการ

ทรัพยากรระหว่างหน่วยงานภายใน

สถานศกึษา เพื่อลดความซ้ำซ้อน

และเพิ่มความคล่องตัว 

4.47 0.64 มาก 2 

3 

สถานศกึษามีกระบวนการ 

ในการจัดซือ้จัดจ้างวัสดุ อุปกรณ์ 

หรอืบริการที่เกี่ยวข้องกับงานทั่วไป

ที่โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล ภายใต้กฎหมาย

และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

4.42 0.68 มาก 6 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



163 

ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

4 

สถานศกึษามีระบบการควบคุม  

การดูแล และการใชป้ระโยชน์จาก

ทรัพย์สินและอาคารสถานที่ของ 

ทางราชการ เพื่อให้เกิดความ 

คุ้มค่าสูงสุดและสามารถ 

ตรวจสอบได้ 

4.44 0.68 มาก 5 

5 

การบริหารงานทั่วไปมีมาตรการใน

การจัดการความเสี่ยงด้าน 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

การรักษาสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศกึษาให้เอือ้ต่อการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ มแีผนการบริหาร

จัดการและบำรุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิด

ความพรอ้มใช้งานและ 

มีประสิทธิภาพในการให้บริการ

การศกึษาทุกรูปแบบ 

4.46 0.69 มาก 4 

6 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไปมีการวางแผน

และติดตามผลการปฏิบัติงานตาม

เป้าหมาย ที่เชื่อมโยงกับมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา เพื่อใหม้ั่นใจว่า

การบริหารงานทั่วไปนำไปสู่ 

ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

4.41 0.74 มาก 7 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับ 

 S.D. 

7 

สถานศกึษามีกระบวนการในการ 

รับฟังความคิดเห็นและนำผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานในฝ่าย

บริหารงานทั่วไปมาปรับปรุงระบบ

บริหารสถานศกึษา และ 

การให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

ในรอบปีงบประมาณถัดไป 

4.49 0.63 มาก 1 

รวม 4.45 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 23  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.45) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื  

1) สถานศกึษามีกระบวนการในการรับฟังความคิดเห็นและนำผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานในฝ่ายบริหารงานทั่วไปมาปรับปรุงระบบบริหารสถานศกึษา และ 

การให้บริการอย่างต่อเนื่องในรอบปีงบประมาณถัดไป (  = 4.49) 2) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ใช้กลไกหรือช่องทางการสื่อสารในการ ประสานงาน และบูรณาการทรัพยากรระหว่าง

หน่วยงานภายในสถานศกึษา เพื่อลดความซ้ำซ้อนและเพิ่มความคล่องตัว (  = 4.47)         

และ 3) สถานศกึษามีการจัดโครงสรา้งการบริหารงาน เพื่อให้สามารถ สนับสนุนงานด้าน

วิชาการ และงานด้านอื่น ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุดตามมาตรฐาน

คุณภาพ มีตัวชี้วัดหรอืกลไกในการประเมนิความรวดเร็วและความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ

ต่อการให้บริการของฝ่ายบริหารงานทั่วไป (  = 4.47) ตามลำดับ 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน  ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของ 
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การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณ ี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

      2.3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 

ด้านที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

 S.D.  S.D. 

1 
การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 
4.44 0.43 4.47 0.43 -.503 .615 

2 การไว้วางใจกัน 4.32 0.41 4.37 0.48 -.656 .512 

3 ความยึดมั่นในความผูกพัน

ต่อกัน 
4.43 0.43 4.39 0.46 

.553 .580 

4 
ความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 
4.34 0.42 4.34 0.51 .118 

.906 

5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.26 0.47 4.30 0.49 -.467 .642 

6 
การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล 
4.32 0.41 

4.37 0.43 
-.809 

.419 

รวม 4.35 0.32 4.37 0.38 -.350 .726 
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 จากตาราง 24 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

    2.3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน 

ด้านที่ 
การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 
การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม 1.20 2 0.60 

3.34* .037 ภายในกลุ่ม 59.96 334 0.18 

รวม 61.19 336  

2 การไว้วางใจกัน 

ระหว่างกลุ่ม 0.50 2 0.25 

1.12 .329 ภายในกลุ่ม 74.26 334 0.22 

รวม 74.76 336  

3 
ความยึดมั่นใน 

ความผูกพันต่อกัน 

ระหว่างกลุ่ม 1.37 2 0.69 

3.41* .034 ภายในกลุ่ม 67.25 334 0.20 

รวม 68.62 336  

4 
ความเป็นอิสระใน

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.59 2 0.80 

3.29* .039 ภายในกลุ่ม 80.74 334 0.24 

รวม 82.33 336  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ด้านที่ 
การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5 
การมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.51 2 1.25 
5.51** .004 

ภายในกลุ่ม 75.97 334 0.23 

6 
การมสี่วนร่วมใน 

การประเมนิผล 

ระหว่างกลุ่ม 2.21 2 1.11 

6.39** .002 ภายในกลุ่ม 57.82 334 0.17 

รวม 60.03 336  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.36 2 0.68 

5.07** .007 ภายในกลุ่ม 44.80 334 0.13 

รวม 46.16 336  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 25 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน และ

ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล ผูว้ิจัยจึงนำการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 ด้าน ไปทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ดังตาราง 26 
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ตาราง 26  การเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

1. ดา้นการตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน  

  4.42 4.57 4.44 

กลาง 4.42 - 0.14* 0.02 

ใหญ่ 4.57 - - 0.12 

ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

2. ดา้นความ 

ยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน  

  4.32 4.45 4.45 

กลาง 4.32 - 0.13* 0.12 

ใหญ่ 4.45 - - 0.01 

ใหญ่พิเศษ 4.45 - - - 

3. ดา้นความเป็นอิสระใน

การปฏิบัติงาน  

  4.26 4.41 4.39 

กลาง 4.26 - 0.15* 0.13 

ใหญ่ 4.41 - - 0.02 

ใหญ่พิเศษ 4.39 - - - 

4. ด้านการมี 

ส่วนร่วมในผลประโยชน์  

  4.20 4.40 4.34 

กลาง 4.20 - 0.20* 0.14 

ใหญ่ 4.40 - - 0.06 

ใหญ่พิเศษ 4.34 - - - 

5. ดา้นการมี 

ส่วนร่วมใน 

การประเมนิผล 

  4.28 4.44 4.44 

กลาง 4.28 - 0.17* 0.16 

ใหญ่ 4.44 - - 0.01 

ใหญ่พิเศษ 4.44 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ (Scheffe’s Method) พบว่า ด้านการตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน ด้านความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 

    2.3.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ด้านที่ 
การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 
การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม 0.07 2 0.032 

0.18 .838 ภายในกลุ่ม 61.09 334 0.183 

รวม 61.16 336  

2 การไว้วางใจกัน 

ระหว่างกลุ่ม 0.46 2 0.232 

1.04 .353 ภายในกลุ่ม 74.30 334 0.222 

รวม 74.76 336  
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ตาราง 27  (ต่อ) 

ด้านที่ 
การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3 
ความยึดมั่นใน 

ความผูกพันต่อกัน 

ระหว่างกลุ่ม 0.78 2 0.391 

1.93 .147 ภายในกลุ่ม 67.84 334 0.203 

รวม 68.62 336  

4 
ความเป็นอิสระใน

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.57 2 0.29 

1.16 .314 ภายในกลุ่ม 81.76 334 0.25 

รวม 82.33 336  

5 
การมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.36 2 0.18 

0.77 .465 ภายในกลุ่ม 78.11 334 0.23 

รวม 78.47 336  

6 
การมสี่วนร่วมใน 

การประเมนิผล 

ระหว่างกลุ่ม 1.00 2 0.50 

2.84 .060 ภายในกลุ่ม 59.03 334 0.18 

รวม 60.03 336  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.36 2 0.18 

1.30 .275 ภายในกลุ่ม 45.81 334 0.14 

รวม 46.17 336  

  

 จากตาราง 27 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ดังนัน้จากสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน  ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ผลการวิจัยที่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยในส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใช้สถิตทิดสอบที  

(t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ โดยใช้ 

ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิติทดสอบเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่                        

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม

    2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 28 
 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig. 

 S.D.  S.D. 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.40 0.50 4.47 0.41 -.956 .340 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.45 0.46 4.48 0.38 -.573 .567 

3 การบริหารงานบุคคล 4.40 0.47 4.45 0.47 -.702 .483 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.40 0.49 4.46 0.44 -.877 .381 

รวม 4.41 0.43 4.46 0.37 -886 .376 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

 จากตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

    2.4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ด้านที่ 

ประสิทธิผล 

การบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 
การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม 5.14 2 2.57 

15.39** .000 ภายในกลุ่ม 55.78 334 0.17 

รวม 60.92 336  

2 
การบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 1.45 2 0.73 

4.93** .008 ภายในกลุ่ม 49.18 334 0.15 

รวม 50.63 336  

3 การบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 2.52 2 1.26 

5.86** .003 ภายในกลุ่ม 71.88 334 0.22 

รวม 74.40 336  

4 การบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 2.27 2 1.14 

5.89** .003 ภายในกลุ่ม 64.32 334 0.19 

รวม 66.59 336  
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ตาราง 29  (ต่อ) 

ด้านที่ 

ประสิทธิผล 

การบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.66 2 1.33 

9.61** .000 ภายในกลุ่ม 46.13 334 0.14 

รวม 48.79 336  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 29 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ผูว้ิจัยจงึนำประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ไปทำการทดสอบความ 

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30  การเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ (Scheffe’s Method) 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

1. ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ 

  4.32 4.59 4.54 

กลาง 4.32 - 0.27* 0.22* 

ใหญ่ 4.59 - - 0.05 

ใหญ่พิเศษ 4.54 - - - 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

2. ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณ 

  4.41 4.56 4.51 

กลาง 4.41 - 0.15* 0.11 

ใหญ่ 4.56 - - 0.05 

ใหญ่พิเศษ 4.51 - - - 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

  4.36 4.57 4.46 

กลาง 4.36 - 0.21* 0.12 

ใหญ่ 4.57 - - 0.10 

ใหญ่พิเศษ 4.46 - - - 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  4.36 4.56 4.49 

กลาง 4.36 - 0.19* 0.13 

ใหญ่ 4.56 - - 0.07 

ใหญ่พิเศษ 4.49 - - - 

             * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ (Scheffe’s Method) พบว่าด้านการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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    2.4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศกึษาของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ด้านที่ 

ประสิทธิผล 

การบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1 
การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.60 2 0.30 

1.65 .194 ภายในกลุ่ม 60.32 334 0.18 

รวม 60.92 336  

2 
การบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.04 2 0.02 

0.11 .892 ภายในกลุ่ม 50.60 334 0.15 

รวม 50.64 336  

3 การบริหารงานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.16 2 0.08 

0.35 .703 ภายในกลุ่ม 74.24 334 0.22 

รวม 74.40 336  

4 การบริหารงานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 

0.24 .788 ภายในกลุ่ม 66.49 334 0.20 

รวม 66.59 336  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.04 

0.29 .745 ภายในกลุ่ม 48.70 334 0.15 

รวม 48.79 336  
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 จากตาราง 31 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ดังนัน้จากสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน             

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ผลการวิจัยที่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยในส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ส่วนการจำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและประสบการในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดย

ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) ดังตาราง 32 
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ตาราง 32  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารในยุคดิจทิัล กับการปฏิบัติงานของ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 -            

X2 .649** -           

X3 .509** .683** -          

X4 .481** .577** .612** -         

X5 .466** .527** .566** .728** -        

X6 .485** .510** .556** .643** .686** -       

Xt .743** .824** .810** .842** .826**   .796** -      

Y1 .439** .440** .503** .478** .520** .586** .610** -     

Y2 .536** .506** .516** .489** .463** .513** .622** .641** -    

Y3 .574** .584** .595** .542** .555** .598** .710** .680** .725** -   

Y4 .589** .547** .596** .567** .537** .581** .683** .654** .710** .786** -  

Yt .609** .592** .601** .591** .591** .648** .748** .843** .865** .913** .898** - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์

กันสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.748 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 6 ดา้น และประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ทั้ง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครในแต่ละดา้นเป็นดังตาราง 33 – 37 

 

ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ 

  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Yt) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 
การตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

(X1) 
0.609** ปานกลาง 

2 การไว้วางใจกัน (X2) 0.592** ปานกลาง 

3 ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) 0.601** ปานกลาง 

4 ความอสิระในการปฏิบัติงาน (X4) 0.591** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) 0.591** ปานกลาง 

6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) 0.648** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.748** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กัน

สูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.748 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1. ดา้นการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) กับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา (Yt) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์

กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.609 

  2. ดา้นการไว้วางใจกัน (X2) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

(Yt) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.592 

  3. ดา้นความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.601 

  4. ด้านความอิสระในการปฏิบัติงาน (X4) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.591 

  5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.591 

  6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.648 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ 

  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหาร 

งานวิชาการ (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 
การตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์

ร่วมกัน (X1) 
0.439** ปานกลาง 

2 การไว้วางใจกัน (X2) 0.440** ปานกลาง 

3 ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) 0.503** ปานกลาง 

4 ความอสิระในการปฏิบัติงาน (X4) 0.478** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) 0.520** ปานกลาง 

6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) 0.586** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.610** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.610 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1. ดา้นการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) กับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.439 
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  2. ดา้นการไว้วางใจกัน (X2) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.440 

  3. ดา้นความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.503 

  4. ด้านความอิสระในการปฏิบัติงาน (X4) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.478 

  5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.520 

  6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.586 
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ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ 

  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 
การตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์

ร่วมกัน (X1) 
0.536** ปานกลาง 

2 การไว้วางใจกัน (X2) 0.506** ปานกลาง 

3 ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) 0.516** ปานกลาง 

4 ความอสิระในการปฏิบัติงาน (X4) 0.489** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) 0.463** ปานกลาง 

6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) 0.513** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.622** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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แบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.622 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1. ดา้นการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) กับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (Y2) โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.536 
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  2. ดา้นการไว้วางใจกัน (X2) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์

กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.506 

  3. ดา้นความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.516 

  4. ด้านความอิสระในการปฏิบัติงาน (X4) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.489 

  5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.463 

  6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.513 
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ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ 

  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงาน

บุคคล (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 
การตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์

ร่วมกัน (X1) 
0.574** ปานกลาง 

2 การไว้วางใจกัน (X2) 0.584** ปานกลาง 

3 ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) 0.595** ปานกลาง 

4 ความอสิระในการปฏิบัติงาน (X4) 0.542** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) 0.555** ปานกลาง 

6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) 0.598** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.710** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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แบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.710 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1. ดา้นการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) กับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.574 
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  2. ดา้นการไว้วางใจกัน (X2) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.584 

  3. ดา้นความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.595 

  4. ด้านความอิสระในการปฏิบัติงาน (X4) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.542 

  5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.555 

  6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.598 
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ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ 

  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหาร 

งานทั่วไป (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1 
การตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์

ร่วมกัน (X1) 
0.589** ปานกลาง 

2 การไว้วางใจกัน (X2) 0.547** ปานกลาง 

3 ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) 0.496** ปานกลาง 

4 ความอสิระในการปฏิบัติงาน (X4) 0.567** ปานกลาง 

5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) 0.537** ปานกลาง 

6 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) 0.581** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.683** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.683 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  1. ดา้นการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) กับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ดา้นการบริหารงานทั่วไป (Y4) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.589 
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  2. ดา้นการไว้วางใจกัน (X2) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.547 

  3. ดา้นความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.496 

  4. ด้านความอิสระในการปฏิบัติงาน (X4) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.567 

  5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.537 

  6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) กับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.581 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังตาราง 38 - 42 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจ  

 ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษาโดยรวม (Yt) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E. β t Sig. 

การมสี่วน

ร่วมในการ

ประเมินผล 

(X6) 

0.648 0.421 0.419 0.585 0.037 0.648 15.592** .000 

การ

ตั้งเป้าหมาย

และมี

วัตถุประสงค์

ร่วมกัน (X1) 

0.731 0.534 0.531 0.343 0.038 0.385 9.003** .000 

ความยึดมั่น

ในความ

ผูกพันต่อกัน 

(X3) 

0.754 0.569 0.565 0.203 0.039 0.240 5.242** .000 

 a  = 0.896 

 S.E.est = 0.25123 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวม (Yt) 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครได้ โดยทั้ง 3 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (X6) การตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) และความยึดมั่นใน 

ความผูกพันต่อกัน (X3) โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด เรียงตามอันดับได้ดังนี ้  

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ 0.648 ด้านการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.385 และด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.240 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ร้อยละ 

56.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.25123  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  

   Y’ = 0.896 + 0.585 X6 + 0.343 X1 + 0.203 X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Z’ = 0.648 ZX6 + 0.385 ZX1 + 0.240 ZX3 

 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจ  
 ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  
  ด้านการบริหารงานวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
  มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y1) 

ตัวแปร
พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 
R2 B S.E. β t Sig. 

การมสี่วนร่วม
ในการ
ประเมินผล (X6) 

0.586 0.344 0.342 0.591 0.045 0.586 13.245** .000 

ความยึดมั่นใน
ความผูกพัน
ต่อกัน (X3) 

0.624 0.389 0.386 0.242 0.048 0.257 4.988** .000 

การตัง้ 
เป้าหมายและ 
มีวัตถุประสงค์
ร่วมกัน (X1) 

0.634 0.402 0.397 0.137 0.051 0.138 2.683** .000 

 a  = 1.204 

 S.E.est = ±0.33072 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา               

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y1) ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 

ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงาน

วิชาการได้ โดยทั้ง 3 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (X6) ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) และการตั้งเป้าหมายและมี

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด เรียงตามอันดับได้ดังนี้ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.586 ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.257 และด้านการตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1)         

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.138 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ได้รอ้ยละ 39.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.33072  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  

   Y’ = 1.204 + 0.591 X6 + 0.242 X3 + 0.137 X1  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Z’ = 0.586 ZX6 + 0.257 ZX3 + 0.138 ZX1 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจ  

 ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

  ด้านการบริหารงานงบประมาณ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

  มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y2) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E. β t Sig. 

การ

ตั้งเป้าหมาย

และมี

วัตถุประสงค์

ร่วมกัน (X1) 

0.536 0.288 0.285 0.488 0.042 0.536 11.627** .000 

การมสี่วนร่วม

ในการ

ประเมินผล 

(X6) 

0.609 0.371 0.367 0.304 0.046 0.331 6.670** .000 

ความยึดมั่นใน

ความผูกพัน

ต่อกัน (X3) 

0.635 0.403 0.398 0.196 0.046 0.228 4.233** .000 

 a  = 1.423 

 S.E.est = ±0.30120 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y2) ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 

ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงาน

งบประมาณได้ โดยทั้ง 3 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การตั้งเป้าหมายและ
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มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) และความยึดมั่นในความ

ผูกพันต่อกัน (X3) โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด เรยีงตามอันดับได้ดังนี้ ด้านการ

ตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.536 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.331 และด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.228 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน           

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ ได้รอ้ยละ 39.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน         

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.30120  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  

   Y’ = 1.423 + 0.488 X1 + 0.304 X6 + 0.196 X3  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Z’ = 0.536 ZX1 + 0.331 ZX6 + 0.228 ZX3 
 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจ  

 ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

  ด้านการบริหารงานบุคคล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

  มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y3) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E. β t Sig. 

การมสี่วน

ร่วมในการ

ประเมินผล 

(X6) 

0.598 0.357 0.355 0.665 0.049 0.598 13.644** .000 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E. β t Sig. 

การ

ตั้งเป้าหมาย

และมี

วัตถุประสงค์

ร่วมกัน (X1) 

0.681 0.463 0.460 0.410 0.051 0.372 8.118** .000 

ความยึดมั่น

ในความ

ผูกพันต่อกัน 

(X3) 

0.716 0.512 0.508 0.294 0.051 0.283 5.795** .000 

              a = 0.279 

 S.E.est = ±0.33009 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการ

บริหารงานบุคคล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y3) ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงาน

บุคคลได้ โดยทั้ง 3 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (X6) การตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) และความยึดมั่น 

ในความผูกพันต่อกัน (X3) โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด เรียงตามอันดับได้ดังนี้ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.598 ด้านการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.372 และด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.283 
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 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการ

บริหารงานบุคคล ได้ร้อยละ 50.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.33009  

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  

   Y’ = 0.279 + 0.665 X6 + 0.410 X1 + 0.294 X3  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Z’ = 0.598 ZX6 + 0.372 ZX1 + 0.283 ZX3 

 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจ  
 ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  
  ด้านการบริหารงานทั่วไป ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
  มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y4) 

ตัวแปร
พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 
R2 B S.E. β t Sig. 

การ
ตั้งเป้าหมาย
และมี
วัตถุประสงค์
ร่วมกัน (X1) 

0.598 0.346 0.344 0.614 0.046 0.589 13.326** .000 

การมสี่วน
ร่วมในการ
ประเมินผล 
(X6) 

0.679 0.460 0.457 0.407 0.048 0.386 8.400** .000 

ความอสิระ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
(X4) 

0.699 0.489 0.485 0.206 0.048 0.229 4.334** .000 

 a  = 0.712 

 S.E.est = ±0.31958 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



195 

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y4) ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงาน

ทั่วไปได้ โดยทั้ง 3 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การตั้งเป้าหมายและ 

มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) และความอิสระ 

ในการปฏิบัติงาน (X4) โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด เรยีงตามอันดับได้ดังนี้  

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.589 ด้านการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.386 และด้านความอิสระในการปฏิบัติงาน (X4)           

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.229 

 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน           

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ได้รอ้ยละ 48.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.31958  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  

   Y’ = 0.712 + 0.614 X1 + 0.407 X6 + 0.206 X4  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้  

   Z’ = 0.589 ZX1 + 0.386 ZX6 + 0.229 ZX4 

 ผูว้ิจัยสรุปการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครโดยรวม เพื่อนำไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 43 
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ตาราง 43 การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

  ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สรุป

ควร

พัฒนา 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ิชา
กา

ร 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นง

บป
ระ

มา
ณ

 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป 

โด
ยร

วม
 

1. การตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. การไว้วางใจกัน X X X X X X 

3. ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน ✓ ✓ ✓ X ✓ ✓ 

4. ความอิสระในการปฏิบัติงาน X X X X X X 

5. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ X X X X X X 

6. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 ✓ หมายถึง ควรพัฒนา  X หมายถึง ไม่ควรพัฒนา 

 จากตาราง 43 การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัง้เป้าหมายและ

มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) และด้านการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล (X6) ที่สามารถพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี ได้แก่  

1) การตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) 2) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6)  

และ 3) ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) 
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   ผูว้ิจัยได้นำการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา โดย

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  แล้วจึงนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

ดังนี้  

    1. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตั้งเป้าหมาย

และมีวัตถุประสงค์ร่วมกันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

      “ผูบ้ริหารตอ้งการใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการคิดและ

กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนร่วมกัน การมสี่วนร่วมนี้คอืการระดม 

ความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่การจัดทำแผนงาน โดยอาจเริ่มจากการประชุมในระดับกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้และนำข้อสรุปมาเสนอในที่ประชุมของผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศกึษา 

การเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ช่วยลดการวิพากษ์วิจารณ์ภายนอก 

และส่งเสริมให้แผนงานสอดคล้องกับความตอ้งการของบุคลากร” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 

 

      “การพัฒนาโดยใหทุ้กคนในโรงเรยีนมีส่วนร่วมระดมสมอง

กำหนดเป้าหมายร่วมกัน ผู้บริหารเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น และรับฟังอย่าง

สม่ำเสมอสร้างความชัดเจน แรงจูงใจ และมอบอิสระในการปฏิบัติงานใหบุ้คลากรมีการ

วางแผนและประเมินผลร่วมกัน และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการไว้วางใจและ

ทำงานเป็นทีม” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 
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      “โรงเรียนควรจัดตั้งคณะทำงานที่ประกอบด้วยผู้แทนจากทุก

ภาคส่วนอย่างแท้จรงิ เช่น หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตัวแทนคณะครู คณะกรรมการ

ถานศกึษา ตัวแทนผูป้กครอง และสภานักเรียน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

การกำหนดเป้าหมายต้องอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริง การวิเคราะห์ร่วมกันนีจ้ะสร้าง

ความเข้าใจในสถานการณ์ปัจจุบันของโรงเรียน และทำให้เป้าหมายที่ตัง้ขึ้นมีความชอบ

ธรรมและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ เมื่อได้ขอ้สรุปเชิงแนวคิดแล้ว ผูบ้ริหารควรนำคณะ

ครูมาร่วมกันแปลงเป้าหมายเชิงนามธรรมให้เป็นเป้าหมายที่วัดผลได้ (SMART Goal) พร้อม

ทั้งกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จหลัก (Key Performance Indicators: KPIs) และกิจกรรม

โครงการที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย กำหนดให้มกีารทบทวนความก้าวหน้าของ

เป้าหมายร่วมกันในวาระการประชุมประจำเดือน ประจำไตรมาส โดยให้ผู้บริหารนำเสนอ

ข้อมูลที่โปร่งใสเกี่ยวกับความสำเร็จและความท้าทายที่เกิดขึ้น” 

(บุญธรรม อ้วนกัลยา, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 

 

      “มีแนวทางดังนี ้1) จัดระบบการกำหนดเป้าหมายร่วมอย่าง

เป็นระบบ 2) กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนวัดผลได้และสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 3) สรา้ง

ความเข้าใจร่วมกันที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ 4) ให้สมาชิกทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

ตัดสินใจและรับผิดชอบต่อเป้าหมาย 5) ติดตามความก้าวหน้าร่วมกันผ่านระบบตรวจสอบ

โปร่งใส และ 6) ปรับปรุงเป้าหมายอย่างมีส่วนร่วมตามบริบทที่เปลี่ยนไป” 

(ดวงธิดา ทุมกิจจะ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 

 

      “สร้างฉันทามติและความเป็นเจ้าของร่วมกัน ในทิศทางของ

โรงเรยีน โดยเริ่มตน้จากการจัด ประชุมเชิงปฏิบัติการ ร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง               

(ครู ผู้ปกครอง นักเรียน) เพื่อทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ จากนั้นจงึใช้กลไกของ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ เพื่อตั้งเป้าเป้าหมาย ที่สามารถวัดผลได้และมีความเป็นไปได้

จรงิ พร้อมทั้งมกีารทบทวนความก้าวหน้าของเป้าหมายหลักทุกไตรมาส เพื่อให้ม่ันใจว่า 

ทุกคนกำลังมุ่งหน้าสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ” 

(เกษมศักดิ์ ทองสุ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 
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      “มีแนวทางดังนี้่ 1) จัดตั้งคณะกรรมการในการทำงานร่วมกัน    

จากทุกภาคส่วน 2) ใชช่้องทางเครื่องมือที่เอื้อต่อการแสดงความคดิเห็น เช่น แบบสำรวจ

ออนไลน์ เพื่อกำหนดเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน 3) ให้ผู้ที่มสี่วนรร่วม ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

เข้ามีส่วนร่วมในการประเมินโครงการต่าง ๆ และ 4) ใหค้วามชัดเจนและหลากหลายสร้าง 

ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจว่าเสียงของทุกฝ่ายจะถูกรับฟังและนำมาพิจารณาในการประเมิน” 

(ธนิก เหลาแก้ว, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2568) 
 

      “โรงเรียนได้ยึดหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เปิดโอกาสให้ 

ทุกภาคส่วน ทั้งคณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามา 

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหา (SWOT Analysis) เพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีนใหส้อดคล้องกับบริบทของพื้นที่ นอกจากนีย้ังมีการใช้

กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาสำคัญ เพื่อช่วยเหลือเด็กกลุ่มเปราะบางที่มปีัญหา 

และให้สามารถเรียนควบคู่ไปกับการประกอบอาชีพได้ โดยเน้นความยืดหยุ่น” 

(ปราโมท พระหันธงไชย, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2568) 
 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) รับฟังความคิดเห็นเพื่อร่วมกันตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยเชญิตัวแทนจากทุกภาคส่วนเข้าร่วม 2) กำหนดนโยบาย

ระดับชาติและท้องถิ่นมาบูรณาการกับบริบทของโรงเรียน เพื่อให้เป้าหมายที่ตัง้ขึ้นมีความ

สอดคล้องและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และ 3) สร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมาย

สำคัญ เช่น คุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพผูเ้รียน และคุณภาพการบริหารจัดการ” 

(ณิตาวรรณ โพธิ์ไหม, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2568) 
 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากครู 

นักเรียน ผู้ปกครองชุมชน เพื่อกำหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน 2) กำหนดวิสัยทัศน์

ร่วมกัน 3) จัดทำแผนปฏิบัติการและแบ่งหน้าที่รับผดิชอบร่วมกันอย่างเป็นระบบ                 

4) ส่งเสริมการสื่อสารช่องทางอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทุกคนรับรู้ความคืบหน้าและ                     

ร่วมแก้ปัญหา 5) การใช้กระบวนการ PLC เพื่อร่วมตดิตามผลและพัฒนาทางร่วมกัน    

และ 6) สร้างแรงจูงใจในการทำงาน เช่น ยกย่อง ชมเชย และให้รางวัล” 

(ครรชิต พลไชย, สัมภาษณ์ 10 ธันวาคม 2568) 
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      “มีแนวทางดังนี้่ 1) จัดการประชุมเชงิปฏิบัติการ (Workshop) 

โดยเชิญผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และผูป้กครอง รวมถึงคณะกรรมการสถานศกึษา 

มาเข้าร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และร่วมกันทบทวน หรอืจัดทำ 

วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ของโรงเรียน 2) ใชแ้นวคิดการบริหารจัดการ 

โดยวัตถุประสงค์ (Management by Objectives) โดยเริ่มจากเป้าหมายระดับโรงเรียน  

แล้วแตกย่อยลงมาเป็นเป้าหมายระดับกลุ่มสาระ ฝ่ายงาน จนถึงเป้าหมายรายบุคคล  

โดยทุกเป้าหมายต้องมคีวามสัมพันธ์และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 3) หลังจากการกำหนด

เป้าหมายในระดับต่าง ๆ แล้ว ให้มกีารจัดทำขอ้ตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

(Performance Agreement) ระหว่างผู้บริหารกับหัวหนา้ฝ่ายงาน หรอืระหว่างหัวหน้าฝ่าย

งานกับบุคลากรในสังกัด เพื่อยนืยันความเข้าใจในวัตถุประสงค์หลัก ตัวช้ีวัด และ 4) จัดให้

มีการประชุมทบทวนความคืบหน้าในการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (Goal 

Review) โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็น ปัญหา อุปสรรค  

และร่วมกันตัดสินใจปรับปรุงเป้าหมาย” 

(วราภรณ์ หอมจันทร์, สัมภาษณ์ 10 ธันวาคม 2568) 

 

   ผูว้ิจัยสรุปการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ด้านการตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                 

ดังตาราง 44 
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ตาราง 44 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการตัง้เป้าหมาย

และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

แนว

ทางการ
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1. การ

สร้าง

กระบวน

การส่วน

ร่วม

อย่าง

เป็น

ระบบ 

✓  ✓   ✓    ✓ 4 40.

00 

✓ 

2. การ

กำหนด

เป้าหมา

ยที่

ชัดเจน

และ

วัดผลได้ 

  ✓ ✓ ✓     ✓ 4 40.

00 

✓ 

3. การ

สร้าง

พันธ

สัญญา

✓    ✓     ✓ 3 30.

00 

✓ 
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และ

ความ

เป็น

เจ้าของ

ร่วมกัน 

4. การ

สื่อสาร

และ

วัฒนธรร

มองค์กร 

 ✓     ✓  ✓  3 30.

00 

✓ 

5. การ

ติดตาม

ผลและ

ปรับปรุง

อย่าง

ต่อเนื่อง 

  ✓ ✓ ✓    ✓  4 40.

00 

✓ 
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 จากตาราง 44 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 1) 

การสรา้งกระบวนการส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ 2) การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผล

ได้ 3) การสร้างพันธสัญญาและความเป็นเจ้าของร่วมกัน 4) การสื่อสารและวัฒนธรรม

องค์กร และ 5) การตดิตามผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 สรุปแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตัง้เป้าหมายและมี

วัตถุประสงค์ร่วมกันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้  

  1. การสร้างกระบวนการส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ 

  2. การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้ 

  3. การสร้างพันธสัญญาและความเป็นเจ้าของร่วมกัน 

  4. การสื่อสารและวัฒนธรรมองค์กร 

  5. การตดิตามผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

    2. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

      “ผูบ้ริหารตอ้งการใหบุ้คลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการวัด

และประเมินผลการดำเนินงานของผูบ้ริหาร การประเมินผลต้องมาจากข้อมูลสะท้อนกลับ 

(Feedback) จากบุคคลอื่น ๆ ในวงกว้าง ไม่ใช่การประเมินตนเองของผู้บริหารการมีส่วน

ร่วมนี้รวมถึงการเข้ามาตอบแบบสอบถาม การแสดงความคิดเห็น และการเสนอแนะ 

เพื่อใหไ้ด้ผลการประเมินที่เป็นไปตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีความน่าเชื่อถือและ

เป็นที่ยอมรับ พอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหาร จะแสดงถึงการได้ใจคนส่วนใหญ่             

ซึ่งช่วยยืนยันว่าการทำงานนั้นด ีเหมาะสม และเป็นที่ยอมรับ นอกจากนี้ยังเป็นช่องทางให้

บุคลากรเสนอความต้องการในการพัฒนาหรอืปรับปรุงด้านต่าง ๆ” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 
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      “ต้องเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ครู ชุมชน ร่วมคิด            

ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผลประโยชน์ในการวัดประเมินผล เช่น มสี่วนร่วมในการ

เป้าหมายร่วมกัน มีความยึดมั่นผูกพัน มีความไว้วางใจและใช้ผลการประเมิน เพื่อการ

พัฒนา ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา การสร้างขวัญและกำลังใจ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการแก้ปัญหาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการ

ปรับปรุง อบรม และสัมมนา” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 

 

      “จัดทำมาตรฐานและคู่มือการประเมินที่ชัดเจนเป็น

วิทยาศาสตร์ และเน้นตัวชีว้ัดที่สะท้อนการนำของผูบ้ริหารด้านวิชาการโดยตรง เช่น 

ความสามารถในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา และการยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (O-NET/A-NET) 

ของผู้เรยีน ส่งเสริมใหม้ีการประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหารอย่างรอบด้าน โดย

ขยายกลุ่มผู้ประเมินให้ครอบคลุม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานและครูผูส้อนทุกคน สนับสนุนการใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ หรอืใช้หน่วยงาน

กลางในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมิน เพื่อรับประกันความเป็นส่วนตัว 

และไม่เปิดเผยตัวตนของผูป้ระเมิน นำผลการประเมินที่ได้รับไปจัดทำแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล (IDP) ที่มเีป้าหมายในการปรับปรุงหรือแก้ไขจุดอ่อนที่ถูกประเมิน และรายงาน

ผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาใหบุ้คลากรรับทราบโดยเปิดเผย” 

(บุญธรรม อ้วนกัลยา, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 

 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) สร้างระบบการมสี่วนร่วมที่โปร่งใสและ

ชัดเจน 2) ส่งเสริมบทบาทของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในทุกขั้นตอน 3) ใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์

ประกอบการตัดสันใจ 4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมต่อการประเมินแบบมีส่วนร่วม 

5) ใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 6) สร้างนวัตกรรมองค์กร 

แห่งความร่วมมอื 7) เชื่อมโยงสมรรถนะประเมินกับแรงจูงใจในการทำงาน” 

(ดวงธิดา ทุมกิจจะ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 
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      “สรา้งระบบการประเมินผลที่โปร่งใส เป็นกลาง และนำไปสู่ 

การปฏิบัติได้จรงิ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร แบบสำรวจออนไลน์แบบนิรนาม 

เป็นเครื่องมอืหลักในการเก็บรวบรวมข้อเสนอแนะที่ซื่อตรงจากบุคลากร จากนั้นจึงจัดตั้ง 

คณะกรรมการที่มาจากการเลือกตั้ง เพื่อวิเคราะห์ผลและจัดทำรายงานเชิงพัฒนา 

ผูบ้ริหารจะต้องแสดงความรับผิดชอบด้วยการนำผลการประเมินไปจัดทำแผนพัฒนา และ

ที่สำคัญคือต้องมีการจัดเวทีสาธารณะอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรายงานความคืบหน้าของการ

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะที่ได้รับ ซึ่งจะทำให้การประเมินเป็นวงจรแห่งการพัฒนา...” 

(เกษมศักดิ์ ทองสุ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 

 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) สร้างความเข้าใจและวัฒนธรรมการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล 2) จัดอบรมและพัฒนา 3) กำหนดนโยบายที่ชัดเจน และ 4) สรา้ง

การมสี่วนร่วมให้ทุกฝ่ายเห็นคุณค่าเข้าใจในบทบาทของตนเอง” 

(ธนิก เหลาแก้ว, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2568) 

 

      “ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด

นั้น หัวใจสำคัญเริ่มต้นที่การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับทาง

โรงเรียนได้กำหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มคีวามเชี่ยวชาญ หรอืผูท้ี่มทีักษะมาเป็น

ผูร้ับผิดชอบ เพื่อทำการรวบรวมข้อมูล สังเกตการณ์ และใชแ้บบสอบถามประเมินผล 

การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ผลจากการประเมินนีจ้ะถูกนำมาสรุปเพื่อรายงาน และใช้เป็น

ฐานขอ้มูลสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาแผนการปฏิบัติงานในปีการศกึษาถัดไป 

ให้ดียิ่งขึน้” 

(ปราโมท พระหันธงไชย, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2568) 

 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) การตั้งคณะกรรมการประเมินผลที่

ประกอบด้วยตัวแทนจากทุกภาคส่วน ทั้งครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อร่วมกัน

ประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 2) การใช้แบบสอบถามหรือเครื่องมอืประเมิน

ที่หลากหลาย เพื่อให้ทุกกลุ่มสามารถแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็น

จรงิ และ 3) ให้มีการเผยแพร่ผลการประเมินและข้อเสนอแนะอย่างโปร่งใส เพื่อให้ทุกฝ่าย 
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รับรู้และสามารถนำไปพัฒนาต่อได้” 

(ณิตาวรรณ โพธิ์ไหม, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2568) 

 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) สร้างระบบประเมินผลที่โปร่งใสเข้าถึงได้  

2) เปิดโอกาสให้ครูบุคลากรนักเรียนและผู้ปกครองมสี่วนร่วม 3) พัฒนาทักษะการ

ประเมินผลของผูบ้ริหารและครู 4) นำข้อมูลจากการประเมินผลไปวางแผนและปรับปรุง  

5) ส่งเสริมวัฒนธรรมที่สร้างสรรค์ 6) ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการประเมินผล และ  

7) เชื่อมโยงสมรรถนะประเมินกับแรงจูงใจในการทำงาน” 

(ครรชิต พลไชย, สัมภาษณ์ 10 ธันวาคม 2568) 
 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) การกำหนดเกณฑ์และตัวชีว้ัดผลการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน จัดให้มีการประชุมระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และผูป้กครอง เพื่อร่วมกันกำหนดเกณฑ์และตัวชี้วัด  

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนและของบุคลากรในแต่ละด้านอย่างชัดเจน  

2) พัฒนาระบบที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนได้รับการประเมนิจากหลายมิต ิเช่น 

ผูบ้ริหารประเมินครู ครูประเมินตนเอง เพื่อนครูประเมินกันเอง (Peer Review) และ

นักเรียน/ผู้ปกครองให้ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและ

การบริหาร 3) ให้ความสำคัญกับการประเมนิทั้งกระบวนการทำงาน เช่น แผนการสอน 

วิธีการบริหารจัดการ และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน พฤติกรรม

นักเรียน โดยเฉพาะการประเมินที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและภาพรวมของ

โรงเรียน และ 4) พัฒนาระบบสารสนเทศที่ให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูลและ 

ผลการประเมินที่เกี่ยวข้องกับตนเองและหน่วยงานได้ง่าย รวมถึงการมีช่องทางที่สะดวก 

ในการแสดงความคิดเห็นหรอืให้ข้อมูลย้อนกลับต่อกระบวนการประเมิน” 

(วราภรณ์ หอมจันทร์, สัมภาษณ์ 10 ธันวาคม 2568) 

      “ผูว้ิจัยสรุปการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร”  

ดังตาราง 45 
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ตาราง 45 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล 
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1. การ

สร้าง

ระบบ

การ

ประเมิ

นรอบ

ทิศทาง 

✓  ✓     ✓  ✓ 4 40.

00 

✓ 

2. การ

กำหนด

เกณฑ์

และ

ตัวชี้วัด

เชงิ

ประจัก

ษ์ 

  ✓ ✓      ✓ 3 30.

00 

✓ 

3. การ

ใช้

เทคโนโ

ลยีและ

  ✓  ✓    ✓ ✓ 4 40.

00 

✓ 
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นวัตกร

รมการ

ประเมิ

น 

4. การ

ประเมิ

นเพื่อ

การ

พัฒนา 

 ✓ ✓  ✓  ✓    4 40.

00 

✓ 

5. การ

สร้าง

วัฒนธร

รม

องค์กร

แห่ง

ความ

ไว้วางใ

จ 

✓ ✓   ✓ ✓     4 40.

00 

✓ 
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 จากตาราง 45 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ประกอบด้วย  

1) การสรา้งระบบการประเมินรอบทิศทาง 2) การกำหนดเกณฑ์และตัวชีว้ัดเชิงประจักษ์  

3) การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมการประเมิน 4) การประเมินเพื่อการพัฒนา และ  

5) การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ 

 สรุปแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้  

  1. การสร้างระบบการประเมินรอบทิศทาง 

  2. การกำหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดเชงิประจักษ์ 

  3. การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมการประเมิน 

  4. การประเมินเพื่อการพัฒนา 

  5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ 

    3. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความยึดมั่น 

ในความผูกพันต่อกันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

     ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

      “ผู้บริหารควรสร้างความรูส้ึกใหทุ้กคนมองว่าโรงเรียน

เปรียบเสมอืนบ้านของพวกเขา การสร้างความรูส้ึกรัก ความผูกพัน และความสามัคคี 

ต่อองค์กร ส่งผลใหบุ้คลากรมีความสุขกับการทำงาน และต้องการเห็นโรงเรียน 

มีความเจรญิก้าวหน้า เมื่อบุคลากรมีความรู้สกึเป็นเจ้าของ พวกเขาก็จะอยากเข้ามา

ช่วยเหลอื คิด เสนอแนะ และร่วมมอืในการทำกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการเสียสละมา

ช่วยเหลอืงานของโรงเรียนด้วยความเต็มใจ บรรยากาศแบบพี่นอ้ง ความเป็นธรรม และ

การคำนึงถึงทุกคน จะนำไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 
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      “ผู้บริหารควรเพิ่มและพัฒนาการสร้างความชัดเจนใน

เป้าหมาย การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน การกระจายอำนาจ

และอิสระในการทำงาน การสร้างบรรยากาศและความไว้วางใจ การสนับสนุนช่วยเหลอื

และการแสดงความขอบคุณ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ และอยากมี                

ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างแท้จริง” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 

 

      “ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานบนพืน้ฐานของ 

ความเป็นธรรมและความเท่าเทียมความเต็มใจ บรรยากาศแบบพี่นอ้ง ความเป็นธรรม 

และการคำนึงถึงทุกคน จะนำไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน ความเป็นธรรมจะนำมาซึ่ง ความ

เชื่อมั่นและไว้วางใจ ซึ่งเป็นรากฐานของความผูกพัน การสร้างบรรยากาศแบบพี่น้องที่      

ทุกคนได้รับการดูแลและเคารพศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

ปฏิสัมพันธ์ที่ไม่ใช่แค่เรื่องงาน เช่น กิจกรรมกีฬาภายใน กิจกรรมสันทนาการร่วมกัน         

การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ในโอกาสพิเศษ หรอืการจัดทัศนศึกษาเพื่อสร้างความผ่อนคลาย 

ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ ตัดสินใจ เกี่ยวกับเรื่อง

ที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการ สร้างระบบการยกย่องชมเชยที่ไม่จำกัดอยู่แค่การให้รางวัล              

เชงิวิชาการ แต่รวมถึงการชื่นชมความพยายาม ความทุ่มเท การทำงานเป็นทีม และการ

ช่วยเหลอืผูอ้ื่น ควรจัดสรรงบประมาณและเวลาเพื่อสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับ 

การพัฒนาตาม ความสนใจหรอืความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของตนเอง” 

(บุญธรรม อ้วนกัลยา, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 

 

      “มีแนวทางดังนี ้1) สร้างความไว้วางใจระหว่างผูบ้ริหาร ครู 

นักเรียน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 2) พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียนในการพัฒนาโรงเรียน 4) สร้างแรงจูงใจ 

และความรูส้ึกที่ดตี่อโรงเรียน 5) ส่งเสริมสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

และ 6) พัฒนาผูน้ำโรงเรียนให้มคีวามเป็นผูน้ำเชิงสร้างความผูกพัน” 

(ดวงธิดา ทุมกิจจะ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 
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      “สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่อบอุ่นแบบบ้านหลังที่สองที่มี

รากฐานมาจากความยุติธรรมและความไว้วางใจ ผูบ้ริหารจะเน้นการสร้างความผูกพันโดย

การจัดตัง้คณะกรรมการสวัสดิการและส่งเสริมความเป็นธรรม เพื่อดูแลสิทธิประโยชน์และ

แก้ไขปัญหาความไม่เท่าเทียมในการบริหารงานบุคคล ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรม 

สานสัมพันธ์ เช่น โครงการบัดดี้สำหรับครูใหม่ และการจัดสรรงบประมาณสำหรับกิจกรรม

นันทนาการร่วมกัน หัวใจสำคัญของการสร้างขวัญและกำลังใจคือ ระบบการยกย่องชมเชย

ที่หลากหลายเพื่อสร้างความใกล้ชิดและความเชื่อม่ันระหว่างบุคลากรและผูบ้ริหาร” 

(เกษมศักดิ์ ทองสุ, สัมภาษณ์ 13 ธันวาคม 2568) 

 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) สร้างวัฒนธรรมความไว้วางใจและการให้

อำนาจ ผูบ้ริหารตอ้งแสดงความไว้วางใจของคณะครู บุคลากรใหอ้ำนาจในการตัดสินใจ  

2) พัฒนาทีมงานและการการทำงานร่วมกันข้ามสายงาน สรา้งทีมส่งเสริมให้มคีณะทำงาน

ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และ 3) การให้เกียรติและยกย่อง

ความสำเร็จร่วมกัน ทำให้เข้าใจในบทบาทของตนเอง ผู้อื่น สรา้งความผูกพันธ์เกิด

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ” 

(ธนิก เหลาแก้ว, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2568) 

 

      “การสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันภายในโรงเรียน 

ได้จัดโครงสรา้งการบริหารออกเป็น 5 ฝ่ายหลัก ได้แก่ ฝ่ายบริหารทั่วไป วชิาการ บุคคล 

กิจการนักเรียน และแผนงานงบประมาณ โดยมุ่งเน้นการทำงานเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยง

กัน เช่น การจัดสอบหรอืการรับการประเมินมาตรฐานคุณภาพ (OBEC QA) ที่ตอ้งอาศัย

ความร่วมมอืจากทุกฝ่าย กระบวนการทำงานร่วมกันนี้ช่วยส่งเสริมให้บุคลากร 

เกิดการประสานงาน มกีารช่วยเหลอืเกือ้กูล และสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันผ่านการ

ปฏิบัติหน้าที่ แม้จะมีการแยกส่วนความสัมพันธ์ส่วนบุคคลออกจากหน้าที่การงาน  

แต่ในภาพรวมของการทำงานเป็นทีม บุคลากรมีความยึดมั่นและร่วมมือกันขับเคลื่อน

สถานศกึษาให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ” 

(ปราโมท พระหันธงไชย, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2568) 
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      “มีแนวทางดังนี้่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม  

การประชุมระดมสมอง ให้ครูเห็นเป้าหมายที่ตนเองช่วยสร้าง จะเกิดความยึดมั่นในการ

ผลักดันให้สำเร็จ 2) สร้างวัฒนธรรมความไว้วางใจ ความผูกพันจะเกิดขึ้นไม่ได้หากขาด

ความไว้วางใจ ใชร้ะบบ PLC (Professional Learning Community) เปิดโอกาสใหค้รูสะท้อน

ปัญหาโดยไม่มกีารจับผดิ เน้นการช่วยเหลอืเพื่อพัฒนาผูเ้รียนร่วมกัน และ 3) การเสริม

พลังอำนาจและการตัดสินใจ กระจายอำนาจให้ครูได้มีส่วนร่วมตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ 

มอบหมายใหค้รูเป็นหัวหน้าโครงการโดยพิจารณาจากความถนัดและให้สิทธิการตัดสินใจ

อย่างเต็มที่ ทำให้ครูรู้สกึว่าบทบาทของตนมีความสำคัญต่อความสำเร็จ” 

(ณิตาวรรณ โพธิ์ไหม, สัมภาษณ์ 20 ธันวาคม 2568) 

 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้บริหาร 

ครู นักเรียน และผูป้กครอง 2) พัฒนาระบบการทำงานที่โปร่งใสการไปมา 3) ส่งเสริม

แรงจูงใจด้วยการยกย่องและให้รางวัล 4) ส่งเสริมความสำคัญกับความร่วมมอื 

ในการทำงาน 5) จัดระบบดูแลช่วยเหลอืครู และนักเรียนที่เป็นรูปธรรม และ 6) ประเมิน

ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง” 

(ครรชิต พลไชย, สัมภาษณ์ 10 ธันวาคม 2568) 
 

      “มีแนวทางดังนี้่ 1) การสร้างวัฒนธรรมการให้เกียรติและรับฟัง

อย่างจริงใจ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างในการให้เกียรติความคิดเห็นที่แตกต่างและรับฟัง

ข้อเสนอแนะจากทุกระดับชั้นอย่างเปิดใจ 2) การแบ่งปันข้อมูลและสร้างความโปร่งใส 

ในการตัดสินใจ แจ้งข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับการบริหาร การเงิน และผลการดำเนินงานของ

โรงเรียนใหบุ้คลากรทุกคนทราบอย่างสม่ำเสมอและโปร่งใส 3) การส่งเสริมการทำงานเป็น

ทีมขา้มสายงานและการเรียนรูร้่วมกัน ส่งเสริมกิจกรรม PLC (Professional Learning 

Community) เพื่อให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและ

กันในการพัฒนาวิชาชีพ และ 4) การเฉลิมฉลองความสำเร็จร่วมกันกำหนดกิจกรรมหรอื

พิธีการที่ใช้ในการยกย่องชมเชยของบุคลากรและทีมงานอย่างเป็นทางการและสม่ำเสมอ” 

(วราภรณ์ หอมจันทร์, สัมภาษณ์ 10 ธันวาคม 2568) 

   “ผูว้ิจัยสรุปการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” ดังตาราง 46 
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ตาราง 46 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นความยึดมั่นใน

ความผูกพันต่อกัน 

แนว
ทางการ
พัฒนา 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

บุญ
ธร

รม
 อ

้วน
กัล

ยา
 

ดว
งธ

ิดา
 ท

ุมก
ิจจ

ะ 

เก
ษม

ศัก
ดิ์ 

ทอ
งส

ุ 

ธน
ิก 

เห
ลา

แก
้ว 

ปร
าโ

มท
 พ

ระ
หัน

ธง
ไช

ย 

ณ
ิตา

วร
รณ

 โพ
ธิ์ไ

หม
 

คร
รชิ

ต 
พล

ไช
ย 

วร
าภ

รณ
์ ห

อม
จัน

ทร
์ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คว
รพ

ัฒ
นา

 

1. การ
สร้าง
วัฒนธร
รม
องค์กร
แบบ 
“บ้าน” 
และ “พี่
น้อง” 

✓  ✓  ✓     ✓ 4 40.0
0 

✓ 

2. การ
บริหาร
บน
พืน้ฐาน
ความ
ยุติธรรม
และ
ความ
โปร่งใส 

  ✓  ✓    ✓ ✓ 4 40.0
0 

✓ 

3. การ
เสริม
พลัง

✓ ✓    ✓  ✓   4 40.0
0 

✓ 
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แนว
ทางการ
พัฒนา 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

บุญ
ธร

รม
 อ

้วน
กัล

ยา
 

ดว
งธ

ิดา
 ท

ุมก
ิจจ

ะ 

เก
ษม

ศัก
ดิ์ 

ทอ
งส

ุ 

ธน
ิก 

เห
ลา

แก
้ว 

ปร
าโ

มท
 พ

ระ
หัน

ธง
ไช

ย 

ณ
ิตา

วร
รณ

 โพ
ธิ์ไ

หม
 

คร
รชิ

ต 
พล

ไช
ย 

วร
าภ

รณ
์ ห

อม
จัน

ทร
์ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คว
รพ

ัฒ
นา

 

อำนาจ
และ
ความรูส้ึ
กเป็น
เจ้าของ 

4. ระบบ

การยก

ย่อง

ชมเชย

และการ

สร้าง

แรงจูงใ

จ 

  ✓  ✓ ✓    ✓ 4 40.0

0 

✓ 

5. การ

ส่งเสริม

การ

ทำงาน

เป็นทีม

และ

เครือข่า

ยวิชาชีพ 

 ✓    ✓ ✓ ✓  ✓ 5 50.0

0 

✓ 
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  จากตาราง 46 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน ประกอบด้วย  

1) การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรแบบ “บ้าน” และ “พี่น้อง” 2) การบริหารบนพื้นฐานความ

ยุติธรรมและความโปร่งใส 3) การเสริมพลังอำนาจและความรู้สกึเป็นเจ้าของ 4) ระบบการ

ยกย่องชมเชยและการสร้างแรงจูงใจ และ 5) การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเครอืข่าย

วิชาชีพ 

  สรุปแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความยึดมั่นในความ

ผูกพันต่อกันทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้  

   1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบ “บ้าน” และ “พี่น้อง” 

   2. การบริหารบนพืน้ฐานความยุติธรรมและความโปร่งใส 

   3. การเสริมพลังอำนาจและความรู้สกึเป็นเจ้าของ 

   4. ระบบการยกย่องชมเชยและการสร้างแรงจูงใจ 

   5. การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเครือข่ายวิชาชีพ 

  แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

พบว่ามีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้แก่ ด้านการมสี่วน

ร่วมในการประเมินผล (X6) ดา้นการตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) และดา้น

ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) ซึ่งสรุปคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ได้ดังนี้ 

   1. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ประกอบด้วย 

    1.1 การสร้างกระบวนการส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ  

    1.2 การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้  

    1.3 การสร้างพันธสัญญาและความเป็นเจ้าของร่วมกัน  

    1.4 การสื่อสารและวัฒนธรรมองค์กร  

    1.5 การตดิตามผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

   2. ด้านการตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 

    2.1 การสรา้งระบบการประเมินรอบทิศทาง  
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    2.2 การกำหนดเกณฑ์และตัวชีว้ัดเชิงประจักษ์  

    2.3 การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมการประเมิน  

    2.4 การประเมินเพื่อการพัฒนา 

    2.5 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ 

   3. ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน ประกอบด้วย 

    3.1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบ “บ้าน” และ “พี่น้อง”  

    3.2 การบริหารบนพืน้ฐานความยุติธรรมและความโปร่งใส  

    3.3 การเสริมพลังอำนาจและความรู้สกึเป็นเจ้าของ  

    3.4 ระบบการยกย่องชมเชยและการสร้างแรงจูงใจ  

    3.5 การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเครือข่ายวิชาชีพ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สรุปผล

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของการบริหารงานในโรงเรียน   

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน 

  3. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน  ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



216 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภผลการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรยีนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผูส้อน 
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   2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

   3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับ 

ความคิดเห็น 5 ระดับ ตัง้แต่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

5  ด้าน ได้แก่ 

   1. การตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

   2. การไว้วางใจกัน 

   3. ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน 

   4. ความอิสระในการปฏิบัติงาน 

   5. การมสี่วนร่วมในผลประโชบน์ 

   6. การมสี่วนร่วมในผลประเมินผล 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน  5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตัง้แต่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

   2. การบริหารงานงบประมาณ 

   3. การบริหารงานบุคคล 

   4. การบริหารงานทั่วไป 
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   โดยเกณฑ์การให้คะแนนตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีดังนี ้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม/มีประสิทธิผลการบริหาร 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม/มปีระสิทธิผลการบริหาร 

อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม/มีประสิทธิผลการบริหาร 

อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม/มีประสิทธิผลการบริหาร 

อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม/มีประสิทธิผลการบริหาร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ในการทำหนังสอืถึงสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link)               

หรอื  คิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

  3. ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

  4. ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ           

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  
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การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  2. ข้อมูลตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยสถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

มีดังนี้ 

   2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย 

(Mean: ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

   2.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean: ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) 

   2.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกัน โดยใช้

สถิตใินการวิเคราะห์ดังนี้ 

    2.3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าทีแบบสองกลุ่ม

ที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

    2.3.2 ขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิติทดสอบค่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะ

ทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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    2.3.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตคิ่าเอฟ (F - test)  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื  

LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มีความแตกต่างกัน โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 

    2.4.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าทีแบบสองกลุ่ม

ที่เป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) 

    2.4.2 ขนาดโรงเรียน ใช้สถิติค่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะ

ทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.4.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตคิ่าเอฟ (F - test)  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาแปลผลความสัมพันธ์  

   2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 ประสิทธิผล อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ 

ความเป็นประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ใช้การวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิีวิเคราะห์ 

Stepwise 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สรุปผล 

ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื 1) การตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน 3) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 4) การไว้วางใจกัน 5) ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และ 6) การมีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 1) การบริหารงานงบประมาณ 2) การบริหารงานวิชาการ 

3) การบริหารงานทั่วไป และ 4) การบริหารงานบุคคล 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมมคีวามคิด

เห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  
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การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน และความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงาน และมีความแตกต่างกันอย่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน ด้านความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน  

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน        

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า

โดยรวมและรายด้านมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่าด้านการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ 

ด้านการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวม (Xt) กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 

โดยมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.748 ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 6 ดา้น และประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครได้ โดยทั้ง 3 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (X6) การตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) และความยึดมั่นในความ

ผูกพันต่อกัน (X3) โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด เรยีงตามอันดับได้ดังนี้ ด้านการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.648 ด้านการตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.385 ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.240 

   ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ได้ร้อยละ 56.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.25123  
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ดังนี ้ 

    Y’ = 0.896 + 0.585 X6 + 0.343 X1 + 0.203 X3  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้ 

    Z’ = 0.648 ZX6 + 0.385 ZX1 + 0.240 ZX3 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้แก่ ด้านการมสี่วน

ร่วมในการประเมินผล (X6) ดา้นการตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) และดา้น

ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) ซึ่งสรุปคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ได้ดังนี้  

1) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ประกอบด้วย การสร้างกระบวนการส่วนร่วมอย่าง

เป็นระบบ การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้ การสร้างพันธสัญญาและความเป็น

เจ้าของร่วมกัน การสื่อสารและวัฒนธรรมองค์กร การติดตามผลและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 2) ด้านการตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย การสร้างระบบ

การประเมนิรอบทิศทาง การกำหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดเชิงประจักษ์ การใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการประเมิน การประเมินเพื่อการพัฒนา การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความ

ไว้วางใจ และ 3) ด้านความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน ประกอบด้วย การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแบบ “บ้าน” และ “พี่นอ้ง” การบริหารบนพืน้ฐานความยุติธรรมและความโปร่งใส 

การเสริมพลังอำนาจและความรู้สกึเป็นเจ้าของ ระบบการยกย่องชมเชยและการสร้าง

แรงจูงใจ การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเครือข่ายวิชาชีพ 

 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



225 

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรยีนมัธยมศกึษา

ปัจจุบันมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้กลไกการมสี่วนร่วมเป็นเครื่องมอืหลักในการ

ขับเคลื่อนงาน ซึ่งการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในปัจจุบันต้องเผชิญกับ 

ความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อน ทั้งด้านเทคโนโลยี หลักสูตรที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ และการกระจายอำนาจสู่สถานศกึษา (School-Based Management: SBM) 

การที่ผูบ้ริหารและครูเห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากจึงบ่งช้ีว่าบุคลากร

ตระหนักถึงความจำเป็นที่ต้องใชภู้มปิัญญารวม (Collective Intelligence) ของทุกคนใน

องค์กร รวมถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (ผูป้กครอง/ชุมชน) ในการตัดสินใจและ 

การแก้ไขปัญหา การมสี่วนร่วมจึงทำให้เกิดการยอมรับและการเป็นเจา้ของ (Acceptance 

and Ownership) ในนโยบายและการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่

นำไปสู่ประสิทธิผลในทางปฏิบัติ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจงึเป็นกลไกที่ช่วยใหเ้กิดการ 

กระจายภาระงานและการใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะทาง โดยให้ครูผู้สอนซึ่งเป็นผูป้ฏิบัติงาน

ใกล้ชิดกับผูเ้รียนที่สุด ได้มีส่วนในการวางแผน การตัดสินใจ และการประเมินผล ซึ่งเป็นไป

ตามหลักการบริหารจัดการสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของทับทิม แสงอินทร์ 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน                       

สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน             

สรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับผลการศกึษาของสุทธิรา เกษมราษฎร (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการมี        

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครู โรงเรียนในกลุ่มบางละมุง 4 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศกึษาของไชยา            

หานุภาพ (2564, หน้า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า                

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมีความมุ่งมั่นในการ
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ดำเนนิงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษาและเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งทำให้มี

การวางแผนและขับเคลื่อนการดำเนินงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ รวมถึงมีการนำการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมมาปรับใช้ในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ต่างตระหนักถึงความจำเป็นในการยกระดับคุณภาพการศกึษาตามเกณฑ์ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (Key 

Performance Indicators: KPIs) ที่เป็นรูปธรรม ส่งผลให้การทำงานทุกส่วนมุ่งเน้นผลลัพธ์ 

ที่วัดผลได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของภาคภูม ิทองลาด (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของขวัญเพชร พลวงค์ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า ปัจจัย 

การบริหารโรงเรยีนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับผลการศกึษาของวัชรากร ชวดกลางลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า  

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนมมีุมมองที่สอดคล้องกันต่อความสำคัญและสถานะของการ

มีส่วนร่วมในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของการกระจายอำนาจการบริหารจัดการสู่
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สถานศกึษา (SBM) ทั้งผู้บริหารและครูต่างมีความเข้าใจตรงกันว่าการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมเป็นกลไกสำคัญภายใต้หลักการ SBM และถูกกำหนดให้เป็นบรรทัดฐานการปฏิบัติงาน 

(Norms of Practice) ของโรงเรียน และในโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมการทำงานที่ด ีครูผู้สอน

รู้สกึว่าตนเองมีอำนาจและเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจ (Empowerment) ในขณะที่

ผูบ้ริหารเองก็ตระหนักว่าการตัดสินใจที่มาจากส่วนร่วมมีความชอบธรรมและมี

ประสิทธิภาพสูงกว่า จึงทำใหท้ั้งสองกลุ่มมองเห็นการมีส่วนร่วมในระดับความสำคัญที่

ใกล้เคียงกัน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของจติรา แก้วมะ (2563, หน้า 1) ได้ศึกษา

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ไม่มีความแตกต่างกัน  

   3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมมคีวามคิด

เห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าขนาดของโรงเรียนส่งผลต่อความซับซ้อนของโครงสรา้งองค์กรและ

การสื่อสาร โดยโรงเรยีนขนาดกลางมักจะมีการสื่อสารที่ง่าย ตรงไปตรงมา และมีสาย

บังคับบัญชาที่สัน้ ทำใหก้ระบวนการมสี่วนร่วมเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง บุคลากร

ทุกคนสามารถรับรู้และมีส่วนร่วมได้ง่ายกว่า ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีจำนวนบุคลากรมาก 

มีโครงสรา้งองค์กรที่ซับซ้อนและเป็นทางการ (Formalization) มากกว่า อาจตอ้งมีการตัง้

คณะกรรมการย่อยหลายชุด ทำให้การมีส่วนร่วมเป็นไปอย่างจำกัดและใช้เวลานาน 

(Time-Consuming) บุคลากรบางส่วนอาจรูส้ึกว่าตนเองไม่ได้มสี่วนร่วมอย่างแท้จริง  

ซึ่งนำไปสู่การรับรู้ต่อระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาของกมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของไชยา หานุภาพ 

(2564, หนา้ 1) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศกึษาของวัชรากร  

ชวดกลางลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า

โดยรวมและรายด้านมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าวัฒนธรรมองค์กรที่มผีลต่อการมีส่วนร่วมนั้นมีความแข็งแกร่งและ 

ไม่ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการทำงาน โดยอาจเป็นผลมาจากการปรับตัวและวัฒนธรรมองค์กร

ไม่ว่าบุคลากรจะมีประสบการณ์มาก (ครูอาวุโส) หรอืมีประสบการณ์นอ้ย (ครูบรรจุใหม่) 

เมื่อเข้ามาปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ชัดเจน ทุกคนจะ

ได้รับการกระตุน้และถูกคาดหวังให้มีส่วนร่วมในระดับที่คล้ายคลึงกัน (Socialization) และ

ผลจากความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพ แมแ้ต่ครูที่มีประสบการณ์สูงก็ยังคงต้องเรียนรู้

และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยหีรอืหลักสูตรใหม่ ๆ เช่นเดียวกับ 

ครูใหม ่ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของไชยา หานุภาพ (2564, หนา้ 1) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ 
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ผลการศกึษาของวัชรากร ชวดกลางลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัยพบว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการประเมินประสทิธิผลยึดตามผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและ

เกณฑ์มาตรฐานที่วัดผลได้ร่วมกัน ซึ่งเกิดจากการยึดถือผลลัพธ์เป็นศูนย์กลางจะทำให้

ประสิทธิผลการบริหารถูกวัดจากผลลัพธ์ที่จับต้องได้ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

คุณภาพนักเรียนตามมาตรฐาน หรอืการได้รับการรับรอง/รางวัล ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นกลาง 

(Objective Data) ที่ทั้งผู้บริหารและครูใช้เป็นฐานในการประเมินร่วมกัน และมุมมองต่อ

ความสำเร็จ ซึ่งแมจ้ะมีบทบาทต่างกันแต่เมื่อโรงเรียนประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

เช่น มีผลสอบ O-NET สูงขึ้น หรอืได้รับการประเมินภายนอกที่ด ีบุคลากรทั้งหมดก็มีการ

รับรู้ต่อความสำเร็จหรอืประสิทธิผลนั้นในระดับที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาของจติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 1) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริ

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการตำรงตำแหน่ง พบว่า  

ไม่มีความแตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
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สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าขนาดของโรงเรียนเป็นตัวแปรสำคัญที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับความพรอ้มด้านทรัพยากรและภาระงาน เนื่องจากทรัพยากรและโอกาสของ

โรงเรียนที่ขนาดต่างกันก็มีความแตกต่างกันด้วย คอื โรงเรียนขนาดใหญ่มักจะมีความ

พร้อมดา้นทรัพยากร งบประมาณ และโอกาสในการเข้าถึงโครงการพัฒนาต่าง ๆ มากกว่า

โรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้โรงเรียนขนาดใหญ่มองเห็นศักยภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารงานโดยรวมในระดับที่สูงกว่า อกีทั้งความซับซ้อนของปัญหาแมโ้รงเรียนขนาดเล็ก

จะมีโครงสร้างที่คล่องตัว แต่บ่อยครั้งที่ตอ้งเผชิญกับปัญหาการขาดแคลนครูผูส้อนเฉพาะ

ทาง หรือข้อจำกัดด้านอาคารสถานที่ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุประสิทธิผลในบางดา้น 

เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของไชยา หานุภาพ (2564,  

หนา้ 1) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศกึษาของวัชรากร  

ชวดกลางลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการประเมินประสทิธิผลขึ้นอยู่

กับการรับรู้ในปัจจุบันของสภาพองค์กรโดยรวม โดยจะเกี่ยวข้องกับมุมมองที่เป็นปัจจุบัน 

เนื่องจากการประเมินประสิทธิผลคอืการวัดผลลัพธ์ในช่วงเวลาที่ทำการวิจัย ดังนั้นไม่ว่า

บุคลากรจะเคยมีประสบการณ์ในอดีตอย่างไร การประเมินประสทิธิผลของโรงเรียนใน
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ปัจจุบันจะถูกอิงตามผลการดำเนนิงานล่าสุดและสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของโรงเรียน และ

ผลจากระบบการประเมิน เนื่องจากระบบการประเมินและประกันคุณภาพภายในและ

ภายนอกของโรงเรียนมีผลต่อการรับรู้ร่วมกันว่าโรงเรียนมปีระสิทธิผลอยู่ในระดับใด ทำให้

มุมมองของบุคลากรทุกระดับประสบการณ์มคีวามเป็นเอกภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาของไชยา หานุภาพ (2564, หนา้ 1) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการศกึษาของวัชรากร 

ชวดกลางลา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวม (Xt) กับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา (Yt) พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 

โดยมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.748 ส่วนการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ทั้ง 6 ดา้น และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ทั้ง 4 ด้าน  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมเป็นตัวขับเคลื่อน (Enabling Factor) ที่สร้างเงื่อนไขจำเป็นในการยกระดับ

ประสิทธิผลขององค์กรการศกึษา เนื่องจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่สูงเป็นตัวบ่งช้ีอย่าง

ชัดเจนว่า เมื่อโรงเรียนมรีะดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สูงขึน้ คอื มกีารร่วมกันตัดสินใจ 

วางแผน และประเมินผล ก็จะส่งผลใหป้ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสูงขึ้นตามไปด้วย  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่เน้นการทำงานร่วมกันการเพิ่ม

คุณภาพในด้านการตัดสินใจ คือการมีส่วนร่วมทำให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและครอบคลุม

จากผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ เช่น ครูวิชาการ ครูฝ่ายปกครอง หรอืครูที่ปรึกษา 
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ทำให้การตัดสนิใจของผูบ้ริหารเป็นไปอย่างรอบคอบและถูกต้อง ซึ่งนำไปสู่การดำเนินงาน

ที่ประสบความสำเร็จ และด้านความผูกพันและการปฏิบัติ เมื่อบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายและวธิีการทำงาน จะเกิดความผูกพันทางใจ (Commitment) และความ

เต็มใจในการนำแผนงานไปปฏิบัติ ทำให้แผนงานที่ตั้งไว้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของกมลชนก ศรวีรรณา (2561, หนา้ 1)  

ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับการทำงานเป็นทีมในโรงเรียนโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษา

ของจติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 1) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ 

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของไชยา หานุภาพ 

(2564, หนา้ 1) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ 

ผลการศกึษาของวาทิต บุญใบ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์

ทางบวก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.723 อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครได้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยทั้ง 3 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
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.01 ได้แก่ การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล (X6) การตั้งเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

(X1) และความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าทั้งสามด้านนี้เป็น

องค์ประกอบพืน้ฐานและเป็นวงจรการบริหารคุณภาพที่สำคัญที่สุดที่นำไปสู่ผลลัพธ์ 

ที่เป็นเลิศ ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสำคัญของวงจรการบริหาร โดยองค์ประกอบทั้ง 3 ด้านนี้

สะท้อนถึงขัน้ตอนสำคัญของ วงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) อย่างสมบูรณ์ โดย 

การตัง้เป้าหมายร่วมกัน (X1) คือ ขั้นตอน Plan ซึ่งเป็นจุดเริ่มตน้ของการกำหนดทิศทาง 

ที่ชัดเจนและได้รับการยอมรับ ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน (X3) คือ ปัจจัยสนับสนุน

ในขั้นตอน Do ที่ช่วยให้เกิดความร่วมมอืและขวัญกำลังใจในการขับเคลื่อนแผนงาน และ

การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) คือ ขั้นตอน Check/Act ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าและการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง และทั้งนีก้ารเน้นผลลัพธ์และ

การเรียนรู ้เป็นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) ซึง่เป็นตัวพยากรณ์ที่มนีัยสำคัญสูง 

แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครให้

ความสำคัญกับการใชข้้อมูล (Data) ในการพัฒนาการบริหารอย่างจริงจัง การประเมินผล

ร่วมกันนำไปสู่การเรียนรู้ขององค์กร (Organizational Learning) และการแก้ไขปัญหาได้ตรง

จุด ซึ่งมีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลในระยะยาวได้ดทีี่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาของกมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวมได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คอื ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) และ 

ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ในการพยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน พบว่า

นอกจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ดา้นการ 

มีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) และดา้นความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ที่สามารถ

พยากรณ์การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีนโดยรวมได้ ยังพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) ดา้นความมอีิสระในการ

ปฏิบัติงาน (X4) และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) ที่สามารถพยากรณ์การทำงาน

เป็นทีมในโรงเรยีนรายด้านได้ และสอดคล้องกับผลการศกึษาของไชยา หานุภาพ (2564, 

หนา้ 1) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยทั้ง 4 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X2) ดา้นการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1)  

ด้านการไว้วางใจกัน (X4) และดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (X3) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

มีดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน 2) ความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน และ 3) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ตามลำดับ ดังนั้นจงึควรส่งเสริมและเน้นย้ำ การใชก้ลไกการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 3 

ด้านนีอ้ย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

เพื่อเป็นรากฐานที่แข็งแกร่งในการขับเคลื่อนประสทิธิผลของโรงเรียน โดยควรกำหนดให้มี

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประจำปี เพื่อทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกำหนด

เป้าหมายของโรงเรียน (School Goal Setting) โดยมีตัวแทนจากทุกภาคส่วนเข้าร่วม 

อย่างแท้จริง และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการที่มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง ดา้นความยึดมั่นใน

ความผูกพันต่อกัน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากร 

(Team Building) และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง (Open Culture) ส่งเสริมการให้

กำลังใจและความช่ืนชมซึ่งกันและกันอย่างสม่ำเสมอ และด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล ควรกำหนดให้มีระบบการตดิตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation 

- M&E) ที่โปร่งใสและเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทุกฝ่ายร่วมกัน

วิเคราะห์ผลลัพธ์และเสนอแนะแนวทางแก้ไขหรอืปรับปรุงแผนงาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



235 

    1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีอำนาจใน

การพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมัธยมศึกษา มีจำนวน 3 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครได้ ซึ่งประกอบด้วย การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

การตัง้เป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน และความยึดมั่นในความผูกพันต่อกัน ดังนัน้ 

จงึควรเน้นการลงทุนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและระบบการบริหารจัดการในทั้ง 3 

ด้านนีเ้ป็นกลยุทธ์หลักในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน เนื่องจากทั้ง 

3 ด้านนีถ้ือเป็นตัวพยากรณ์สำคัญ (Significant Predictors) ที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จ

ของโรงเรียน โดยโรงเรยีนควรมีการจัดสรรงบประมาณและเวลาเพื่อพัฒนา ระบบ

สารสนเทศและการประเมินผลที่เข้าถึงได้ง่ายและเข้าใจง่ายสำหรับบุคลากรทุกคน รวมถึง

จัดอบรมใหค้วามรูเ้รื่องการใช้ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจ และการประเมินโครงการเพื่อให้ครู

และผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ผลการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควร

ออกแบบวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA Cycle) ของโรงเรียนให้มกีระบวนการทั้ง 3 

ด้านนีใ้ห้อยู่ในทุกขั้นตอนของการดำเนินงานเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน และ 

    1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรใช้

ผลการวิจัยนีเ้ป็นฐานในการจัดทำนโยบายการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมุ่งเน้นการ

เสริมสรา้งศักยภาพผูบ้ริหารและครูใน 3 องค์ประกอบหลักที่พบ และอาจจัดให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Best Practices Sharing) ระหว่างโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการ 

นำ 3 ด้านนีไ้ปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรนำการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนา การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และในเขตพืน้ที่

การศกึษาเขตอื่น ๆ ต่อไป 

    2.2 ศกึษารูปแบบการบริหารแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา หรอืประสิทธิผลด้านอื่น ๆ ของโรงเรียนต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญและรายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื เรื่อง การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                 และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจาร์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                   และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นางสาวดวงธิดา ทุมกิจจะ       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร       

5. นายธนิก เหลาแก้ว        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม    

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

           มัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา เรื่อง การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                 และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไผใหล   อาจาร์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                   และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษาสกลนคร 

4. นางสาวดวงธิดา ทุมกิจจะ       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร 

5. นายธนิก เหลาแก้ว        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม    

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร 

6. นายเกษมศักดิ์ ทองสุ       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลพัฒนศกึษา    

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร 

7. นายปราโมท พระหันธงไชย     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโพธิแสนวิทยาคม   

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

           สกลนคร 
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8. นางสาวณิตาวรรณ โพธฺิ์ไหม   ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยา 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษมัธยมศกึษา 

          สกลนคร 

9. นางสาววราภรณ์ หอมจันทร์   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

          สกลนคร 

10. นายครรชิต พลไชย      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

          สกลนคร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร      
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชเ้พื่อสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กรุณาตอบแบบสอบถาม               

ตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อผูต้อบแบบสอบถาม แต่จะใช้เพื่อประโยชน์          

ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ต่อไป 

 3. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล้วขอความกรุณาส่งคนืตามที่อยู่    

ซองเปล่าตดิแสตมป์จ่าหน้าของส่งถึงผูว้ิจัย 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดีและ

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

              นายณัฐพงศ์  เหนอืกลาง 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจรงิ 
 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ครูผูส้อน 
 

  2. ขนาดของโรงเรยีน 

    โรงเรียนขนาดกลาง 

    โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี 

    ตั้งแต่ 10 – 20  ปี 

    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 การบรหิารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร 

งานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  
 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ตัวอย่าง  
 

ข้อ 
การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงการวิเคราะห์สภาพ

ภายในและภายนอกแล้วนำข้อมูลมากำหนดทิศทางของ

องค์กรใหมุ้่งไปสู่ภาพอนาคตที่ต้องการได้ 

     

 

คำอธิบาย 

 ข้อ 0 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ผู้บริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงการวิเคราะห์สภาพ

ภายในและภายนอกแล้วนำข้อมูลมากำหนดทิศทางขององค์กรใหมุ้่งไปสู่ภาพอนาคตที่

ต้องการได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

1 ผูบ้ริหารและครูมกีารตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน

ในสถานศกึษา ที่มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารและครูมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน

พิจารณากำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกล

ยุทธ์ของโรงเรยีน 

     

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนดในการ

กำหนดระยะเวลาในการตดิตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

     

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามที่ตั้งไว้ 

     

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนด

วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

     

 2. การไว้วางใจกัน 

7 ครูมีความรู้สึกเต็มใจและอยากจะทำในสิ่งที่ดีและมีคุณค่า

ให้กับบุคคลใหค้วามไว้วางใจ 

     

8 ครูได้รับมอบหมายงานที่สำคัญเหมาะสมจากผู้บริหาร 

อยู่เสมอ 

     

9 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ      

10 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อถือไว้วางใจครูในการปกป้อง

ผลประโยชน์และไม่เอารัดเอาเปรียบกันในองค์กร 

     

11 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากครู และมี

ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา 

     

12 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันแก้ไขปัญหาตลอดจนความรูส้ึกเป็น

อิสระในการทำงาน 
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ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 3. ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

13 ผูบ้ริหารมคีวามรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และให้การ

สนับสนุนช่วยเหลอื ฝึกอบรมแก่ครูผูส้อน 

     

14 ผูบ้ริหารและครูยอมอุทิศกำลังกายและกำลังใจ                

เพื่อปฏิบัติภาระกิจขององค์กรอย่างเต็มที่ 

     

15 ผูบ้ริหารและครูทำงานด้วยความตัง้ใจ เต็มใจ ร่วมทำงาน

ชิดกับคณะครู 

     

16 ผูบ้ริหารและครูไม่มีความคิดในการโยกย้าย เปลี่ยนงาน 

หรอืลาออก จากโรงเรยีน 

     

17 ผูบ้ริหารและครูยอมรับต่อเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านิยม

ขององค์กร มีทัศคติที่ดีต่อองค์กร 

     

18 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนแสดงใหเ้ห็น

ว่าเป็น การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

     

 4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

19 ผูบ้ริหารและครูสามารถเลือกขั้นตอน และวธิีการที่ใช้ใน

การทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจเกี่ยวกับการทำงาน ของ

ตนเอง 

     

20 ผูบ้ริหารและครูสามารถกำหนดตารางปฏิบัติงาน ลำดับ

ของการทำงาน เวลา เริ่มต้นและเวลาสิน้สุดของกิจกรรม

การทำงาน 

     

21 ผูบ้ริหารและครูสามารถกำหนดช่วงเวลาหยุดพักงานและ

ควบคุมการปฏิบัติงานในด้านการบริหารได้อย่างอิสระ 

     

22 ผูบ้ริหารและครูมอีิสระในการปฏิบัติงานโดยไม่ถูกควบคุม       

23 ผูบ้ริหารและครูมอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงาน 

ของตนเอง 
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ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 24  ผูบ้ริหารและครูสามารถตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย

ได้อย่างอสิระ ภายในขอบเขตการตัดสินใจที่ได้รับหรือที่มี

อยู่ โดยไม่พึ่งพาบุคคลอื่นหรอือยู่ภายใต้อำนาจ การ

ควบคุมของบุคคลอื่น 

     

 5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์      

25 ผูบ้ริหารและครู มีรู้สกึว่าความสำเร็จขององค์กรคือ

ความสำเร็จของท่านด้วย และรู้สกึภาคภูมใิจที่ได้เป็นส่วน

หนึ่งขององค์กร 

     

26 ผูบ้ริหารและครูได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์หรอืได้รับ         

การยกย่องชมเชยหรือการยอมรับเมื่อองค์กรประสบ

ความสำเร็จสะท้อนถึงผลการดำเนินงานขององค์กร อย่าง

เหมาะสม 

     

27 ผูบ้ริหารและครูมกีารสื่อสารให้ทราบอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ที่จะได้รับเมื่อองค์กรบรรลุเป้าหมาย 

     

28 ความสำเร็จขององค์กรนำไปสู่โอกาสในการพัฒนาทักษะ

หรอืความก้าวหน้าในสายอาชีพของท่าน 

     

29 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

แนวทางปฏิบัติที่ดีในการทำงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 

มีระบบการตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานอย่าง

ต่อเนื่องจนเกิดคุณภาพที่เป็นเลิศ 

     

30 ผูบ้ริหารและครูมโีอกาสเสนอแนะแนวทางที่นำไปสู่

ความสำเร็จและผลประโยชน์ร่วมกันขององค์กร 

     

 6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล      

31 ผูบ้ริหารและครูมกีารสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิด

กว้าง เป็นกันเอง ทำให้บุคลากรทุกระดับเต็มใจร่วมมอืใน

การทำงาน แสดงศักยภาพและความสามารถได้อย่าง

เต็มที ่
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ข้อ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

32 ผูบ้ริหารและครูมสี่วนร่วมในการกำหนดแนวทางหรือ

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

     

33 ผูบ้ริหารและครูมสี่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะต่อ 

ติดตามตรวจสอย สะท้อนกระบวนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

     

34 ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเพื่อร่วมกันวางแผนและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมนิผลมีความ

สม่ำเสมอ 

     

35 ผูบ้ริหารและครูได้รับโอกาสในการเสนอความคิดเห็น

เกี่ยวกับจุดแข็งและจุดที่ควรเสนอแนวทางปรับปรุงของ

ระบบการประเมินผล 

     

36 การมสี่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครูในการประเมินผลส่งผลต่อ

ความโปร่งใสและความเป็นธรรมของระบบการประเมิน 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยเป็นอย่างสูง 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  
 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ตัวอย่าง  
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายทางการศกึษาได้

อย่างครบถ้วน มีคุณภาพทั้งในด้านผูเ้รียน บุคลากร 

และการบริหารจัดการ 

     

 

คำอธิบาย 

 ข้อ 0 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า โรงเรียนมปีระสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายทางการศกึษาได้อย่างครบถ้วน มีคุณภาพทั้งในด้าน

ผูเ้รียน บุคลากร และการบริหารจัดการ  อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 1.การบริหารงานวชิาการ 

1 โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ไปเป็น

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

     

2 โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาใหส้อดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

3 โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียน

การสอน 

     

4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ และ

จัดการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ

เนือ้หาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระเดียวกันและระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     

6 โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญา

ท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 

     

 2. บริหารงานงบประมาณ 

7 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาโดยกระบวนการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน

อย่างมีทิศทาง สอดคล้องงบประมาณในการบริหาร 

     

8 โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

เพื่อกำหนดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศกึษา โดยมีการจัดสรรงบประมาณ          

อย่างเหมาะสม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

     

9 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และจัดลำดับความ เหมาะสม             

ในการเสนอของบประมาณ 

     

10 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณการเบิกจ่ายและ              

การอนุมัติงบประมาณอย่างเป็นระบบและสามารถ

ตรวจสอบได้ 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



286 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

11 โรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผล

การใชง้บประมาณและผลการดำเนินงาน 

     

12 โรงเรียนใช้ผลการดำเนินงานโครงการเป็นข้อมูลในการ

พัฒนาการดำเนินงานใหด้ียิ่งขึ้น โดยนำผลการประเมินมา

วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรปรับปรุง เพื่อนำไปวางแผน 

ปรับกลยุทธ์ และกำหนดแนวทางการดำเนินกิจกรรม             

ในครั้งต่อไป 

     

 3. บริหารงานบุคคล 

13 โรงเรียนมีการจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

     

14 โรงเรียนจัดบุคลากรใหป้ฏิบัติหน้าที่ตามความรู้

ความสามารถได้อย่างเหมาะสม 

     

15 โรงเรียนมีการสนับสนุนข้าราชการครูและบุคคลากร

สถานศกึษาให้มกีารพัฒนาตนเอง โดยการอบรม                        

ศกึษาดูงานและศกึษาต่อ 

     

16 โรงเรียนจัดระบบกำกับดูแล ส่งเสริมให้ครูประพฤติ 

ปฏิบัติตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

     

17 โรงเรียนจัดระบบยกย่องเชดิชูเกียรติ ส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานได้

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     

18 โรงเรียนจัดระบบการพิจารณาความดีความชอบแก่ครู

และบุคลากรตามเกณฑ์การประเมินผลงานอย่าง

เหมาะสมด้วยความเป็นธรรม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 4. บริหารงานทั่วไป 

19 โรงเรียนจัดระบบการดำเนินงานธุรการโดยจัดทำ

แผนปฏิบัติงานที่เน้นการลดขั้นตอนการดำเนินงาน                 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

     

20 โรงเรียนจัดทำระบบการประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครอืข่าย

การศกึษาและสถานศกึษา 

     

21 โรงเรียนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรชัดเจน

และครอบคลุมตามภารกิจสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

และความตอ้งการ 

     

22 โรงเรียนมีการบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น

ปลอดภัยเอื้อต่อการใช้ประโยชน์ 

     

23 โรงเรียนส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษา                

ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยเน้น                        

การมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

24 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์และรายงานด้านการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ตาราง ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

  การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

   1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

1 ผูบ้ริหารและครูมกีาร

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกันในสถานศกึษาที่มี

ความสำคัญต่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

   1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

2 ผูบ้ริหารและครูมกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน

พิจารณากำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการกำหนดในการกำหนด

ระยะเวลาในการตดิตาม

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารและครูมสี่วนร่วมกัน

ตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามที่ตั้งไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ใน

การปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   2. การไว้วางใจกัน 

1 ครูมีความรู้สึกเต็มใจและ

อยากจะทำในสิ่งที่ดแีละมี

คุณค่าให้กับบุคคลใหค้วาม

ไว้วางใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   2. การไว้วางใจกัน 

2 ครูได้รับมอบหมายงานที่สำคัญ

เหมาะสมจากผู้บริหารอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อถือไว้วางใจ

ครูในการปกป้องผลประโยชน์

และไม่เอารัดเอาเปรียบกันใน

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความ

คิดเห็นข้อเสนอแนะจากครู 

และมีความสม่ำเสมอในการ

ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันแก้ไข

ปัญหาตลอดจนความรู้สกึเป็น

อิสระในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   3. ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

1 ผูบ้ริหารมคีวามรูส้ึกเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน และให้การ

สนับสนุนช่วยเหลอื ฝึกอบรม

แก่ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารและครูยอมอุทิศกำลัง

กายและกำลังใจ เพื่อปฏิบัติ

ภาระกิจขององค์กรอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   3. ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

3 ผูบ้ริหารและครูทำงานด้วย

ความตัง้ใจ เต็มใจ ร่วมทำงาน

อย่างใกล้ชิดกับคณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารและครูไม่มีความคิดใน

การโยกย้าย เปลี่ยนงาน หรือ

ลาออกจากโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารและครูยอมรับต่อ

เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านิยม

ขององค์กร  

มีทัศคติที่ดีต่อองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

พฤติกรรมที่สะท้อนใหเ้ห็นว่า

เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

   4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

1 ผูบ้ริหารและครูสามารถเลือก

ขั้นตอนและวิธีการที่ใช้ในการ

ทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการทำงานของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารและครูสามารถ

กำหนดตารางปฏิบัติงาน ลำดับ

ของการทำงาน เวลา เริ่มต้น

และเวลาสิ้นสุดของกิจกรรม

การทำงาน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

3 ผูบ้ริหารและครูสามารถ

กำหนดช่วงเวลาหยุดพักงาน

และควบคุมการปฏิบัติงานใน

ด้านการบริหารได้อย่างอสิระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารและครูมอีิสระในการ

ปฏิบัติงานโดยไม่ถูกควบคุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารและครูมอีิสระในการ

ตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงาน 

ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารและครูสามารถตัดสินใจ

ในงานที่ได้รับมอบหมายได้ 

อย่างอสิระ ภายในขอบเขต        

การตัดสินใจที่ได้รับหรอืที่มีอยู่        

โดยไม่พึ่งพาบุคคลอื่นหรอื        

อยู่ภายใต้อำนาจ การควบคุม

ของบุคคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

1 ผูบ้ริหาร และครู มีความรู้สึกว่า

ความสำเร็จขององค์กรคือ

ความสำเร็จของท่านด้วย และ

รู้สกึภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

2 ผูบ้ริหาร และครูได้รับส่วนแบ่ง

ผลประโยชน์หรือได้รับการยก

ย่องชมเชยหรือการยอมรับเมื่อ

องค์กรประสบความสำเร็จ

สะท้อนถึงผลการดำเนินงานของ

องค์กรอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหาร และครูมีการสื่อสาร

ให้ทราบอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ที่จะได้รับเมื่อ

องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ความสำเร็จขององค์กรนำไปสู่

โอกาสในการพัฒนาทักษะหรอื

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ        

ของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานและ

แนวทางปฏิบัติที่ดีในการทำงาน

ของบุคลากรอย่างชัดเจน              

มีระบบการตดิตาม ประเมินผล 

และปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง             

จนเกิดคุณภาพที่เป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหาร และครูมีโอกาส

เสนอแนะแนวทางที่นำไปสู่

ความสำเร็จและผลประโยชน์

ร่วมกันขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



297 

ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

1 ผูบ้ริหาร ครูมีการสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่เปิด

กว้าง เป็นกันเอง ทำให้บุคลากร

ทุกระดับเต็มใจร่วมมอืในการ

ทำงาน แสดงศักยภาพและ

ความสามารถได้อย่างเต็มที่  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมในการ

กำหนดแนวทางหรอืเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหาร ครูมีส่วนร่วมในการให้

ข้อเสนอแนะ ตดิตามตรวจสอบ 

สะท้อนกระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุมเพื่อ

ร่วมกันวางแผนและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประเมินผลมีความสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหาร ครูได้รับโอกาสในการ

เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ           

จุดแข็งและจุดที่ควรเสนอ

แนวทางปรับปรุงของระบบ    

การประเมนิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



298 

ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

6 การมสี่วนร่วมของผูบ้ริหาร          

ครูในการประเมินผลส่งผลต่อ

ความโปร่งใสและความเป็น

ธรรมของระบบการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

1 สถานศกึษามีความอิสระและ

ความคล่องตัวในการบริหาร

จัดการหลักสูตรและกระบวน 

การเรียนรูก้ารกระจายอำนาจ

การตัดสินใจในด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 การจัดการการศกึษาของ

สถานศกึษามีความสอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียนและ

บริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 บุคลากรในสถานศกึษามี              

ส่วนร่วมในการวางแผนและ

ตัดสินใจด้านการบริหารวิชาการ

ตามอำนาจหน้าที่อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

ผูป้กครองและชุมชน มสี่วนร่วม

ในการพัฒนาหรอืกำกับติดตาม

คุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5 การดำเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

รวมถึงการประเมินปัจจัย

เกือ้หนุนการพัฒนา มีความ

เที่ยงตรงและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 กลไกการบริหารจัดการงาน

วิชาการของสถานศกึษา

สามารถดำเนินการได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

   2. การบรหิารงานงบประมาณ 

1 สถานศกึษามีความเป็นอิสระใน

การตัดสินใจจัดสรรและบริหาร

งบประมาณในรายการที่

นอกเหนอืจากเงนิเดือนและค่า

สาธารณูปโภคพืน้ฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษามีการวางแผนกลไก

การปรับเปลี่ยนแผนการใช้

งบประมาณระหว่าง

ปีงบประมาณ มคีวามคล่องตัว

และรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   2. การบรหิารงานงบประมาณ 

3 สถานศกึษามีมาตรการหรอื

ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล 

การจัดสรรและการใช้

งบประมาณ ให้แก่ผูม้ีส่วนได้ 

ส่วนเสีย ครู ผูป้กครอง และ

ชุมชน อย่างสม่ำเสมอและ          

เข้าใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศกึษามีกระบวนการ

ตรวจสอบและประเมินผลการ

ใช้งบประมาณภายใน (Internal 

Audit) ที่ชัดเจนและเป็นอิสระ

จากฝ่ายบริหาร และผลการ

ตรวจสอบถูกนำมาใช้ในการ

ปรับปรุงแผนการบริหารงาน

งบประมาณในรอบปีถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษามีวธิีการในการ

รับรองว่าการจัดสรร

งบประมาณในแต่ละกิจกรรมมี

ความเช่ือมโยงโดยตรงและ

ส่งเสริมการบรรลุเป้าหมาย

สำคัญตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   2. การบรหิารงานงบประมาณ 

6 สถานศกึษามีกระบวนการ

จัดทำแผนงบประมาณที่

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของฝ่าย

ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการวาง

แผนการใชง้บประมาณที่รอบ

ด้านและเป็นที่ยอมรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศกึษามีแนวทางในการ

จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (Training and 

Development) เพื่อให้

สอดคล้องกับภารกิจและทิศ

ทางการพัฒนาที่มุ่งเน้น

ประสิทธิผลสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษามีหลักเกณฑ์หรือ

แนวคิดในการพิจารณาความ

คุ้มค่า (Value for Money) ใน

การจัดซือ้จัดจ้างและการใช้

จ่ายงบประมาณ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในระยะยาวและ

มีความยั่งยืน มมีาตรการใน

การจัดการความเสี่ยงทาง

การเงนิและการใช้งบประมาณ

ที่อาจนำไปสู่ความไม่โปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   3. การบริหารงานบุคคล 

1 สถานศกึษามีอำนาจและความ

คล่องตัวในการกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะ (Specific 

Qualifications) หรอืเกณฑ์การ

สรรหาบุคลากร เพื่อให้ได้ครู/

บุคลากรที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการเฉพาะของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษาได้มอบหมายงาน 

การปรับเปลี่ยนหนา้ที่ หรอืการ

โยกย้ายบุคลากรภายใน

สถานศกึษามีความยืดหยุ่นและ

รวดเร็ว เพื่อใหเ้กิดศักยภาพ

ของบุคลากรสูงสุดในการ

ตอบสนองภารกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศกึษามีกระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่

โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบ

ได้ตามหลักธรรมาภบิาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศกึษามีการวางแผนอัตรา

กำลังคน (Manpower Planning) 

เพื่อให้มั่นใจว่าจำนวนและ

ประเภทของบุคลากรมีความ

สอดคล้องกับภารกิจหลักและ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   3. การบริหารงานบุคคล 

 สถานศกึษา มีงบประมาณและ

แผนการพัฒนาบุคลากร 

(Training and Development) 

เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรได้รับ

การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

        

5 สถานศกึษามีมาตรการหรอื

แนวทางในการสร้างขวัญและ

กำลังใจ (Motivation) 

นอกเหนอืจากสวัสดิการตาม

ระเบียบ และการยอมรับใน

ผลงานของครู เพื่อให้เกิดความ

ผูกพันและต้องการอยู่

ปฏิบัติงานกับโรงเรียน มีการ

สนับสนุนและส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ของ

บุคลากรแต่ละสายงาน เพื่อให้

เกิดความรู้สกึมั่นคงและมี

ทิศทางในการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารและบุคลากรใน

สถานศกึษามีความเข้าใจใน

กฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลของ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



304 

ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   3. การบริหารงานบุคคล 

 ข้าราชการครู และมีการนำมา

ประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารงาน  มีการนำ

เทคโนโลยีหรอืระบบสารสนเทศ

มาใช้ในการบริหารงานบุคคล 

เพื่อเพิ่มความคล่องตัว ลดภาระ

งาน และเพิ่มความโปร่งใส 

        

   4. การบรหิารงานท่ัวไป 

1 สถานศกึษามีการจัดโครงสร้าง

การบริหารงาน เพื่อใหส้ามารถ 

สนับสนุนงานด้านวิชาการ และ

งานด้านอื่น ๆ ได้อย่างรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพสูงสุดตาม

มาตรฐานคุณภาพ มีตัวชี้วัด

หรอืกลไกในการประเมินความ

รวดเร็วและความพึงพอใจของ

ผูใ้ช้บริการต่อการให้บริการ

ของฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไปใช้กลไก

หรอืช่องทางการสื่อสารในการ 

ประสานงาน และบูรณาการ

ทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน

ภายในสถานศกึษา เพื่อลด

ความซ้ำซ้อนและเพิ่มความ

คล่องตัว 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



305 

ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   4. การบรหิารงานท่ัวไป 

3 สถานศกึษามีกระบวนการใน

การจัดซือ้จัดจ้างวัสดุ อุปกรณ์ 

หรอืบริการที่เกี่ยวข้องกับงาน

ทั่วไปที่โปร่งใส เป็นธรรม และ 

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ภายใต้กฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศกึษามีระบบการควบคุม 

การดูแล และการใชป้ระโยชน์

จากทรัพย์สินและอาคาร

สถานที่ของทางราชการ เพื่อให้

เกิดความคุ้มค่าสูงสุดและ

สามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 การบริหารงานทั่วไปมีมาตรการ

ในการจัดการความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และการรักษาสภาพแวดล้อม

ภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ มีแผนการ

บริหารจัดการและบำรุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อให้เกิดความพร้อมใช้งานและ

มีประสิทธิภาพในการให้บริการ

การศกึษาทุกรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

   4. การบรหิารงานท่ัวไป 

6 ฝ่ายบริหารงานทั่วไปมีการ

วางแผนและติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามเป้าหมาย ที่

เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษา เพื่อให้มั่นใจว่าการ

บริหารงานทั่วไปนำไปสู่ 

ประสิทธิผล ตามวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศกึษามีกระบวนการใน

การรับฟังความคิดเห็นและนำ

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ในฝ่ายบริหารงานทั่วไปมา 

ปรับปรุงระบบบริหาร

สถานศกึษา และการให้บริการ

อย่างต่อเนื่องในรอบ

ปีงบประมาณถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

จากตาราง พบว่าค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมิน

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคี่าตั้งแต่ 0.80 – 1.00 

ซึ่งนำไปใช้ได้ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าอำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ตาราง ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถาม ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.371 – 0.496 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.534 

1 0.496 

2 0.371 

3 0.403 

4 0.376 

5 0.409 

6 0.384 

2. การไว้วางใจกัน 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.540 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.530 

1 0.471 

2 0.364 

3 0.540 

4 0.300 

5 0.440 

6 0.357 

3. ความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.310 – 0.449 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.489  

1 0.449 

2 0.310 

3 0.415 

4 0.415 

5 0.418 

6 0.446 

4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.304 – 0.545 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.564 

1 0.304 

2 0.413 

3 0.545 

4 0.527 

5 0.459 
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ตาราง (ต่อ) 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 6 0.381 

5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.372 – 0.540 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.693 

1 0.484 

2 0.456 

3 0.372 

4 0.483 

5 0.408 

6 0.540 

6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.260 – 0.434 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.590 

1 0.376 

2 0.386 

3 0.406 

4 0.330 

5 0.260 

6 0.434 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

เท่ากับ 0.895 

 

จากตาราง  พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่ระหว่าง 

0.260 - 0.545 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.20 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม เท่ากับ 0.895 
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ตาราง   ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.332 – 0.550 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.528 

1 0.336 

2 0.432 

3 0.391 

4 0.482 

5 0.332 

6 0.550 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.242 – 0.442 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.553 

1 0.242 

2 0.442 

3 0.306 

4 0.436 

5 0.365 

6 0.427 

7 0.383 

8 0.407 

3. การบริหารงานบุคคล 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.275 – 0.550 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.611 

1 0.436 

2 0.275 

3 0.418 

4 0.550 

5 0.482 

6 0.462 
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ตาราง (ต่อ) 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การบริหารงานทั่วไป 

   - ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.343 – 0.506 

   - ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.634 

1 0.343 

2 0.506 

3 0.457 

4 0.407 

5 0.477 

6 0.371 

7 0.431 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน เท่ากับ 

0.868 

 

จากตาราง  พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มคี่าอยู่ระหว่าง 

0.242 - 0.550 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.20 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน เท่ากับ 0.868 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมการวเิคราะห์สำเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Frequencies 

Notes 

Output Created 27-NOV-2025 13:52:55 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=สถานภาพ ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ฯ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

Statistics 

 
สถานภา

พ ขนาดโรงเรียน 

ประสบ

การณ์ฯ 

N Valid 337 337 337 

Missing 0 0 0 
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Frequency Table 

สถานภาพ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ผู้บริหารสถานศึกษา 45 13.4 13.4 13.4 

ครูผู้สอน 292 86.6 86.6 100.0 

Total 337 100.0 100.0  

 

ขนาดโรงเรียน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid โรงเรียนขนาดกลาง 150 44.5 44.5 44.5 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 26.1 26.1 70.6 

โรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ 
99 29.4 29.4 100.0 

Total 337 100.0 100.0  

ประสบการณ์ฯ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 26.4 26.4 26.4 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 53.7 53.7 80.1 

มากกว่า 20 ป ี 67 19.9 19.9 100.0 

Total 337 100.0 100.0  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

DESCRIPTIVES VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 Totalการตั้งเปา้หมาย b1 b2 b3 b4 b5 b6 Totalการไว้วางใจกัน 

    c1 c2 c3 c4 c5 c6 Totalความยึดม่ัน d1 d2 d3 d4 d5 d6 Totalความอิสระ e1 e2 e3 e4 e5 e6 

    Totalผลประโยชน์ f1 f2 f3 f4 f5 f6 Totalการประเมินผล Totalบริหาร 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Descriptives 

Output Created 27-NOV-2025 13:56:57 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 Totalการตัง้เป้าหมาย 

b1 b2 b3 b4 b5 b6 Totalการไว้วางใจกัน 

    c1 c2 c3 c4 c5 c6 Totalความยึดมั่น d1 d2 d3 d4 d5 d6 Totalความ

อิสระ e1 e2 e3 e4 e5 e6 

    Totalผลประโยชน์ f1 f2 f3 f4 f5 f6 Totalการประเมินผล Totalบริหาร 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 

 

 

00:00:00.05 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 337 4.65 .580 

a2 337 4.48 .608 

a3 337 4.43 .733 

a4 337 4.43 .765 

a5 337 4.45 .693 

a6 337 4.37 .712 

Totalการตัง้เป้าหมาย 337 4.4669 .42663 

b1 337 4.38 .654 

b2 337 4.43 .721 

b3 337 4.36 .690 

b4 337 4.35 .753 

b5 337 4.36 .785 

b6 337 4.29 .789 

Totalการไว้วางใจกัน 337 4.3615 .47170 

c1 337 4.43 .669 

c2 337 4.35 .721 

c3 337 4.43 .700 

c4 337 4.35 .730 

c5 337 4.38 .719 

c6 337 4.40 .746 

Totalความยึดมั่น 337 4.3912 .45192 

d1 337 4.41 .644 

d2 337 4.37 .754 

d3 337 4.28 .764 
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d4 337 4.31 .767 

d5 337 4.35 .765 

d6 337 4.30 .787 

Totalความอิสระ 337 4.3363 .49501 

e1 337 4.32 .762 

e2 337 4.32 .723 

e3 337 4.17 .866 

e4 337 4.35 .745 

e5 337 4.32 .750 

e6 337 4.28 .737 

Totalผลประโยชน ์ 337 4.2938 .48327 

f1 337 4.30 .745 

f2 337 4.35 .673 

f3 337 4.34 .722 

f4 337 4.39 .681 

f5 337 4.42 .646 

f6 337 4.41 .710 

Totalการประเมินผล 337 4.3660 .42268 

Totalบริหาร 337 4.3693 .37066 

Valid N (listwise) 337   
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2.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 

DESCRIPTIVES VARIABLES=w1 w2 w3 w4 w5 w6 Totalวิชาการ x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 Totalงบประมาณ y1 y2 

    y3 y4 y5 y6 Totalบุคคล z1 z2 z3 z4 z5 z6 z7 Totalทั่วไป Totalประสิทธิผล 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Descriptives 

Notes 

Output Created 27-NOV-2025 13:58:55 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=w1 w2 w3 w4 w5 w6 Totalวิชาการ x1 

x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 Totalงบประมาณ y1 y2 

    y3 y4 y5 y6 Totalบุคคล z1 z2 z3 z4 z5 z6 z7 Totalทั่วไป Total

ประสิทธผิล 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.02 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

w1 337 4.56 .679 

w2 337 4.41 .689 

w3 337 4.39 .691 

w4 337 4.40 .662 

w5 337 4.53 .626 

w6 337 4.43 .661 

Totalวิชาการ 337 4.4565 .42579 

x1 337 4.53 .627 

x2 337 4.47 .636 

x3 337 4.50 .646 

x4 337 4.50 .664 

x5 337 4.52 .641 

x6 337 4.41 .681 

x7 337 4.50 .686 

x8 337 4.39 .768 

Totalงบประมาณ 337 4.4781 .38820 

y1 337 4.50 .651 

y2 337 4.47 .668 

y3 337 4.37 .721 

y4 337 4.45 .731 

y5 337 4.41 .689 

y6 337 4.45 .710 

Totalบุคคล 337 4.4421 .47056 

z1 337 4.47 .677 
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z2 337 4.47 .636 

z3 337 4.42 .678 

z4 337 4.44 .679 

z5 337 4.46 .694 

z6 337 4.41 .743 

z7 337 4.49 .627 

Totalทั่วไป 337 4.4510 .44516 

Totalประสิทธผิล 337 4.4569 .38106 

Valid N (listwise) 337   
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2.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 

T-TEST GROUPS=สถานภาพ(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Totalการตั้งเปา้หมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดม่ัน Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล Totalบริหาร 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 27-NOV-2025 14:00:05 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on the cases with no missing or 

out-of-range data for any variable in the analysis. 

Syntax T-TEST GROUPS=สถานภาพ(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการไวว้างใจกัน Totalความ

ยึดมั่น Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล Totalบริหาร 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.08 
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Group Statistics 

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Totalการตัง้เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.4370 .42535 .06341 

ครูผู้สอน 292 4.4715 .42738 .02501 

Totalการไว้วางใจกัน ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.3185 .40642 .06059 

ครูผู้สอน 292 4.3682 .48125 .02816 

Totalความยึดมั่น ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.4259 .43017 .06413 

ครูผู้สอน 292 4.3858 .45565 .02667 

Totalความอิสระ ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.3444 .41803 .06232 

ครูผู้สอน 292 4.3350 .50645 .02964 

Totalผลประโยชน ์ ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.2630 .47339 .07057 

ครูผู้สอน 292 4.2985 .48540 .02841 

Totalการประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.3185 .40797 .06082 

ครูผู้สอน 292 4.3733 .42511 .02488 

Totalบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษา 45 4.3512 .32238 .04806 

ครูผู้สอน 292 4.3721 .37798 .02212 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

Equal variances assumed .693 .406 -.503 335 .615 -.03442 .06840 -.16897 .10012 
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Totalการ

ตัง้เป้าหมาย 

Equal variances not 

assumed 
  -.505 58.542 .615 -.03442 .06816 -.17084 .10199 

Totalการ

ไว้วางใจกัน 

Equal variances assumed .418 .518 -.656 335 .512 -.04963 .07560 -.19835 .09909 

Equal variances not 

assumed 
  -.743 64.613 .460 -.04963 .06681 -.18308 .08382 

Totalความยึดมั่น Equal variances assumed .464 .496 .553 335 .580 .04008 .07245 -.10243 .18259 

Equal variances not 

assumed 
  .577 60.259 .566 .04008 .06945 -.09882 .17899 

Totalความอิสระ Equal variances assumed 1.490 .223 .118 335 .906 .00940 .07939 -.14677 .16556 

Equal variances not 

assumed 
  .136 65.649 .892 .00940 .06900 -.12839 .14719 

Total

ผลประโยชน ์

Equal variances assumed .025 .874 -.459 335 .647 -.03555 .07748 -.18797 .11687 

Equal variances not 

assumed 
  -.467 59.178 .642 -.03555 .07607 -.18776 .11666 

Totalการ

ประเมินผล 

Equal variances assumed .795 .373 -.809 335 .419 -.05477 .06773 -.18799 .07845 

Equal variances not 

assumed 
  -.834 59.704 .408 -.05477 .06571 -.18622 .07668 

Totalบริหาร Equal variances assumed 1.061 .304 -.350 335 .726 -.02082 .05944 -.13774 .09610 

Equal variances not 

assumed 
  -.393 64.182 .695 -.02082 .05290 -.12650 .08486 

 

ONEWAY Totalการตั้งเปา้หมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดม่ัน Totalความอิสระ Totalผลประโยชน์ 

    Totalการประเมินผล Totalบริหาร BY ขนาดโรงเรียน 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
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Oneway 

Notes 

Output Created 27-NOV-2025 14:01:31 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\

วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
337 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on 

cases with no missing data for any variable 

in the analysis. 

Syntax ONEWAY Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการ

ไว้วางใจกัน Totalความยึดมั่น Totalความ

อิสระ Totalผลประโยชน ์

    Totalการประเมินผล Totalบริหาร BY 

ขนาดโรงเรียน 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

Resources Processor Time 00:00:00.05 

Elapsed Time  

 

00:00:00.09 
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Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Minimu

m 

Maximu

m 

Lower Bound 

Upper 

Bound   

Totalการ

ตัง้เป้าหมาย 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.4244 .52013 .04247 4.3405 4.5084 2.00 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.5663 .31005 .03305 4.5006 4.6320 3.67 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4428 .33937 .03411 4.3751 4.5104 3.17 5.00 

Total 337 4.4669 .42663 .02324 4.4211 4.5126 2.00 5.00 

Totalการ

ไว้วางใจกัน 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3222 .54638 .04461 4.2341 4.4104 2.17 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.4148 .39553 .04216 4.3310 4.4986 3.33 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.3737 .40622 .04083 4.2927 4.4548 2.67 5.00 

Total 337 4.3615 .47170 .02570 4.3110 4.4121 2.17 5.00 

Totalความยึด

มั่น 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3200 .52333 .04273 4.2356 4.4044 1.83 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.4508 .36107 .03849 4.3743 4.5273 3.17 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4461 .39255 .03945 4.3678 4.5244 2.67 5.00 

Total 337 4.3912 .45192 .02462 4.3428 4.4396 1.83 5.00 

Totalความ

อิสระ 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.2600 .54529 .04452 4.1720 4.3480 2.50 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.4072 .40103 .04275 4.3222 4.4922 3.17 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.3889 .47857 .04810 4.2934 4.4843 2.00 5.00 

Total 337 4.3363 .49501 .02696 4.2833 4.3893 2.00 5.00 

Total

ผลประโยชน ์

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.2011 .53870 .04398 4.1142 4.2880 2.33 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.4015 .37536 .04001 4.3220 4.4810 3.33 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.3384 .45703 .04593 4.2472 4.4295 2.50 5.00 

Total 337 4.2938 .48327 .02633 4.2420 4.3456 2.33 5.00 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.2756 .46583 .03803 4.2004 4.3507 2.67 5.00 
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Totalการ

ประเมินผล 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.4413 .39395 .04200 4.3578 4.5248 2.50 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4360 .34969 .03515 4.3663 4.5058 3.33 5.00 

Total 337 4.3660 .42268 .02302 4.3207 4.4113 2.50 5.00 

Totalบริหาร โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3006 .42780 .03493 4.2315 4.3696 2.97 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.4470 .27523 .02934 4.3887 4.5053 3.47 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4043 .33416 .03358 4.3377 4.4710 3.17 5.00 

Total 337 4.3693 .37066 .02019 4.3296 4.4090 2.97 5.00 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Totalการตัง้เป้าหมาย Between Groups 1.197 2 .599 3.335 .037 

Within Groups 59.960 334 .180   

Total 61.158 336    

Totalการไว้วางใจกัน Between Groups .496 2 .248 1.115 .329 

Within Groups 74.264 334 .222   

Total 74.760 336    

Totalความยึดมั่น Between Groups 1.371 2 .686 3.405 .034 

Within Groups 67.250 334 .201   

Total 68.622 336    

Totalความอิสระ Between Groups 1.589 2 .795 3.287 .039 

Within Groups 80.741 334 .242   

Total 82.330 336    

Totalผลประโยชน ์ Between Groups 2.506 2 1.253 5.510 .004 

Within Groups 75.966 334 .227   
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Total 78.472 336    

Totalการประเมินผล Between Groups 2.211 2 1.106 6.387 .002 

Within Groups 57.819 334 .173   

Total 60.030 336    

Totalบริหาร Between Groups 1.361 2 .681 5.074 .007 

Within Groups 44.802 334 .134   

Total 46.164 336    

 

Post Hoc Tests 

Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent 

Variable (I) ขนาดโรงเรียน (J) ขนาดโรงเรียน 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Totalการ

ตัง้เป้าหมาย 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.14184* .05689 .046 -.2817 -.0020 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.01832 .05487 .946 -.1532 .1166 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .14184* .05689 .046 .0020 .2817 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .12353 .06208 .140 -.0291 .2762 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .01832 .05487 .946 -.1166 .1532 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.12353 .06208 .140 -.2762 .0291 

Totalการ

ไว้วางใจกัน 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.09255 .06332 .345 -.2482 .0631 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.05152 .06106 .701 -.2016 .0986 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .09255 .06332 .345 -.0631 .2482 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .04104 .06908 .838 -.1288 .2109 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .05152 .06106 .701 -.0986 .2016 
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โรงเรียนขนาดใหญ่ -.04104 .06908 .838 -.2109 .1288 

Totalความยึดมั่น โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.13076* .06025 .096 -.2789 .0174 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.12613 .05810 .096 -.2690 .0167 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .13076* .06025 .096 -.0174 .2789 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .00463 .06574 .998 -.1570 .1663 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .12613 .05810 .096 -.0167 .2690 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.00463 .06574 .998 -.1663 .1570 

Totalความอิสระ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.14720* .06602 .085 -.3095 .0151 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.12889 .06367 .130 -.2854 .0277 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .14720* .06602 .085 -.0151 .3095 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .01831 .07203 .968 -.1588 .1954 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .12889 .06367 .130 -.0277 .2854 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.01831 .07203 .968 -.1954 .1588 

Total

ผลประโยชน ์

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.20040* .06404 .008 -.3579 -.0429 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.13727 .06176 .086 -.2891 .0146 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .20040* .06404 .008 .0429 .3579 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .06313 .06987 .665 -.1087 .2349 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .13727 .06176 .086 -.0146 .2891 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.06313 .06987 .665 -.2349 .1087 

Totalการ

ประเมินผล 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.16573* .05587 .013 -.3031 -.0284 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.16047* .05388 .013 -.2929 -.0280 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .16573* .05587 .013 .0284 .3031 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .00526 .06096 .996 -.1446 .1551 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .16047* .05388 .013 .0280 .2929 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.00526 .06096 .996 -.1551 .1446 
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Totalบริหาร โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.14641* .04918 .013 -.2673 -.0255 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.10377 .04743 .093 -.2204 .0128 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .14641* .04918 .013 .0255 .2673 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .04265 .05366 .729 -.0893 .1746 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .10377 .04743 .093 -.0128 .2204 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.04265 .05366 .729 -.1746 .0893 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

Homogeneous Subsets 

Totalการตั้งเป้าหมาย 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.4244 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4428 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.5663 

Sig.  .052 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are 

not guaranteed. 
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Totalการไว้วางใจกัน 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3222 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.3737 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.4148 

Sig.  .359 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are 

not guaranteed. 

Totalความยดึม่ัน 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3200 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4461 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.4508 

Sig.  .106 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are 

not guaranteed. 
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Totalความอสิระ 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.2600 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.3889 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.4072 

Sig.  .093 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are 

not guaranteed. 

Totalผลประโยชน ์

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.2011  

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.3384 4.3384 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88  4.4015 

Sig.  .111 .627 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 
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Totalการประเมินผล 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.2756  

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99  4.4360 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88  4.4413 

Sig.  1.000 .996 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 

Totalบริหาร 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3006  

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4043 4.4043 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88  4.4470 

Sig.  .119 .697 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 

 

ONEWAY Totalการตั้งเปา้หมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดม่ัน Totalความอิสระ Totalผลประโยชน์ 

    Totalการประเมินผล Totalบริหาร BY ประสบการณ์ฯ 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 
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  /MISSING ANALYSIS /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

Oneway 

Notes 

Output Created 27-NOV-2025 14:02:09 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on cases with no missing data 

for any variable in the analysis. 

Syntax ONEWAY Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดมั่น 

Totalความอิสระ Totalผลประโยชน ์

    Totalการประเมินผล Totalบริหาร BY ประสบการณ์ฯ 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

Resources Processor Time 00:00:00.09 

Elapsed Time 00:00:00.14 
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Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimu

m 

Maximu

m 

Lower Bound Upper Bound   

Totalการ

ตัง้เป้าหมาย 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4888 .51664 .05476 4.3799 4.5976 3.00 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4558 .37377 .02778 4.4010 4.5106 3.00 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4677 .43446 .05308 4.3617 4.5736 2.00 5.00 

Total 337 4.4669 .42663 .02324 4.4211 4.5126 2.00 5.00 

Totalการ

ไว้วางใจกัน 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.3127 .47329 .05017 4.2130 4.4124 2.50 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3628 .45139 .03355 4.2966 4.4290 2.50 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4229 .52088 .06364 4.2958 4.5499 2.17 5.00 

Total 337 4.3615 .47170 .02570 4.3110 4.4121 2.17 5.00 

Totalความยึด

มั่น 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.3109 .51871 .05498 4.2016 4.4201 2.67 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4217 .40732 .03028 4.3620 4.4815 2.67 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4154 .46545 .05686 4.3019 4.5290 1.83 5.00 

Total 337 4.3912 .45192 .02462 4.3428 4.4396 1.83 5.00 

Totalความ

อิสระ 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.2678 .55710 .05905 4.1504 4.3851 2.00 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3591 .48299 .03590 4.2883 4.4300 2.50 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.3657 .43446 .05308 4.2597 4.4716 2.50 5.00 

Total 337 4.3363 .49501 .02696 4.2833 4.3893 2.00 5.00 

Total

ผลประโยชน ์

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.2434 .57629 .06109 4.1220 4.3648 2.33 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3029 .45116 .03353 4.2368 4.3691 2.50 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.3358 .43081 .05263 4.2307 4.4409 3.17 5.00 

Total 337 4.2938 .48327 .02633 4.2420 4.3456 2.33 5.00 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.2753 .53424 .05663 4.1627 4.3878 2.50 5.00 
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Totalการ

ประเมินผล 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3950 .38654 .02873 4.3383 4.4517 2.83 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4080 .32604 .03983 4.3284 4.4875 3.67 5.00 

Total 337 4.3660 .42268 .02302 4.3207 4.4113 2.50 5.00 

Totalบริหาร นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.3165 .42309 .04485 4.2274 4.4056 3.06 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3829 .34483 .02563 4.3323 4.4335 3.03 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4026 .36206 .04423 4.3143 4.4909 2.97 5.00 

Total 337 4.3693 .37066 .02019 4.3296 4.4090 2.97 5.00 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Totalการตัง้เป้าหมาย Between Groups .065 2 .032 .177 .838 

Within Groups 61.093 334 .183   

Total 61.158 336    

Totalการไว้วางใจกัน Between Groups .464 2 .232 1.044 .353 

Within Groups 74.296 334 .222   

Total 74.760 336    

Totalความยึดมั่น Between Groups .782 2 .391 1.926 .147 

Within Groups 67.839 334 .203   

Total 68.622 336    

Totalความอิสระ Between Groups .570 2 .285 1.164 .314 

Within Groups 81.761 334 .245   

Total 82.330 336    

Totalผลประโยชน ์ Between Groups .359 2 .180 .768 .465 

Within Groups 78.113 334 .234   
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Total 78.472 336    

Totalการประเมินผล Between Groups 1.003 2 .501 2.838 .060 

Within Groups 59.027 334 .177   

Total 60.030 336    

Totalบริหาร Between Groups .356 2 .178 1.298 .275 

Within Groups 45.808 334 .137   

Total 46.164 336    

 

Post Hoc Tests 

Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent Variable (I) ประสบการณ์ฯ (J) ประสบการณ์ฯ 

Mean 

Difference (I-

J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Totalการตัง้เป้าหมาย นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .03296 .05537 .838 -.1032 .1691 

มากกว่า 20 ป ี .02110 .06918 .955 -.1490 .1912 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี -.03296 .05537 .838 -.1691 .1032 

มากกว่า 20 ป ี -.01186 .06116 .981 -.1622 .1385 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี -.02110 .06918 .955 -.1912 .1490 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .01186 .06116 .981 -.1385 .1622 

Totalการไว้วางใจกัน นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.05007 .06106 .715 -.2002 .1001 

มากกว่า 20 ป ี -.11015 .07628 .354 -.2977 .0774 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .05007 .06106 .715 -.1001 .2002 

มากกว่า 20 ป ี -.06009 .06745 .673 -.2259 .1057 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .11015 .07628 .354 -.0774 .2977 
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ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .06009 .06745 .673 -.1057 .2259 

Totalความยึดมั่น นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.11087 .05835 .166 -.2543 .0326 

มากกว่า 20 ป ี -.10456 .07289 .359 -.2838 .0747 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .11087 .05835 .166 -.0326 .2543 

มากกว่า 20 ป ี .00631 .06445 .995 -.1522 .1648 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .10456 .07289 .359 -.0747 .2838 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.00631 .06445 .995 -.1648 .1522 

Totalความอิสระ นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.09133 .06405 .363 -.2488 .0662 

มากกว่า 20 ป ี -.09788 .08003 .474 -.2946 .0989 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .09133 .06405 .363 -.0662 .2488 

มากกว่า 20 ป ี -.00656 .07075 .996 -.1805 .1674 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .09788 .08003 .474 -.0989 .2946 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .00656 .07075 .996 -.1674 .1805 

Totalผลประโยชน ์ นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.05950 .06261 .637 -.2134 .0944 

มากกว่า 20 ป ี -.09238 .07822 .499 -.2847 .1000 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .05950 .06261 .637 -.0944 .2134 

มากกว่า 20 ป ี -.03287 .06916 .893 -.2029 .1372 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .09238 .07822 .499 -.1000 .2847 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .03287 .06916 .893 -.1372 .2029 

Totalการประเมินผล นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.11975 .05443 .090 -.2536 .0141 

มากกว่า 20 ป ี -.13268 .06800 .151 -.2999 .0345 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .11975 .05443 .090 -.0141 .2536 

มากกว่า 20 ป ี -.01293 .06012 .977 -.1607 .1349 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .13268 .06800 .151 -.0345 .2999 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .01293 .06012 .977 -.1349 .1607 
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Totalบริหาร นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.06642 .04794 .384 -.1843 .0515 

มากกว่า 20 ป ี -.08609 .05990 .357 -.2334 .0612 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .06642 .04794 .384 -.0515 .1843 

มากกว่า 20 ป ี -.01967 .05296 .933 -.1499 .1105 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .08609 .05990 .357 -.0612 .2334 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .01967 .05296 .933 -.1105 .1499 

Homogeneous Subsets 

Totalการตั้งเป้าหมาย 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4558 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4677 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4888 

Sig.  .869 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I 

error levels are not guaranteed. 

Totalการไว้วางใจกัน 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.3127 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3628 
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มากกว่า 20 ป ี 67 4.4229 

Sig.  .276 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I 

error levels are not guaranteed. 

Totalความยดึม่ัน 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.3109 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4154 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4217 

Sig.  .240 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I 

error levels are not guaranteed. 

Totalความอสิระ 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.2678 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3591 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.3657 

Sig.  .397 
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Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I 

error levels are not guaranteed. 

Totalผลประโยชน ์

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.2434 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3029 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.3358 

Sig.  .423 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I 

error levels are not guaranteed. 

Totalการประเมินผล 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.2753 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3950 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4080 

Sig.  .096 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 
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b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I 

error levels are not guaranteed. 

Totalบริหาร 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.3165 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.3829 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4026 

Sig.  .280 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I 

error levels are not guaranteed. 

2.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 

T-Test 

Notes 

Output Created 27-NOV-2025 15:48:22 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as missing. 
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Cases Used Statistics for each analysis are based on the cases with no missing or 

out-of-range data for any variable in the analysis. 

Syntax T-TEST GROUPS=สถานภาพ(1 2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Totalวิชาการ Totalงบประมาณ Totalบุคคล Totalทั่วไป 

Totalประสิทธผิล 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.06 

 

Group Statistics 

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Totalวิชาการ ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
45 4.4000 .50302 .07499 

ครูผู้สอน 292 4.4652 .41293 .02416 

Totalงบประมาณ ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
45 4.4472 .46427 .06921 

ครูผู้สอน 292 4.4829 .37582 .02199 

Totalบุคคล ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
45 4.3963 .47446 .07073 

ครูผู้สอน 292 4.4492 .47038 .02753 

Totalทั่วไป ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
45 4.3968 .49289 .07348 

ครูผู้สอน 292 4.4594 .43767 .02561 

Totalประสิทธผิล ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
45 4.4101 .43302 .06455 

ครูผู้สอน 292 4.4642 .37272 .02181 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

Totalวิชาการ Equal variances assumed 1.348 .246 -.956 335 .340 -.06518 .06820 -.19933 .06897 

Equal variances not 

assumed 
  -.827 53.526 .412 -.06518 .07878 -.22317 .09280 

Total

งบประมาณ 

Equal variances assumed 2.088 .149 -.573 335 .567 -.03565 .06223 -.15807 .08676 

Equal variances not 

assumed 
  -.491 53.253 .625 -.03565 .07262 -.18130 .10999 

Totalบุคคล Equal variances assumed .085 .771 -.702 335 .483 -.05290 .07542 -.20125 .09544 

Equal variances not 

assumed 
  -.697 58.137 .489 -.05290 .07590 -.20482 .09901 

Totalทั่วไป Equal variances assumed .138 .711 -.877 335 .381 -.06257 .07132 -.20285 .07771 

Equal variances not 

assumed 
  -.804 55.220 .425 -.06257 .07781 -.21849 .09336 

Total

ประสิทธผิล 

Equal variances assumed .649 .421 -.886 335 .376 -.05408 .06105 -.17416 .06600 

Equal variances not 

assumed 
  -.794 54.514 .431 -.05408 .06814 -.19065 .08250 

 

ONEWAY Totalวิชาการ Totalงบประมาณ Totalบุคคล Totalทั่วไป Totalประสิทธผิล BY ขนาดโรงเรียน 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
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Oneway 

Notes 

Output Created 27-NOV-2025 14:02:38 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on cases with no missing data 

for any variable in the analysis. 

Syntax ONEWAY Totalวิชาการ Totalงบประมาณ Totalบุคคล Totalทั่วไป Total

ประสิทธผิล BY ขนาดโรงเรียน 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

Resources Processor Time 00:00:00.06 

Elapsed Time 00:00:00.10 
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Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 
Minimu

m 

Maximu

m Lower Bound Upper Bound 

Totalวิชาการ โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3200 .48178 .03934 4.2423 4.3977 2.50 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.5909 .31452 .03353 4.5243 4.6575 3.83 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.5438 .35840 .03602 4.4723 4.6153 2.33 5.00 

Total 337 4.4565 .42579 .02319 4.4109 4.5021 2.33 5.00 

Total

งบประมาณ 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.4075 .45623 .03725 4.3339 4.4811 2.63 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.5597 .35859 .03823 4.4837 4.6356 3.25 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.5126 .26696 .02683 4.4594 4.5659 3.38 5.00 

Total 337 4.4781 .38820 .02115 4.4365 4.5197 2.63 5.00 

Totalบุคคล โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3556 .53466 .04365 4.2693 4.4418 2.33 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.5663 .36840 .03927 4.4882 4.6443 2.83 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4630 .42228 .04244 4.3787 4.5472 2.50 5.00 

Total 337 4.4421 .47056 .02563 4.3917 4.4926 2.33 5.00 

Totalทั่วไป โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3638 .53748 .04389 4.2771 4.4505 2.29 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.5568 .35594 .03794 4.4814 4.6322 3.43 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4892 .32338 .03250 4.4247 4.5537 3.43 5.00 

Total 337 4.4510 .44516 .02425 4.4033 4.4987 2.29 5.00 

Total

ประสิทธผิล 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3617 .44457 .03630 4.2900 4.4334 2.85 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88 4.5684 .31794 .03389 4.5011 4.6358 3.34 5.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.5021 .28378 .02852 4.4455 4.5587 3.28 5.00 

Total 337 4.4569 .38106 .02076 4.4161 4.4978 2.85 5.00 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Totalวิชาการ Between Groups 5.139 2 2.569 15.385 .000 

Within Groups 55.779 334 .167   

Total 60.917 336    

Totalงบประมาณ Between Groups 1.451 2 .726 4.927 .008 

Within Groups 49.184 334 .147   

Total 50.635 336    

Totalบุคคล Between Groups 2.524 2 1.262 5.864 .003 

Within Groups 71.876 334 .215   

Total 74.399 336    

Totalทั่วไป Between Groups 2.270 2 1.135 5.894 .003 

Within Groups 64.315 334 .193   

Total 66.585 336    

Totalประสิทธผิล Between Groups 2.656 2 1.328 9.614 .000 

Within Groups 46.134 334 .138   

Total 48.790 336    
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Post Hoc Tests 

Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent Variable (I) ขนาดโรงเรียน (J) ขนาดโรงเรียน 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Totalวิชาการ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.27091* .05487 .000 -.4058 -.1360 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.22377* .05292 .000 -.3539 -.0937 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .27091* .05487 .000 .1360 .4058 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .04714 .05987 .734 -.1001 .1943 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .22377* .05292 .000 .0937 .3539 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.04714 .05987 .734 -.1943 .1001 

Totalงบประมาณ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.15216* .05153 .014 -.2789 -.0255 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.10513 .04969 .108 -.2273 .0171 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .15216* .05153 .014 .0255 .2789 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .04703 .05622 .705 -.0912 .1853 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .10513 .04969 .108 -.0171 .2273 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.04703 .05622 .705 -.1853 .0912 

Totalบุคคล โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.21073* .06229 .004 -.3639 -.0576 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.10741 .06007 .204 -.2551 .0403 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .21073* .06229 .004 .0576 .3639 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .10332 .06796 .316 -.0638 .2704 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .10741 .06007 .204 -.0403 .2551 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.10332 .06796 .316 -.2704 .0638 

Totalทั่วไป โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.19301* .05892 .005 -.3379 -.0481 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.12537 .05682 .089 -.2651 .0143 
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โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .19301* .05892 .005 .0481 .3379 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .06764 .06429 .575 -.0904 .2257 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .12537 .05682 .089 -.0143 .2651 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.06764 .06429 .575 -.2257 .0904 

Totalประสิทธผิล โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ -.20670* .04990 .000 -.3294 -.0840 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ -.14042* .04813 .015 -.2587 -.0221 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง .20670* .04990 .000 .0840 .3294 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ .06628 .05445 .477 -.0676 .2002 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ โรงเรียนขนาดกลาง .14042* .04813 .015 .0221 .2587 

โรงเรียนขนาดใหญ่ -.06628 .05445 .477 -.2002 .0676 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

Homogeneous Subsets 

Totalวิชาการ 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3200  

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99  4.5438 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88  4.5909 

Sig.  1.000 .702 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are not 

guaranteed. 
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Totalงบประมาณ 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.4075  

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.5126 4.5126 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88  4.5597 

Sig.  .137 .670 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are not 

guaranteed. 

 

Totalบุคคล 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3556  

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4630 4.4630 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88  4.5663 

Sig.  .241 .268 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are not 

guaranteed. 
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Totalท่ัวไป 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3638  

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99 4.4892 4.4892 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88  4.5568 

Sig.  .115 .531 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 

Totalประสิทธิผล 

Scheffea,b   

ขนาดโรงเรียน N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

โรงเรียนขนาดกลาง 150 4.3617  

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 99  4.5021 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 88  4.5684 

Sig.  1.000 .429 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 106.643. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are not guaranteed. 

ONEWAY Totalวิชาการ Totalงบประมาณ Totalบุคคล Totalทั่วไป Totalประสิทธผิล BY ประสบการณ์ฯ 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 
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Oneway 

Notes 

Output Created 27-NOV-2025 14:02:57 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are based on cases with no missing data 

for any variable in the analysis. 

Syntax ONEWAY Totalวิชาการ Totalงบประมาณ Totalบุคคล Totalทั่วไป Total

ประสิทธผิล BY ประสบการณ์ฯ 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=SCHEFFE ALPHA(0.05). 

Resources Processor Time 00:00:00.05 

Elapsed Time 00:00:00.11 
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Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimu

m 

Maximu

m 

Lower Bound Upper Bound   

Totalวิชาการ นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.3914 .48468 .05138 4.2893 4.4935 2.50 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4687 .43348 .03222 4.4051 4.5323 2.33 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.5100 .29713 .03630 4.4375 4.5824 3.50 5.00 

Total 337 4.4565 .42579 .02319 4.4109 4.5021 2.33 5.00 

Totalงบประมาณ นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4916 .39743 .04213 4.4079 4.5753 3.13 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4689 .40929 .03042 4.4089 4.5290 2.63 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4851 .31497 .03848 4.4082 4.5619 3.38 5.00 

Total 337 4.4781 .38820 .02115 4.4365 4.5197 2.63 5.00 

Totalบุคคล นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4082 .53360 .05656 4.2958 4.5206 2.50 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4595 .44328 .03295 4.3945 4.5245 2.50 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4403 .45754 .05590 4.3287 4.5519 2.33 5.00 

Total 337 4.4421 .47056 .02563 4.3917 4.4926 2.33 5.00 

Totalทั่วไป นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4302 .53776 .05700 4.3169 4.5435 2.43 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4665 .42046 .03125 4.4048 4.5281 2.29 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4371 .37375 .04566 4.3459 4.5283 2.71 5.00 

Total 337 4.4510 .44516 .02425 4.4033 4.4987 2.29 5.00 

Totalประสิทธผิล นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4303 .41370 .04385 4.3432 4.5175 3.20 5.00 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4659 .39257 .02918 4.4083 4.5235 2.85 5.00 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4681 .29907 .03654 4.3952 4.5411 3.28 5.00 

Total 337 4.4569 .38106 .02076 4.4161 4.4978 2.85 5.00 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Totalวิชาการ Between Groups .596 2 .298 1.649 .194 

Within Groups 60.322 334 .181   

Total 60.917 336    

Totalงบประมาณ Between Groups .035 2 .017 .114 .892 

Within Groups 50.601 334 .151   

Total 50.635 336    

Totalบุคคล Between Groups .157 2 .078 .353 .703 

Within Groups 74.242 334 .222   

Total 74.399 336    

Totalทั่วไป Between Groups .095 2 .047 .238 .788 

Within Groups 66.490 334 .199   

Total 66.585 336    

Totalประสิทธผิล Between Groups .086 2 .043 .294 .745 

Within Groups 48.704 334 .146   

Total 48.790 336    
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Post Hoc Tests 

Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent Variable (I) ประสบการณ์ฯ (J) ประสบการณ์ฯ 

Mean 

Difference (I-

J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Totalวิชาการ นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.07731 .05502 .374 -.2126 .0580 

มากกว่า 20 ป ี -.11856 .06874 .227 -.2876 .0504 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .07731 .05502 .374 -.0580 .2126 

มากกว่า 20 ป ี -.04126 .06077 .794 -.1907 .1082 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .11856 .06874 .227 -.0504 .2876 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .04126 .06077 .794 -.1082 .1907 

Totalงบประมาณ นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .02265 .05039 .904 -.1012 .1466 

มากกว่า 20 ป ี .00650 .06296 .995 -.1483 .1613 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี -.02265 .05039 .904 -.1466 .1012 

มากกว่า 20 ป ี -.01615 .05566 .959 -.1530 .1207 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี -.00650 .06296 .995 -.1613 .1483 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .01615 .05566 .959 -.1207 .1530 

Totalบุคคล นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.05124 .06104 .703 -.2013 .0988 

มากกว่า 20 ป ี -.03206 .07626 .915 -.2196 .1554 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .05124 .06104 .703 -.0988 .2013 

มากกว่า 20 ป ี .01919 .06742 .960 -.1466 .1850 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .03206 .07626 .915 -.1554 .2196 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.01919 .06742 .960 -.1850 .1466 

Totalทั่วไป นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.03628 .05776 .821 -.1783 .1057 

มากกว่า 20 ป ี -.00692 .07217 .995 -.1844 .1705 
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ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .03628 .05776 .821 -.1057 .1783 

มากกว่า 20 ป ี .02936 .06381 .900 -.1275 .1862 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .00692 .07217 .995 -.1705 .1844 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.02936 .06381 .900 -.1862 .1275 

Totalประสิทธผิล นอ้ยกว่า 10 ป ี ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี -.03555 .04944 .772 -.1571 .0860 

มากกว่า 20 ป ี -.03776 .06176 .830 -.1896 .1141 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .03555 .04944 .772 -.0860 .1571 

มากกว่า 20 ป ี -.00222 .05461 .999 -.1365 .1321 

มากกว่า 20 ป ี นอ้ยกว่า 10 ป ี .03776 .06176 .830 -.1141 .1896 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี .00222 .05461 .999 -.1321 .1365 

 

Homogeneous Subsets 

Totalวิชาการ 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.3914 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4687 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.5100 

Sig.  .160 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. 

Type I error levels are not guaranteed. 
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Totalงบประมาณ 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4689 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4851 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4916 

Sig.  .923 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. 

Type I error levels are not guaranteed. 

Totalบุคคล 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4082 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4403 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4595 

Sig.  .756 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. 

Type I error levels are not guaranteed. 
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Totalท่ัวไป 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4302 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4371 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4665 

Sig.  .855 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. 

Type I error levels are not guaranteed. 

Totalประสิทธิผล 

Scheffea,b   

ประสบการณฯ์ N 

Subset for alpha = 0.05 

1 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 89 4.4303 

ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี 181 4.4659 

มากกว่า 20 ป ี 67 4.4681 

Sig.  .793 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 94.678. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. 

Type I error levels are not guaranteed. 
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2.5 การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 5 

GET 

  FILE='C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav'. 

DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Totalการตั้งเปา้หมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดม่ัน Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล Totalบริหาร Totalวิชาการ Totalงบประมาณ Totalบุคคล Totalทั่วไป 

    Totalประสิทธผิล 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Notes 

Output Created 28-NOV-2025 09:03:33 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each pair of variables are based on all the cases with 

valid data for that pair. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



361 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการไวว้างใจกัน Totalความยึด

มั่น Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล Totalบริหาร Totalวิชาการ Total

งบประมาณ Totalบุคคล Totalทั่วไป 

    Totalประสิทธผิล 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

Resources Processor Time 00:00:00.11 

Elapsed Time 00:00:00.16 

[DataSet1] C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ข้อมูลครูนัด.sav 

Correlations 

 

Total

การ

ตัง้เป้าห

มาย 

Total

การ

ไว้วางใจ

กัน 

Total

ความ

ยึดมั่น 

Total

ความ

อิสระ 

Total

ผลประโ

ยชน์ 

Total

การ

ประเมิน

ผล 

Total

บริหาร 

Total

วิชาการ 

Total

งบประม

าณ 

Total

บุคคล 

Total

ทั่วไป 

Total

ประสิท

ธผิล 

Totalการ

ตัง้เป้าหมาย 

Pearson Correlation 1 .694** .509** .481** .466** .485** .743** .439** .536** .574** .589** .609** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการ

ไว้วางใจกัน 

Pearson Correlation .694** 1 .683** .577** .527** .510** .824** .440** .506** .584** .547** .592** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความ

ยึดมั่น 

Pearson Correlation .509** .683** 1 .612** .566** .556** .810** .503** .516** .595** .496** .601** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความ

อิสระ 

Pearson Correlation .481** .577** .612** 1 .728** .643** .842** .478** .489** .542** .567** .591** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 
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Total

ผลประโยชน ์

Pearson Correlation .466** .527** .566** .728** 1 .686** .826** .520** .463** .555** .537** .591** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการ

ประเมินผล 

Pearson Correlation .485** .510** .556** .643** .686** 1 .796** .586** .513** .598** .581** .648** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Totalบริหาร Pearson Correlation .743** .824** .810** .842** .826** .796** 1 .610** .622** .710** .683** .748** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Totalวิชาการ Pearson Correlation .439** .440** .503** .478** .520** .586** .610** 1 .641** .680** .654** .843** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Total

งบประมาณ 

Pearson Correlation .536** .506** .516** .489** .463** .513** .622** .641** 1 .725** .710** .865** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Totalบุคคล Pearson Correlation .574** .584** .595** .542** .555** .598** .710** .680** .725** 1 .786** .913** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Totalทั่วไป Pearson Correlation .589** .547** .496** .567** .537** .581** .683** .654** .710** .786** 1 .898** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

Total

ประสิทธผิล 

Pearson Correlation .609** .592** .601** .591** .591** .648** .748** .843** .865** .913** .898** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 2.6 การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 6 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalประสิทธิผล 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตั้งเปา้หมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดม่ัน Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 

Regression 

Notes 

Output Created 28-NOV-2025 12:21:17 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no missing values for any variable 

used. 
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Syntax REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalประสิทธผิล 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการไว้วางใจกัน 

Totalความยึดมั่น Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 

Resources Processor Time 00:00:00.11 

Elapsed Time 00:00:00.10 

Memory Required 9120 bytes 

Additional Memory Required for Residual Plots 0 bytes 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Totalประสิทธผิล 4.4569 .38106 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 4.4669 .42663 337 

Totalการไว้วางใจกัน 4.3615 .47170 337 

Totalความยึดมั่น 4.3912 .45192 337 

Totalความอิสระ 4.3363 .49501 337 

Totalผลประโยชน ์ 4.2938 .48327 337 

Totalการประเมินผล 4.3660 .42268 337 
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Correlations 

 
Total

ประสิทธผิล 

Totalการ

ตัง้เป้าหมา

ย 

Totalการ

ไว้วางใจกัน 

Totalความ

ยึดมั่น 

Totalความ

อิสระ 

Total

ผลประโยชน์ 

Totalการ

ประเมินผล 

Pearson Correlation Totalประสิทธผิล 1.000 .609 .592 .601 .591 .591 .648 

Totalการตัง้เป้าหมาย .609 1.000 .694 .509 .481 .466 .485 

Totalการไว้วางใจกัน .592 .694 1.000 .683 .577 .527 .510 

Totalความยึดมั่น .601 .509 .683 1.000 .612 .566 .556 

Totalความอิสระ .591 .481 .577 .612 1.000 .728 .643 

Totalผลประโยชน์ .591 .466 .527 .566 .728 1.000 .686 

Totalการประเมินผล .648 .485 .510 .556 .643 .686 1.000 

Sig. (1-tailed) Totalประสิทธผิล . .000 .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการตัง้เป้าหมาย .000 . .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการไว้วางใจกัน .000 .000 . .000 .000 .000 .000 

Totalความยึดมั่น .000 .000 .000 . .000 .000 .000 

Totalความอิสระ .000 .000 .000 .000 . .000 .000 

Totalผลประโยชน์ .000 .000 .000 .000 .000 . .000 

Totalการประเมินผล .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 

N Totalประสิทธผิล 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการไว้วางใจกัน 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความยึดมั่น 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความอิสระ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalผลประโยชน์ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการประเมินผล 337 337 337 337 337 337 337 
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Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

Totalการประเมินผล . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

2 

Totalการตัง้เป้าหมาย . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

3 

Totalความยึดมั่น . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: Totalประสิทธผิล 

 

Model Summaryd 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change  

1 .648a .421 .419 .29051 .421 243.113 1 335 .000  

2 .731b .534 .531 .26099 .113 81.049 1 334 .000  

3 .754c .569 .565 .25123 .036 27.480 1 333 .000 2.064 

a. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล 

b. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย 

c. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalความยึดมั่น 

d. Dependent Variable: Totalประสิทธผิล 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20.518 1 20.518 243.113 .000b 

Residual 28.272 335 .084   

Total 48.790 336    

2 Regression 26.039 2 13.019 191.127 .000c 

Residual 22.752 334 .068   

Total 48.790 336    

3 Regression 27.773 3 9.258 146.680 .000d 

Residual 21.017 333 .063   

Total 48.790 336    

a. Dependent Variable: Totalประสิทธผิล 

b. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล 

c. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย 

d. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalความยึดมั่น 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.904 .164  11.580 .000   

Totalการประเมินผล .585 .037 .648 15.592 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 1.104 .172  6.400 .000   

Totalการประเมินผล .417 .039 .462 10.818 .000 .765 1.307 

Totalการตัง้เป้าหมาย .343 .038 .385 9.003 .000 .765 1.307 
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3 (Constant) .896 .171  5.253 .000   

Totalการประเมินผล .329 .041 .365 8.089 .000 .636 1.573 

Totalการตัง้เป้าหมาย .276 .039 .309 7.108 .000 .682 1.466 

Totalความยึดมั่น .203 .039 .240 5.242 .000 .616 1.624 

a. Dependent Variable: Totalประสิทธผิล 

 

Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

Minimum 

Tolerance 

1 Totalการตัง้เป้าหมาย .385b 9.003 .000 .442 .765 1.307 .765 

Totalการไว้วางใจกัน .353b 7.939 .000 .398 .740 1.352 .740 

Totalความยึดมั่น .347b 7.491 .000 .379 .691 1.448 .691 

Totalความอิสระ .297b 5.718 .000 .299 .587 1.704 .587 

Totalผลประโยชน ์ .276b 5.006 .000 .264 .529 1.890 .529 

2 Totalการไว้วางใจกัน .186c 3.502 .001 .188 .479 2.089 .479 

Totalความยึดมั่น .240c 5.242 .000 .276 .616 1.624 .616 

Totalความอิสระ .198c 4.026 .000 .215 .549 1.820 .547 

Totalผลประโยชน ์ .188c 3.644 .000 .196 .506 1.977 .494 

3 Totalการไว้วางใจกัน .072d 1.225 .221 .067 .370 2.705 .370 

Totalความอิสระ .126d 2.445 .015 .133 .484 2.068 .484 

Totalผลประโยชน ์ .129d 2.480 .014 .135 .473 2.115 .472 

a. Dependent Variable: Totalประสิทธผิล 

b. Predictors in the Model: (Constant), Totalการประเมินผล 

c. Predictors in the Model: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย 

d. Predictors in the Model: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalความยึดมั่น 
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Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) 

Totalการ

ประเมินผล 

Totalการ

ตัง้เป้าหมาย Totalความยึดมั่น 

1 1 1.995 1.000 .00 .00   

2 .005 20.737 1.00 1.00   

2 1 2.991 1.000 .00 .00 .00  

2 .005 25.135 .11 .97 .41  

3 .005 25.753 .89 .03 .59  

3 1 3.986 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .005 27.290 .48 .07 .10 .54 

3 .005 29.383 .20 .36 .73 .04 

4 .004 30.906 .32 .57 .17 .42 

a. Dependent Variable: Totalประสิทธผิล 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3.3576 4.9362 4.4569 .28750 337 

Residual -1.62936 .77632 .00000 .25010 337 

Std. Predicted Value -3.824 1.667 .000 1.000 337 

Std. Residual -6.486 3.090 .000 .996 337 

a. Dependent Variable: Totalประสิทธผิล 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



370 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalวิชาการ 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตั้งเปา้หมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดม่ัน Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 

 

Regression 

Notes 

Output Created 28-NOV-2025 12:22:05 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Vlue Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no missing values for any variable 

used. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



371 

Syntax REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalวิชาการ 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการไว้วางใจกัน 

Totalความยึดมั่น Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 

Resources Processor Time 00:00:00.11 

Elapsed Time 00:00:00.11 

Memory Required 9120 bytes 

Additional Memory Required for Residual Plots 0 bytes 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Totalวิชาการ 4.4565 .42579 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 4.4669 .42663 337 

Totalการไว้วางใจกัน 4.3615 .47170 337 

Totalความยึดมั่น 4.3912 .45192 337 

Totalความอิสระ 4.3363 .49501 337 

Totalผลประโยชน ์ 4.2938 .48327 337 

Totalการประเมินผล 4.3660 .42268 337 
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Correlations 

 Totalวิชาการ 

Totalการ

ตัง้เป้าหมาย 

Totalการ

ไว้วางใจกัน 

Totalความ

ยึดมั่น 

Totalความ

อิสระ 

Total

ผลประโยชน์ 

Totalการ

ประเมินผล 

Pearson 

Correlation 

Totalวิชาการ 1.000 .439 .440 .503 .478 .520 .586 

Totalการตัง้เป้าหมาย .439 1.000 .694 .509 .481 .466 .485 

Totalการไว้วางใจกัน .440 .694 1.000 .683 .577 .527 .510 

Totalความยึดมั่น .503 .509 .683 1.000 .612 .566 .556 

Totalความอิสระ .478 .481 .577 .612 1.000 .728 .643 

Totalผลประโยชน ์ .520 .466 .527 .566 .728 1.000 .686 

Totalการประเมินผล .586 .485 .510 .556 .643 .686 1.000 

Sig.               

(1-tailed) 

Totalวิชาการ . .000 .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการตัง้เป้าหมาย .000 . .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการไว้วางใจกัน .000 .000 . .000 .000 .000 .000 

Totalความยึดมั่น .000 .000 .000 . .000 .000 .000 

Totalความอิสระ .000 .000 .000 .000 . .000 .000 

Totalผลประโยชน ์ .000 .000 .000 .000 .000 . .000 

Totalการประเมินผล .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 

N Totalวิชาการ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการไว้วางใจกัน 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความยึดมั่น 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความอิสระ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalผลประโยชน ์ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการประเมินผล 337 337 337 337 337 337 337 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



373 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

Totalการประเมินผล . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

2 

Totalความยึดมั่น . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

3 

Totalการตัง้เป้าหมาย . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: Totalวิชาการ 

 

Model Summaryd 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics Durbin-Watson 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change  

1 .586a .344 .342 .34547 .344 175.418 1 335 .000  

2 .624b .389 .386 .33377 .046 24.883 1 334 .000  

3 .634c .402 .397 .33072 .013 7.198 1 333 .008 2.033 

a. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล 

b. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalความยึดมั่น 

c. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalความยึดมั่น, Totalการตัง้เป้าหมาย 

d. Dependent Variable: Totalวิชาการ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



374 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 20.936 1 20.936 175.418 .000b 

Residual 39.981 335 .119   

Total 60.917 336    

2 Regression 23.708 2 11.854 106.403 .000c 

Residual 37.209 334 .111   

Total 60.917 336    

3 Regression 24.495 3 8.165 74.651 .000d 

Residual 36.422 333 .109   

Total 60.917 336    

a. Dependent Variable: Totalวิชาการ 

b. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล 

c. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalความยึดมั่น 

d. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalความยึดมั่น, Totalการตัง้เป้าหมาย 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta   Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.878 .196  9.603 .000   

Totalการ

ประเมินผล 
.591 .045 .586 13.245 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 1.444 .208  6.941 .000   

Totalการ

ประเมินผล 
.447 .052 .443 8.618 .000 .691 1.448 

Totalความยึดมั่น .242 .048 .257 4.988 .000 .691 1.448 
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3 (Constant) 1.204 .225  5.361 .000   

Totalการ

ประเมินผล 
.406 .054 .403 7.589 .000 .636 1.573 

Totalความยึดมั่น .197 .051 .209 3.872 .000 .616 1.624 

Totalการ

ตัง้เป้าหมาย 
.137 .051 .138 2.683 .008 .682 1.466 

a. Dependent Variable: Totalวิชาการ 

Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. Partial Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

Minimum 

Tolerance 

1 Totalการตัง้เป้าหมาย .203b 4.105 .000 .219 .765 1.307 .765 

Totalการไว้วางใจกัน .190b 3.759 .000 .201 .740 1.352 .740 

Totalความยึดมั่น .257b 4.988 .000 .263 .691 1.448 .691 

Totalความอิสระ .172b 3.007 .003 .162 .587 1.704 .587 

Totalผลประโยชน ์ .222b 3.709 .000 .199 .529 1.890 .529 

2 Totalการตัง้เป้าหมาย .138c 2.683 .008 .145 .682 1.466 .616 

Totalการไว้วางใจกัน .075c 1.246 .214 .068 .509 1.964 .476 

Totalความอิสระ .072c 1.183 .238 .065 .493 2.027 .493 

Totalผลประโยชน ์ .146c 2.377 .018 .129 .480 2.084 .480 

3 Totalการไว้วางใจกัน -.012d -.173 .863 -.010 .370 2.705 .370 

Totalความอิสระ .050d .825 .410 .045 .484 2.068 .484 

Totalผลประโยชน ์ .128d 2.084 .038 .114 .473 2.115 .472 

a. Dependent Variable: Totalวิชาการ 

b. Predictors in the Model: (Constant), Totalการประเมินผล 

c. Predictors in the Model: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalความยึดมั่น 

d. Predictors in the Model: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalความยึดมั่น, Totalการตัง้เป้าหมาย 
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Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) Totalการประเมินผล Totalความยึดมั่น Totalการตัง้เป้าหมาย 

1 1 1.995 1.000 .00 .00   

2 .005 20.737 1.00 1.00   
2 1 2.990 1.000 .00 .00 .00  

2 .005 23.842 .84 .02 .56  
3 .004 26.534 .16 .98 .44  

3 1 3.986 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .005 27.290 .48 .07 .54 .10 

3 .005 29.383 .20 .36 .04 .73 

4 .004 30.906 .32 .57 .42 .17 

a. Dependent Variable: Totalวิชาการ 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3.3395 4.9072 4.4565 .27000 337 

Residual -2.17075 .86681 .00000 .32924 337 

Std. Predicted Value -4.137 1.669 .000 1.000 337 

Std. Residual -6.564 2.621 .000 .996 337 

a. Dependent Variable: Totalวิชาการ 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalงบประมาณ 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตั้งเปา้หมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดม่ัน Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 
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Regression 

Notes 

Output Created 28-NOV-2025 12:22:16 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no missing values for any variable 

used. 

Syntax REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalงบประมาณ 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการไว้วางใจกัน 

Totalความยึดมั่น Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 

Resources Processor Time 00:00:00.11 

Elapsed Time 00:00:00.11 

Memory Required 9120 bytes 

Additional Memory Required for Residual Plots 0 bytes 
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Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Totalงบประมาณ 4.4781 .38820 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 4.4669 .42663 337 

Totalการไว้วางใจกัน 4.3615 .47170 337 

Totalความยึดมั่น 4.3912 .45192 337 

Totalความอิสระ 4.3363 .49501 337 

Totalผลประโยชน ์ 4.2938 .48327 337 

Totalการประเมินผล 4.3660 .42268 337 

 

Correlations 

 
Total

งบประมาณ 

Totalการ

ตัง้เป้าหมา

ย 

Totalการ

ไว้วางใจ

กัน 

Totalความ

ยึดมั่น 

Totalความ

อิสระ 

Total

ผลประโยช

น์ 

Totalการ

ประเมินผล 

Pearson Correlation Totalงบประมาณ 1.000 .536 .506 .516 .489 .463 .513 

Totalการตัง้เป้าหมาย .536 1.000 .694 .509 .481 .466 .485 

Totalการไว้วางใจกัน .506 .694 1.000 .683 .577 .527 .510 

Totalความยึดมั่น .516 .509 .683 1.000 .612 .566 .556 

Totalความอิสระ .489 .481 .577 .612 1.000 .728 .643 

Totalผลประโยชน์ .463 .466 .527 .566 .728 1.000 .686 

Totalการประเมินผล .513 .485 .510 .556 .643 .686 1.000 

Sig. (1-tailed) Totalงบประมาณ . .000 .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการตัง้เป้าหมาย .000 . .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการไว้วางใจกัน .000 .000 . .000 .000 .000 .000 

Totalความยึดมั่น .000 .000 .000 . .000 .000 .000 

Totalความอิสระ .000 .000 .000 .000 . .000 .000 
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Totalผลประโยชน ์ .000 .000 .000 .000 .000 . .000 

Totalการประเมินผล .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 

N Totalงบประมาณ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการไว้วางใจกัน 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความยึดมั่น 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความอิสระ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalผลประโยชน ์ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการประเมินผล 337 337 337 337 337 337 337 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

Totalการตัง้เป้าหมาย . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

2 

Totalการประเมินผล . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

3 

Totalความยึดมั่น . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: Totalงบประมาณ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



380 

Model Summaryd 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change  

1 .536a .288 .285 .32817 .288 135.185 1 335 .000  
2 .609b .371 .367 .30874 .084 44.484 1 334 .000  
3 .635c .403 .398 .30120 .032 17.922 1 333 .000 2.040 

a. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย 

b. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล 

c. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล, Totalความยึดมั่น 

d. Dependent Variable: Totalงบประมาณ 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14.558 1 14.558 135.185 .000b 

Residual 36.077 335 .108   

Total 50.635 336    
2 Regression 18.799 2 9.399 98.608 .000c 

Residual 31.837 334 .095   
Total 50.635 336    

3 Regression 20.425 3 6.808 75.043 .000d 

Residual 30.211 333 .091   

Total 50.635 336    

a. Dependent Variable: Totalงบประมาณ 

b. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย 

c. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล 

d. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล, Totalความยึดมั่น 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta   Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.299 .188  12.208 .000   

Totalการตัง้เป้าหมาย .488 .042 .536 11.627 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 1.624 .204  7.960 .000   
Totalการตัง้เป้าหมาย .342 .045 .376 7.578 .000 .765 1.307 

Totalการประเมินผล .304 .046 .331 6.670 .000 .765 1.307 

3 (Constant) 1.423 .205  6.956 .000   

Totalการตัง้เป้าหมาย .277 .047 .305 5.943 .000 .682 1.466 

Totalการประเมินผล .219 .049 .238 4.491 .000 .636 1.573 

Totalความยึดมั่น .196 .046 .228 4.233 .000 .616 1.624 

a. Dependent Variable: Totalงบประมาณ 

 

Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. Partial Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF Minimum Tolerance 

1 Totalการไว้วางใจกัน .258b 4.123 .000 .220 .518 1.929 .518 

Totalความยึดมั่น .328b 6.486 .000 .334 .741 1.349 .741 

Totalความอิสระ .301b 6.024 .000 .313 .769 1.301 .769 

Totalผลประโยชน ์ .272b 5.447 .000 .286 .783 1.277 .783 

Totalการประเมินผล .331b 6.670 .000 .343 .765 1.307 .765 

2 Totalการไว้วางใจกัน .159c 2.558 .011 .139 .479 2.089 .479 

Totalความยึดมั่น .228c 4.233 .000 .226 .616 1.624 .616 

Totalความอิสระ .175c 3.025 .003 .164 .549 1.820 .547 

Totalผลประโยชน ์ .121c 1.985 .048 .108 .506 1.977 .494 

3 Totalการไว้วางใจกัน .046d .660 .510 .036 .370 2.705 .370 

Totalความอิสระ .104d 1.710 .088 .093 .484 2.068 .484 

Totalผลประโยชน ์ .060d .977 .329 .054 .473 2.115 .472 

a. Dependent Variable: Totalงบประมาณ 

b. Predictors in the Model: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย 

c. Predictors in the Model: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล 

d. Predictors in the Model: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล, Totalความยึดมั่น 
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Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการประเมินผล Totalความยึดมั่น 

1 1 1.995 1.000 .00 .00   

2 .005 21.019 1.00 1.00   
2 1 2.991 1.000 .00 .00 .00  

2 .005 25.135 .11 .41 .97  
3 .005 25.753 .89 .59 .03  

3 1 3.986 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .005 27.290 .48 .10 .07 .54 

3 .005 29.383 .20 .73 .36 .04 

4 .004 30.906 .32 .17 .57 .42 

a. Dependent Variable: Totalงบประมาณ 

 
Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3.5556 4.8841 4.4781 .24655 337 

Residual -1.75524 .75437 .00000 .29986 337 

Std. Predicted Value -3.742 1.647 .000 1.000 337 

Std. Residual -5.827 2.505 .000 .996 337 

a. Dependent Variable: Totalงบประมาณ 

 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalบุคคล 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตั้งเปา้หมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดม่ัน Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



383 

Regression 

Notes 

Output Created 28-NOV-2025 12:22:27 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no missing values for any variable 

used. 

Syntax REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalบุคคล 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการไว้วางใจกัน 

Totalความยึดมั่น Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 

Resources Processor Time 00:00:00.08 

Elapsed Time 00:00:00.12 

Memory Required 9120 bytes 

Additional Memory Required for Residual 

Plots 
0 bytes 
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Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Totalบุคคล 4.4421 .47056 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 4.4669 .42663 337 

Totalการไว้วางใจกัน 4.3615 .47170 337 

Totalความยึดมั่น 4.3912 .45192 337 

Totalความอิสระ 4.3363 .49501 337 

Totalผลประโยชน ์ 4.2938 .48327 337 

Totalการประเมินผล 4.3660 .42268 337 

 
Correlations 

 Totalบุคคล 

Totalการ

ตัง้เป้าหมาย 

Totalการ

ไว้วางใจกัน 

Total           

ความยึดมั่น 

Totalความ

อิสระ 

Total

ผลประโยชน์ 

Totalการ

ประเมินผล 

Pearson 

Correlation 

Totalบุคคล 1.000 .574 .584 .595 .542 .555 .598 

Totalการตัง้เป้าหมาย .574 1.000 .694 .509 .481 .466 .485 

Totalการไว้วางใจกัน .584 .694 1.000 .683 .577 .527 .510 

Totalความยึดมั่น .595 .509 .683 1.000 .612 .566 .556 

Totalความอิสระ .542 .481 .577 .612 1.000 .728 .643 

Totalผลประโยชน ์ .555 .466 .527 .566 .728 1.000 .686 

Totalการประเมินผล .598 .485 .510 .556 .643 .686 1.000 

Sig. (1-

tailed) 

Totalบุคคล . .000 .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการตัง้เป้าหมาย .000 . .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการไว้วางใจกัน .000 .000 . .000 .000 .000 .000 

Totalความยึดมั่น .000 .000 .000 . .000 .000 .000 

Totalความอิสระ .000 .000 .000 .000 . .000 .000 

Totalผลประโยชน ์ .000 .000 .000 .000 .000 . .000 

Totalการประเมินผล .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 

N Totalบุคคล 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการไว้วางใจกัน 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความยึดมั่น 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความอิสระ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalผลประโยชน ์ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการประเมินผล 337 337 337 337 337 337 337 
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Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

Totalการประเมินผล . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= .010, 

Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

2 

Totalการตัง้เป้าหมาย . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= .010, 

Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

3 

Totalความยึดมั่น . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= .010, 

Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

a. Dependent Variable: Totalบุคคล 

Model Summaryd 

Mo

del R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

Durbin

-

Watson 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change  

1 .598a .357 .355 .37783 .357 186.166 1 335 .000  

2 .681b .463 .460 .34581 .106 65.908 1 334 .000  

3 .716c .512 .508 .33009 .049 33.583 1 333 .000 2.096 

a. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล 

b. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย 

c. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalความยึดมั่น 

d. Dependent Variable: Totalบุคคล 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 26.576 1 26.576 186.166 .000b 

Residual 47.823 335 .143   

Total 74.399 336    

2 Regression 34.458 2 17.229 144.072 .000c 

Residual 39.942 334 .120   

Total 74.399 336    

3 Regression 38.117 3 12.706 116.613 .000d 

Residual 36.282 333 .109   

Total 74.399 336    

a. Dependent Variable: Totalบุคคล 

b. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล 

c. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย 

d. Predictors: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalความยึดมั่น 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta   Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.537 .214  7.186 .000   

Totalการประเมินผล .665 .049 .598 13.644 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) .580 .229  2.540 .012   

Totalการประเมินผล .465 .051 .417 9.105 .000 .765 1.307 

Totalการตัง้เป้าหมาย .410 .051 .372 8.118 .000 .765 1.307 

3 (Constant) .279 .224  1.246 .214   

Totalการประเมินผล .337 .053 .303 6.313 .000 .636 1.573 

Totalการตัง้เป้าหมาย .313 .051 .284 6.126 .000 .682 1.466 

Totalความยึดมั่น .294 .051 .283 5.795 .000 .616 1.624 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. Partial Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF Minimum Tolerance 

1 Totalการตัง้เป้าหมาย .372b 8.118 .000 .406 .765 1.307 .765 

Totalการไว้วางใจกัน .378b 8.097 .000 .405 .740 1.352 .740 

Totalความยึดมั่น .381b 7.852 .000 .395 .691 1.448 .691 

Totalความอิสระ .269b 4.859 .000 .257 .587 1.704 .587 

Totalผลประโยชน ์ .273b 4.681 .000 .248 .529 1.890 .529 

2 Totalการไว้วางใจกัน .236c 4.175 .000 .223 .479 2.089 .479 

Totalความยึดมั่น .283c 5.795 .000 .303 .616 1.624 .616 

Totalความอิสระ .173c 3.236 .001 .175 .549 1.820 .547 

Totalผลประโยชน ์ .188c 3.391 .001 .183 .506 1.977 .494 

3 Totalการไว้วางใจกัน .108d 1.717 .087 .094 .370 2.705 .370 

Totalความอิสระ .079d 1.429 .154 .078 .484 2.068 .484 

Totalผลประโยชน ์ .116d 2.097 .037 .114 .473 2.115 .472 

a. Dependent Variable: Totalบุคคล 

b. Predictors in the Model: (Constant), Totalการประเมินผล 

c. Predictors in the Model: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย 

d. Predictors in the Model: (Constant), Totalการประเมินผล, Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalความยึดมั่น 
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Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) Totalการประเมินผล Totalการตัง้เป้าหมาย Totalความยึดมั่น 

1 1 1.995 1.000 .00 .00   

2 .005 20.737 1.00 1.00   

2 1 2.991 1.000 .00 .00 .00  

2 .005 25.135 .11 .97 .41  

3 .005 25.753 .89 .03 .59  

3 1 3.986 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .005 27.290 .48 .07 .10 .54 

3 .005 29.383 .20 .36 .73 .04 

4 .004 30.906 .32 .57 .17 .42 

a. Dependent Variable: Totalบุคคล 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3.1611 5.0020 4.4421 .33681 337 

Residual -1.82731 1.05971 .00000 .32861 337 

Std. Predicted Value -3.804 1.662 .000 1.000 337 

Std. Residual -5.536 3.210 .000 .996 337 

a. Dependent Variable: Totalบุคคล 

REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalทั่วไป 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตั้งเปา้หมาย Totalการไว้วางใจกัน Totalความยึดม่ัน Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 
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Regression 

Notes 

Output Created 28-NOV-2025 12:22:42 

Comments  

Input Data C:\Users\Admin\Desktop\วิจัย ครูนัด ดมว\วิเคราะห์ขอ้มูลครูนัด.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 337 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no missing values for any variable 

used. 

Syntax REGRESSION 

  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.01) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Totalทั่วไป 

  /METHOD=STEPWISE Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการไว้วางใจกัน 

Totalความยึดมั่น Totalความอิสระ 

    Totalผลประโยชน์ Totalการประเมินผล 

  /RESIDUALS DURBIN. 

Resources Processor Time 00:00:00.17 

Elapsed Time 00:00:00.12 

Memory Required 9120 bytes 

Additional Memory Required for Residual 

Plots 
0 bytes 
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Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Totalทั่วไป 4.4510 .44516 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 4.4669 .42663 337 

Totalการไว้วางใจกัน 4.3615 .47170 337 

Totalความยึดมั่น 4.3912 .45192 337 

Totalความอิสระ 4.3363 .49501 337 

Totalผลประโยชน ์ 4.2938 .48327 337 

Totalการประเมินผล 4.3660 .42268 337 

 

Correlations 

 Totalทั่วไป 

Totalการ

ตัง้เป้าหมาย 

Totalการ

ไว้วางใจกัน 

Totalความยึด

มั่น 

Totalความ

อิสระ 

Total

ผลประโยชน์ 

Totalการ

ประเมินผล 

Pearson 

Correlation 

Totalทั่วไป 1.000 .589 .547 .496 .567 .537 .581 

Totalการตัง้เป้าหมาย .589 1.000 .694 .509 .481 .466 .485 

Totalการไว้วางใจกัน .547 .694 1.000 .683 .577 .527 .510 

Totalความยึดมั่น .496 .509 .683 1.000 .612 .566 .556 

Totalความอิสระ .567 .481 .577 .612 1.000 .728 .643 

Totalผลประโยชน ์ .537 .466 .527 .566 .728 1.000 .686 

Totalการประเมินผล .581 .485 .510 .556 .643 .686 1.000 

Sig. (1-tailed) Totalทั่วไป . .000 .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการตัง้เป้าหมาย .000 . .000 .000 .000 .000 .000 

Totalการไว้วางใจกัน .000 .000 . .000 .000 .000 .000 

Totalความยึดมั่น .000 .000 .000 . .000 .000 .000 

Totalความอิสระ .000 .000 .000 .000 . .000 .000 

Totalผลประโยชน ์ .000 .000 .000 .000 .000 . .000 

Totalการประเมินผล .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 

N Totalทั่วไป 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการตัง้เป้าหมาย 337 337 337 337 337 337 337 
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Totalการไว้วางใจกัน 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความยึดมั่น 337 337 337 337 337 337 337 

Totalความอิสระ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalผลประโยชน์ 337 337 337 337 337 337 337 

Totalการประเมินผล 337 337 337 337 337 337 337 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

Totalการตัง้เป้าหมาย . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

2 

Totalการประเมินผล . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

3 

Totalความอิสระ . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter 

<= .010, Probability-of-F-

to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: Totalทั่วไป 

Model Summaryd 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change  

1 .589a .346 .344 .36042 .346 177.580 1 335 .000  

2 .679b .460 .457 .32797 .114 70.558 1 334 .000  

3 .699c .489 .485 .31958 .029 18.780 1 333 .000 1.991 

a. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย 

b. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล 

c. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล, Totalความอิสระ 

d. Dependent Variable: Totalทั่วไป 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 23.068 1 23.068 177.580 .000b 

Residual 43.517 335 .130   

Total 66.585 336    

2 Regression 30.658 2 15.329 142.505 .000c 

Residual 35.927 334 .108   

Total 66.585 336    

3 Regression 32.576 3 10.859 106.321 .000d 

Residual 34.009 333 .102   

Total 66.585 336    

a. Dependent Variable: Totalทั่วไป 

b. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย 

c. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล 

d. Predictors: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล, Totalความอิสระ 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta   Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.708 .207  8.258 .000   

Totalการตัง้เป้าหมาย .614 .046 .589 13.326 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) .805 .217  3.713 .000   

Totalการตัง้เป้าหมาย .419 .048 .402 8.739 .000 .765 1.307 

Totalการประเมินผล .407 .048 .386 8.400 .000 .765 1.307 
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3 (Constant) .712 .212  3.354 .001   

Totalการตัง้เป้าหมาย .366 .048 .351 7.583 .000 .716 1.396 

Totalการประเมินผล .277 .056 .263 4.972 .000 .547 1.829 

Totalความอิสระ .206 .048 .229 4.334 .000 .549 1.820 

a. Dependent Variable: Totalทั่วไป 

Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. Partial Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

Minimum 

Tolerance 

1 Totalการไว้วางใจกัน .267b 4.479 .000 .238 .518 1.929 .518 

Totalความยึดมั่น .265b 5.376 .000 .282 .741 1.349 .741 

Totalความอิสระ .369b 7.990 .000 .401 .769 1.301 .769 

Totalผลประโยชน ์ .336b 7.236 .000 .368 .783 1.277 .783 

Totalการประเมินผล .386b 8.400 .000 .418 .765 1.307 .765 

2 Totalการไว้วางใจกัน .149c 2.589 .010 .140 .479 2.089 .479 

Totalความยึดมั่น .125c 2.456 .015 .133 .616 1.624 .616 

Totalความอิสระ .229c 4.334 .000 .231 .549 1.820 .547 

Totalผลประโยชน ์ .169c 3.030 .003 .164 .506 1.977 .494 

3 Totalการไว้วางใจกัน .085d 1.433 .153 .078 .438 2.284 .438 

Totalความยึดมั่น .057d 1.069 .286 .059 .542 1.844 .484 

Totalผลประโยชน ์ .069d 1.099 .272 .060 .386 2.593 .386 

a. Dependent Variable: Totalทั่วไป 

b. Predictors in the Model: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย 

c. Predictors in the Model: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล 

d. Predictors in the Model: (Constant), Totalการตัง้เป้าหมาย, Totalการประเมินผล, Totalความอิสระ 
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Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) Totalการตัง้เป้าหมาย Totalการประเมินผล Totalความอิสระ 

1 1 1.995 1.000 .00 .00   

2 .005 21.019 1.00 1.00   

2 1 2.991 1.000 .00 .00 .00  

2 .005 25.135 .11 .41 .97  

3 .005 25.753 .89 .59 .03  

3 1 3.985 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .007 24.043 .31 .13 .04 .51 

3 .005 29.566 .45 .87 .09 .00 

4 .004 33.306 .24 .01 .87 .48 

a. Dependent Variable: Totalทั่วไป 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3.0220 4.9587 4.4510 .31137 337 

Residual -2.27504 .98598 .00000 .31815 337 

Std. Predicted Value -4.589 1.631 .000 1.000 337 

Std. Residual -7.119 3.085 .000 .996 337 

a. Dependent Variable: Totalทั่วไป 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

************************** 

ข้อมูลทั่วไป  

 ชื่อผู้ให้ผูส้ัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………… 

  ตำแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………  

   สถานที่ทำงาน............................................................................................  

   สัมภาษณ์เมื่อวันที่...................................................................................... 

   สถานที่สัมภาษณ์........................................................................................ 
_____________________________________________________________________________ 

 

1. ท่านมแีนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อย่างไร 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

 

2. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการตัง้เป้าหมายและ 

การมวีัตถุประสงค์ร่วมกัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อย่างไร 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 
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3. ท่านมแีนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความยึดมั่นในความผูกพัน 

ต่อกัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อย่างไร 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

         ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 

 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจาร์ประจำหลักสูตร 

   ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์  ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา รองผู้อำนวยการ 

              สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    

 

 
 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์  นางสาวดวงธิดา ทุมกิจจะ 

                     ศกึษานิเทศชำนาญการพิเศษ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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   ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์  นายเกษมศักดิ์ ทองสุ 

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสกลพัฒนศกึษา 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   

 

  ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์  ดร.ปราโมท พระหันธงไชย 

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโพธิแสนวิทยา 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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   ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์  นายธนิก เหลาแก้า 

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   

 

  ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์  นางสาวณิตาวรรณ โพธิ์ไหม 

         ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนกุสุมาลย์วิทยาคม 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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     ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์  นางวราภรณ์ หอมจันทร์ 

         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์  นายครรชิต พลไชย 

         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล      นายณัฐพงศ์  เหนอืกลาง  

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2528 

ภูมลิำเนา      สกลนคร 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 232 หมู่ที่ 3 หมู่บ้านโชคประชา ตำบลธาตุนาเวง  

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนดงมะไฟวิทยา ตำบลขมิน้ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2552   ระดับปริญญาตรี หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ (ศศ.บ.) 

      สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา วิทยาลัยแสงธรรม 

 พ.ศ. 2560  ประกาศนยีบัตร สาขาวิชาวิชาชีพครู 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2569  ระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2563  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย  

 พ.ศ. 2566   ตำแหน่ง ครู โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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