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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ทีใ่ห้ความกรุณา แนะนำ เสนอแนะ ให้คำปรึกษาและตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ  

ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี ผูว้ิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ 

ให้การช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.ดร.สายันต์ บุญใบ นายบุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ 

ดร.ธนวรรธ วัชโสก ดร.ธรัชพร จันทรัตน์ ดร.พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์ นาย ยงยศ ปรีดี  

นายศิวะนาถ สายนาโก นางสาวณัทชญา มะโนสุข นายณัฐวทิย์ วัดเข้าหลาม  

นางสาวอรุณวดี กีสุ้น ทีก่รุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจน 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาทำให้งานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วง 

ได้ดว้ยดี 

 ขอขอบคุณ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่ม

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ทุกท่าน ที่ได้ให้ความ

กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 

เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 ที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครอบครัว ครูบาอาจารย์  

รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 25/2 ที่ได้ให้การสนับสนุน

ช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน      

    สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

    กาฬสินธุ์ 

ผู้วิจัย    เจษฎาภรณ์ ศิรพิร 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และหาความสัมพันธ์ 

วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ และเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากร

เพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ และระดับการเปิดสอนของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 280 คน  

ปีการศกึษา 2568 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี่และมอร์แกน  

และสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารมคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.94 แบบสอบถาม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.92 และแบบสอบถามประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบ 

เพียร์สัน, การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว, การทดสอบค่ากลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นอิสระต่อกัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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III 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยมีความสัมพันธ์กันสูง 

  5. ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยมีความสัมพันธ์กันสูง 

  6. ภาวะผู้นำผูบ้ริหาร ทรัพยากรเพื่อการศกึษา และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล แต่ละตัวแปรเมื่อเปรียบเทียบตามตำแหน่งหน้าที่  

มีการรับรู้ของบุคลากรไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

  7. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ด ีมี 3 ด้าน ได้แก่ การสร้าง 

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การมวีิสัยทัศน์ และการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลได้รอ้ยละ 67.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.17151 ส่วนทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ด ี

มี 4 ด้าน ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ งบประมาณและการ

จัดการทรัพยากรทางการเงิน และวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี โดยสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 73.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.15549 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ควรมุ่งเสรมิสร้างการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม การมวีิสัยทัศน์

เชงิอนาคต และความสามารถในการบริหารความเสี่ยง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน การพัฒนาทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

ควรดำเนินอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาอาคาร

สถานที่ การบริหารงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ และการใชว้ัสดุอุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างคุม้ค่า ทั้งนี้เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในยุคดิจทิัล 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  ทรัพยากรเพื่อการศกึษา  ประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการในยุคดิจทิัล 
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ABSTRACT 

 This study aimed to examine, compare, and determine the relationship,  

to analyze the predictive power, and to propose development guidelines regarding 

administrators’ leadership and educational resources affecting the effectiveness of 

academic affairs administration in the digital era in private schools under the Private 

Education Promotion Group, Kalasin Provincial Education Office. The analysis was 

classified by participants’ positions, and types of school program provision. The sample 

comprised 280 participants in the 2025 academic year. The sample size was 

determined using the Krejcie and Morgan table and a multi-stage random sampling 

was employed. The research instruments comprised questionnaires and interview 

forms. The reliability coefficients were 0.94 for administrators’ leadership, 0.92 for 

educational resources, and 0.93 for the effectiveness of academic affairs 

administration in the digital era. Data were analyzed using frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Pearson’s product – moment correlation coefficient, 

One - way ANOVA, Independent Samples t - test, and Stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ leadership was overall at a high level. 
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  2. The educational resources were overall at a high level. 

  3. The effectiveness of academic affairs administration in the digital era 

in private schools was overall at the highest level. 

  4. The administrators’ leadership had a high positive correlation with  

the effectiveness of academic affairs administration at the 0.01 level of significance.

  5. The educational resources and the effectiveness of academic affairs 

administration demonstrated a positive correlation at a high level, with statistical 

significance at the 0.01 level. 

  6. The administrators’ leadership, educational resources, and the 

effectiveness of academic affair administration in the digital era, as perceived by 

participants’ positions, did not differ significantly at the 0.05 level of significance. 

  7. The significant predictors of the effectiveness of the academic affairs 

administration in the digital era comprised three dimensions of administrators’ 

leadership: an innovative organizational climate, vision, and risk management. 

Collectively, these dimensions explained 67.50% of the variance, with a standard 

error of estimate of ±0.17151. Four dimensions of educational resources were also 

significant predictors: human resources, buildings and facilities, budgeting and financial 

resource management, and materials, equipment, and technological media. Together, 

these dimensions achieved the predictive power of 73.30% of the variance, with a 

standard error of estimate of ±0.15549. 

  8. The proposed guidelines for developing administrators’ leadership and 

education resources emphasized strengthening innovative leadership, future-oriented 

vision, and risk management to enable organizations to respond to change. 

Concurrently, the development of educational resources should be undertaken 

systematically, encompassing human resources, facilities, budgets, and modern 

materials, equipment and modern technologies to enhance the effectiveness of 

academic affairs administration in the digital era. 
 

Keywords: Administrators’ Leadership, Educational Resources, Effectiveness of  

                Academic Affairs Administration in the Digital Era  
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   ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5)  ............................................................... 

 

 

142 

32 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของทรัพยากรเพื่อการศกึษากับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน จากตัวแปร 

   ทั้งหมด  ............................................................................................... 

 

 

143 

33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศกึษากับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน  

   โดยรวม (Yt)  ........................................................................................ 

 

 

144 

34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศกึษากับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาครู (Y1)  ......................................................................... 

 

 

145 

35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศกึษากับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน  

   ด้านการบริหารจัดการ (Y2)  .................................................................. 
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36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศกึษากับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี (Y3)  .................................................. 

 

 

147 

37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศกึษากับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน  

   ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y4)  ........................................................ 

 

 

148 

38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศกึษากับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5)  ............................................................... 

 

 

149 

39 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากร 

   ในโรงเรยีน จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่  ................................................ 

 

150 

40 การเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศึกษา ตามการรับรู้ของบุคลากร 

   ในโรงเรยีน จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่  ................................................ 

 

152 

41 การเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศึกษา ตามการรับรู้ของบุคลากร 

   ในโรงเรยีน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ ด้านการบริหารจัดการ โดยใช้วธิี  

   LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  .................. 

 

 

153 

42 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม  

   ตำแหน่งหน้าที่  ..................................................................................... 

 

 

154 

43 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ 

   โรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม 

   ตำแหน่งหน้าที่ ด้านการบริหารจัดการ โดยใช้วธิี LSD. วิเคราะห์ 

   ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  ......................................... 

 

 

 

155 

44 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากร 

   ในโรงเรยีน จำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรียน โดยภาพรวม  ... 
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45 ผลการเปรียบเทียบทรัพยากรการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากร 

   ในโรงเรยีน จำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรียน โดยภาพรวม  .... 

 

157 

46 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ 

   โรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามระดับ 

   การเปิดสอนของโรงเรียน โดยภาพรวม  ................................................ 

 

 

158 

47 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   โดยรวม (Yt)  ........................................................................................ 

 

 

159 

48 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาครู (Y1)  ......................................................................... 

 

 

160 

49 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการบริหารจัดการ (Y2)  .................................................................. 

 

 

161 

50 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี (Y3)  .................................................. 

 

 

162 

51 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y4)  ........................................................ 

 

 

163 

52 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5)  ............................................................... 

 

 

165 

53 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศึกษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

   โดยรวม (Yt)  ........................................................................................ 

 

 

166 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

54 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศึกษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาครู (Y1)  ......................................................................... 

 

 

167 

55 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศึกษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการบริหารจัดการ (Y2)  .................................................................. 

 

 

168 

56 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศึกษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี (Y3)  .................................................. 

 

 

170 

57 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศึกษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี (Y4)  .................................................. 

 

 

171 

58 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศึกษาที่มอีำนาจในการพยากรณ์ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

   ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5)  ............................................................... 

 

 

172 

59 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวม  ................................................ 

 

174 

60 ทรัพยากรทางการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวม  ................................................. 

 

176 

61 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

   การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน 

   ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

   ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  .......................................... 
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62 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

   การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน 

   ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

   ด้านการมีวสิัยทัศน์  .............................................................................. 

 

 

 

 

182 

63 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

   การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน 

   ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

   ด้านการบริหารความเสี่ยง  ................................................................... 

 

 

 

 

186 

64 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

   การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน 

   ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

   ด้านทรัพยากรบุคคล  ........................................................................... 

 

 

 

 

189 

65 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

   การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน 

   ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

   ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่  .................................................... 

 

 

 

 

192 

66 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

   การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน 

   ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

   ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน  ......................... 

 

 

 

 

196 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

67 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

   การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน 

   ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

   ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี  ...................................................... 

 

 

 

 

199 

68 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถาม 

   เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม 

   การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  ....................... 

 

 

297 

69 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถาม 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหนา้ด้านนวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีดจิทิัล ที่พัฒนาอย่างก้าวกระโดด รวมทั้งการสื่อสารที่มกีารกระจายอย่าง 

กว้างขวางและไร้ขีดจำกัดทำให้ทุกประเทศในประชาคมโลกใหค้วามสำคัญ และเร่งเตรียม 

ความพรอ้มเพื่อรองรับสภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป รัฐบาลเองยังยกระดับ 

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศขึน้เป็นวาระแห่งชาติ และกำหนดให้ยุทธศาสตร์ 

ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ เพื่อให้บรรลุตาม 

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” รวมทั้งเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันในเวที 

สากล ซึ่งเริ่มจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพเพื่อพัฒนาคนไทยใหม้ีศักยภาพ 

ทักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะพร้อมรับมือต่อแรงกดดันภายนอก ทั้งนีก้าร 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพนั้น จะกลายเป็นรากฐานสำคัญของความก้าวหนา้ 

ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและยังสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ยืนหยัดบนเวทีโลก 

ได้อย่างยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560 หน้า 1) 

 สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความจำเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศกึษาในยุคนีท้ี่สภาพแวดล้อม

ภายนอกได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะ

สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนทั้งการเปลี่ยนแปลง 

ในระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศกึษาของไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาล

ที่ตอ้งการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ซึ่งมีความจำเป็นที่จะต้องใช้การศกึษา 4.0  

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศด้วย สิ่งเหล่านีส้่งผลกระทบทำให้

สภาพแวดล้อมภายในไม่ว่าจะเป็นผู้เรยีนในยุคดิจทิัลการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ครูในยุคดิจทิัล 
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และเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย (สุกัญญา 

แช่มช้อย, 2562, หนา้ 9) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะเป็นผู้นำในสถานศกึษา จึงเป็นบุคคลที่มบีทบาท 

สำคัญและมีส่วนรับผดิชอบต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรที่จะมี ได้แก่ ประสบการณ์ในการบริหาร 

มีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจในหลักการบริหาร ตลอดจนความมีภาวะผูน้ำ 

ซึ่งภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมเีพราะจะช่วยให้

การบริหารหรอืการดำเนินงานในโรงเรยีนประสบผลสำเร็จได้ อกีทั้งเป็นการสร้างความ

เชื่อมั่น ความศรัทธาเกิดการยอมรับให้กับผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาส่งผลใหเ้กิดผล

สำเร็จของการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังที่นักวิชาการ สาวิตรี  

มาตขาว (2560, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือความสามารถของบุคคลในการใช้ 

กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืขององค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจ 

ให้ผู้อื่นคอยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผลเห็นดว้ยกับเป้าหมายขององค์การ  

และผู้ตามพยายามหาหนทางลงมอืปฏิบัติเพื่อใหป้ระสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  

ซึ่งสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 279) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คอืความสามารถ

ของผู้นำในการใช้ศิลปะ อทิธิพล อำนาจหน้าที่และพลังอำนาจที่มอียู่ เพื่อให้บุคคล 

หรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้

เช่นเดียวกับ Wright & Noe (1996, p. 392) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่สำคัญต่อ

องค์กร เพราะจะเพิ่มเสริมความสำเร็จขององค์กร ในระยะยาวงานของภาวะผูน้ำจงึไม่ใช่

เป็นการดำเนินงานตามกรอบงานประจำ แต่จะเป็นการดำเนนิงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์

ต่อองค์กรใช้แนวแนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนาองค์กรภายในสถานการณ์ 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 

 การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศกึษา เป็นนโยบายพืน้ฐานทางด้าน

การศกึษาตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม พุทธศักราช 2562 โดยเป็นกฎหมายแม่บทเพื่อเป็นฐานหลักในนโยบายแห่งรัฐ 

ด้านการศกึษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและการกีฬาของประเทศและเป็นฐานหลัก 

ในการปฏิรูปการศกึษาของประเทศการนำบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัตินี้ไปสู่การปฏิบัติ 

อย่างได้ผลต่อการศกึษาจงึเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารงานทางการศกึษา  
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ซึ่ง หวน พินธุพันธ์ (2560, หนา้ 5 - 20) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษา

(Educational Resource Management) คอื การจัดการใช้ทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

ซึ่งได้แก่บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณเพื่อการศึกษาทรัพยากรในท้องถิ่น  

สื่อทางการศกึษา อาคารสถานที่ และเวลา อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

ในการจัดการศกึษาความเป็นมาการบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษามีแนวคิดมาจาก

แนวคิดทางด้านการบริหารซึ่งมีแนวคิดที่แตกต่างกัน 3 แนวคิด คือ แนวคิดที่ 1  

มี 3 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) และวัสดุสิ่งของ (Materials) เรียกกันว่า “3 Ms” 

แนวคิดที่ 2 มี 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการ

จัดการ (Management) เรียกว่า “4 Ms” แนวคิดที่ 3 มี 6 ประการ คอื คน (Man) เงิน 

(Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) วิธีการ (Method) ตลาด (Market) และเครื่องจักรกล 

(Machine) เรียกว่า“6 Ms”แต่ปัจจุบันนี้ทรัพยากรเพื่อการศกึษามีแนวคิดครอบคลุม 

ด้านต่าง ๆ หลากหลายมากขึน้ สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา  

(2562, หนา้ 248) กล่าวว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา เป็นการดำเนินงานใหไ้ด้มา

ซึ่งทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวเงนิ และไม่ใช่ตัวเงิน อันได้แก่ บุคคล และสิ่งของ เช่น ภูมิปัญญา 

องค์ความรู้วิชาการ แรงงาน การบริหารจัดการ วัสดุครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้าง ฯลฯ ที่สนับสนุน

การจัดการศกึษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เกิดกับผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งระดับนโยบาย และระดับสถานศกึษา 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญยิ่งและเป็นงานหลักของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องปฏิบัติเพื่อการพัฒนาผูเ้รียน นอกจากนีใ้นกฎหมาย นโยบาย 

กฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานทางการศึกษาได้ระบุถึงความหมายและความสำคัญของ 

การบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ในมาตรา 39 ที่ระบุถึงการบริหารงานวิชาการที่หน่วยงานหลัก เช่น กระทรวงศกึษาธิการ 

ต้องกระจายอำนาจการบริหารงานวิชาการไปสู่สถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ดังที่ ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 20) 

สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ คอื การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ตามบทบาทหน้าที่ ซึ่งผูบ้ริหาร 

ทุกคนจะต้องรับผดิชอบ และเป็นผู้นำครู โดยร่วมมอืกับครูใหค้ำปรึกษา แนะนำ  

และประสานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ  
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คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

การสอนให้ได้ผลดี และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากที่สุด และใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ 

ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ใหไ้ด้รับการ

พัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี เป็นคนเก่ง  

และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หน้า 24)  

กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การดำเนนิงานในขอบข่ายภารกิจทุกอย่าง 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดี 

ของสังคมโดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน รวมถึง ปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 

การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา 

ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณา 

ได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม

การศกึษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษาและเกี่ยวข้องกับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องโดยทางตรง

หรอืทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น และในศตวรรษที่ 21 การบริหารงานวิชาการตอ้งมี

การพัฒนาปรับเปลี่ยนให้ทันยุคทันสมัย และสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนเพื่อให้

การดำเนินงานเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ดังเช่น ชินวัตร  

เจริญนติย์ (2564, หน้า 73 - 74) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการกับการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เป็นสิ่งที่ผู้นำในยุคดิจทิัลต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ

บริหารงานในสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด งานวิชาการเป็นหนึ่งในงานสำคัญ

ของสถานศกึษาที่ไม่ควรมองขา้มเป็นอย่างยิ่ง การนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สรุปหลักการได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในการขับเคลื่อนงานวิชาการในสถานศกึษา ควรอัพเดตความรูด้้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ  

2) ปรับตัวใหพ้ร้อมสำหรับโลกแห่งข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลระบบ Big Data ที่มปีระโยชน์

มหาศาล 

 จากการศกึษาของชนกานต์ เอี่ยมสะอาด และสถิรพร เชาวน์ชัย  

(2564, หนา้ 95) ชีใ้ห้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลจะส่งผลโดยตรงต่อ 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความ 

พึงพอใจของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิที่พบในโรงเรยีนเอกชน

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยโรงเรยีนที่มีการบริหารงานวิชาการที่เข้มแข็งมักจะมีผล 

การดำเนินงานที่ดีในทุกด้าน นิตยา ไชยสุระ เอกลักษณ์ เพียสา และวัลนิกา ฉลากบาง 

(2567, หนา้ 126 - 127) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร พบว่า  

ปัจจัยสำคัญประกอบด้วย ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร การพัฒนาบุคลากร การจัดสรร

ทรัพยากร และการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพการณ์ในจังหวัดกาฬสินธุ์ที่พบว่า 

โรงเรียนเอกชนที่มีผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ำสูง ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครู  

และมีการบริหารทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ มักจะประสบความสำเร็จในการจัดการศกึษา 

จรูญ พุทธจักร ดวงใจ ชนะสิทธิ์ และอรพรรณ ตู้จินดา (2567, หนา้ 64 - 76) ได้ศกึษา

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

สุพรรณบุรี พบองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การจัดการเรียนการสอน การนเิทศการศกึษา และการวัดและประเมินผล เมื่อนำมา

เปรียบเทียบกับสภาพการณ์ในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ยังต้องพัฒนา 

ในด้านการนเิทศติดตามใหเ้ป็นระบบและต่อเนื่องมากขึ้น ขวัญเรือน โยคะสัย และสุเทพ 

เมยไธสง (2566, หนา้ 35 - 36) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารเป็นปัจจัย

สำคัญที่สุด รองลงมาคือการพัฒนาครูและบุคลากร และการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งสอดคล้อง

กับสภาพปัญหาที่พบในโรงเรียนเอกชนจังหวัดกาฬสินธุ์ที่ผู้บริหารบางส่วนยังขาดทักษะ

การเป็นผู้นำทางวิชาการ ทรงยศ แก้วมงคล และมณฑป ไชยชิต (2556, หน้า 63 - 80)  

ได้ช้ีให้เห็นว่า ปัจจัยด้านโครงสรา้งองค์การ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ วัฒนธรรมองค์การ 

และการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง มีอทิธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งเมื่อพิจารณาสภาพการณ์ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดกาฬสินธุ์ 

พบว่าการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนยังอยู่ในระดับที่ตอ้งพัฒนา โดยเฉพาะในด้าน

การร่วมวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศกึษา อุมาพร พรหมอยู่ และคณะ 

(2567, หนา้ 38 - 39) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนเครือข่าย พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูเ้ป็นปัจจัยสำคัญ

ประการหนึ่ง สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่พบในโรงเรียนเอกชนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ที่หลายแห่งยังขาดแคลนห้องปฏิบัติการ สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และแหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย  

 จากรายงานสถิติการศกึษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดกาฬสินธุ์ ประจำปี 2567 

(กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์, 2567, หนา้ 7 - 8) ปัจจุบัน

มีโรงเรยีนเอกชนทั้งหมด 51 แห่ง กระจายตัวอยู่ทั่วทั้ง 18 อำเภอ มนีักเรียนรวมกันทั้งหมด 

15,956 คน และมีครูและบุคลากรทางการศกึษา 1,072 คน เมื่อพิจารณาผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O - NET) ในช่วงปีการศกึษา 2564 - 2566 พบว่า

นักเรียนในโรงเรยีนเอกชนจังหวัดกาฬสินธุ์มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศในเกือบ 

ทุกรายวิชา โดยในระดับประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2566 มีคะแนนเฉลี่ย ดังนี ้  

วิชาภาษาไทย 54.01 คะแนน (ระดับประเทศ 57.30) วิชาคณิตศาสตร์ 27.38 คะแนน 

(ระดับประเทศ 29.96) วิชาวิทยาศาสตร์ 38.57 คะแนน (ระดับประเทศ 40.75) และวชิา

ภาษาอังกฤษ 32.40 คะแนน (ระดับประเทศ 37.32) (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์, 2567, หนา้ 27 - 28) ที่น่ากังวลคือความแตกต่าง 

ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระหว่างโรงเรียนในเขตเมืองและชนบทที่มช่ีองว่างค่อนข้างมาก 

โดยโรงเรยีนในเขตอำเภอเมืองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนในพืน้ที่ห่างไกล และเมื่อ

วิเคราะห์ตามขนาดโรงเรียน พบว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า

โรงเรียนขนาดเล็กในทุกรายวิชา 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหารโดยเลือก

ศกึษา 2 ปัจจัย คือ ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

กาฬสินธุ์ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษาและมีทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21  

อันจะนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

อยู่ในระดับใด 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อย่างไร 

  5. ทรัพยากรเพื่อการศกึษา มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ทรัพยากรเพื่อการศกึษา และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และระดับการเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  7. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษา ดา้นใดบ้าง  

เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

  8. แนวทางการพัฒนาตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

  2. เพื่อศกึษาทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

  3. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน

เอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน 
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  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

  6. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียนจำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ และรูปแบบการเปิดการเรยีนการสอน

ของโรงเรียนที่ต่างกัน 

  7. เพื่อวิเคราะห์หาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

  8. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ของโรงเรยีนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  5. ทรัพยากรเพื่อการศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 
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  6. เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียนจำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ และรูปแบบการเปิดการเรยีนการสอน

ของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  7. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

  8. มีแนวทางการพัฒนาตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ด้านวิชาการ การวิจัยครั้งนี้จะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์และอทิธิพลระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล ในบริบทของโรงเรียนเอกชนจังหวัด

กาฬสินธุ์ ซึ่งเป็นการบูรณาการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ที่เช่ือมโยงกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนากรอบแนวคิด

การวิจัยที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการศกึษาวิจัยในบริบทอื่น ๆ เพื่อขยายองค์ความรู้ 

ในศาสตร์ด้านการบริหารการศกึษาให้กว้างขวางยิ่งขึน้ 

  2. ด้านนโยบาย ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสำคัญสำหรับหน่วยงานต้นสังกัด

ในการกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนให้มีภาวะผู้นำ 

ที่เหมาะสมกับยุคดิจทิัล รวมถึงการวางแผนจัดสรรและพัฒนาทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกำหนดมาตรการ 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาระหว่าง

โรงเรียนในเขตเมืองและชนบท 

  3. ด้านการปฏิบัติ ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารและบุคลากร

ทางการศึกษาในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผลในยุคดิจิทัล ทั้งในด้าน

การพัฒนาภาวะผูน้ำ การบริหารจัดการทรัพยากร และการจัดการเรียนการสอน  
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โดยคำนึงถึงบริบทและข้อจำกัดของแต่ละโรงเรียน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ใหม้ีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผูว้ิจัย 

ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ศึกษาตามแนวคิดของ ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล 

(2564, หนา้ 96) ที่ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ธีระนันต์ โมธรรม (2564, 

หนา้ 104 - 109) ที่ศึกษาภาวะผูน้าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ พิมพิลาลัย รักษ์โคตร (2566, หนา้ 36 - 53) ที่ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย (2564,  

หนา้ 36 -138) ที่ศกึษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

จัดการศึกษา จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565, หนา้ 6 - 87) ที่ศึกษาการบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาของสถานศกึษา สุทธิกรณ์ วรรณสมพร, ชัชภูม ิสีชมภู, สุรเชษฐ์ บุญยรักษ์ 

(2566, หนา้ 288 - 290) ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการ พระอนันต์ ธมฺมวิรโิย (นามทอง) (2564, หนา้ 35) ที่ศึกษา 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ศิรพิร จงเพลินนภาพร 

(2567, หนา้ 33 - 111) ศกึษาแนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

   จากการสังเคราะห์งานวิจัยข้างตน้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตด้านเนือ้หา

เป็น 3 ส่วน คือ  

    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 

     1.1 การมวีิสัยทัศน์ 

     1.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

     1.3 การบริหารความเสี่ยง 
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     1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    2. ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ประกอบด้วย 

     2.1 งบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน  

     2.2 ทรัพยากรบุคคล 

     2.3 วัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 

     2.4 สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

    3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

     3.1 การพัฒนาครู 

     3.2 การบริหารจัดการ 

     3.3 การพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ื่อและเทคโนโลยี 

     3.4 การวางแผนงานวิชาการ 

     3.5 การพัฒนาหลักสูตร 

  2. ขอบเขตด้านประชากรการวจิัย และกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 

2567 จำนวน 51 โรงเรียน มีทั้งหมด 1,072 คน จำแนกเป็น 

    2.1.1 โรงเรียนระดับอนุบาลถึงประถมศกึษา มีจำนวน 22 โรงเรียน 

บุคลากรจำนวน 446 คน  

    2.2.2 โรงเรียนระดับอนุบาลถึงมัธยมศกึษา มีจำนวน 14 โรงเรียน 

บุคลากรจำนวน 511 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 280 คน จากนั้นใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ตามกลุ่มประเภท

ของโรงเรียน จำแนกเป็น 

    2.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 108 คน จำแนกเป็น 

      ผูอ้ำนวยการ จำนวน 36 คน 

      รองผู้อำนวยการฝ่ายอื่น จำนวน 36 คน 

      รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 36 คน 
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    2.2.2 หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 36 คน  

    2.2.3 ครูผูส้อน จำนวน 136 คน จำแนกเป็น 

      ครูระดับประถมศกึษา จำนวน 66 คน 

      ครูระดับมัธยมศกึษา จำนวน 70 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรต้น  

    3.1.1 ตำแหน่งหน้าที่ ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ   

และครูผูส้อน 

    3.1.2 ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน ได้แก่ ระดับอนุบาลถึง

ประถมศึกษา และระดับอนุบาลถึงมัธยมศกึษา 

   3.2 ตัวแปรพยากรณ์ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์ 

     3.2.1.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

     3.2.1.3 การบริหารความเสี่ยง  

     3.2.1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  

    3.2.2 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.2.2.1 งบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ 

     3.2.2.2 ทรัพยากรบุคคล 

     3.2.2.3 วัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลย ี

     3.2.2.4 สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่  

   3.3 ตัวแปรเกณฑ์  

     3.3.1 การพัฒนาครู 

     3.3.2 การบริหารจัดการ 

     3.3.3 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี 

     3.3.4 การวางแผนงานวิชาการ 

     3.3.5 การพัฒนาหลักสูตร 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์” ผูว้ิจัยได้ 

ศกึษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยนำทฤษฎีการบริหารสมัยใหม่มาผสมผสานกับ

เทคโนโลยีการศกึษา และศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อคุณภาพ

การศกึษาในยุคปัจจุบัน เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบในการสร้างตัวแปรดังปรากฏสรุปเป็น 

กรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 
 

          ตัวแปรต้น                                             ตัวแปรพยากรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ตำแหนง่หน้าที ่

  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.2 หัวหน้ากลุม่บรหิารงานวชิาการ 

  1.3 ครูผู้สอน 

2. ระดับการเปิดสอนของโรงเรยีน 

  2.1 อนุบาลถงึประถมศึกษา 

  2.2 อนุบาลถงึมัธยมศึกษา 

1. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

  1.1 การมีวิสยัทัศน ์ 1.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1.3 การบรหิารความเสีย่ง 

  1.4 การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

2. ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  2.1 งบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน  

  2.2 ทรัพยากรบุคคล 

  2.3 วัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลย ี

  2.4 สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที ่

ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

1. การพัฒนาคร ู     2. การบรหิารจัดการ 

3. การพัฒนาการจัดการเรยีนรูส้ื่อและเทคโนโลยี 

4. การวางแผนงานวิชาการ  5. การพัฒนาหลักสูตร 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพือ่การศึกษาที่เป็นตัวพยากรณ์ 

ที่ดีของประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจิทลัในโรงเรยีนเอกชน  

สังกัดกลุม่สง่เสรมิการศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการใช้

ศลิปะวางแผน การจัดการองค์กร การสื่อสาร การแก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการที่ผูน้ำใช้

อิทธิพลหรอือำนาจที่ตนเองมีอยู่ ชักนำหรอืโน้มนา้วให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มคน 

ในองค์การดำเนินงานในหน้าที่ของตนอย่างมปีระสิทธิภาพ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย 4 ด้าน วัดได้จากการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

ดังนี้ 

  1.1 การมวีิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการมองการณ์ไกล 

มีวสิัยทัศน์ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง พร้อมรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่นำไปสู่การสรา้งนวัตกรรมช่วย

ยกระดับคุณภาพการศกึษาตามเป้าหมายสถานศกึษาได้ตัง้ไว้ 

  1.2 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการแสดงออกถึงกระบวนการคิดวเิคราะห์แก้ปัญหา และการทำงานของบุคลากร 

ส่งเสริมบุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระทางความคิด 

สนับสนุนการทำงานที่ยืดหยุ่น สร้างทางเลือกการปฏิบัติงานและกระตุ้นใหบุ้คลากร

ประยุกต์ใช้วธิีการที่หลากหลาย ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มคีุณค่าในองค์กร  

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1.3 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการ 

ให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้องค์การทดลองใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ  

โดยผู้บริหารสามารถควบคุมกิจกรรม และการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดหรอืป้องกัน

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์ลดความเสี่ยงนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ให้การสนับสนุนทรัพยากร และพร้อมที่จะรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิด และมีกำกับ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

  1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การสร้างวัฒนธรรม

องค์การที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม สร้างสภาพแวดล้อมให้ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด กระตุ้น

ให้บุคลากรสื่อสารและพัฒนาตนเอง เพื่อแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหร้างวัล และเสริมแรง

บุคลากรที่สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การสู่องค์การนวัตกรรม 
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 2. ทรัพยากรเพื่อการศกึษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ทำให้การจัดการศกึษาดำเนิน

ไปได้โดยสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน วัดได้จากการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียน ดังนี้ 

   2.1 งบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน หมายถึง การจัดสรร

งบประมาณที่เพียงพอ การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การระดมทุน 

และทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ การควบคุมและตรวจสอบการใชง้บประมาณ การวางแผน

การใชง้บประมาณระยะยาว 

   2.2 ทรัพยากรบุคคล หมายถึง บุคลากรในองค์กร การวางแผนอัตรากำลัง 

การพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร การสร้างขวัญและกำลังใจ การประเมินผล 

การปฏิบัติงานการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

  2.3 วัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี หมายถึง การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

ที่ทันสมัย การบำรุงรักษาและซ่อมแซม การใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า การพัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน การจัดระบบการใช้และการให้บริการ 

  2.4 สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ หมายถึง หอ้งเรียน อาคารเรียนอาคาร

หอ้งสมุด ห้องวิทยาศาสตร์ หอ้งประชุม หอ้งสุขา เสาธง รัว้โรงเรยีน ศาลาพักผ่อน  

และอาคารอื่น ๆ รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ  

ภายในโรงเรียน 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล หมายถึง การดำเนินงาน 

ในขอบข่ายภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ใหไ้ด้ผลดี  

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน และพัฒนา 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

และบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมอืกัน ซึ่งมีองค์ประกอบทั้งหมด 5 ด้าน วัดได้จากการรับรู้

ของบุคลากรในโรงเรียน ดังนี้ 

  3.1 การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างครู

และบุคลากรทางการศกึษา ผู้บริหาร และศกึษานิเทศก์ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมาย

สูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดยีิ่งขึ้น โดยมีการประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน และมีการประเมินผลในรูปแบบ

ของคณะกรรมการประเมินผลระดับโรงเรียนและมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ  
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และมีการช้ีแจงสร้างความเข้าใจในการดำเนินการของการประเมนิผลการเรียน  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์อ่าน เขียน และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน 

และมีเครื่องมอืการประเมินที่มคีุณภาพและครอบคลุมทุกรายการ 

  3.2 การบริหารจัดการ หมายถึง การที่ผู้รับผดิชอบหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับ

งานวิชาการได้นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การบริหารงานวิชาการ  

ซึ่งประกอบไปด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูลตามความตอ้งการของนักเรียน สังคม ชุมชน 

เพื่อพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสบืค้นขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต  

เป็นสื่อการจัด กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารหลักสูตร มีการจัดกลุ่มการเรียน 

อย่างหลากหลาย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

และมีคณะกรรมการนเิทศภายในไว้อย่างชัดเจนมีแนวปฏิบัติ มีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาพัฒนางานในกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน / ตัวชี้วัด / 

ผลการเรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติ 

และมีการวัดประเมินผลการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศกึษา 

โดยใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

  3.3 การพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ื่อและเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการ

ให้การศึกษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน โดยสถานศกึษา

จะต้องจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา และวิเคราะห์ผู้เรียน มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐาน

ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

มีการจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสาระการ

เรียนรู้มีวธิีการสอนที่เน้นไปที่การเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสามารถประยุกต์ใช้ได้  

ระบบการเรียนรูท้างออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากขึ้น ทำให้ผู้เรยีนสามารถเลือกเรียนรู้ 

ได้ตามที่ตนเองสนใจ ภายใต้เวลา สถานที่ตามที่ตนเองสะดวก เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มสีมรรถนะด้านดิจทิัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการแสวงหาข้อมูล ความรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางทั่วถึง และครูผูส้อนมีความเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน 

ในฐานะเป็นพลเมืองดจิทิัล (Digital Native) 

  3.4 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการกำหนดแนวทาง 

เป้าหมาย และวิธีดำเนินงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน
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และกิจกรรมทางการศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและบรรลุผลตามที่ตั้งไว้ เพื่อเป็น

ทิศทางในการทำงานโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล นิเทศ และติดตามเกี่ยวกับ 

งานวิชาการ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการ

เกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน มีการจัดทำ

สารสนเทศงานวิชาการรวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

รวมถึงการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์ขอ้มูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบาย

ของตน้สังกัด 

  3.5 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการปรับปรุง ออกแบบ  

และจัดทำหลักสูตรการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สอดคล้องและครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ โดยมีการสำรวจความตอ้งการ

จำเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล และนำมากำหนดเป็นแผนหรือโครงการ 

ในแผนปฏิบัติการประจำปี มีการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลการจัดบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน และมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

ส่งเสริมใหค้รูมคีวามรูใ้นเรื่องการวจิัยและใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน มีแผนส่งเสริมใหจ้ัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้

ได้อย่างเหมาะสม และมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน ส่งเสริมชุมชนให้มีการจัด

การศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรูข้้อมูลข่าวสาร โดยสถานศกึษาให้การสนับสนุน 

 4. บุคลากรในโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนในปี

การศกึษา 2568 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ  

และครูผูส้อน 

 5. ตำแหน่งหน้าที่ หมายถึง ตำแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้ง ได้แก่ ตำแหน่งของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชน

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

  5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเอกชน  

หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนเอกชน หรอืรองผู้อำนวยการโรงเรียน

เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

  5.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ หมายถึง รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ 

ผูช่้วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หรือบุคลากรที่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้า
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กลุ่ม / ฝ่าย / แผนกบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

  5.3 ครูผูส้อน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอน

ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

กาฬสินธุ์ 

 6. ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะการจัดโครงสร้างระดับ 

ช้ันเรยีนของสถานศกึษาที่กำหนดขอบเขตการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับใดถึงระดับใด  

ซึ่งส่งผลต่อการบริหารจัดการ การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตร  

และการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน โดยรูปแบบที่แตกต่างกัน 

จะมีลักษณะเฉพาะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการ 

และความต่อเนื่องของผูเ้รียนในแต่ละช่วงวัย แบ่งออกเป็น 

  6.1 ระดับอนุบาลถึงประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนตัง้แต่ระดับ

อนุบาล (อนุบาล 1 - 3) ไปจนถึงระดับประถมศึกษา (ป. 1 - 6) ภายใต้การบริหาร 

ของหน่วยงานเดียวกัน โรงเรียนประเภทนีมุ้่งพัฒนาเด็กตั้งแต่วัยเริ่มต้นจนถึงระดับ

ประถมศึกษา เน้นการวางรากฐานทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

  6.2 ระดับอนุบาลถึงมัธยมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนครบทุก

ระดับช้ัน ตัง้แต่อนุบาล (อนุบาล 1 - 3) ประถมศกึษา (ป.1 - 6) และมัธยมศกึษา (ม.1 - 6)  

ภายใต้การบริหารของหน่วยงานเดียวกัน โรงเรียนประเภทนีส้ามารถจัดการศกึษา

แบบต่อเนื่องครบวงจรตัง้แต่เด็กอายุ 3 ปี จนถึง 18 ปี ทำให้มคีวามเชื่อมโยงของหลักสูตร

และการพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ หมายถึง 

วิธีการหรือข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา โดยผู้วจิัยนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนได้มา

กำหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยทำร่างแนวทางพัฒนาไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึสรุปในรูปตารางแจกแจงความถี่

และแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร งานวิจัย และแหล่งข้อมูลอื่น ๆ โดยมี

วัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย จงึแบ่งการนำเสนอในบทนี้ 

เป็น 5 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

   1.3 องค์ประกอบและคุณลักษณะของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   2.1 ความหมายและทฤษฎีแนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   2.2 องค์ประกอบและคุณลักษณะของทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   3.3 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   3.4 หลักการของการบริหารงานวิชาการ 

   3.5 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   3.6 องค์ประกอบและคุณลักษณะของการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัล 

  ตอนที่ 4 บริบทของกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมี

เพราะจะช่วยใหก้ารบริหารหรอืการดำเนินงานในโรงเรียนประสบผลสำเร็จได้ โดยมี 

นักการศกึษานักบริหาร และนักวิชาการได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผู้นำ ความหมาย

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร และองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

   ปฏิมา คำชมภู (2560, หนา้ 13) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำ และสมาชิกของตน เป็นบุคคลที่ทำให้องค์การเจริญก้าวหน้า 

และบรรลุผลสำเร็จ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 279) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่  

เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หนา้ 11 - 12) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการใชค้วามสามารถของผู้นำในการใชอ้ิทธิพล หรอืกระบวนการชักจูง 

โน้มนา้ว หรอืกระตุ้นจิตใจให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลในหน่วยงานปฏิบัติหรอืละเว้น 

การปฏิบัติตามความต้องการด้วยความเต็มใจ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์การ 

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ คอื

ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือ 

ขององค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู้อื่นคอยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล

เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผู้ตามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติเพื่อให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 2 - 3) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยที่ผู้นำเป็นผู้ให้ขอ้มูลที่สามารถทำให้เกิด 

ความร่วมมอืจากสมาชิกกลุ่มร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนทำให้สำเร็จบรรลุผลตามต้องการ 

และการที่ภาวะผูน้ำมีลักษณะที่ซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการของความสัมพันธ์และ 

การใชอ้ิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น 
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   บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562, หนา้ 13) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) 

คือ กระบวนการสภาวะหรือศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืใน

กลุ่มมคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ในการจูงใจใหค้นอื่นคลอ้ยตาม ทำตามและ

สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กันมคีุณลักษณะที่เหมาะสม 

หรอืความมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มคีวามรับผดิชอบในหน้าที่ช่วยเหลอื

ส่งเสริม เห็นอกเห็นใจผูร้่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน มีความพากเพียรอดทน  

กล้าตัดสินใจสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอ 

   Cheng (2002, p. 51) ได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

กระบวนการที่ทำให้คนในองค์การตื่นตัว มุ่งทำงานตามจุดหมายจนกระทั่งบรรลุผล 

   Owens (2004, p. 263) ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การใชอ้ิทธิพลเหนอืคนอื่น เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งสร้างความ 

พึงพอใจแก่ผูต้าม 

   Daft (2005, p. 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำและผูต้ามซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

   Wheelen and Hunger (2006, p. 25) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้ทักษะและความสามารถเพื่อให้เป้าหมายที่องค์กรบรรลุผล  

และผู้ร่วมงานปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

พยายามใชท้ักษะกระบวนการเพื่อกระตุ้น โน้มน้าว ชีน้ำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่ม

บุคคลอื่นมคีวามเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการที่ผูน้ำประสงค์ 

เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และบุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นปฏิบัติงาน

อย่างมีความสุข 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเกิดจากศักยภาพ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชภ้าวะผูน้ำเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการสร้างสรรค์ 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม การแข่งขันที่มากขึ้น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่น 

ต่าง ๆ ทั้งในสังกัดภาครัฐและเอกชนต่างยอมรับว่าความสำเร็จนั้นเกิดจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนทั้งสิ้น 
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   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ในการปฏิบัติงานใน 

หน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน 

กลไกการทำงานให้ดำเนินไปเพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนัน้ ซึ่งในการ 

ขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้น ในหน่วยงานหรือองค์การ 

บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการ 

ลงมอืปฏิบัติตามทางใจ คอื การช่ืนชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยใหส้มาชิกทุกคน 

ร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรือองค์กรนั้นๆ 

   นฤมล เพ็ญศริิวรรณ (2561, หนา้ 121) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำ คอื 

คุณสมบัติลักษณะ หรอืคุณลักษณะที่โดดเด่นของคน ๆ หนึ่งที่ทำให้บุคคลอื่น ๆ  

หันมายอมรับ เชื่อถือ และยอมทำตามคุณสมบัติดังกล่าว อาทิสตปิัญญา ความดีงาม 

คุณธรรม ความพากเพียร ความสามารถในการจูงใจคน ความสามารถในการสื่อสาร  

มองโลกในแง่บวก การมีอารมณ์ขัน เป็นต้น และยังควรเป็นผู้ที่มุ่งหวังประโยชน์ส่วนรวม

หรอืเป้าหมายขององค์การมากกว่า ประโยชน์ส่วนตัว นอกจากนี้ผูน้ำยังควรเป็นแบบอย่าง

ในการรักษาสมดุลของชีวิตทั้งสุขภาพกาย ใจ และอารมณ์ให้เป็นแบบอย่างแก่คนอื่น ๆ  

อีกด้วย 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2562, หนา้ 29 - 30) ได้กล่าวถึง  

ผูน้ำในระดับต่าง ๆ จำเป็นต้องมคีวามรูท้ี่เหมาะสมกับบทบาทที่รับผดิชอบ เป็นความรู้ 

ที่ประกอบด้วย 3 ลักษณะ “รู้ลกึ” หมายถึง รู้ใหถ้่องแท้เกี่ยวกับภาพย่อยและภาพใหญ่ 

ของงานที่รับผดิชอบ “รู้กว้าง” หมายถึง มคีวามรูส้หวิทยาการสามารถเชื่อมโยง 

องค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างครบถ้วน และ “รู้ไกล” หมายถึง  

มีความรูก้ว้างไกล มองเห็นอนาคตระยะยาวได้ชัดเจน ผูน้ำต้องมลีักษณะชีวติที่ดี  

“มีความคิด คำพูดการกระทำที่สอดคล้องกันเป็นแบบอย่าง และเป็นผูส้ร้างแรงบันดาลใจ

ให้พนักงานทุกคนพร้อมใจกันร่วมมือเพื่อเป้าหมาย ความสำเร็จขององค์กรร่วมกัน” 

   Wright & Noe (1996, p. 392) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่สำคัญต่อ

องค์กร เพราะจะเพิ่มเสริมความสำเร็จขององค์กรในระยะยาวงานของภาวะผูน้ำจงึไม่ใช่

เป็นการดำเนินงานตามกรอบงานประจำ แต่จะเป็นการดำเนนิงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์

ต่อองค์กรใช้แนวแนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนาองค์กรภายในสถานการณ์ 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 
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   Razik & Swanson (2001, p. 317) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำเป็นการคิด

อุบายวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และผู้นำจะทำเสมือนกับผูค้วบคุม 

การเปลี่ยนแปลง 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อองค์กร โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้

ที่เหมาะสมเชื่อมโยงความรู้สู่การปฏิบัติเพื่อใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมาย หากผู้บริหาร 

ขาดภาวะผูน้ำจะส่งผลให้องค์กรล้มเหลว หรอืประสบความสำเร็จได้ช้าหรอืไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ส่งผลใหอ้งค์กรขาดประสิทธิภาพไม่เป็นที่ยอมรับ 

 3. องค์ประกอบและคุณลักษณะของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงและสรุปองค์ประกอบ 

และคุณลักษณะของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ดังนี้ 

   ขจรศักดิ ์ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 96) กล่าวถึงภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 

     1.1 การให้รางวัลอย่างเหมาะสม 

     1.2 การบริหารแบบวางเฉย 

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     2.1 การเป็นต้นแบบนำทาง 

     2.2 การสรา้งแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม 

     2.3 การกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน 

     2.4 การเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้แก่ผูอ้ื่น 

   ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 104 - 109) กล่าวถึงภาวะผูน้ำ ได้เสนอ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. การสรา้งบารมี 

    3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

    4. การดลใจ 

    5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

    6. การคำนึงถึงเอกบุคคล 
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   นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 24 - 53) ได้เสนอองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 

    2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 96 - 120) ได้เสนอองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    3. ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

    4. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

    5. ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   กมลธพัชร พงค์เชียงใหม่ (2565, หนา้ 84 - 96) ได้เสนอองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงของผู้บริหาร ดังนี้ 

    1. ด้านผูน้ําที่มคีวามรู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 

    2. ด้านผู้นําที่มวีิสัยทัศน์  

    3. ด้านผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    4. ด้านผู้นำเชิงจริยธรรม 

   อุนนดา โชติไสว (2565, หน้า 44 - 69) ได้สรุปองค์ประกอบของ  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ได้ดังนี้  

    1. ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร 

    2. ภาวะผูน้ำทางจริยธรรม 

    3. ภาวะผูน้ำในการบริการจัดการโรงเรียน 

    4. ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิติอล 

   พิมพิลาลัย รักษ์โคตร (2566, หนา้ 36 - 53) ได้เสนอองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 
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    2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

    4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

    5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 

    6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม 

   มุกรินทร์ กันเขตวิทย์, วัฒนา จินดาวัฒน์ (2566, หนา้ 154) ได้เสนอ

องค์ประกอบไว้ ดังนี้  

    1. ด้านผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 

    2. ด้านผู้มีศิลปะในการเป็นผูน้ำ 

    3. ด้านผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน 

    4. ผูน้ำมีความรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21  

   ชาลี เปี่ยมพลอย, ภูมพิิพัฒน์ รักพรมงคล (2567, หน้า 116 - 126)  

ได้นำเสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี ้ 

    1. ด้านการสร้างความสัมพันธ์  

    2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

    3. ด้านการจัดการระบบ  

    4. การนําการเปลี่ยนแปลง  

    5. ด้านการบริหารบุคคล 

   ศุภชัย ตาทิพย์, ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู (2567, หน้า 86 - 88) ได้สรุป

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ประกอบด้วย  

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. การบริหารความเสี่ยง 

    4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    5. การทำงานเป็นทีม 

    6. การแสดงบทบาทหนา้ที่ 

   Herrera (2010, pp. 13 - 17) ได้นำเสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ 
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    2. การบริหารความเสี่ยง 

    3. การแสดงบทบาทหนา้ที่ 

   Anand (2021, pp. 5 - 14) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. การบริหารความเสี่ยง 

    4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    5. การมบีุคลิกภาพ 

   Tonich (2021, pp. 48 - 66) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. การทำงานเป็นทีม 

    3. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

    4. การแสดงบทบาทหน้าที่ 

   Winarsih (2024, pp. 1258 - 1260) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์ 

    2. การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    3. การมคีวามกล้าเสี่ยง 

   การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วจิัยได้ทำการ สังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



29 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

                  แหล่งข้อมูล 
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1. การมีวสิัยทศัน ์               13 86.67 

2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ               7 50.00 

3. การบรหิารความเสี่ยง               7 50.00 

4. การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม               7 50.00 

5. การทำงานเปน็ทีม               4 26.67 

6. การมีความคดิสรา้งสรรค ์               4 26.67 

7. การมีความกลา้เสีย่ง               2 13.33 

8. การมีบุคลิกภาพ               3 21.43 

9. การแสดงบทบาทหนา้ที ่               5 35.71 
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า ขอ้ค้นพบจากงานวิจัยที่สบืค้น พบว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยใช้เกณฑ์ 50% ขึน้ไปประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ

มีวสิัยทัศน์ 2) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการบริหารความเสี่ยง 4) การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

   ประภาพรรณ รักเกลีย้ง (2556, หนา้ 22) ได้กล่าวไว้ว่า กำหนดทิศทาง 

(Creating a vision) ผูน้ำเชิงกลยุทธ์จะตอ้งกำหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจน มองภาพ

อนาคตองค์กร ในอีก 5 ปีขา้งหน้าองค์กรจะเป็นอย่างไร เดินไปในทิศทางไหน ผูน้ำควร 

เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึงการวางแผนงาน  

ต่อแนวทางการปฏิบัติและทิศทางขององค์กรด้วย เพราะจะทำให้ทุกคนมีความผูกพันกับ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ขององค์กรร่วมกันด้วย 

   ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (2557, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า กำหนดทิศทาง 

(Creating a vision) ผูน้ําเชิงกลยุทธ์ต้องมกีารกำหนดทิศทางขององค์การให้ชัดเจน  

มองภาพอนาคตองค์การว่าในอนาคตข้างหน้าองค์การ ผูน้ําควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ได้มสี่วนร่วมถึงเป้าหมาย อนาคต และทิศทางขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย 

   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2561, หนา้ 207 - 209) ได้กล่าวไว้ว่า  

การกำหนดวิสัยทัศน์ (Creating a vision) คือ เป้าหมายขององค์การในอนาคตที่จะเกิดขึ้น 

กำหนดวิธีการโดยการสร้างความคิดโดยการใชค้ําถาม เช่น คําถาม ถึงสิ่งที่ดีที่สุด ยิ่งใหญ่

ที่สุด บริการที่ดทีี่สุด ฯลฯ รวมทั้งวิสัยทัศน์ในรูปแบบของขอ้เสนอแนะ แบบไม่เจาะจง  

หรอืตำแหน่งของทิศทางที่จะไป ได้องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ มีดังนี้ 1) การกำหนด

วิสัยทัศน์ (Vision formulation) เป็นการกำหนดสิ่งที่องค์การตอ้งการในอนาคต ในลักษณะ

ระยะยาว 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementation) เป็นการปฏิบัติตามภารกิจ 

(Mission) ที่กำหนดเอาไว้ เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ซึ่งต้องอาศัย

ความสามารถและความเต็มใจจากผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 3) นวัตกรรมที่เป็นจริงได้ 

(Innovative realism) วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้จะต้องม ีลักษณะใหม่ และเป็นไปได้จริง  

ซึ่งต้องอาศัยผูน้ําที่มคีวามสามารถพิเศษ 4) แบบกว้าง ๆ (General) โดยทั่วไปลักษณะ

วิสัยทัศน์อาจจะเป็นเป้าหมายที่มลีักษณะกว้างขวางเกี่ยวกับความตอ้งการในอนาคต  

ไม่เจาะจงในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ 5) แบบเจาะลึกลงรายละเอียด (Detailed)  
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บางกรณีลักษณะวิสัยทัศน์อาจเป็นลักษณะการเจาะจงในรายละเอียดของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

6) การเผชิญความเสี่ยง (Risk taking) วิสัยทัศน์มีลักษณะที่ตอ้งเผชิญความเสี่ยง เพราะสิ่ง

ที่ตอ้งการในอนาคตไม่ใช่สิ่งที่จะทำให้สำเร็จหรอืบรรลุผลได้โดยง่าย หรอืใครจะทำก็ได้ 

ลักษณะนีจ้งึถือว่าวิสัยทัศน์ต้องมีลักษณะที่ตอ้งเผชิญความเสี่ยงว่าจะสำเร็จหรอืไม่สำเร็จ 

และ 7) การมุ่งที่กําไร (Profit - oriented) โดยทั่วไปแล้ววสิัยทัศน์จะมุ่งเน้นการสร้างกําไร 

ทุกคนต้องการได้รับความพึงพอใจจากความสำเร็จ คุณภาพชวีิตที่สมดุล ทั้งส่วนตัว  

หนา้ที่การงาน และสนุกกับการมานะ พยายามในการทำงาน จะเห็นว่าวิสัยทัศน์นีเ้มื่อทำ

สำเร็จจะส่งผลต่อการสร้างกําไรเพิ่มขึ้นการเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้องค์การมุ่งสู่

เป้าหมายหรอืผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์นี้ อาจกระทำได้โดยใช้ยุทธวิธี (Tactic) ต่าง ๆ

   A. J. DuBrin (1998, p. 413) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

(Creating a vision) หมายถึงสามารถกำหนดเป้าหมายขององค์การในอนาคตในลักษณะ

กว้าง ๆ มีวสิัยทัศน์ในรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง สร้างความคิดโดยการใช้

คำถามตามความตอ้งการในอนาคต เช่น คำถามถึงสิ่งที่ดทีี่สุดยิ่งใหญ่ที่สุด บริการที่ดทีี่สุด  

หรอืทิศทางที่จะประสบผลสำเร็จ 

   Hitt M. A., Ireland D. R. and Hoskisson R. E. (2003, p. 385) ได้กล่าว

ไว้ว่า การกำหนดทิศทางขององค์การ (Determining Strategic Direction) ผูน้ำเชิงกลยุทธ์

ต้องกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และพัฒนาวิสัยทัศน์ระยะยาวขององค์การ 5 - 10 ปี  

สร้างแรงบันดาลใจและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การกำหนดวิสัยทัศน์ และทิศทางกลยุทธ์ใหม่ แต่ยังคงรักษาเอกลักษณ์ขององค์การเดิมไว้ 

   Paul J. H. Schoemaker (2013, pp. 132 - 133) ได้กล่าวไว้ว่า คาดหวัง 

(Anticipate) คือ ผูน้ำเชิงกลยุทธ์ต้องมคีวามตื่นตัวในการคาดการณ์ถึงสภาพแวดล้อม 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพื่อใชใ้นการวางแผนสถานการณ์จำลองต่าง ๆ  

และเตรียมพร้อมสำหรับสิ่งที่ไม่คาดคิด 

   สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการมอง

การณ์ไกล มวีิสัยทัศน์ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง  

พร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่นำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาตามเป้าหมายสถานศกึษาได้ตัง้ไว้ 
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  2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   วิโรจน์ ชัยมูล และสุพรรษา ยวงทอง (2552, หนา้ 225 - 226) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (information technology) คือ การประยุกต์เอาความรูท้างดา้น

วิทยาศาสตร์มาจัดการสารสนเทศที่ต้องการโดยอาศัยเครื่องมอืทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีดา้นเครือข่ายคมนาคม และการสื่อสาร ตลอดจนอาศัย

ความรูใ้นกระบวนการดำเนินงานสารสนเทศในขั้นตอนต่าง ๆ ตัง้แต่การแสวงหา  

การวิเคราะห์ การจัดเก็บ รวมถึงการจัดการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนสารสนเทศด้วย  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง ความแม่นยำ และความรวดเร็วทันต่อการนำมาใช้

ประโยชน์ได้ นั่นเอง 

   วัชรินทร์ บัวด้วง (2553, หน้า 26) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ (information technology: IT) หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  

ซึ่งประกอบด้วย เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งเป็นเทคโนโลยี

ที่ลำ้หนา้ต่อกระบวนการดำเนินงานสารสนเทศตั้งแต่กระบวนการจัดหา การวิเคราะห์  

การประมวลผล รับ - ส่งข้อมูล การจัดการ การจัดเก็บ การเรียกใช้ การแลกเปลี่ยน  

และการเผยแพร่สารสนเทศ ดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของภาพ 

เสียง ตัวอักษร หรือภาพเคลื่อนไหว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในด้านความถูกต้อง  

ความแม่นยำ ความรวดเร็ว ทันต่อการนำมาใช้ประโยชน์ เทคโนโลยีเหล่านี้ หมายถึง 

คอมพิวเตอร์ ซึ่งประกอบด้วย ฮาร์ดแวร์ (hardware) ซอฟต์แวร์ (Software)  

และส่วนข้อมูล (data) และเทคโนโลยีเพื่อใชส้ำหรับติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  

โดยใช้ระบบการสื่อสารโทรคมนาคม ระบบสื่อสาร ขอ้มูลดาวเทียม หรอืเครื่องมอืสื่อสาร

สารทั้งมีสายและไร้สาย 

   นพรัตน์ วงเวียนคู (2558, หนา้ 48) ได้กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานในสถานศกึษามี 4 ด้าน มีดังนี้ 

    1. ด้านการบริหารวิชาการประกอบด้วย กระบวนการจัดทำ

สารสนเทศในการพัฒนาหลักสูตรการวัดผลประเมินผลการเรียน การนเิทศการศกึษา เช่น 

การใชโ้ปรแกรมจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา (O - BEC 48) โปรแกรมขอ้มูลและ

สารสนเทศโรงเรียน (Students' 2544 Program) เป็นโปรแกรมสำหรับในการจัดเก็บข้อมูล

พืน้ฐานและผลการเรียนของนักเรียนและจัดพิมพ์เอกสารทางการศกึษาต่าง ๆ  
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หรอืโปรแกรมระบบงานทะเบียน - วัดผลและสารสนเทศนักเรียน (Students 2551)  

เป็นโปรแกรมสำหรับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 

    2. ด้านการบริหารงบประมาณประกอบด้วยการจัดทำเสนอขอ

งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผล 

การใชเ้งิน และผลการดำเนินงานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

การบริหารเงนิ การบริหารบัญชกีารบริหารพัสดุและทรัพย์สิน เช่น การใชโ้ปรแกรมจัดเก็บ

ข้อมูลพื้นฐานครุภัณฑ์โรงเรียน (M - OBEC) โปรแกรมจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานที่ดิน 

และสิ่งก่อสร้าง (B - OBEC) 

    3. ด้านการบริหารงานบุคคลประกอบด้วยการวางแผนอัตรากำลัง

และกำหนดตำแหน่งการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการวินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการเช่น การใชโ้ปรแกรมบริหาร 

งานบุคคล (P - OBEC) 

    4. ด้านการบริหารทั่วไปประกอบด้วย การดำเนินงานธุรการ  

งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 

การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสนับสนุน 

ด้านวิชา การการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำมะโนผู้เรยีน  

การรับนักเรียน การส่งเสริมประสานงาน การศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา งานส่งเสริมกิจการนักเรียนการประชาสัมพันธ์งาน 

การศกึษาการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา เช่น การใช้โปรแกรมบริหาร 

   สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารในการแสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา และการทำงาน 

ของบุคลากร ส่งเสริมบุคลากรคิดสรา้งสรรค์พัฒนางาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมอีิสระ 

ทางความคิด สนับสนุนการทำงานที่ยืดหยุ่น สร้างทางเลือกการปฏิบัติงานและกระตุ้นให้

บุคลากรประยุกต์ใช้วธิีการที่หลากหลาย ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มคีุณค่าในองค์กร 

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3. ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

   ธร สุนทรายุทธ (2550, หน้า 125) กล่าวว่า ความเสี่ยง หมายถึง 

เหตุการณ์หรอืการกระทำใด ๆ ที่อาจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ความไม่แน่นอน  
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ซึ่งอาจส่งผลกระทบ หรอืสร้างความเสียหาย หรอืสร้างความล้มเหลว หรอืลดโอกาส 

ที่จะประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ทั้งในระดับหน่วยงาน 

ระดับองค์กร หรอืระดับประเทศ 

   สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 1 - 32)  

ให้ความหมาย การบริหารความเสี่ยง ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ปฏิบัติโดยผู้บริหารและ

บุคลากรทุกคนในโรงเรยีน ที่ช่วยกันกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินงาน โดยมีการวางแผน

จากสถานการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และสามารถตรวจสอบประเมินผลได้ เพื่อให้การ

บริหารความเสี่ยงเป็นที่ยอมรับของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความม่ันใจและสามารถบรรลุ 

ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย การกำหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง /

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการและการจัดทำแผนบริหาร 

ความเสี่ยง การรายงานและการตดิตาม 

   Jamal El Baz and Salomee Ruel (2020, pp. 161 - 182) กล่าวว่า  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุประเมิน และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

หรอืความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรอืโครงการขององค์กร  

มันเกี่ยวข้องกับแนวทางที่เป็นระบบเพื่อทำความเข้าใจและจัดการกับความเสี่ยง 

เพื่อลดผลกระทบเชิงลบและเพิ่มโอกาสสูงสุด 

   Munir et al. (2020, pp. 1343 - 1354) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง กระบวนการระบุประเมิน และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงเพื่อลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ขององค์กร มันเกี่ยวข้องกับการใชก้ลยุทธ์ 

และการปฏิบัติเพื่อจัดการเชิงรุกและลดความเสี่ยง เช่นเดียวกับการเตรียมแผนฉุกเฉิน 

เพื่อตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดหรอืการหยุดชะงักอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Chester Simmons (2023, pp. 289 - 303) กล่าวว่า การบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง การบริหารจัดการที่วางแผนไว้ล่วงหน้า โดยมีกี่จัดกิจกรรม / 

โครงการเพื่อป้องกันความล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้น 

   สรุปได้ว่าการบริหารความเสี่ยง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้องค์การทดลองใชน้วัตกรรม 

ใหม่ ๆ โดยผู้บริหารสามารถควบคุมกิจกรรม และการดำเนนิงานต่าง ๆ เพื่อลดหรือ

ป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์ลดความเสี่ยงนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



35 

ให้การสนับสนุนทรัพยากร และพร้อมที่จะรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิด และมีกำกับ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

  4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

   ลัดดา พัชรวิภาส (2550, หน้า 134) ได้ให้นิยามความหมายบรรยากาศ

องค์กรว่าเป็นการรับรูของพนักงานเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในสถานที่ทำงาน 

บรรยากาศองคกรจึงเป็นบุคลิกภาพเฉพาะขององคกรที่ทำใหองค์กรหนึ่งแตกตางจาก

องคก์รอื่น ๆ และบรรยากาศองคกรจะมีอทิธิพลตอพฤติกรรมของพนักงานที่ทำให้กระทบ

ต่อแรงจูงใจ และผลการทำงานของพนักงาน ซึ่งส่งผลถึงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน 

ขององคการในที่สุด 

   นิรัญญา แซ่ตั้ง (2559, หน้า 13) ได้ให้นิยามความหมายบรรยากาศ

องค์กร หมายถึงลักษณะและสภาพแวดล้อมโดยเฉพาะองค์กรใดองค์กรหนึ่งที่พนักงาน 

ในองค์กรนัน้สามารถรับรู้ได้ อีกทั้งยังมีอิทธิพลต่อความรูส้ึก ความคิด และการแสดง

พฤติกรรมของพนักงานอีกด้วย 

   คมกริช นันทะโรจพงศ์ และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2561, หนา้ 65 - 78) 

ได้ให้นิยามความหมายบรรยากาศองค์กรว่าเป็นลักษณะของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายใน

องค์กรที่บุคคลรับรู้ซึ่งแตกต่างกันในองค์กรหนึ่งกับองค์กรอื่น บุคคลในองค์กรสามารถ

รับรู้ได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงาน 

ของบุคคลในองค์กร 

   Hay Group (1995, pp. 1 - 30) ได้ให้นิยามความหมายของบรรยากาศ

องค์กรว่าบรรยากาศที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานขององค์กร ซึ่งมอีิทธิพลต่อ 

การกระตุน้การทำงานของพนักงาน โดยพนักงานจะมีช่องว่างระหว่างงานที่พนักงาน 

ต้องทำเพื่อดำรงชีพและงานที่พนักงานสามารถทำได้อย่างเต็มประสิทธิภาพจากศักยภาพ 

ทีแ่ท้จรงิ บรรยากาศองค์กรจะเป็นสิ่งที่ส่งเสริมความมุมานะและความรับผดิชอบ 

ของพนักงาน 

   Snow (2002, pp. 6 - 9) ได้ให้นิยามแนวคิดของบรรยากาศองค์กร 

ว่าเป็นวิธีการที่พนักงานแต่ละคนรับรู้และรู้สกึเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

   สรุปได้ว่าการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การสร้าง

วัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม สรา้งสภาพแวดล้อมให้ผ่อนคลาย  

ไม่ตึงเครียด กระตุ้นใหบุ้คลากรสื่อสารและพัฒนาตนเอง เพื่อแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  
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ให้รางวัล และเสริมแรงบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

องค์การสูอ่งค์การนวัตกรรม 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 1. ความหมายและทฤษฎีแนวคดิเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการศึกษา

  ทรัพยากรเพื่อการศกึษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษา 

ไปสู่เป้าหมายความสำเร็จ โดยมีนักวิชาการ นักการศกึษาได้ให้ความหมายและทฤษฎี

แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการศกึษา ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 15 - 16) ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

หมายถึงสิ่งต่าง ๆ ที่ทำให้การจัดการศกึษาดำเนินไปได้และครอบคลุมไปถึงบุคลากร 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น เป็นต้น  

   สำนักงานปฏิรูปการศกึษา (2545, หนา้ 26 - 34) ทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา หมายถึง ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช้ตัวเงนิที่นำมาใช้ในการจัด

การศกึษา ซึ่งรวมถึงครูและบุคลากรทางการศกึษา สื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ดนิ 

และอาคารสถานที่ และเวลา ที่บุคคลในสังคมเสียสละให้การศึกษาด้วย  

   สุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2555, หนา้ 14 - 15) ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ทำใหก้ารจัดการศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์โดยทั่วไปทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาที่เป็นพืน้ฐาน ประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) ทรัพยากร

ทางการเงิน (Money resource) ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material resource)  

และทรัพยากรการบริหารจัดการ (Management resource) นอกจากนีท้รัพยากรเพื่อ

การศกึษายังรวมถึงทรัพยากรที่ใชแ้ล้วสิ้นเปลือง ได้แก่ ทรัพยากรเวลา (Time resource)

และทรัพยากรที่นำสมัย คือ ทรัพยากรเทคโนโลยี (Technology resource) 

   ไมตรี ใจหาญ (2556, หน้า 1 - 15) ทรัพยากรเพื่อ่การศกึษา ก็คือ คน 

(Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการจัดการ (Management) ที่นำมาใช้ 

ในการจัดการศกึษา 

   หวน พนิธุพันธ์ (2560, หน้า 5 - 20) การบริหารทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา (Educational Resource Management) คือ การจัดการใชท้รัพยากรเพื่อ

การศกึษา ซึ่งได้แก่บุคลากรทางการศกึษา งบประมาณเพื่อการศกึษาทรัพยากรในท้องถิ่น 

สื่อทางการศกึษา อาคารสถานที่ และเวลาอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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ในการจัดการศกึษาความเป็นมาการบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษามีแนวคิดมาจาก

แนวคิดทางด้านการบริหารซึ่งมีแนวคิดที่แตกต่างกัน 3 แนวคิด คือ แนวคิดที่ 1  

มี 3 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) และวัสดุสิ่งของ (Materials) เรียกกันว่า “3 Ms” 

แนวคิดที่ 2 มี 4ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการ

จัดการ (Management) เรียกว่า “4 Ms” แนวคิดที่ 3 มี 6 ประการ คอื คน (Man)เงิน 

(Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) วิธีการ (Method) ตลาด (Market) และเครื่องจักรกล 

(Machine) เรียกว่า “6 Ms” แต่ปัจจุบันนีท้รัพยากรเพื่อการศกึษามีแนวคิดครอบคลุม 

ด้านต่าง ๆ หลากหลายมากขึน้  

   สรุปได้ว่า ทรัพยากรเพื่อการศกึษา หมายถึงสิ่งต่าง ๆ ที่ทำให้การจัด

การศกึษาดำเนินไปได้ โดยมีปัจจัยหลัก ๆ 4 อย่างคอื คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ 

(Materials) และการจัดการ (Management) และครอบคลุมไปถึงเทคโนโลยี และภูมิปัญญา 

 2. องค์ประกอบและคุณลักษณะของทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหท้ัศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

   รูปแบบการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ (2562, หนา้ 1 - 10) โดยองค์ประกอบสำคัญ 

ที่ควรพิจารณาประกอบด้วย 

    1. ทรัพยากรเงิน ได้แก่ งบประมาณ 

    2. ทรัพยากรที่ไม่ใช่เงิน ได้แก่  

     2.1 บุคคล / ภูมปิัญญา / แรงงาน 

     2.2 ความรู้ 

     2.3 เทคโนโลยี / นวัตกรรม 

     2.4 สื่อการเรียน 

     2.5 วัสดุอุปกรณ์ 

     2.6 เครื่องแต่งกาย 

     2.7 ครุภัณฑ์ 

     2.8 สื่อการเรียน 

     2.9 สิ่งก่อสร้าง (อาคารสถานที่ ฯลฯ) 
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   ณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย (2564, หนา้ 36 - 138) กล่าวว่า การพัฒนา

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาในโรงเรยีนจำเป็นต้องดำเนินการอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  

โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ทรัพยากรบุคคล 

    2. ทรัพยากรการเงิน 

    3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

    4. ทรัพยากรการบริหารจัดการ 

   รัฐพงษ์ มั่นต่อ, หยกแก้ว กมลวรเดช (2564, หน้า 224 - 225)  

ได้นำเสนอองค์ประกอบของทรัพยากรเพื่อการศกึษา ไว้ดังนี้  

    1. ด้านบุคคล 

    2. ด้านงบประมาณ 

    3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

    4. ด้านอาคารสถานที่ 

   สุชาดา บรรณกิจ (2564, หน้า 285 - 299) ได้นำเสนอองค์ประกอบ

ของทรัพยากรเพื่อการศกึษา ไว้ดังนี้  

    1. การบริหารบุคคล 

    2. การบริหารการเงิน 

    3. การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 

    4. การบริหารอาคารสถานที่ 

   จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565, หนา้ 6 - 87) กล่าวว่า การจัดการทรัพยากร

เพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 

    1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

    2. การบริหารทรัพยากรการเงิน / งบประมาณ 

    3. การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

    4. การบริหารอาคารสถานที่ 

   สุธิดา ศิรสิวัสดิ์, รุจริ์ ภู่สาระ และภาวิดา ธาราศรสีุทธิ (2565,  

หนา้ 171 - 173) มีองค์ประกอบหลักที่ควรคำนึงถึง ดังนี้ 

    1. ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์  

    2. ทรัพยากรด้านการเงิน  
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    3. ทรัพยากรด้านบุคคล 

    4. ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ 

   สุทธิกรณ์ วรรณสมพร, ชัชภูม ิสีชมภู และสุรเชษฐ์ บุญยรักษ์ (2566,  

หนา้ 288 - 290) ได้กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรเพื่อการศกึษาในโรงเรยีน  

มีองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้การบริหารทรัพยากรมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรในสายงานการศกึษา 

    2. การวางแผนและบริหารจัดการงบประมาณ 

    3. การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสรา้งการเรียนรู้ 

    4. การวางแผนนโยบายและการบริหารจัดการ 

   อารียา ประพัศรางค์, ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ และเอกลักษณ์ เพียสา 

(2566, หนา้ 17 - 18) กล่าวว่า การจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาในโรงเรยีนมี

องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 

    1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

    2. การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 

    3. การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

    4. การบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ 

   รัตนาภรณ์ ธรรมอาภาสกุล, คณิศร จี้กระโทก และนวัตกร หอมสิน 

(2567, หนา้ 108 - 119) ได้นำเสนอองค์ประกอบของทรัพยากรเพื่อการศกึษา ไว้ดังนี้  

    1. การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    2. การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากร   

    3. การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ 

    4. การบริหารสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

    5. การสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   สิปปนนท์ เพียรวิชา, ศุภกร ศรเพชร และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2567,  

หนา้ 96 - 108) การจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษาในโรงเรยีน มอีงค์ประกอบสำคัญ 

ที่ช่วยใหก้ารจัดการทรัพยากรประสบความสำเร็จ ได้แก่ 

    1. การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    2. การบริหารจัดการงบประมาณและการระดมทรัพยากร 
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    3. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

    4. การวางแผนนโยบายและการบริหารจัดการ 

   Beuchert - Pedersen (2016, pp. 7 - 10) ได้นำเสนอองค์ประกอบ 

ของทรัพยากรเพื่อการศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    2. การบริหารงบประมาณ 

    3. สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

    4. การวางแผนนโยบายและการบริหารจัดการ 

   Forgette (2020, pp. 23 - 44) กล่าวว่า การจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 

    1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    2. การบริหารงบประมาณ 

    3. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

    4. สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

    5. การมสี่วนร่วมของชุมชน 

   Cheung et al (2023, pp. 1 - 6) ได้นำเสนอองค์ประกอบของทรัพยากร

เพื่อการศกึษา ไว้ดังนี้ 

    1. การบริหารงบประมาณ 

    2. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

    3. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

    4. นโยบายและการบริหารจัดการ 

   Leavitt (2023, pp. 35 - 58) กล่าวว่า การจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 

    1. การบริหารงบประมาณ 

    2. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

    3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ 

สังเคราะห์องค์ประกอบของทรัพยากรเพื่อการศกึษา จากแนวคิดของนักการศกึษา 

หลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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าม

ถี ่

ร้อ
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1. งบประมาณและ 

การจัดการทรัพยากร

ทางการเงนิ 

              14 100 

2. ทรัพยากรบุคคล               13 92.86 

3. วัสดุอุปกรณ์และ 

สื่อเทคโนโลย ี

              13 92.86 

4. สิ่งปลูกสรา้งและ

อาคารสถานที ่

              6 64.29 

5. การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ 

              5 35.71 

6. การมีส่วนร่วม 

ของชุมชน 

              2 14.29 

7. นโยบายและการ

บรหิารจัดการ 

              5 35.71 
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 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า ขอ้ค้นพบจากงานวิจัยที่สบืค้น พบว่า องค์ประกอบ

ของทรัพยากรเพื่อการศกึษา โดยใช้เกณฑ์ 50% ขึ้นไปประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน 2) ด้านทรัพยากรบุคคล  

3) ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 4) สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่  

โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน 

   กมล ฉายาวัฒนะ (2549, หน้า 174) ทรัพยากรการเงิน หมายถึง 

งบประมาณหรอืเงินนอกงบประมาณ และรายได้อื่นที่นำมาใช้จ่ายองค์กร 

   นคร ตังคะพิภพ (2549, หน้า 42) เงินทุน ได้แก่ เงนิทุนการศกึษา  

เงินพัฒนาสถานศกึษาในลักษณะต่าง ๆ ที่สามารถจะนำมาจัดซื้อจัดจ้างทำสิ่งของ  

หรอืจัดสร้างสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ และการใช้จ่าย เพื่อทำกิจกรรมหรอืทำประโยชน์ 

ทางการศึกษาให้มากขึ้น 

   ชนัญชี ภังคานนท์ (2550, หนา้ 3) เงนิ เป็นปัจจัยในการสนับสนุน 

จัดการทรัพยากรชนิดต่าง ๆ เข้ามาภายในองค์กร เงินจะหล่อเลี้ยงและอำนวยความสะดวก

ในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรไปได้โดยไม่ติดขัด 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 156 - 157) ทรัพยากรด้านการเงิน 

หมายถึง ทรัพยากรในรูปการเงินทั้งทางตรงและทางอ้อมจากผูม้ีฐานะดี จากผูท้ี่บริจาค

เพื่อสนับสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   สุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2555, หนา้ 61) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากร

การเงนิของสถานศกึษา หมายรวมถึง เงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 

หรอืเงินรายได้ของสถานศกึษา 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 19) ได้ให้ความหมาย  

ทรัพยากรที่เป็นตัวเงนิ ได้แก่ การบริจาคช่วยเหลอืนักเรียนที่ขาดแคลน การร่วมกัน 

เป็นเจ้าภาพจัดตั้งกองทุนอาหารกลางวันของนักเรียน การร่วมพัฒนาอาคารสถานที่ 

ในโรงเรยีน การบังคับเรียกเก็บเงินจากทุกครอบครัว การบริจาคเงินเป็นรายเดือน 

หรอืบริจาคอาหาร และเครื่องอุปโภค / บริโภคอื่น ๆ อย่างต่อเนื่องการเก็บค่าเล่าเรียนเพิ่ม 

และการเรียกเก็บภาษีการเรียกเก็บค่าบริการด้านสังคมจากผู้ใช้บริการ และเก็บเงิน 

ค่าเช่าทรัพย์สิน และการให้สิทธิในการลดหย่อนภาษีกรณีร่วมบริจาค 
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   สรุปได้ว่า ทรัพยากรการเงิน หมายถึง เงนิงบประมาณ เงนิบริจาค  

เงินบำรุงการศกึษา เงนิที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอื่น เงนิกองทุนสถานศกึษา  

เงินรายได้อื่น ๆ และทรัพย์สินอื่นที่ใช้แทนเงินได้ของสถานศกึษามาใช้สนับสนุนโครงการ 

จัดกิจกรรมต่าง ๆ จัดซือ้จัดจา้งวัสดุครุภัณฑ์จัดทำสิ่งของหรอืสิ่งก่อสร้างพัฒนาอาคาร

สถานที่และช่วยเหลอืนักเรียนที่ขาดแคลน เพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  2. ด้านทรัพยากรบุคคล 

   กมล ฉายาวัฒนะ (2549, หน้า 174) ทรัพยากรบุคคล หมายถึง พนักงาน 

บุคคลด้านต่าง ๆ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการรวมทั้งบุคลากรจากชุมชนภายนอก 

   นคร ตังคะพิภพ (2549, หน้า 42) บุคคล ได้แก่ ผูเ้ชี่ยวชาญหรอื 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องที่โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์ 

มาถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ให้กับครูบุคลากร และนักเรียน 

   ชนัญชี ภังคานนท์ (2550, หนา้ 3) คน เป็นทรัพยากรที่มคีวามสำคัญ

ที่สุด เพราะคนมชีีวิต มีจติใจ มอีารมณ์ ความรู้สกึ ดังนั้นการจัดการจงึให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับตัวคนมากที่สุด 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 156 - 157) ทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ 

ประชาชนหรอืบุคคลประเภทต่าง ๆ ที่อยู่ในท้องถิ่นนั้นและบุคคลจากท้องถิ่นอื่นที่มาเยี่ยม

หรอืผูท้ี่รับเชญิมาร่วมกิจกรรมของโรงเรียนในบางโอกาส เช่น พระ เจา้หนา้ที่ทาง

การเกษตร เจ้าหน้าที่อนามัย หรอืผูท้ี่มปีระสบการณ์ต่าง ๆ ชาวต่างชาติ ผูท้ี่มชืี่อเสียงใน

วงการต่าง ๆ นักธุรกิจ พ่อค้า เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม ผูน้ำกลุ่มกิจกรรมทางศาสนา 

ประเพณี กลุ่มการเมอืง ผู้ทรงคุณวุฒิและผูม้ีประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ในท้องถิ่น 

   สุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2555, หนา้ 31) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรคน

จัดเป็นทรัพยากรที่สำคัญอันดับหนึ่ง มีค่าสูงสุดและมีประโยชน์มากที่สุดเพราะ 

เนื่องจากว่าทรัพยากรอื่น ๆ ทั้งหลายนั้นหากไม่มคีนนำไปประยุกต์ใช้ ไม่นำมาบริหาร

จัดการก็จะไม่เป็นประโยชน์ใด ๆ ทั้งสิน้ ฉะน้ันทรัพยากรบุคคลจึงมีลักษณะพิเศษกว่า

ทรัพยากรอื่นทั้งเป็น ทรัพยากรที่ทำให้เกิดความสำเร็จโดยตรงและเป็นกลไกสำคัญ 

ที่จะไปใช้ทรัพยากรอย่างอื่นให้เกิดผลงาน 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 19) ได้ให้ความหมาย 

ทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงนิ สถานศกึษามีวธิีการระดมทรัพยากร ได้แก่ การระดมบุคคล 
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วิทยากรผู้รู้ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำชุมชน เครอืข่ายครู ภูมิปัญญา ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน 

และศษิย์เก่าเข้าร่วมเป็นวิทยากรเพื่อใหค้วามรู้แนวคิด ทักษะ ประสบการณ์ที่จำเป็นต่อ

การดำเนินชีวติในสังคม การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้กับผูเ้รียน 

   Nichols. (1971, p. 202) ได้ให้ความหมายทรัพยากรทางบุคคล ได้แก่  

บุคคลที่มคี่า มีคุณภาพและเป็นปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารการศกึษา 

 สรุปได้ว่า ทรัพยากรบุคคล หมายถึง บุคลากรทางการศกึษา วทิยากรผู้รู้

เฉพาะด้าน ศิษย์เก่าผูน้ำชุมชน พระสงฆ์ ผู้นำศาสนา ภูมิปัญญาและปราชญ์ชาวบ้าน  

มาถ่ายทอดความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ มีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น 
 

  3. ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 

   กมล ฉายาวัฒนะ (2549, หน้า 174) ทรัพยากรณ์วัสดุอุปกรณ์ หมายถึง 

วัสดุที่ใชใ้นการดำเนินงาน เครื่องมอืทดลองทางวิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ 

โสตทัศนศึกษาต่าง ๆ 

   นคร ตังคะพิภพ (2549, หน้า 42) วัสดุอุปกรณ์การระดมทรัพยากร

เพื่อให้ได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์ได้แก่ ชิ้นส่วนต่าง ๆ ที่สามารถนำมาประกอบเป็นสิ่งของที่ใช้ได้ 

และสิ่งของที่สามารถใช้ได้ทันที เช่นสื่อการสอนคอมพิวเตอร์เป็นต้น 

   ชนัญชี ภังคานนท์ (2550, หนา้ 3) วัสดุ ได้แก่ วัตถุดิบและสิ่งของ 

ที่จัดหามา เพื่อใชใ้นการผลิตหรอืให้บริการ 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 156 - 157) ทรัพยากรทางเทคนิค 

หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรมดา้นต่าง ๆ สิ่งประดิษฐ์

คิดค้น ระบบสื่อสารคมนาคม ศูนย์คอมพิวเตอร์ เครื่องมอืหรอืระบบใหม่ ๆ ที่ช่วยให้ 

เด็กเกิดการเรยีนรู้ จินตนาการ สร้างสรรค์และประดิษฐ์คิดค้น 

   สุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2555, หนา้ 79) ได้ให้ความหมาย งานวัสดุ

อุปกรณ์และสนิทรัพย์มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของหน่วยงานทุกแห่ง ทั้งนีเ้พราะ

วัสดุอุปกรณ์เป็นเครื่องมอืหรอืเครื่องทุ่นแรงสำหรับโรงเรียน เป็นเครื่องใช้สำนักงาน 

ตลอดจนอุปกรณ์การสอน การจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์จึงมีบทบาทสำคัญในการบริหาร

โรงเรียนเป็นอย่างมากเปรียบเสมอืนกองทัพที่ตอ้งการทหารฝ่ายส่งกำลังบำรุงนัน้เอง 
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   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 11) ได้ให้ความหมาย  

ทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน สถานศกึษามีวธิีการระดมทรัพยากร ได้แก่ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมสื่อการเรียน (เช่น หนังสือและเครื่องเขยีน อุปกรณ์การเรียนต่าง ๆ)  

เครื่องแต่งกาย และวัสดุครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง เป็นต้น 

   สรุปได้ว่า ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง สื่อการเรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ 

เครื่องมือช่างยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมมาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ถ่ายทอดความรู ้อำนวยความสะดวก 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ในการเรียนรูท้ี่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2563, หน้า 42) ได้ให้ความหมายว่า ทรัพยากร 

สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ หมายถึง สภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งหมดที่มนุษย์

สร้างขึ้นในสถานศกึษา ประกอบด้วยอาคารเรียน อาคารประกอบ สิ่งปลูกสร้าง  

และพืน้ที่สีเขียว ที่ออกแบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน

และบุคลากรทางการศกึษา 

   ธีระ รญุเจรญิ (2564, หน้า 78) กล่าวว่า ทรัพยากรสิ่งปลูกสร้างและ

อาคารสถานที่ คอื โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศกึษาที่รวมถึงอาคารเรียน 

หอ้งปฏิบัติการ โรงฝึกงาน หอประชุม โรงอาหาร สนามกีฬา รวมถึงระบบสาธารณูปโภค

ต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องได้รับการวางแผน บำรุงรักษา และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

   สุวิมล มธุรส (2565, หน้า 103) ได้นยิามว่า ทรัพยากรสิ่งปลูกสร้าง 

และอาคารสถานที่ในสถานศกึษา หมายถึง องค์ประกอบทางกายภาพทั้งหมดที่จับต้องได้

ในสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วยอาคาร พื้นที่ สิ่งปลูกสร้าง และสิ่งอำนวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ที่ได้รับการออกแบบและพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อสรา้งสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

เอือ้ต่อการเรียนรู้ และสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 2 

   Johnson & Martinez (2021, p. 87) อธิบายว่า ทรัพยากรสิ่งปลูกสร้าง

และอาคารสถานที่ คอื ระบบนิเวศทางกายภาพที่ผสมผสานระหว่างอาคาร พื้นที่  

สิ่งอำนวยความสะดวก และเทคโนโลยีที่เชื่อมโยงกัน เพื่อสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ที่ปลอดภัย ยืดหยุ่น และเอื้อต่อนวัตกรรมทางการศกึษา โดยในศตวรรษที่ 21 ทรัพยากร
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เหล่านี้ตอ้งได้รับการออกแบบให้รองรับวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สนับสนุนการ

สร้างสรรค์ และตอบสนองต่อความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงของผู้เรยีนในยุคดิจทิัล รวมถึง 

มีการบริหารจัดการที่คำนึงถึงความยั่งยืนและประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

   Williams & Thompson (2023, p. 103) นิยามว่า ทรัพยากรสิ่งปลูกสร้าง

และอาคารสถานที่ในการบริหารการศกึษา หมายถึง สินทรัพย์ถาวรที่จับต้องได้ทั้งหมด

ของสถาบันการศกึษา ซึ่งประกอบด้วยโครงสรา้งอาคาร พื้นที่การเรยีนรู้แบบเปิด (open 

learning spaces) พืน้ที่เฉพาะทาง ระบบสาธารณูปโภค และสภาพแวดล้อมโดยรอบ  

ที่ได้รับการออกแบบภายใต้แนวคิด “พื้นที่เป็นครูคนที่สาม” (space as the third teacher) 

โดยมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุน้การเรียนรู้ ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  

และรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวธิีการสอนที่มพีลวัต ทรัพยากรเหล่านี้ 

ต้องได้รับการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ที่เช่ือมโยงกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ 

ของสถาบันการศกึษา 

   สรุปได้ว่า ทรัพยากรสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ในการบริหาร

การศกึษา หมายถึง องค์ประกอบทางกายภาพที่สร้างขึ้นในสถาบันการศึกษา ได้แก่ 

อาคารเรยีน อาคารประกอบพืน้ที่การเรียนรู้ และโครงสร้างพื้นฐานทั้งหมด ที่ได้รับการ

ออกแบบเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ปลอดภัยและยืดหยุ่น ทรัพยากรเหล่านี้ 

ต้องได้รับการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่การวางแผน การออกแบบ ไปจนถึง 

การประเมนิผล เพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอน ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในยุคดิจิทัล 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจ 

เกี่ยวกับการบริหารว่า องค์การใดองค์การหนึ่งบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ 

มากน้อยเพียงใด ประสิทธิผลจงึมคีวามหมายที่ต่างกันตามความเข้าใจของนักวิชาการ 

ซึ่งมีผู้ให้ความหมายประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

   สายสมร พุทธิไสย (2551, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จจากการบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นระยะสั้นหรอืระยะ 

ยาวก็ตาม การบริหารเป็นการใชท้รัพยากรที่มีอยู่ เช่น คน เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ดว้ยความ 

สมดุลของเหตุผล 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



47 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 29) ให้ความหมายประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า ทั้งในด้านผลผลติและ 

ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน 

   อาทิตยา ศกุนะสิงห์ (2552, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานขององค์การเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ รวมไปถึงความพึงพอใจของบุคลากร 

ขององค์การด้วย 

   อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และสามารถช่วยในการ 

ปรับตัว เพื่อใช้ในการพัฒนาให้ประสบผลสำเร็จยิ่งขึน้ไป 

   นันทนา เทพิน (2556, หน้า 14) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ที่กำหนดไว้ 

   อนันท์ งามสะอาด (2556, หนา้ 18) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose) ที่กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์หรอื 

เป้าหมายและเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ 

    1. เป้าหมายเชิงปริมาณจะกำหนดชนิดประเภทและจำนวนของ 

ผลผลิต สุดท้ายตอ้งการที่ได้รับเมื่อการดำเนินงานเสร็จสิน้ลง 

    2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึงคุณค่าของผลผลิตที่ได้รับจาก 

การดำเนินงานนั้น ๆ 

    3. มุ่งเนน้ที่จุดสิ้นสุดของกิจกรรมหรอืการดำเนินงานว่าได้ผลตาม 

ที่ตัง้ไว้หรอืไม่และที่สำคัญต้องมตีัวชี้วัด (Indicator) ที่ชัดเจน 

   กาญจนา ภาวงศ์ (2557, หน้า 43) ให้ความหมายของประสิทธิผลการ 

ทำงานของโรงเรียนว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่บรรลุ

เป้าหมายตามที่โรงเรียนกำหนดไว้ ทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ รวมถึงความสามารถใน 

การปรับตัวในการแก้ปัญหาการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการทำงาน 

   ชนมณี ศลิานุกิจ (2559, หน้า 12) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

การปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (Effectiveness is to do right  
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things) หรอืความสามารถในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จุดสำคัญของ 

ประสิทธิผลอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลติที่ถูกคาดหวังตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

และผลผลติจรงิที่มขีึ้น 

   อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จในการทำงาน การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ความสามารถขององค์การใน 

อันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดใีนช่วงเวลาที่กำหนด 

   Steers (1977, อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2551, หนา้ 458) ได้ให้ 

ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารได้ใหค้วามสามารถในการแยกแยะ 

การบริหารงาน และใช้ทรัพยากรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   Edgar H. Schein (1970, p. 117 อ้างถึงใน อารีรัตน์ แตงเที่ยง, 2561, 

หนา้ 207) นิยามความหมายประสิทธิผล หมายถึง สมรรถนะขององค์กรในการอยู่รอด 

(survive) ปรับตัว (adaption) ธำรงรักษาสภาพ (maintain) และเจรญิเติบโต (growth) ไม่ว่า 

องค์กรนั้นจะมีหน้าที่ใดที่ตอ้งกระทำใหลุ้ล่วง 

   Campbell (1977, อ้างถึงใน อังสนา เข็มใคร, 2559, หน้า 24) ให้ 

ความหมายประสิทธิผล หมายถึง การที่ผูน้ำสามารถบริหารจัดการโรงเรียนโดยยึดหลัก 

คือ การปรับตัว การบรรลุเป้าหมาย การบรูณาการ และการคงสภาพของค่านิยมจนบรรลุ 

เป้าหมาย 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึงผลสำเร็จในการดำเนินงาน 

ตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพโดยบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการทำงาน 

  2. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

   การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญยิ่งและเป็นงานหลักของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะต้องปฏิบัติเพื่อการพัฒนาผูเ้รียน นอกจากนีใ้นกฎหมาย นโยบาย 

กฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานทางการศึกษาได้ระบุถึงความหมายและความสำคัญของ 

การบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน เช่น พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ในมาตรา 39 ที่ระบุถึงการบริหารงานวิชาการที่หน่วยงานหลัก เช่น กระทรวงศกึษาธิการ 

ต้องกระจายอำนาจการบริหารงานวิชาการไปสู่สถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาหลักสูตร 
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การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ซึ่งมนีักวิชาการหลายท่านได้ให้ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    จันทรานี สงวนนาม (2551, อ้างถึงใน วลีรัตน์ ฉิมนอ้ย, 2563,  

หนา้ 84) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คอื หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศกึษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง 

ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียง 

ส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษา

ซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, อ้างถึงใน กัมพล ขันทะวงษ์, 2555, 

หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกสิ่ง 

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

    นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2554, อ้างถึงใน พรพรรณ ธรรมธาดา, 

2559, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่ผูบ้ริหารตอ้งดำเนินการ 

เกี่ยวกับการแสวงหา การเขียนปรัชญา จุดประสงค์ของการจัดการศกึษาออกมาให้ชัดเจน 

เพื่อเป็นแนวทางให้ครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย เข้าใจหลักสูตรอย่างดี รู้จักให้ 

ครูใช้วธิีประมวลการสอน โครงการสอน บันทึกการสอน จัดตารางสอน ใชส้ื่อประกอบการ 

เรียนการสอนที่เหมาะสม สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

    พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หน้า 13) สรุปไว้ 

ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการให้งานวิชาการ

เป็นไปด้วยความตอ้งการของผู้บริหาร ที่ผู้บริหารได้กำหนดเอาไว้ตามหลักวิชาการ 

โดยอาศัยกระบวนการ เพื่อให้เกิดการบริหารไปสู่เป้าหมายตามที่วางเอาไว้ 

    ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 20) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

คือ การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนจะต้องรับผดิชอบ  
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และเป็นผู้นำครู โดยร่วมมอืกับครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานให้ครูทุกคนทำงาน 

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คอื การบริหารกิจกรรม 

ทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  

และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากที่สุด และให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ 

แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็ม

ศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุข 

    ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 24) สรุปไว้ว่า การบริหารงาน 

วิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในขอบข่ายภารกิจทุกอย่างของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ 

สูงสุดต่อผู้เรยีน พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 190) ได้ให้ความหมายของการ 

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลักของ 

โรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข 

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

ตามภารกิจของสถานศกึษา รวมถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ

การปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรูข้องครู และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ให้มีความรู้ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมโดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมอืกัน

ดำเนนิการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐานหรอืคุณภาพทางการศึกษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

    Gorton (1983, อ้างถึงใน วลีรัตน์ ฉิมน้อย, 2563, หน้า 84) กล่าวถึง 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหไ้ด้ผลดี มีประสิทธิภาพ 
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มากที่สุด ซึ่งได้แก่ งานด้านหลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดตารางการเรียน 

การสอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร 

ทางดา้นวิชาการการวัดผลและประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน 

    Sergiovanni and others (2004, p. 267) กล่าวว่า การบริหารงาน 

วิชาการเป็นการกำหนดปรัชญาการศกึษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดาเนินงานให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ การจัดทาหลักสูตร การจัดเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตร และการจัดทำโครงการต่าง ๆ 

    Fry, Ketteridge, and Marshall (2009, p. 68) ให้ความหมายของการ 

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการ 

พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลด ีมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น การวางแผนและจัดทาหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการนิเทศหลักสูตรและการสอนกล่าวโดยสรุป 

ได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในขอบข่ายภารกิจทุกอย่างของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้

ให้ได้ผลด ีบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน  

และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมอืกัน 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรอืการดำเนิน 

กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ การปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอน 

โรงเรียน โดยมุ่งเนน้ให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
 

  3. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีนจะมี

มาตรฐานคุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้นก็ขึน้อยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งเป็นหัวใจหลัก

ของโรงเรียนความสำคัญของการบริหารงานวิชาการนัน้ มหีน่วยงานทางการศกึษา 

และนักการศกึษาได้กล่าวไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หนา้ 33) กล่าวถึงความสำคัญของงาน 

วิชาการไว้ว่างานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
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มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ 

ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของ 

ผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็น 

ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถ 

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผลประเมนิผลรวมทั้งการวัด 

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ และมี 

ประสิทธิภาพ 

    จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 148) ได้ให้ทัศนคติว่า  

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษาและเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการบริหารการศกึษาที่ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งส่วนการบริหาร 

ด้านอื่น ๆ นัน้แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุน 

ให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ 

ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้บรรลุจุดหมาย 

ของหลักสูตร 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจ

หลักของสถานศกึษาไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรการจัดโปรแกรมการศกึษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของ

สถานศกึษาและเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา 

ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องโดยทางตรงหรอืทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

    ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 25 - 26) สรุปไว้ว่า ความสำคัญ

ของการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญกว่างานด้านอื่น ๆ เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจ

หลักของโรงเรียน ถือเป็นหัวใจของการบริหารงานโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรยีนต้องให้

ความสำคัญ และเน้นหนักในการบริหารงานวิชาการ โดยต้องกระจายอำนาจในการ

บริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ 

สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผล 

สูงสุดแก่ผูเ้รียนที่ส่งผลใหม้ีคุณภาพที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้ผูเ้รียนมี 

คุณธรรม มีความขยันมั่นเพียร มคีวามรู้ และทักษะตามศักยภาพ และมีความเป็นพลเมือง 
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ที่ด ีรวมถึงการดำรงชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

    Miller (1965, p. 175) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว่า  

งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศกึษาและที่สำคัญมากที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรม 

การสอนและการปฏิบัติตามโปรแกรมรวมทั้งการวัดผลเพื่อที่จะได้ตดิตามการเรยีน 

การสอนของครูและนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดบริการในการสอนสอดคล้องกับ 

กอร์ตัน (Gorton) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทหลักของผูบ้ริหารโรงเรียนคือ เป็นผู้นำทางด้าน

วิชาการงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรยีน เป็นชีวติจิตใจของสถาบันทีเดียว ส่วนงานด้าน

อื่น ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะทำให้สถาบันดำเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น 

   สรุปได้ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เพราะ 

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

บรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและพัฒนานักเรียนให้มี 

คุณภาพ มีความรู ้มคีุณธรรม และจรยิธรรม เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่าง 

ราบรื่น ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักที่สำคัญของโรงเรียน 
 

  4. หลักการของการบรหิารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดของโรงเรยีนเพราะโรงเรยีน 

จะมีมาตรฐานคุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้นก็ขึน้อยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งเป็นหัวใจ

หลักของโรงเรียนหลักการบริหารงานวิชาการนัน้ มหีน่วยงานทางการศึกษา 

และนักการศกึษา ได้กล่าวไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    หวน พนิธุพันธ์ (2549, อ้างถึงใน มนรัตน์ แก้วเกิด, 2562, หนา้ 72) 

ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้ 2 หลัก คอื 

     1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลติ

เพิ่มขึน้โดยไม่เพิ่มการลงทุน คอื นักเรียนสามารถสำเร็จการศกึษาตามกำหนดหลักสูตร

โดยไม่ออกกลางคันเรียนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 

     2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิต 

ที่ได้ตามจุดหมายที่วางไว้ คือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร  

มีความสามารถ ทักษะคุณธรรมและการจัดการได้ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้เป็นขั้นตอน คอื 

การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความตอ้งการ วางแผน การดำเนินการและการประเมิน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



54 

การดำเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ 

การทำแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใชส้ื่อการสอนการประเมินผล 

การวัดผล และการนเิทศการสอนการบริหารการศกึษาในด้านวชิาการเป็นการดำเนินงาน 

ของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มคีุณภาพ คนจะมีคุณภาพ คือ มีความรู้ ความสามารถ

ความคิด และเป็นคนดีได้ จะต้องมีการเรียนการสอนหรอืจะต้องมกีารบริหารงานวิชาการ

นั่นเอง การบริหารวิชาการจงึถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, อ้างถึงใน พรพรรณ ธรรมธาดา, 

2559, หนา้ 14) ได้เสนอว่า การบริหารงานวิชาการจะต้องมหีลักการและวิธีการดำเนินงาน 

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบือ้งตน้ของการบริหารจึงต้อง 

มีขอ้ความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม 

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ 

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิ โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน 

มีส่วนร่วม 

     2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้เรยีน 

มีความสำคัญที่สุด 

     3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

     4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหม้ีดัชนี 

ชีว้ัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการศกึษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 

     5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

และคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษาหน่วยงานทางการศกึษา เช่น 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาก็เช่นกันโดย 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (2551, หนา้ 32 - 33) เสนอว่า  

การดำเนินงานบริหารงานวิชาการสามารถทาได้ตามภาระงานที่ กฎกระทรวงศกึษาธิการ 

และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด ยกเว้นภาระงาน

ดังต่อไปนี ้มใิช่อานาจหน้าที่ของสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ได้แก่ 

     1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
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     2. การวัดผลประเมินผล และดาเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

     3. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (ปราบชมพู) (2556, หน้า 18)  

สรุปไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุด

นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนงึถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศกึษา 

โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าว

ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จคือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

    ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า 25) สรุปไว้ว่า หลักการบริหารงาน 

วิชาการ ต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง 

คำนงึถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศกึษา โดยใช้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบ 

ร่วมกันทำให้ผลผลติมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผล และความประหยัด 

การดำเนินงานทางวิชาการ โดยอาศัยหลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ 

คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

    ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หนา้ 22) สรุปไว้ว่า หลักการบริหารงาน 

วิชาการ มีหลักการ คอื ถือว่าผู้เรยีนมีความสำคัญที่สุด จะยึดหลักการมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ซึ่งต้องอาศัยการมสี่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมอื มกีารร่วมกันจัดทำ 

และพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรูม้ีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ คุณภาพและพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

   สรุปได้ว่า หลักในการบริหารงานวิชาการนัน้มีหลักปฏิบัติในการ

ดำเนนิงานไปสู่ความสำเร็จ โดยผูบ้ริหารจะต้องมกีารวางแผน นำแผนไปสู่การปฏิบัติ และ

การวัดและประเมินผลการปฏิบัติ โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล การมีส่วนร่วม 

อย่างมีมาตรฐานและคุณภาพ 
 

  5. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง การบบริหารงานวิชาการ 

ยุคดิจทิัลไว้มากมาย ดังนี้ 

    ชินวัตร เจรญินิตย์ (2564, หนา้ 73 - 74) ได้กล่าวถึง  

การบริหารงานวิชาการกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นสิ่งที่ผู้นำในยุคดิจิทัล 
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ต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการบริหารงานในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุด  

งานวิชาการเป็นหนึ่งในงานสำคัญของสถานศกึษาที่ไม่ควรมองข้ามเป็นอย่างยิ่ง  

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สรุปหลักการ 

ได้ดังนี ้1) ผูบ้ริหารหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนงานวิชาการในสถานศึกษา  

ควรอัพเดตความรู้ดา้นเทคโนโลยีอยู่เสมอ 2) ปรับตัวใหพ้ร้อมสำหรับโลกแห่งขอ้มูล 

โดยเฉพาะข้อมูลระบบ BigData ที่มปีระโยชน์มหาศาล 

    Kerdruang (2017, pp. 1 - 14) การส่งเสริมการเรยีนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 เพื่อรองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัล พบว่า การเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้จากยุคเดิม 

สู่ยุคดิจทิัลต้องจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานและการ

ดำรงชีวติเน้นการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวติส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเองโดยนำเทคโนโลยี

เข้ามาช่วยการจัดการเรยีนรู้ให้มากที่สุดครูเป็นเพียงผู้ชี้แนะแนวทางในการเรียนรู้ 

ตามหลักสูตร 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล หมายถึง การนำสื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศกึษาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

โดยมีหลักการ คอื ผูบ้ริหารหรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนงานวิชาการ 

ในสถานศกึษา ควรอัพเดตความรูด้้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ มกีารพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาสื่อมัลติมีเดียด้านการจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ และด้านการพัฒนา

หลักสูตรออนไลน์ให้ผูเ้รียนได้ศกึษาค้นคว้าผ่านสื่อออนไลน์ นำเทคโนโลยีมาใช้เป็น

เครือ่งมอืแสวงหาความรู้ 

  6. องค์ประกอบของการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารที่ครอบคลุมกิจกรรมการจัดการ 

เรียนการสอนและการพัฒนาส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จติใจ 

และสติปัญญา ดังนั้น องค์ประกอบและคุณลักษณะของการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลจึงมีความครอบคลุมงานต่าง ๆ หลายด้านซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ทรรศนะที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

    ภคพร เลิกนอก (2563, หน้า 159) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. การบริหารจัดการ 

     2. การพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี 
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     3. การนเิทศการศกึษา 

     4. การวัดผลและประเมินผล 

    พันทา สวัสดี และชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2564, หนา้ 157) กล่าวว่า 

องคประกอบของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของสถานศึกษา ม ี5 องคประกอบ 

ได้แก่ 

     1. ดา้นการพัฒนาครู 

     2. ดา้นการนิเทศ 

     3. ดา้นการพัฒนาสื่อมัลติมีเดีย  

     4. ดา้นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 

     5. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ 

    พระอนันต์ ธมฺมวิรโิย (นามทอง) (2564, หนา้ 268) กล่าวว่า  

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

     2. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

     3. ด้านการใชส้ื่อการเรียนการสอน 

     4. ด้านการบริหารจัดการ  

    นิตยา ตุ๊กสันเทียะ และพรทิวา ชนะโยธา (2567, หนา้ 371) กล่าวว่า 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านหลักสูตรและการบริหารจัดการหลักสูตร 

     2. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

     3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

     4. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

     5. ด้านการวัดผลประเมินผลการศกึษา 

     6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ 

     7. ด้านการเป็นพลเมืองดจิิทัล 

    ธัญณภัสส์ ชนรักสุข นลธวัช ยุทธวงศ์ และสุรพงษ์ แสงสมีุข  

(2567, หนา้ 80) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. งานแผนกวิชา 
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     2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

     3. งานวัดผลและประเมินผล 

     4. งานวิทยบริการและหอ้งสมุด 

     5. งานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

     6. งานสื่อการเรียนการสอน 

    ปทมพร ทรัพย์วโรบล เกษม แสงนนท และลำพอง กลมกูล (2567, 

หนา้ 377) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

     1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     2. การพัฒนาหลักสูตร 

     3. การบริหารจัดการ 

     4. การพัฒนาและใชสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     5. การนเิทศการศกึษา / การตดิตาม 

    วัลลภา โพธิโต (2567, หน้า 210) กล่าวว่า การบริหารงาน 

สู่ความเป็นเลิศในยุคดิจทิัล ประกอบด้วยกลยุทธ์การดำเนินงาน 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 

     1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมงานวิชาการ 

     2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

     3. ด้านกระจายอำนาจ 

     4. ด้านการมุ่งเน้นนักเรียนในยุคดิจิทัล 

     5. ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 

     6. วิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 

     7. การประกันคุณภาพการศกึษา 

    ศริิพร จงเพลินนภาพร (2567, หนา้ 4) กล่าวว่า การบริหาร 

งานวิชาการในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตร 

     2. การจัดการเรียนการสอน 

     3. การวางแผนงานวิชาการ 

     4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     5. การวัดผลและประเมินผล 

     6. การนเิทศการศกึษา 
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    ถาวร ศรีสุข (2563, หน้า 64) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื 

     1. การบริหารการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูข้องนักเรียน 

     2. การส่งเสริมและพัฒนาครู 

     3. การแนะแนว และการใช้ผลการประเมินการพัฒนาผู้เรียน 

     4. การพัฒนาแหล่งเรียนรูแ้ละการนเิทศ 

    อ้อมฤทัย ปาทาน (2569, หน้า 67) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของในยุคดิจทิัล ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลักคือ 

     1. การวางแผนและกำหนดจุดมุ่งหมาย 

     2. การพัฒนาหลักสูตร 

     3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     4. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

    กรกช กุณรักษ์ (2568, หน้า 33) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การนเิทศภายในสถานศึกษา 

     2. การบริหารจัดการหลักสูตร 

     3. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

     4. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     5. การพัฒนาครูและบุคลากร 

    กฤษธรา ยองใย (2565, หนา้ 476) กล่าว่าองค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศกึษาเอกชน ระดับประถมศกึษาสังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดนนทบุรีมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. ภาวะผู้นำการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

     2. ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ  

     3. บรรยากาศการบริหารงานวิชาการ  

     4. ครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

    Robinson, VMJ, Lloyd, CA, & Rowe, KJ (2008) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 
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     1. การมสี่วนร่วมในการวางเป้าหมายทางวิชาการ 

     2. การวางกรอบเนือ้หาหลักสูตรและการสอน 

     3. การสนับสนุนและพัฒนาครู 

    จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ 

สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล จากแนวคิดของนัก

การศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

                                                    

                                                              

                    แหล่งข้อมูล 

 

 

 

 

           องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ 

                          ในยุคดิจิทัล 

ภค
พร

 เล
กิน

อก
 (2

56
3)
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พร
ะอ

นัน
ต์ 

ธมฺ
มว

ริิโ
ย 

(น
าม

ทอ
ง)

 (2
56

4)
 

นติ
ยา

 ต
ุ๊กส

ันเ
ทีย

ะ 
แล

ะพ
รทิ

วา
 ช

นะ
โย

ธา
 (2

56
7)

 

ธัญ
ณ

ภัส
ส์ 

ชน
รัก

สุข
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
7)

 

ปท
มพ

ร 
ทรั

พย
วโ

รบ
ล 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

วัล
ลภ

า 
โพ

ธิโ
ต 

(2
56

7)
 

ศริิ
พร

 จ
งเ

พล
นิน

ภา
พร

 (2
56

7)
 

ถา
วร

 ศ
รีส

ุข 
(2

56
3)

 

ออ้
มฤ

ทัย
 ป

าท
าน

 (2
56

9)
 

กร
กช

 ก
ุณ

รัก
ษ์ 

(2
56

8)
 

กฤ
ษธ

รา
 ย

อง
ใย

 (2
56

5)
 

Ro
bin

so
n,

 V
M

J, 
Llo

yd
, C

A,
 &

 R
ow

e,
 K

J (
20

08
) 

คว
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1. การพัฒนาคร ู              6 42.86 

2. การบริหารจัดการ              8 57.14 

3. การพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลย ี              9 64.29 

4. การจัดการเรียนการสอน              5 35.71 

5. การวางแผนงานวิชาการ              8 57.14 

6. การนเิทศการศกึษา              5 35.71 

7. การวัดผลประเมินผล              5 35.71 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

                                                    

                                                              

                    แหล่งข้อมูล 

 

 

 

 

           องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ 
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8. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ              5 35.71 

9. ความเป็นเลิศในการปฏิบตังิาน              1 7.14 

10. การพัฒนาหลักสูตร              8 57.14 

11. การวจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษา              1 7.14 

12. การประกันคุณภาพการศกึษา              1 7.14 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

                                                    

                                                              

                    แหล่งข้อมูล 

 

 

 

 

           องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ 
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13. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล              1 7.14 

14. ดา้นการเป็นพลเมืองดิจทิลั              1 7.14 
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 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า ขอ้ค้นพบจากงานวิจัยที่สบืค้น พบว่า องค์ประกอบ

ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล โดยใช้เกณฑ์ 40% ขึน้ไปประกอบไปด้วย 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) การพัฒนาครู 2) การบริหารจัดการ 3) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและ

เทคโนโลยี 4) การวางแผนงานวิชาการ 5) การพัฒนาหลักสูตร โดยแต่ละองค์ประกอบ 

มีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การพัฒนาครู 

   ทวีศักดิ์ ธรรมมา (2559,หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครู 

ไว้ว่า การพัฒนาครูหมายถึง การวางแผนในการพัฒนาและปฏิบัติงาน กระบวนการในการ

พัฒนาครูผูส้อนให้มีความรู้ความสามารถ มทีักษะ และทัศนคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่รับผดิชอบ ตลอดทั้งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้นตามความต้องการ 

   นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล (2560, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

ครูไว้ว่า การพัฒนาครูหมายถึง กระบวนการเรียนรูข้องครูอย่างต่อเนื่องตามช่วงอาชีพครู

เพื่อความม่ันใจว่าครูจะมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติการสอน

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วที่มผีลกระทบ

ต่อการเรียนรู้และการสอน 

   ธงชัย คำปวง (2561, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่า 

การพัฒนาครูหมายถึง กระบวนการขั้นตอนที่ส่งเสริมใหค้รูที่ปฏิบัติงานเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมครูใหเ้ป็นที่ต้องการขององค์การทั้งในด้านความรูค้วามสามารถ 

ทักษะ ความชำนาญ มทีัศนคติอุปนิสัยวิธีการทำงานให้มากขึ้น ตลอดจนเปลี่ยนแปลง

ทัศนคตใินทางที่ดีจนปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้นอันจะส่งผลใหอ้งค์การหรอื

หน่วยงานที่ปฏิบัติอยู่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลที่สูงขึ้นในเรื่องของการปฏิบัติงาน 

   กิ่งแกว้ ภูทองเงิน (2561, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครู 

ไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นการเสริมสรา้งให้ครูมคีวามรู ้ความสามารถ เจตคตทิี่เอื้อต่อ

ประสิทธิภาพในการทำงาน และประสบการณ์ที่เพิ่มขึ้น โดยครูทุกคนต้องพัฒนาตนเอง 

และผูบ้ังคับบัญชาต้องส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาโดยยึดภาระงานครูเป็นหลัก  

ควบคู่ไปกับการปฏิบัติหนา้ที่ รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูด้วย 

   กฤติพงศ์ โรคาพานิช (2563, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

ครูว่าเป็นกระบวนการเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนครูให้มีความรูค้วามเข้าใจ ทักษะในการ
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จัดการเรียนการสอน และทัศนคตทิี่เอื้อต่อประสิทธิภาพในการสอน ตลอดจนทำให้ครู 

รอบรู้และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   ธนาพล บัวคำโคตร (2563, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครู

ว่าเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ 

ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำงาน และบุคลิกภาพ เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกัน

ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ในการปรับปรุงแก้ไข

และพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของครูอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนใหด้ียิ่งขึน้ โดยมีการประเมินผล

การดำเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน และมีการประเมินผลในรูปแบบ

ของคณะกรรมการประเมินผลระดับโรงเรียนและมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการ

ชีแ้จงสรา้งความเข้าใจในการดำเนินการของการประเมินผลการเรียน คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์อ่าน เขียน และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน  

และมีเครื่องมอืการประเมินที่มคีุณภาพและครอบคลุมทุกรายการ 

  2. การบริหารจัดการ 

   พระครูสมุห์ไพฑูรย์ พนมสวย (2562, หนา้ 119 - 131) ได้กล่าวถึง 

การบริหารจัดการสมัยใหม่มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การมุ่งเนน้

ประสิทธิผลหรอืผลสัมฤทธิ์ (Effectiveness) 2) การมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพ (Quality)  

หรอืความพึงพอใจของผู้รับบริการ (Customer Satisfaction) 3) การมุ่งเนน้หลัก 

ความรับผดิชอบ (Accountability) ซึ่งองค์ประกอบเหล่านีส้อดประสานกับสภาพแวดล้อม

ทางการบริหารที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้องค์การตอ้งปรับตัวตามเพื่อ 

ความความเข้มแข็งในการอยู่รอดและมคีวามสามารถเชิงการแข่งขัน 

   พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563, หนา้ 783) ได้กล่าวถึง การบริหารจัด

การศกึษารับความปกติใหม่หลังวกิฤตโควิด –19 ผูบ้ริหารตอ้งมีการบริหารจัดการศกึษา 

ที่สอดคล้องกับความปกติใหม่โดยมีแนวทางในการบริหาร ได้แก่ การเตรียมความพร้อมใน

การเรียนการสอนออนไลน์ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรโดยคำนงึถึง

ความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน การบริหารจัดการโรงเรียนและครูใหป้ระสบ

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ มีการหารือและวางแผนร่วมกันของบุคคลที่มี 
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ส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ตัง้แต่ผู้กำหนดนโยบาย ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากร

ทางศึกษา ผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พ่อแม่ ผูป้กครอง รวมถึง 

การเตรียมความพร้อมทั้งทางดา้นร่างกายและจติใจของครูและนักเรียน 

   รังสรรค์ พรมมา (2563, หน้า 1 - 18) ได้ศึกษาแนวทางการบริหาร

สำหรับการจัดการศกึษาในวิถีการเรียนรูใ้หม่ (New Normal) ในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 3 ผลการศกึษาได้แนวทาง 

6 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 2) ด้านการพัฒนาครูในวิถีการ

เรียนรู้ใหม่ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 4) ด้านการประเมินผล 

ในวิถีการเรยีนรู้ใหม่ 5) ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน

ในวิถีการเรยีนรู้ใหม่ และ 6) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการจัดการศกึษาในวิถี 

การเรียนรูใ้หม่ 

   ทิพวรรณ โพธิ์ขำ (2564, หน้า 177 - 178) ได้ศึกษารูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มจีำนวน 6 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การบริหารจัดการ 

3) การใชห้ลักธรรมาภบิาล 4) การมสี่วนร่วม 5) การมีภาวะผูน้ำ และ 6) การใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

   ปริญญารักษ์ จรเอ้กา (2564, หนา้ 193 - 197) ได้ศึกษาแนวทาง 

การบริหารจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 พบว่า มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี ้1) ด้านการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ (P), 2) ด้านการดำเนินการจัดการเรยีนรู้วิถีใหม่ (D),  

3) ด้านการวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ (C), และ 4) ด้านการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้วถิีใหม่ (A) 

   พัชรนิทร์ ศริิสุข และเสวียน เจนเขว้า (2564, หนา้ 340) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา เสาหลักสู่ความสำเร็จของโรงเรียนในสถานการณ์ฐานชีวติ

ใหม่ พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกสังกัดต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการเรียน

การสอนภายใต้สภาวการณ์ความเป็นปกติใหม่หรอืเป็นฐานชีวติใหม่ (New Normal)  

ในการจัดการศกึษา เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ดังนัน้ผู้บริหาร 

สถานศกึษาจึงเป็นผู้มีบทบาทในการเป็นผู้นำ เพื่อทำ ให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 
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โดยต้องมุ่งเน้นคุณภาพทางวิชาการหรอืคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอันประกอบด้วย 

ระบบการบริหารจัดการที่ดีเกี่ยวกับ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่เป็นเลิศ 

2) การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ 3) การบริหารจัดการช้ันเรียนที่สรา้งสรรค์ 4) การวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ และทักษะการปฏิบัติงาน 

นวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ของผูเ้รียน และ 5) การประกันคุณภาพการศกึษา ซึ่งเป็นคุณภาพ 

ทางวิชาการที่เป็นหลักชัยในความสำเร็จของโรงเรียน 

   อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 181) ได้ให้ความหมายการบริหาร

สถานศกึษาวิถีใหม่ หมายถึง การดำเนินการของผูบ้ริหารในการปรับเปลี่ยนการบริหาร

สถานศกึษาตามแนวชวีิตวิถีใหม่ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบด้วย 1) นโยบาย

เชงิรุก2) โครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น 3) ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ 4) พัฒนา

หลักสูตรแบบพลิกผัน 5) จัดการเรียนรู้องิบริบทและ 6) ประเมินผลแบบสหวิถี 

   พระครูวรีศาสน์ประดิษฐ์ (2565, หนา้ 299) ได้ศึกษาการบริหารจัดการ 

องค์กรในยุค New Normal พบว่า มีแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรในยุค  

New Normal ด้วยวิธีการใช้ “เทคนิค 6 กลยุทธ์ 5” ดังนี้ เทคนิค 6 ประกอบด้วย ดังนี้ 

1) การปรับให้มกีาร Work From Home หรอื Remote Work 2) การประชุมผ่านวิดีโอคอล 

   สรุปได้ว่าการบริหารจัดการ หมายถึง การที่ผูร้ับผิดชอบหรอืผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการได้นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การบริหารงาน

วิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูลตามความตอ้งการของนักเรียน สังคม 

ชุมชน เพื่อพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสบืค้นขอ้มูลทางอนิเทอร์เน็ต 

เป็นสื่อการจัด กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารหลักสูตร มีการจัดกลุ่มการเรียน 

อย่างหลากหลาย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

และมีคณะกรรมการนเิทศภายในไว้อย่างชัดเจนมีแนวปฏิบัติ มีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาพัฒนางานในกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน / ตัวชี้วัด / 

ผลการเรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติ 

และมกีารวัดประเมินผลการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศกึษาโดยใช้

เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
 

  3. การพัฒนาการจัดการเรยีนรู้สื่อและเทคโนโลยี 

   รุ่งนภา คำเทศ และคณะ (2566, หนา้ 128 – 129) ได้ศึกษาแนวทางการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในยุคปกติ 
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วิถีใหม่ จากผลการวิจัยสามารถสรุปสาระที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ื่อ

และเทคโนโลยีได้ ดังนี้ 

    1. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของการศึกษา 

    2. จัดอบรมครูให้มทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีและโปรแกรมประยุกต์

สำหรับการดำเนินงานวิชาการ 

    3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสร้างและใช้สื่อออนไลน์ บทเรียน

สำเร็จรูป และสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

    4. ส่งเสริมการใช้แอปพลิเคชันและเกมการเรยีนรู้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน เพื่อสร้างความสนใจและการมสี่วนร่วมของผูเ้รียน 

    5. นำเทคโนโลยีมาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ใหท้ันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

    6. นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์และระบบงานออนไลน์มาใช้ในการ

จัดเก็บข้อมูล การวัดผลและประเมินผล และการบริหารจัดการขอ้มูลทางวิชาการ 

    7. ใช้ขอ้มูลสารสนเทศในการจัดทำ ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน 

    8. ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   ขนิษฐา วรวัตร และพรทิวา ชนะโยธา (2567, หนา้ 10, 13) ได้ศึกษา 

การบริหารงานวิชาการเชิงรุกในยุคดิจิทัลของศูนย์การศึกษาพิเศษ และเสนอสาระสำคัญ 

ในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. จัดสรรอุปกรณ์และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ เหมาะสมกับ

ประเภท ความสามารถ และความจำเป็นเฉพาะของผูเ้รียน 

    2. ส่งเสริมใหค้รูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

เนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3. จัดอบรมครูและบุคลากรให้มคีวามรู้ความเข้าใจ และความพร้อม

ในการใชส้ื่อและอุปกรณ์ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

    4. ประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการจัดการเรยีน

การสอน เพื่อส่งเสริมรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
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    5. ตรวจสอบการทำงานของอุปกรณ์เทคโนโลยีก่อนนำไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

    6. กำกับ ตดิตาม และบำรุงรักษาอุปกรณ์ดิจิทัลใหอ้ยู่ในสภาพ

สมบูรณ์และพร้อมใช้งาน 

    7. ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทั้งกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการสอน 

และกระบวนการบริหารงานของสถานศกึษา 

   ขัตติยาพล ไชยชนะ และคณะ (2567, หน้า 281, 283) ได้ศึกษา 

การบริหารงานวิชาการภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 พบว่า 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเป็นภารกิจสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

    1. สำรวจสภาพปัญหาและความตอ้งการใชส้ื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

    2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้ครูสามารถผลติและพัฒนาสื่อ 

หรอืนวัตกรรมประกอบการเรียนการสอน 

    3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและผูเ้รียนเข้าถึงและใช้สื่อเทคโนโลยี

อย่างทั่วถึง 

    4. สนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา 

    5. นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

    6. ใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

    7. นำผลการประเมินและข้อมูลความต้องการมาใช้วางแผนการผลิต 

จัดหา และพัฒนาสื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

   ทิศากร เมืองทอง (2567, หน้า 70 – 71) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริม

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน โดยสรุปแนวทางสำคัญไว้ ดังนี้ 

    1. ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนพัฒนาสิ่งประดิษฐ์หรอืสื่อสร้างสรรค์ 

ที่ช่วยพัฒนาทักษะด้านการคิด การวิเคราะห์ การสื่อสาร และการเรียนรู้ 
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    2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นของผู้เรยีน 

    3. สนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรมการสอนที่ทันสมัยและสอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียน 

    4.ดำเนนิการพัฒนาสื่ออย่างเป็นกระบวนการ ตัง้แต่การประชุม

วางแผน การออกแบบ การทดลองใช้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาต่อยอด  

และการเผยแพร่ผลงาน 

    5. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การถอดบทเรียน และการจัดตั้ง

เครือข่ายสถานศกึษาเพื่อร่วมกันพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    6. จัดให้มอีุปกรณ์ ระบบเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต และสภาพแวดล้อม 

ที่พรอ้มต่อการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง 

กระบวนการให้การศกึษาแก่ผู้เรยีน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน  

โดยสถานศกึษาจะต้องจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูมีการวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา และวิเคราะห์ผูเ้รียน มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญมกีารจัดกระบวนการเรียนรูด้้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับ

มาตรฐานตัวชีว้ัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มีการจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสาระ 

การเรียนรูม้ีวธิีการสอนที่เน้นไปที่การเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสามารถประยุกต์ใช้ได้ 

ระบบการเรียนรูท้างออนไลน์เข้ามามีบทบาทมากขึ้น ทำให้ผู้เรยีนสามารถเลือกเรียนรู้ 

ได้ตามที่ตนเองสนใจ ภายใต้เวลา สถานที่ตามที่ตนเองสะดวก เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

สมรรถนะด้านดิจทิัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการแสวงหาข้อมูล ความรูจ้ากแหล่ง

เรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางทั่วถึง และครูผู้สอนมคีวามเข้าใจธรรมชาติของผูเ้รียนในฐานะ 

เป็นพลเมืองดจิทิัล (Digital Native) 
 

  4. การวางแผนงานวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศึกษา

จะเป็นวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศกึษา และการจัดการเรียน 

การสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษา และเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคคล 

ทุกระดับของสถานศกึษา การวางแผนก็เป็นส่วนหนึ่งที่เป็นเครื่องชีแ้นวทางการปฏิบัติงาน 
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การวางแผนเป็นกระบวนการที่สถานศกึษาได้กำหนดขึน้ เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต 

ตามความจำเป็นที่ต้องปฏิบัติก่อนหลัง 

   จติประสงค์ ทมะนันต์ และคณะ (2564, หน้า 1209) ได้พัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมยุคใหม่ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การวางแผน

งานวิชาการครอบคลุมการจัดทำและดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ด้านวิชาการ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ตลอดจนการประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น โดยเน้นการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรภายในและภายนอกสถานศกึษา รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้สนับสนุน

การวางแผน การสื่อสาร และการดำเนินงาน เพื่อใหก้ารบริหารงานวิชาการมคีวาม

คล่องตัวและเกิดประสทิธิผล 

   ธันยาภรณ์ สังข์เมอืง (2565, หนา้ 77 – 78) ได้เสนอแนวทางการ

บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา โดยให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและ

สร้างความตระหนักแก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงาน

วิชาการให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม การวิเคราะห์บริบท 

ของสถานศกึษาและชุมชนร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพ 

ของหลักสูตรและแผนงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อให้สามารถกำกับ ติดตาม  

และพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผูบ้ริหารและครูควรร่วมกันกำหนดวิธี 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับความรู้เดิม ความถนัด สมรรถนะ  

และความสามารถในการนำความรูไ้ปใช้จริงของผูเ้รียน 

   ศรราม บุ่งอุบล (2565, หน้า 53 – 54, 81 – 82) ได้เสนอแนวทาง 

การพัฒนาการวางแผนงานวิชาการ โดยเน้นการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจของผูบ้ริหาร

เกี่ยวกับขอบข่ายการวางแผนงานวิชาการผ่านการอบรม สัมมนา และการประชุม 

เชงิปฏิบัติการ การส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันจัดทำแผนงานวิชาการ 

และปฏิทินการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกัน รวมทั้งจัดทำแผนให้เหมาะสมกับบริบท 

ของสถานศกึษาและสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนส่งเสริมให้

บุคลากรดำเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมาย

และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

   วินดิา ทองกลอง (2566, หน้า 51, 53) ได้ศกึษากลยุทธ์การวางแผนงาน

ด้านวิชาการยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การวางแผนงานวิชาการในยุคดิจทิัล
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ต้องเชื่อมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน ตลอดจนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ ผลการวิจัย

ยังแสดงให้เห็นว่า การดำเนินงานด้านการวางแผนงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และกระบวนการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิชาการของสถานศกึษา 

   ฐานพัฒน์ สุทธิวิสุทธิสกุล และธิดา สทิธิธาดา (2568, หนา้ 9 – 10)  

ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในด้านการวางแผนงาน

วิชาการ โดยใหผู้บ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดนโยบายและแนวทางการจัดทำแผนงาน

วิชาการ มีการประชุมระดมความคิดเห็นและวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาในรูปแบบ

คณะกรรมการ พรอ้มทั้งจัดทำเอกสาร คู่มอื และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน นอกจากนี้  

ควรรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศด้านวิชาการเพื่อนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจ 

สร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแผนให้แก่ครูและบุคลากร ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และสรุปผลการดำเนนิงานตามแผน พร้อมทั้งวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา 

และอุปสรรค เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาแผนงานวิชาการในรอบต่อไป 

   สรุปได้ว่า การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง กระบวนการกำหนด

แนวทาง เป้าหมาย และวิธีดำเนนิงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การจัดการเรียน

การสอนและกิจกรรมทางการศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

เพื่อเป็นทิศทางในการทำงานโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล นเิทศ และติดตาม

เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติของทาง

ราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน  

มีการจัดทำสารสนเทศงานวิชาการรวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการ 

อย่างรอบด้าน รวมถึงการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากบริบทของ

โรงเรียนและนโยบายของต้นสังกัด 
 

  5. การพัฒนาหลักสูตร 

   ทัศน ีใจดี (2560, หน้า 21) สรุปไว้ว่า การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

มีความจำเป็นอย่างมากเพราะสถานศกึษาจะต้องจัดทำสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

สภาพและความตอ้งการของท้องถิ่นเพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้แก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุงต่อไป 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 23) กำหนด

แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง ดว้ยวิธีการดังนี้ 

     1.1 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทาง ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

     1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

     1.3 จัดให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

     1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้นสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการและการศกึษาทางเลือก 

     1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของ ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    2. สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้

การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

โดยความร่วมมอืของสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา 

    3. คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

    4. นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

อีกทั้งรายงานผลให้ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ  

   ธวัชชัย ภูวสิษฐ์พงศา (2560, หน้า 20) สรุปไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาคือการศกึษา วิเคราะห์สถานภาพและบริบทของสถานศึกษาเพื่อนำมาเป็น

ข้อมูลในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน การส่งเสริมชุมชนให้มสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร การจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การนำหลักสูตรไปใช้ การนเิทศติดตาม 

และการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
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   พรทิพย์ เลื่อมใส และสมบัติ เดชบำรุง (2567, หน้า 70 – 81) ได้ศึกษา

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า สถานศกึษา

ควรจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โดยจัดประชุมร่วมกันเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายและสาระสำคัญของหลักสูตร จัดทำ

คำอธิบายรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตรแกนกลาง รวมทั้ง

เลือกใช้สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับเนื้อหาสาระ มกีารวัดและประเมินผล 

ที่สัมพันธ์กับจุดประสงค์การเรียนรู้ ตลอดจนตดิตามผู้สำเร็จการศกึษา เพื่อนำข้อมูลมาใช้

ปรับปรุงหลักสูตรให้มคีวามทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีนและสังคม

มากขึ้น 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

ปรับปรุง ออกแบบ และจัดทำหลักสูตรการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สอดคล้องและ

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ โดยมีการ

สำรวจความตอ้งการจำเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล และนำมากำหนดเป็น

แผนหรอืโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี มีการสำรวจและวิเคราะห์ขอ้มูลการจัด

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ในเรื่องการวิจัยและใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน มีแผนส่งเสริมให้จัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม และมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

ส่งเสริมชุมชนให้มีการจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร  

โดยสถานศกึษาให้การสนับสนุน 
 

ตอนที่ 4 บริบทของกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธกิาร

จังหวัดกาฬสินธุ ์

 1. บทบาทและหน้าที่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

  ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน 

2560 ข้อ 11 ให้มสีำนักงานศกึษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหาร 

และการจัดการศกึษาตามที่กฎหมายกำหนดการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย  
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และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มอีำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด 

ดังต่อไปนี ้

   1. รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหาร

ราชการเชิงยุทธศาสตร์คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศกึษา คณะอนุกรรมการ

และคณะทำงาน รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ.  

และตามที่ กศจ. มอบหมาย 

   2. จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติการ 

   3. สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกักระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตาม

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 

   4. จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

   5. ส่งเสริมและสนับสนุนการศกึษาเพื่อคนพิการ ผู้ดอ้ยโอกาส  

และผู้มีความสามารถพิเศษ 

   6. ดำเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

   7. ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ 

และแนะแนวการศกึษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบ

บริหารและการจัดการศกึษา 

   8. ดำเนนิการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน  

และการบัญชีของส่วนราชการหรอืหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ 

   9. ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา

เพื่อการศกึษา 

   10. ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดการศกึษาเอกชน 

   11. ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการหรอืตามที่ได้รับ

มอบหมาย รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศกึษาธิการ 

และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด (แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดกาฬสินธุ์  

พ.ศ. 2566 - 2570) 
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   สรุปได้ว่า สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน สั่ง

การ กำกับ ควบคุม ดูแล ติดตาม และประเมินผลโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 2. บทบาทหน้าที่กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การบริหาร 

งานบุคคล และพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาเอกชน 

  2.2 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง 

องค์ความรู้และนวัตกรรมการศกึษาเอกชน 

  2.3 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ขยาย ย้าย โอน 

ยุบ รวมเลิก เพิกถอน ควบคุมเปลี่ยนแปลงกิจการของสถานศกึษาเอกชนตาม

พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  2.4 กำกับ ตดิตาม และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด

กิจการของโรงเรียน ประกอบด้วย หลักสูตร คณะกรรมการบริหารโรงเรยีน  

การครอบครองที่ดิน และสวัสดิการครูโรงเรียนเอกชน 

  2.5 ประสาน ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และจัดทำข้อมูลการเบิกจ่ายเงนิ

อุดหนุนเงนิกองทุนสงเคราะห์ และสวัสดิการของสถานศกึษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

  2.6 ประสาน ส่งเสริม ตรวจสอบ และจัดทำข้อมูลสารสนเทศการศึกษา 

ของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดและบริหารจัดการโดยใช้ระบบดิจทิัลเพื่อประโยชน์ 

ของผู้รับบริการ 

  2.7 ดำเนนิการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการประสานและส่งเสริม

การศกึษาเอกชน (ปส.กช.) ในระดับจังหวัดที่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ ป.ช. โรงเรียน

เอกชนในระบบ และ ปส.กช. โรงเรยีนเอกชนนอกระบบ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชนมอบหมาย 

  2.8 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน 

  2.9 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 สรุปได้ว่า กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชนมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน สั่งการ 

กำกับ ควบคุม ดูแล ติดตาม จัดทำข้อมูลเบิกจ่ายเงนิอุดหนุนรายบุคคล เงินกองทุน

สงเคราะห์ครูเอกชน และสวัสดิการต่าง ๆ ของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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 3. รายชื่อโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ตาราง 4 รายชื่อโรงเรยีนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน เขต / อำเภอ จังหวัด ประเภทโรงเรียน 

1 สตรีชาญยุทธวิทยา เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

2 เซนต์ยอแซฟกาฬสินธ์ุ เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

3 อนุบาลรัตนากาฬสินธุ์ เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

4 กาฬสินธุ์ มอนเทสซอรี่ เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

5 อนุบาลทุ่งมน เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

6 ชาญยุทธวิทยา เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

7 อนุบาลการะเกตุ เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

8 การะเกตุวิทยา เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

9 ธนวินท์วิทยา เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

10 อนุบาลกอดรัก เมอืงกาฬสินธ์ุ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

11 อนุบาลบานเย็น กมลาไสย กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

12 อนุบาลปิยวรรณ กมลาไสย กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

13 บานเย็นศึกษา กมลาไสย กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

14 อนุบาลบงกชเพชรมณี กมลาไสย กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

15 เซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ กุฉินารายณ์ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

16 พุทธปัญญา กุฉินารายณ์ กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

17 สมฤทัย เขาวง กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

18 เขาวงวทิยา เขาวง กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

19 อนุบาลสมฤทัย เขาวง กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

20 อนุบาลวราภรณ์ คำม่วง กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

21 อนุบาลปรีดี คำม่วง กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

22 เพชรผ่องพันธุ์วิทยา ฆ้องชัย กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

23 อนุบาลพรวิรุฬห์ ท่าคันโท กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 

24 รุ่งรัศมีเดชาวทิย์ ท่าคันโท กาฬสินธุ์ สามัญศึกษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ลำดับ ชื่อโรงเรียน เขต / อำเภอ จังหวัด ประเภทโรงเรยีน 

25 บัณฑติศึกษา นาคู กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

26 อนุบาลพรบดิา นาคู กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

27 ขวัญฤทัยพัฒนวิชช์ นามน กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

28 เพิ่มพูนวิทยาคมกาฬสินธุ ์ ยางตลาด กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

29 ธนพรวทิยา ยางตลาด กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

30 อนุบาลสว่างวิทย์ ยางตลาด กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

31 อนุบาลลำปาว ยางตลาด กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

32 จรชนะศึกษา ยางตลาด กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

33 อนุบาลบุญมีวทิยา ร่องคำ กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

34 บุญมีวทิยา ร่องคำ กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

35 คุรุมิตรประสิทธิ์ศลิป ์ สมเด็จ กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

36 เอกปัญญา สมเด็จ กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

37 ไตรมิตรวิทยาเสรมิ สหัสขนัธ ์ กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

38 อนุบาลจันทรัตน ์ สหัสขนัธ ์ กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

39 วัดเวฬุวัน สหัสขนัธ ์ กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

40 พรประดิษฐ ์ หนองกงุศร ี กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

41 อนุบาลธษพลศึกษา หนองกงุศร ี กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

42 อนุบาลอุดมพร หนองกงุศร ี กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

43 มัธยมธษพล หนองกงุศร ี กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

44 อนุบาลธนญัญา หนองกงุศร ี กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

45 อนุบาลสรรพเลิศ ห้วยผึ้ง กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

46 พรชัยวิชชาลัย ห้วยผึ้ง กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

47 อนุบาลชุลีพร ห้วยเม็ก กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

48 รวมบัณฑิตศึกษา ห้วยเม็ก กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

49 บุญยาทัตพลประสิทธิ ์ ห้วยเม็ก กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

50 ธนาศิริวัฒนศึกษา ห้วยเม็ก กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

51 กติติรวี ห้วยเม็ก กาฬสินธุ ์ สามัญศึกษา 

 สรุปได้ว่า จังหวัดกาฬสินธุ์มีโรงเรยีนเอกชนทั้งสิ้นจำนวน 51 โรงเรียน 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2560, หนา้ 38 – 41) ได้ศึกษาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบให้บริการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบให้บริการประกอบด้วย 6 คุณลักษณะหลัก ได้แก่ 

การตระหนักรู้อย่างชัดแจ้ง การมวีิสัยทัศน์ยาวไกล การมีไมตรจีติและมนุษยสัมพันธ์  

การให้ความสำคัญกับการบริหาร การส่งผ่านอำนาจสู่ระดับล่าง และการไว้วางใจ 

ซึ่งกันและกัน รวม 67 ตัวบ่งช้ี ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนามีความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 168 – 169) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

และภาวะผูน้ำด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 72.30 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   อรอุมา ใกล้ฝน (2566, หน้า 79 – 86) ได้ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ดา้นการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้รอ้ยละ 72.20  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   พิมพิลาลัย รักษ์โคตร (2566, หนา้ 115 – 126) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของ 
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ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ำของ 

ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .684) และภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ 

ของงานร่วมกับภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 48.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ปริญญา ศริิเตยีวศร ี(2567, หนา้ 175 – 178) ได้ศกึษาโมเดลสม 

การโครงสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ .96 และสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 92.49 

  1.2 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   รัฐพงษ์ มั่นต่อ และหยกแก้ว กมลวรเดช (2564, หนา้ 223 – 224)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในยุคฐานวิถีชีวติใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติการบริหารทรัพยากรทาง

การศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคฐานวิถีชีวติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.92 และระดับปัญหาอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 แนวทางการบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคฐานวิถีชีวติใหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน คอื 1. การบริหารทรัพยากร 

ด้านบุคคลควรมกีารดำเนินการปฏิบัติงานในยุคฐาน วิถีชวีิตใหม่ตามปฏิทินที่กำหนด 

2. การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ ควรมีการจัดทำแผนงบประมาณที่ใชใ้นช่วง 

ยุคฐานวถิีชวีิตใหม่ของสถานศกึษา 3. การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ ควรมีการ

รายงานผลการสํารวจด้านวัสดุอุปกรณ์ให้เขตพืน้ที่การศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และผุท้ี่เกี่ยวข้อง รับทราบ 4. การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่  

ควรมีจุดเว้นระยะห่างกัน 1 เมตรที่โรงอาหาร 
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   สุธิดา ศิรสิวัสดิ์, ภาวิดา ธาราศรสีุทธิ และรุจริ์ ภู่สาระ (2565,  

หนา้ 170 – 171) ได้ศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา 

ในสหวิทยาเขตวิภาวดี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาโดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี ้ครูที่มีประสบการณ์การทำงานและปฏิบัติงานใน 

สถานศกึษาที่มขีนาดต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาแตกต่างกัน 

ในบางดา้น ขณะที่ครูที่มวีุฒิการศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันโดยรวม 

   สุทธิกรณ์ วรรณสมพร (2566, หนา้ 287) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า ระดับปัจจัย 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาและระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขนาดเล็กภาพรวมอยู่ในระดับมากและปัจจัยการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ปัจจัยทั้ง 5 ด้านได้แก่  

ด้านทรัพยากรบุคคลด้านงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ด้านการจัดการ  

และด้านสารสนเทศส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 สัมประสิทธิ์การทำนาย (R2) เท่ากับ 0.967 แสดงว่าโดยรวมแล้วปัจจัย 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีอิทธิพลโดยรวมต่อการบริหารงานวิชาการ ประมาณ 

0.967 หรอืมีอำนาจการทำนายร้อยละ 96.70 

   อารียา ประพัศรางค์, ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ และเอกลักษณ์ เพียสา 

(2567, หนา้ 581 – 582) ได้ศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชีก้ารบริหารทรัพยากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ โดยพัฒนาตัวบ่งช้ีได้ 4 องค์ประกอบหลัก  

16 องค์ประกอบย่อย และ 67 ตัวบ่งชี ้ทั้งนี้ โมเดลตัวบ่งช้ีมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ และคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ภูธเรศ ธานโีต (2568, หนา้ 545) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดเทศบาลนครสงขลาจังหวัดสงขลา พบว่า 1) การบริหารทรัพยากร 
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ทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดเทศบาล

นครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดเทศบาล

นครสงขลา จังหวัดสงขลา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy = 0.889)  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.001 

  1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ปานดวงใจ แฮนเกตุ (2559, หนา้ 58 – 67) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมสี่วนร่วมของครู 

ในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทั้งสองตวัแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ขณะที่ 

การเปรียบเทียบตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ และขนาดของโรงเรียน พบว่า  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 163 – 170) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ภาวะผูน้ำทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) และด้านการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์และพันธกิจการเรียนรู้ ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้และด้านการ

พัฒนาคุณภาพครู เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

   พระอนันต์ ธมมวิรโิย (นามทอง) (2564, หนา้ 263 - 264) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 เพื่อทำการศกึษา 1) เพื่อศกึษาการบริหารงาน 

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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ผลวจิัยพบว่า 1. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน 

ระดับมากทุกด้านเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คอื ด้าน 

กระบวนการเรียนการสอน รองลงมา คอื ดา้นหลักสูตรสถานศกึษา และ ดา้นการใช้สื่อ 

การเรียนการสอน ส่วนด้านที่มกีารปฏิบัติน้อยที่สุด คือด้านการวัดผลประเมินผลเมื่อ 

พิจารณารายข้อ เรยีงจากมากไปหาน้อยการคิดสร้างสรรค์ การร่วมมอื การใช้เทคโนโลยี 

การสื่อสาร การอ่านออก การเขียนได้ การคิดเลขเป็น การคิดอย่างมีวจิารณญาณ  

การมคีุณธรรม การคิดข้ามวัฒนธรรม และทักษะอาชีพ 2. แนวทางการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 1) ควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 2) ควรจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แบบ (Active 

Learning) 3) ควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจทิัล  

3) ควรใช้วธิีการประเมินที่หลากหลาย ใชเ้ครื่องมอืสำหรับการพัฒนาคุณภาพภายใน

โรงเรียน 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 122 – 132) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ในระดับปานกลาง และภาวะผูน้ำดิจทิัล 4 ด้าน ได้แก่ การสร้างเครือข่ายดิจิทัล 

เพื่อการเรียนรู ้การสื่อสารดิจทิัล การเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล และการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 59.80 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566, หน้า 266 – 267) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานของ

ครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติงาน 

ของครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในระดับสูง 

(r = .745) และด้านการจัดการเรียนรูก้ับด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
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เป็นตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 60.10 

   อภเิชษฐ์ ขันจันทร์แสง และอำนวย มีราคา (2568, หน้า 75 – 77)  

ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การนเิทศการศกึษา และการวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศกึษามีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด นอกจากนี้ เมื่อเปรียบเทียบตามตำแหน่งและระดับ

การศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ขณะที่การ

เปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   Raamani Thannimalai and Arumugam Raman (2018, pp. 203 - 228) 

ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบูรณาการ

เทคโนโลยีใน ห้องเรียนของครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติดา้น การใชเ้ทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ NETS - 

A) จำนวน 5 ด้าน อยู่ในระดับสูง และพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ที่สำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยี ในการจัดการเรยีน 

การสอนของครู 

   England (2018, pp. 137 – 166) ได้ศึกษาผลของภาวะผูน้ำดิจทิัลที่มตี่อ

วัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ความมุ่งม่ันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาวิชาชีพแบบเฉพาะบุคคล ประกอบกับการใชส้ื่อสังคม

ออนไลน์ โดยเฉพาะ Twitter ช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความร่วมมอืและการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง นอกจากนี้ ผูว้ิจัยยังเสนอให้มหาวิทยาลัยบูรณาการการใชส้ื่อสังคมออนไลน์

เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาวิชาชีพไว้ในหลักสูตรเตรียมผูบ้ริหารสถานศกึษา  

พร้อมทั้งจัดเตรียมทรัพยากรและการพัฒนาวิชาชีพที่จำเป็นสำหรับอาจารย์ผูส้อน 

ในหลักสูตรดังกล่าว 
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   Sterrett and Richardson (2020, pp. 1 – 19) ได้ศึกษาการสนับสนุน 

การพัฒนาวิชาชีพครูผ่านภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้การวิจัย 

เชงิคุณภาพแบบกรณีศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัลสนับสนุน 

การพัฒนาวิชาชีพครูใน 3 ลักษณะสำคัญ ได้แก่ 1) การส่งเสริมใหค้รูเข้าร่วมการพัฒนา

วิชาชีพอย่างมีเป้าหมาย โดยคำนึงถึงความตอ้งการ ความแตกต่าง และเวลาของครู  

2) การเข้าร่วมและใช้เครอืข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพดิจิทัล เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้แนวคิด 

และนวัตกรรมกับบุคคลและเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนและ 3) การสนับสนุน

และเสริมพลังให้ครูเป็นผู้นำทางวิชาชีพ โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำหนด

รูปแบบการพัฒนาตนเอง ถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน และร่วมเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน นอกจากนี้ ผูบ้ริหารยังต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้

ตลอดชวีิต ใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารและแบ่งปันความรู ้และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของครูแต่ละบุคคล 

   A'mar and Eleyan (2022, pp. 789 – 796) ได้ศึกษาผลของภาวะผูน้ำ

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาที่มตี่อการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอนของครู ประเทศปาเลสไตน์ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ การปรับปรุงเชิงระบบ และความเป็นพลเมืองดิจิทัล  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอนของครู นอกจากนี้ การพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหารยังมีความสัมพันธ์เชิงบวก 

กับการบูรณาการเทคโนโลยีของครู โดยตัวแปรทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของการบูรณาการเทคโนโลยีของครูได้รอ้ยละ 54.1 ผูว้ิจัยจึงเสนอให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาพัฒนาภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูข้องครูและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

  2.2 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   Usman (2016, pp. 27 - 37) ศกึษาทรัพยากรเพื่อการศกึษาถือได้ว่าเป็น

สิ่งจำเป็นและเป็นส่วนประกอบที่สำคัญในการบริหารจดัการโรงเรียนและโดยพ้นืฐานแลว้

เป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การพัฒนาด้านอื่น ๆ ในทุก ๆ ด้าน ในกระบวนการจดัการเรยีนการสอน 

ที่เป็นการรับประกันว่าโรงเรียนจะให้บริการที่มีคุณภาพสู่สังคม การประสบความสำเร็จ 
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ในโรงเรยีนในประเทศไนจีเรียข้ึนอยู่กับหลาย ๆ ปัจจัยในการบริหารจัดการโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิภาพด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาวะผูน้ำที่ดรีะบบการจัดการเวลาในโรงเรียน  

การจัดสรรปันส่วนการเงินที่เหมาะสม การฝึกอบรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลที่ดแีละการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่มอียู่อย่างเหมาะสม 

   Akomolafe and Adesua (2016, pp. 38 – 42) ได้ศกึษาผลของสิ่งอำนวย

ความสะดวกทางกายภาพที่มีต่อแรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลายในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรยี โดยเก็บข้อมูลจาก

นักเรียนในสามรัฐและใช้ผลการสอบระดับชาติประกอบการวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า  

สิ่งอำนวยความสะดวกทางกายภาพของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.655 สิ่งอำนวยความสะดวกที่เพียงพอ มคีุณภาพ และได้รับการใชอ้ย่างเหมาะสม เช่น 

หอ้งเรียน หอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการ ที่นั่ง อุปกรณ์การเรียนรู้ และระบบอินเทอร์เน็ต 

สามารถเพิ่มความสนใจและแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน ขณะที่การขาดแคลน 

หรอืการเสื่อมสภาพของอาคารและสิ่งอำนวยความสะดวกอาจส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนลดลง 

   Gigliotti (2018, pp. 167 – 182) ได้ศกึษาผลของทรัพยากรทางการศึกษา

ที่มตี่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในรัฐนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใช้

การเปลี่ยนแปลงของจำนวนนักเรียนและหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเพื่อวิเคราะห์

ผลของรายจ่ายทางการศกึษาที่มตี่อการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบหลักฐานว่าการเพิ่ม

ทรัพยากรและรายจ่ายทางการศกึษาสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนได้ โดยเฉพาะเมื่อโรงเรยีนสามารถรักษาระดับทรัพยากรต่อผูเ้รียนไว้ได้ในช่วงที่

จำนวนนักเรียนเปลี่ยนแปลง ผลการศกึษาจงึสนับสนุนแนวคิดที่ว่า ทรัพยากรทางการ

ศกึษาและงบประมาณมีความสำคัญต่อคุณภาพการเรียนรู้ แต่ประสิทธิผลขึ้นอยู่กับวิธีการ

จัดสรรและการนำทรัพยากรไปใช้ดว้ย 

   Kyereh, Addai - Amoah, and Owusu - Addo (2023, pp. 73 – 85)  

ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาตอนปลายในประเทศกานา กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผูบ้ริหารและครู 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจัยพบว่า การนเิทศ การฝกึอบรม การสร้าง

แรงจูงใจ และการมีส่วนร่วมของบุคลากร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 
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การบริหารโรงเรยีน โดยแนวปฏิบัติดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนได้ร้อยละ 55.4 นอกจากนี้ การขาด

แคลนโครงสร้างพื้นฐาน งบประมาณ บุคลากรที่มคีุณภาพ และภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล 

เป็นอุปสรรคสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

  2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   Uğur and Koç (2019, pp. 53 – 63) ได้ศึกษามุมมองของผู้บริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับการนำและการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี โดยใช้การวิจัย 

เชงิคุณภาพ เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและการสังเกตผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 10 คน จากโรงเรยีนในเขตเมืองของประเทศตุรกี ผลการวิจัย

พบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เห็นว่าการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีมคีวามสำคัญต่อทั้ง

ผูบ้ริหารและครู ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี เป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยี และสนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

นอกจากนี ้ผูบ้ริหารยังต้องสนับสนุนอุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ ฮาร์ดแวร์ โครงสร้างพืน้ฐาน  

และงบประมาณอย่างเพียงพอ อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาพบว่า แม้ผูบ้ริหารส่วนใหญ่

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและการพัฒนาวิชาชีพ แต่มผีู้บริหารเพียงบางส่วนที่เข้าใจ 

อย่างชัดเจนเกี่ยวกับการวางแผน โครงสร้างพื้นฐาน และงบประมาณด้านเทคโนโลยี 

สะท้อนให้เห็นว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลจำเป็นต้องอาศัย 

ทั้งภาวะผูน้ำ การพัฒนาครู และการบริหารทรัพยากรเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 

   Hamzah, Nasir, and Wahab (2021, pp. 218 – 220) ได้ศึกษาผล 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีต่อการจัดการเรยีนการสอนดิจิทัลของครู

โรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศมาเลเซีย กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูประมาณ 400 คน 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและการจัดการเรยีนการสอนดิจทิัลของครู

อยู่ในระดับสูง โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติการสอนดิจทิัล

ของครู แสดงให้เห็นว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล และการสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   AlAjmi (2022, pp. 3 – 8) ได้ศกึษาผลกระทบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มตี่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในช่วงการแพร่ระบาดของ 
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โรคโควิด -19 ประเทศคูเวต โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชงิปริมาณ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ จำนวน 113 คน และครู จำนวน 404 คน เครื่องมอื 

ที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหารและแบบประเมิน

การบูรณาการเทคโนโลยีของครู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารมีผล 

เชงิบวกต่อการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างมนีัยสำคัญ 

โดยผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ จัดหาทรัพยากร 

ทางเทคโนโลยี และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ดจิทิัล สามารถส่งเสริมให้ครู

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลและการสนับสนุนทรัพยากรของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยจากแหล่งข้อมูลหลากหลาย 

ประกอบด้วย เอกสารทางวิชาการ งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ บทความวารสาร 

และแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด 

การวิจัย และได้สรุปตัวแปรมาศกึษาในเชิงปริมาณ 3 ตัวแปร คือ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา และการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล เพื่อนำมาพัฒนา 

เป็นกรอบแนวคิดงานวิจัยในบริบทของกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ การศกึษาครั้งนีไ้ด้จัดระเบียบเนือ้หาเป็น 5 ตอนหลัก เริ่มต้นจาก

การศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งครอบคลุมความหมาย 

ความสำคัญ และองค์ประกอบต่าง ๆ ตามด้วยการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาในมิติของความหมาย ทฤษฎี และองค์ประกอบสำคัญ จากนั้นเป็นการศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลอย่างละเอียด ตั้งแต่ความหมายของ

ประสิทธิผลและการบริหารงานวิชาการ ไปจนถึงการปรับตัวสู่ยุคดิจทิัล พร้อมทั้งศกึษา

บริบทเฉพาะของพื้นที่งานวิจัย และสุดท้ายคือการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจที่ครอบคลุมและเป็นพืน้ฐานในการพัฒนา 

กรอบแนวคิดการวจิัยที่มคีวามเหมาะสมและตอบสนองต่อบริบทการศกึษาในปัจจุบัน 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบการวิจัยแบบผสมโดยการศกึษาเชงิปริมาณประเภท

ความสัมพันธ์แบบถดถอยพหุคูณเป็นหลัก และใช้การศึกษาเชงิคุณภาพเป็นส่วนเสริม  

เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จึงแบ่งขั้นตอนออกเป็น 2 ขั้นตอน

ดังต่อไปนี ้

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ดังนี้ 

   1. ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมอื 

   3. การจัดเก็บข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์และแปลความหมายมูล 

  ขั้นตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีนเอกชน  

   1. ผู้ทรงคุณวุฒิสนอแนวทางพัฒนา 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

และประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการในยคุดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน 

 1. ประชากรการวิจัยและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดกลุ่ม

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศกึษา 2567  

จำนวนทั้งสิ้น 1,072 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดกลุ่ม

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศกึษา 2568 ผู้วจิัย

กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan) (1970, pp. 607 – 610) อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) 

จงึได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 280 คน และเลือกโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

(Multi – Stage Random Sampling)  

   1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2567 ออกเป็น 2 ประเภท ตามระดับการเปิด

สอนของโรงเรียน 

ตาราง 5 จำนวนประชากร สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ 

            จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศกึษา 2567 จำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรียน  

            (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567) 
 

ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน จำนวนโรงเรยีน 

อนุบาลถึงประถมศกึษา                       22 

อนุบาลถึงมัธยมศกึษา   14 

รวม                       36 

   1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้วธิีีเลือกแบบเจาะจงโรงเรียนที่เปิดสอนระดับ
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อนุบาลถึงประถมศกึษา และโรงเรียนที่เปิดสอนระดับอนุบาลถึงมัธยมศกึษา ได้จำนวน

โรงเรียนแบ่งตามลักษณะระดับการเปิดสอนของโรงเรียน ดังนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนที่เปิดสอนระดับอนุบาลถึงประถมศึกษา จำนวน  

22 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 22 โรงเรียน 

    1.2.2.2 โรงเรียนที่เปิดสอนระดับอนุบาลถึงมัธยมศกึษา จำนวน  

14 โรงเรยีน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 14 โรงเรียน 

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหน้าบริหารงานวิชาการตาม

กลุ่มตัวอย่างลักษณะระดับการเปิดสอนของโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 108 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนที่เปิดสอนระดับอนุบาลถึง

ประถมศึกษา โดยใช้วธิีีเลือกแบบเจาะจงโรงเรียนที่ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา

และหัวหนา้บริหารงานวิชาการ จำนวน 22 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 88 คน 

    1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนที่เปิดสอนระดับอนุบาลถึง

มัธยมศกึษา โดยใช้วธิีีเลือกแบบเจาะจงโรงเรียนที่ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา

และหัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 14 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 56 คน 

   1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะระดับการเปิดสอน 

ของโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 136 คน ดังนี้ 

    1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนที่เปิดสอนระดับอนุบาลถึง

ประถมศึกษา จำนวน 22 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 66 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกัน

กับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนที่เปิดสอนระดับอนุบาลถึง

มัธยมศกึษา ครูผูส้อนจำนวน 14 โรงเรียน ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 70 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน 

หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 36 คน และครูผูส้อน จำนวน 136 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 280 คน ดังแสดงในตาราง 6 
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ตาราง 6 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรียน 
 

ระดับการ

เปิดสอนของ

โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
 

รวม 
ผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

หัวหน้า 

บริหารงาน 

วชิาการ 

ครูผู้สอน 

อนุบาลถึง

ประถมศึกษา 

อนุบาลปิยวรรณ 

อนุบาลบงกชเพชรมณี 

เซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ 

พุทธปัญญา 

เขาวงวทิยา 

อนุบาลวราภรณ์ 

อนุบาลปรีดี 

เพชรผ่องพันธุ์วิทยา 

รุ่งรัศมีเดชาวิทย์ 

สตรีชาญยุทธวิทยา 

อนุบาลรัตนากาฬสินธุ์ 

กาฬสินธุ์ มอนเทสซอรี่ 

อนุบาลทุ่งมน 

อนุบาลสว่างวิทย์ 

อนุบาลลำปาว 

จรชนะศกึษา 

อนุบาลจันทรัตน์ 

อนุบาลธษพลศึกษา 

อนุบาลอุดมพร 

อนุบาลธนัญญา 

บุญยาทัตพลประสิทธิ์ 

ธนาศริิวัฒนศกึษา 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ระดับการ

เปิดสอนของ

โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

หัวหน้า 

บริหารงาน 

วชิาการ 

ครูผู้สอน 

อนุบาลถึง

มัธยมศกึษา 

อนุบาลพรวิรุฬห์ 

บัณฑติศกึษา 

ขวัญฤทัยพัฒนวิชช์ 

เซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์ 

เพิ่มพูนวิทยาคมกาฬสินธุ์ 

ธนพรวิทยา 

คุรุมิตรประสิทธิ์ศิลป์ 

เอกปัญญา 

วัดเวฬุวัน 

พรประดิษฐ์ 

พรชัยวิชชาลัย 

อนุบาลชุลพีร 

รวมบัณฑิตศกึษา 

กิตติรว ี

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

รวม 108 36 136 280 
 

 2. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่งหน้าที่ ของ ผูต้อบแบบสอบถาม 

ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียด ดังนี้ 
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     1. ตำแหน่งหนา้ที่  

      1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      1.2 หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 

      1.3 ครูผู้สอน 

     2. ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน 

      2.1 อนุบาลถึงประถมศกึษา 

      2.2 อนุบาลถึงมัธยมศกึษา 

    ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ 

     ตอนที่ 2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการบริหารความเสี่ยง 4) การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยจะมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามแนวความคิด 

ของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,หนา้ 83) 

      5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 2.2 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 4 ด้าน ดังนี้  

1) ดา้นงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน 2) ดา้นทรัพยากรบุคคล  

3) ดา้นวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 4) สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

     โดยจะมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท 

(Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560,หนา้ 83) 

      5 หมายถึง ทรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ทรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง ทรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 
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      2 หมายถึง ทรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง ทรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

กาฬสินธุ์ จำนวน 5 ดา้น ได้แก่ 1) การพัฒนาครู 2) การบริหารจัดการ 3) การพัฒนา 

การจัดการเรียนรูส้ื่อและเทคโนโลยี 4) การวางแผนงานวิชาการ 5) การพัฒนาหลักสูตร   

โดยจะมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุดตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 83) 

     5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

    1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูล 

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s 

Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 83) 
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    3. นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นและลงคะแนน ดังนี้ 

     ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

     ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

     ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

   โดยผู้วจิัยได้กำหนดเกณฑ์ได้มาของผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ จำนวน  

5 คน ผูท้รงคุณวุฒิที่คัดเลือกในการตรวจสอบเครื่องมือ เป็นบุคคลที่มคีวามรู้

ความสามารถเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหาร โดยเกณฑ์กำหนดคุณสมบัติ

ผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือ มีดังนี้ 

    1. ดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 2 คน 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มีประการณ์ 

ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี  

    2. ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี มีประการณ์ในการดำรงตำแหน่งศกึษานิเทศน์ไม่ต่ำกว่า 

10 ปี 

    3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาโทขึน้ไปมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี มีประการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 
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    4. ครูในโรงเรียนเอกชนสังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 1 คน ผู้รับผดิชอบงานวิชาการ  

มีความเชีย่วชาญด้านเทคโนโลยี  

    5. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือ มดีังนี้ 

     5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     5.3 ดร.ธนวรรธ วัชโสก ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

     5.4 ดร.ธรัชพร จันทรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลจันทรัตน์ 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

     5.5 นางสาวณัทชญา มะโนสุข ครูโรงเรียนบุญมีวทิยา  

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

    6. นำผลการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิมาคำนวณหาค่า IOC 

    7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูท้รงคุณวุฒิไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    8. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษา

เอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร จำนวน 78 คน ดังแสดงในตาราง 7 
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ตาราง 7 กลุ่มทดลองใช้เครื่องมอื แยกเป็นระดับการเปิดสอนของโรงเรียน 
 

ระดับการ

เปิดสอนของ

โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
 

รวม 
ผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

หัวหน้า 

บริหารงาน 

วชิาการ 

ครูผู้สอน 

อนุบาลถึง

ประถมศึกษา 

สองภาษาสกลนคร 

อนุบาลวาริชภูมิ 

ธารปัญญา 

อนุบาลภวิกา 

อนุบาลวรรณทอง 

อนุบาลณิชากรบัณฑติ 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

7 

7 

7 

7 

7 

7 
8 

 
อนุบาลภัทรวรรณ 

นิรมลวิทยา 

เซนต์ยอแซฟสกลนคร 

มารีย์พิทักษ์สว่างแดนดิน 

3 

3 

3 

3 

1 

1 

1 

1 

5 

5 

5 

5 

9 

9 

9 

9 

รวมทั้งหมด 30 10 38 78 
 

    9. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (reliability)  

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วจิัยได้ดำเนินการดังนี้ 

     9.1 คุณภาพของเครื่องมอื ซึ่งได้ตรวจสอบความเที่ยงตรง 

เชงิเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษาเรียบร้อยแลว้ มีค่าความสอดคล้อง (IOC)  

เท่ากับ 1.00 

     9.2 วเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน (Pearson product - moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับ 

คะแนนรวม (item - total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป  

     9.3 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(Coefficient of alpha) ของ Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน มดีังนี้ 
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      9.3.1 ค่าความเชื่อมั่น ค่าคุณภาพภาวะผูน้ำผูบ้ริหาร  

      9.3.2 ค่าความเชื่อมั่น ค่าคุณภาพทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

      9.3.3 ค่าความเชื่อม่ัน ค่าคุณภาพประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

    10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด ไปยังโรงเรียนที่เป็น กลุ่มตัวอย่าง  

โดยวิธีส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์และส่งทางไปรษณีย์ 

พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัยเพื่อส่งแบบสอบถามกลับ 

   3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   4. กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยต้องติดตามแบบสอบถาม

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

   5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบ แล้วจงึนำเข้าไปปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้ 

   1. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง 

ประกอบความเรยีง 
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   2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์ 

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   3. นำแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของ 

บุญชม ศรสีะอาด (2560, หนา้ 83) แสดงระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน  

โดยกำหนดดังนี้ 

    3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่วัดได้จากการรับรู้ในแต่ละขอ้ 

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย 

ที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน ระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 

     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน ระดับมาก ระดับคะแนน 4 

     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน ระดับปานกลาง ระดับคะแนน 3 

     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน ระดับน้อย ระดับคะแนน 2 

     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน ระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 

    3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน เมื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลขอ้มูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้  

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำของผู้บริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำของผู้บริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำของผู้บริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับปานกลาง 
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     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    3.3 การแปลผล การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่ม

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ใช้เกณฑ์การพิจารณาแปล

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

   4. นำแบบสอบถามเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการศกึษา / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลโรงเรยีนเอกชน มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของบุญชม 

ศรสีะอาด (2560, หนา้ 83) แสดงระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน  

โดยกำหนด ดังนี้ 

    4.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่วัดได้จากการรับรู้ในแต่ละขอ้ 

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย 

ที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

     ทรัพยากรเพื่อการศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน ระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 

     ทรัพยากรเพื่อการศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรียนเอกชน ระดับมาก ระดับคะแนน 4 

     ทรัพยากรเพื่อการศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน ระดับปานกลาง ระดับคะแนน 3 

     ทรัพยากรเพื่อการศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน ระดับน้อย ระดับคะแนน 2 

     ทรัพยากรเพื่อการศกึษา / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน ระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 

    4.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

/ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรียนเอกชน เมื่อนำมาวิเคราะห์ขอ้มูล
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โดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลขอ้มูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 83) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายความว่า มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายความว่า มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายความว่า มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายความว่า มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา /

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรยีนเอกชน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    4.3 การแปลผล การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของทรัพยากรเพื่อ

การศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่ม

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ใช้เกณฑ์การพิจารณา 

แปลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

    2.1 หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์

เฉพาะ (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบสมมตฐิาน 

    3.1 ภาวะผูน้ำผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้คือค่าเฉลี่ย (𝑋̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) One Sample 

t - test 
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    3.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และ One Sample t - test 

    3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  

(X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ One Sample t - test 

    3.4 สมมติฐานข้อที่ 4 วิเคราะห์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียน

เอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้สถิติ 

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) 

มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มี

ความสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้งสอง

มีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้ง

สองตัวมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

     2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

     3. ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์กันมาก 

     4. ค่า r มีเขา้ใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางตรงกันร่วมมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

     5. ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

     6. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

      การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - 

tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวาม 

สัมพันธ์กัน ในทางตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2 - tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัว 

แปรสองตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ 
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ของตัวแปรโดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญใจ  

ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 376 - 377) 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า  

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 วิเคราะห์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ทรัพยากรเพื่อการศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียน

เอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้สถิติ 

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) 

มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มี

ความสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้งสอง

มีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้ง

สองตัวมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

     2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

     3. ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ์กันมาก 

     4. ค่า r มีเขา้ใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางตรงกันร่วมมคีวามสัมพันธ์กันมาก 
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     5. ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

     6. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

     การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. ถ้ามีค่า 

น้อยกว่า .05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญ หากค่า Sig.  

มีค่ามากกว่า .05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปรสองตัวไม่มคีวามสัมพันธ์กันหลังจากนั้น 

จงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377) 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า  

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    3.6 สมมตฐิานข้อ 6 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนจำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ที่ และรูปแบบการเปิดการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน การเปรียบเทียบ 

การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ(F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม สำหรับการเปรียบเทียบการจำแนกตามรูปแบบการเปิดการเรียน 

การสอนของโรงเรียน ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ(Independent - sample t – test) 

    3.7 สมมตฐิานข้อที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลใน

โรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนโดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



106 

ขั้นตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพือ่

การศึกษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในยุคดิจทัิลในโรงเรียนเอกชน 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชนโดยรวมได้ ผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน แล้วให้ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะวิธีการพัฒนาในด้านดังกล่าว 

แล้วสรุปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียน โดยมีรายละเอียด 

การดำเนินการ ดังนี้ 
 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

   1.1 เกณฑ์การเลอืกผูท้รงคุณวุฒิในการหาแนวทางพัฒนาดังนี้ 

    1.1.1 ดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มีตำแหน่ง

วิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ มปีระการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี ประกอบด้วย 

     1.1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 1 คน คือ นายบุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ ผู้อำนวยการ

กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

    1.1.3 ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี มีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งศกึษานิเทศก์ไม่ต่ำ 

กว่า 10 ปี คอื ดร.ธนวรรธ วัชโสก ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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    1.1.4 ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 4 คน สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาโทขึ้นไป มคีวามเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี มีประการณ์ในการบริหารสถานศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี ประกอบด้วย 

     1.1.4.1 ดร.พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์ ผู้อำนวยการโรงเรียน 

สมฤทัย สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

     1.1.4.2 ดร.ธรัชพร จันทรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล

จันทรัตน์ สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

     1.1.4.3 นายยงยศ ปรีดี ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลปรีด ี 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

     1.1.4.4 นายศิวะนาถ สายนาโก ผู้อำนวยการโรงเรียนโรงเรียน

พุทธปัญญา สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

    1.1.5 ครูในโรงเรยีนเอกชนสังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 2 คน มีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี  

มีประการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 3 ปี ประกอบด้วย 

     1.1.5.1 นายณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม ครูโรงเรียนเขาวงวิทยา  

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

     1.1.5.2 นางสาวอรุณวดี กีสุ้น ครูโรงเรียนเซนต์ยอแซฟ 

กุฉินารายณ์ สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วจิัยได้นำ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวมมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วจึงนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิต่อไป 
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  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความ

คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอเป็น

รายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

 n   แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 X    แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %   แทน ร้อยละ 
 t   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบที (t - test) 

 F   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F - test) 

 *   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 **   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 ***  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 

 SS   แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 Df   แทน  ระดับช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
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 RX1Yt  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ 

      ผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค 

      ดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน  

      สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 Xt1   แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยรวม 

 X1.1   แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

 X1.2  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

 X1.3   แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการบริหารความเสี่ยง 

 X1.4  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กร 

      นวัตกรรม 

 RX2Yt  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ทรัพยากรเพื่อการศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน 

      วิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม 

      การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 Xt2   แทน  ทรัพยากรเพื่อการศกึษา โดยรวม 

 X2.1  แทน  ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านงบประมาณและการจัดการ 

      ทรัพยากรทางการเงิน 

 X2.2   แทน  ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านทรัพยากรบุคคล 

 X2.3   แทน  ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 

 X2.4  แทน  ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 Yt   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

      เอกชน โดยรวม 

 Y1   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

      เอกชน ด้านการพัฒนาครู 

 Y2   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน

เอกชน ด้านการบริหารจัดการ 

 Y3   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

      เอกชน ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้สื่อและเทคโนโลยี 
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 Y4   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

      เอกชน ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

 Y5   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

      เอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร   

 R1   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ

พยากรณ์ 

 a   แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 B    แทน  สัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β    แทน  สัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร 

      พยากรณ์ 

 S.E.est  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′   แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเ 

      เอกชน ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Z′   แทน  ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่ได้ 

      จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 

   1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ 

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ และระดับการเปิดสอนของโรงเรียนโดย

การหาค่าร้อยละ 
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   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X )  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ One Sample t - test  

    1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X )  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ One Sample t - test  

    1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก”  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ One Sample t - test  

    1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) 

    1.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ทรัพยากรเพื่อการศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) 

    1.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ทรัพยากรเพื่อการศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนจำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ และระดับ

การเปิดสอนของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” การเปรียบเทียบการจำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใช้วธิี LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม สำหรับการ

เปรียบเทียบการจำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรียน ใช้การทดสอบค่าสถิติ 

(Independent - sample T – test) 

    1.2.7 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 7 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษา อย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ ต่อประสิทธิผลการ 
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บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน” 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

กับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุคดจิิทัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่ม

ส่งเสรมิการศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

   ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษา

เอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 280 ฉบับ ได้รับกลับคืน จำนวน 

280 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม มีความสมบูรณ์  

จำนวน 280 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ 

ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม ตำแหน่งหนา้ที่ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ดังตาราง 8  
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ตาราง 8 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตาม สถานภาพการดำรง 

            ตำแหน่ง และระดับการเปิดสอนของโรงเรยีน 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ตำแหน่งหนา้ที่ 1. ผู้บริหารสถานศกึษา 108 38.57 

2. หัวหน้าบริหารงานวิชาการ 38 12.86 

3. ครูผู้สอน 136 48.57 

รวม 280 100.00 

2. ระดับการเปิด

สอนของโรงเรียน 

2. อนุบาลถึงประถมศกึษา 154 55.00 

3. อนุบาลถึงมัธยมศกึษา 126 45.00 

รวม 280 100.00 
 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่ง

หนา้ทีพ่บว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 48.57) และเป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนอนุบาลถึง

ประถมศึกษา (ร้อยละ 55.00) 
 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าค่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรียน ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 
 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 
Sig. 

X  S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 4.45 0.33 22.82** .001 

2 ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.39 0.36 18.13** .001 

3 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.46 0.37 20.80** .001 

4 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

4.49 0.34 24.12** .001 

รวม 4.45 0.29 25.97** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรใน

โรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.29  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (X  = 4.49) รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง (X  = 4.46) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ (X  = 4.45) และด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  = 4.39) 

ค่าเฉลี่ยของภาวะผูน้ำของผู้บริหารสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 (Sig = .001) ดังนัน้ผลการวิจัยนี้จึงสอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก” 

   1.2 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรโรงเรยีน  

รายด้าน ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการมี 

             วิสัยทัศน์ 
 

ข้อที ่ ด้านการมีวสิัยทัศน์ 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล มวีิสัยทัศน์

ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม

ทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

4.51 0.66 12.93** .001 

2 ผูบ้ริหารมคีวามพร้อมรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4.30 0.53 9.47** .001 

 

3 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ 

ที่นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

4.50 0.56 14.94** .001 

4 

ผูบ้ริหารสามารถยกระดับคุณภาพ

การศกึษาตามเป้าหมายสถานศกึษา

ได้ตัง้ไว้ 

4.49 0.58 14.14** .001 

5 

ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

และสังคมได้อย่างแม่นยำ 

4.46 0.59 130.05** .001 

รวม 4.45 0.33 22.82** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรใน

โรงเรียน ด้านการมวีิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

0.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล มีวสิัยทัศน์ทันสมัย สามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.51) รองลงมา ได้แก่ 

ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม (X  = 4.50) ผูบ้ริหาร

สามารถยกระดับคุณภาพการศกึษาตามเป้าหมายสถานศกึษาได้ตัง้ไว้ (X  = 4.49) 

ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาและสังคมได้อย่าง

แม่นยำ (X  = 4.46) และผูบ้ริหารมคีวามพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
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มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.30) ค่าเฉลี่ยของภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านการมีวสิัยทัศน์ สูงกว่า

เกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Sig = .001) 

ตาราง 11 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการใช้ 

             เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ข้อที ่ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการวิเคราะห์ t-one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการวิเคราะห์แก้ปัญหาและ

ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.25 0.67 6.24*** .001 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการคิด

สร้างสรรค์และพัฒนางาน 

4.36 0.62 9.72*** .001 

3 ผูบ้ริหารให้อสิระบุคลากรในการ

เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตามแนวคิดของตนเอง 

4.43 0.64 11.24** .001 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงาน 

ที่ยืดหยุ่นและสร้างทางเลือกการ

ปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.41 0.62 11.07** .001 

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากร

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

หลากหลายรูปแบบเพื่อสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร 

4.50 0.57 14.68** .001 

รวม 4.39 0.36 18.13** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากร

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างนวัตกรรมในองค์กร  
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มีค่าเฉลีย่สูงสุด ( X  = 4.50) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารให้อิสระบุคลากรในการเลือกใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศตามแนวคิดของตนเอง (X  = 4.43) ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงาน 

ที่ยืดหยุ่นและสร้างทางเลือกการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (X  = 4.41) ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการคิดสร้างสรรค์และพัฒนางาน  

(X  = 4.36) และผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์แก้ปัญหาและติดตาม 

การปฏิบัติงานของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.25) ค่าเฉลี่ยของภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 (Sig = .001) 

ตาราง 12 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการบริหาร 

             ความเสี่ยง 
 

ข้อที ่ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห์ 
t - one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการทดลอง

สิ่งใหม่และส่งเสริมให้องค์กรนำ

นวัตกรรมมาใช้ 

4.42 0.65 10.81** .001 

2 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมกิจกรรม 

และการดำเนนิงานเพื่อลดหรอืป้องกัน

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

4.42 0.58 12.12** .001 

3 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์

และลดความเสี่ยงภายใต้เหตุการณ์ 

ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.48 0.57 14.09** .001 

4 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตามการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

4.50 0.60 13.94** .001 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห์ 
t - one 

sample 

Sig. 

X  𝑆. 𝐷. 
5 ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากร 

อย่างเหมาะสมและพร้อมรับผดิชอบ 

ต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 

4.50 0.62 13.49** .001 

รวม 4.46 0.37 20.80** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ 0.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารมีการกำกับติดตามการบริหาร 

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสมและพร้อม

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.50) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สามารถควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ( X  = 4.48) และผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่และส่งเสริม

ให้องค์กรนำนวัตกรรมมาใช้ และผูบ้ริหารสามารถควบคุมกิจกรรมและการดำเนินงานเพื่อ

ลดหรอืป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.25) ค่าเฉลี่ยของภาวะ

ผูน้ำ 

ของผูบ้ริหารด้านการบริหารความเสี่ยง สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (Sig = .001) 

ตาราง 13 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการ 

             สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 

ข้อที ่
ด้านการสร้างบรรยากาศ 

องค์กรนวัตกรรม 

ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรม

องค์การที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 

4.45 0.66 10.81** .001 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อที ่
ด้านการสร้างบรรยากาศ 

องค์กรนวัตกรรม 

ผลการวิเคราะห์ t-one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาพแวดล้อม

ให้ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด  

เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ 

4.42 0.56 12.12** .001 

3 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรสื่อสาร

และพัฒนาตนเอง เพื่อแนวคิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.55 0.55 14.09** .001 

4 ผูบ้ริหารให้รางวัลและเสริมแรง

บุคลากรที่สรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่

ให้องค์กร 

4.52 0.55 13.94** .001 

5 ผูบ้ริหารผลักดันให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กร

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.57 13.49** .001 

รวม 4.49 0.34 20.80** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารกระตุ้น

ให้บุคลากรสื่อสารและพัฒนาตนเอง เพื่อแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(X  = 4.55) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารให้รางวัลและเสริมแรงบุคลากรที่สร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ใหอ้งค์กร (X  = 4.52) ผูบ้ริหารผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่

องค์กรนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง (X  = 4.50) ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เห็น

คุณค่าของนวัตกรรม (X  = 4.45) และผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาพแวดล้อมให้ผ่อนคลาย  

ไม่ตึงเครียด เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.42) ค่าเฉลี่ยของภาวะผูน้ำ

ของผูบ้ริหารด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Sig = .001) 
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  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการ

รับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าค่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ดังนี้ 

   2.1 ระดับทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

ดังตาราง 14 

ตาราง 14 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

ด้านที่ ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

1 ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน 

4.46 0.38 20.26** 

 

.001 

2 ด้านทรัพยากรบุคคล 4.47 0.35 22.47** .001 

3 ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 4.49 0.37 22.16** .001 

4 ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 4.48 0.37 21.71** .001 

รวม 4.47 0.32 24.58** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 14 พบว่า ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.32 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(X  = 4.49) รองลงมา ได้แก่ ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X  = 4.48)  

ด้านทรัพยากรบุคคล (X  = 4.47) และด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการ

เงิน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  = 4.46) ค่าเฉลี่ยของทรัพยากรเพื่อการศึกษา สูงกว่าเกณฑ์ 

ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Sig = .001) ดังนั้นผลการวิจัยนี้จงึ

สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก” 

   2.2 ระดับทรัพยากรเพือ่การศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

รายด้าน  
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ตาราง 15 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

              ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ 

ข้อที ่
ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน 

ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

1 โรงเรียนสามารถจัดสรรงบประมาณ

ให้เพียงพอและเหมาะสมตามความ

ต้องการของแต่ละหน่วยงาน 

4.47 0.69 11.40** .001 

2 โรงเรียนบริหารงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.33 0.57 9.69** .001 

3 โรงเรียนสามารถระดมทุนและหา

แหล่งทรัพยากรทางการเงิน 

จากหลากหลายแหล่ง 

4.49 0.56 14.64** .001 

4 

โรงเรียนมีระบบควบคุมและ

ตรวจสอบการใช้งบประมาณ 

อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.51 0.57 14.97** .001 

5 

โรงเรียนวางแผนการใช้งบประมาณ

ระยะยาวที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

4.49 0.62 13.22** .001 

รวม 4.46 0.38 20.26** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 15 พบว่า ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีระบบ

ควบคุมและตรวจสอบการใช้งบประมาณอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(X  = 4.51) รองลงมา ได้แก่ โรงเรยีนสามารถระดมทุนและหาแหล่งทรัพยากรทางการเงิน

จากหลากหลายแหล่ง และโรงเรียนวางแผนการใช้งบประมาณระยะยาวที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายของสถานศกึษา (X  = 4.49) โรงเรียนสามารถจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



123 

และเหมาะสมตามความตอ้งการของแต่ละหน่วยงาน (X  = 4.47) และโรงเรียนบริหาร

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

(X  = 4.33) ค่าเฉลี่ยของทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(Sig = .001) 

ตาราง 16 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านทรัพยากร 

              บุคคล 

ข้อที ่ ด้านทรัพยากรบุคคล 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

1 โรงเรียนวางแผนอัตรากำลังและจัดการ

บุคลากรในองค์กรใหเ้หมาะสมกับ 

ภาระงาน 

4.44 0.65 11.33** .001 

2 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 

และทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4.44 0.59 12.46** .001 

3 โรงเรียนสร้างขวัญและกำลังใจให้

บุคลากรมีความสุขในการทำงาน 

4.46 0.60 12.83** .001 

4 
โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างยุติธรรมและสร้างสรรค์ 

4.48 0.55 14.60** .001 

5 โรงเรียนส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ

และเส้นทางการเตบิโตของบุคลากร 

4.55 0.56 16.43** .001 

รวม 4.47 0.35 22.47** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 16 พบว่า ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีนโรงเรยีน ด้านทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.35 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนส่งเสริมความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพและเส้นทางการเติบโตของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.55) รองลงมา  

ได้แก่ โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุตธิรรมและสร้างสรรค์  
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(X  = 4.48) โรงเรียนสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรมีความสุขในการทำงาน (X  = 4.46)  

และโรงเรียนวางแผนอัตรากำลังและจัดการบุคลากรในองค์กรใหเ้หมาะสมกับภาระงาน 

และโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาความรูแ้ละทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ( X  = 4.44) ค่าเฉลี่ยของทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านทรัพยากรบุคคล  

สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Sig = .001) 

ตาราง 17 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านวัสดุ 

             อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลย ี

ข้อที ่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

1 โรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสนบัสนุน 

การเรียนการสอน 

4.46 0.67 11.49** 0.001 

2 โรงเรียนจัดระบบบำรุงรักษาและ

ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ใหพ้ร้อมใชง้าน

อยู่เสมอ 

4.34 0.58 9.81** 0.001 

3 โรงเรียนใช้ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์

อย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ 

4.54 0.59 15.32** 0.001 

4 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมการเรียนการสอนให้ทันสมัย 

4.55 0.59 15.60** 0.001 

5 โรงเรียนจัดระบบการใชแ้ละการ

ให้บริการวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

4.57 0.56 17.03** 0.001 

รวม 4.49 0.37 22.16** 0.001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 17 พบว่า ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนจัดระบบการใชแ้ละการ

ให้บริการวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.57) 
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รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนให้ทันสมัย 

(X  = 4.55) โรงเรียนใช้ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  

(X  = 4.54) โรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการเรียน 

การสอน ( X  = 4.46) และโรงเรียนจัดระบบบำรุงรักษาและซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ใหพ้ร้อม

ใช้งานอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X= 4.34) ค่าเฉลี่ยของทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านวัสดุ

อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(Sig = .001) 

ตาราง 18 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา การศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

             ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 
 

ข้อที่ ดา้นส่ิงปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 
Sig. 

X  S.D. 

1 โรงเรียนจัดการอาคารเรียนและหอ้งต่าง ๆ  

ให้เพยีงพอและเหมาะสมกับการใช้งาน 

4.44 0.67 10.99** .001 

2 โรงเรียนดูแลสิ่งปลูกสร้างและสิ่งอำนวย 

ความสะดวกให้อยู่ในสภาพดีและปลอดภัย 

4.40 0.56 11.95** .001 

3 โรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้และร่มรื่น 

4.53 0.58 15.29** .001 

4 
โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียนให้หลากหลายและน่าสนใจ 

4.48 0.60 13.39** .001 

5 
โรงเรียนวางแผนการบำรุงรกัษาและพัฒนา

โครงสร้างพืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง 

4.52 0.58 15.00** .001 

รวม 4.48 0.37 21.71** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 18 พบว่า ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้และร่มรื่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.53) รองลงมา 

ได้แก่ โรงเรียนวางแผนการบำรุงรักษาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง  
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(X  = 4.52) โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนใหห้ลากหลายและน่าสนใจ  

(X  = 4.48) โรงเรียนจัดการอาคารเรยีนและหอ้งต่าง ๆ ใหเ้พียงพอและเหมาะสมกับการ 

ใช้งาน (X  = 4.44) และโรงเรียนดูแลสิ่งปลูกสร้างและสิ่งอำนวยความสะดวกให้อยู่ในสภาพ

ดีและปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  = 4.40) ค่าเฉลี่ยของทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (Sig = .001) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับ

มาก” โดยการหาค่าค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    3.1 ระดับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของ 

             บุคลากรในโรงเรียน 

 

ด้านที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีนเอกชน 

ผลการวิเคราะห์ t-one 

sample 

Sig. 

X  S.D. 

1 ด้านการพัฒนาครู 4.49 0.33 24.85** .001 

2 ด้านการบริหารจัดการ 4.47 0.34 23.13** .001 

3 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ื่อ

และเทคโนโลยี 

4.53 0.36 24.63** .001 

4 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.54 0.36 25.10** .001 

5 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.52 0.37 23.52** .001 

รวม 4.51 0.30 28.45** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

 จากตาราง 19 พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.30 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.54) รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อ 
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และเทคโนโลยี (X  = 4.53) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X  = 4.52) ด้านการพัฒนาครู  

(X  = 4.49) และด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.47) ค่าเฉลี่ยของการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 (Sig = 0.001) ดังนั้นผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมุตฐิาน 

การวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้

ของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก” 

   3.2 ระดับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน รายด้าน  
 

ตาราง 20 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของ 

              บุคลากรในโรงเรียน ด้านการพัฒนาครู 
 

ข้อที ่ ด้านการพัฒนาครู 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 
Sig. 

X  S.D. 

1 โรงเรียนส่งเสริมการทำงานร่วมกัน

ระหว่างครู บุคลากรทางการศกึษา 

และศกึษานิเทศก์ 

4.51 0.67 12.74** .001 

2 โรงเรียนสนับสนุนการปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียน 

การสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 

4.37 0.53 11.68** .001 

3 โรงเรียนมุ่งเนน้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพของครูเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูข้องนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

4.56 0.53 17.68** .001 

4 โรงเรียนจัดระบบประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการโดย

หน่วยงานย่อยและคณะกรรมการ

ระดับโรงเรียน 

4.47 0.57 13.80** .001 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการพัฒนาครู 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 
Sig. 

X  S.D. 

5 โรงเรียนกำหนดแนวทางและจัด

เครื่องมือประเมินที่มคีุณภาพ

ครอบคลุมการประเมินผูเ้รียน 

ทุกด้าน 

4.56 0.58 16.16** .001 

รวม 4.49 0.33 24.85** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการพัฒนาครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมุ่งเน้น

การเพิ่มประสทิธิภาพของครูเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดยีิ่งขึ้น และโรงเรียน

กำหนดแนวทางและจัดเครื่องมอืประเมินที่มีคุณภาพครอบคลุมการประเมินผูเ้รียนทุกด้าน 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.56) รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่าง

ครู บุคลากรทางการศึกษา และศกึษานิเทศก์ (X  = 4.51) โรงเรียนจัดระบบประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการโดยหน่วยงานย่อยและคณะกรรมการระดับโรงเรียน (X  = 4.47) 

และโรงเรียนสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู

อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.47) ค่าเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีนเอกชน ด้านการพัฒนาครู สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (Sig = .001) 
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ตาราง 21 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของ 

             บุคลากรในโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ 

 

ข้อที ่ ด้านการบริหารจัดการ 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 
Sig. 

X  S.D. 

1 โรงเรียนนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน 

4.41 0.67 10.24** .001 

2 โรงเรียนส่งเสริมการใชอ้ินเทอร์เน็ต 

และสื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูห้ลากหลายรูปแบบ 

4.40 0.55 12.17** .001 

3 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการและ

คณะกรรมการนเิทศภายในเพื่อพัฒนา

งานวิชาการอย่างเป็นระบบ 

4.53 0.60 14.78** .001 

4 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์

มาตรฐานและตัวชีว้ัดที่เช่ือมโยงกับ 

การทดสอบระดับชาติ 

4.54 0.55 16.43** .001 

5 โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการวัด

ประเมินผลและประกันคุณภาพ

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.48 0.57 14.09** .001 

รวม 4.47 0.34 23.13** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียน

สนับสนุนให้ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชีว้ัดที่เช่ือมโยงกับการทดสอบระดับชาติ  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.54) รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการและ

คณะกรรมการนเิทศภายในเพื่อพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ (X  = 4.53) โรงเรียนใช้

เทคโนโลยีในการวัดประเมินผลและประกันคุณภาพการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
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(X  = 4.48) โรงเรียนนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน (X  = 4.41) และโรงเรียนส่งเสริมการใช้อินเทอร์เน็ตและสื่อ

เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.40) 

ค่าเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารจัดการ 

สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Sig = .001) 
 

ตาราง 22 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของ 

              บุคลากรในโรงเรียน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ื่อและเทคโนโลยี 
 

ข้อที ่
ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ื่อ 

และเทคโนโลยี 

ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 
Sig. 

X  S.D. 

1 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการ

เรียนรู้และวเิคราะห์หลักสูตรผู้เรยีน 

ทุกกลุ่มสาระ 

4.48 0.63 12.75** .001 

2 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ย

เทคนิควิธีหลากหลายตามมาตรฐาน

หลักสูตรแกนกลาง 

4.51 0.56 15.24** .001 

3 โรงเรียนสนับสนุนการจัดหา จัดทำ  

และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

4.53 0.56 15.84** .001 

4 โรงเรียนส่งเสริมการใชร้ะบบการเรียนรู้

ออนไลน์เพื่อพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล 

ของผู้เรยีน 

4.55 0.57 16.15** .001 

5 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้าใจผูเ้รียน 

ในฐานะพลเมอืงดจิทิัลและออกแบบ 

การเรียนรูใ้ห้เหมาะสม 

4.60 0.54 18.59** .001 

รวม 4.53 0.36 24.63** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 22 พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี 
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มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้าใจผูเ้รียนในฐานะพลเมอืงดจิทิัลและออกแบบการเรียนรู้

ให้เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.60) รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมการใชร้ะบบ

การเรียนรูอ้อนไลน์เพื่อพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของผู้เรียน (X  = 4.55) โรงเรียนสนับสนุน

การจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้  

(X  = 4.53) โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรูด้้วยเทคนิควิธีหลากหลายตามมาตรฐาน

หลักสูตรแกนกลาง (X  = 4.51) และโรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้และ

วิเคราะห์หลักสูตรผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.48) ค่าเฉลี่ยของการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้สื่อและ

เทคโนโลยี สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Sig = .001) 

ตาราง 23 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของ 

              บุคลากรในโรงเรียน ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ข้อที ่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 
Sig. 

X  S.D. 

1 โรงเรียนจัดทำแผนงานวิชาการที่มี

คุณภาพและสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียน 

4.50 0.63 13.28** .001 

2 โรงเรียนรวบรวมข้อมูลและมีระบบ

กำกับ ดูแล นิเทศ และติดตาม 

งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.56 14.94** .001 

3 โรงเรียนจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติงานวิชาการให้เป็นระบบ 

สะดวกใช้ และเป็นปัจจุบัน 

4.61 0.52 19.63** .001 

4 โรงเรียนจัดทำสารสนเทศและ

วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล 

ด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

4.54 0.58 15.58** .001 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อที ่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 
Sig. 

X  S.D. 

5 โรงเรียนวางแผนการรับนักเรียน 

โดยวิเคราะห์บริบทโรงเรียน 

และนโยบายต้นสังกัด 

4.55 0.55 16.73** .001 

รวม 4.54 0.36 25.10** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการวางแผนงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนจัดทำ

ระเบียบและแนวปฏิบัติงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกใช้ และเป็นปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (X  = 4.61) รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์บริบท

โรงเรียนและนโยบายต้นสังกัด (X  = 4.55) โรงเรียนจัดทำสารสนเทศและวิเคราะห์

สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน (X  = 4.54) โรงเรยีนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ด้วยเทคนิควิธีหลากหลายตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง (X  = 4.51) และโรงเรียน

จัดทำแผนงานวิชาการที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และโรงเรียน

รวบรวมข้อมูลและมีระบบกำกับ ดูแล นิเทศ และติดตามงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง  

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.50) ค่าเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน

เอกชน ด้านการวางแผนงานวิชาการ สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (Sig = .001) 
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ตาราง 24 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของ 

              บุคลากรในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ข้อที ่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ผลการวิเคราะห์ t - one 

sample 
Sig. 

X  S.D. 

1 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.53 0.63 14.08** .001 

2 โรงเรียนสำรวจความต้องการและ

วิเคราะห์สมรรถนะครูเพื่อกำหนด

เป็นแผนปฏิบัติการประจำปี 

4.45 0.55 13.69** .001 

3 โรงเรียนสำรวจและจัดบรรยากาศ

การเรียนรูท้ั้งในห้องเรียนและนอก

หอ้งเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.52 0.55 15.82** .001 

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใช้

กระบวนการวิจัยและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 

4.57 0.55 17.34** .001 

5 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ร่วมกับชุมชนและสนับสนุนการจัด

การศกึษาในชุมชน 

4.54 0.59 15.32** .001 

รวม 4.52 0.37 23.52** .001 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนส่งเสริม

ให้ครูใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(X  = 4.57) รองลงมา ได้แก่ โรงเรยีนส่งเสริมการจัดการเรียนรูร้่วมกับชุมชนและสนับสนุน

การจัดการศกึษาในชุมชน (X  = 4.54) โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (𝑋̅ = 4.53) โรงเรียนสำรวจและจัดบรรยากาศ
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การเรียนรูท้ั้งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนอย่างเป็นระบบ (X  = 4.52) และโรงเรียน

สำรวจความตอ้งการและวิเคราะห์สมรรถนะครูเพื่อกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี  

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X  = 4.45) ค่าเฉลี่ยของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน

เอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (Sig = .001) 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) ดังตาราง 5 
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ตาราง 25 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน  

              จากตัวแปรทั้งหมด 

 

ตัวแปร XT1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

XT1            

X1.1 0.812***           

X1.2 0.778*** 0.452***          

X1.3 0.878*** 0.618*** 0.584***         

X1.4 0.870*** 0.666*** 0.542*** 0.710***        

Yt 0.808*** 0.705*** 0.526*** 0.719*** 0.753***       

Y1 0.703*** 0.661*** 0.437*** 0.598*** 0.661*** 0.876***      

Y2 0.676*** 0.569*** 0.443*** 0.608*** 0.642*** 0.837*** 0.721***     

Y3 0.685*** 0.605*** 0.435*** 0.632*** 0.618*** 0.864*** 0.678*** 0.635***    

Y4 .708*** .591*** 0.474*** 0.640*** 0.662*** 0.865*** 0.696*** 0.658*** 0.701***   

Y5 .688*** .596*** 0.463*** 0.600*** 0.645*** 0.843*** 0.678*** 0.590*** 0.681*** 0.647***  

 **. มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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 จากตาราง 25 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโดยรวม 

(XT1) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt) 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่โดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rXt1Yt = 0.808) เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโดยรวม (XT1) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชนเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม 

(XT1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ

โรงเรียนเอกชน ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y4) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXt1Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู (Y1)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rXt1Y1 = 0.703) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .001 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXt1Y5 = 0.688) มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน  

ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ื่อและเทคโนโลยี (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.001 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXt1Y3 = 0.685) มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน ด้านการบริหาร

จัดการ (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rXt1Y2 = 0.676) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจสึอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังตาราง 26 
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt)  
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt)  

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1) 0.705*** สูง 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X1.2)  

0.526*** ปานกลาง 

3. ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3)  0.719*** สูง 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4)  

0.753*** สูง 

5. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

โดยรวม (Xt1)  

0.808*** สูง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตาราง 26 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม (Yt) มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง (rXt1Yt = 0.808) โดยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านที่มีค่าความสัมพันธ์สูง ได้แก่ 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX1.4Yt = 

0.753) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX1.3Yt = 0.719) 

และด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX1.1Yt = 0.705) ตามลำดับ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 ด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

มี 1 ด้าน คอื ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX1.2Yt = 0.526)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล      

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู (Y1)   
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1)  0.661*** ปานกลาง 

2.ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X1.2)  

0.437*** ปานกลาง 

3.ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3)   0.598*** ปานกลาง 

4.ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4)  

0.661*** ปานกลาง 

5.ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

โดยรวม (Xt1) 

0.703*** ปานกลาง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตาราง 27 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาครู (Y1) โดยรวม 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXt1Y1 = 0.703) โดยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านที่มี

ค่าความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rX1.1Y1 = 0.661) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.4Y1 = 0.661) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.1Y1 = 0.598) และด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ (X1.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.2Y1 = 0.437) ตามลำดับ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล   

             การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารจัดการ              

             (Y2)  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1)  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ของโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารจัดการ (Y2)    

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1)  0.569*** ปานกลาง 

2.ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ (X1.2)  

0.443*** ปานกลาง 

3.ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3)  0.608*** ปานกลาง 

4.ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4)  

0.642*** 

 

ปานกลาง 

5.ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

โดยรวม (Xt1)  

0.676*** ปานกลาง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 จากตาราง 28 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการบริหารจัดการ (Y2) 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXt1Y2 = 0.676) โดยภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.4Y2 = 0.642) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3)  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.3Y2 = 0.608) ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1)  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.1Y2 = 0.569) และด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X1.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.2Y2 = 0.443) ตามลำดับ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล  

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล (Y3) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของโรงเรียนเอกชน ด้านประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) 0.605*** ปานกลาง 

2.ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X1.2) 

0.435*** ปานกลาง 

3.ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) 0.632*** ปานกลาง 

4.ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

0.618*** ปานกลาง 

5.ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

โดยรวม (Xt1) 

0.685*** ปานกลาง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 จากตาราง 29 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัล (Y3) โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1Y3 = 0.685)  

โดยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง (X1.3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.1Y3 = 0.632) ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.4Y3 = 0.618)  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.1Y3 = 0.605)  

และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X1.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rX1.2Y3 = 0.435) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการวางแผนงาน 

              วิชาการ (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X3) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ

โรงเรียนเอกชน ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) 0.591*** ปานกลาง 

2.ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ (X1.2) 

0.474*** ปานกลาง 

3.ด้านการบริหารความเสี่ยง 

(X1.3) 

0.640*** ปานกลาง 

4.การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

0.662*** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยรวม 

(Xt1) 

0.708*** สูง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตาราง 30 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y4) โดยรวม 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX1Y4 = 0.708) โดยภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านที่มีค่า

ความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.4Y4 = 0.662) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.3Y4 = 0.640) ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.1Y4 = 0.591) และด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ (X1.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.2Y4 = 0.747) ตามลำดับ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล      

             การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนา 

             หลักสูตร (Y5) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ

โรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) 0.596*** ปานกลาง 

2.ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ (X1.2) 

0.463*** 

  

ปานกลาง 

3.ด้านการบริหารความเสี่ยง 

(X1.3) 

0.600*** 

  

ปานกลาง 

4.การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

0.645*** 

 

ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยรวม 

(Xt1) 

0.688*** ปานกลาง 

 **มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5) โดยรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1Y5 = 0.688) โดยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านที่มคี่า

ความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4)  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.4Y5 = 0.645) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) 

มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.3Y5 = 0.600) ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.1Y5 = 0.596) และด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X1.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1.2Y5 = 0.463) ตามลำดับ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 

 5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ทรัพยากรเพื่อการศกึษากับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรใน
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โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) ดังตาราง 32 
 

ตาราง 32  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของทรัพยากรเพื่อการศกึษากับประสิทธิผลการ

 บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน จากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัวแปร Xt2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt2            

X2.1 0.870***           

X2.2 0.854*** 0.636***          

X2.3 0.890*** 0.708*** 0.690***         

X2.4 0.878*** 0.686*** 0.673*** 0.707***        

Yt 0.857*** 0.731*** 0.757*** 0.750*** 0.756***       

Y1 0.767*** 0.672*** 0.656*** 0.685*** 0.664*** 0.876***      

Y2 0.690*** 0.574*** 0.586*** 0.612*** 0.640*** 0.837*** 0.721***     

Y3 0.747*** 0.634*** 0.674*** 0.644*** 0.660*** 0.864*** 0.678*** 0.635***    

Y4 0.765*** 0.652*** 0.701*** 0.652*** 0.670*** 0.865*** 0.696*** 0.658*** 0.701***   

Y5 0.703*** 0.605*** 0.625*** 0.622*** 0.607*** 0.843*** 0.678*** 0.590*** 0.681*** 0.647***  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยรวม 

(Xt2) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt) 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยมีความสัมพันธ์กันสูง (rXt2Yt = 0.857) เมื่อพจิารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยรวม (Xt2) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชนเป็นรายด้าน พบว่า ทรัพยากรเพื่อการศกึษา

โดยรวม (Xt2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.001 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX2Y1 = 0.767) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านด้านการวางแผน

งานวิชาการ (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(rX2Y4 = 0.765) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี (Y3) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX2Y3 = 0.747)   

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียน 
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เอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2Y5 = 0.703) และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารจัดการ 

(Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rX2Y2 = 0.690) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ทรัพยากร 

เพื่อการศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังตาราง 33 
 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับประสิทธิผล         

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt)  
 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

(X2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ของโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) 

0.731*** สูง 

2. ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) 0.757*** สูง 

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อ

เทคโนโลยี (X2.3) 

0.750*** สูง 

4. ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคาร

สถานที่ (X2.4) 

0.756*** 

 

สูง 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยรวม 

(Xt2) 

0.857*** สูง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม (Yt) มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง (rXt2Yt = 0.857) โดยทรัพยากรเพื่อการศกึษาด้านที่มีค่าความสัมพันธ์สูง  
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ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX2.2Yt = 0.757)   

ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX2.4Yt = 0.756)  

ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX2.3Yt = 0.750)  

และด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ (X2.1) มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง (rX2.1Yt = 0.731) ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับประสิทธิผล    

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู (Y1) 
 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา (X2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) 

0.672*** ปานกลาง 

2. ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) 0.656*** ปานกลาง 

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อ

เทคโนโลยี (X2.3) 

0.685*** ปานกลาง 

4. ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคาร

สถานที่ (X2.4) 

0.664*** ปานกลาง 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยรวม 

(Xt2) 

0.767*** สูง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาครู (Y1) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rXt2Y1 = 0.767) โดยทรัพยากรเพื่อการศึกษาด้านที่มีค่า

ความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) มีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.3Y1 = 0.685) ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากร

ทางการเงิน (X2.1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.1Y1 = 0.672)  
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ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rX2.4Y1 = 0.664) และด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rX2.2Y1 = 0.656) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับประสิทธิผล  

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารจัดการ          

              (Y2) 
 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา (X2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ของโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารจัดการ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) 

0.574*** ปานกลาง 

2. ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) 0.586*** ปานกลาง 

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อ

เทคโนโลยี (X2.3) 

0.612*** ปานกลาง 

4. ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคาร

สถานที่ (X2.4) 

0.640*** ปานกลาง 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยรวม 

(Xt2) 

0.690*** ปานกลาง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการบริหารจัดการ (Y2) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2Y2 = 0.690) โดยทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.4Y2 = 0.640) ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อ

เทคโนโลยี (X2.3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.3Y2 = 0.612) ด้านทรัพยากร

บุคคล (X2.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.2Y2 = 0.586) และด้านงบประมาณ 
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และการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ (X2.1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rX2.1Y2 = 0.574) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับประสิทธิผล  

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาสื่อและ  

              เทคโนโลยี (Y3) 
 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา (X2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูส้ื่อและเทคโนโลยี (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1)  

0.634*** ปานกลาง 

2. ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) 0.674*** ปานกลาง 

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี  

(X2.3) 

0.644*** ปานกลาง 

4. ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่  

(X2.4) 

0.660*** ปานกลาง 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยรวม 

(Xt2)  

0.747*** สูง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

สื่อและเทคโนโลยี (Y3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX2Y3 = 0.747) โดยทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2)  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.2Y3 = 0.674) ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคาร

สถานที่ (X2.4) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.4Y3 = 0.660) ด้านวัสดุอุปกรณ์

และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.3Y3 = 0.644) และด้าน 
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งบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rX2.1Y3 = 0.634) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับประสิทธิผล           

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการวางแผนงาน  

              วิชาการ (Y4) 
 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

(X2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ

โรงเรียนเอกชน ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านงบประมาณและการ

จัดการทรัพยากรทางการเงิน 

(X2.1) 

0.652*** ปานกลาง 

2. ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) 0.701*** ปานกลาง 

3.ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อ

เทคโนโลยี (X2.3) 

0.652*** ปานกลาง 

4.ดา้นสิ่งปลูกสร้างและอาคาร

สถานที่ (X2.4) 

0.670*** ปานกลาง 

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยรวม 

(Xt2) 

0.765*** สูง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y4) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rX2Y4 = 0.765) โดยทรัพยากรเพื่อการศึกษาด้านที่มีค่า

ความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rX2.1Y4 = 0.701) ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.4Y4 = 0.670) ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากร

ทางการเงิน (X2.1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.1Y4 = 0.652) และด้านวัสดุ
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อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.3Y4 = 0.652)  

ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนา 

              หลักสูตร (Y5) 
 

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

(X2) 

ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล

ของโรงเรียนเอกชน ดา้นการพัฒนาหลักสูตร (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) 

0.605*** ปานกลาง 

2.ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) 0.625*** ปานกลาง 

3.ดา้นวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 

(X2.3) 

0.622*** ปานกลาง 

4.ดา้นส่ิงปลูกสร้างและอาคาร

สถานที ่(X2.4) 

0.607*** ปานกลาง 

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยรวม (Xt2) 0.703*** ปานกลาง 

 *มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2Y5 = 0.703) โดยทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.2Y5 = 0.625) ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.3Y5 = 0.622) ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคาร

สถานที่ (X2.4) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2.4Y5 = 0.607) ด้านงบประมาณ 

และการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ (X2.1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rX2.1Y5 = 0.605) และ ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .001 
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 6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทรัพยากร

การศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที ่และระดับการเปิดสอน

ของโรงเรียน ที่แตกต่างกัน” การเปรียบเทียบการจำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่ใช้การ

ทดสอบค่าสถิต ิ(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม สำหรับการเปรียบเทียบการจำแนก

ตามรูปแบบระดับการเปิดสอนของโรงเรียน ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ(Independent - 

sample t – test) 

  6.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ทรัพยากรการศกึษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ ดังตาราง 39 - 43 

   6.1.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ตำแหน่งหนา้ที่ ดังตาราง 39 
 

ตาราง 39 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

              จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.539 2 0.269 2.449 .088 

ภายในกลุ่ม 30.458 277 0.110 

รวม 30.996 279  

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.070 2 0.035 0.266 .766 

ภายในกลุ่ม 36.498 277 0.132 

รวม 36.568 279  

3. ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ระหว่างกลุ่ม 0.086 2 0.043 0.310 .734 

ภายในกลุ่ม 38.343 277 .0138 

รวม 38.428 279  
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.149 2 0.074 0.646 .525 

ภายในกลุ่ม 31.890 277 0.115 

รวม 32.039 279  

5. ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.139 2 0.069 0.805 .448 

ภายในกลุ่ม 23.851 277 0.086 

รวม 23.989 279  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. = .448) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ดา้นการมี

วิสัยทัศน์ (Sig. = .088) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (Sig. = .766) ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (Sig. = .734) และดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (Sig. = .525) 

พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี ้แสดงให้เห็นว่า

ตำแหน่งหน้าทีข่องบุคลากรในโรงเรยีนไม่มผีลต่อการรับรู้ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร  

และผลการวิจัยดังกล่าวไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   6.1.2 ผลการเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศกึษา ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ตำแหน่งหนา้ที่ ดังตาราง 40 
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ตาราง 40 การเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน  

              จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ 
 

ทรัพยากรทางการศกึษา 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านงบประมาณและ

การจัดการทรัพยากร

ทางการเงิน 

ระหว่างกลุ่ม 0.076 2 0.038 0.264 .768 

ภายในกลุ่ม 39.970 277 0.144 

รวม 40.046 279  

2. ด้านทรัพยากรบุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.431 2 0.216 1.739 .178 

ภายในกลุ่ม 34.333 277 0.124 

รวม 34.764 279  

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

และสื่อเทคโนโลยี  

ระหว่างกลุ่ม 10.052 2 0.526 3.846* .023 

ภายในกลุ่ม 37.880 277 0.137 

รวม 38.932 279  

4. ด้านสิ่งปลูกสร้าง 

และอาคารสถานที่ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.632 2 0.316 2.299 .102 

ภายในกลุ่ม 38.073 277 0.137 

รวม 0.076 2 0.038 

5. ทรัพยากรทางการ

ศกึษาโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 39.970 277 0.144 20.015 .135 

ภายในกลุ่ม 40.046 279  

รวม 0.431 2 0.216 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 40 ผลการเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศึกษา ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. = .135) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มเีพียงด้าน

วัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

(Sig. = .023) ส่วนด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน ด้านทรัพยากร

บุคคล และด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ 
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 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ของดา้นวัสดุอุปกรณ์

และสื่อเทคโนโลยี โดยใช้วธิีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD (Least Significant 

Difference) เพื่อพิจารณาว่ากลุ่มใดมีความแตกต่างกัน ปรากฏผลดังตาราง 41 

ตาราง 41 การเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน  

             จำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่ด้านการบริหารจัดการ โดยใช้วธิี LSD. วิเคราะห์ 

             ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
 

ทรัพยากรทาง 

การศกึษา 

ตำแหน่งหน้าที่ 

ตำแหน่ง

หนา้ที่ 
 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

กลุ่ม

บริหารงาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

ด้านวัสดุอุปกรณ์

และสื่อเทคโนโลยี  

LSDcrit = 0.11 

 

 𝑋̅ 4.56 4.52 4.43 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.56 - 0.04 0.13* 

หัวหนา้กลุ่ม

บริหาร 

งานวิชาการ 

4.52 

 

0.04 - 0.09 

ครูผูส้อน 4.43 0.13* 0.09 - 
 

 จากตาราง 41 ผลการเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศึกษา ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี โดยใช้

วิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

สูงกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบระหว่าง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับหัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน

วิชาการกับครูผูส้อน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

   6.1.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน จำแนกตาม ตำแหน่ง

หนา้ที ่ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียน      

              เอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของ 

โรงเรียนเอกชน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการพัฒนาครู 

ระหว่างกลุ่ม 0.097 2 0.049 0.446 .641 

ภายในกลุ่ม 30.214 277 0.109 

รวม 30.311 279  

2. ด้านการบริหาร

จัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.827 2 0.414 3.582* .029 

ภายในกลุ่ม 31.995 277 0.116 

รวม 32.823 279  

3. ด้านการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้สื่อ 

และเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 0.186 2 0.093 0.722 .487 

ภายในกลุ่ม 35.751 277 0.129 

รวม 35.938 279  

4.ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.310 2 0.155 1.212 .299 

ภายในกลุ่ม 35.384 277 0.128 

รวม 35.694 279  

5.ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 0.026 2 0.013 0.097 .908 

ภายในกลุ่ม 37.550 277 0.136 

รวม 37.576 279  

6.ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

ยุคดิจทิัลของโรงเรียน

เอกชนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.159 2 0.080 0.879 .417 

ภายในกลุ่ม 25.115 277 0.091 

รวม 
25.274 279 

 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 42 ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 (Sig. = .417) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีเพียงด้านการบริหารจัดการ 

ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (Sig. = .029) ส่วนด้านการ

พัฒนาครู ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ และด้านการพัฒนาหลักสูตร ไม่พบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ของด้านการบริหาร

จัดการ โดยใช้วธิีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD (Least Significant Difference)  

เพื่อพิจารณาว่ากลุ่มใดมีความแตกต่างกัน ปรากฏผลดังตาราง 43 

ตาราง 43 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียน 

              เอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ 

              ด้านการบริหารจัดการ โดยใช้วธิี LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น 

              รายคู่ตามความเหมาะสม 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใน

ยุคดิจทิัลของโรงเรียน

เอกชน 

ตำแหน่ง

หนา้ที่ 

ตำแหน่งหน้าที่ 

 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

กลุ่ม

บริหารงาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

ด้านการบริหารจัดการ 

LSDcrit = 0.10 

 

 𝑋̅ 4.54 4.43 4.43 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.54 - 0.11* 0.11* 

หัวหนา้

กลุ่ม

บริหารงาน

วิชาการ 

4.43 

 

0.11* - 0.00 

ครูผูส้อน 4.43 0.11* 0.00 - 
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 จากตาราง 43 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ 

ด้านการบริหารจัดการ โดยใช้วธิีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD พบว่า ผูบ้ริหาร 

มคี่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่าหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบระหว่างหัวหน้ากลุ่มบริหาร 

งานวิชาการกับครูผูส้อน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

  6.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ทรัพยากรการศกึษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน ดังตาราง 44 - 46 

   6.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน ดังตาราง 44 
 

ตาราง 44 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

              จำแนกตาม ระดับการเปิดสอนของโรงเรยีน โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ระดับการเปิด

สอนของโรงเรียน 
𝑋̅ S. D. t Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

 
อนุบาลถึงประถม 4.38 0.37 -4.015** .001 

ประถมถึงมัธยม 4.54 0.26 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
อนุบาลถึงประถม 4.40 0.36 0.547 .059 

ประถมถึงมัธยม 4.38 0.37 

3. ด้านการบริหารความเสี่ยง อนุบาลถึงประถม 4.41 0.39 -2.479* .014 

ประถมถึงมัธยม 4.52 0.34 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 
อนุบาลถึงประถม 4.44 0.36 -2.921** .004 

ประถมถึงมัธยม 4.55 0.31 

5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

โดยรวม 
อนุบาลถึงประถม 4.41 0.32 -2.578** .010 

ประถมถึงมัธยม 4.50 0.25 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 44 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า ด้านการมี

วิสัยทัศน ์และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการบริหารความเสี่ยง และภาวะผูน้ำของผู้บริหารโดยรวม 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

ไม่พบความแตกต่างกัน 

   6.2.2 ผลการเปรียบเทียบทรัพยากรการศกึษา ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน ดังตาราง 45 

ตาราง 45 ผลการเปรียบเทียบทรัพยากรการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

              จำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรยีน โดยภาพรวม 
 

ทรัพยากรการศกึษา ระดับการเปิด

สอนของโรงเรียน 
𝑋̅ 𝑆. 𝐷. t Sig. 

1. ด้านงบประมาณและการ

จัดการทรัพยากรทางการเงิน 

อนุบาลถึงประถม 4.39 0.40 -3.492** .001 

ประถมถึงมัธยม 4.54 0.33 

2. ด้านทรัพยากรบุคคล 

 
อนุบาลถึงประถม 4.41 0.38 -3.372** .001 

ประถมถึงมัธยม 4.55 0.31 

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อ

เทคโนโลย ี
อนุบาลถึงประถม 4.41 0.40 -4.120** .001 

ประถมถึงมัธยม 4.59 0.32 

4. ด้านสิ่งปลูกสร้างและ

อาคารสถานที่ 

อนุบาลถึงประถม 4.39 0.36 -4.094** .001 

ประถมถึงมัธยม 4.57 0.36 

5. ทรัพยากรการศกึษา 

โดยรวม 
อนุบาลถึงประถม 4.40 0.34 -4.353** .001 

ประถมถึงมัธยม 4.56 0.28 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 ผลการเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศึกษา ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรยีน พบว่า การรับรู้เกี่ยวกับ

ทรัพยากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 

ดังนัน้ ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
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   6.2.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน จำแนกตาม ระดับการเปิด

สอนของโรงเรียน ดังตาราง 46 

ตาราง 46 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียน   

              เอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามระดับการเปิดสอน 

              ของโรงเรียน โดยภาพรวม 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลของ 

โรงเรียนเอกชน 

ระดับการเปิด

สอนของโรงเรียน 
𝑋̅ 𝑆. 𝐷. t Sig. 

1. ด้านการพัฒนาครู อนุบาลถึงประถม 4.42 0.35 -4.491** .001 

ประถมถึงมัธยม 4.59 0.28 
2. ด้านการบริหารจัดการ อนุบาลถึงประถม 4.44 0.35 -2.011* .045 

ประถมถึงมัธยม 4.52 0.33 
3. ด้านการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี 
อนุบาลถึงประถม 4.46 0.38 -3.934** .001 

ประถมถึงมัธยม 4.62 0.31 
4. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 
อนุบาลถึงประถม 4.48 0.37 -3.040* .003 

ประถมถึงมัธยม 4.61 0.33 
5. ด้านการพัฒนาหลักสูตร อนุบาลถึงประถม 4.47 0.38 -2.704* .007 

ประถมถึงมัธยม 4.58 0.34 
6. ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลของ 

โรงเรียนเอกชน 

อนุบาลถึงประถม 4.45 0.31 -3.773** .001 

ประถมถึงมัธยม 
4.42 0.35 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 46 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน จำแนกตาม ระดับการเปิด

สอนของโรงเรียน พบว่า การรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ของโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ื่อและเทคโนโลยี 
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และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชนโดยแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 ส่วนด้านการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

และด้านการพัฒนาหลักสูตร ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ดังนัน้ ผลการวิจัยนี้

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  7. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 7 ที่ว่า “หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน เอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน” โดยใช้สถิติการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

ดังตาราง 47 - 57 
 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล     

             การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

0.753 0.567 0.566 0.317 0.047 0.357 6.709** .001 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

(X1.4) 

0.801 0.641 0.639 0.262 0.043 0.290 6.098** .001 

ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (X1.3) 

0.824 0.679 0.675 0.232 0.041 0.286 5.676** .001 

 R = 0.824 R2 = 0.679 Adjusted R2 = 0.675 α = 0.887  S.E.est.= ± 0.17151 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีน่ำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1) ด้านการบริหารความเสี่ยง 

(X1.3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.357 รองลงมาคือ 
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ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 และ

ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.286 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชนโดยรวมได้รอ้ยละ 67.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.17151 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌𝑡′ = 0.887 + 0.317 𝑋1.4 + 0.262 𝑋1.1 + 0.232 𝑋1.3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   𝑍𝑡′ = 0.357 𝑍1.4 + 0.290 𝑍1.1 + 0.286 𝑍1.3  
 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล       

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการมี

วิสัยทัศน ์(X1.1) 

0.661 0.437 0.435 0.353 0.057 0.357 6.229** .001 

ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

0.724 0.525 0.521 0.305 0.062 0.313 4.904** .001 

ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (X1.3) 

0.732 0.536 0.530 0.138 0.054 0.155 2.555* .011 

 R = 0.732 R2 = 0.536 Adjusted R2 = 0.530 α = 0.942  S.E.est.= ± 0.22585 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีน่ำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู (Y1) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.357 รองลงมาคือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.313 และด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.155 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชนด้านการพัฒนาครู ได้รอ้ยละ 53.00 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.22585 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌1′ = 0.942 + 0.353 𝑋1.1 + 0.305 𝑋1.4 + 0.138 𝑋1.3  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   𝑍1′ = 0.357 𝑍1.1 + 0.313 𝑍1.4 + 0.155 𝑍1.3  
 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล  

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารจัดการ    

              (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

0.642 0.412 0.410 0.342 0.069 0.338 4.981** .001 

ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง (X1.3) 

0.678 0.459 0.455 0.233 0.059 0.252 3.914** .001 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

(X1.1) 

0.691 0.477 0.472 0.194 0.062 0.189 3.107** .002 

 R = 0.691 R2 = 0.477 Adjusted R2 = 0.472 α = 0.220  S.E.est.= ± 0.24931 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 49 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีน่ำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารจัดการ (Y2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 
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ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) และการ

มีวสิัยทัศน ์(X1.1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.338 รองลงมาคือ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.252 

และด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.189 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชนด้านการบริหารจัดการ ได้รอ้ยละ 47.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.24931 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌2′ = 0.220 + 0.342 𝑋1.4 + 0.233 𝑋1.3 + 0.194 𝑋1.1  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   𝑍2′ = 0.338 𝑍1.4 + 0.252 𝑍1.3 + 0.189 𝑍1.1  
 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาสื่อ 

              และเทคโนโลยี (Y3)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (X1.3) 

0.632 0.399 0.397 0.301 0.061 0.311 4.914** .001 

ด้านการมี

วิสัยทัศน ์(X1.1) 

0.688 0.474 0.470 0.288 0.064 0.267 4.472** .001 

ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

0.703 0.494 0.488 0.232 0.071 0.219 3.283** .001 

 R = 0.703 R2 = 0.494 Adjusted R2 = 0.488 α = 0.867 S.E.est.= ± 0.25677 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 50 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีน่ำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาการจัดการเรยีนรูส้ื่อและเทคโนโลยี (Y3)  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) ด้านการมี

วิสัยทัศน ์(X1.1) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.311 รองลงมาคือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

(X1.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.267 และด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.219 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชนดา้นการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้สื่อและ

เทคโนโลยี ได้รอ้ยละ 48.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 

0.25677 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌3′ = 0.867 + 0.301 𝑋1.3 + 0.288 𝑋1.1 + 0.232 𝑋1.4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   𝑍3′ = 0.311 𝑍1.3 + 0.267 𝑍1.1 + 0.219 𝑍1.4  
 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

             การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการวางแผนงาน 

             วิชาการ (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

0.662 0.438 0.436 0.347 0.069 0.328 5.034** .001 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (X1.3) 

0.705 0.497 0.493 0.276 0.060 0.287 4.635** .001 

ด้านการมี

วิสัยทัศน ์ (X1.1) 

0.719 0.516 0.511 0.209 0.063 0.195 3.341** .001 

 R = 0.719 R2 = 0.516 Adjusted R2 = 0.511 α = 0.816  S.E.est.= ± 0.25010 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 51 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีน่ำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) 

และด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.328 รองลงมาคือ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.287 

และด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.195 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชนด้านการวางแผนงานวิชาการ ได้รอ้ยละ 51.10 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25010 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌4′ = 0. 816 + 0.347 𝑋1.4 + 0.276 𝑋1.3 + 0.209 𝑋1.1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   𝑍4′ = 0.328 𝑍1.4 + 0.287 𝑍1.3 + 0.195 𝑍1.1  
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ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

              (Y5) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

0.645 0.416 0.414 0.358 0.073 0.331 4.926** .001 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

(X1.1) 

0.682 0.466 0.462 0.267 0.066 0.242 4.025** .001 

ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (X1.3) 

0.698 0.487 0.481 0.213 0.063 0.215 3.380** .001 

 R = 0.698 R2 = 0.487 Adjusted R2 = 0.481 α = 0.773 S.E.est.= ± 0.26430 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 52 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีน่ำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1)  

และด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.331 รองลงมา คือ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.242 และ

ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.215 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชนด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้รอ้ยละ 48.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.26430 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌5′ = 0. 773 + 0.358 𝑋1.4 + 0.267 𝑋1.1 + 0.213 𝑋1.3  
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   𝑍5′ = 0.331 𝑍1.4 + 0.242 𝑍1.1 + 0.215 𝑍1.3  
 

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชนโดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

(X2.2) 

0.757 0.573 0.571 0.260 0.040 0.30

5 

6.544*

* 

.001 

ด้านสิ่งปลูกสร้างและ

อาคารสถานที ่(X2.4) 

0.827 0.684 0.68

2 

0.209 0.040 0.259 5.263*

* 

.001 

ด้านงบประมาณและ

การจัดการ

ทรัพยากรทาง 

การเงิน (X2.1) 

0.85

0 

0.722 0.719 0.171 0.03

8 

0.216 4.497*

* 

.001 

ด้านวสัดอุุปกรณ์และ

สื่อเทคโนโลย ี(X2.3) 

0.85

8 

0.737 0.733 0.164 0.041 0.204 3.988*

* 

.001 

 R = 0.858 R2 = 0.737 Adjusted R2 = 0.733 α = 0.912  S.E.est.= ± 0.15549 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 53 พบว่า ทรัพยากรทางการศกึษาทีน่ำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี ทุกด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชนโดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล 

(X2.2) ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) และด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.305 รองลงมาคือ ด้านสิ่งปลูกสร้าง 

และอาคารสถานที่ (X2.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.259  

ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.216 และด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3)  
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มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน

โดยรวม ได้รอ้ยละ 73.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 

0.15549 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌𝑡′ = 0. 912 + 0.260 𝑋2.2 + 0.209 𝑋2.4 + 0.171 𝑋2.1 + 0.164 𝑋2.3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   𝑍𝑡′ = 0.305 𝑍2.2 + 0.259 𝑍2.4 + 0.216 𝑍2.1 + 0.204 𝑍2.3  
 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

             การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาครู (Y1)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านวัสดุอุปกรณ์

และสื่อเทคโนโลยี 

(X2.3) 

0.685 0.470 0.468 0.206 0.056 0.233 3.640** .001 

ด้านงบประมาณ

และการจัดการ

ทรัพยากรทาง 

การเงนิ (X2.1) 

0.735 0.540 0.536 0.209 0.052 0.240 40.001** .001 

ด้านทรัพยากร

บุคคล (X2.2) 

0.757 0.574 0.569 0.200 0.054 0.215 3.679** 0.001 

ด้านสิ่งปลูกสร้าง

และอาคารสถานที่ 

(X2.4) 

0.767 0.588 0.582 0.168 0.054 0.190 3.094** .002 

 R = 0.767 R2 = 0.588 Adjusted R2 = 0.582 α = 0.991  S.E.est.= ± 0.21310 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 54 พบว่า ทรัพยากรทางการศกึษาทีน่ำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน 

พบว่า มทีุกด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชนด้านการพัฒนาครู (Y1) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากร

ทางการเงิน (X2.1) ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) และด้านทรัพยากรบุคคล 

(X2.2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.240 

รองลงมาคือ ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.233 ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.215 และด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.190 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการ

พัฒนาครู ได้รอ้ยละ 58.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± 0.21310 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌1′ = 0.991 + 0.209 𝑋2.1 + 0.206 𝑋2.3 + 0.200 𝑋2.2 + 0.168 𝑋2.4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   𝑍1′ = 0.233 𝑍2.3 + 0.240 𝑍2.1 + 0.215 𝑍2.2 + 0.190 𝑍2.4  
 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการ บริหารจัดการ  

              (Y2)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านสิ่งปลูกสร้าง

และอาคารสถานที่ 

(X2.4) 

0.640 0.409 0.407 0.317 0.061 0.344 5.209** .001 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านวัสดุอุปกรณ์

และสื่อเทคโนโลยี 

(X2.3) 

0.678 0.460 0.456 0.217 0.062 0.237 3.509** .001 

ด้านทรัพยากร

บุคคล (X2.2) 

0.690 0.477 0.471 0.186 0.063 0.191 2.961** .003 

 R = 0.690 R2 = 0.477 Adjusted R2 = 0.471 α = 1.248  S.E.est.= ± 0.24944 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 55 พบว่า ทรัพยากรทางการศกึษาทีน่ำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี 3 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชนด้านการบริหารจัดการ (Y2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) และด้านวัสดุ

อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

(X2.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.344 รองลงมาคือด้านวัสดุ

อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.237 

และด้านทรัพยากรบุคคล (X2.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.191 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการบริหารจัดการ ได้รอ้ยละ 47.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.24944 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌2′ = 1.248 + 0.317 𝑋2.4 + 0.217 𝑋2.3 + 0.186 𝑋2.2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   𝑍2′ = 0.344 𝑍2.4 + 0.237 𝑍2.3 + 0.191 𝑍2.2 
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ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการ พัฒนาสื่อ 

              และเทคโนโลยี (Y3) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านทรัพยากร

บุคคล (X2.2) 

0.674 0.454 0.452 0.312 0.061 0.306 5.107** .001 

ด้านสิ่งปลูกสร้าง

และอาคารสถานที่ 

(X2.4) 

0.729 0.532 0.529 0.220 0.061 0.229 3.613** .001 

ด้านงบประมาณ

และการจัดการ

ทรัพยากรทาง 

การเงนิ (X2.1) 

0.746 0.556 0.552 0.171 0.058 0.180 2.918** .004 

ด้านวัสดุอุปกรณ์

และสื่อเทคโนโลยี 

(X2.3) 

0.751 0.564 0.558 0.138 0.063 0.144 2.181* .030 

 R = 0.751 R2 = 0.564 Adjusted R2 = 0.558 α = 0.774  S.E.est.= ± 0.23871 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 56 พบว่า ทรัพยากรทางการศกึษาทีน่ำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี ทุกด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีนเอกชน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี (Y3) มีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) และด้านสิ่งปลูกสร้าง

และอาคารสถานที่ (X2.4) และด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 

(X2.3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.306 รองลงมาคือ ด้านสิ่งปลูกสร้าง 
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และอาคารสถานที่ (X2.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.229  

ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.180 และด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.144 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี ได้รอ้ยละ 55.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.23871 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌3′ = 0.774 + 0.312 𝑋2.2 + 0.220 𝑋2.4 + 0.171 𝑋2.1 + 0.138 𝑋2.3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   𝑍3′ = 0.306 𝑍2.2 + 0.229 𝑍2.4 + 0.180 𝑍2.1 + 0.144 𝑍2.3  
 

ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการ พัฒนาสื่อ 

              และเทคโนโลยี (Y4)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านทรัพยากร

บุคคล (X2.2) 

0.701 0.491 0.490 0.386 0.056 0.381 6.914** .001 

ด้านสิ่งปลูกสร้าง

และอาคารสถานที่ 

(X2.4) 

0.751 0.564 0.560 0.241 0.056 0.251 4.306** .001 

ด้านงบประมาณ

และการจัดการ

ทรัพยากรทาง 

การเงนิ (X2.1) 

0.768 0.590 0.586 0.224 0.053 0.237 4.235** .001 

 R = 0.768 R2 = 0.590 Adjusted R2 = 0.586 α = 0.732 S.E.est.= ± 0.23023 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 57 พบว่า ทรัพยากรทางการศกึษาทีน่ำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี 3 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีนเอกชน เอกชน ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี (Y4)  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) และด้าน 

สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) และด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากร 

ทางการเงิน (X2.1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.381 รองลงมาคือ ด้านสิ่งปลูกสร้างและ

อาคารสถานที่ (X2.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.251 และด้าน

งบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.237 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้สื่อและเทคโนโลยี ได้รอ้ยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ  ± 0.23023 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌4′ = 0.732 + 0.386 𝑋2.2 + 0.241 𝑋2.4 + 0.224 𝑋2.1 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   𝑍4′ = 0.381 𝑍2.2 + 0.251 𝑍2.4 + 0.237 𝑍2.1 
 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์ทรัพยากรทางการศกึษาที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

              (Y5) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

(X2.2) 

0.625 0.390 0.388 0.271 0.067 0.261 4.046** .001 

ด้านงบประมาณและ

การจัดการทรัพยากร

ทางการเงิน (X2.1) 

0.680 0.462 0.458 0.184 0.064 0.190 2.863** .005 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และ

สื่อเทคโนโลยี (X2.3) 

0.697 0.486 0.480 0.187 0.069 0.190 2.688** .008 

ด้านสิ่งปลูกสร้างและ

อาคารสถานที่ (X2.4) 

0.705 0.497 0.490 0.164 0.067 0.167 2.453* .015 

 R = 0.705 R2 = 0.497 Adjusted R2 = 0.490 α = 0.914  S.E.est.= ± 0.26217 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 58 พบว่า ทรัพยากรทางการศกึษาทีน่ำมาวิเคราะห์ จำนวน 4 ด้าน 

พบว่ามี ทุกด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Y5) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) งบประมาณและการจัดการทรัพยากร 

ทางการเงิน (X2.2) และด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.261 รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ

และการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ (X2.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.190 ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.190 ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.167 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร ได้รอ้ยละ 49.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.26217 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   𝑌3′ = 0.914 + 0.271 𝑋2.2 + 0.184 𝑋2.1 + 0.187 𝑋2.3 + 0.164 𝑋2.4 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   𝑍3′ = 0.261 𝑍2.2 + 0.190 𝑍2.1 + 0.190 𝑍2.3 + 0.167 𝑍2.4 

 ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน

เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสรมิการศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

  ผลการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชนทั้ง 4 ด้าน 

พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชน โดยรวมได้ คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้าน

การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ทั้ง 4 ด้าน สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลโรงเรียนเอกชน โดยรวมได้ คือ  

ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน ด้านทรัพยากรบุคคล  

ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี และด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ดังนี้ 
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ตาราง 59 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชน โดยรวม 
สรุปแนวทาง

พัฒนา 
มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มีอำนาจ 

พยากรณ์ 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) 

✓ - ✓ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X1.1) ✓ - ✓ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) ✓ - ✓ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X1.2) 

- ✓  

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
 

 จากตาราง 59 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1) และด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (X1.3) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชน โดยรวมได้ ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 ด้าน คือ 

ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X1.2) ไม่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวมได้ 
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ตาราง 60 ทรัพยากรทางการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชน โดยรวม 
สรุปแนวทาง

พัฒนา 
มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มีอำนาจ 

พยากรณ์ 

ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2) ✓ - ✓ 

ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

(X2.4) 

✓ - ✓ 

ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) 

✓ - ✓ 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 

(X2.3) 

✓ - ✓ 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
 

 จากตาราง 60 พบว่า ทรัพยากรเพื่อการศกึษาจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ทรัพยากรบุคคล (X2.2) ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) ด้านงบประมาณและ

การจัดการทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) และด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน 

โดยรวมได้ 
 

 ตอนที่ 4 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน

เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสรมิการศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลจากการ

วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1) และด้านการบริหาร 
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ความเสี่ยง (X1.3) และทรัพยากรเพื่อการศกึษา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล 

(X2.2) ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) และด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยจัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางพัฒนา จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมา

วิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อเสนอแนะ นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

    “…การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการ

ขับเคลื่อนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรม

องค์การที่เปิดกว้างต่อความคิดสรา้งสรรค์ ให้ครูนำเสนอนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ 

จัดระบบรางวัลและการยกย่องเชดิชูเกียรติที่เป็นรูปธรรม…” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 

    “…การสร้างบรรยากาศนวัตกรรมต้องเริ่มจากผู้บริหารที่เปิดใจรับฟัง

ความคิดเห็นจากครู ให้ครูกล้าลองผดิลองถูก จัดงบประมาณสนับสนุนโครงการนวัตกรรม

เป็นรายบุคคล ใหค้รูช่วยเหลือซึ่งกันและกัน…” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งวัฒนธรรมที่ยอมรับความล้มเหลวเป็นบทเรียน 

ให้ครูกล้าลองสิ่งใหม่โดยไม่กลัวถูกตำหนิ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้สิ่งใหม่

และแบ่งปันประสบการณ์…” 

        (บุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
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    “…ผูบ้ริหารตอ้งปรับกระบวนทัศน์ให้มองนวัตกรรมเป็นเรื่องปกติ 

ไม่ใช่ภาระเพิ่ม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 

จัดเวลาและพืน้ที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น PLC…” 

          (ธนวรรธ วัชโสก, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมตอ้งเริ่มจากการเปิดใจของ

ผูบ้ริหารเองก่อน ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างในการยอมรับความเปลี่ยนแปลง กล้าทดลอง

สิ่งใหม่ และไม่กลัวความผิดพลาด…” 

       (พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรมตอ้งเริ่มจากการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้ชัดเจนว่าเราต้องการพัฒนาไปในทิศทางใด จากนั้นต้องส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้เข้าร่วมอบรม สัมมนา หรอืศกึษาดู

งานสถานศกึษาที่เป็นเลิศด้านนวัตกรรม…” 

          (ธรัชพร จันทรัตน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การสร้างบรรยากาศนวัตกรรมควรเริ่มจากการปรับ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพใหเ้อือ้ต่อการสร้างสรรค์ ที่ครูและนักเรียนสามารถมาระดม

ความคิดหรือทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างอสิระ…” 

           (ยงยศ ปรีดี, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมตอ้งอาศัยความไว้วางใจ

เป็นพืน้ฐาน ผูบ้ริหารตอ้งแสดงให้เห็นว่าเราให้คุณค่ากับความพยายามของทุกคน 

ไม่ใช่แค่เน้นผลลัพธ์เพียงอย่างเดียว…” 

         (ศวิะนาถ สายนาโก, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งเริ่มจากการสร้างพื้นที่ปลอดภัยทางจิตใจใหก้ับครู

และบุคลากร ให้ทุกคนกล้าที่จะเสนอไอเดียใหม่ ๆ โดยไม่กลัวว่าจะถูกตำหนิหรอืถูกมองว่า

ทำผดิพลาด ผู้บริหารควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ครูได้นำเสนอ

นวัตกรรมหรือวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่ตนเองทดลองใช้…” 

        (ณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
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    “…การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมตอ้งเริ่มจากผู้บริหาร 

ที่เปิดใจรับฟังความคิดเห็นและแนวคิดใหม่ ๆ จากครูทุกคน สนับสนุนให้ครูได้ทดลองใช้

วิธีการสอนใหม่ ๆ โดยไม่กังวลเรื่องความผดิพลาด จัดใหม้ีเวลาแบ่งปันประสบการณ์ 

และนวัตกรรม และสร้างทีมงานข้ามสายงานเพื่อพัฒนาโครงการนวัตกรรมร่วมกัน…” 

          (อรุณวดี กีสุน้, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
 

ตาราง 61 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

             การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

             เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

             กาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

             นวัตกรรม 
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ผู้บริหารมีการสรา้งวัฒนธรรม

องค์การที่เห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรม 

✓  ✓  ✓ ✓  ✓   5 50 

ผู้บริหารมีการสรา้ง

สภาพแวดล้อมให้ผอ่นคลาย  

ไม่ตึงเครียด เอือ้ตอ่การคิด

สรา้งสรรค ์

 ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 6 60 

ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากร

สื่อสารและพัฒนาตนเอง  

เพื่อแนวคดินวัตกรรมใหม่ ๆ 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 

ผู้บริหารให้รางวลัและเสรมิแรง

บุคลากรที่สร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ให้องค์กร 

✓       ✓   2 20 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
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ผู้บริหารผลักดันให้เกดิการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องคก์ร

นวัตกรรมอยา่งตอ่เนื่อง 

 ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 6 60 

 

 จากตาราง 61 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด เรยีงลำดับ 

จากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรสื่อสารและพัฒนาตนเอง เพื่อแนวคิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

  2. ผู้บริหารมีการสร้างสภาพแวดล้อมให้ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด เอื้อต่อการ

คิดสร้างสรรค์ 

  3. ผูบ้ริหารผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม

อย่างต่อเนื่อง 

   2. ท่านมแีนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร ด้านการมวีิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษา

เอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาและติดตามแนวโน้มการศกึษาระดับโลก 

อย่างสม่ำเสมอ จัดทำวิสัยทัศน์ร่วม โดยกระบวนการมีส่วนร่วม พัฒนาทักษะการคิด 

เชงิระบบและการคิดเชิงกลยุทธ์ สร้างกลไกในการตดิตามและประเมินผลที่ชัดเจน…” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
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    “…วิสัยทัศน์ตอ้งมาจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  

และอุปสรรคของโรงเรียน เพื่อการกำหนดทิศทาง โดยมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่ม สื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทางหลากหลายและสม่ำเสมอ เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ 

กับแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างชัดเจน…” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาแนวโน้มการศกึษา และเข้าใจบริบทชุมชน 

อย่างลกึซึง้ จึงจะกำหนดทิศทางว่าต้องการพัฒนาผูเ้รียนแบบไหน วิสัยทัศน์ที่ดีต้องสื่อสาร

ให้ทุกคนเข้าใจตรงกัน ผ่านการประชุม แผนปฏิบัติการ…” 

        (บุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
 

    “…วิสัยทัศน์ที่มปีระสิทธิภาพต้องเกิดจากการมสี่วนร่วม เปิดโอกาส

ให้ครู บุคลากร ผูป้กครอง และนักเรียนร่วมกำหนดทิศทาง ผูบ้ริหารต้องพัฒนาตนเอง 

ด้วยการศกึษาดูงาน อบรมสัมมนา และสร้างเครอืข่ายกับผูบ้ริหารอื่น…” 

          (ธนวรรธ วัชโสก, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเป็นหัวใจสำคัญของการเป็นผูน้ำ ผู้บริหาร

ต้องติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับแนวโน้มการศึกษาและเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ  

เพื่อนำความรูม้าปรับใช้กับบริบทของตนเอง…” 

       (พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…วิสัยทัศน์ที่ดีตอ้งเกิดจากการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ไม่ใช่เป็น

ความคิดของผูบ้ริหารคนเดียว ต้องให้ครู บุคลากร ผูป้กครอง และแมก้ระทั่งนักเรียนมีส่วน

ร่วมในการกำหนดอนาคตที่พวกเขาตอ้งการเห็น…” 

          (ธรัชพร จันทรัตน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…วิสัยทัศน์ตอ้งสมดุลระหว่างความท้าทายและความเป็นไปได้จริง

ของสถานศกึษา เพื่อให้สร้างแรงผลักดัน แต่ไม่ไกลเกินกว่าจะบรรลุได้ จงึต้องต้องสื่อสาร

วิสัยทัศน์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ทุกคนมีความเข้าใจที่ตรงกันและเห็นความสำคัญของ

วิสัยทัศน์นัน้…” 

           (ยงยศ ปรีดี, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
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    “…วิสัยทัศน์ตอ้งสะท้อนถึงเอกลักษณ์และจุดแข็งของสถานศกึษา 

ไม่ใช่เลียนแบบผูอ้ื่น ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามมุ่งมั่นในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้เป็นรูปธรรม 

โดยการแปลงเป็นแผนปฏิบัติการที่สามารถทำได้จริง ควรสร้างความเข้าใจว่าวิสัยทัศน์

ไม่ใช่เพียงเรื่องของโรงเรียน แต่เป็นเรื่องของทุกคน…” 

         (ศวิะนาถ สายนาโก, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรนำวิสัยทัศน์มาถ่ายทอดใหค้รูและบุคลากรเข้าใจ

อย่างชัดเจน ผ่ผ่านการประชุม การอบรม และที่สำคัญคือตอ้งแปลงวิสัยทัศน์เป็น

แผนปฏิบัติการที่ชัดเจน มเีป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหทุ้กคนสามารถทำงาน 

ไปในทิศทางเดียวกัน…” 

        (ณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรศึกษาแนวโน้มอย่างต่อเนื่อง ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

ผ่านช่องทางที่หลากหลาย แปลงเป็นเป้าหมายที่วัดผลได้ชัดเจน และมีความยืดหยุ่น 

ในการปรับเปลี่ยนแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป…” 

         (อรุณวดี กีสุน้, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
 

ตาราง 62 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

              การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

              เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

              กาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านการมวีิสัยทัศน์ 
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ผู้บริหารมองการณไ์กล  

มีวสิัยทศัน์ทันสมยั สามารถ

วิเคราะห์แนวโนม้ทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลง 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 7 70 

ผู้บริหารมีความพรอ้มรับมือ 

กับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

✓    ✓ ✓  ✓  ✓ 6 60 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้บริหารมุ่งเนน้การสรา้ง

วิสัยทัศน์ที่นำไปสู่การสรา้ง

นวัตกรรม 

✓ ✓ ✓     ✓ ✓  5 50 

ผู้บริหารสามารถยกระดับ

คุณภาพการศึกษาตาม

เป้าหมายสถานศึกษาได้ตัง้ไว้ 

✓ ✓ ✓     ✓ ✓  5 50 

ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาและสงัคม 

ได้อย่างแม่นยำ 

 ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 6 60 

 จากตาราง 62 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล มวีิสัยทัศน์ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลง 

  2. ผูบ้ริหารมคีวามพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

  3. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

และสังคมได้อย่างแม่นยำ 
 

   3. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ดา้นการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษา

เอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

    “…ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความสามารถในการระบุ 

และประเมินความเสี่ยง โดยเฉพาะด้านความปลอดภัยของขอ้มูล สร้างระบบบริหารจัดการ

ความเสี่ยงแบบองค์รวม พัฒนาทักษะการตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน…” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ประเมินความเสี่ยงที่แสดงความเสี่ยงตามระดับโอกาสและ

ผลกระทบ จัดอบรมเจา้หน้าที่ให้มีความรู้ดา้นการบริหารความเสี่ยง จัดทำแผนสื่อสาร 

ในภาวะวิกฤตสำหรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และเรียนรู้จากกรณีศึกษาของสถานศกึษาอื่น 

ที่เผชิญวิกฤต…” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดอย่างเป็นระบบ ทั้งดา้น 

การสอน ความปลอดภัยข้อมูล จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกมิติ กำหนด

มาตรการป้องกันและแก้ไขชัดเจน…” 

        (บุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การบริหารความเสี่ยงต้องมทีั้งมาตรการเชิงรับและเชิงรุก  

และแผนสำรองสำหรับสถานการณ์ต่าง ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยี เช่น การสำรองข้อมูล 

อุปกรณ์สำรอง ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยให้ทุกคนมคีวามรับผดิชอบร่วมกัน…” 

          (ธนวรรธ วัชโสก, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 

    “…การบริหารความเสี่ยงในยุคดิจทิัลต้องเป็นระบบและทันสมัย 

ผูบ้ริหารควรประเมินความเสี่ยงทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยี การเงนิ บุคลากร  

หรอืชื่อเสียงของสถานศกึษา เพื่อกำหนดมาตรการป้องกันและรองรับ และที่สำคัญคือ 

ต้องสร้างวัฒนธรรมการรายงานความเสี่ยงโดยไม่กลัวถูกลงโทษ เพื่อให้ปัญหาถูกแก้ไข 

ได้ทันท่วงที…” 

       (พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
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    “…การบริหารความเสี่ยงที่ดีตอ้งมกีารคาดการณ์ล่วงหนา้และ

เตรียมพร้อมอยู่เสมอ ควรศึกษากรณีศกึษาวิกฤตที่เกิดขึ้นกับสถานศกึษาอื่น เพื่อเป็น

บทเรียนและเตรียมพร้อมรับมอื…” 

          (ธรัชพร จันทรัตน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การบริหารความเสี่ยงต้องสมดุลระหว่างการป้องกันและการ

ส่งเสริมนวัตกรรม ไม่ควรกลัวความเสี่ยงจนเกินไปจนทำให้องค์กรไม่กล้าก้าวหน้า  

แต่ตอ้งรู้จักประเมินและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้…” 

           (ยงยศ ปรีดี, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การบริหารความเสี่ยงต้องเริ่มจากการสร้างความตระหนักรู้ 

ให้กับทุกคนในองค์กร ว่าความเสี่ยงเป็นเรื่องที่ทุกคนต้องมสี่วนร่วมดูแล ไม่ใช่เป็นหนา้ที่

ของผู้บริหารคนเดียว…” 

         (ศวิะนาถ สายนาโก, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามกล้าที่จะตัดสินใจในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

แต่ก็ต้องมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่เพียงพอ การสื่อสารที่โปร่งใสกับครู ผู้ปกครอง 

และนักเรียนเมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤตก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยสร้างความเชื่อม่ัน 

และความร่วมมอื…” 

        (ณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ผูบ้ริหารควรจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อย่างสม่ำเสมอ จัดทำแผนป้องกันและแผนรองรับที่ชัดเจน ตัดสนิใจอย่างรวดเร็ว 

โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของนักเรียนเป็นสำคัญ และทบทวนปรับปรุงแผน 

อย่างสม่ำเสมอ...” 

        (อรุณวดี กีสุน้, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
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ตาราง 63 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

              การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

              เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

              กาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการ

ทดลองสิง่ใหม่และส่งเสรมิให้

องค์กรนำนวัตกรรมมาใช้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    6 60 

ผู้บริหารสามารถควบคุม

กจิกรรมและการดำเนินงาน

เพื่อลดหรอืป้องกนั 

ความเสียหายทีอ่าจเกิดขึน้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 8 80 

ผู้บริหารสามารถควบคุม

สถานการณ์และลดความเสีย่ง

ภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แนน่อน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

✓    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 6 60 

ผู้บริหารมีการกำกับติดตาม

การบรหิารความเสี่ยงอย่างเปน็

ระบบ 

 ✓ ✓    ✓   ✓ 4 40 

ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากร

อย่างเหมาะสมและพรอ้ม

รับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่เกดิขึน้ 

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   5 50 

 

 จากตาราง 63 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ด้านการบริหารความเสี่ยง ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อ

ทีผู่ท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมกิจกรรมและการดำเนินงานเพื่อลดหรอืป้องกัน

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

  2. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่และส่งเสริมให้องค์กรนำ

นวัตกรรมมาใช้ 

  3. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงภายใต้เหตุการณ์

ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ส่วนที่ 2 ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

   4. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา ด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

    “…ให้พัฒนาสมรรถนะครูด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ  

สร้างระบบการจัดการความรู ้วางแผนอัตรากำลังและสรรหาบุคลากรที่มทีักษะด้านดิจิทัล 

ปรับปรุงระบบค่าตอบแทนใหแ้ข่งขันได้ สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ดี…” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 

    “…ระบบต้อนรับพนักงานใหม่ที่ดีสำหรับครูใหม่ โดยจัดใหม้ีการ

ปฐมนิเทศ การแนะนำพี่เลี้ยง และการตดิตามดูแลอย่างใกล้ชิดในช่วงแรก และใช้การ

วิเคราะห์ข้อมูลทรัพยากรบุคคลในการวิเคราะห์ขอ้มูลบุคลากร เช่น อัตราการลาออก 

ความพึงพอใจ ประสทิธิภาพการทำงาน เพื่อการตัดสินใจที่ดขีึน้…” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
 

    “…วางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เริ่มจากประเมินสมรรถนะ

ปัจจุบัน จัดการพัฒนาหลากหลายรูปแบบ ทั้งอบรมภายใน จา้งวิทยากรภายนอก  

ศกึษาดูงาน และสนับสนุนใหศ้กึษาต่อ…” 

        (บุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
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    “…บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภาระงาน ลดงานไม่จำเป็น ดูแล

สุขภาพกายใจของบุคลากร เพราะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา…” 

          (ธนวรรธ วัชโสก, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัลต้องเนน้การพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ควรจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน โดยวิเคราะห์ 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา โดยเฉพาะในเรื่องเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

การศกึษา ควรส่งเสริมใหค้รูได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น…” 

       (พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ทรัพยากรบุคคลคือหัวใจสำคัญที่สุดของการจัดการศกึษา  

เริ่มจากการคัดเลือกคนที่เหมาะสมเข้ามาตั้งแต่แรก โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกที่ชัดเจน  

ไม่เพียงแต่มองที่คุณวุฒิ แต่ต้องพิจารณาถึงทัศนคติ ความสามารถในการเรียนรู้  

และการยอมรับการเปลี่ยนแปลง และควรสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพที่ชัดเจน 

เพื่อให้ครูเห็นอนาคตและมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง…” 

          (ธรัชพร จันทรัตน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การพัฒนาทรัพยากรบุคคลควรมทีั้งการพัฒนาความรู้

ความสามารถทางวิชาการและการพัฒนาทักษะด้านอื่น ๆ โดยการจัดให้มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดให้ครูที่ไปอบรมมานำเสนอความรู้ 

ที่ได้รับ…” 

           (ยงยศ ปรีดี, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การบริหารทรัพยากรบุคคลต้องเริ่มจากการวางแผนอัตรากำลัง 

ที่เหมาะสม ไม่ให้ครูมีภาระงานมากเกินไป ควรจัดสรรงานให้สอดคล้องกับความถนัด 

และความสนใจของแต่ละคน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด ตอ้งสร้างบรรยากาศการ

ทำงานที่เป็นกันเอง มคีวามไว้วางใจ และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม…” 

         (ศวิะนาถ สายนาโก, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ทรัพยากรบุคคลคือหัวใจสำคัญของโรงเรียน โรงเรยีนควรมีระบบ

การพัฒนาบุคลากรที่ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม เริ่มตั้งแต่การสรรหาครูที่มีคุณภาพ  
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การปฐมนเิทศที่ดี การพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรม สร้างรางวัลเสริมแรงจูงใจ 

ให้บุคลากรที่มกีารพัฒนาศักยภาพ และการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน…” 

        (ณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การพัฒนาทรัพยากรบุคคลต้องมองแบบองค์รวม เริ่มจากการ

คัดเลือกที่ด ีมกีารปฐมนเิทศและการพี่เลีย้งที่ด ีพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรม  

การประเมนิผลที่เป็นธรรม มีเส้นทางความก้าวหนา้ที่ชัดเจน และสวัสดิการที่เหมาะสม…” 

          (อรุณวดี กีสุน้, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
 

ตาราง 64 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

              การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

              เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

              กาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านทรัพยากรบุคคล 
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โรงเรยีนวางแผนอตัรากำลงั

และจัดการบุคลากรในองค์กร

ให้เหมาะสมกับภาระงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 8 80 

โรงเรยีนสง่เสรมิการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ 7 70 

โรงเรยีนสรา้งขวัญและกำลงัใจ

ให้บุคลากรมีความสุขในการ

ทำงาน 

✓   ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 6 60 

โรงเรยีนประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

อย่างยุตธิรรมและสรา้งสรรค์ 

✓   ✓      ✓ 4 40 
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ตาราง 63 (ต่อ) 
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โรงเรยีนสง่เสรมิความกา้วหนา้

ในวิชาชีพและเสน้ทางการ

เติบโตของบุคลากร 

  ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 5 50 

 

 จากตาราง 63 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านทรัพยากรบุคคล ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด เรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. โรงเรียนวางแผนอัตรากำลังและจัดการบุคลากรในองค์กรใหเ้หมาะสม

กับภาระงาน 

  2. โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาความรูแ้ละทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

  3. โรงเรียนสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรมีความสุขในการทำงาน 
 

   5. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

    “…ออกแบบหอ้งเรียนแห่งอนาคตที่ตอบโจทย์และดึงดูดความสนใจ

ของผู้เรยีน พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งค้นคว้าที่แท้จริง ออกแบบพืน้ที่กลางแจ้งที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้และปลอดภัย…” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
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    “…ออกแบบพืน้ที่ให้เหมาะกับผูเ้รียนทุกกลุ่ม จัดพืน้ที่แสดงผลงาน

ของนักเรียนใหเ้ห็นได้ทั่วโรงเรียน ทั้งในรูปแบบบอร์ดนิทรรศการและจอภาพดิจทิัล  

เพื่อสร้างความภูมิใจและแรงบันดาลใจให้ผูเ้รียน…” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ออกแบบพืน้ที่เรียนรู้ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ตามกิจกรรม มพีืน้ที่

สำหรับทำงานกลุ่ม นำเสนอผลงาน และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ปรับปรุงโครงสร้าง

พืน้ฐานเทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง…” 

        (บุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 

    “…พัฒนาอาคารสถานที่ให้คำนงึถึงอนาคต มแีผนแม่บทระยะยาว

สอดคล้องวิสัยทัศน์ ออกแบบให้ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนไดต้ามเทคโนโลยีและรูปแบบ 

การเรียนรู…้” 

          (ธนวรรธ วัชโสก, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
 

    “…สิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ในยุคดิจิทัลต้องออกแบบให้

รองรับการเรียนรู้แบบใหม่ ไม่ใช่แค่ห้องเรียนแบบดั้งเดิมที่มโีต๊ะเรียงเป็นแถว ควรมีพืน้ที่

เรียนรู้ที่หลากหลาย ต้องมโีครงสรา้งพื้นฐานที่ด ีเช่นระบบไฟฟ้า อนิเตอร์เน็ต  

และความปลอดภัยของอาคารสถานที่…” 

       (พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 

    “…การพัฒนาอาคารสถานที่ตอ้งมกีารวางแผนระยะยาวที่ชัดเจน  

โดยพิจารณาจากแผนพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ควรออกแบบให้มคีวาม

ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนการใชง้านได้ตามความตอ้งการที่เปลี่ยนไป…” 

          (ธรัชพร จันทรัตน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…สิ่งปลูกสร้างต้องสะท้อนถึงปรัชญาและวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 

ควรออกแบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในตัวเอง เช่น การตกแต่งผนังดว้ยผลงานของนักเรียน 

การแสดงข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ นอกจากนี้ตอ้งคำนึงถึงพื้นที่กลางแจ้ง เช่น สนามกีฬา 

สนามเด็กเล่น ที่มีความปลอดภัยและเหมาะสมกับวัยของนักเรียน 

           (ยงยศ ปรีดี, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
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    “…การพัฒนาอาคารสถานที่ตอ้งทำอย่างเป็นระบบและคำนึงถึง

งบประมาณ ควรมกีารสำรวจความต้องการจากผูใ้ช้งานจรงิ ทั้งครู นักเรียน และบุคลากร 

แล้วจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา ส่งเสริมให้นักเรียนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ดูแลรักษาอาคารสถานที่ สร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบร่วมกัน…” 

         (ศวิะนาถ สายนาโก, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2568) 
 

    “…สภาพแวดล้อมทางกายภาพมีผลต่อการเรียนรู้อย่างมาก โรงเรยีน

ควรวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ มพีืน้ที่เรียนรู้หลากหลาย การบำรุงรักษาอาคาร

สถานที่อย่างสม่ำเสมอ และการจัดสวนภูมทิัศน์ให้ร่มรื่นสวยงาม…” 

        (ณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
 

    “…หอ้งเรียนต้องมคีวามยืดหยุ่นในการจัดพื้นที่ มพีืน้ที่เรียนรูท้ี่

หลากหลาย มีระบบดูแลรักษาที่มปีระสิทธิภาพ และจัดสภาพแวดล้อมให้สะอาดเป็น

ระเบียบและน่าอยู่…” 

           (อรุณวดี กีสุน้, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 

ตาราง 65 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

              การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

              เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

              กาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคาร 

              สถานที่ 
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โรงเรยีนจัดการอาคารเรยีน

และห้องตา่ง ๆ ให้เพยีงพอและ

เหมาะสมกับการใช้งาน 

✓  ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 6 60 

โรงเรยีนดูแลสิง่ปลูกสรา้งและ

สิ่งอำนวยความสะดวกให้อยู่ใน

สภาพดีและปลอดภัย 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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ตาราง 65 (ต่อ) 
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โรงเรยีนสรา้งสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรยีนให้เอื้อต่อ 

การเรียนรูแ้ละร่มรื่น 

✓ ✓   ✓    ✓ ✓ 5 50 

โรงเรยีนพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

ต่าง ๆ ภายในโรงเรยีน 

ให้หลากหลายและน่าสนใจ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  7 70 

โรงเรยีนวางแผนการ

บำรุงรักษาและพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐานอยา่งตอ่เนือ่ง 

       ✓ ✓ ✓ 3 30 

 

 จากตาราง 65 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด เรยีงลำดับ 

จากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. โรงเรียนดูแลสิ่งปลูกสร้างและสิ่งอำนวยความสะดวกใหอ้ยู่ในสภาพดี 

และปลอดภัย 

  2. โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้หลากหลาย 

และน่าสนใจ 

  3. โรงเรียนจัดการอาคารเรียนและห้องต่าง ๆ ใหเ้พียงพอและเหมาะสมกับ

การใชง้าน 
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   6. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน ซึ่งเป็นด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม

อย่างไร 

    “…เสนอใหจ้ัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาดิจทิัลใหเ้พียงพอ 

หาแหล่งเงนิทุนหลากหลาย ใช้หลักการจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ ใชร้ะบบการบริหาร

การเงนิแบบดิจทิัล สร้างระบบควบคุมภายในที่เข้มงวดและโปร่งใส…” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
 

    “…ให้ใชห้ลักการจัดทำงบประมาณเพื่อประสิทธิภาพสูงสุด ทบทวน

ความจำเป็นของรายจ่ายแต่ละรายการใหม่ ไม่ใช้งบประมาณปีก่อนเป็นฐาน พิจารณาใช้

การเช่าแทนการซือ้อุปกรณ์เพื่อลดภาระทางการเงิน โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่มรีาคาสูง 

และล้าสมัยเร็ว เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร…” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
 

    “…วางแผนบริหารงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ จัดลำดับความสำคัญรายจ่ายชัดเจน โดยให้ความสำคัญ

งานวิชาการและพัฒนาครู…” 

        (บุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 

    “…บริหารงบประมาณให้โปร่งใสตรวจสอบได้ มีระบบบัญชกีารเงนิ

มาตรฐาน รายงานสถานะทางการเงนิสม่ำเสมอ จัดสรรงบประมาณให้สมดุลระหว่าง

ค่าใชจ้่ายประจำและพัฒนา ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ทรัพยากรประหยัดคุ้มค่า…” 

          (ธนวรรธ วัชโสก, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การบริหารงบประมาณต้องเริ่มจากการวางแผนที่ด ีโดยเชื่อมโยง

กับแผนพัฒนาสถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจำปี เปรียบเทียบกับแผนที่วางไว้  

และปรับแผนให้ทันกับสถานการณ์ และที่สำคัญคือต้องใชจ้่ายอย่างคุ้มค่า ประหยัด  

และเกิดประโยชน์สูงสุด…” 

       (พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
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    “…การจัดการทรัพยากรทางการเงินต้องมีหลักธรรมาภิบาล คอื 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผดิชอบ และคุ้มค่า ควรจัดทำระบบการควบคุมภายใน 

ที่มปีระสิทธิภาพ มีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรับผดิชอบที่ชัดเจน ตอ้งมกีารจัดทำรายงาน

ทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ามีเงนิพอสำหรับการดำเนินงาน…” 

          (ธรัชพร จันทรัตน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…งบประมาณต้องจัดสรรอย่างเป็นธรรมและตามลำดับความสำคัญ 

โดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรในการจัดทำและตดิตามงบประมาณ เพื่อให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ 

และใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง…” 

           (ยงยศ ปรีดี, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การบริหารการเงนิที่ดีต้องมวีินัยทางการเงินที่เข้มแข็ง ไม่ใช้จ่าย

เกินงบประมาณที่กำหนด และตอ้งมีเหตุผลที่สมควรสำหรับทุกรายการค่าใช้จ่าย  

ต้องสร้างวัฒนธรรมการประหยัดและใช้จ่ายอย่างคุ้มค่าในองค์กร…” 

         (ศวิะนาถ สายนาโก, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การบริหารงบประมาณต้องมคีวามโปร่งใสและมีประสิทธิภาพสูง 

ผูบ้ริหารควรจัดทำแผนการเงินระยะยาวที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ จัดสรรตามลำดับ

ความสำคัญ มรีะบบควบคุมและตรวจสอบที่มปีระสิทธิภาพ…” 

        (ณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การบริหารการเงนิต้องมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ จัดทำ

แผนการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียน จัดสรรงบประมาณอย่างสมดุล  

มีระบบควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ…” 

           (อรุณวดี กีสุน้, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



196 

ตาราง 66 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

              การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

              เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

              กาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านงบประมาณและการจัดการ    

              ทรัพยากรทางการเงิน 
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โรงเรยีนสามารถจัดสรร

งบประมาณให้เพียงพอและ

เหมาะสมตามความต้องการ

ของแต่ละหน่วยงาน 

✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 7 70 

โรงเรยีนบรหิารงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้

ทรัพยากรให้เกดิประโยชน์

สูงสดุ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90 

โรงเรยีนสามารถระดมทุนและ

หาแหลง่ทรัพยากรทางการเงนิ

จากหลากหลายแหล่ง 

 ✓   ✓  ✓    3 30 

โรงเรยีนมีระบบควบคุมและ

ตรวจสอบการใชง้บประมาณ

อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

✓    ✓  ✓  ✓ ✓ 5 50 

โรงเรยีนวางแผนการใช้

งบประมาณระยะยาว 

ที่สอดคลอ้งกับเป้าหมาย 

ของสถานศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80 

 

 จากตาราง 66 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. โรงเรียนบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  2. โรงเรียนวางแผนการใช้งบประมาณระยะยาวที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

  3. โรงเรียนสามารถจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมตามความ

ต้องการของแต่ละหน่วยงาน 
 

   7. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

    “…เน้นการจัดทำแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ระยะยาวที่สอดคล้อง

กับหลักสูตร จัดหาอุปกรณ์ที่มคีุณภาพและเพียงพอต่อการใชง้าน ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อลดตน้ทุน สร้างระบบบำรุงรักษาและซ่อมแซมที่มปีระสิทธิภาพ  

และสนับสนุนใหค้รูผลิตสื่อการสอนดิจิทัลด้วยตนเอง…” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
 

    “…จัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยทีเ่หมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน จัดระบบการใชแ้ละการให้บริการที่มีประสิทธิภาพโดยมีระเบียบชัดเจน  

โดยมีบุคลากรสนับสนุน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าดว้ยการวางแผนการใช้ร่วมกัน ส่งเสริม

การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอนครูเพื่อนำไปใช้ใหเ้กิดประสิทธิภาพ…” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์ 12 ธันวาคม 2568) 
 

    “…วางแผนจัดหาและจัดสรรอย่างเป็นระบบ พิจารณาความตอ้งการ

แท้จรงิ ความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และความพร้อมครู ส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อดิจทิัล

ของตนเอง…” 

        (บุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
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    “…ส่งเสริมใหค้รูสร้างสื่อดจิิทัลของตนเอง เหมาะสมกับบริบทและ

ความตอ้งการนักเรียน สร้างคลังสื่อดจิทิัลของโรงเรียนให้ครูแบ่งปันและใช้ต่อยอด…” 

          (ธนวรรธ วัชโสก, สัมภาษณ์ 15 ธันวาคม 2568) 
 

    “…วัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต้องทันสมัย 

และเพียงพอต่อความต้องการ มีการสำรวจความตอ้งการอุปกรณ์ของครูและนักเรียน

อย่างสม่ำเสมอ แล้วจัดทำแผนการจัดหาที่สอดคล้องกับงบประมาณ ตอ้งให้ความสำคัญ

กับอุปกรณ์พื้นฐานก่อน…” 

       (พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การจัดหาสื่อเทคโนโลยีต้องคำนึงถึงความเหมาะสมกับวัยและ

หลักสูตร ไม่ใช่หาสิ่งที่แพงและทันสมัยที่สุดเสมอไป แต่ต้องเป็นสิ่งที่ใชง้านได้จริงและ

คุ้มค่า ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อการสอนด้วยตนเอง โดยใช้เครื่องมอืที่มอียู่ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด…” 

          (ธรัชพร จันทรัตน์, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…สื่อเทคโนโลยีต้องหลากหลายเพื่อรองรับการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน

ของนักเรียนแต่ละคน ต้องใหค้วามสำคัญกับการฝึกอบรมครูและนักเรียนในการใช้

เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและมีจริยธรรม หรอืการใช้สื่อในทางที่ผิด…” 

           (ยงยศ ปรีดี, สัมภาษณ์ 17 ธันวาคม 2568) 
 

    “…การจัดการสื่อเทคโนโลยีตอ้งมรีะบบที่ด ีควรสร้างเครอืข่าย 

ความร่วมมอืกับโรงเรียนอื่น หรอืองค์กรภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนรู้  

หรอืใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อลดค่าใชจ้่าย และพัฒนาปรับปรุงใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้…” 

         (ศวิะนาถ สายนาโก, สัมภาษณ์ 19 ธันวาคม 2568) 

    “…โรงเรียนควรจัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัยและเพียงพอ ครูได้รับการ

อบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีการบำรุงรักษาและอัพเดท 

อย่างสม่ำเสมอ…” 

        (ณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

    “…เทคโนโลยีตอ้งใชอ้ย่างมีจุดประสงค์และมีประสิทธิภาพ สำรวจ

ความตอ้งการก่อนจัดซื้อ อบรมครูให้ใชอ้ย่างเหมาะสม มทีีมงานเทคนิคที่พร้อมสนับสนุน 

และคำนึงถึงความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี…” 

           (อรุณวดี กีสุน้, สัมภาษณ์ 22 ธันวาคม 2568) 
 

ตาราง 67 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ 

              การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

              เอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

              กาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

              และสื่อเทคโนโลยี 

 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
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โรงเรยีนจัดหาวสัดอุุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีที่ทนัสมัยเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 7 70 

โรงเรยีนจัดระบบบำรุงรักษา

และซ่อมแซมวสัดอุุปกรณ์ 

ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

✓        ✓  2 20 

โรงเรยีนใช้ทรัพยากรด้านวสัดุ

อุปกรณ์อย่างคุม้ค่า 

และมีประสิทธิภาพ 

✓    ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 60 

โรงเรยีนสง่เสรมิการพัฒนาสือ่

และนวัตกรรมการเรียน 

การสอนให้ทันสมยั 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  8 80 

โรงเรยีนจัดระบบการใชแ้ละ

การให้บริการวัสดอุุปกรณ์

อย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

 ✓ ✓     ✓  ✓ 4 40 
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 จากตาราง 67 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด เรยีงลำดับ 

จากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

ให้ทันสมัย 

  2. โรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุน 

การเรียนการสอน 

  3. โรงเรียนใช้ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและมีประสทิธิภาพ 

 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน จึงสามารถสรุปเป็นแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    1.1.1 ผู้บริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรสื่อสารและพัฒนาตนเอง  

เพื่อแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

    1.1.2 ผู้บริหารมกีารสร้างสภาพแวดล้อมให้ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด 

เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ 

    1.1.3 ผูบ้ริหารผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กร

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

    1.2.1 ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล มวีิสัยทัศน์ทันสมัย สามารถวิเคราะห์

แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

    1.2.2 ผูบ้ริหารมีความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

    1.2.3 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทาง

การศกึษาและสังคมได้อย่างแม่นยำ 
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   1.3 ด้านการบริหารความเสี่ยง 

    1.3.1 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมกิจกรรมและการดำเนินงานเพื่อลด

หรอืป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

    1.3.2 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่และส่งเสริมให้

องค์กรนำนวัตกรรมมาใช้ 

    1.3.3 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงภายใต้

เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   2.1 ด้านทรัพยากรบุคคล 

    2.1.1 โรงเรียนวางแผนอัตรากำลังและจัดการบุคลากรในองค์กร 

ให้เหมาะสมกับภาระงาน 

    2.1.2 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาความรูแ้ละทักษะของบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง 

    2.1.3 โรงเรียนสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรมีความสุข 

ในการทำงาน 

   2.2 ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

    2.2.1 โรงเรียนดูแลสิ่งปลูกสร้างและสิ่งอำนวยความสะดวกให้อยู่ใน

สภาพดีและปลอดภัย 

    2.2.2 โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

ให้หลากหลายและน่าสนใจ 

    2.2.3 โรงเรียนจัดการอาคารเรียนและหอ้งต่าง ๆ ใหเ้พียงพอ 

และเหมาะสมกับการใช้งาน 

   2.3 ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ 

    2.3.1 โรงเรียนบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้

ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

    2.3.2 โรงเรียนวางแผนการใช้งบประมาณระยะยาวที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

    2.3.3 โรงเรียนสามารถจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสม 

ตามความตอ้งการของแต่ละหน่วยงาน 
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   2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลย ี

    2.4.1 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

ให้ทันสมัย 

    2.4.2 โรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

    2.4.3 โรงเรียนใช้ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า 

และมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผล 

  6. อภิปรายผล 

  7. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

  2. เพื่อศึกษาทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน  

  3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน

เอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน 

  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรเพื่อการศึกษากับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 
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  6. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียนจำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ และระดับการเปิดสอนของโรงเรียน 

ทีต่่างกัน 

  7. เพื่อวิเคราะห์หาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร และทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

  8. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

  1. เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 4 ตอน 

ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 4 ด้าน 

ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการศกึษาในโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 4 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
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  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 ตอนที่ 3 และตอนที่ 4 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

  ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.80 ถึง 1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษา

เอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร จำนวน 78 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ได้ค่าอำนาจจำแนก

ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.30 - 0.80 มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 โดยแยกเป็น

รายด้าน ดังนี้ 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน  

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ มคี่าอำนาจ

จำแนก มคี่าอยู่ระหว่าง 0.30 - 0.80 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 

   2. แบบสอบถามทรัพยากรเพื่อการศึกษาในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่ม

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ มคี่าอำนาจจำแนก  

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.37 - 0.80 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.92 

   3. แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

กาฬสินธุ์ มคี่าอำนาจจำแนก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.38 - 0.72 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.93 

 2. แบบสัมภาษณ์ จำนวน 1 ฉบับ คอืแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 280 คน และเลือกโดยวิธีสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด ไปยังโรงเรียนที่เป็น กลุ่มตัวอย่าง  

โดยวิธีส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์และส่งทางไปรษณีย์ 

พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัยเพื่อส่งแบบสอบถามกลับ 

  3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

  4. กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

  5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบ แล้วจงึนำเข้าไปปรึกษาคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การจัดกระทำข้อมูลก่อนการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จาก

แบบสอบถามดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

  1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 

  2. นำแบบสอบถามไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่กำหนด 

  3. นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย โดยใช้ค่าสถิตดิังนี้มา

วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

  1. ขอ้มูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาร้อยละ 

(Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  2. ข้อมูลตอนที่ 2 ตอนที่ 3 และตอนที่ 4 ผูว้ิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ขอ้ที่ 2 และข้อที่ 3 ทั้งในภาพรวม  

และรายด้านใช้ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ One Sample t - test 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 และข้อที่ 5 ทั้งในภาพรวม  

และรายด้านใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – 

moment correlation) 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 การเปรียบเทียบตามการจำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One - way ANOVA) และการเปรียบเทียบการจำแนกตามระดับการเปิดสอนของ

โรงเรียน ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ(Independent - sample T – test) 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 7 หาอำนาจพยากรณ์ใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ สรุปผล  ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีนโดยรวม  

สูงกว่าเกณฑ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  2. ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนโดยรวม 

โดยรวม สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนโดยรวม สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ 

กันสูง (r = 0.808) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

  5. ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = 0.857) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  6. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ทรัพยากรการศึกษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ และระดับการเปิดสอนของโรงเรียน 

ที่ต่างกัน พบว่า 

   6.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ทรัพยากรการศกึษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า 

    6.1.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

    6.1.2 ผลการเปรียบเทียบทรัพยากรทางการศกึษา ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน และไม่เป็นไป

ตามสมมุตฐิานการวิจัย 

    6.1.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และไม่เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย 

   6.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ทรัพยากรการศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า 

    6.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ 

ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตาม ระดับการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณา 

รายด้านมีเพียงดา้นการใชเ้ทคโนโลยีที่ไม่พบความแตกต่างกัน 
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    6.2.2 ผลการเปรียบเทียบทรัพยากรการศกึษา ตามการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรยีน พบว่า การรับรู้เกี่ยวกับ

ทรัพยากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 

    6.2.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน จำแนกตามระดับ

การเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า การรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ .05 

  7. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากร

เพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

มีดังนี้ 

   7.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี 

จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีนเอกชนโดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แ่ก่ ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1) ด้านการบริหารความเสี่ยง

(X1.3) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม

(X1.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.357 รองลงมาคือ ด้านการมี

วิสัยทัศน(์X1.1)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 และด้านการ

บริหารความเสี่ยง (X1.3)มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.286 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชนโดยรวมได้ร้อยละ 67.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.17151 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ  

ได้ดงันี ้

     𝑌𝑡′ = 0.887 + 0.317 𝑋1.4 + 0.262 𝑋1.1 + 0.232 𝑋1.3  

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

     𝑍𝑡′ = 0.357 𝑍1.4 + 0.290 𝑍1.1 + 0.286 𝑍1.3  
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   7.2 ทรัพยากรทางการศึกษาที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี  

ทุกด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียน

เอกชนโดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2)  

ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4)ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากร

ทางการเงิน (X2.1) และด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) ตัวแปรที่มอีำนาจ

พยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านทรัพยากรบุคคล (X2.2)มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.305 รองลงมาคือ ดา้นสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.259 ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากร

ทางการเงิน (X2.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.216 และด้านวัสดุ

อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชนโดยรวมได้ร้อยละ 73.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.15549 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ  

ได้ดังนี ้

     𝑌𝑡′ = 0. 912 + 0.260 𝑋2.2 + 0.209 𝑋2.4 + 0.171 𝑋2.1 + 0.164 
𝑋2.3  
    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     𝑍𝑡′ = 0.305 𝑍2.2 + 0.259 𝑍2.4 + 0.216 𝑍2.1 + 0.204 𝑍2.3  

  8. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม (X1.4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1.1) และด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษา ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา จำนวน 4 ด้านได้แก่ ด้านทรัพยากร

บุคคล (X2.2) ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) ด้านงบประมาณและการจัดการ

ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) และด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) สรุปแนวทาง

พัฒนาจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   8.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา มดีังนี้ 

    8.1.1 ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
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     8.1.1.1 ผู้บริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรสื่อสารและพัฒนาตนเอง  

เพื่อแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

     8.1.1.2 ผู้บริหารมกีารสร้างสภาพแวดล้อมให้ผ่อนคลาย  

ไม่ตึงเครียด เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 

     8.1.1.3 ผู้บริหารผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่

องค์กรนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

    8.1.2 ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

     8.1.2.1 ผู้บริหารมองการณ์ไกล มวีิสัยทัศน์ทันสมัย  

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

     8.1.2.2 ผูบ้ริหารมคีวามพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

     8.1.2.3 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาและสังคมได้อย่างแม่นยำ 

    8.1.3 ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

     8.1.3.1 ผู้บริหารสามารถควบคุมกิจกรรมและการดำเนินงาน 

เพื่อลดหรอืป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

     8.1.3.2 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่และส่งเสริม

ให้องค์กรนำนวัตกรรมมาใช้ 

     8.1.3.3 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยง

ภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   8.2 ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา มีดังนี้ 

    8.2.1 ดา้นทรัพยากรบุคคล 

     8.2.1.1 โรงเรียนวางแผนอัตรากำลังและจัดการบุคลากรในองค์กร

ให้เหมาะสมกับภาระงาน 

     8.2.1.2 โรงเรยีนส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

     8.2.1.3 โรงเรียนสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรมีความสุข 

ในการทำงาน 

    8.2.2 ดา้นสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 
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     8.2.2.1 โรงเรียนดูแลสิ่งปลูกสร้างและสิ่งอำนวยความสะดวก 

ให้อยู่ในสภาพดีและปลอดภัย 

     8.2.2.2 โรงเรยีนพัฒนาแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

ให้หลากหลายและน่าสนใจ 

     8.2.2.3 โรงเรียนจัดการอาคารเรยีนและหอ้งต่าง ๆ ให้เพียงพอ

และเหมาะสมกับการใช้งาน 

    8.2.3 ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน 

     8.2.3.1 โรงเรียนบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

     8.2.3.2 โรงเรียนวางแผนการใชง้บประมาณระยะยาวที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายของสถานศกึษา 

     8.2.3.3 โรงเรยีนสามารถจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

และเหมาะสมตามความตอ้งการของแต่ละหน่วยงาน 

    8.2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 

     8.2.4.1 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน

การสอนให้ทันสมัย 

     8.2.4.2 โรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

     8.2.4.3 โรงเรียนใช้ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า 

และมีประสิทธิภาพ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วจิัย 

ขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีนโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน คอื ดา้นการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ดา้นการมวีิสัยทัศน์  
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และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารมกีารรับรู้และการได้รับอิทธิพลจากสภาวะแวดล้อมภายในองค์กรไม่ว่า

จะเป็นทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรใหบุ้คลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่อย่างมีคุณภาพ มีความสามารถคาดการณ์และบริหารจัดการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

ควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

มีวสิัยทัศน์พรอ้มรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จนสามารถยกระดับคุณภาพการศกึษา

ตามเป้าหมายที่นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา

ปรับปรุงสรา้งสรรค์และพัฒนาองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา ใกล้ฝน 

(2566, หนา้ 79 – 86) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพิลา อำนาจ (2566,  

หนา้ 122 – 132) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้งหมด คือ ดา้นวัสดุ

อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ ดา้นทรัพยากรบุคคล  

และด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ ตามลำดับ เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย ส่งเสริมและพัฒนา จัดระบบบำรุงรักษาและซ่อมแซม ใชท้รัพยากรด้านวัสดุ

อุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน จัดให้มอีาคาร

สถานที่ใหเ้หมาะสมกับการเรียนรู ้ปรับปรุง ดูแล พัฒนา แหล่งเรยีนรู้ อาคารสถานที่ 

ให้เพียงพอและพร้อมสำหรับการเรียนรู ้มกีารวางแผนอัตรากำลังบุคลากร ส่งเสริมพัฒนา

ความรู ้สร้างขวัญกำลังใจ และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม โรงเรียนมี

ความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีระบบ มปีระสิทธิภาพ โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของสุทธิกรณ์ วรรณสมพร (2566, หน้า 287) 

ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
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ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาและระดับการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา  

บรรณกิจ (2564, หน้า 100) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปน้อย ได้แก่ การบริหารวัสดุอุปกรณ์ การบริหารบุคคล การบริหารอาคารสถานที่  

และการบริหารการเงิน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ อารียา ประพัศรางค์, ทรัพย์หิรัญ 

จันทรักษ์ และเอกลักษณ์ เพียสา (2567, หน้า 581 – 582) ได้ศกึษาการพัฒนาตัวบ่งช้ี 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากร

วัสดุอุปกรณ์ การบริหารทรัพยากรงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

ตามการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรยีนโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื ดา้นการวางแผนงานวิชาการ  

ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ื่อและเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน คือด้านการพัฒนาครู และด้านการบริหารจัดการ 

ตามลำดับ ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมกีารจัดการ

บริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ โดยสนับสนุน จัดหา และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีให้

ทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้งมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้ก้าวหน้าทันโลกดิจทิัล 

พร้อมทั้งให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงการพัฒนาครู

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง มีระบบ

บริหารจัดการครูที่มีคุณภาพ มรีะบบบริหารจัดการงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566, 

หนา้ 266 – 267) ได้ศกึษาการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคดิจทิัล
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พระอนันต์ ธมมวิริโย (นามทอง) 

(2564, หนา้ 263 - 264) ซึ่งได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา บรรณกิจ (2564, หนา้ 100) ได้ศกึษาเรื่อง 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวม (Xt1) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt) สงักัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.808 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีเพียงดา้นเดียว 

ที่อยู่ในระดับกลาง คอื ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ใน

ระบบบริหารจัดการในงานวิชาการมากขึ้น ทำให้ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญของการใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศกึษา สร้างสรรค์

และพัฒนางานตามแนวคิดของตนเองให้หลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

อกีทั้งยังใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์แก้ปัญหาและติดตามการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์การจงึส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา 

ใกล้ฝน (2566, หนา้ 79 – 86) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 122 – 132)  
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ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์ระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพิลาลัย รักษ์โคตร (2566, 

หนา้ 115 – 126) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = .684) 

  5. ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยรวม (Xt2) กับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt) สงักัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.857 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อยู่ในระดับสูง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มกีารจัดการ พัฒนา ปรับปรุง ดูแลสิ่งปลูกสร้างและ

อาคารสถานที่ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้และเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม บริหารจัดการอุปกรณ์

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมสำหรับการเรียนการ

สอน อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ จงึส่งผลใหเ้กิดประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิกรณ์ วรรณสมพร (2566, 

หนา้ 287) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า ปัจจัยทั้ง 5 ด้านได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านงบประมาณ  

ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการ และด้านสารสนเทศ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา บรรณกิจ (2564, 

หนา้ 100) ได้ศกึษาเรื่องการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 พบว่า 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 3 โดยการบริหารทรัพยากรทาง

การศกึษาทุกด้านร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 สอดคล้องกับงานวิจัยของภูธเรศ ธานีโต 

(2568, หนา้ 545) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครสงขลาจังหวัด

สงขลา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศกึษากับประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูง (rxy = 0.889) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน 

จำแนกตาม ตำแหน่งหน้าที่ และระดับการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า 

   6.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ทรัพยากรทางการศกึษา และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากรใน

โรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ 

ผลการวิจัยนีไ้ม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ หัวหน้าวิชาการมี

ความรูค้วามเข้าใจในระบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล จงึสามารถจัดการบริหาร

โดยใช้สื่อ และเทคโนโลยีได้เป็นอย่างดีมกีารทำงานอย่างเป็นระบบ ได้รับการอบรมพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 182 - 

192) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำแนกตาม ตำแหน่งหนา้ที่  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน  

ปานดวงใจ แฮนเกตุ (2559, หนา้ 73 – 75) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมสี่วนร่วม

ของครูกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

และประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หน้า 86 - 88) 

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
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เขต 3 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพที่ต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   6.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ทรัพยากรทางการศกึษา และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามการรับรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรยีน จำแนกตามระดับการเปิดสอนของโรงเรยีน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

พบว่า มีเพียงด้านการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ใหค้วามเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านที่

เหลือแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ความแตกต่าง 

ของระดับช้ันที่ทำการเปิดการเรียนการสอน ที่มกีารพัฒนาครู สื่อ และเทคโนโลยี  

การพัฒนาหลักสูตร และการวางแผนงานวิชาการ ใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับอภเิชษฐ์ ขันจันทร์แสง (2568, หนา้ 75 – 77) ได้ศึกษาเรื่อง  

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามตำแหน่งระดับการศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  7. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .001 ได้แก่ ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) ด้านการมี

วิสัยทัศน ์(X1.1) ด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื 

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  0.357 รองลงมาคือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 และด้านการบริหารความเสี่ยง (X1.3) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.286 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

โดยรวมได้รอ้ยละ 67.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± 0.17151 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร สภาพแวดล้อม  
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ให้ผ่อนคลาย เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มีการให้รางวัลเสริมแรงและ

ผลักดันไปสู่องค์กรนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง มีวสิัยทัศน์ พร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ มีการกำกับบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบควบคุมสถานการณ์และลด 

ความเสี่ยงภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถยกระดับคุณภาพ

การศกึษาตามเป้าหมายสถานศกึษาที่ได้ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพิลาลัย 

รักษ์โคตร (2566, หนา้ 110 – 112) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2)  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 48.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.39477 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพิลา อำนาจ (2566,  

หนา้ 170 – 171) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

มีจำนวน 4 ด้านคือ ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล (X2) ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) และด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1)  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 59.80 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรอุมา ใกล้ฝน 

(2564, หนา้ 127 – 129) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน (X6) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (X1)  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 สามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ Y’ = 

0.832 + 0.320 X4 + 0.334 X6 + 0.150 X1 และสามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ Z’y = 0.378 Z4 + 0.373 Z6 + 0.165 Z1) 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



220 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ตามการรับรู้ของบุคลากร

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ดา้นการบริหารความเสี่ยงดา้นการมวีิสัยทัศน์ และด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรนำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารแต่ละด้านมาปรับใช้ในการ

บริหารงานวิชาการและบริหารสถานศกึษา และควรพัฒนาภาวะผูน้ำทุกด้านให้ค่าเฉลี่ย

สูงขึ้น 

   1.2 ผลการวิจัย พบว่า ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้งหมด เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ ด้านทรัพยากร

บุคคล และด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงนิ ควรนำทรัพยากร 

เพื่อการศกึษาแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการและบริหารสถานศกึษา  

และควรทรัพยากรเพื่อการศกึษาทุกด้านให้ค่าเฉลี่ยสูงขึน้  

   1.3 ผลการวิจัย พบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

4 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน โดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ได้แ่ก่  

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X1.4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1.1) ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (X1.3) ดังนั้นผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

ด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากที่สุด เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

   1.4 ผลการวิจัย พบว่าทรัพยากรทางการศกึษาที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

4 ด้าน พบว่ามีทุกด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลใน

โรงเรียนเอกชนโดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล 

(X2.2) ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ (X2.4) ด้านงบประมาณและการจัดการ
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ทรัพยากรทางการเงิน (X2.1) และด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี (X2.3) ดังนัน้ผู้บริหาร

ควรมีการส่งเสริมให้ทรัพยากรทางการศึกษาด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากที่สุด  

เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรนำภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ไปทำการวิจัยใน

รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสมรรถนะของภาวะของผู้บริหาร

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน เช่น ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร วัฒนธรรมองค์การ เพื่อเป็นสารสนเทศ 

ในการใชข้้อมูลในการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลโรงเรยีน 

   2.3 ควรศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มความสำเร็จของงาน เพื่อเพิ่มพูนความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ เพื่อทำให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อประสิทธิผลในโรงเรียน 

   2.4 ควรศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน โดยใช้กลุ่ม

ตัวอย่างนอกเหนอืจากหัวหน้าบริหารวิชาการ และครูในโรงเรียน เช่น ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศกึษา ระดับต่าง ๆ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่หลากหลาย 

   2.5 ควรนำภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ไปทำการวิจัย 

ในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีนสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เรื่อง ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด 

กาฬสินธุ์ จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

         และหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

         บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ธนวรรธ วัชโสก      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

         หัวหนา้กลุ่มงานส่งเสริมสื่อนวัตกรรมและ

         เทคโนโลยีทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

         ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

4. ดร.ธรัชพร จันทรัตน์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลจันทรัตน์ 

         สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

         สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

5. นางสาวณัทชญา มะโนสุข    ครูโรงเรยีนบุญมีวิทยา สังกัดกลุ่มส่งเสริม

         การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

         จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

กาฬสินธุ์ จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

         และหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

         บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายบุญญาฤทธิ์ ศิริพรรณ   ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

         สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

4. ดร.ธนวรรธ วัชโสก      ผูอ้ำนวยการกลุ่มนเิทศ ติดตามและ

         ประเมินผล สำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

         กาฬสินธุ์ 

5. ดร.พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสมฤทัย สังกัดกลุ่ม

         ส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน

         ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

6. ดร.ธรัชพร จันทรัตน์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลจันทรัตน์ 

         สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

         สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

7. นายยงยศ ปรีดี       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลปรีด ีสังกัด

         กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน

         ศกึษาธิการจงัหวัดกาฬสินธุ์ 
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8. นายศวิะนาถ สายนาโก     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโรงเรียนพุทธปัญญา 

         สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

         สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

9. นายณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม    ครูโรงเรยีนเขาวงวิทยา สังกัดกลุ่มส่งเสริม

         การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

         จังหวัดกาฬสินธุ์ 

10. นางสาวอรุณวดี กีสุ้น     ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ สังกัด

         กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน

         ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพือ่การศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในยุคดิจทัิลในโรงเรียนเอกชน     

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสนิธุ ์
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชเ้พื่อสอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน     

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัดกาฬสินธุ์ แบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามทรัพยากรเพื่อการศึกษาในโรงเรียนเอกชน  

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  

  ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 2. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหาร 

งานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ กรุณาตอบแบบสอบถาม ตามความเป็นจรงิ ข้อมูลที่ได้จะไม่มีผลต่อ

ผูต้อบแบบสอบถาม แต่จะใช้เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศกึษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์  ต่อไป 
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 3. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล้วขอความกรุณาส่งคนืตามที่อยู่    

ซองเปล่าตดิแสตมป์จ่าหน้าของส่งถึงผูว้ิจัย 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดีและ

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

              นายเจษฎาภรณ์ ศิรพิร 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจรงิ 
 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 

    ครูผูส้อน 
 

  2. ระดับการเปิดสอนของโรงเรยีน 

    อนุบาลถึงประถมศกึษา 

    อนุบาลถึงมัธยมศกึษา 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษา

เอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  
 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง

ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑด์ังนี้ 

    5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง มภีาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก  

    3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง มภีาวะผูน้ำของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย  

    1 หมายถึง มีภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ตัวอย่าง  
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล มวีิสัยทัศน์ทันสมัย สามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

     

 

คำอธิบาย 

 ข้อ 0 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล มวีิสัยทัศน์ทันสมัย  

สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง  อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล มวีิสัยทัศน์ทันสมัย สามารถวิเคราะห์

แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ      

3 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม      

4 ผูบ้ริหารสามารถยกระดับคุณภาพการศกึษาตามเป้าหมาย

สถานศกึษาได้ตัง้ไว้ 

     

5 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาและสังคมได้อย่างแม่นยำ 

     

 

 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์แก้ปัญหา 

และติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการคิด

สร้างสรรค์และพัฒนางาน 

     

8 ผูบ้ริหารให้อสิระบุคลากรในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ตามแนวคิดของตนเอง 

     

9 ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงานที่ยืดหยุ่นและสร้างทางเลือก 

การปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

10 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

หลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

     

 3. ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

11 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการทดลองสิ่งใหม่และส่งเสริมให้

องค์กรนำนวัตกรรมมาใช้ 

     

12 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมกิจกรรมและการดำเนินงานเพื่อลด

หรอืป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

     

13 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงภายใต้

เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

     

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสมและพร้อม

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 

     

 

 4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

16 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรม 

     

17 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาพแวดล้อมให้ผ่อนคลาย ไม่ตงึเครียด 

เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ 

     

18 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรสื่อสารและพัฒนาตนเอง  

เพื่อแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

     

19 ผูบ้ริหารให้รางวัลและเสริมแรงบุคลากรที่สร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ให้องค์กร 

     

 

20 ผูบ้ริหารผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กร

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

     

 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยเป็นอย่างสูง 
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ตอนที่ 3 ทรัพยากรเพื่อการศึกษาในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสรมิการศึกษา

เอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  
 

 คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็น

ของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง มทีรัพยากรเพื่อการศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ตัวอย่าง  
 

ข้อ 
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสามารถจัดสรรงบประมาณใหเ้พียงพอและ

เหมาะสมตามความตอ้งการของแต่ละหน่วยงาน 

     

 

คำอธิบาย 

 ข้อ 0 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ผูบ้ริหารสามารถจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

และเหมาะสมตามความตอ้งการของแต่ละหน่วยงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน 

1 โรงเรียนสามารถจัดสรรงบประมาณใหเ้พียงพอและเหมาะสม

ตามความตอ้งการของแต่ละหน่วยงาน 

     

2 โรงเรียนบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

     

3 โรงเรียนสามารถระดมทุนและหาแหล่งทรัพยากรทางการเงิน

จากหลากหลายแหล่ง 

     

4 โรงเรียนมีระบบควบคุมและตรวจสอบการใช้งบประมาณ 

อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

     

5 โรงเรียนวางแผนการใช้งบประมาณระยะยาวที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

     

 

 2. ด้านทรัพยากรบุคคล 

6 โรงเรียนวางแผนอัตรากำลังและจัดการบุคลากรในองค์กร 

ให้เหมาะสมกับภาระงาน 

     

7 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาความรูแ้ละทักษะของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

     

8 โรงเรียนสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากรมีความสุข 

ในการทำงาน 

     

9 โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างยุติธรรม

และสร้างสรรค์ 

     

 

10 โรงเรียนส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพและเส้นทาง 

การเติบโตของบุคลากร 

     

 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 

11 โรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

     

12 โรงเรียนจัดระบบบำรุงรักษาและซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ 

ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
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ข้อ ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

13 โรงเรียนใช้ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า 

และมีประสิทธิภาพ 

     

14 โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน

ให้ทันสมัย 

     

15 โรงเรียนจัดระบบการใชแ้ละการให้บริการวัสดุอุปกรณ์ 

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

     

 

 4. ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

16 โรงเรียนจัดการอาคารเรียนและห้องต่าง ๆ ใหเ้พียงพอ 

และเหมาะสมกับการใช้งาน 

     

17 โรงเรียนดูแลสิ่งปลูกสร้างและสิ่งอำนวยความสะดวก 

ให้อยู่ในสภาพดีและปลอดภัย 

     

18 โรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการ

เรียนรู้และร่มรื่น 

     

19 โรงเรียนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

ให้หลากหลายและน่าสนใจ 

     

20 โรงเรียนวางแผนการบำรุงรักษาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

อย่างต่อเนื่อง 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยเป็นอย่างสูง 
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ตอนที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนเอกชน  

สังกัดกลุ่มส่งเสรมิการศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  

 คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โปรดทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง  มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล  

      อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง  มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล  

      อยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง  มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

      อยู่ในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง  มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

      อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง  มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

      อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ตัวอย่าง  
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 

ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างครู บุคลากร

ทางการศึกษา และศกึษานิเทศก์ 

     

 

คำอธิบาย 

 ข้อ 0 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงใน 

ช่องระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างครู  

บุคลากรทางการศกึษา และศกึษานิเทศก์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. การพัฒนาครู 

1 โรงเรียนส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างครู บุคลากร

ทางการศึกษา และศกึษานิเทศก์ 

     

2 โรงเรียนสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 

     

3 โรงเรียนมุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพของครูเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูข้องนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

     

4 โรงเรียนจัดระบบประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

โดยหน่วยงานย่อยและคณะกรรมการระดับโรงเรียน 

     

5 โรงเรียนกำหนดแนวทางและจัดเครื่องมอืประเมินที่มคีุณภาพ

ครอบคลุมการประเมินผูเ้รียนทุกด้าน 

     

 

 2. การบริหารจัดการ 

6 โรงเรียนนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

     

7 โรงเรียนส่งเสริมการใชอ้ินเทอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลยี 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้หลากหลายรูปแบบ 

     

8 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะกรรมการนิเทศภายใน

เพื่อพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ 

     

9 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชีว้ัด 

ที่เช่ือมโยงกับการทดสอบระดับชาติ 

     

10 โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการวัดประเมินผลและประกันคุณภาพ

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

 3. การพัฒนาการจัดการเรยีนรู้สื่อและเทคโนโลยี 

11 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้และวิเคราะห์

หลักสูตรผู้เรยีนทุกกลุ่มสาระ 

     

12 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคนิควิธีหลากหลาย

ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

13 โรงเรียนสนับสนุนการจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์ 

การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

     

14 โรงเรียนส่งเสริมการใชร้ะบบการเรียนรู้ออนไลน์เพื่อพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของผูเ้รียน 

     

15 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้าใจผูเ้รียนในฐานะพลเมืองดจิิทัล 

และออกแบบการเรียนรูใ้ห้เหมาะสม 

     

 4. การวางแผนงานวิชาการ 

16 โรงเรียนจัดทำแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน 

     

17 โรงเรียนรวบรวมข้อมูลและมีระบบกำกับ ดูแล นเิทศ  

และติดตามงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

     

18 โรงเรียนจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติงานวิชาการให้เป็นระบบ 

สะดวกใช้ และเป็นปัจจุบัน 

     

19 โรงเรียนจัดทำสารสนเทศและวเิคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูล 

ด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

     

20 โรงเรียนวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์บริบทโรงเรียน

และนโยบายต้นสังกัด 

     

 

 5. การพัฒนาหลักสูตร 

21 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

22 โรงเรียนสำรวจความต้องการและวิเคราะห์สมรรถนะครู 

เพื่อกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี 

     

23 โรงเรียนสำรวจและจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรียนอย่างเป็นระบบ 

     

24 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูใชก้ระบวนการวิจัยและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุคดิจทิัล 
ระดับความเห็น 

5 4 3 2 1 

25 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและสนับสนุน

การจัดการศกึษาในชุมชน 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 68 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 

 

 

 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล  

มีวสิัยทัศน์ทันสมัย สามารถ

วิเคราะห์แนวโน้มทิศทาง 

การเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมคีวามพรอ้มรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการสร้าง

วิสัยทัศน์ที่นำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสามารถยกระดับ

คุณภาพการศกึษาตาม

เป้าหมายสถานศกึษาได้ตั้งไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาและสังคม 

ได้อย่างแม่นยำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ มห
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ตาราง 68 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการวิเคราะห์

แก้ปัญหาและติดตามการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

คิดสร้างสรรค์และพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารให้อสิระบุคลากร 

ในการเลือกใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศตามแนวคิด 

ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงาน 

ที่ยืดหยุ่นและสร้างทางเลือก

การปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากร

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศหลากหลายรูปแบบ

เพื่อสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 68 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

11 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการ

ทดลองสิ่งใหม่และส่งเสริมให้

องค์กรนำนวัตกรรมมาใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

12 ผูบ้ริหารสามารถควบคุม

กิจกรรมและการดำเนินงาน

เพื่อลดหรอืป้องกันความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

13 ผูบ้ริหารสามารถควบคุม

สถานการณ์และลดความเสี่ยง

ภายใต้เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด้ 

 

14 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตาม

การบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนทรัพยากร

อย่างเหมาะสมและพร้อม

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 68 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

16 ผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรม

องค์การที่เห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมกีารสร้าง

สภาพแวดล้อมให้ผ่อนคลาย 

ไม่ตึงเครียด เอื้อต่อการคิด

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากร

สื่อสารและพัฒนาตนเอง  

เพื่อแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารให้รางวัลและเสริมแรง

บุคลากรที่สรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม่ใหอ้งค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารผลักดันให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กร

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 69 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 ทรัพยากรเพื่อการศกึษาในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

 สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ข้อ ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1.ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน 

1 ผูบ้ริหารสามารถจัดสรร

งบประมาณให้เพียงพอและ

เหมาะสมตามความตอ้งการ 

ของแต่ละหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารบริหารงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสามารถระดมทุนและ 

หาแหล่งทรัพยากรทางการเงนิ 

จากหลากหลายแหล่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมรีะบบควบคุมและ

ตรวจสอบการใช้งบประมาณ 

อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารวางแผนการใช้งบประมาณ

ระยะยาวที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

ข้อ ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ผู้เชีย่วชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านทรัพยากรบุคคล 

6 ผูบ้ริหารวางแผนอัตรากำลัง 

และจัดการบุคลากรในองค์กร 

ให้เหมาะสมกับภาระงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจ

ให้บุคลากรมคีวามสุข 

ในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

อย่างยุตธิรรมและสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมความก้าวหนา้

ในวิชาชีพและเส้นทางการเติบโต

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

ข้อ ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 

11 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารจัดระบบบำรุงรักษา

และซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ 

ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารใชท้รัพยากรด้านวัสดุ

อุปกรณ์อย่างคุ้มค่า 

และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมการเรยีน 

การสอนให้ทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารจัดระบบการใชแ้ละ

การให้บริการวัสดุอุปกรณ์

อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

ข้อ ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

16 ผูบ้ริหารจัดการอาคารเรียน

และหอ้งต่าง ๆ ใหเ้พียงพอ 

และเหมาะสมกับการใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารดูแลสิ่งปลูกสร้างและ

สิ่งอำนวยความสะดวกให้อยู่ใน

สภาพดีและปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อ 

การเรียนรูแ้ละร่มรื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้

หลากหลายและน่าสนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารวางแผนการ

บำรุงรักษาและพัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐาน 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



305 

ตาราง 70 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่ม

 ส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในยุคดจิิทัล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาครู 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันระหว่างครู บุคลากร

ทางการศึกษาและ

ศกึษานิเทศก์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสนับสนุนการปรับปรุง

และพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนการสอนของครู 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของครูเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน

ให้ดียิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด้ 

4 ผูบ้ริหารจัดระบบประเมินผล

การดำเนินงานวิชาการ 

โดยหน่วยงานย่อยและ

คณะกรรมการระดับโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารกำหนดแนวทาง 

และจัดเครื่องมอืประเมิน 

ที่มคีุณภาพครอบคลุม 

การประเมนิผูเ้รียนทุกด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 70 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในยุคดจิิทัล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. การบริหารจัดการ 

6 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เพื่อพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้

อนิเทอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลยี

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

หลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ

และคณะกรรมการนเิทศ

ภายในเพื่อพัฒนางานวิชาการ

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครู

วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด

ที่เช่ือมโยงกับการทดสอบ

ระดับชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีในการวัด

ประเมินผลและประกันคุณภาพ

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 70 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในยุคดจิิทัล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. การพัฒนาการจัดการเรยีนรู้สื่อและเทคโนโลยี 

11 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูจัดทำ

แผนการเรียนรู้และวิเคราะห์

หลักสูตรผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ดว้ยเทคนิควิธี

หลากหลายตามมาตรฐาน

หลักสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสนับสนุนการจัดหา 

จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์

การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ 

สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชร้ะบบ

การเรียนรูอ้อนไลน์เพื่อพัฒนา

สมรรถนะดิจทิัลของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าใจ

ผูเ้รียนในฐานะพลเมอืงดจิทิัล

และออกแบบการเรียนรู้ 

ให้เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 70 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในยุคดจิิทัล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การวางแผนงานวิชาการ 

16 ผูบ้ริหารจัดทำแผนงานวิชาการ

ที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับ

บริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารรวบรวมข้อมูลและมี

ระบบกำกับ ดูแล นิเทศ  

และติดตามงานวิชาการ 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติงานวิชาการให้เป็นระบบ 

สะดวกใช้ และเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารจัดทำสารสนเทศและ

วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล 

ด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารวางแผนการรับ

นักเรียนโดยวิเคราะห์บริบท

โรงเรียนและนโยบายต้นสังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 70 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในยุคดจิิทัล 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. การพัฒนาหลักสูตร 

21 ผูบ้ริหารพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสำรวจความตอ้งการ

และวิเคราะห์สมรรถนะครู 

เพื่อกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสำรวจและจัด

บรรยากาศการเรียนรูท้ั้งใน

หอ้งเรยีนและนอกห้องเรียน

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้

กระบวนการวิจัยและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ร่วมกับชุมชนและ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

ในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 71 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำ 

 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงาน

 ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร เท่ากับ 0.94 

 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.30 - 0.80 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.75 

1 0.80 

2 0.30 

3 0.62 

4 0.37 

5 0.61 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.47 - 0.74 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.77 

6 0.74 

7 0.47 

8 0.58 

9 0.49 

10 0.67 

3. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.47 - 0.68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.75 

11 0.62 

12 0.65 

13 0.47 

14 0.52 

15 0.68 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.35 - 0.78 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.78 

16 0.78 

17 0.35 

18 0.68 

19 0.39 

20 0.69 
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ตาราง 72 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทรัพยากร

 เพื่อการศกึษาโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงาน

 ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นงบประมาณและการจัดการทรัพยากร

ทางการเงิน  

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.37 - 0.70 

ค่าความเชือ่มั่นรายด้านเท่ากับ 0.81 

1 0.70 

2 0.37 

3 0.46 

4 0.47 

5 0.52 

2. ด้านทรัพยากรบุคคล 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.54 - 0.80 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.7 

6 0.80 

7 0.66 

8 0.54 

9 0.64 

10 0.66 

3. ดา้นวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลย ี

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.42 - 0.67 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.76 

11 0.65 

12 0.67 

13 0.63 

14 0.42 

15 0.63 

4. ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.47 - 0.68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.78 

16 0.68 

17 0.47 

18 0.59 

19 0.64 

20 0.50 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับทรัพยากรเพื่อการศกึษา เท่ากับ 0.92 
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ตาราง 73 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผล

 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

 การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุค

ดิจิทัล 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการพัฒนาครู 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.38 - 0.49 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.78 

1 0.49 

2 0.38 

3 0.48 

4 0.31 

5 0.44 

2. ด้านการบริหารจัดการ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.43 - 0.70 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.80 

6 0.70 

7 0.54 

8 0.43 

9 0.65 

10 0.53 

3. ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สื่อ 

และเทคโนโลยี 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.52 - 0.72 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.74 

11 0.72 

12 0.52 

13 0.54 

14 0.57 

15 0.52 

4. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.40 - 0.61 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.74 

16 0.61 

17 0.44 

18 0.56 

19 0.40 

20 0.55 
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ตาราง 73 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในยุค

ดิจิทัล 
ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.42 - 0.60 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.72 

21 0.60 

22 0.42 

23 0.54 

24 0.51 

25 0.59 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลเท่ากับ 0.93 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (𝑆. 𝐷. ) โดยใช้ขอ้มูลในตาราง Descriptive 

Statistics 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Xt1 280 3.40 5.00 4.45 .29 

X1.1 280 3.00 5.00 4.45 .33 

X1.2 280 3.40 5.00 4.39 .36 

X1.3 280 3.40 5.00 4.46 .37 

X1.4 280 3.40 5.00 4.49 .34 

Valid N (listwise) 280     
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation)โดยใช้

ข้อมูลในตาราง Correlations 
Correlations 

 Xt1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt1 Pearson Correlation 1 .812*** .778*** .878*** .870*** .808*** .703*** .676*** .685*** .708*** .688*** 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

X1.1 Pearson Correlation .812*** 1 .452*** .618*** .666*** .705*** .661*** .569*** .605*** .591*** .596*** 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

X1.2 Pearson Correlation .778*** .452*** 1 .584*** .542*** .526*** .437*** .443*** .435*** .474*** .463*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

X1.3 Pearson Correlation .878*** .618*** .584*** 1 .710*** .719*** .598*** .608*** .632*** .640*** .600*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

X1.4 Pearson Correlation .870*** .666*** .542*** .710*** 1 .753*** .661*** .642*** .618*** .662*** .645*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Yt Pearson Correlation .808*** .705*** .526*** .719*** .753*** 1 .876*** .837*** .864*** .865*** .843*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y1 Pearson Correlation .703*** .661*** .437*** .598*** .661*** .876*** 1 .721*** .678*** .696*** .678*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y2 Pearson Correlation .676*** .569*** .443*** .608*** .642*** .837*** .721*** 1 .635*** .658*** .590*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y3 Pearson Correlation .685*** .605*** .435*** .632*** .618*** .864*** .678*** .635*** 1 .701*** .681*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y4 Pearson Correlation .708*** .591*** .474*** .640*** .662*** .865*** .696*** .658*** .701*** 1 .647*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y5 Pearson Correlation .688*** .596*** .463*** .600*** .645*** .843*** .678*** .590*** .681*** .647*** 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 
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Correlations 

 Xt2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt2 Pearson Correlation 1 .870*** .854*** .890*** .878*** .857*** .767*** .690*** .747*** .765*** .703*** 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

X2.1 Pearson Correlation .870*** 1 .636*** .708*** .686*** .731*** .672*** .574*** .634*** .652*** .605*** 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

X2.2 Pearson Correlation .854*** .636*** 1 .690*** .673*** .757*** .656*** .586*** .674*** .701*** .625*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

X2.3 Pearson Correlation .890*** .708*** .690*** 1 .707*** .750*** .685*** .612*** .644*** .652*** .622*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

X2.4 Pearson Correlation .878*** .686*** .673*** .707*** 1 .756*** .664*** .640*** .660*** .670*** .607*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Yt Pearson Correlation .857*** .731*** .757*** .750*** .756*** 1 .876*** .837*** .864*** .865*** .843*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y1 Pearson Correlation .767*** .672*** .656*** .685*** .664*** .876*** 1 .721*** .678*** .696*** .678*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y2 Pearson Correlation .690*** .574*** .586*** .612*** .640*** .837*** .721*** 1 .635*** .658*** .590*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y3 Pearson Correlation .747*** .634*** .674*** .644*** .660*** .864*** .678*** .635*** 1 .701*** .681*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y4 Pearson Correlation .765*** .652*** .701*** .652*** .670*** .865*** .696*** .658*** .701*** 1 .647*** 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

Y5 Pearson Correlation .703*** .605*** .625*** .622*** .607*** .843*** .678*** .590*** .681*** .647*** 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

N 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัด

กลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชข้้อมูลในตาราง ANOVA 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Y1 Between Groups .097 2 .049 .446 .641 

Within Groups 30.214 277 .109   

Total 30.311 279    

Y2 Between Groups .827 2 .414 3.582 .029 

Within Groups 31.995 277 .116   

Total 32.823 279    

Y3 Between Groups .186 2 .093 .722 .487 

Within Groups 35.751 277 .129   

Total 35.938 279    

Y4 Between Groups .310 2 .155 1.212 .299 

Within Groups 35.384 277 .128   

Total 35.694 279    

Y5 Between Groups .026 2 .013 .097 .908 

Within Groups 37.550 277 .136   

Total 37.576 279    

Yt Between Groups .159 2 .080 .879 .417 

Within Groups 25.115 277 .091   

Total 25.274 279    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



323 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ จังงหวัดกาฬสินธุ์ จำแนกตาม รูปแบบการเปิดการ

เรียนการสอนของโรงเรียน ใช้ขอ้มูลในตาราง Independent Samples Test 

 
Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

t df 

Significance 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

One-

Sided p 

Two-

Sided p Lower Upper 

Y1 Equal variances assumed -4.491 278 <.001 <.001 -.17201 .03830 -.24740 -.09661 

Equal variances not assumed -4.585 277.977 <.001 <.001 -.17201 .03751 -.24585 -.09816 

Y2 Equal variances assumed -2.011 278 .023 .045 -.08240 .04098 -.16306 -.00173 

Equal variances not assumed -2.018 270.732 .022 .045 -.08240 .04082 -.16277 -.00202 

Y3 Equal variances assumed -3.934 278 <.001 <.001 -.16537 .04204 -.24812 -.08262 

Equal variances not assumed -4.015 277.996 <.001 <.001 -.16537 .04119 -.24646 -.08428 

Y4 Equal variances assumed -3.040 278 .001 .003 -.12872 .04235 -.21207 -.04536 

Equal variances not assumed -3.073 275.593 .001 .002 -.12872 .04189 -.21118 -.04625 

Y5 Equal variances assumed -2.704 278 .004 .007 -.11789 .04359 -.20371 -.03208 

Equal variances not assumed -2.741 276.811 .003 .007 -.11789 .04301 -.20256 -.03323 

Yt Equal variances assumed -3.773 278 <.001 <.001 -.13328 .03533 -.20282 -.06373 

Equal variances not assumed -3.832 277.463 <.001 <.001 -.13328 .03478 -.20174 -.06481 
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หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์” โดยใช้ข้อมูลในตาราง Model Summaryd และ

Coefficientsa 

 

Model Summaryd  

Model R 

R 

Square 

Adjuste

d R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics PRESS 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change   

1 .753a .567 .566 .19833 .567 364.55

4 

1 278 <.001 
  

2 .801b .641 .639 .18091 .074 57.102 1 277 <.001   

3 .824c .679 .675 .17151 .037 32.214 1 276 <.001 8.394 1.924 

a. Predictors: (Constant), X1.4 

b. Predictors: (Constant), X1.4, X1.1 

c. Predictors: (Constant), X1.4, X1.1, X1.3 

d. Dependent Variable: Yt 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



325 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta   Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.509 .158  9.568 <.001   

X1.4 .669 .035 .753 19.093 <.001 1.000 1.000 

2 (Constant) 1.011 .158  6.389 <.001   

X1.4 .453 .043 .510 10.569 <.001 .556 1.799 

X1.1 .329 .044 .365 7.557 <.001 .556 1.799 

3 (Constant) .887 .152  5.850 <.001   

X1.4 .317 .047 .357 6.709 <.001 .412 2.428 

X1.1 .262 .043 .290 6.098 <.001 .514 1.947 

X1.3 .232 .041 .286 5.676 <.001 .458 2.183 

a. Dependent Variable: Yt 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิล

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุม่ส่งเสริม

การศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์: ………………………………………………………………...........…… 

เวลาสัมภาษณ์: ………………………………………………………………………............…… 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์: ……………………………………………………............……… 
 

คำชีแ้จง 

 1. แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารและทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลจากการ

วิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลในโรงเรียนเอกชน มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ และ 3) ด้านการบริหารความเสี่ยง 

และทรัพยากรเพื่อการศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนเอกชน มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทรัพยากรบุคคล 2) ด้านสิ่งปลูก

สร้างและอาคารสถานที่ 3) ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน  

และ 4) ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี 
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 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

ประเด็นคำถาม 

ส่วนที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

1. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการ

สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 
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2. ท่านมแีนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการมี

วิสัยทัศน ์ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



332 

3. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ด้านการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 
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ส่วนที่ 2 ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

4. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้าน

ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

ยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 
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5. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

ด้านสิ่งปลูกสร้างและอาคารสถานที่ ซึ่งเป็นด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 
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6. ท่านมีแนวคิด วิธีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

ด้านงบประมาณและการจัดการทรัพยากรทางการเงิน ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรยีนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวดักาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 
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7. ท่านมีแนวคิด วธิีการ หรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรเพื่อการศกึษา ด้านวัสดุ

อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยี ซึ่งเป็นด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในยุคดิจทิัลของโรงเรียนเอกชน สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 

…………………………………………………………………………………………………………………................…………… 
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ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒทิุกท่านเป็นอย่างสูง 

นายเจษฎาภรณ์ ศิรพิร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                         ครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                         สาขาวิชกาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑติ  

                     สาขาวิชกาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายบุญญาฤทธิ์ ศริิพรรณ ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริม    

          การศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.ธนวรรธ วัชโสก ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม  

                            และประเมินผล สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.พิมลวรรณ วรโชคทวีพัฒน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสมฤทัย 

                       สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

    กาฬสินธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.ธรัชพร จันทรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลจันทรัตน์  

                       สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

                       กาฬสินธุ์ 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายยงยศ ปรีดี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลปรีดี  

                             สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการ 

                             จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายศวิะนาถ สายนาโก ผู้อำนวยการโรงเรียนพุทธปัญญา  

                        สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศกึษาธิการ 

                        จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายณัฐวิทย์ วัดเข้าหลาม ครูโรงเรยีนเขาวงวิทยา สังกัดกลุ่ม 

                       ส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวอรุณวดี กีสุ้น ครูโรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ 

                       สังกัดกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการ 

                       จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ช่ือ - นามสกุล  เจษฎาภรณ์ ศิรพิร 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2523 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 144 หมู่ที่ 11 ตำบลนิคมห้วยผึ้ง

อำเภอหว้ยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 46240 

ตำแหน่งปัจจุบัน รองผู้อำนวยการ 

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนพรชัยวิชชาลัย ตำบลนิคมห้วยผึ้ง

อำเภอหว้ยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 46240 

ประวัติการศกึษา 

         พ.ศ. 2542 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนวิเชยีรมาตุ 

อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 

 พ.ศ. 2547 ปริญญาตร ีหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) 

สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  พ.ศ. 2569 ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

         พ.ศ. 2547 ผูช่้วยผู้จัดการส่วนผลิตชิน้ส่วนรถไถ บริษัทสยามคูโบต้า  

คอร์ปอเรชั่น จำกัด อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

 พ.ศ. 2561 รองผู้อำนวยการ โรงเรียนพรชัยวิชชาลัย 

อำเภอหว้ยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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